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INTRODUCCION

La educacion preescolar requiere al igual que en otros niveles educativos,
resolver problemas que se presentan en una realidad que se ubica en un aula, plantel,
comunidad, en donde se reflejan las méas diversas problematicas que inciden en la
calidad de la institucion educativa, en este caso como directivo, la problematica se

presento en el plano del colectivo escolar, escuela-padres de familia.

La realidad no consiste sclamente en hechos concretos y cosas fisicas, sino que

se incluyen las maneras como las personas que estan implicados en ella las perciben.

Percibida asi la realidad se tienen que emplear métodos, instrumentos, técnicas

incluyendo a las personas del &rea seleccionada como investigadores.

Como profesional de la educacién y como directivo de un plantel el investigador
se aproximé a una explicacion mas alla de la intuicion acerca de un problema de la
realidad y que requiere ser evaluado. “La falta de vinculacién y participacion de los
. padres de familia en las actividades de preescolar, debido a la inadecuada
comunicacién, informacién y administracion de los recursos humanos, de parte

del directivo”.

No es necesario tener un amplio conocimiento tegrico y técnico, ni una gran



experiencia como investigador, pero si el interés, una actitud analitica, critica con un
afan de transformar la realidad de la practica docente, articulando elementos teéricos y
metodolégicos con una reflexion continua del quehacer cotidiano, proyectando este
proceso de construccion hacia la innovacion educativa concretamente en el ambito

particular de accion, como directivo.

La investigacion a partir del enfoque cualitativo abarca los fenémenos que
caracterizan la vida de la comunidad educativa especificamente de la directora en su
proceso de vincular a los padres de familia en las actividades del jardin de nifios “Elena

Zapata”

En el primer capitulo se presenta el proceso de la investigacion que se inicia con
el andlisis critico del trabajo realizado en cada uno de los semestres de la licenciatura,
enseguida la problematizacion de la practica docente a través del andlisis de las

dimensiones de la misma; los antecedentes y el contexto del problema.

En el capitulo Il estd inmersa ia metodologia utilizada. La Investigacion
Participativa, asi como las técnicas e instrumenios que se emplearon para recopilar la
informacion y las caracteristicas del Proyecto de Innovacion y los tres tipos existentes,
determinando el proyecto pedagégico de accion docente acorde a la problematica

delimitada.



En el capitulo Il esta explicito el proyecto pedagégico de accion docente, sus
caracteristicas y la metodologia del proyecto escolar utilizado para la planeacion de las
alternativas y estrategias, asi como la planeacion, desarrollo, aplicacion y evaluacion de
cada una de las estrategias para lograr la vinculacion del preescolar con los padres de
familia para favorecer su desarrollo cualitativo; y al mismo tiempo la fundamentacion

tedrica implicita.

En el dltimo y IV capitulo, se presenta la propuesta como la concrecion del
andlisis interpretativo de la alternativa aplicada, asi como la trascendencia de las
acciones realizadas por el colectivo escolar y la imagen prospectiva de la préactica

docente de la investigadora.

Las conclusiones que avalan el contenido y la trascendencia del proyecto como

parte de la transformacién e innovacién del colectivo escolar.
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CAPITULO 1

ACERCAMIENTO A LA PRACTICA

Tan dificil ha sido mirar hacia atrds y de una manera critica y sincera realizar un

autoanalisis de la practica docente.

Enlat. E. 94 mediante el andlisis, se reconocieron y valoraron los saberes
docentes que forman parte de la cultura como maestra, se tratd y se sigue luchando
para depurar la practica reiterativa mecanizada y reproductiva que enajenan el

quehacer docente.

Fueron evaluadas las dificultades que se presentan en la practica partiendo de
las ideas vagas, obscuras e imprecisas que se hace de ellas, reconociendo algunos
saberes, supuestos y experiencias sobre dichas dificultades, de las cuales no se
lograba delimitar ninguna como problema intervenible, otras sélo eran circunstancias

problematicas.

Mediante la reflexion de algunos registros de campo, se logro ver interiorizada la
labor docente, de una manera clara y sistemética partiendo para su estructuracion con
el sustento de un texto de Cecilia Fierro y Lesvia Rosas, en las que se analizan las

dimensiones de la practica de una manera clara y sistematica.



Conjuntamente con la colaboracién del personal docente se elabord un
diagndstico a partir de las dimensiones, seleccionando e identificando finalmente el
problema. “La falta de vinculacién y participacién de los padres de familia en las
actividades de preescolar, debido a la inadecuada comunicacién, informacién y

administracion de los recursos humanos de parte del directivo”

Se delimitd y conceptualizé el problema a partir del proceso de problematizacion

del quehacer docente y del diagnéstico pedagogico.

Se disefid un proyecto de innovacién con base en la delimitacién vy
conceptualizacion del problema docente que lleva por titulo: “El preescolar y los

padres de familia”.

Se determino el tipo de proyecto de innovacion mas apropiado al problema
planteado argumentando las razones que justifican la eleccion del proyecto pedagogico

de accion docente comenzando su aplicacion.

Continuando la aplicacién y evaluacién de la alternativa iniciada, se interpretaron

los resultados de la aplicacién para finalmente estructurar la propuesta.

Alternativamente se formalizé a través de elementos tedricos metodolégicos e

instrumentales, el presente documento que es el resultado de la definicidn, aplicacion



y evaluaciéon del proyecto de innovacion docente.

1. Problematizacién de la Practica Docente

La experiencia como proyecio de investigacion accion nos lleva a la construccion
del conocimiento sobre la practica docente, contribuyendo a la transformacion e

innovacién de la misma.

Transformar la practica docente en los profesores en
servicio, a través de la articulacion de elementos tedricos
y metodoldgicos conla reflexion continua de su quehacer
cotidiano, proyectando este proceso de construccién hacia
la innovacion educativa concretandola en su ambito particular
de accion.”

La innovacién educativa es entendida como una
transformacién del proceso educativo que se sustentaen la
valoracién y recuperacién de la tradicion pedagdgica, en la
indagacion de alternativas y en el cambio y la creatividad
permanentes.?

Se destaca en la practica el papel como sujeto que conduce a sus alumnos y a la
comunidad educativa y a su proceso de aprendizaje, orientandolo conforme a las

necesidades del trabajo cotidiano.

" UPN, Introduccion a la UPN y a la Licenciatura en Educacion. p. 27

2 ldem



Partiendo del proceso de aprendizaje se centra el analisis de la cotidianeidad
escolar como el lugar donde se construye la realidad. Asi mismo se impone la
necesidad e importancia de trabajar y aprender en grupo a través del equipo en torno a

intereses comunes.

Este conjunto de relaciones e interacciones, permite distinguir diversas
dimensiones del trabajo docente y tienen una influencia preponderante en su formacion

como persona, permitiendo una orientacion constructiva de la realidad contextual.

A continuacion se manifiesta {a detecciéon de la problemética a través de las

dimensiones de la practica docente.

1.1 Dimensiones de la Practica Docente

= Dimensién Personal: Aqui es donde la investigadora se analizd como persona,
& Quién es?, ;Qué meta persigue?, ¢ Como ha sido su formacién?. Desde pequefia
fue creada con un sentidoc de responsabilidad y amor hacia los deberes,
pretendiendo hacer todo de la mejor manera posible, es decir, obedeciendo a la
normatividad, primero de sus padres; de los maestros que contribuyeron a su
formacién, y después a las normas que rigen el trabajo; tal vez sin detenerse a
analizar creativamente lo que puede aportar de si misma, mejorando la labor, sin

dejar a un lado las leyes ni las normas.



Dimensién Interpersonal: Considera ser una persona activa, con ciertos miedos y
temores al fracaso de una alternativa que transforme que cambie la realidad que

afecta la labor docente.

Dimensién Institucional: Los estudios de educacion basica y normal los realizé
dentro de instituciones particulares altamente tradicionalistas, en las que habia que
seguir patrones de imitacion, de reproduccién de conocimientos; esto contribuyd a

que fuera disciplinada, pero no un sujeto profesional, transformador y cambiante.

Dimensién Valoral: La educacién y la formacion recibida tanto de parte de sus
padres, como de las instituciones educativas, le permitieron formarse con una escala
de valores digna de llevarla a la practica por medio del ejemplo, no solo en lo
concerniente a la puntualidad, respeto, obediencia de las normas, sino a dar lo
mejor de si misma, y dandose la oportunidad de transformar e innovar la labor

docente, rectificando los errores.

Dimensién Pedagégica: Es el método didactico utilizado por el maestro la forma
de organizar el trabajo con el personal, padres de familia, alumnos; las estrategias
de motivacion, el tipo de sanciones que utiliza, los tipos de evaluacion empleados, la

manera de enfrentar los problemas académicos.

Por ello, ef personal docente y directivo mantiene una frecuente comunicacion en
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las juntas administrativas, consejos técnicos con el propésito de mejorar la conduccién,
del programa, del proceso de ensefianza aprendizaje y lograr la eficacia, la calidad y

rendimiento de la labor docente.

« Dimension Social: Es el andlisis de la concepcidn de la realidad histérica y social,
no so6lo del pais, sino de la escuela en que se labora.
La mayoria de los padres y del personal de la institucién, no tenia una
comunicacién amigable y sobre todo informativa, el trabajo se veia mutilado a falta
de esa relacidn adecuada familia-centro escolar; no habia repercusion a la
comunidad, ni mucho menos proyeccion del mismo. El trabajo se limitaba a los
alumnos olvidando que los padres de familia son un gran apoyo para lograr los

objetivos propuestos.

En dicha dimension es donde se hace una descripcién mas amplia ya que a
partir de ésta se elabor6 un diagnéstico pedagégico de la problemética que se presenta

en este trabajo de investigacién manifestandose como antecedentes del problema.
) 1.2 Antecedentes del Problema
Por espacio de cuatro afios, la investigadora labor6 en zona rural, después de

egresar de la normal en 1981. En 1985 hubo un cambio de adscripcién al Jardin de

Nifios “Elena Zapata”, ubicado en zona urbana en la ciudad de Guadalajara, Jalisco,
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permaneciendo como educadora con grupo hasta el ciclo escolar 85-96, bajo la

direccion de tres personas.

En 1996, fue comisionada, quedando al frente de la direccién, desde luego con la
anuencia de las compafieras de la institucion. Es decir, se dio la funcion directiva como
una comision de tiempo ilimitado, y como autoridad carismatica; a partir de entonces la
funcion fue completamente distinta, de docente a directivo. Al principio sigui6 el perfil
de estudiante, guiandose por imitacién al comportamiento y modelo de la anterior

directora.

Al pasar el tiempo se percaté que no podia actuar de la misma manera que otros,
tenia que hacerlo de acuerdo a su personalidad y analizar la realidad, los saberes;
sobre todo en bien de la comunidad educativa.  Entonces se cuestiond: ¢Te ubicas

en la realidad como directivo?, ;Canoces las funciones y los limites de un directivo?.

Enseguida se dio a la tarea de analizar y reflexionar sobre las funciones de un
directivo de acuerdo a la normatividad, para saber hasta que limites podia transformar e
innovar la funcion directiva desde un enfoque personal. Dentro de esas funciones,
cabe retomar que en el Manual de Organizacion del plantel de Educacién Preescolar,
se clasifican las funciones en ocho materias administrativas que son:

- Planeacién

- Técnico pedagbgica
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- Extension educativa
- Control escolar

- Supervision

- Recursos humanos

- Recursos financieros

- Recursos materiales

“Dichas funciones permiten orientar y llevar a cabo la administracién del servicio

educativo en el plantel escolar’.?

Una vez resignificadas las practicas directivas, constaté a través del diagnéstico
pedagdgico una descripcion de lo que hay y no hay, llegando a la conclusién que
en materia de recursos humanos, habia una desintegracién en cuanto a la relacién

familia-escuela.

A partir de este hacer y rehacer, ampliar el horizonte de la realidad enriquecida
con el didlogo colectivo del grupo escolar involucrado, reflexionando sobre lo hecho,
analizando la informacion encontrada, sus relaciones, se percibié que como cuerpo
docente, habia que solidificar la labon:, \5olaborando mutuamente para hacer a un lado

los conflictos, los rezagos educativos de la formacidn como educadoras y sobre todo

* SEP, . Manual Técnico Pedagégico de la directora del plantel de educacién preescolar, proyecto estratégico. p.17
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unidas, luchar para mejorar la practica educativa.

Realizar lo anterior no fue dificil, porque el grupo de trabajo es unido,
emprendedor y con un afan de superacion y de lograr las metas y objetivos que se

proponen como institucion.

Para determinar la problematica se realizd una valoracion del proceso

investigado, la descripcion de algunos registros del diario de campo, de la observacion,

de entrevistas a los padres de familia verbales y escritas (anexo 1, 1.A. 1.B. 1.C) en
los colegiados de los consejos técnicos, en la evaluacion de los proyectos realizados
por los nifios con la colaboracién de las educadoras, en cuanto a la participacion de los

padres.

Se fueron comparando continuamente los incidentes especificos de los datos
obtenidos, explorando las relaciones de unos con otros, llegando al planteamiento del
problema a través de los siguientes cuestionamientos: ;Qué se sabe del problema?,
¢ Qué més se necesita saber?, ¢Por qué los padres de familia no cooperan y participan
en las actividades de la escuela?, ;Hasta donde se les ha permitido a los docentes que
los padres de familia se involucren en las actividades?, ;Cémo orientar a los padres de
familia para que cooperen y participen en las actividades del vjar‘din de nifios?, ;Qué
esperan los padres de familia del jardin de nifios?, ;Han sido informados debida y

oportunamente sobre el trabajo que se realiza en el jardin de nifios?, ¢ Conocen el
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método de trabajo que se lleva a cabo con los nifios?, ¢Es favorable la relacion
familia-centro escolar para beneficio de los alumnos?, ;Se han realizado algunas

estrategias para mejorar la relacion familia-centro escolar?.

Al analizar y reflexionar sobre los anteriores cuestionamientos finalmente se
determind el problema: “La falta de vinculacién y participacién de los padres de
familia en las actividades del preescolar, debido a la inadecuada administracién

de los recursos humanos de parte del directivo”.

Llegando a la conclusién de que los padres de familia no participan en las
actividades del jardin de nifios, por diversos factores, pero principalmente porque no

existe una informacién y relacién adecuada hacia ellos por parte de la escuela.

Esta realidad debia ser cambiada; en la institucién, el directivo y las educadoras
se habian quedado atrds en esa relacién e informacién adecuada hacia los padres de

familia.

En los dlitimos afios, las escuelas han tendido a remover
las barreras que las aislaban del hogar. Los educadores han
reconocido su responsabilidad en el mejoramiento de a relacidn
hogar-escuela y en todos los niveles se tiende a abrir a los
padres las puertas del colegio. El proposito fundamental de este
movimiento es proporcionar una comprension general de la
educacién y. promover relaciones cooperativas y participativas
tales, que tanto la escuela como el hogar lleven al méaximo sus
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contribuciones y el crecimiento y desarrollo del nifio.*
Estas palabras de Johnston resumen en pocas lineas la nueva postura del
enfoque educativo.
La postura de apertura por parte de los centros que
. paulatinamente van dejando de ser centros cerrados donde
nadie excepto los profesores de la ensefianza tenian acceso,

limitAndose a la familia a ser mera espectadora mas o menos
exigente del proceso educativo del nifio en ellos.®

Se piensa en una comunidad educativa como una base para que la
comunicacion entre las dos instituciones, la familia y la escuela que intervienen en el
proceso educativo sea auténtica. Supone la existencia de un sentido democratico de la
educacion que admite como gestores de esta comunidad a profesores, padres, alumnos

y sociedad.

Ningdn valor tiene estas entidades individualmente,
escindidas y separadas de las otras lineas componentes de
la comunidad escolar. Sélo una interaccion de ellas, una
importante y libre relacion de las partes, constituye la base
segura de la verdadera y auténtica comunicacion.®

“El mismo programa de educacién preescolar 1992, sugiere entre los aspectos

* Johnston, tomado de Emilia Garcia Manzano, Biologja, Psicologia y Sociologia del nifip en edad
greescolar, p.151

Ibid. p. 152
Sibid. p. 152



metodoldgicos que el docente propicie un clima de confianza y afecto entre la escuela,

nifios y padres, y se convierta en un constante interlocutor entre ellos”.”

Es importante también que el maestro escuche lo que opinan los padres, lo que
esperan y piensan de su nifio; qué piensan y esperan de la escuela y del propio

docente.

El cumplimiento de la funcidn de la escuela depende de miltiples factores, entre

los cuales se encuentran los siguientes:

Los padres consideran que es la escuela la que no funciona ya que por las
caracteristicas personales de sus docentes no es capaz de involucrar a la comunidad v
en los proyectos escolares, proyectos que por otro lado, se presume pueden ser
generados y llevados adelante o no segun la voluntad, preparacion o aptitudes de los

propios directores y maestros.

1.3 Contexto del Problema

El problema se presenta en el jardin de nifios “Elena Zapata”, ubicado enla
calle General Coronado no. 1014 entre la colonia Mezquitan Country y la Colonia

Villasefior, mejor conocida como el barrio del pa.nteén de Mezquitan.

7 SEP. Programa de Educacion Preescolar. p. 68
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Por tal ubicacion, la comunidad estd formada de poblacion heterogénea
compuesta por personas de dos niveles sociales, media baja y clase media, cuyo
ambiente social y cultural también difiere. Empleados y comerciantes en Villasefor y

empresarios y empleados en Mezguitan Country.

Las construcciones varian de acuerdo con los diversos estratos socioeconémicos
que se establecen en este tipo de comunidad, aunque generalmente son de ladrillo y
cemento, con techo de concreto; son de uno o dos pisos o unidades habitacionales y

vecindades o departamentos.

Cuenta con infraestructura de servicios de luz eléctrica, agua potable, drenaje,
alcantarillado, pavimentacion, servicios de limpia, vigilancia y areas de recreacion, asi

como escuelas, mercados, hospitales y centros de salud.

La poblacion de esta comunidad, generalmente tiene empleo, aunque también se
registran indices de subempleo y desemipleo, existe en ella un pequefio porcentaje de
trabajo infantil; la mayoria de sus habitantes tiene acceso a instituciones asistenciales
de seguridad y beneficio social, tales como hospitales, clinicas familiares y centros de

salud, aunque se ha incrementado el alcoholismo, drogadiccién y delincuencia.

El nivel académico de los habitantes del barrio es de primaria y secundaria,

pocos analfabetas, preparatoria y profesional en Mezquitan Country.



Es necesario puntualizar que si la escuela tiene como fin el llevar educacion a la
comunidad como vehiculo de progreso, ésta por su parte para progresar necesita entre
otras cosas, apoyar a la escuela como medio para superar su ignorancia y ayudar a la

educacioén de sus hijos.

De ahi que el directivo y personal del jardin de nifios “Elena Zapata” estan en
constante preparacion académica y profesional, cuenta con seis docentes, algunos con
licenciatura, otros estudiantes de licenciatura, con apertura a la transformacion y al
trabajo colegiado, y dispuestos a mejorar la realidad educativa, abiertos al cambio y a
lograr una mejor comunicacién y relacion con los padres de familia.  Ya que la
inadecuada informacién y comunicacion  ocasiond que los padres de familia
manifestaran actitudes de apatia e irresponsabilidad respecto a la educacién de sus
hijos y no comprendieran que su apoyo y aceptacion a la escuela, se traduciria en un

momento dado en una elevacion del nivel cultural en beneficio de sus hijos.

Evidencia: Fecha de realizacion: Feb/96

Apatia e irresponsabilidad

Maestra: {En la puerta). Seforas pasen para que
participen en la junta.

Seioras: Se retiran sin decir nada.

Maestra: Usted sefiora, usted, pasen no se va a tardar.

Sefiora: Es que deje la olla en la lumbre.

Oftra: Yo tengo que darle de comer a mi marido.

Otra: ‘ Luego regreso maestra.

Maestra: Yo creo que hay que dar mas informacién y

motivarlos para que asistan.
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Directora: Es imprescindible y necesario, hay que
comentarlo en consejo técnico.

Existian madres temerosas que temian que el centro proporcionara datos

decepcionantes sobre sus hijos que preferian ignorarlos.

Madres tradicionalistas que afirmaban que la familia y la escuela deben seguir

sus propios caminos sin necesidad de acuerdos mutuos.

Las conductas de los padres fueron en muchas ocasiones de signo negativo

respecto a una posible relacién familia-centro escolar.

Tomaban el centro educativo como guarderia para cuidar y entretener a sus

hijos mientras ellos trabajan.

Evidencia: Fecha de realizacién: Oct/96

Hacen del centro escolar una guarderia.

Sefiora: Maestra por qué no hay clases, a mi no
me avisaron, yo no recojo al nifo.
Maestra: Sra. Se les avis6 desde ayer que no habia

clases porque las maestras tenemos
Consejo Técnico Colegiado.

Sefiora: Pues si maestra, pero yo tenia que ir al
centro y tenia ya mis planes hechos y
ahora quien me lo va a cuidar; (hace
una rabieta y se va).



Algunos exigian la lecto-escritura en el tercer grado de preescolar.
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Los padres esperan siempre lo mejor de sus hijos y la mayoria de las veces

hacen caer la responsabilidad de los resultados no satisfactorios en los profesores del

jardin de nifios. Abundan los padres para quienes la institucién es la responsable de

los fracasos o las desadaptaciones de sus hijos.

Evidencia:

Maestra:

Sefora:

Maestra:

Fecha de realizacion: Enero/97

La institucion es la responsable del
fracaso.

Sra. ya estamos en el mes de enero y Enrique
todavia no se adapta al grupo y a sus
compaiieros y ya estuvo el afio pasado aqui
en segundo grado. Su maestra me comenta
que el nifio es hijo Gnico y que estd muy
mimado y protegido por usted, y coincide con
las evaluaciones de la maestra del afo
anterior.

Lo que pasa es que ustedes ya le agarraron
idea al nifio, ademas la maestra Gaby el afo
pasado falto mucho porque se enfermé de la
columna y luego ya no volvid yo por eso me
anoté como vocal del grupo para estar cerca
de él y observarlo, pero me sali porque casi
ni me Hamaban, si quiere me llevo al nifio
para que no moleste.

Sra. nosotros no le hemos tomado mala idea
al nifio, ni queremos que ya no lo traiga, lo
que tratamos es que ud. nos ayude para que
el nifio tenga una mejor adaptacién y no sea
tan dependiente de ud. en primer lugar
cuando lo traiga, déjelo y no se quede parada
en la puerta, le aseguro que no le va a pasar



Sefiora:

Maestra:

Sefiora:
Maestra:

nada al nifio y va a estar bien.

Estd bien maestra voy a tratar de no
protegerlo tanto y me voy a ser fuerte para
que él solito se vaya haciendo mas abusado
como usted dice, pero también digale a ia
maestra que me le tenga paciencia ¢si?

Mire sefiora, vamos a estar en comunicacién
con usted, la maestra del nifio y yo, para ir
observando la conducta de Enrique, ¢le

parece bien sefiora?.

Esta bien maestra Lorena, gracias.

Que le vaya bien sefiora.
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También habia padres que se resistian a los consejos o sugerencias de las

educadoras y que ademas escuchaban con desagrado convirtiéndose en madres:

Antagonicas:

les parece mal, todo lo que hace o dice la educadora o la

directora, asi como la marcha de la institucion, pero no contribuye a dar

soluciones positivas, por el contrario su postura es de critica negativa y

destructiva.

Celosas. a causa de los sentimientos de rivalidad que les provoca el heclio de

tener que compartir la influencia sobre el hijo con ia maestra.

Ignorantes: ignoran todo respecto a la educacién de sus hijos y por supuesto,

desconocen el beneficio de una relacion con el jardin de nifios y no puede

hacérseles salir de error, si no se prestan a una comunicacion.
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4. Existen motivos de raiz laboral: los padres de familia, el padre y la madre
suelen trabajar todo el dia, también hay madres solteras, que dejan a los nifios
encargados con otras personas, lo que hace abocarlos a una postura de

despreocupacion a lo que la relacidn familia-centro escolar se refiere.

En cuanto al directivo, experimentaba desaliento y decepcidén ya que no
encontraba bl‘a forma pzra lograr la cooperacion de los padres, no habfa obtenido
resultados positivos, ademas™de que una organizacion de relaciones sistematicas
familia-centro escolar requiere de la dedicacion de muchas horas de trabajo, esfuerzo,
preocupacién y disgustos y en ocasiones los docentes no estan dispuestos a

proporcionar este esfuerzo.

De tal manera fue necesario llevar a cabo una investigacion en la institucién con
el motivo de atender la siguiente problematica: “La falta de vinculacién y
participacion de los padres de familia en las actividades del preescolar, debido a
la inadecuada administracion de los recursos humanos de parte del directivo”,
dandose a la tarea de trabajar con estrategias y acciones adecuadas y faciles de
llevar a cabo, como el proyecio de escuela para padres e invoiucrando al
colectivo escolar para que el centro educativo eliminara las tensiones internas,
utilizando resortes de confianza, libertad y responsabilidad entre sus miembros, y
centrar su actividad en la orientacion dél nifo, asi como en normas de convivencia,

adoptara posturas de aceptacién y creacion de climas cordiales hacia la familia que
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permitieran esa cooperacion y participacion en las actividades del Jardin de Nifios para
lograr asi el objetivo principal: “Vincular la practica directiva con las necesidades

del Jardin de nifios” Elena Zapata.

Para lograr una provechosa cooperacion de la familia en la tarea educativa, fue
necesario inspirar confianza con un serio y mediato trabajo para que se revelara en el

progreso creciente de cada nifio.

El papel que tradicionalmente la comunidad ha asignado a los docentes,
determina que lleguen a ser miembros importantes dentro de ella por lo que las
acciones, seran observadas y evaluadas en forma constante, lo que determinara que la
comunidad los acepte o los rechace. Esta relacion se vera favorecida en la medida en
que los docentes respeten la dindmica de la poblacién y propicien un clima de

confianza y acercamiento entre la escuela y la comunidad.

73381

=
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CAPITULO 1

PROYECTO DE INNOVACION

A lo largo de la historia el hombre en todos los campos ha venido investigando
todos aquellos sucesos-que le inquietan, tanto para satisfacer su curiosidad como para

buscar nuevas respuestas, aceptables a su marco sociocultural.

En un principio se valib Unicamente de la observacion y posteriormente ha
utilizado y mejorado sus técnicas y métodos de investigacion, apoyandose en teorias

que permitan hacer predicciones acertadas y utilizadas en su quehacer cotidiano.

“A traves de los afios, la investigacion ha entrado en un proceso de cambio y
evolucion, aparecen nuevos enfoques, nuevos paradigmas, nuevas metodologias de
investigacion tratando de dar soluciones acordes con la realidad de los problemas a

investigar y con ia utilidad social de dichos resultados”.®

El paradigma cualitativo entre algunas de sus caracteristicas, posee un
fundamento humanista para entender la realidad social, que permite a los que frabajan
en el ambito educativo comprender y reflexionar sobre la importancia de conocer desde

dentro la dinamica y la vida de los individuos de la comunidad educativa, estudiando a

8 Ma. Gloria Pérez Serrano, Investigacion accion, p. 17
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las personas cualitativamente y llegando a conocerlas en lo personal y a experimentar

lo que ellos sienten en sus luchas cotidianas en la sociedad.

De ahi que de una manera natural se abordaran a los padres a través del

proyecto de Innovacién, utilizando la siguiente metodologia.

1. Metodologia

“Para realizar un estudio se requiere de un método de investigacién. En ésta se
utilizé el paradigma cualitativo y como metodologia de la misma la investigacién
participativa, ambos proceden fundamentalmente de la antropologia porque en las
disciplinas del ambito social las problematicas, conductas, sentimientos, estados de
animo, actividades participativas, relaciones subjetivas, no se pueden explicar desde

una metodologia cuantitativa”.®

La investigacion a partir del enfoque cualitativo abarca los fendmenos y procesos
que caracterizan la vida de la comunidad educativa especificamente de la directora en
su proceso de vincular a los padres de familia a las actividades del jardin de nifios

“Elena Zapata”.

“El propo6sito de una investigacién es importante porque orienta la percepcién de

? Id.
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la realidad y juega un papel relevante en la formulacion problema o situacién a

investigar”."

El proposito principal de esta investigacion es: “Vincular la practica directiva
con las necesidades del Jardin de Nifios” mediante un proyecto de innovacién
apoyado en el paradigma cualitativo, para que los padres de familia cooperen y

participen en las actividades.

Analizando la practica docente, como se menciona en el capitulo anterior a partir
de la descripcion de actividades y actitudes de algunos registros del diario de campo,
desde una perspectiva global, se constatdé con el equipo de trabajo, “La falta de
vinculacién y participacion de los padres de familia en las actividades del
preescolar” por diversas causas, pero principalmente porque no existe una

informacién y relacién adecuada hacia ellos por parte de la escuela.

De ahi que de una manera natural se acord6 abordar a los padres de familia
interactuando con ellos y tratando de comprenderios dentro de su mismo marco de
referencia, es decir, experimentando su realidad tal como ellos la experimentan,
garantizando la méxima intersubjetividad. Esto a través del proyecto de innovacion que
es una herramienta por medio de Iz cual se construyen fundamentos y se desarrolla

de manera planeada y organizada la innovacién pretendiendo participar en la

" Ibid. p. 18
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transformacion del quehacer escolar.

Se fueron obteniendo datos reales de |a participacion de los padres, sobre lo que

realmente dicen y hacen asumiendo una realidad dinamica.

Estos datos como los anteriores fueron recopilados utilizando la investigacién
participativa y las técnicas alternativas como la observacion participante, utilizando
algunos registros del diario de campo sobre las conductas de las personas involucradas

en la investigacion principalmente de Ics padres de familia.

Lo anterior se apoya en los argumentos de Taylor y Bogdan cuando hablan
sobre la metodologia cualitativa refiriéndose en su mas amplio sentido a la investigacion

que produce datos descriptivos:

“Las propias palabras de las personas habladas o escritas y la conducta

observable”."

Los maestros por naturaleza cuentan con la cualidad de ser observadores
esponténeos, participantes y reflexivos por lo que este tipo de investigacién los

convierte en el principal instrumento de investigacion.

U hid. p. 17-33
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Las actividades y acciones del proyecto de innovacién apoyadas en las bases del
método cualitativo transformaron la realidad actual existente, mediante la articulacion de
los elementos tedrico metodoldgicos y con la reflexion continua del quehacer cotidiano,
proyectando este proceso de construccién hacia la innovacion educativa sustentada en
la valoracién y recuperacion de la préctica pedagdgica, en !a indagacion de altemnativas

y en el cambio y [a creatividad permanentes.

1.1 Investigacion Participativa

Con el método de investigacion participativa reaparece la relacién entre teoria y

practica.

Hall sefala que: “La investigacion participativa se describe mas cominmente
como una actividad integrada, que combina la investigacion social, {a labor educativa y

la accién”.1?

Mediante la investigacion participativa se busca la transformacidn de la

realidad sociocultural.

La accién y la reflexion son momentos de un mismo proceso donde los

' John, Elliot, Ei cambio educativo desde la innovacion accién, p. 148




participantes interiorizan elementos de la teoria y del método para el tratamiento de

problemas y la discusion de los resultados.

La no neutralidad es el compromiso social y el caracter ideolégico de la
investigacion participativa la postulan como una opcidn para el cambio a partir de la

movilizacidn y la toma de conciencia por parte de los involucrados.

La conjugacién de teoria-practica integran el conocimiento popular cotidiano y
cientifico, para lograr un conocimiento preciso y relevante de los hechos y procesos
concretos, la participacién, como la estrategia central de la investigaciéon fomenta la

produccién de una relacion sujeto-sujeto.

La produccion de conocimientos generales por los mismos participantes a partir
de los espacios académicos tipo taller, se desenvuelven sistematicamente. Las

experiencias son recuperadas a partir de las cuales se teoriza la practica.

Es un proceso horizontal, dialégico y colectivo en donde el proceso es controlado
por los involucrades.  Es permanentemente v flexible puesto que proporciona procesos
de autogestion referidos a la capacidad grupal para continuar, en una forma ascendente

la investigacién de las probleméticas cotidianas.

Recupera la vida cotidiana de la comunidad educativa a través de técnicas
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participativas con la intencién de involucrarse en los problemas comunitarios.

El proceso de investigacion implica un rigor 16gico, metodolégico y sistematico de
lo contrario se caeria en un activismo, en donde [a accidn por la accion y el hacer cosas

soslayaria la intencion trascendental que consiste en la accién para el cambio.

“La investigacion participativa constituye una metodologia de trabajo, que

aplicado en fa docencia pretende innovar la practica educativa™.™
1.2 Proyecto de Innovacion

“En el eje Metodol\égico la herramienta que organiza el cambio escolar es la
propuesta del proyecto de innovacion, porque éste integra todo el proceso de la
investigacion, desde la problematizacion de la practica docente hasta la formalizacion
de la propuesta pedagégica propia, pasando por la construccion del diagndstico
pedagégico y la alternativa innovadora.al problema, su puesta en marcha, su

evaluacién y conclusiones”.™

El proyecto de innovacién docente parte de considerar a la practica como

heterogénea, compleja y dindmica acorde a una diversidad de condiciones

3 Raill Rojas Soriano, Investigacién accitn en el aula. ensefianza aprendizaie de la metodologia, p. 115
' Marcos Daniel Arias Ochoa, E! desarrollo del proyecto de innovacion y el cambio de grupo o escuela,
p. 1-42
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socioculturales en que se realiza. Parte de una conceptualizacién ampiia y plural de
la docencia desde la cual la innovaciéon implica un cuestionamiento del quehacer
docente propio, e implica la construccién de una perspectiva critica, histérica desde la

cual es posible el desarrollo de una practica creativa.

Las dimensiones de la practica son recortes que permiten analizar o ubicar los
problemas complejos que se presentan en la docencia de ahi que los maestros
atendiendo a las necesidades, prioridades y condiciones educativas existentes y
mediante un proyecto que se aplique al problema, elijan el tipo de proyecto mas

pertinente al problema docente mencionado.
Existen 3 versiones del proyecto de innovacién docente

- Intervencién Pedagégica (contenido escolar).
- Gestion Escolar.

- Acciéon Docente.

La practica docente en su complejidad y dindmica no sélo comprende los
problemas de la dimension de los contenidos escolares, sino también ofra diversidad de
éstos que se agrupan en la dimension pedagobgica de accion docente que comprende
entre otros problemas, estudios sobre el profesor o el colectivo escolar y los padres de

familia, sus interacciones sociales, afectivas y cognoscitivas que se den entre ellos y
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con relacion al aprendizaje, el apoyo o no apoyo que los padres de familia brinden al

proceso de ensefianza-aprendizaje, o el que el profesor les pueda ofrecer.

Lo sociceducativo y la practica docente, la colaboraciéon familiar con el grupo

escolar, el colectivo escolar y las clases, la practica docente en la comunidad.

De acuerdo a la problematica delimitada, el proyecto pedagégico de accién
docente contribuye a ser una herramienta técnica pedagdgica para‘ “Vincular a la

préactica directiva con las necesidades del jardin de nifios” “Elena Zapata”

1.3 Técnicas e Instrumentos para recopilar la informacién

“El volumen y el tipo de informacién cualitativa o cuantitativa que se recabe en la
investigacion deben estar plenamente justificados, a través de técnicas e instrumentos
que permitan recolectar informacion valida y confiable y dtil acerca de problema de

estudio”.’®

“Las técnicas e instrumentos son las herramientas metodoldgicas de la
investigacion ya que permiten implementar las distintas etapas de ésta dirigiendo los

procesos mentales y las actividades practicas hacia la consecucién de los objetivos

B Ratil Rojas Soriano, Guia para realizar investigaciones sociales, p. 121
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formulados”.®

‘La técnica: es el conjunto de reglas y operaciones para el manejo de los

instrumentos que auxilia al individuo en la aplicacién de los métodos”."’

“Instrumento: herramienta que se emplea para alcanzar un resultado”®®

En la investigacion se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos.

Observacion participante: “Técnica que permite proporcionar informacién del

comportamiento de los individuos o grupos sociales”."®

Este tipo de observacidn permite adentrarse en las fareas cotidianas,
actitudes, conductas, expectativas ante determinados estimulos de los padres de
familia, asi como las situaciones que las llevan a actuar de unc u otro modo, la manera
de comunicarse con el docente. De esta manera la investigadora pudo integrarse con
naturalidad dentro del grupo, sin que éste se sintiera que estaba siendo observado

diariamente.

% ibid. p. 62
ibid. p.63
Nuevo pequeiio Larousse ilustrado, Diccionario enciclopédico, 1961, p. 548

Ratl Rojas Soriano, Guia para realizar investigaciones sociales, p. 121

5
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Entrevista: Se utilizé verbalmente registrandola en el diario de campo, como
una técnica de tipo exploratorio para captar informacién abundante y béasica sobre la
épatia de los padres de familia en la cooperacion y participacion de las actividades del
jardin de nifios. Al igual que la observacién permite estructurar un marco teérico y

conceptual sobre el objeto de estudio que se basa en la interaccion verbal.

Encuesta: Se realizo a través de instrumentos como el cuestionario que
contiene preguntas y se utiliza para obtener una serie de respuestas.- Hay dos tipos de

preguntas abierfas y cerradas. (Anexo 1, 1.A, 1.By1.C)

Instrumentos: Grabaciones, fotografias, algunos registros de campo,
cuestionario, cuadro de doble entrada y matrices de evaluacion utilizados en la

" aplicacion del proyecto.

Diario de campo: “Es un instrumento de recopilacion de datos con cierto
sentido intimo recuperado por la misma palabra diario que implica la descripcién
detailada de acontecimientos y se basa en la observacién directa de la realidad, por
eso se denomina “de campo”. Es un primer paso para la recopilacién de los datos
observados en la misma realidad o los escuchados o los informantes”.? Se

registraron algunos durante la investigacion.

* Boris Gerson. Tomado de! fragmento “Observacion Participante y Diario de Campo en el Trabajo
Docente”, en “El maestro y su Practica Docente”, Antologia basica UPN, p. 55
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Bitacora: “Sirve para tener control actualizado de las actividades planeadas y
realizadas, de observaciones y comentarios, y de la respuesta de los participantes. El
registro en la bitdcora se efectlia cada vez que se realiza una accién, esto permite

contar siempre con la informacion al dia” !

! SEP, El Jardin de nifios y el desarrollo de la comunidad, p. 33
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CAPITULO 1l

PROYECTO PEDAGOGICO DE ACCION DOCENTE

Vinculacion del Preescolar con los Padres de Familia para

favorecer su desarrollo cualitativo.

Como se ha mencionado anteriormente, los padres de familia de la institucion, se
muestran apaticos ante la cooperacion y participacidn en las actividades del Jardin de
Nifios, debido a la inadecuada comunicacién, informacion y administracion de los

recursos humanos por parte del directivo.

“Siendo una realidad que los padres son los principales educadores de sus hijos,
se desprende necesariamente que si el Jardin de Nifios debe educar integralmente al
educando, tiene que enlazar los esfuerzos de su accion educativa a los de la familia

para apoyarse, complementarse y enriquecerse”.?

La misién de la escuela es ayudar a actuar y pensar inteligentemente para
mejorar los modos de accién, no encerrarse en un mundo aparte e indiferente a los

acontecimientos que la rodean.

# SEP, Programa de Qrientacién Educativa a Padres de Familia, p. 2
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El proyecto es pedagogico porque ofrece un tratamiento educativo y no solo

instruccional a los problemas que enfatizan la dimensién pedagégica de la docencia.

Al ser de accion docente surge de la practica y es pensado para la misma, a
través de una alternativa propuesta en la que se involucran docentes y padres de
familia. Las interacciones sociales, afectivas y cognoscitivas que se den entre elios y
con el aprendizaje, y en este caso buscando el apoyo de los padres de familia para
lograr integrarlos al trabajo del jardin de nifios.  En el que participa el colectivo escolar
del jardin de nifios “Elena Zapata” a través de los diversos niveles de accion, ya que
las educadoras estan involucradas en las sesiones del Consejo Técnico, participando
en las discusiones, proporcionando y sugiriendo cosas y actividades; respalda también
una educadora promotora y responsable de los trabajos desde su inicio hasta la
“culminacion y presenta a la par el proyecto con sus propias expectativas, involucrando
e integrando a un grupo de padres de familia en él: y también en la realizacién de las
actividades por proyectos.

Se busca con esta propuesta alternativa, establecer un triangulo estable:

familia-escuela-comunidad, y ha sido disefiado a partir de una premisa

ecosistémica sdlida y coherente: la familia vive inmersa en una red

microsocial de la que es parte; la escuela constituye a su vez un sistema

microsocial; amboes microsistemas interactian en sus dreas de

interseccién; son parte a su vez de un sistema social, cultural y

economico mas amplio, a saber, la comunidad a la que pertenecen

que es, a su vez, parte del sistema sociocultural mas extenso.

Dos de estos subsistemas, familia y escuela, comparten inevitablemente
un miembro, el nifo-hijo y alumno a la vez.®

* Elina Dabas, Redes sociales, familias y escuela, p. 11
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Este proyecto constituye un estudio de caso sobre la vinculacion de la
practica directiva con las necesidades del jardin de nifios, logrando con ello la
integraciéon de los padres de familia a las actividades del mismo, una propuesta
alternativa cuya aplicacién se desarrollé en un periodo de diez meses ya que se

pretendia llegar a la innovacidn de tipo cualitativo.

La base de éste, se integra en el de escuela de padres, porque el jardin de nifios
necesita, requiere, debe coordinarse con la familia; de lo contrario, el pleno

cumplimiento de su funcién se vera seriamente obstaculizado.

Dentro de la historia y cultura mexicana, la familia ha
sido un valor de nuestra tradicién y lo sigue siendo en muchas
situaciones. Los mexicanos hemos encontrado en la familia
un centro importante de vida; un motivo de preocupacion que
vale la pena; una fuente de apoyo y a la vez un espacio
permanente de aprendizajes. Esto nos lleva a quien se eduque
en la escuela reciba en ella orientaciones, motivaciones e
informacion acorde con el fomento y aprecio de la relacion
familiar.2*

Por lo que una responsabilidad que puede asumir el jardin de nifios, vy
especificamente los directivos y las educadoras es orientar a los padres de familia a
través de una escuela de padres participativa, porque constituye un espacio formado y

organizado por ellos mismos, para que intercambien sus puntos de vista, concluyan y

caractericen un trabajo a realizar en beneficio de ellos mismos, de sus hijos y de la

comunidad.

* SEP. CONALTE, Hagia un nuevo modelo educativo, p. 11
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Esta participacion conlleva a asumir una actitud de compromiso y
responsabilidad en las actividades, con frecuencia se utiliza el término “participacién”
para referirse al hecho de encontrarse presente; aqui se define como la actitud en la
que se asume un papel activo para aportar puntos de vista, sugerencia, compartir
experiencias, realizar actividades de gestoria, analizar con la finalidad de lograr un

aprendizaje significativo.

Se busca pues que los padres de familia constituyan una escuela participativa
formando un grupo de aprendizaje pequefio, (para que nadie se sienta marginado),
heterogéneo (para favorecer una actitud de cambio a partir de los diversos enfoques de
cada uno de ellos). Libre, democratico e informal (sin condicionamientos). Capaz de
participar en la eleccion de temas para poder ser participes de la discusion de los

“mismos. Con entusiasmo para cooperar y participar voluntariamente en las actividades
del jardin de nifios y que a su vez sea promotor y portavoz para que los demas padres
participen. Habil para tomar decisiones, ya que no se trata de teorizar, sino de crear

actitudes. Reflexivo para autocriticarse, .para modificar objetivos, métodos y normas.

Un grupo en fin que combine eficazmente lo tedrico con lo practico a través de la
relacién personal e interpersonal con el resto de los participantes, que dentro de su
capacidad individual y colectiva, promueva la participacion de todos los que conforman

la comunidad educativa.
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Referente a la colaboracion de los padres en los proyectos de trabajo de los
nifios, el programa de educacion preescolar de 1992, estipula en los aspectos
metodolbgicos, especificamente en el apartado “relacion del docente con los nifios y
sus padres’, que el docente debe propiciar un clima de confianza y afecto entre
escuela, nifios y padres, y convertirse en un constante interlocutor entre ellos, para que

participen en las actividades que realizan sus hijos.

El método de proyectos tiene tres fases:

La primera: surgimiento, eleccion y planeacion.
La segunda: realizacion.

La tercera: evaluacion.

En esta dltima fase que consiste fundamentalmente en la evaluacién grupal de
los resultados obtenidos, la educadora entre otros elemenios debe valorar la

participacién de los padres de familia en las diferentes etapas del proyecto.

Las acciones de la escuela de padres y de la integracion de éstos a las
actividades del jardin de nifios se organizaron en tiempos y espacios de tal manera que
se desarroliaron conforme a lo programado mediante un cronograma previamente

elaborado que mas adelante se presenta.

En cuanto al soporte material no se necesité de un fuerte recurso econdmico,
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pero sf el compromiso de los involucrados con disposicién al cambio, en este caso las
educadoras y el grupo de padres de familia que intervinieron en él, con impacto al resto

de la comunidad educativa.

“Se concibe el proyecto como un proceso metodolégico de construccion de
analisis, reflexién y sistematizacién, conforme se va actuando y se va recopilando la
informacion, se va contrastando con el quehacer cotidiano, reconstruyendo y
reestructurando el proyecto a través de la valoracion de los resultados que se van

obteniendo, desde el principio hasta el fin del proyecto”.®

El proyecto de accion docente requiere también de parte del investigador y los
involucrados en éste, de creatividad e imaginacion pedagégica y sociologica, sin dejar
. de reconocer las limitaciones, teniendo en cuenta que la idea innovadora no surge de
manera espontanea en la mente, sino mas bien es el resultado del proceso de
formacion, donde los saberes docentes y las condiciones materiales y académicas en

que se desarrolia el trabajo en la escuela, son elementos claves.?®

“Es un estudio a nivel micro que no forzosamente debe liegar a la generalizacion
de las conclusiones, sino que busca modificar la practica sobre lo que se hacia o no se

hacia, lo que hay y no hay antes de iniciar el proyecto; se trata de superar la realidad

¥ Marcos Daniel Arias, Tomado del Fragmento. “El Proyecto Pedagogico de Accion Docente”, en Hacia
Ig innovacién. Antologia basica UPN, p. 66
id.



44

diagnosticada y si se logra innovar lo referente al problema, se modificarén también

otros aspectos y con el tiempo se lograra transformar la docencia”?

En este caso el directivo no mantenia una adecuada administracién de los
recursos humanos y por ende no se habia propiciado una comunicacion e informacion
adecuada hacia la comunidad educativa, agravandose por consiguiente el problema
con miembros de mesa directiva {(1897-1998) que por no estar bien informados
intervenian en asuntos laborales y pedagdgicos, manifestandose dos personas como
lideres negativas.  Provocando confictos entre padres y maestros, ocasionando que
se bloquearan las actividades, se respiraba un ambiente tenso, presidn en la labor

docente, el directivo y las educadoras preferian la ausencia de los padres.

1. Proyecto Estratégico Situacional y Proyecto Escolar

“Como directivo, lider y administrador escolar del plantel, se tiene la funcion de
superar y transformar la realidad, orientando e integrando arménicamente a todos los
elementos de la comunidad educativa, pues en el interior cobran vida los contenidos y
programas de los planes de estudio en relacién con el trabajo de los educandos y

padres de familia”.®

= Ibid. p. 67
* SEP, Manua! tenicopedagdgico de la directora de educacion preescolar, prefacio.
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Como directora del plantel, se debe fomentar la vinculacién entre los padres de

familia y las autoridades docentes del mismo para que por medio de su cooperacioén y

participacion se propicie el desarrollo de los alumnos y el mejoramiento del

establecimiento educativo.

Desde esta perspectiva la verdadera razon de la escuela
y de la educacion esta en la “coordinacién de ia accion
pedagogica” y ésta consiste basicamente, en la creacion de
las condiciones y situaciones que permitan el desarrollo de
la capacidad no solo de los estudiantes, sino también de los
maestros y de los padres de familia de una institucion, para
participar en la produccién de saberes y en la interpretacion
y transformacion de cddigos culturales histéricos y
socialmente producidos.?®

La Gesti6n institucional concibe que la realidad histérica
que se quiere comprender debe conducir a la accion; y que
por lo tanto es necesario acercarse hacia nuevas formas vy
estrategias de investigacion de esa realidad que impliquen
no solamente un espiritu investigativo diferente, sino Ia
posibilidad de analizar, procesar y plantear alternativas de
solucion a los problemas y acciones para la modificacién de
la vida misma de la institucion.*

“Las estrategias innovadoras propuestas en la alternativa de accion docente, se

integran en los referentes tedricos del paradigma de planeacion estratégico situacional,

sustentado en la “Teoria de los Sistemas” que en Ia actualidad presenta una influencia

notable en el ambito de la educacion y planificacion social y educativa”.™

* Patricio Chavez, Tomado del Fragmento “Gestion de Instituciones Educativas” en Base para la

planeacion escolar. Antologia basica UPN, p. 63

* Ibid. p. 64
* Ibid. p. 66
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En términos generales se puede considerar que el enfoque estratégico para la
planificacién y la gestion escolar se propone como una alternativa a las metodologias
de la planificacién que conciben la realidad desde una logica sistémica, ya que se
busca la interrelacion de los actores de los diferentes sistemas para buscar la eficiencia

de la institucion en este caso del jardin de nifios. Ver fig. 1

El paradigma estratégico situacional propone como
alternativa la metodologia del proyecto escolar que es
un instrumento con un enfoque constructivista, ya que
tenemos la conviccidon de que el conocimiento se construye
colectivamente, de que la interaccion con los demas
favorece la formacion democrdtica de los alumnos,
de la comunidad y también la nuestra; de que somos
profesionales de la educacion con capacidad para resolver
problemas educativos y de que nuestro mayor deseo es
superarnos dia tras dia; por ello es importante planear
colectivamente el cambio de la escuela permitiendo la
iniciativa y creatividad de los interesados en el cambio
positivo.*?

2 Sylvia Sch(r)elkes, citado por Armando Gémez Villapando tomado del Fragmento “Guia operativa para
la gtglt;oracmn del Proyecto Escolar” en Bases para la Planeacion Escolar. Antologia Basica, UPN.
p. 90-91 ~
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FIGURA 1. LOS SISTEMAS SON INDEPENDIENTES YA LA
VEZ SE RELACIONAN UNOS CON OTROS
PARA LOGRAR LA EFICACIA
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El trabajo del proyecto escolar es un proceso colegiado que consta de cuatro

fases congruentes con las fases del proyecio de accion docente, flexibles de modificar

de acuerdo a la realidad y necesidades

diagrama.

. Cada una de ellas se muestra en el siguiente

1%, Fase: Convocar al Consejo
Técnico Escolar y al
Consejo Escolar de
Participacion Social.

PREPARACION:

2% Fase: Diagnéstico
Vision de futuro
Objetivos
Compromisos
Recursos

DISENO: Estrategias

Analisis colegiado de los documentos Seguimiento
Relativos al Proyecto Escolar. Evaluacién
3% Fase: Acciones 4* Fase:
EJECUCION:  Seguimiento EVALUACION

De acuerdo al problema especifico del jardin de nifios “Elena Zapata” se hicieron

algunas modificaciones que a continuacion se expresan.

1. Fase:

En reunidn de consejo técnico se conocieron y analizaron las bases teodricas del

documento del proyecto escolar (personal, docente, directivo, de apoyo y algunos

miembros de la nueva mesa directiva del ciclo escolar 98-99.



22, Fase:
Diagnéstico
Propésito General
Vision a futuro
Compromisos

Recursos
32, Fase:
Plan de accion

Seguimiento

42 Fase: EVALUACION.

Disefio:

49

Estrategias
Seguimiento

Evaluacion

En la segunda fase se presenta un diagrama de cada uno de los momentos que

contiene desglosados; un breve diagndstico, estrategias pedagogicas, tecnoldgicas,

culturales, sociales artisticas, a través de actividades que seran programadas a manera

de orientacién educativa a padres de familia mediante la creacién de un grupo de

“Escuela para Padres”; otras participativas y sociales para que se genere la integracién

de los padres en las actividades del jardin de nifios a fin de lograr una relacién

educativa mas acorde con las necesidades actuales.

En la tercera fase, el plan de accion y seguimiento.
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En la cuarta fase, evaluacion: se propone la metodologia del Proyecto Escolar,

que son dos tipos de evaluacion.

Formativa: Se ocupa de determinar la utilidad de los procesos y los procedimientos
para lograr los resuitados continuos del proceso que se extiende a lo largo de la
elaboracién y desarrollo de la propuesta, de manera que permita ir modificando las
acciones realizadas, en caso de que éstas no hayan sido satisfactorias. Cada uno
de los cuadros de doble entrada tienen otro de evaluacion donde se va manifestando

la meta de transformacion.

Sumativa: Se ocupa de determinar la utilidad de los procesos y procedimientos para
lograr los resultados; la evaluacién sumativa se encarga del alcance de los resultados y
su extension o trascendencia.  La evaluacion sumativa es la fase culminante del
Proyecto Escolar asi como la valoracion sistematica de todos y cada uno de los
apartados del proyecto en funcidén de Ios resultados obtenidos. Esta ditima se vera
reflejada en el dltimo capitulo referente a la propuesta a manera de una

concrecién de analisis interpretativo de la alternativa propuesta.
2%, Fase: Disefio del Proyecto Escolar

En esta fase de desarrolio del Proyecto Escolar se trabajaron varios aspectos

que requerian ser reflexionados para poder garantizar que se formalizaran y se



cumplieran, con las condiciones de adecuarse a las posibilidades de los responsables.

Dichos aspectos son: el diagndstico (problematica, causa principal); vision a
futuro o propésito general, propésito, compromiso, estrategias, recursos necesarios,

apoyos, séguimiento y evaluacion.

La fase del disefio del Proyecto Escolar es el momento en que los responsables
(directivo, docentes y miembros de la mesa directiva) de manera colegiada expresan
sus aspiraciones, fijan los horizontes y trazan el camino del desarrolio futuro del jardin

de nifios y se determinan los tiempos para saber cuanto se ha avanzado.

En el siguiente diagrama se presentan los aspectos que se trabajaron de manera
‘colegiada en consejo técnico, interviniendo los responsables del proyecto,
determinando los diferentes niveles de accién de cada uno de ellos, para lograr el
propdsito de integrar a los padres de familia a las actividades del jardin de nifios con el

fin de lograr una relacion mas acorde a las necesidades sociales actuales.
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33, Fase: Plan de Accién y seguimiento.

12 y 22 Estrategia.
Esta fase del Proyecto Escolar es la puesta en marcha de todo lo que se planeo

n la fase anterior, llevado a la practica por los responsables a través de los diversos

niveles de accidn.

También es el momento en que se inicia un proceso colectivo de
- acompaiiamiento y de cuidado sobre el curso que estaran siguiendo los esfuerzos de

8 responsables.

Es el momento cumbre del proyecto escolar, cuando se pone manos a lacbray

se esta al tanto para orientar lo planeado en la direccion prefigurada.

El seguimiento es la revision periédica que se hace de los compromisos y
estrategias y del avance del o los propésitos fijados, es un proceso periédico de
estimulacion en las medidas en que los esfuerzos estan encaminéndose hacia el rumbo
correcto y necesita para ser efectivo y util que se determinen los tiempos vy las formas

en que se va a efectuarlo.

La tercera fase es la realizacion de las 5 estrategias planeadas, cada una de

ellas con su respectivo propésito, actividades, los recursos, la forma de recuperar lo
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gbtenido, asi como la meta de transformacion alcanzada, los logros, las limitantes, lo

no previsto y el redisefio.

A continuacion se presenta la realizacion de las dos primeras estrategias.

173381
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3% Estrategia: Sesiones de Escuela de Padres Participativa

A continuacién se presentan los diagramas de las diez sesiones de Escuela de

Padres Participativa, desde su inicio hasta su evaluacién.
Cada sesion cuenta con dos cuadros en los que se aprecian aspectos diferentes.

En el primer cuadro se analizan: propésitos, actividades, recursos (;,cémo y con

qué?) y la forma de recuperar de cadz sesion.

En el segundo aparecen los aspectos: meta de ftransformacion, logros,

limitantes, redisefio y lo no previsto.

De tal manera que cada uno de los aspectos analizados fue dando la pauta para
continuar y redisefiar actividades, compromisos, temas, también a través de las
limitantes, lo no previsto y por supuesto el seguimiento de lo logrado. Se presenta en
el (anexo no. 2) una evaluacién intermedia sobre los testimonios de los padres

respecto a su asistencia a la Escuela de Padres Participativa.

En los dos Ultimos cuadros referente a la evaluacion del proyecto de Escuela de

Padres Participativa, se observan los logros alcanzados y se muestran en los (anexos

no. 3 y 3.A)
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42, Estrategia: Involucrar a los padres en las actividades de los proyectos de sus
hijos.

Los siguientes cuadros son solo algunos testimonios de la realizacion de la

cuarta estrategia del Proyecto Escolar.

En dicha estrategia intervinieron las educadoras para involucrar a los padres de

familia en los proyectos educativos de sus hijos.

En los cuadros se presentan los siguientes aspectos: proposito, fecha de la
realizacién, grado en el que se realizé la estrategia, forma de recuperar, logros,

limitantes, imprevistos y redisefo.

Se muestra paulatinamente la integracion de los padres al desarrollo de los
proyectos de sus hijos, asi como el beneficio que resulta para la educadora y por ende
al directivo, a la institucion y principalmente al nifio, el apoyo y la cooperacion de los

padres. (anexo no. 5)
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52, Estrategia: Invitar a los padres de familia en eventos, excursiones,
organizacién y realizacién de festividades y eventos
nacionales y tradicionales.

En los siguientes cuadros que contienen los mismos aspectos de la anterior
estrategia se observa como se fue integrando a los padres a nivel institucion en

excursiones, organizacién y realizacion de festividades y eventos nacionales y

tradicionales.

Se observa como la informacién y la comunicacion se fue dando de manera mas
organizada y se fue obteniendo poco a poco la cooperacion y participacién no solo de
las madres de familia, sino también el interés de los padres a las actividades del jardin

de nifios, desde luego no dejan de observarse imprevistos y limitantes.
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42, Fase: Evaluacion

Habiendo realizado el Proyecto Escolar, lo que sigue es volver atras y analizar

cada uno de los aspectos del mismo y observar el camino recorrido.

En la revision colectiva realizada al final del proyecto con el firme objetivo de
observar los cambios en cada uno de los responsables y participantes en el proyecto
asi como la elaboracién sistematica de todos y cada uno de los apartados del Proyecto

Escolar en funcién de los resultados obtenidos.

La fase de evaluacién es el momento culminante del Proyecto Escolar, es una
concrecion del analisis interpretativo de la alternativa propuesta, que se vera reflejada

en el ultimo capitulo referente a la propuesta.




CAPITULO IV

LA PROPUESTA
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CAPITULO IV

LA PROPUESTA

La propuesta es la concrecién del andlisis de interpretacion de la alternativa
aplicada para la solucion del problema elegido. Es una experiencia socializada por los
protagonistas, recuperandose en este breve escrito por lo que se puede afirmar que el
documento impulsa con renovado espiritu la formacion, actualizacion, transformacion e
innovacion del directivo, mediante la participacién colegiada del personal desde el

%
ambito mismo de su lugar de trabajo.

Pretende al mismo tiempo ser un instrumento de apoyo para directora y
educadoras que intenten transformar e innovar su labor educativa comprometiéndose
en un esfuerzo colectivo que permita la integracion de los padres logrando elevar los

niveles de calidad de la institucion.

La vinculacion del preescolar con los padres de familia para favorecer el
desarrollo cualitativo del nifio, es un proyecto pedagdgico de accién docente que tiene
la finalidad de vincular la practica directiva con las necesidades del jardin de nifios

“Elena Zapata”.

El proyecto surgi6 de la practica personal del directivo a través del analisis y
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reflexién de la misma, a partir de un texto sobre las dimensiones de la practica docente
de Lesvia Rosas y Cecilia Fierro y del colectivo escolar mediante los consejos técnicos

colegiados.

Se detecto un problema a través de un diagnoéstico de necesidades determinadas
en la elaboracién del proyecto escolar. Al analizar las diversas situaciones
problematicas a nivel escuela se llegd a la conclusién de que los padres de familia de la
institucion no participaban en las actividades del jardin de nifios debid;) a la inadecuada

administracion de los recursos humanos de parte del directivo.

El proyecto fue en beneficio del nifio, ya que se pretendié mejorar la vinculacion
familia-centro escolar, para lograr una mejor comprension entre padres y maestros,
acerca de como son los nifios y llegar a un acuerdo en lo referente a su educacion,

estableciendo asi la necesaria continuidad en el proceso educativo.

Las circunstancias y los incidentes especificos que determinaron el problema

fueron los siguientes:

Partiendo de la reflexion de la practica del directivo y la coincidencia con el
colectivo escolar en los consejos técnicos sobre la falta de participacion de los padres
de familia en las actividades del jardin de nifios, se llevé a cabo una investigacion de

tipo cualitativo para determinar las causas del problema llegando a la conclusion de que
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la escuela no se habia dado a la tarea de informar y comunicar debidamente a los
padres sobre los propésitos y objetivos de la educacion preescolar, asi como dar a
conocer el método de proyectos utilizado por las educadoras, porque no habia una

adecuada administracion de los recursos humanos de parte del directivo.

Ademas en el ciclo escolar 97-98 los integrantes de la mesa directiva
intervinieron en asuntos pedagégicos y laborales ocasionando bastantes problemas y
principaimente la desintegracion de padres, educadoras, directivo, personal de apoyo y

trabajadores manuales; el colectivo escolar preferia la ausencia de los padres.

. Existia una relacién y comunicacion no organizada ni adecuada de parte del

directivo, causando con ello que los padres no se integraran a las actividades.
Se solicitaba la ayuda de los padres pero casi siempre de manera materializada.

Existian factores negativos que incidian desfavorablemente causando serias

dificultades que obstaculizaban el trabajo con los nifios:

¢ Desconocian las funciones y objetivos de la educacién preescolar.
¢ Apatia de los padres hacia las actividades.

e Falta de comunicacion.
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¢ Agresividad hacia el maestro.

¢ Utilizaban el centro como guarderia.

e Exigian parametros de aprendizaje elevados que no corresponden al nivel.

e Hacian recaer la responsabilidad de los resultados no satisfactorios de sus hijos en
las educadoras y en la institucién.

o Padres que no aceptaban consejos o sugerencias de las educadoras y escuchaban
con desagrado convirtiéndose en madres: antagonicas, celosas e ignorantes.

+ Motivos de raiz laboral, ambos padres trabajan y dejan a sus hijos al cargo de otras
personas.

o Padres de familia que intervenian en asuntos laborales y pedagogicos.

En cuanto a los docentes experimentaban desaliento y decepcién hacia la actitud
negativa de los padres, disminuyendo los esfuerzos y el entusiasmo para mejorar la

practica docente.

Una vez determinado el prob!ema,'el directivo se did a la tarea de realizar un
instrumento para planear colectivamente el cambio del jardin de nifios mediante el
proyecto escolar que es una metodologia del paradigma estratégico situacional
fundamentado en la teoria de los sistemas, en el que se involucra personal directivo,
docente, de apoyo y algunos miembros de la nueva mesa directiva a través de diversos

niveles de accién para solucionar el problema.
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Los cambios que se pretendieron alcanzar con el proyecto son los siguientes:

+ Conocimiento y comprension de los padres sobre las funciones y objetivos de la
educacion preescolar.

¢ Dar a conocer el método de proyectos.

o lmpbr’tancia y valoracioén de ser padres estableciendo derechos y obligaciones de los
mismos.

o Integrar a los padres de familia en las actividades del jardin de nifios para lograr su
cooperacion y participacion.

s Lograr una comunicacion y relacién satisfactoria escuela-padres de familia.

e Cambio de actitudes de los docentes en la relacion con los padres.

¢ Interés de los padres por las actividades que realizan sus hijos.

La visién a futuro del directivo y del resto del colectivo escolar pretendia a traves
de la orientacién educativa a los padres de familia que éstos manifestaran una actitud
de apoyo y aprecio por la labor que desarrolia el jardin de nifios y comprendieran la
necesidad de trabajar en forma unida con el directivo y las educadoras manifestando

una actitud de apertura, cooperando y participando en las actividades.

Cada uno de los integrantes se comprometié a propiciar la integracion de los

padres, las educadoras mediante la comunicacién directa con los de su grupo,
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igualmente los integrantes de la mesa directiva, una educadora estudiante de la
licenciatura y el directivo como principales responsables de lograr mejorar la

comunicacion.

Primeramente se realizd una encuesta para obtener informacién acerca del
conocimiento de los padres sobre la funcién del jardin de nifios, el método utilizado y el

nivel de cooperacion y participacion obtenida. (anexo 1, 1.A. 1.B, v 1.C)

Dicha encuesta termind por corroborar la falta de informacion y se optdé como
estrategia del proyecto escolar formar un grupo de escuela de padres participativa y se

le convocd a asistir a la primera reunidn.

Se realizaron entonces las siguientes estrategias:

1. La formaciéon de un grupo de escuela de padres participativa con sesiones

organizadas una vez al mes.

2. Invitar a los padres de familia en eventos, excursiones y realizacion y organizacion
de festividades y eventos nacionales y tradicionales, asi como involucarlos en las

actividades de los proyectos de los nifios.

En las sesiones de escuela de padres, los primeros temas fueron propuestos y
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aceptados:

1° Formar la escuela de padres estableciendo los limites, derechos y obligaciones

como padres.

2° Importancia de la educacion preescolar y las caracteristicas del nifio en este nivel

asi como la importancia de su vinculacion con el docente.

3° Dar a conocer el método de proyectos.

Después, solicitaron otros temas: autoestima, abordaje de la sexualidad en el
nifio, valores dominantes y ascendentes en la cultura actual, autonomia y la

organizacion del tiempo en la familia.

Se puso en marcha la orientacion, cada sesién se regia por su proposito,
actividades, recursos y evaluacion y habia un observador participante para recabar la

relatoria.

Paralelamente con el proyecto de escuela de padres a través de los diferentes
niveles de accion, las educadoras coadyuvaron para involucrar a los padres a participar
y cooperar en las actividades de los proyectos de sus hijos tratando de mantener una

mejor comunicacién.
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Los participantes de la escuela de padres fueron portavoces para lograr una
mejor integracién de los deméas padres de cada uno de los grupos en las actividades del

jardin de nifios.

Los principios teéricos que sustentaron el proyecto fueron los siguientes.

Para iniciar con el estudic de la administracion de los recursos humanos,
especificamente de los padres de familia, fue necesario abordar la teoria de los

sistemas, que se da no solo en las ciencias fisicas, sino en las de la conducta.

La escuela es. un sistema abierto constituida por unidades integrales (docentes,
alumnos y padres de familia), dentro de las cuales cualquier cambio afecta a la
estructura misma y a su medio, en conjunto éstos pueden ser préximos o remotos,
encubiertos o manifiestos, drasticos o leves, pero no dejan de afectar a toda la entidad
asi como al medio, por eso es importante destacar que las relaciones existentes entre
éstas y su medio circundante, se desarrollen dentro de condiciones estables y
armoénicas para lograr el propdsito que se persigue al estar conformadas como

unidades integrales del sistema.

Existen sistemas cerrados y sistemas abiertos. Cada sistema se encuentra en
un medio circundante, de la misma manera que existen relaciones entre los diversos

elementos del sistema. Puede existir tales nexos, igualmente entre el sistema y el
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suprasistema, se dice entonces que el sistema es abierto.

Los padres de familia, los docentes y los alumnos pueden considerarse cada uno
como un sistema en si mismos y subsistemas a la vez del jardin de nifios y éste del

sistema de preescolar, sistema educativo y por dltimo del sistema social.

El jardin de nifios constituye entonces, un sistema social abierto, que existe en
un entorno social y fisico mas amplio, pero que interactia a si mismo con él a través de
los subsistemas que son los alumnos, docentes y padres de familia y que dependiendo

de la interrelacion entre ellos, se lograra la eficiencia del sistema.

Los subsistemas participan activamente en el proceso dando y tomando,
entregando y recibiendo. La ayuda mutua presupone la importancia y las limitaciones
del hombre que necesita por ello de la colaboracién de unos con otros para mejorar o

para obtener con mas eficiencia y en mayor grado sus aspiraciones, intereses y deseos.
EVALUACION:

Se llevd a cabo un registro de observacién participante y no participante,
utilizando relatorias, bitacoras, grabaciones para la recuperaciéon de la informacion;
comentarios y sugerencias en los consejos técnicos, formato de registros para vaciar la

informacion obtenida.
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Evaluacion cualitativa, formativa y sumativa sobre cada uno de los elementos

utilizados en el proyecto.

El problema elegido fue el indicado, ya que las causas que lo provocaron
obstaculizaban el proceso de desarrollo de los nifios, por la falta de informacion,
integracion y comunicacion de padres y educadoras, ocasionado por la inadecuada

organizacion de la administracién de los recursos humanos de parte del directivo.

El propdsito fue significativo, se pretendia integrar a los padres en las actividades
del jardin de nifios con el fin de lograr una relacion educativa mas acorde a las

necesidades sociales actuales.

En cuanto a los compromisos, no se le forzé a nadie en su actuacién ya que se
determinaron los niveles de la misma, aunque hubo participantes que aportaron mas de

lo que habian prometido, habiendo también elementos que no cumplieron su cometido.

En cuanto a las estrategias, considero que las acciones planeadas, escuela de
padres participativa e involucrar a los padres en la realizacion de las etapas de los
proyectos de los nifios, si fueron las adecuadas ya que ambas acciones pretendian

lograr el involucramiento de los padres para lograr su cooperacién y participacion.

En cuanto a los recursos tuvimos los necesarios, realmente los teniamos ala
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mano y no hubo un fuerte gasto.

El seguimiento se fue realizando conforme se llevaron a cabo las sesiones y las
actividades en las que se involucré a los padres, redisefiando conforme se presentaban
obstaculos. Se realiz6 una pequefia evaluacion, sobre el proyecto. (anexo 2). Para

corroborar los resultados.

Situacién de las acciones planeadas en cuanto su adecuacion a la realidad:

El involucrar a los padres de familia en las actividades realizadas en los
proyectos de los nifios si fueron acordes, ya que tuvieron la oportunidad de patticipar y
cooperar con los docentes en cualquiera de las etapas del proyecto; sin embargo en el
proyecto de escuela para padres participativa, no se tomd en cuenta que bastantes
padres de familia trabajan todo el dia, otros tienen nifios pequefios que atender,
algunos asisten a otro tipo de escuela para padres y a otros no les interesa; realmente
fue una accién un poco limitada ya que solo tuvimos la participacion del 14% de 150

padres de familia.

Sin embargo la mayoria de los asistentes a la escuela de padres participativa se
habian manifestado como padres conflictivos que no cooperaban ni participaban con los
docentes, sufriendo agresiones e intervenciones en lo pedagbgico y laboral, estos

mismos padres era una influencia negativa para la institucion ya que con sus actitudes
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negativas lograban que otros padres se mostraran apaticos a las actividades de sus

hijos, manifestando el problema que ya se ha venido mencionando.

Finalmente lograron asimilar y reconocer las funciones del preescolar, las
caracteristicas, la importancia de su participacion en el método de proyectos (anexo 5),
valoraron su autoestima y manifestaron un cambio de conducta positive hacia su
intervencion en las actividades del jardin de nifios, manteniendo un margen en cuanto a
lo laboral y pedagdgico, limitandose a cumplir como pédres responsables e interesados
en las actividades de sus hijos y sobre todo mejorando la comunicacion con el docente,
el respeto entre ambos y convirtiéndose en portavoces hacia el resto de los padres de
familia, tratando de integrarlos en las funciones y actividades del jardin de nifios en
cada uno de los grados y grupos a los que pertenecen sus hijos. Esto lo manifestaron

eillos mismos en la Ultima sesién que consistié en la evaluacién de la escuela de padres.

(anexo 3y 3.A).

Las acciones realizadas y los principios teéricos que las fundamentaron fueron
congruentes, ya que un sistema como se menciond anteriormente es un conjunto de
elementos que interactuan entre si para lograr su méxima eficiencia. La escuela como
sistema abierto necesita de sus unidades integrales que estan conformadas por
maestros, padres de familia y alumnos; los cuales deben estar en constante
interrelacion y comunicacion para responder a las diferentes expectativas que exige la

educacién preescolar de cada uno de los elementos del sistema, de acuerdo a las
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estructuras de sus roles.

Las acciones estaban encaminadas a involucrar a los padres de familia en las
actividades del jardin de nifios para lograr una relacion escuela-padres de familia mas
“acorde a las necesidades sociales actuales, logrando a través del proyecto escolar
metodologia del paradigma estratégico situacional, que busca a través de sus acciones
y la realizacién de éstas el involucramiento de toda la comunidad educativa para

mejorar la eficiencia de la institucion escolar.

La trascendencia de las acciones realizadas por el colectivo escolar en sus
diferentes niveles de accidn, lograron la mision de integrar a los padres de familia en las
actividades del jardin de nifics, comprendiendo que deben existir una mejor
comunicacion, un respeto y consideracién mutua, el organizar y planear las actividades
teniendo siempre presentes la colaboracion de los padres, (anexo 4) el realizar el
proyecto escolar conjuntamente partiendo de un diagndstico de necesidades en cada
uno de los grupos, el explicar al inicio de! ciclo escolar los objetivos y funciones del
jardin de nifios y el método de proyectos, para que lo comprendan y de esa manera
puedan participar con el docente en las actividédes de sus hijos. De los seis grupos se
logré el apoyo y la participacién de los padres en un 80%, ya que hubo mayor
comunicacion de parte de los docentes y sobre todo éstos al ver la respuesta de los

padres, se comprometieron a mejorar su labor docente.
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La imagen prospectiva de la practica como docente directivo logro establecer que
el recurso humano es el que da vida y movimiento a la organizacién, se puede contar
con los recursos técnicos y materiales, pero si no se cuenta con una adecuada
organizacién de los recursos humanos y éstos entre si no estan eficientemente

interrelacionados, entonces, no se constituye un sistema abierto y eficaz.

Como lider y promotor de las relaciones humanas debe coordinar
arménicamente los recursos humanos, motivando y estimulando a los docentes y éstos
a su vez a los padres para lograr conjuntamente con el directivo una positiva interaccion
escuela padres de familia para enlazar los esfuerzos de la accién educativa, apoyarse,
complementarse y enriquecerse, para que los padres establezcan compromisos en

relacion a su actuacion como educadores de sus hijos.

Se produjo en el directivo un cambio de actitud trascendental logrando

resignificar sus funciones directivas, determinando el limite de sus acciones.

Como lider y directivo de una institucién, hay mas seguridad en cuanto la
actuacion de la labor, pues se experimentaba temor e incapacidad al llevar un cargo tan

delicade y comprometido.

Ahora con satisfaccion el directivo puede asegurar que la transformacion se logra

sin temor con una disposicién de mejorar dia con dia, sin resistencia al cambio,
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depurando la practica enajenada vy reiterativa; luchando para mejorar ia eficacia
y eficiencia de la institucién, tomando como punto de partida el estado cultural,
econdmico, social y moral del recurso humano; y sobre todo el sentir esa empatia o
“ponerse en los zapatos del otro”, por lo que resulta mas fécil cualquier actividad o
solucionar algun problema y en este caso se logré “Vincular la practica directiva con

las necesidades del Jardin de Nifios” “Elena Zapata”.



CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

En los ultimos afios, los centros educativos han tendido a renovar las barreras
que las aislaban del hogar. E! directivo del jardin de nifios “Elena Zapata® ha
reconocido su responsabilidad en el mejoramiento de la relacion hogar escuela, y se ha

comprometido junto con las educadoras a abrir las puertas de la misma.

El investigador como directivo, lider y principal responsable de la institucion, se
dio a la tarea de buscar la interrelacion arménica y eficaz, familia centro escolar para
vincufar al preescolar con los padres de familia favoreciendo su desarrolio cualitativo,
para que tanto la escuela como el hogar, lleven al maximo sus contribuciones al

crecimiento y desarrollo del nifo.

El directivo en su cambio de actitud respecto a la administracidn de los recursos
humanos, al propiciar un clima de informacion y comunicacion entre escuela-padres de
familia logré con el apoyo de las educadoras que el centro educativo poco a poco
dejaréd de ser un centro cerrado, donde nadie, excepto los profesores habian tenido
acceso, haciendo que la familia dejara de ser Unicamente espectadora y pasara a ser

cooperadora y participadora en las actividades.

En el campo educativo existen muititud de formas y métodos para lograr las

metas que se persigue, en este caso el investigador se apoyo en el proyecto
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pedagoégico de accién docente que constituyd una herramienta tedrico practica que
facilité pasar de la problematizacién del quehacer cotidiano a la construccién de una

alternativa critica de cambio permitiendo ofrecer respuestas al problema de estudio.

El proyecto surgi6 de la practica y fue pensado para la misma a través de una
propuesta alternativa y metodolégica del paradigma estratégico situacional, que es €l
proyecto escolar en el que se involucraron directivo, educadora y padres de familia a

partir de los diferentes niveles de accion.

El desarrollo de la investigacién contribuyd a confirmar que si habia existido una
comunicacion y relacién con los padres, pero no de una forma organizada y sistematica
como pretende la Ley General de Educacién, conforme al articulo 69 de acuerdo con

las necesidades educativas.

Fue dificil mirar hacia atrés y constatar que la falla no habia sido Unicamente de
los padres de familia, sino det directivo, por no tener una adecuada organizacion de los

recursos humanos.

En orden a lo planeado fue redituante y rebasada la participacion de los padres
en las actividades de los proyectos de trabajo de sus hijos, su cooperacién y
participacion en la organizacién de las festividades, demostrando su agradecimiento
al personal en el dia del maestro, cosechando el respeto, el interés, la convivencia, la

participacién y la integracion de los padres al jardin de nifios.
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l.os participantes a la escuela de padres, valoraron la trascendencia y el trabajo
que se realiza en el jardin de nifios aprendiendo a reconocer el esfuerzo de sus hijos en
esta etapa y a informarse del grado de madurez alcanzado (anexo 3 y 3.A). Logrando
cambios positivos en su vida familiar, contribuyendo a un acercamiento a la escuela

delimitando su participacion en asuntos pedagégicos y laborales.

Finalmente la trascendencia de este proyecto pedagégico de accidén docente que
quedo abierto indefinidamente compromete al directivo a dar ain més de si mismo en
beneficio de los nifios, los padres de familia y de la institucidn para lograr una relacién
mas acorde con las necesidades sociales actuales, determinando como dice: Madam
Herbiniere fundadora de la OMEP “que la colaboracién familia-escuela, siempre (til es
indispensable en el preescolar porque el nifio sufre todas las influencias del medio, y

sus modos de reaccionar presentes y futuras seran un resultado de esas influencias”.**

33 Madam Herbiniere, citado por Emilia Garcia Manzano en Biclogia, Psicologia iologia del nifio en edad preescolar, p.153
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' ANEXO 1
Teonos 3,234,310 de Sep

ENCUESTA A PADRES DE  FAMILIA

SUBRAYE LA RESPUESTA CORRECTA Y CONTESTE DONDE SEA
NECESARIO:

1.- ¢POR QUE INSCRIBIO A SU NINO EN ESTE PLANTEL?

A) PORQUE ES EL MAS ACCESIBLE
B) POREL PRESTIGIO DE LA ESCUELA
C) PORQUE NO HUBO OTRA OPCION

VD)POROTROSMOTIVOS buena. CSCUOroa. recomendeda
or s Lo B Do SUS S OS  CSLuieran G

2.- ¢ PARTICIPA EN LAS ACTIVIDADES QUE PROMUEVE LA ESCUELA?

SI, COMO PARTICIPA

NO ;PORQUE? —Z & liQ

3.- ¢ EN QUE TIPO DE TAREASLE GUSTA PARTICIPAR MAS?
LECTO- ESCRITURA MATEMATICAS INVESTIGAR TEMAS

)(TRAER ALGUN MATERIAL EVENTOS ASAMBLEAS

CPORQUEP Par GLrd _ (aole. fadao es mad /qc,‘/
Trel. gt _estec  Auirtalle Lo TUstos (o Lo~

4- ¢ LLEVA Y RECOGE A SU HJJO (OS)? SI o) e

5.- ¢ COMO SE ENTERA DE LAS TAREAS QUE LE DEJAN O DE LOS AVISOS?

70, mamo. Lo Trecofe Y. me Inlolme.

6.- ¢ES CLARA LA FORMA DE COMUNICAR LAS TAREAS EN LOS CARTELES?

3 O NO POR QUE?

7.- ;QUE ES PARA USTED EL JARDIN DE NINOS? -2 0/0"0(’ los 0:F50>

it pieran. O deSarcallese catlepeodlieste ol Lu tpama Y. cdondl emp i
o (Onocor §oe @5 Ju €scoela & [@er - Conoctr leAtud Adrtave
8.- :CONOCE USTED EL METODO DE TRABAJO QUE LLEVAN LAS EDUCADORAS EN

EL JARDIN DE NINOS? S 0 ™O

- SE LLEVARA A CABO DURANTE EL PRESENTE CICLO ESCOLAR EL PROGRAMA
ESCUELA PARA PADRES PARA MEJORAR LA RELACION, PADRES, HJJOS MAESTRAS
SPARTICIPARA EN LA ESCUELA PARA PADRES?

O NO

7/‘6{50_}0 Pe S 7 orcl

Si me gusTarme asisH



ANEXO 1.A

ENCUESTA A PADRES DE  FAMILIA

SUBRAYE LA RESPUESTA CORRECTA Y CONTESTE DONDE SEA
NECESARIO:

1.- ;POR QUE INSCRIBIO A SU NINO EN ESTE PLANTEL?
A) PORQUE ES EL MAS ACCESIBLE

»® PORELPRESTIGIO DELA ESCUELA
C) PORQUE NO HUBO OTRA OPCION

D) POR OTROS MOTIVOS

2.- ¢ PARTICIPA EN LAS ACTIVIDADES QUE PROMUEVE LA ESCUELA?

SI, COMO PARTICIPA

NO ¢ POR QUEZ - lﬁ”-&s‘__im Prtsafaaib Za

D’a- 4 ‘g

[y %A
3.- ¢ EN QUE TIPO DE TAREAS LE GUSTA PARTICIPAR MAS?

LECTO- ESCRITURA MATEMATICAS INVESTIGAR TEMAS
TRAER ALGUN MATERIAL EVENTOS ASAMBLEAS
¢POR QUE?

4- ¢ LLEVA Y RECOGE ASU HIJO (0§)? @ O NO

5- ¢ COMO SE ENTERA DE LAS TAREAS QUE LE DEJAN O DE LOS AVISOS?

Por mediv de earieles

6.- ¢ES CLARA LA FORMA DE COMUNICAR LAS TAREAS EN LOS CARTELES?

@ O NO POR QUE?

7.-,§QQEESPARAUS =D EL JARDIN DE NINOS? U’! /bﬁj’“" ﬂ/”'l/‘ 2.1
By

2 qpreade y Jucoa
8.- :CONOCE USTED EL METODO DE TRABAJO QUE LLEVAN LAS EDUCADORAS EN
EL JARDIN DE NINOS? SI 0 NO

9. SE LLEVARA A CABO DURANTE EL PRESENTE CICLO ESCOLAR EL PROGRAMA

ESCUELA PARA PADRES PARA MEJORAR LA RELACION, PADRES, HIJJOS MAESTRAS

;PARTICIPARA EN LA ESCUELA PARA PADRES? @
O NO



ANEXO 1.B

ENCUESTA A PADRES DE  FAMILIA

SUBRAYE LA RESPUESTA CORRECTA Y CONTESTE DONDE SEA
NECESARIO:

1.- ;POR QUE INSCRIBIO A SU NINO EN ESTE PLANTEL?

A) PORQUE ES EL MAS ACCESIBLE

B) POR EL PRESTIGIO DE LA ESCUELA
©) PORQUE NO HUBO OTRA OPCION

g

{ _—
D) POR OTROS MOTIVOS -——-4¢-OK . Sl - SX_les cassran
G aoe$ E2 AYUTAN & 136N Cosas

2.- s PARTICIPA EN LAS ACTIVIDADES QUE PROMUEVE LA ESCUELA?

SI, COMO PARTICIPA

NO PO% QUE > :7“ )_g« t,;_;_{__eg; o C&‘.}l@d—-_.y_@w&_" %ﬂ&x&t V&

Qe Du 5] ng fu

\f“"

3.- ¢ EN QUE TIPO DE TAREAS LE GUSTA I’ARTICIPAR MAS?

LECTO- ESCRITURA MATEMATICAS INVESTIGAR TEMAS
TRAER ALGUN MATERIAL EVENTOS ASAMBLEAS -
\ Jas des._|
;POR OQUEP O {6 [ Saste &N __1as ot OGS ~
¢ %.\\C.(\G eskac v ende

4- ¢ LLEVA Y RECOGE A SU HIJJO (0S)? SI O NO

5.- ¢ COMO SE ENTERA DE LAS TAREAS QUE LE DEJAN O DE LOS AVISOS?
')\fcfzfc. \iMﬁ Subo fo( elle ’/ {Q - e’;nn'\'n\ &,%C&. ({QQ:C’—S*‘Q.
N i ! N~ *

6.- ¢ES CLARA LA FORMA DE COMUNICAR LAS TAREAS EN LOS CARTELES?

SI O NO (POR QUE?

QUE ES PARA USTED EL )ARDIN DE NINOS? %W~_
CL AECe T \Ii Sape c.ue. hen §ue AeE

8.- :CONOCE USTED EL METODO DE TRABAJO QUE LLEVAN LAS EDUCADORAS EN
EL JARDIN DE NINOS? SI O NO

T—

9.- SE LLEVARA A CABO DURANTE EL PRESENTE CICLO ESCOLAR EL PROGRAMA
. ESCUELA PARA PADRES PARA MEJORAR LA RELACION, PADRES, HIJOS MAESTRAS
¢PARTICIPARA EN LA ESCUELA PARA PADRES?

SI O NO

e



ANEXO 1.C

ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

SUBRAYE LA RESPUESTA CORRECTA Y CONTESTE DONDE SEA
NECESARIO:

1.- ;POR QUE INSCRIBIO A SU NINO EN ESTE PLANTEL?
A) PORQUE ES EL MAS ACCESIBLE

B)
C) PORQUE NO HUBO OTRA OPCIO

D) POR OTROS MOTIVOS

2.- ¢ PARTICIPA EN LAS ACTIVIDADES QUE PROMUEVE LA ESCUELA?

SL, COMO PARTICI A--—Qﬁ--_--- -_'5:3.\1'\- Qﬂ _____ u¢ L—~
R o LD &N S\l e C eSS

veska o &ct ac
NO ¢ POgQUEP PQ P

3.- ¢ EN QUE TIPO DE TAREAS LE GUSTA PARTICIPAR MAS?

LECTO- ESCRITURA MATEMATICAS INVESTIGAR TEMAS
TRAER ALGUN MATERIAL  _EVENTQS ASAMBLEAS
:POR QUE?

4- ;LLEVAY RECOGE ASU HIjO (OS)? SI @) NO
5- : COMO SE ENTERA DE LAS TAREAS QUE LE DEJAN O DE LOS AVISOS?

?or medio. de  Su Maeskra.

6.- ¢ES CLARA LA FORMA DE COMUNICAR LAS TAREAS EN LOS CARTELES?

SI O NO PORQUE?

- ;QUE ES PARA USTED EL JARDIN DE NINOS? e \a_bose de
adicact €ado

u-m O\ _gn__s.sm_
cR\textzc e escue
CCONOC USTED EL METODO DE A O QUE LLEVAN LAS EDUCADORAS EN
EL JARDIN DE NINOS? _ ol NO

9.- SE LIEVARA A CABO DURANTE EL PRESENTE CICLO ESCOLAR EL PROGRAMA
ESCUELA PARA PADRES PARA MEJORAR LA RELACION, PADRES, HIJOS MAESTRAS
¢PARTICIPARA EN LA ESCUELA PARA PADRES?

ST O NO
Y



ANEXO 2
HOJA DE EVALUACION:

CONTESTE SEGUN SU CRITERIO, LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

1o~ ¢COmo se ha sentido desde que empe,b a asistir a "Escuela ée‘ Padres?
666 _Loes. ~.. of Comncicing o cs CJ& lac) Pmepoyrtante
Quie oS S &64‘1 VO M paydjeipadrvo ;r>n tas

Ot uide den  de e slime ¢ s dontln oy L ir Aci ]f;zja:c)_,}’
J '
2.- ¢HA CAMBIADO EN ALGO SU VIDA FAMILIAR? (:)O NO

¢POR QUE? H:;r&was Ap )cQ -SH‘\JO Cirne s DGT WC‘('O(‘; [o'5) Dq Cber
e mii Cos 310 Ao b A o df Qo b ‘/,_,\ PO Oy ieon -Lr*: A o
‘ - v s A]“‘ ;
,h:m
3. LA ESCUELA DE PADRES HA CONTRIBUIDO PARA QUS USTED TENGA MAYOR

COMUNICACION Y PARTICIPE MAS EN LAS ACTIVIDADES DEL JARDIN DE NIROS?

Qi

4.~ CONSIDERA USTED QUE LOS TEMAS EXPUESTOS FUERON DE SU INTERES?

S
tPOR QUE? _Mad gue nada cotgoe dodes  son palc el
e cesenvelt Cnienia e s h:\ﬁ

5.~ OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS GENERALES (LE AGRADECEMOS SUS COMENTA
RIOS PARA MEJORAR LA ESCUELA PARA PADRES

N_,, Qoo Qe BS (M 2Xe e | TR Ofggn-}a_a o OO-——
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ANEXO 3
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ANEXO 4

INFi ORN[E" FINAL GRUPAL
FECHA: Julio. de 1940
GRADO: 32 crupoO-t2

/
EDUCADORA: EVOW?@JH%Q /—\h%&\ (?Q{C\cl

ANOTAR LOS DATOS SOBRE EL GRUPO Y SU PRODUCCION:

INTEGRACION EN EL TRABAJO POR EQUIPOS--EL G po._desls

om/)cmm Jde__cvan _se m-}earﬁ (o/ad eouroo@ lag cua!m Se LUCDW
rolnach__les m+¢oomm~}e5 PREO- s updsox ﬁabmn do__eou1 PO

PROYECTOS EN LOS QUE SE OBTUVIERON MAYORES LOGROS
Y EN LOS QUE SE TUVIERON DIFICULTADES:-E0.-tecns. las po-

\/QF‘;@ 8L OH11yne,{om IO(}{OS N IO nmcpmfmlmc WlMﬂ\\M&(‘l[lﬂ/
foltod o e se _aloracldin . wiGs.  de -r’-/m,uo‘o/ l2s_po.
deos o cowiila pu este orupo. siewp®. conpecion en. oS |
mc—hm&ade& duvx‘}o COIA S()QJ ]Ald\OJ

JUE GOS Y ACTIVIDADES QUE EL GRUPO PREFIRIO:EL-Qropn siemptre

QxQCmD las QQ‘\H\M(‘)A&GS da. meqloxlzlccl v -F-xDrPi[bV) oyJ/Sql:cc\
MO &up el m«amem de ﬂu/hlo{& b dmmn‘rm pwaocha

DIF 7 C ULTADES PRESEN T. ADAS DURANTE EL ANO ESCOLAR:----

Ao ___se prPSCM’b (\Jﬁ:mound Qf('/)uurL

ASPECTOS QUE SE RETOMARAN PARA EL TRABAJO DEL ANO
SIGUIENTE:

AT Jcmbajam. Jm}\‘&'ﬂ Cow.__lBs andzer c!é [awu[:c; u&

 Gue exte oo, £ul. mou. sabiscactons Jooroue selube
';vo.bjroﬁwm aunda. de Bllos ed  dodes las.. mavec—bﬁ
""’/v\}(sp se _realzammw doronte el aun. _escalar.




ANZAC 2
EVALUACION DEL PROPOSITO DE LA REUNION

CONTESTE BREVEMENTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

1.- EXPLIQUE LO QUE ES PARA UD. EL METODO DE PROYECTOS. é 1 N /‘ﬂé 7L0C1 o c)é,
2:&&60 | ;;/% comp [27 to [ Mjﬁ s ’;}’0 4 :,z 5}? 7 fPer jf”
oy (‘3‘} e So. ! aew ? +1 2 EN Tas 7 L 13 FE SEn +o —
mﬁt& diche. @ bra 7€ 3en 7a

2 3 4 ") .\"
2.- ;POR QUE CONSIDERA IMPORTANTE QUE LOS PADRES COOPEREN Y PARTICIPEN CON LA
EDUCADORA? 7} /

’ jo ijﬁ /ué {’)ll\rfcfS ﬁnf?(n vn CO/)ogm;eg:é "Q(,j/
a’;P ! st € frce /oafu Compartiy con 5uS Companets

D{ ENTn &l 2O Y . oS o . ‘ 5 o] )
Aty é%%/ﬁgn c 2o pafch far g ?Omd%wﬂ

UM IeN+o .
3.- ;QUIEN LE AYUDA AL NIRO A INVESTIGAR?
Loy & /v‘o‘/:

4.-;POR QUE ME PIDEN MATERIAL, HABIENDO ENLA ESCUELA? [?Lio;f‘c;z, EC /Q, ,é orar

en / /ﬁﬂ? : edb 3 [erjee Ao 71/5%” C’/m@ém«‘/
sudicien e

5.-(DEBO PART/L%PAR EN ALGUNA ETAPA DEL PROYECTO? ;POR QUE?

Siv o ST é‘n‘%@}”aﬂﬂ‘oz’s dﬁ/ T/C,ma, a/_a

RN W
Tl s S

. f“;‘i}&;, éf G510 /@; /)Cd@m0> célr /@&QS

g conocimientps..

6.- ES IMPORTANTE QUE LA EDUCADORA NOS INFORME ACERCA DEL PROYECTO SOBRE EL
QUE ESTAN TRABAJANDO LOS NINOS Y EL MATERIAL QUE NECESITARAN?

ST geteie S) No COMO Séhriames

fmé@éon . ,46(3 Cc/dawlot’@ :\/c‘é,g,«
aﬁafg‘o de feug /%wl/es_, |
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