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INTRODUCCION

Este trabajo es una investigacién de campo que se realizd en

grupos de alto y bajo nivel de aprendizaje.

En esta escuela se llevé a cabo el muestreo, considerando
aspectos importantes para detectar el nivel de adelanto o retroceso de la

comunidad escolar.

El principal objetivo de esta investigacion realizada en el ciclo
escolar 1998-1989, con alumnos, maestros, padres de familia y
autoridades educativas y locales fue con el propésito de investigar las
causas de los cambios de promedios de un afio para otro, en los grupos
de 5° grado de la Escuela Primaria “Ignacio Zaragoza”, Zona Escolar No.
42, en la comunidad de Ojos de Agua, municipio de Santiago Ixcuintla,

Nayarit.

Esta investigacion surgié de la necesidad de nuestro Sistema

Educativo, seleccionando a esta escuela para llevar a cabo una parte de



un estudio a nivel nacional.

Se recabd informacién por medio de la observacion, registros,

entrevistas, grupos de enfoque, observacion de grupos y contextos.

En la investigacién, se retomaron conceptos y teorias de grandes
pedagogos que se han preocupado por el estudio de la ensefianza -
aprendizaje, que en su momento dferon respuestas a los problemas,
aumentando o disminuyendo el promedio de aprendizaje en las escuelas

del muestreo.

De ahi nos formulamos algunas hipétesis sustentadas en esos

supuestos tedricos.

Consideramos que es importante que a nivel primaria, el maestro
utilice elementos, técnicas y herramientas que le permitan conducir con
mayor facilidad la ensefianza - aprendizaje para transformar su practica

docente.



Este trabajo consta de cinco capitulos, a los que se les resume lo

siguiente:

En el capitulo | se presenta la problematica objeto de estudio con
sus antecedentes, definicién, justificacion, objeti\}os, delimitacién e

hipbtesis.

Se hace referencia al marco contextual en el Capitulo. I, la
ubicacion geogréfica, aspectos politicos y sociales, el contexto escolar y

las limitaciones que presenta este tipo de estudios.

Es en el Capitulo lll donde se da una explicacion de la metodologia
utilizada para la investigacion; tipo de estudio, técnicas utilizadas, tales
como la entrevista a grupos de enfoque, registro de observaciones de la
escuela, registro de observaciones de la comunidad, observacion de la
préctica docente en el grupo de 5° grado, dinamica ZOOP y Filosofia

Educativa.

Ademas, para obtener una mejor informacion, se aplicd un



cuestionario semi - estructurado a cada uno de los docentes.

En el Capitulo IV se fundamenta y enriquece la investigacion con
informacion obtenida, sustentada en las teorias de personajes que

aportan ideas sobre la practica docente y la gestion escolar.

Los resultados obtenidos y el analisis de la investigacion realizada
se presentan en el Capitulo V, mediante matrices factuales, despliegue

de matrices, matriz inferencial, mapa conceptual e informe.

Finalmente se presentan las conclusiones en base a los resultados

y se integra un apartado de anexos que amplian esta informacion.



CAPITULO |

FORMULACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. ANTECEDENTES

En 1998 se llevd a cabo el primer estudio diplomado
correspondiente a la vertiente de seguimiento del Programa de
Evaluacion de la Calidad Educativa, a cargo de la Direccién General de
Educacion y Cultura de la Subsecretaria de Programacion y Coordinacion

de la Secretaria de Educacion Publica (DGE/SEP).

La perspectiva de Evaluacion Cualitativa desarrollada en el primer
estudio permitid que todas las entidades involucradas desarrollaran

competencias fundamentales en investigacion etnografica. .

Con base a la experiencia del primer ciclo estudiado, la DGE/SEP
ha pedido al Centro de Estudios Educativos (CEE) que coordine el disefio

y ejecucion de un segundo estudio, que se esta desarrollando y se enfoca



a un problema diferente, con la misma preocupacion por implementar los
procesos de evaluacion mas Utiles, donde se rescaten los procesos y
perceptivas que se desarrollan desde las aulas, escuelas y comunidades,
que permitan una evaluacidn mas completa de la situacién de nuestro

Sistema Educativo Nacional.

En este segundo estudio se mantiene como punto de partida el
desarrollo de estrategias y competencias de investigacion a los grupos
tecnicos de los estados, asi como mantener una relacion horizontal

centrada en los aspectos académicos de los estudios.

1.2. DEFINICION

La Direccion General de Evaluacion de la Secretaria de Educacion
Publica y sus diferentes &reas relacionadas con la evaluacién . han
estado realizando estudios en una muestra poblacionalmente significativa

para determinar el rendimiento escolar en las aulas.

Los estudios consisten en la aplicacion de examenes



estandarizados de conocimientos en matematicas y espafiol de los

alumnos.

Durante los mismos procesos en que se aplicaron examenes, los

alumnos, maestros y directivos contestaron una encuesta relacionada.

Todos los datos fueron cuidadosamente analizados. Los resultados
de los estudios permitieron confirmar que existen importantes brechas

entre las escuelas urbanas, las rurales y las del medio indigena.

Debido a que se esta utilizando un muestra tipo panel en un estudio
de caracter longitudinal, ha sido posible hacer un seguimiento del
rendimiento escolar de los alumnos en las mismas escuelas durante

varios anos.

Se ha logrado la identificacion de escuelas donde existen
importantes variaciones en los promedios de calificaciones de un ano a

otro.



El problema objeto del estudio se formula de la siguiente manera:
- ¢Coémo influyen los modelos de gestion escolar y de practica

docente en el aprovechamiento educacional?

Nos interesa examinar qué es lo que ocurre para que los
rendimientos de una escuela mejoren 0 empeoren con tanta rapidez. Sin
duda, asi se pondra mas atencién a las condiciones Acambiantes del
trabajo escolar, su permeabilidad y transformaciones en e!‘contexto, en

los actores, en las politicas y en los programas.

El estudio realizado es de caracter evaluativo y cualitativo.
Evaluativo, porque se enfoca a identificar las transformaciones
especificas, que han sucedido en la escuela o en las aulas, de manera
que podamos entender los cambios en los rendimientos escolares. El
estudio es de tipo cualitativo ya que se enfoca a procesos de los actores,

tanto de manera individual como grupal.



1.3. JUSTIFICACION

Este criterio muestral permitira que el estudio tenga implicaciones
en el analisis de politica de calidad y de equidad. Al generar modelos
explicativos sobre las escuelas que muestran cambios positivos o

cambios negativos.

La muestra de cada escuela seréa ciega, €s decir, no se conocera si
ha sufrido cambios incrementales en sus promedios de rendimiento del
grupo de 5° grado. Toda la investigacion esta enfocada a la
caracterizaciéon de los modelos de gestién escolar y modelos de practica

pedagdgica.

Cada escuela es considerada como una unidad, compuesta por su
comunidad escolar: maestros, alumnos y autoridades internas. El
contexto comunitario, compuésto por padres de familia, grupos de
referencia, autoridades educativas y no educativas. Las interacciones se

dan en el aula, basicamente entre alumnos y maestros.
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En el proceso ensefianza - aprendizaje nos auxiliamos de
propuestas pedagdgicas para retomar lo bueno de su tiempo, aplicarlo en
nuestra practica, utilizando métodos activos, porque los nifios inmaduros
para el aprendizaje necesitan oportunidades y tiempo para comprender |o
que estan haciendo. No solo la mente es la responsable del éxito o
fracaso en la ensefianza, sino también encontramos la influencia de
factores diversos que intervienen en dicho proceso, tales como: entorno
‘ sociocultural, ambiente familiar, maestros y hasta las mismas

experiencias personales.

Es por eso nuestra preocupacion de poder ofrecer a los nifos, en el
ambito escolar, experiencias adecuadas que ayuden a desarrollar su nivel

de razonamiento.

Entre los docentes es usual que no se desee reconocer 0s errores,
es inconéebible que se actlie de una manera despreocupada en cuanto al
proceso de aprendizaje, aferrandose a una educacién tradicionalista, que
no se adapta a las expectativas que la actual sociedad requiere. Se

necesita un cambio, sobre todo en la mentalidad del maestro. No hay que
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ser conformistas y esperar que los alumnos sigan los pasos; por el
contrario, se debe tener la capacidad de superacion que permita la
actualizacién del magisterio para poder aportar conocimiento reales que

orienten, en un momento dado, nuestra practica docente.

Si se toma en cuenta lo antes mencionado, habria un cambio
radical en la educacion y, quiza, se lograria el desarrollo integral del

educando.

Los programas vigentes de educacion primaria brindan un cumulo
de perspectivas a seguir, de tal manera que el maestro, con su
creatividad, pueda correlacionarlas. Se antoja dificil tal hecho,
ocasionando con esto, la formacién de alumnos receptores y pasivos que

sienten rechazo hacia ciertas disciplinas.

1.4. DELIMITACION

En el estudio que se coordiné a nivel nacional en los diferentes

estados de la Republica Mexicana, con el objetivo de continuar con el
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proceso de investigacion que se ha venido realizando durante tres afos y
que en esta dcasién tomaron parte doce escuelas del Estado qe Nayarit,
dentro de las cuales se encuentran la Escuela Primaria “Ignacio
Zaragoza’ ubicada en la comunidad de Ojos de Agua del municipio de
Santiago Ixcuintla, cbrrespondiente a la Zona Escolar No. 42, en la cual
se realizd una investigacion cualitativa para mostrar qué es lo que
ocasioné el cambi'o\de promedios de un~aﬁo a otro. Se centra la
importancia de tomar el muestreo del quinto grado de la escuela :
participante, donde.fueron ‘observadas las actividades del grupo vy del

maestro con la finalidad de realizar el estudio que se nos encomendo.

Debido a su importancia, esta accién no puede dejarse a la deriva,
puesto que esto afecta notablemente a la nifez, lo cual es preocupante ya
que, en las areas de espafiol y matematicas muestran los més bajos

- rendimiento entre todas las areas curriculares.

Por lo tanto, podemos admitir que es indispensable que el maestro
esté atento a los intereses de los educandos y tome en cuenta todos los

acontecimientos que surjan dentro del aula, para que sea motivo de un



tema a tratar o como problema para resolver. De esta manera se lograra

estimular la reflexion.

Es fundamental decir que es responsabilidad del docente porque en
¢l recae esta tarea, para que el nifio aclare sus dudas, utilizando diversas
técnicas y dinamicas acordes a los requerimientos actuales de la

modernizacion educativa.
1.5. OBJETIVOS

El propdsito de este estudio consistio en desarrollar capacidad de
disefio y operacion en evaluacion cualitativa, en las Areas estatales de
evaluacion, mediante la preparacion y ejecucion de un estudio sobre
escuelas, donde el promedio de rendimiento en el aprendizaje ha

cambiado significativamente de un ano a otro.

El estudio se enfoco a identificar los modelos de gestion escolar y
de préactica pedagogica que se asocian a estos cambios, comparando los

modelos que operan en los &mbitos urbanos, rurales e indigena.
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Los resultados obtenidos, tienen implicaciones para el disefio de
politicas y programas que intentan mejorar la calidad de la educacion
basica. Por una parte se entenderd como las escuelas presentan
variaciones en los rendimientos escolares de un afio a otro, enfocando la

atencion a los factores que dependen de la escuela y los que actuan en el

aula.

El estudio se origina a partir de resultados de una investigacion
cuantitativa, lo que nos permitira identificar la muestra en las escuelas de
los estados participantes, muestran mas cambios en el rendimiento

escolar.

La investigacién cuantitativa estéa basada en cifras o estadisticas
descriptivas de poblacion, e interpreta nimeros para presentar resultados.
Por lo tanto, el objetivo central de esta investigacién es: conocer los

elementos que influyen en el cambio de promedios.

Dentro de los objetivos que se pretenden alcanzar mediante la



presente investigacion, se encuentran los siguientes:

~ Conocer las causas que provocan los causas que provocan los
cambios de los promedios de un afio a otro

» Conocer las estrategias aplicadas por el maestro de quinto grado
dentro de!~aula.

~ ldentificar los factores que influyen en la gestidén escolar y practica
docente, para delimitar el problema.

~ Presentar elementos que apoyen las investigaciones dentro del

contexto escolar.
1.6. HIPOTESIS

Desde el momento en que se comision6 al equipo de trabajo para
realizar la investigacion cualitativa a la muestra seleccionada, nos

formulamos las siguientes hipotesis:

» H1 El uso de estrategias creativas, origina aprendizajes

significativos
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~ H2 El proceso ensefianza — aprendizaje aplicado en forma

globalizada determina promedios regulares

~ H3 La gestién y organizacion escolar influye en los niveles de

rendimiento escolar.

VARIABLES

~ VD Los aprendizajes significativos

~ VI Eluso de estrategias didécticas

~ VD Determina promedios regulares

~ VI El proceso ensefianza — aprendizaje aplicado en forma
globalizada

~ VD Influencia en los niveles de rendimiento escolar

~ VI La gestién y organizacién escolar
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CAPITULO Il

MARCO CONTEXTUAL

El trabajo fue realizado en la escuela Primaria “Ignacio
Zaragoza” donde se llevé a cabo la investigacion cualitativa, en la
comunidad de Ojos de Agua, corres-pondiente al Municipio de Santiago
Ixcuintla, Zona N° 42 de la cual se investigaron los suficientes elementos
sociales, geograficos, politicos y culturales que forman parte de las
caracteristicas generales, considerando que influyen en la labor docente,
pues es importante destacar el grado de concientizacion de la comunidad,
de los alumnos y del personal docente, para un mejor aprovechamiento

escolar.
2.1 UBICACION GEOGRAFICA.

La comunidad de Ojos de Agua se fue poblando con
personas de diferentes lugares desde el ano de 1935. Este terreno

correspondia a una hacienda, propiedad de unos espafioles que vivian en
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Santiago Ixcuintla, Nayarit.

Limita con los siguientes ejidos y localidades territoriales:
= Al Oriente: Puerta Azul
= Al Poniente: Santiago Ixcuintla
= Al Norte: Puerta Azul y Juan Escutia

= Al Sur: Santiago Ixcuintla

Ojos de Agua tiene un extension territorial de 1025. 35

hectareas y una poblacion total de 470 habitantes.

Esta comunidad presenta una serie de caracteristicas de un
nivel socioeconémico por el problema que vive México, de familias
emigrantes desde y hacia los diferentes estados del Pais o el Extranjero,

lo cual provoca la poca cantidad de habitantes.

Por sus caracteristicas climatolégicas es denominada Region
costera, aunque se encuentra en una parte alta, al pie de la falda de un

cerro. En el tiempo de verano su clima es caliente con lluvias abundantes
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por sus cercanias al mar. Por ello, la temperatura es himeda, ya se

encuentra a una distancia de 52 Kms. de la playa.

A través del Municipio de Santiago Ixcuintla, en la época de
invierno y primavera, el clima es templado, seco, humedo, segun las

corrientes de aire, provocadas por los fenédmenos del tiempo.

El suelo es de tipo barroso, parte arcillosa, tierra negra y
pedregosa, con poco terreno dedicado a la agricultura. La configuracion
de su suelo es un cincuenta por ciento plano ya que la otra parte son
elevaciones desde 400 hasta 1200 metros de altura. Estos accidentes

geogréficos llevan por nombre Cerro de la cruz y Cerro del Vigia.

Las fuentes hidrograficas de este lugar constituyen una
alternativa para tener ingresos econémicos, asi como de servicio para los
habiténtes de Ojos de Agua, pues de estos mismos depositos satisfacen
sus necesidades las personas del poblado. Dichos pozos son construidos

por medio de la fuerza fisica de los mismos pobladores.
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Actualmente estan construidos 12 pozos. El agua proviene
de manantiales profundos. Aprovechando este recurso natural, los
pobladores comercializan el liquido, transportandolo en pipas a las
industrias purificadoras de agua, para que éstas, a su vez, puedan

distribuirla a los consumidores.

De esta fuente de ingresos se apoyan las autoridades, para
solventar necesidades del gjido. Los pozos son conocidos por los

habitantes con los nombres de: Agualamo, Escondida y Caimana.

El agua de los pozos no es utilizada para el apoyo de la
agricultura, (irrigacién), si no mas bien, para el consumo humano por

medio de la industrializacion.

Otros de sus atractivos relacionados con la hidrologia es un
arroyo llamado “La Pomada”. Este pasa a la entrada del poblado y baja
por las pequefias cafiadas en el pueblo. En tiempos de secas, es‘ un
tiradero de basuras y lleno de arbustos. Es caudalosb cuando llueve y

deposita sus aguas en embalses naturales que existen en terrenos bajos.
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La vegetacion que existe en esta comunidad es abundante
en el tiempo de lluvias: crecen los arbustos, matorrales y los arboles
enverdecen, asi como también los arboles frutales y de ornato tales como
pinglicos, mangos, ciruelos, nanches, guamuchil, benjamines, eucaliptos,

amapas, cedros, cuastecomates, y salis, entre otros.

Algunos de estos arboles también se encuentran en las

elevaciones antes mencionadas.

La fauna de mas importancia en este lugar, es la que existe
de animales domésticos, tales como cerdos, aves de corral y animales de

trabajo como caballos y asnos.
Existen pocas personas duefias de ganado vacuno. Algunos
de estos animales son criados con la finalidad de utilizarlos como los

alimentos para las personas de la comunidad.

Dentro de la categoria de animales domésticos se
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encuentran: gatos, perros y dentro de la de los animales silvestres, gran
variedad de péjaros, zorrillos, mapaches, conejos, venados, coyotes,
ademas, también existen algunos reptiles como: vibora de cascabel,

iguanas, coralillos, escorpiones, ilamas, tilcuates, etc.

Los habitantes de esta comunidad, en su mayoria, se
dedican a la agricultura, que se lleva a cabo dentro de una extension de
240 Has., para cultivos de tabaco vy frijol. Otros se dedican a pequefos
negocios en otras comunidades o en la cabecera Municipal, como
vendedores ambulantes de frutas y verduras de la temporada que son:
nanchi, mango y ciruelas. Unos pocos son comerciantes pero en su

mayoria son personas que trabajan al jornal.

Estas son las unicas fuentes de ingresos que permiten
satisfacer las necesidades mas importantes, incluyendo las educativas,

de medicina, de vestuario, etc.

Las casas de este poblado estéan construidas con variedad

de materiales tales como: ladrillo, adobe, piedra, madera, con techos de



teja, lamina de cartdén, lamina de asbesto y algunas con techo de

concreto.

El piso de estas viviendas también es variable: de tierra,

ladrillo, cemento o firme.

Es importante mencionar que la minoria de las viviendas
presentan la higiene suficiente que se debe mantener en una casa
familiar. No todos los hogares muestran limpiezza, pues la mayoria de los

corrales lucen deplorables.

La comunidad de Ojos de Agua cuenta con un medio de
comunicacion regular: el ramal pavimentado que se desvia para llegar a
la Comunidad, entronca con la carretera de Santiago a Carretera

internacional.

Esta desviacién, como mencionamos, estd pavimentada y
existen caminos y brechas que cruzan por cerros al Pantano Grande.

(Uno de ellos era usado para vigjar al Municipio de Ruiz llamandolo

Rt R ]
1793485
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Camino Vigjo).

Otros caminos llevan a Puerta Azul, otros a Santiago, estos

medios de comunicacion son de terraceria y algunos de herradura.

A continuacién se citan los siguientes poblados mas
cercanos a la comunidad permitiéndose la comunicacion a través de
brechas y caminos que permiten a los habitantes desplazarse para
realizar sus diferentes asuntos.

~ Ojos de Agua - Puerta Azul
~ Ojos de Agua - Santiago
»~ Ojos de Agua - Juan Escutia

~ Ojos de Agua - Pantano Grande

El total de pobladores son mestizos, tomando en cuenta la mezcla
de razas indigenas y espafiolas, y entendiéndose por el mismo idioma, el

espanol.

Las condiciones econdémicas de los habitantes y de los



23

educandos, depende directamente del trabajo que realizan los padres de
familia, pues existen en su mayoria, alumnos de escasos recursos, hijos
de padres que trabajan en el jornal, observandose en los educandos una

marcada necesidad en las actividades escolares.

En esta poblacion se poseen escasos recursos para la
atencion medica. Solo aquellos que tienen acceso» a la plantacion de
tabaco, cuentan Con la atencion del IMSS, pero la mayoria son atendidos
por el Centro de Salubridad o la Cruz Roja. Socialmente se encuentran
relegados ya que por no ser habilitados de las empresas tabaqueras

carecen de servicios médicos y otras prestaciones.

En el aspecto cultural, la comunidad de Ojos de Agua, tiene
como tradicidn festejar el dia del gjido y la fiesta patronal. Es cuando las
personas se organizan para festejar estos acontecimientos, pues afio con
ano forman un comité para celebrar las costumbres y tradiciones propias

del lugar, que son sus fiestas ejidales y patronales mas importantes.

La primera se celebra el 24 de junio (Dia de San Juan), y la
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segunda el 6 de agosto (Dia del gjido).

Los habitantes argumentan que anteriormente los festejos
eran mas bonitos; actualmente siguen organizéandolos, pero en forma
limitada por la misma pobreza que existe, y por la diversidad de sectas
religiosas que hay en la comunidad y que, de alguna manera, afectan la

organizacidon en general.

En todos estos acontecimientos participan autoridades
gjidales, juez auxiliar y accion ciudadana, y, sobre todo la poblacion en

general.
2.2 ASPECTO POLITICO

Ojos de Agua cuenta con lideres naturales quienes se
encargan de promover actividades politicas dentro de‘ su gjido, tomando
en cuenta los problemas que se presentan en el entorno educativo. Estos
lideres influyen también en la participacion para la eleccion de

autoridades locales, municipales, estatales y federales
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Estas influencias han tenido como resultado algunas obras
gue vienen a favorecer el bienestar de los pobladores, mencionando
algunas, tales como empedrado de calles, plaza publica, edificio ejidal,
escuela primaria y preescolar, lo mismo que para lograr el

establecimiento de servicios publicos.
2.3 CONTEXTO ESCOLAR

La Escuela Primaria “Ignacio Zaragoza” con clave
18DPRO7590 cuenta con un area de 2100 m?. Este terreno fue donado
por los ejidatarios mediante una asamblea, donde fue aceptada la

propuesta.

La Escuela fue construida en partes, con el apoyo de
autoridades y aportacion delv pueblo. Asi se fueron construyendo las 4
aulas, la Direccién y los sanitarios para hombres y mujeres, ademas de
un teatro escolar, un Asta Bandera, un busto de Ignacio Zaragoza, v,

recientemente construida, una cancha de usos multiples.
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Las construcciones en general son de ladrillo, cemento,
arena, cal y piedra. La Direccion y un aula tienen techo de lamina de
asbesto, con ventanales sin vidrio y piso de mosaico. Estas dos aulas
fueron las primeras en construirse. Las otras dos tienen construccion
reciente: sus techos son de concreto y las ventanas cuentan con vidrios.
Las puertas de las 4 aulas son de lamina de hierro gruesa y el piso de
cemento pulido. Se encuentra un pequeiio pasillo entre la Direccién y las

aulas nuevas, de 2 metros de ancho por 4 metros de largo.

En la entrada de la escuela se encuentra un cancel, con una
dimensidén de 2 m. de altura por 3 m. de ancho. El centro educaﬁvo esta
bardeado a sus cuatro lados, con un metro de alto. De ahi hasta arriba
cuenta con malla ciclon. Cuenta con un area encementada de 10 mts. de
ancho por 6 metros de largo, en donde se realizan los festejos vy

actividades civicas, (honores a la bandera, etc).

Los sanitarios estan construidos con ladrillo y mez<la y su

techo es de lamina de asbesto con piso de cemento, con un enjarre ya
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destruido que presenta una imagen deplorable y, ademas, con un servicio
de agua, que no abastece las necesidades mas importantes de la

escuela.

La escuela se ubica en el centro del poblado. Su estrada
esta construida sobre una lomita. Sus colindancias son las siguientes:
» Oriente = Patio Particular |
» Poniente = Calle s/n
r Norte = Calle s/n

» Sur = Patio Particular

El grupo de quinto grado cuenta con una aula en buenas
condiciones, tiene ventanales con vidrio, pintada, piso de firme pulido,
techo de concreto y puerta de lamina gruesa, 20 sillas universitarias,
escritorio y silla para la maestra. Tiene también dos libreros rusticos,
construidos por los mismos alumnos, y 2 pizarrones, pues este grupo es

multiple.

El aula que corresponde a los grupos de 5° y 6° se



encuentran de la siguiente manera: los muros y el techo presentan una
imagen agradable, proporcionéndoles a los alumnos un ambiente de
continua labor de aprendizaje, pues ellos mismos han contribuido a

construir sus propios muebles, utilizando reciclaje.

Con material de madera, construyeron libreros y repisa que
les permiten ordenar sus libros (fuentes de consulta), material de apoyo y

trofeos ganados en actividades deportivos y culturales.

Se observa en los alumnos y maestra el cuidado en el
mantenimiento de su aula y de su entorno, asi como del material de

apoyo como son:  pizarrén, sillas, escritorios y material didactico.

Mediante la observacion de grupo, se puso en evidencia que
el horario que utilizan es flexible, pues repetidas veces las maestras

tienen que abandonar el grupo para atender al de su compafera.

Por lo tanto, la planeacion que utiliza para la aplicacidon del

proceso ensefianza aprendizaje, constantemente se ve desvinculada del



contexto y de los contenidos, sin globalizar las asignaturas.

También se pudo detectar que la maestra no registra
observaciones para lograr una evaluacion cualitativa / cuantitativa, de las
actividades realizadas y en muy pocas ocasiones utiliza estrategias que le

permitan hacer mas facil la conduccidn del proceso de ensefianza.

De acuerdo a lo observado, utiliza una planeacion vya
estructurada en la guia didactica de 5° grado, en donde palomea los
contenidos, sin tomar en cuenta los contenidos previos ni los intereses de

los alumnos, limitéandose a realizar ejercicios en el libro de texto.

2.4 LIMITACIONES

La investigacidon tiene el propésito de analizar el cambio
drastico de los promedios del rendimiento escolar de un ano a otro, y era
natural que se tuvieran algunas limitaciones que afectaron la obtencion

de mayor informacion de investigacion de campo.



Las limitaciones fueron las siguientes:

% Dificultades para la investigacion de datos estadisticos

y de grupo.

R/
’0

Desinterés por facilitar los documentos que

comprobaran un rendimiento escollar.

% Falta de conocimientos estadisticos.

% Las pocas fuentes de informacion sobre aspectos de
investigacion de campo de parte del personal docente.

% Limitacion de tiempo para el logro de mayor informacion |

(por parte de docentes y director).

()

Informalidad por parte del personal, para dar respuesta

a las preguntas planteadas.



CAPITULO Il
METODOLOGIA

En la Escuela Rural Federal Ignacio Zaragoza de la comunidad de
Ojos de Agua, se realizd a nivel nacional un tipo de estudio muestral; la
muestra esta compuesta de doce escuelas por estado participante, cada
una esta considerada como un caso, donde fueron seleccionadas por la
Direccion General de Evaluacion de la Secretaria de Educacidon Publica

de la muestra longitudinal.

El criterio de seleccidon fue de acuerdo a la escuela que haya
mostrado el mayor cambio en la muestra estatal, en cuanto a
rendimientos de promedios de matematicas en guinto grado, ya sea que

haya aumentado o disminuido.

Para evitar malas interpretaciones, la muestra fue ciega para los
equipos estatales. Es decir, no se conocerd si las escuelas han sufrido
cambios incrementales o decrementales en sus promedios, sino hasta

que se redacte su reporte final. El estudio se enfocd a los modelos de
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gestacion Escolar y modelos de practica docente.

Se eligid el area de matematicas para seleccionar a las escuelas,
porque es la que muestra los mas bejos rendimientos de todas las areas

curriculares.

Para poder realizar el estudio a la comunidad, fue necesario l!évar a
cabo una investigacion cualitativa, que se caracterizd por hacer un
analisis dentro de un contexto durante doce mes. Para esto se realizé un
trabajo de campo donde recolectamos la informacidbn necesaria,
realizando anotaciones e interpretaciones de los actores, analizando las
declaraciones, interacciones y comporiamientos en la escuela vy

comunidad.

En cuanto a la organizacion y gestion de la escuela, y en particular
la organizacion de la ensefanza, son elementos del sistema educativo
sobre 10 que mas se ha llamado la atencion en los dltimos afios; y en
donde diversas investigaciones han demostrado que la organizacion, la

cultura y la gestion escolar son factores que influyen decisivamente en los



resultados de la tarea educativa, y es quiza el campo mas dificil de
transformar, porque no solo requiere medidas fundamentales, claras y
firmes de la politica educativa, sino también del compromiso de los

maestros, especialmente de los directores y supervisores.

Para poder recabar informacion méas precisa sobre Ia gestion
escolar y la practica docente, aplicamos varias técnicas de investigacion
que fueron:

& Entrevistas individuales.- Las cuales se aplicaron a cada una de las

maestras, conociendo el grado académico, asi como su desempefo
profesional.

s Entrevistas de grupo de enfoques.- Que permite conocer los niveles

de alto y bajo rendimiento escolar de los alumnos de 5° grado, asi
como las versiones de padres de familia.

& Registro de observacion de la escuela.- Se realizd mediante la

observacién constante del entorno escolar, asi como su
funcionamiento.

5 Registro de observacién de la comunidad.- Se llevd acabo con la

participacion activa de algunas personas del poblado, que aportaron



valiosa informacion para esta investigacion.

w Observacion de la practica del grupo de 5° grado.- Mediante la

permanente observacion de la practica docente de la maestra
detectamos el problema que se enfrenta en esta institucion.

w Dinamica Zoop simplificada.- Esta técnica consistidé con la

participacion de las maestras, donde se les aplicaron
cuestionamientos, los cuales nos llevaron a detectar el problema.

& Filosofia educativa.- Se refiere a los puntos de vista que aportd

cada una de las docentes en cuanto a su practica docente.

Los instrumentos de informacidon como los cuestionarios
semiestructurados dejan una vision global de la situacion que se presenta

en el aula, escuela y vida cotidiana de cada alumno.

El objetivo fue detectar las actividades, conductas, actitudes de los
profesores en asambleas de grupo y la manera de tratar algunos

problemas con alumnos y maestros.

Las entrevistas a maestros y alumnos se realizaron en la escuela.



Esto trajo como consecuencia conocer diversas opiniones de los
docentes, donde se supo el nivel de conocimientos, experiencia
profesional y su preparacion y actualizacién pedagdgica. En cuanto a los
alumnos, se investigd lo relacionado con sus inquietudes, sus gustos vy

preferencias.

Por el medio mas viable que es la observacién directa, se pudo
apreciar la heterogeneidad que presenta el grupo estudiado,
distinguiéndose alumnos mas listos que otros, inquietos y también

SUMISOS.

De esta manera se ponen en evidencia las diferentes caracteristicas
de los nifos que conforman dicho grupo, los cuales son diez en una

escuela donde el total de la poblacidén esta compuesta por 58 alumnos.

Después de la observacidn se realizo la tarea de diagnosticar, por lo
que se efectud un sondeo general a los 10 nifios por medio de una
pequena evaluacidn, para determinar los niveles de conceptualizacion de

cada uno de los educandos del 5° grado.



También en la investigacién de campo fue importante conocer el
medio en que se desenvuelven los padres de familia, ya que influyen en
el nifio tanto en su conducta como en el avance de su conocimiento y
aprovechamiento del aprendizaje Es por eso que se aplicaron las

entrevistas de grupo de enfoque.

Se reconoce que estos elementos metodologicos nos permiten
tener una perspectiva a seguir, sobre todo en el desarrollo de la
investigacion, la cual fue apoyada en el método cientifico, puesto que nos
llevd a observar, con la finalidad de conocer sus caracteristicas y los

problemas que obstaculizan el desarrollo del proceso aprendizaje.

Para organizar la informacién recabada, se elaboraron distintas
matrices las cuales son:

Matrices factuales.

(W]

Despliegue de matrices.

(]

Matriz frecuencial.

0

Triangulacién de matrices.

O



a Matriz inferencial.

o Arbol de problemas.

o Reporte de portafolio de competencias en matematicas.
o Mapa conceptual.

o Informe.

En base a la informacién que se recolectd acerca de-la influencia de
los modelos de g’estién escolar y practica docente, los cuales fueron el
objeto de investigacion, mediante las técnicas antes mencionadas, donde
participaron maestros, padres de familia y alumnos, se puso en evidencia
el problema que enfrentan, y que es consecuencia del mal
funcionamiento del consejo técnico y los métodos inapropiados que
utilizan el personal docente, afectando con ello el proceso ensefanza

aprendizaje.
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CAPITULO IV

MARCO TEORICO

L as escuelas, ademas de ser el espacio donde educadores y
alumnos comparten la responsabilidad cotidiana de la ensefianza y el

aprendizaje, es una parte vital de la comunidad.

Todos los que participamos en ella estamos involucrados en el
proceso educativo y es parte de nuestro trabajo, y el hecho de compartir
ideas, responsabilidades y proyectos, logros y fallas, nos brinda la

oportunidad de conocernos € integrarnos como equipo.

De tal manera que la escuela no puede estar aislada e indiferente al
mundo que circunda al educando y que la inteligencia da como resultado

la interaccidn que se efectla entre el individuo y su medio.

Cuando los nifios llegan a la escuela traen consigo aprendizajes

creencias, valores y actitudes adquiridos en el ambiente cultural de la
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familia y la comunidad, y estas formas de ser se manifiestan en el
establecimiento de relaciones con los demas, con el entorno en general y

en la disposicidn hacia el conocimiento.

Para profundizar mas en esta investigacion y comprender mejor las
tareas del desarrollo tedrico, hemos seleccionado algunas obras, citadas
por diferentes autores las cuales nos apoyan en ampliar y enriquecer este

trabajo.

“Si echamos una mirada al mundo de trabajo de la escuela, la
escena parece muy diferente del complejo universo tedrico. Dentro de la

escuela, las complejidades parecen ser de muy diversa especie.”’

Lo consideramos asi ya que la escuela es el espacio donde se
conjugan diversas necesidades de alumnos, maestros, padres de familia
y demés personas que contribuyen a forjar la historia que se vive cada dia
en las comunidades. Reconocemos que en la escuela existen diversos

problemas, que conciernen a los integrantes de la comunidad escolar.
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‘Las nuevas corrientes educativas que proponen procesos
constructivistas de aprendizaje escolar, requieren transformar el gjercicio
docente en su quehacer cotidiano, no en investigaciones macrosociales
cuantitativas o de diagnostico, sino investigaciones cualitativas sobre
problemas cotidianos de la realidad escolar, mismas que exigen el papel

protagdnico de los docentes’

El maestro debe conocer las dificultades que enfrentan sus alumnos
al realizar las actividades cotidianas, asi como los origenes de las
mismas, para tratar de combatirlas y sea él mismo quien construya sus
conocimientos. Induciendo al alumno hacia un mejor aprendizaje,
facilitando instrumentos de apoyo que le permita analizar la situacion en

que se desarrolla su vida en el area escolar.

“Sabemos por experiencia que no basta con trabajar en una misma
organizacion para construir un equipo. El trabajo en equipo hace que una
persona compense con su fuerza la debilidad de otra, y que todos agucen

su ingenio para resolver las cuestiones donde todos adquieren una

" EGGLESTON. John. Sociologia del curriculo escolar. Troquel. Buenos Aires. 1977. pp. 93- 122
- NOVAES. Maria Elena”. Psicologia de la actividad escolar. Biblioteca de la cultura pedagégica. Tomo 129.
Edit. Kapelusz. Primera ediciéon. p. 334.




responsabilidad ante el colectivo en esa actuacién™

Es importante realizar toda actividad en equipo, unidos se facilita
resolver todos los problemas que se presentan, pues toda organizacién
educativa se fortalece con un consejo técnico, que debe funcionar para

apoyar con ideas y experiencias a los maestros que lo requieren.

‘No enseflamos una disciplina para obtener pequefias bibliotecas
vivientes sobre el tema, sino para hacer que un estudiante piense
. matematicamente por si mismo y se incorpore al proceso de la

adquisicion del conocimiento. El saber es un proceso, no un producto™

Mac Kenzie sefiala que el aprendizaje es un proceso dindmico e
interactivo donde, tanto el maestro como el alumno estan en funcién de la
anteriormente expuesto, ya que se pretende que el maestro propicie
~ situaciones de autoaprendizaje, es decir, que el alumno, en base a la
experiencia motivadora que el maestro le proporcione, pueda interactuar

con el objeto de estudio y se apropie de é!.

> SHMELKES, Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. SEP, México. 1992. p. 56.
* MAC KENZIE. Norman et al. “La ensefianza v el aprendizaje. Introduccion a nuevos métodos v recursos en
la edicacion. Nuevas Perspectivas”,  SEP. México. 1974, p- 82
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“‘El aprendizaje de asignaturas escolares en o que se refiere a la
adquisicion y retencidon de esos conocimientos de manera “significativa”
en oposicidén a las asignaturas sin sentido, aprendidas de memoria o

mecanicamente”

Elsie Rockwell afirma que los contenidos de todas las asignaturas
deben tener significado en los conocimientos previos de los alumnos, de
lo contrario estos conocimientos son mecanizados y por lo tanto no son

retenidos por él.

La modernizacion educativa tiene, entre otros objetivos que
“‘debemos de formar individuos capaces de construir su conocimiento y no

meros recipientes de saberes mutuos™

Con esto se pretende que los alumnos encuentren sus respuestas a
sus propias preguntas, mediante el razonamiento confrontando diferentes

puntos de vista, ya que la educacion tradicionalista origina la

> ROCKWELL. Elsie. Ser Maestro. Estudio sobre el trabajo docente. El Caballito. SEP. México. 1985.

Primera Edicién. p. 160
® KAMILLE. Constance. Antologia de apovo a la prdctica docente del nivel preescolar. p. 17
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memorizacidon del aprendizaje, obstruyendo en el alumno el

razonamiento, provocando la apatia y rechazo a la educacion.

“El problema del no aprendizaje es la manifestacion mas tangible de
la falta de calidad educativa.

Estd presente de manera endémica en nuestros sistemas
educativos, al grado de que, segun lo demuestran multiples estudios
recientes, muchos de nuestros egresados de primaria no alcanzan
siquiera el nivel de alfabetismo funcional, mucho menos la capacidad de
plantear y solucionar problemas, de comprender el funcionamiento de la
sociedad, de entender algunos fenémenos naturales”’

El perfil de egresos de los alumnos de educacion primaria no alcanza
los niveles aceptados en los aprendizajes, reflejando mala calidad en la
educacion, pues actualmente los alumnos carecen de iniciativa, pues su
espiritu de superacidon se ve influenciado por fenédmenos socioculturales

los cuales se ponen como barrera a la construccion de procesos del

conocimiento.

‘Los resultados desfavorables en el aprendizaje se justifican
aludiendo a condiciones externas, como el nivel econémico o el ambiente

cultural y familiar de los nifios™

" SHMELKES, Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. SEP. México. 1992. p. 13.
¥ FURLAN. Alfredo. “Metodologia de la Ensefianza™. ENEPL. UNAM. 1978. p. 89. Medios para ensefianza.
UPN. P. 159 : :
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Debido a su importancia, desde hace muchos anos se ha sometido el
problema de la educacién en intensos analisis y discusiones, se critican y
culpan a todos los que estén inmersos en ella, pero nadie quiere
reéponsabilizarse de las repercusiones que causa en |os educandos, a los
cuales los obstruyen en su desarrollo integral, persistiendo éstos y
agravandose Céda dia més, y ninguno de los que estamos involucrados

reconocemos nuestros errores.

“Saber ser maestro implica la apropiacion no solo de contenidos y de
teorias pedagodgicas, sino también de una cantidad de elementos mas

Utiles e implicitos en esos puntos donde se cruzan lo afectivo y o social”™

Para hacer posible esta practica docente y mejorar la calidad
educativa es necesario ademas de elevar nuestro perfil profesional,
aportar calidad de aprendizaje, asi como también promover las
interacciones alumno maestro, maestro comunidad y maestro padres de

familia ya que con esta buena relacién en los diferentes contextos los

? QUIROZ. Rafael. Citado por Elsie Rockwell. Ser \aestro. Estudio sobre el trabajo docente. El Caballito.
SEP. México. Primera Edicion. p. 27. :
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cuales se encuentran inmersos en la educacion; facilitan el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

“En una escuela, quiza mas que en ningun otro tipo de organizacion,
los resultados dependen de las personas y de las interrelaciones entre las
personas.

Y en una escuela, al igual que en cualquier organizacion, todas las
actividades estan estrechamente vinculadas entre si. Por eso, un
movimiento hacia una mejor calidad del proceso educativo requiere del
involucramiento activo de todos los agentes implicados”*°

Estamos de acuerdo con el autor, puesto que es necesario que todos
los involucrados en el proceso ensehanza-aprendizaje como:. la
comunidad, padres de familia, maestros, autoridades escolares y alumnos
deben mantener una relacion muy estrecha y estar en constante

comunicacion ya que la escuela por si sola no funcionaria, puesto que es

necesaria la interrelacion de las distintas organizaciones.

“Trabajar de manera colegiada es una innovacion en la gestion

escolar’’

Esto se refiere a que el trabajo colegiado es un conjunto de procesos

" SHMELKES. Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. SEP, México. 1992. p. 33.
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donde estan involucrados todos los actores que participan en la
educacion, donde el propésito es que se cambie la forma de organizacion
tradicional e individual, para asumir el quehacer de la escuela como un

objetivo de todos.

“Es necesario que la escuela reencuentre la vida, que la movilice y
la sirva, que le dé un objetivo, y para ello hace que abandone las viejas
practicas, por mucho prestigio que hayan tenido y que se adapte al

mundo en que vivimos, el que es y también al que viene”"?

Por lo tanto, todos los que estamos involucrados en este proceso
debemos de tomar en consideracion un cambio, en donde los contenidos
escolares no sirvan Unicamente para pasar ano, Sin0O que sean
instrumentos que ayuden al nifio a desarrollar su capacidad creadora, por
lo que ya es tiempo de buscar nuevas razones, nuUevos caminos y nuevas

motivaciones.

Donde “el éxito escolar depende estrechamente de la aptitud para

" ROCKWELL. Elsie. Ser Maestro. Estudio sobre el trabajo docente. E1 Caballito. SEP. México. 1985.

Primera Edicion. p. 160
> FREINET. Celestin. Modernizar la escuela. Edit. Loia. Barcelona. Espafia. 1972. p. 13.




49

manejar el idioma de ideas propias de la ensefianza”"®

, e hace evidente
la importancia de que el docente se actualice y se prepare, ya que es el

responsable, guia y orientador del proceso de aprendizaje.

> BOUDON, Raymond. Los métodos en Sociologia. Trad. de Amanda Forns de Gidia. El Ateneo. Buenos
Aires. 1978. p. 82.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y ANALISIS DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se hace referencia al proceso que se siguié para la
recoleccidn de datos sobre la investigacion de campo, realizada en la
escuela “Ignacio Zaragoza” de Ojos de Agua del municipio de Santiago

Ixcuintla, Nayarit.

Primeramente se elaboraron las matrices factuales donde se recaba
informacién de la practica docente, las que permiten conocer el
desempefio profesional por medio de la entrevista individual que se

realiz6 a cada una de las maestras.
De la misma manera se llevd a cabo la matriz factual de gestidn
escolar, en donde se observa el tipo de organizacién que tienen en dicha

institucion.

Conociendo el desempefio profesional y la gestidn escolar, se
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construyd el despliegue de matriz, utilizando una comparacién en las

respuestas de las tres maestras que laboran en esta escuela.

Aglutinando elementos que apoyaran la investigacion de campo, se
observo la vida cotidiana de la escuela y la comunidad, en relacidon con la
convivencia, apoyo entre docentes y director, docentes con docentes,
docéntes con alumnos, alumnos con alumnos, padres de familia’con
maestros y autoridades con maestros, llevando a cabo un despliegue de

matriz para hacer un analisis de las observaciones.

Una de las instrumentos que se utilizd para recabar datos que
complementaran esta investigacién, fue el diario de campo que se realiz

continuamente dentro de la comunidad objeto de estudio.

En cuanto a la matriz frecuencial, se utilizaron los diferentes
elementos como: formacion académica de cada una de ellas, asi como su
desempeno profesional. De esta manera se pudieron recabar datos sobre
su curriculum de estudios y de capacidad para el desempefio de practica

docente.



Para fundamentar la investigacién se realizd el esquema de un
arbol de problemas, con finalidad de detectar los factores que influyen en
el aprendizaje de los alumnos. Al mismo tiempo permitié tomar en cuenta

los efectos que éstos ocasionan.

Para obtener esta informacién, se contd con la colaboracidon de las

maestras utilizando preguntas enfocadas a su practica.

Siguiendo el orden del andlisis de la investigacién de campo, se
llevd a cabo la organizacién de la triangulacién de matrices tanto de
gestion escolar, como de practica docente donde se concentraron los
resultados del registro de la dinamica, arbol de problemas, registro de

observacién y registro de entrevistas.

La elaboracion de matriz inferencial, permite inferir informacion de
las respuestas que ellas aportaron y de la observacién que realizamos
constantemente, dandonos cuenta de la realidad que acontecia dentro y

fuera de la escuela, asi como en el grupo de quinto grado.



n
(V8]

Para concluir el analisis de la investigacion, se elaboré un mapa
conceptual, dando como resultado las conclusiones, con referencia al
estudio que realizado en esta escuela y en esta comunidad, con la -
participacion de todos los sujetos involucrados, que aportaron ia

informacion que les fue solicitada.

Utilizando grupos de padres de familia y alumnos, de bajo y alto’
rendimiento escolar, se llevo a cabo la entrevista de grupos de enfoque,
en donde a manera de dialogos se realizaron cuestionamientos sobre la

labor educativa de los alumnos.

Se efectué una pequefia evaluacion mediante el reporte de
portafolio de competencias en matematicas, donde participaron los diez
alumnos del grupo de 5° grado, lo cual sirvid para ubicar a los alumnos

en distintos niveles de conceptualizacién.

De esta manera se concentran todos los datos necesarios, para

demostrar el trabajo desarrollado, por 10 que se presentan a continuacion
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las matrices, despliegues triangulaciones, arbol de problemas, Reporte de
portafolio de competencia en matematicas y mapa conceptual, realizados

al final del proceso de la presente investigacion.

Todos estos elementos se presentan a continuacion:
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5. 30. REPORTE DE PORTAFOLIO DE COMPETENCIAS EN
MATEMATICAS

o GENERAL

Conductas y niveles | Nimero | Porcentaje !
CONDUCTA I :
Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
CONDUCTAII
Nivel 4
Nivel 5
CONDUCTA Il
Nivel 6
Nivel 7

30%
50%
20%

N W

En esta tabla se observa el nivel en el que se encuentran los 10
alumnos de 5° grado, después de haber aplicado un pequefio examen
de matematicas.

o POR GENERO

HOMBRES MUJERES
Conductas y niveles | Numero | Porcentaje | Numero | Porcentaje |
CONDUCTAI |
Nivel 1 1 10% 2 20%
Nivel 2 2 20% 3 30%
Nivel 3 1 10% 1 10%
CONDUCTAII
Nivel 4
Nivel 5
CONDUCTA llI
Nivel 6
Nivel 7

Este reporte corresponde al anterior, solo que se clasifica por sexo,

calculando el porcentaje correspondiente.



o POREDAD
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EDADES

CONDUCTAS Y

10

11

12

13

NIVELES

No.

%

No.

%

No. |

%

No. |

Y

No.

%

CONDUCTA |

Nivel 1

10

20

Nivel 2

10

2
3

30

10

Nivel 3

1.

10

10

CONDUCTAIII

Nivel 4

Nivel 5

CONDUCTA I

Nivel 6

Nivel 7

Como se puede observar, estas mismas conductas y niveles se

~clasifican por edades, distribuyéndolos en el porcentaje correspondiente.

o POR GENERO Y EDAD

EDADES

CONDUCTAS Y

10

NIVELES

%

11

%

M

H

M

H

M

CONDUCTA |

Nivel 1

10 | 1

—

10

10

Nivel 2

10

30

10

Nivel 3

10

CONDUCTA I

110 ¢

Nivel 4

Nivel 5

CONDUCTA Il

Nivel 6

Nivel 7

En esta matriz se presentan las observaciones realizadas al final

del proceso concentrado los resultados por género y edad.




5. 31. FORMATO PARA LA
EDUCATIVA

a Puntuacién:
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IDENTIFICACION DE LA FILOSOFIA

Totalmente de acuerdo +2

De acuerdo +1

Indeciso 0

En desacuerdo -1

Totalmente en desacuerdo -2

F | C f LL LB A
5. 3 2. -1 4. 0 1. 6 3. 0 |6. -1
14. 6 8. 4 110. 217. 0 13. 119, -2
15. 2112 1 118. 111, 4 117. 2 116. -2
21. 0 1. 4 \27. 5 20. 3 22 4 23. 0
26. 3 130. -2 | 37. 0 24. 1 125. 0 |32. 5
34. 4 33, 5 144. 3 |28. 2 129. -3 36. 2
41. -1 38. 0 |55. 4 31, 4 140. 0 43. 0
49. —-4 46. -3 59. -1 35. 3 147. -1 53. -3
58. —1 148. 3 62. 4 | 39. 2 151. 4 57, 2
64. 3 150. 4 /67. 4 142 2 56. 1 166. 1
71. 3 52. -3 |68. 2 145, 4 65, 0 !70. 0
73. 4 160. 1172. -1 54, 5 169. -3 .74. 1
79 1 176. 3 75. -3 (61. 4 \77. 2 78. 1
§82. 4 181. 2 84. 4 63. 4 |80. 4 183. -2

27 18 24 36 11 2

En este formato

se registraron las respuestas que dieron las

maestras, mediante un inventario de filosofias educativas, obteniendo la

puntuacibn que se presenta, segun su conceptualizacién al dar

respuesta a las preguntas planteadas.



102

5. 32 INVENTARIO DE FILOSOFIAS EDUCATIVAS

‘;QUE SE ACERQUE _‘

EI maestro debe preocuparse por motxvar y estxmular eI
aprendizaje, mas que en trasmitir el conocimiento.

1 El conocimiento tedrico es lo mas valioso
-2 | Escuelas democraticas producen alumnos democraticos
-1 La felicidad humana es resultado de la adaptacién a las creencias y
conductas dominantes.
1 La escuela debe formar el caracter moral siguiendo modelos y
valores universales
-2 | Debido a las diferencias individuales es inadecuado proponer las
mismas experiencias educativas a todos.
-2 | Los problemas de conducta generalmente indican insuficiente
motivacion
2 Los estudiantes deben adherirse a principios intelectuales absolutos
y permanentes
0 Los estudiantes de primaria deben decidir si la educacion que
reciben satisface sus propias necesidades
1 La escuela debe motivar el aprecio por las instituciones, las
tradiciones y las formas de vida mas permanentes.
-2 | El trabajo docente debe enfocarse a los procedimientos de soluciéon
de problemas en forma individual.
1 [.a educacion media debe dar a los estudiantes una orientacion
humanista mas que entrenarlo en habilidades especificas
. -1 Los maestros deben tener libertad para criticar condiciones sociales
injustas
14.- | 2 La educacion necesita restaurar los principios y practicas mas
: tradicionales :
2  |El maestro debe ser un modelo moral
1€ 1 La sociedad debe abolir la educacion obligatoria para garantizar la
‘ libertad individual
17~ 2 La mejor sociedad es el socialismo democratico que busca el
s maximo nivel de justicia social para todos.
1 Las reformas sociales deben Unicamente darse dentro del derecho
y el orden establecido
19.- 1 La escuelas deben enfatizar |a racionalidad compartida por todos
s los seres humanos
20.- 2 La educacion se justifica tanto por la bisqueda del conocimiento




como por la preparacion para el futuro

-1 La escuela primaria debe basarse en la memorizacidny en la
formacion de virtudes

2 | La escuela debe promover cambios al sistema social dominante
para crear una sociedad mas humana

1 Los alumnos deben autoregularse entre si sin la intervencion de los
docentes.
Pensar y aprender son primordialmente procesos colectivos
Las condiciones socio econémicas dominantes determinan las
creencias

1 Pensar y aprender demasiado disminuye y hasta interfiere con el
sentido comun de las personas

2 Las escuelas deben transmitir los conocimientos y habilidades que
los nifios necesitan para sobrevivir en un mundo social establecido

2 El voto de mayoria es la mejor manera de resolver los problemas
que no tengan solucion clara.

-1 Un grupo de intelectuales comprometidos debe controlar la
educacion para propiciar cambios sociales a través de las escuelas

_1 | El estudio de la filosofia es un aspecto central de la educacion

2 La escuela debe promover desarrollo técnico y cientifico para el
progreso de la comunidad

2 La ensefianza tradicional disminuye la capacidad de los nifios para
aprender por si mismos

2 La meta fundamental de la educacion es desarrollar habilidades
intelectuales para conocer la Verdad absoluta

2 México esta perdiendo sus valores y creencias, que nos constituyen
una fe comdn que nos corresponde como mexicanos

-1 Aprender a pensar es més importante que lo uno piensa

1 La disciplina impuesta impide el desarrollo de la personalidad del
estudiante.

1 Conocer es una forma de adaptacién exitosa al orden social
existente

-1 La escuela debe limitarse a cultivar el intelecto, dejando a otras
instituciones como la familia y la iglesia el desarrollo de otros
aspectos

2 La educacion debe provocar placer por el aprendizaje y bienestar
tanto en el presente como en el futuro

1 El uso de la psicologia en la escuela es una forma de control social
que busca el conformismo

-1 La educacion necesariamente debe fundamentarse en ideas
incuestionables

1 E| conocimiento es una herramienta para solucionar los problemas

cotidianos

La educacion formal es innecesaria porque inhibe el desarrollo
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espontaneo del aprendizaje.

La escuela debe enfatizar la preservacion del presente

La escuela debe adaptarse a la naturaleza especifica de cada
individuo

El maestro debe ser un modelo de excelencia intelectual

La escuela debe centrarse en el anélisis de los conflictos sociales
contemporaneos

El curriculum debe responder a la verdad, los valores y la
naturaleza humana permanentes.

La historia de esta nacion es una historia espiritual guiada por Dios

La orientacion de la escuela debe basarse en la razon reflexiva mas
gue en la opinidn popular o en la experiencia profesional

La educacion debe tener como consecuencia la blsqueda
inteligente de la justicia social

En la educacion formal, lo cognoscitivo debe ser mas importante
que lo afectivo

La ensefianza obligatoria debe ser reemplazada por el libre acceso
de oportunidades educativas para todos.

Las practicas y los programas educativos deben responder a las
necesidades e intereses de los estudiantes

La educacidn debe estar en manos de educadores maduros y
responsables que tengan un profundo respeto por las tradiciones

El maestro debe ser modelo de compromiso social y politico

El mejor gobierno es el que no existe |

El patriotismo debe ser impulsado a través de rituales, simbolos y
creencias sagradas.

Los estudiantes deben ser formados para ser buenos ciudadanos
en acuerdo a la cultura dominante.

La educacién debe fomentar comportamiento guiado por preceptos
filosdficos reconocidos como racionales y universales

La escuela debe desarrollar la habilidad del individuo para
solucionar sus problemas

La escuela secundaria debe promover que los alumnos sean
socialmente exitosos

El maestro debe ser un organizador y facilitador de las
experiencias y actividades de aprendizaje

El alumno esta predispuesto al error y a conductas antisociales a
menos que reciba instruccion sodlida y una orientacion firme

Los aprendizajes escolares deben servir para resolver la injusticia
social involucrandose en movimientos politicos

Aprender, en el sentido de adquirir informacion y destrezas
académicas, no es importante para todo el mundo
67.- ' La educacion debe enfatizar acciones prudentes y responsables

que permitan mantener las instituciones sociales existentes



2 Las escuelas deben ser administradas reflejando la cultura de la
sociedad

-1 Las escuelas deben enfatizar el analisis critico de los
comportamientos y creencias socialmente dominantes

0 El pensamiento emancipado Unicamente se logra en una sociedad
sin clases sociales

1 El propdsito central de la educacién debe consistir en hacer resurgir
el espiritu nacionalista

1 Las ideas y practicas vigentes son mejor guia para la educacion
que la especulacidn intelectual

2 La escuela debe motivar el retorno de las virtudes morales propias
de nuestro pueblo

-1 La libertad de elegir es méas importante que sus consecuencias

-1 El sistema politico vigente debe ser aceptado como el mejor posible

2 La ensefianza efectiva toma como base el desarrollo del
pensamiento lo6gico

2 La completa realizacion de la felicidad humana requiere del
desarrollo de instituciones nuevas y méas enfocadas a las personas

-1 La educacidn debe enfatizar la creatividad individual y jamas la
insubordinacién a instituciones.

1 El individuo encuentra su maxima realizaciéon en la voluntaria
subordinacion a los fines del estado

1 Las escuelas deben motivar a los estudiantes a reconocer las
necesidades de cambios sociales liberadores y a actuar en
consecuencia ‘

0 Al nivel de secundaria, las evaluaciones generales de |a actividad
intelectual (como los ensayos) son preferibles a los examenes
objetivos o con énfasis en datos

2 Las escuelas deben enfatizar las virtudes del pasado histérico

83- | -2 |Lasescuelas deben ser reemplazadas por el aprendizaje voluntario
- y autodidacta
- 84.- | 2 | Lasescuelas deben enfatizar la estabilidad cultural sobre la

necesidad de cambio
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CONCLUSIONES

»> Las conclusiones que se presentan son el resultado de la
investigacion realizada en la Escuela Primaria “Ignacio Zaragoza”

de la comunidad de Ojos de agua, municipio de Santiago Ixcuintla,

Nayarit.

» Con el propésito de investigar la organizacién escolar dentro del
plantel educativo, se utilizaron diversas técnicas que
proporcionaron elementos suficientes, claros y precisos para

entender la problematica con el que se enfrentan los maestros

cotidianamente.

> Asi se puso en evidencia la modificacion de horarios para entrada
y salida, reuniones de Consejo Técnico en horas de receso,

reuniones de padres de familia por las mafanas y ausencias

continuas en horas laborables.



108

» Por lo tanto, se infiere que los maestros no cumplen ni respetan
horarios, dando como consecuencia, un tiempo limitado para llevar

a cabo las actividades programadas.

> De acuerdo a la observaciéon permanente que se llevo a cabo en el
grupo de 5° grado, se concluye que la maestra no prepara sus
clases, no hace material didactico adecuado a los contenidos
propuestos, no utiliza estrategias que le permitan enriquecer su
labor en el proceso ensefianza — aprendizaje, no globaliza los
contenidos, de manera que, al comparar las observaciones hechas
durante la investigacion, se infiere que la maestra no se prepara

para dar solucién a los problemas de aprendizaje que presentan

cada uno de los alumnos.

» En el mismo grupo, se utiliza el procedimiento de ensefanza -
aprendizaje en forma totalmente tradicional pues no se toman en
cuenta los conocimientos previos de los alumnos, ta'mpoco el
docente atiende algunos problemas que representan nifios de
bajo rendimiento escolar. De acuerdo a la maestra, se dedica

tiempo extra, pero se pudo observar que no es verdad, mediante
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los registro de observacidon que se realizaron y por comentarios de

los mismos alumnos..

En el proceso ensefianza — aprendizaje, la organizacion de los
alumnos es siempre grupal, sin utilizar estrategias motivadoras

mediante las cuales los alumnos despierten su interés de aprender

algo nuevo, diferente.

La docente organiza al grupo en equipos sin darles oportunidad de
reflexionar sobre su propio trabajo, impidiéndoles su razonamiento
en la solucién de cualquier problema, pues adopta actitUdes de
indiferenicia y rutina en su practica docente, empleando

procedimientos inadecuados en su desempenio profesional.

La Escuela Primaria “Ignacio Zaragoza” esta atendida por tres
maestras. Cada una de ellas atiende dos grupos, y por lo que se
pudo constatar, durante el horario de clases, ninguna de ellas
glo_baliia los contenidos de las diferentes asignaturas, tampoco
atiendeh a los nifios de lento aprendizaje porque tienen que

trasladarse de la comunidad de Ojos de Agua a la ciudad de Tepic,
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capital del estado, cotidianamente. Por este motivo los alumnos de

primero, segundo, tercero y cuarto grado no pueden ser atendidos

por sus maestras en horas extras.

Utilizan los recesos para hacer comentarios personales, o tratar
problemas con los padres de familia, pero no piensan como ayudar
a los nifos que no aprenden normalmente y que, ademas,
enfrentan problemas familiares.. Estos nifios no cuentan con futuro
en la vida, para realizarse como seres independientes vy

superarse, sino que quedan en el estancamiento.

Durante la investigacion realizada en esta escuela, dentro del
entorno, se pudo observar que el personal docente con el que
cuenta la institucion tienen un curriculum interesante para
desempeiar su labor docente, de calidad y que son cépaces de
disefiar sus propias estrategias que les permitan ayudar en la
solucion de los problemas de aprendizaje que se presentan en su
grupo. Solo es cuestién de romper con la ensefianza tradicionalista
que no les ha permitido reflexionar acerca de sus errores vy

reflexionar y contintan formando sujetos conformistas.
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En relacién a la hipotesis 1 que se presenta, se menciona el uso
de estrategias didacticas creativas para obtener resultados
satisfactorios de su labor, en la que se permitirl’a‘ adquirir
conocimientos significativos en los alumnos de la escuela de
referencia. Esto seria posible si el personal docente planeara las
actividades adecuadas de acuerdo a las necesidades,
seleccionando los contenidos. En este caso carecen de iniciativa

para motivar a los nifios y obtener un mejor rendimiento escolar.

Cuando la maestra de quinto grado realiza la evaluacion no utiliza
registro de observacién. Solo se basa en la prueba bimestral,
tomando en cuenta también las tareas y disciplina, los mismo que
la reafirmacion de la clase anterior. Cuando los alumnos trabajan,
les hace observaciones y les dice la respuesta, no les permite que

desarrollen su capacidad de razonamiento y creatividad

En los grupos de esta escuela, comentan las tres maestras que
para ellas el PIARE no les ha servido de nada, pues quien les

asesora no sabe guiarlas y que las cita a horas inapropiadas, no
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las auxilia en la elaboracién de unidades didacticas, mucho menos
las apoya para aplicar las evaluacibnes de los contenidos
propuestos. Argumentan que les gustaria conocer mas a fondo
como manejar el material que se les proporciona y ayudar a los
alumnos de una manera mas adecuada. Por lo pronto no se hace

nada por ayudar a los alumnos con problemas de aprendizaje.

Es muy importante destacar que en los grupos de esta escuela los
promedios que ha alcanzado en los dos ultimos afios es regular,
tomando en cuenta los datos que aportaroh padres de familia y
alumnos y las referencias de las maestras haciendo una
comparacion de ciclos anteriores. Cuenta que la estancia en la
escuela era de tres horas, de manera que se estan corrigiendo los
malos habitos que se estaban manifestando. Por lo tanto, las
costumbres no cambian de manera inmediata. Es verdad que las
maestras no acatan correctamente las propuestas, pero también es
cierto que dos afos son insuficientes para obtener resultados
favorables. Por lo consiguiente, se espera que con las nuevas

propuestas exista mas responsabilidad en los maestros que

laboren en esta escuela.
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Los padres de familia que tienen hijos en este centro educativo,
participan muy poco en las actividades escolares, tales como
apoyar a sus hijos en las tareas y deberes escolares, aseo
comunitario del patio, festejos socio culturales, participacion en las
reuniones de padres de familia, y aportaciones econémicas cuando
se requieren. Todos estos problemas tienen un origen probable en

la falta de cultura de los padres de familia.

Las interacciones que existen entre maestros y padres de familia
de la comunidad de Ojos de Agua es apropiada ya que es una
forma de tratar de superar los obstaculos que se presentan en el
ambito escolar, ya sea de aprendizaje, asistencia o
comportamiento por parte de los alumnos considerando la

responsabilidad de padres de familia y maestros en la conduccion

y formacion de ios mismos.

En la investigacion que se realiz6 para valorar el estado

econémico, consideramos que no deberia estar tan mal

econdémicamente, ya que la comunidad tiene recursos que pueden
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explotar sus habitantes. Estos deben organizarse, buscar
asesorias que les permitan crear fuentes de trabajo para todos y
buscar, de esta manera, que los educados tengan otra perspectiva

de vida tales como tener recursos para continuar estudiando.

Es muy importante sefialar que la presente investigacion ha sido
atil en la formacién del equipo de investigacion y que presenta
datos confiables para posteriores trabajos investigativos en el area

de gestion y practica docente.
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Anexos



Anexo 1
INFORME EJECUTIVO

La presente investigacién de campo fue realizada en la Escuela
Primaria “Ignacio Zaragoza”, Clave 18DPR07590 ubicada en la

Comunidad de Ojos de Agua, perteneciente al municipio de Santiago

Ixcuintla, en el Estado de Nayarit.

En esta comunidad se llevdé a cabo un tipo de estudio muestral

porque esté considerada como un caso por haber manifestado cambios

Para el desarrollo de la investigacion se aplicaron algunos
instrumentos que permitieron recabar los datos necesarios que fueron:
diario de campo, registro de observacion de escuela y comunidad,
entrevistas individuales a maestros, entrevistas de grupos de enfoque de

alumnos y padres de familia, observacion de la practica del grupo de 5°

grado y dinamica Zoop.



El estudio se enfocd principaimente en dos unidades de analisis

que son gestion escolar y practica docente.

Para la organizacién de los resultados de la investigaciéon se
elaboraron distintas matrices que son las siguientes: matrices factuales,
despliegue de matrices, matriz frecuencial, triangulacion y un mapa

conceptual el cual contiene un extracto del contenido de dicha

investigacion.

Esto permitié detectar la problematica que estaban enfrentando
tanto docentes, alumnos y padres de familia, y, mediante instrumentos
apropiados, se recabaron importantes datos, en donde se aprecia que
los docentes cuentan con un buen curriculum de estudios realizados
p;ero que no los han aplicado adecuadamente a sus grupos. Se puso en
evidencia también que las actividades no las seleccionan de acuerdo al
interés de los alumnos ni tampoco adaptado a su contexto, para que con

ello se facilite la ensefianza, con estrategias y técnicas adecuadas.

Las interacciones propiciadas por la maestra de 5° grado no son

propiamente las adecuadas para promover en los alumnos aprendizajes



significativos, pues se enfocan principalmente a una relacion superficial

entre maestra y alumno.

La ensefianza que ejerce la maestra es totalmente tradicional, pues
no permite que sus alumnos construyan sus propios conocimientos,
como parte de la formacion integral del educando. En la evaluacion
utiliza el recurso de la observacion vy médicién de conocimientoé para

calificar a sus alumnos sin tomar en cuenta los procesos que siguen los

alumnos para llegar al resultado.

El Consejo Técnico lo conforman las tres maestras, pero no se
observd que se reunieran para tratar los problemas que decia la
directora. Solo a la maestra de 5° grado le informaba de algunos asuntos |
y la maestra de 1° nunca estaba al tanto de lo que acontecia, solo
informaba asuntos relacionados con el llenado de algunos documentos,

Pero no para tratar temas de ensefianza como miembros del Consegjo

Técnico, y buscar las soluciones.



Anexo 2
Plano de la Comunidad de

Ojos de Agua, Mpio. De
Santiago Ixcuintla, Nayari
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Anexo 4

NIVELES DE CONCEPTUALIZACION
DEL SISTEMA NUMERICO POSICIONAL

FOLIO

DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del Alumno

Grado Grupo Edad
INSTRUCCIONES: i )
1. IMAGINA QUE ESTAS EN UN PAIS EN EL QUE NO EXISTEN
LOS NUMEROS

2. INVENTA UNA FORMA DE ESCRIBIR LOS NUMEROS.
DEBE SER DIFERENTE A LA QUE YA CONOCES Y SERVIR
PARA ESCRIBIR CUALQUIER NUMERO.



3. CON LA NUMERACION QUE INVENTASTE, ANOTA EN LA

&
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GG GG GGG
&GS e GG GG
GGG GGG

LINEA QUE CORRESPONDE CUANTOS OBJETOS HAY EN

CADA RECTANGULO.
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