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INTRODUCCION

Se elabora esta Propuesta de Innovacion de Gestidn Escolar con la
finalidad de exponer la problematica de “La Disciplina en la Escuela Primaria”,
se inicid en 1995 y fue llevado a la practica en la Escuela Primaria “Emiliano
Zapata”, ubicada en la Colonia Emiliano Zapata de la Cd. de Cuauhtémoc,
Chih., en el transcurso del ciclo escolar 98-99. Esta Propuesta incluye a todo

el colectivo escolar de dicho centro educativo.

El propdsito por el cual se encamina-este trabajo es generar a través de
una serie de investigaciones y actividades, el logro de ciudadanos mejor
preparados para convivir en sociedad. Proporcionandoles las herramientas
adecuadas que los hagan capaces de autoorganizarse para un mejor control

disciplinario.

Seguln Robert Craig, William Meherens y Harvey Clarizio, también implica
el compromiso de la puesta en practica de aquellas innovaciones que resuiten
de la consulta colectiva. Permite reflexionar sobre los valores, motivaciones,
significados, intereses, conocimientos y experiencias que dan forma a la

practica docente actual.

Propicia e! desarrollo de la capacidad de valorar la propia cultura, asi
como la de la comunidad donde se trabaja, para que pueda ser enriquecida vy

recreada.

Amplia el horizonte de conocimiento del maestro sobre la disciplina
relacionada con la practica educativa en sus distintos ambitos: escolar,
familiar, social y cultural. Debido a que los nifios necesitan disciplinarse desde

temprana edady tener cubiertas todas sus necesidades fisicas, socialesy



afectivas.

El trabajo aqui presentado estd conformado de la siguiente manera: el
primer capitulo comprende el diagnostico y problematizacién, planteamiento

del problema y el proyecto de gestion escolar.
El segundo capitulo contiene la conceptualizacion donde se incluye la
disciplina, el trabajo escolar, metodologia, relaciones interpersonales y las

normas.

En el tercer capitulo se encuentra la alternativa de innovacion, plan de

trabajo, estrategias metodoldgicas y calendarizacion.

En el cuarto capitulo se encuentra la aplicacién de la alternativa, donde se

incluye evaluacién de la aplicacion y descripcion de los resultados.

En el quinto capitulo se encuentra la propuesta de innovacion.

Por dlitimo se agregan las conclusiones, referencias bibliograficas y

anexos.



|. DIAGNOSTICO Y PROBLEMATIZACION

Al analizar los diversos factores que nos rodean. sociales, economicos y
demograficos nos damos cuenta de la importancia que tiene en {a vida de un

educando la disciplina o indisciplina del mismo.

Su origen y Ia clase a la que pertenece le proporciona estimulos, algunos
con la intencion de perfeccionar y otros que lo distorsionan fisica vy

moralmente.

Al hablar del bajo nivel econdmico de los padres nos damos cuenta que
los empleos que consiguen no son bien remunerados y por tanto la estreches
economica influye en que el nifo salga a vagar por las calles o a trabajar un
poco para ayudar con el gasto familiar, olvidandose de los estudios y a la vez
que consigue falsas amistades, incluso a veces son estas amistades
pandilleros o gentes que usan droga y esto induce al nifio a tomar un camino

equivocado.

Cuando el nifio esta fuera de la casa el medio que le rodea lo envuelve,
repercutiendo en forma positiva o negativa segun las amistades que

consiguio.

Segln Robert Craig, la disciplina es un conjunto de ensefianzas que van
inducidas a instruir al sujeto con el fin de lograr acostumbrarlo a ciertas

normas de conducta apropiadas para vivir en armonia con la sociedad.

Entre las causas de la indisciplina podemos considerar las siguientes: El
medio ambiente desfavorable, las deficiencias y los estados patolégicos

heredados o adquiridos.



El medio ambiente desfavorable puede ser el hogar. 1a region o la escuela,
la inadecuada forma de la ensenanza en algunas ocasiones permite observar

en los alumnos una conducta inadecuada.

El desarrollo humano necesita relacionarse a través de contactos
esenciales, ricos en contenidos, basados en fa igualdad vy la libertad, basadas

en efectos que hagan que la vida de ias personas se humanicen.

Si la educacion que se imparte responde a los intereses actuales y futuros
de la sociedad, y también a los del individuo, entonces se constituira en un
verdadero factor de cambio, por eso el caracter de la educacion ha de ser
formativo mas que informativo para que el educando organice sus
observaciones a traves de la reflexion y participe responsable y criticamente

en la vida.

Lo anterior lo podemos constatar en la Ley General de Educacion, en ella
participan todos los interesados en la educacion de todos los sectores
sociales y a la vez es un compromiso con los principios y anhelos educativos

que los mexicanos hemos forjado en el curso de nuestra vida.

Este nuevo marco juridico reconoce y afirma que el maestro ha sido, es y
debera seguir siendo promotor, coordinador y agente directo del proceso

educativo.
Todo individuo tiene derecho a recibir educacion.

El Estado, Federacion y Municipios impartiran educacion
preescolar, primaria y secundaria. La educacion primaria y
secundaria son obligatorias.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar
armdnicamente todas las facultades del ser humano y
fomeqtaré en €l a la vez, el amor a la patria y la conciencia



de solidaridad internacional.’

La supervision de zona constituye el ‘enlace para retroalimentar y
coordinar las funciones y actividades entre las areas normativas, a fin de
dirigir y controlar el funcionamiento integral de! servicio educativo. Permite en
sentido ascendente la toma de decisiones por parte de las autoridades que
responda a las necesidades de la comunidad escolar, y en forma
descendente a orientar y asesorar tanto a directivos como a docentes, para

que estos promuevan el mejoramiento a la calidad de la educacion.

La supervision escolar es una funcidon que consiste en orientar, promover,
organizar y estimular la participacion de la comunidad educativa de la zona,
como elemento de cambio social en la consecucion de los objetivos del

Sistema Educativo Nacional.

Igualmente los elementos involucrados propician un ambiente de respeto y

cooperacion.
Para ellos sus actividades se orientan principalmente hacia seis tipos:
De enlace.- Que constituye la unién de comunicacion.

De comunicacion.- Que formula la realizacion de acciones comunes de la

escuela y las instituciones civicas sociales.

De orientacion.- Que proporcionen criterios especificos de las funciones

asignadas a los planteles.

'S E.P Ley General de Educacion. Articulo 3° Constitucional p 27



De asesoria.- En cuanto a dar a los directores opciones de solucion a los

probiemas surgidos en el desarrolio del trabajo escolar

De verificacion.- Para el cumplimiento de las acciones, normas vy

disposiciones a las actividades establecidas.

De evaluacidén.- En tanto que emite juicios de valor en relacion a los

elementos, las acciones y los resultados del proceso educativo.

El perfil de puesto de supervisor es la descripcion del conjunto de
conocimientos, capacidades y actitudes que debe reunir-una persona para
desempefiar en forma adecuada las funciones que tienen asignadas dentro

de una estructura especifica.

El propésito del puesto es desarrollar las funciones y actitudes de enlace
entre el jefe inmediato y las escuelas de educacion primaria, para dirigir,
verificar y orientar el funcionamiento del servicio educativo en zonas de

supervision.

Es importante que cada nueva escuela logre su estabilidad social y un
factor fundamental son las llamadas células de la sociedad, las familias, ya
que ejercen una influencia determinante porque de ella emanan un sin fin de
experiencias positivas y negativas que incluso muchas veces los padres no
logran percibir en su totalidad, lo trascendental es que son en la vida del
nino, por que tales experiencias son una sombra de lo que los nifios van a
vivir en su futuro, de alli que estos reflejen en la escuela Io que viven en su
casa y se pretende que la escuela modifique en forma positiva lo que el nifio
a veces trae de su casa y a su vez lo refleje a la sociedad.

Por lo regular en las zonas periféricas de cualquier ciudad en crecimiento

se respira o se siente la homogeneidad entre sus miembros por la manera de
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de ganarse la vida, mismas costumbres, etc.

En la Cd. de Cuauhtémoc, Chih. La Escuela ‘Emiliano Zapata' esta
ubicada en una colonia periférica del mismo nombre, sus habitantes en su
gran mayoria, trabajan en maquiladoras o son jornaleros, en general gente
honesta que se gana la vida con trabajos sencillos, que consiguié un terreno
para edificar su casa gracias a la dependencia de gobierno llamada

Desarrollo Urbano que es la que controla las colonias populares.

La escuela antes mencionada esta ubicada en la Avenida Ricardo Flores
Magén y Carmen Serdan, es de organizacién completa tiene dos turnos, el
edificio cuenta con ocho salones, dos anexos (sanitarios de nifios y nifas),
dos direcciones, ademas cuenta con una biblicteca inicial con libros de titulos
variados, propios para los nifios de edad para primaria, donados éstos por los
mismos alumnos y otros donados por la S.E.P., Utiles para reafirmar algdin
conocimiento y mejorar la calidad del proceso ensefanza-aprendizaje en l0s

alumnos.

A esta escuela asisten hijos de personas de escasos recursos
economicos, debido a esto se enfrenta el maestro de grupo a muchos
problemas para desempefiar de una manera idonea su trabajo, pues los
alumnos muchos de ellos estan solos la mayor parte del dia porque la mama
trabaja al igual que el padre, a otros no les prestan atencidon o no los mandan
a la ‘escuela con regularidad, incluso se han visto casos de drogadiccion;
aunque cabe mencionar que el panorama no es totalmente negro como
pudiera parecer, porque si hay familias que se esfuerzan por sus hijos y los
atienden en la medida de sus posibilidades en cuanto a tiempo y recursos
econdomicos se refiere, aunque también cabe mencionar que los nifios cargan
a la escuela otros tantos problemas sociales, que influyen determinantemente

en su comportamiento como son la desintegracién familiar o problemas



familiares, malas compaiias. todo esto lleva al nifc a un descontrol total o
parcial de su conducta y hace que su presencia en la escuela sea un tanto

ingobernable.

Ya que los habitantes de la mencionada- colonia- estan conscientes de
dicha problematica esforzandose cada uno por salir adelante con sus hijos,
de esta manera la regidén proporciona una variedad de recursos o actividades
como la produccion agricola, avicola, ganadera, porcina y ademas caprina,
asi como diversas industrias que generan fuentes de emplec para sus

nabitantes.

Cada ano se registra un crecimiento en la poblacién al ritmo de una
colonia nueva, o que significa que el ayuntamiento se vea forzado a trabajar
arduamente para proporcionar servicios publicos (agua, luz, drenaje, etc.),
Asi como otros de gran importancia como resguardar la seguridad ptiblica,
proporcionar areas recreativas y apoyar al Gobierno Federal o Estatal, segun

sea el caso.

Al centro oeste del Estado de Chihuahua, se encuentra ubicado el
Municipio de Cuauhtémoc “E! granero del Estado”’, con cabecera municipal y
distrital en la ciudad del mismo nombre, a 2060 metros sobre el nivel del mar;

cuenta con una extensiéon de 3018.85 kildbmetros cuadrados.

Colinda al norte con el Municipio de Namiquipa, al sur por Gran Morelos y
Cusihuiriachi, al este por Riva Palacio y al oeste por Guerrero y Bachiniva.
Tiene un clima que va del semi-himedo al templado y sus terrenos son mas
bien planos por lo que podemos decir que el Municipio de Cuauhtémoc se
encuentra ubicado en el Altiplano Chihuahuense en lo que antes eran aridas
lanuras pero que al paso del tiempo y gracias al esfuerzo de sus primeros

habitantes se ha convertido en una prospera cabecera municipal.



Asi pues, dentro de este marco contextua!, el control disciplinario es uno
de los problemas principales de los maestros. Para lograr los objetivos
didacticos y salvaguardar el bienestar psicoldgico y fisico de los alumnos, es
indispensable el control suficiente del grupo. Las técnicas de control son
también una preccupacion vital del maestro, padres de familia y directores.
Las actividades que tengan los alumnos en la escuela, lo mismo que su grado
de aprovechamiento, dependen en gran medida de los procedimientos
disciplinarios que emplea el maestro. Los padres de familia muestran también
considerable interés por el tipo de practicas disciplinarias aplicadas en la
escuela, aunque hay algunos que optan por el empleo de controles mas
rigidos, mientras que otros sostienen que las escuelas son ya demasiado
rigurosas en su conducta y de clausulas limitantes hacia un comportamiento

correcto de los alumnos.

Para el director de la escuela son los maestros inexpertos quienes tienen
mayores problemas con el mantenimiento de la disciplina. El problema de la
disciplina, sin embargo, no esta limitado a los inexpertos; incluso a los
maestros experimentados. Hay maestros con muchos afios de servicio, que

admiten, que se requiere mas informacion practica sobre la disciplina.

Ademas se quejan de que se encuentran en un problema cualquiera que
sea su posicién, ya que deben mantener el orden luego son objeto de critica
cuando lo hacen. No debe sorprender el hecho de que muchos maestros

determinen su incapacidad al enfrentarse a alumnos problematicos.

La disciplina y el régimen no se oponen, la primera es el resultado de
la educacion, el segundo es un medio para realizarla, segun el personal
docente y directivo lo entendemos, régimen vy organizacion, son
practicamente sinénimos, es la organizacién de la colectividad educativa, su

régimen, lo que da como resultado la disciplina.



La disciplina es un objetivo que debe perseguirse desde
la mas temprana infancia, segun lo aconseja el autor
(Makarenko) a los padres sobre como conseguirla; desde
la organizacion de la colectividad familiar hasta el tono de
voz empleada por los padres para transmitir sus ordenes,
todo debe colaborar en la misma direccion. En cada
familia debe regir un orden tal que sea obligatorio senalar
la menor infraccion del régimen. Esto se debe cumplir
desde la mas temprana edad, y cuanto mas duro se
muestran los padres en exigir su cumplimiento, habra
menos infracciones, y en consecuencia se evitara la
necesidad de recurrir a los castigos.2

E! objetivo de la disciplina es la coexistencia de una elevada conciencia

con una regla estricta, y por asi decirlo, mecanica.

No se concibe una buena disciplina si en ella no hay conciencia. Tal

disciplina no puede existir y tendera siempre a caer en €l rigorismo.

La conciencia a la que la disciplina debe ir ligada tiene que ser una

conciencia de régimen (conjunto de reglas que se imponen o se siguen).

La disciplina consiste en ensefar a un nino el camino que debe seguir.
Comprende por consiguiente todo lo que se haga por ensefarle a aprender.
Para muchas personas decir disciplina equivale a castigo o a algo
desagradable, otras piensan que disciplinar significa hablar en tono

amenazante, reganar o hasta insultar.

Una forma coherente de disciplina es hacer sentir al nifo las
consecuencias desagradables de su mal comportamiento. la disciplina

entonces debe corregir la conducta y la buena disposicion por parte de él.

2 MAKARENKO, L. A S, et al. Education Familie, école. En Euvres, vol Il p 430
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El propésito es positivo: formar una persona correcta, libre de las faltas y
desventajas que obstaculizan el maximo desarrollo. Cuando a un nino se le
ensefia disciplina, se le da una de las herramientas mas importantes para su
éxito futuro y su felicidad. Esto lo saben los nifios instintivamente vy la

necesitan constantemente.

La realidad es que, ya sea que se discipline 0 no a un educando dentro de
un conjunto especifico de valores, podemos estar seguros de que tarde o

temprano la sociedad le ‘cobrara’ por asi decirlo, la falta de disciplina.

Ahora bien, en ocasiones el razonamiento no es suficiente y puede
necesitarse algun tipo de castigo. Los nifios son diferentes, por lo que
necesitan diferentes clases de disciplina. Algunos no se dejan ‘corregir por
meras palabras’. En estos casos, el castigo ocasional por la desobediencia

puede salvarles de peligros en la vida.

Es esencial que el nifio entienda por qué se le castiga y de ningiin modo
emplear palizas 0 azotanias furiosas, que pueden magullar o hasta herir al

nino.
A. Planteamiento del problema.

La escuela al igual que otras instituciones, tiene un conjunto de
comportamientos, normas y valores estandarizados, lo mismo ocurre con la
diversidad del trabajo. La mision especial de esta institucion en particular es
preparar a la gente para sus papeles a desempenar en otras organizaciones y

para que participen en la sociedad en general.

Es necesario que los docentes sientan la responsabilidad de sacar

adelante a sus educandos, ya que la sociedad por medio de sus instituciones



tiene una influencia importante en los individuos dado que norma su

conducta

Para comprender la conducta humana debemos considerar las
necesidades del individuo, lo que siente que le falta y sus incentivos de
comunicacion con los demas, la falta de éstos provoca los problemas o

trastornos de conducta.

Es primordial encontrar Ia raiz de esos problemas, si entendemos su

naturaleza y pretendemos darle una solucién; el problema al cual se refiere:

¢COMO ABATIR LA INDISCIPLINA PARA ELEVAR LA CALIDAD
EDUCATIVA?

Para ayudar a los educandos que presentan alguna indisciplina es

necesario que existan buenas relaciones entre directivos y docentes.

Los directivos deben tener comunicacién franca y cordial con los
docentes, apoyando y coordinando actividades, delimitando sus funciones;
algo semejante tiene que realizar el maestro con el padre de familia y los

propios alumnos.

Parte importante del éxito que se llegue a tener tiene que ver con la

funcién que realiza el director con su grupo de docentes.

Asi pues, disciplina es el adiestramiento o experiencia que corrige,

modela, fortifica o perfecciona,

Por instinto desde pequefios teremos conciencia de que necesitamos

disciplina.



B. Proyecto de Gestiéon Escolar.

La Universidad Pedagogica Nacional a partir del Programa Nacional para
la Modernizacion de la Educacion Basica, disefla e implanta la Licenciatura
en Educacion Plan 1994 (L.E. '94), como respuesta concreta a los
requerimientos y expectativas formativas del magisterio nacional. Tiene como
finalidad transformar la practica docente de los profesores en servicio a
través de la articulacion de elementos tedricos y metodologicos, con la
reflexion continua de su quehacer cotidiano proyectando este proceso hacia

la innovacion y concretandola en su ambito particular de accion.

Esta propuesta insiste en proponer la construccion de experiencias de

investigacion participativa en la labor docente, administrativa y colectiva.

La metodologia de trabajo que se ha elegido intenta responder al hecho
de que el maestro aprenda principalmente a partir de sus experiencias las
que le han dado un criterio, conjunto de conocimientos y forma de resolver
problemas. Los talleres como espacio abierto de aprendizaje, propician
diversos tipos de actividades, algunas de refiexidn personal, otras de
compartir en grupo, momentos de confrontacion o debate, de simulacion y
analisis de casos, relatos de situaciones vividas en la escuela, juegos vy
actividades deportivas, en fin, un conjunto de experiencias que permiten
abordar las reflexiones sobre el trabajo docente, desde distintos angulos y

niveles de profundidad.

La dinamica se realiza de manera intensiva y espaciada,- de ahi que
necesita complementarse con [a observacion y experimentacion en la
practica, donde cada maestro vuelve a confrontar la validez de las nuevas
ideas que ha ido elaborando, aqui también le surgiran mas preguntas que

fuego llevara a las reuniones de intercambio.



“Asi en una dinamica permanente que va de la practica, la investigacion y

la accion se conjugan para desatar un proceso de aprendizaje grupal",3

A partir de éstas cuestiones se cree que un programa de formacion de
actitud critica por parte del maestro, puede concebirse en la creacion de un
espacio, tiempo y método de trabajo de caracter disciplinario en el que
permita apropiarse a nivel individual y de una experiencia apropiada para

tograr los siguientes:
C. Propésitos.

Analizar el grado de satisfaccion que actualmente experimenta el maestro
en su trabajo en términos de los logros alcanzados, asi como de los
problemas aln no resueltos. Este grado de satisfaccidén se podria medir por
asi decirlo, en el entusiasmo que demuestra el maestro al realizar su labor y

se puede acrecentar con palabras de estimulo por parte del directivo.

Reflexionar sobre los valores, motivaciones, significados, interés.
conocimiento y experiencias, situados en la trayectoria del pasado que le ha

moldeado y de las expectativas que se ha trazado.

Propiciar una actitud critica del maestro frente a su papel como docente,
en funcion de la realidad educativa y social, la valoracién y significado social

que atribuye a su trabajo.

Promover una experiencia de encuentro, intercambio y apoyo entre
maestros, autoridades escolares, institucionales y-padres de familia, que

favorezca la creacion de auténticas comunidades educativas.

® FIERRO, Zambrano C.M. En “Modelo de Analisis del Trabajo Docente. Dimensiones de la Practica
Educativa™. Proyecto Formacion de la Comunidad Educativa. C.E E. 1987, mimeo. p. 40



Propiciar ia formacion de eq:rpos de trabajo y redes de comunicacion
horizontal entre maestros que les permita ir construyendo proyectos

educativos comunes.



il. CONCEPTUALIZACION

Hablar del proceso ensefianza-aprendizaje implica hacer referencia a una
relacion entre el maestro y alumno mediada por el contenido. Esta relacién
maestro-contenido-alumno esta centrada en ensefar y aprender. Ambos
actores, maestro y alumno, despliegan determinadas actividades en torno al

contenido en términos de apropiacion conceptual.

Por su parte el maestro ha desarroliado una apropiacion mayor y mas

completa del contenido, en tanto que ha sido su objeto de estudio.

Asi, el contexto escolar resulta un espacio donde el sujeto que aprende
puede tener la posibilidad de construir y utilizar esquemas de conocimiento
para comprender los contenidos escolares que ahi se le proporcionan, en el
marco de la teoria constructivista, tiene como principio del proceso de

ensenanza-aprendizaje la consideracion de la tarea planteada.

“7al trabajo metodoldgico promueve que la practica pedagdgica del
docente se caracterice por el disefio y la organizacion de situaciones
didacticas, cada situacion adquiere lo especifico que el maestro, alumno,
instir.:.cion y contexto social le imprimen en el proceso ensefanza-aprendizaje

dichzs situaciones se convierten para el alumno en aprendizajes”.*

Ui -a caracteristica del aprendizaje es que engendra el area de desarrollo
poter cial, es decir, estimula y hace que nazca en el nifio un proceso interno
que e desarrolla dentro del marco de las interrelaciones con otros. El
proceso de aprendizaje es una fuente de desarrollo que activa nuevos

proce s0s que no podrian desarrollarse por si mismos sin el aprendizaje.

* GO\ Z Palacio, Marganita. “El Nifio y:sus Primeros Afios en la Escuela” México, 1995 p 133



A. Ensefanza.

La ensefanza es instruccion, en este caso pedagogica, que persigue

como fin acostumbrar al alumno a realizar algo.

Los procedimientos mas recientes, como la ensefanza programada,
sostienen que las metas propuestas a lograr brindan su mayor promesa en la
ensenanza individualizada, consiste en planear el curso y llevar a cabo las
técnicas didacticas de manera que se satisfagan las necesidades exclusivas

de cada alumno.

No se puede considerar como procedimiento uniforme, no obstante que
los planes actuales tienen muchos aspectos en comun, difieren
considerablemente entre si. Edling, hace mencion de cuatro tipos generaies
de ensefanza individualizada. Los cuales se ilustran en la siguiente figura, los
dos temas basicos son los que determinan los objetivos didacticos y
muestran como se deben ensefar. En el tipo “A”, la escuela es la que

determina los objetivos para cada alumno y el modo como debe alcanzarlos.

En el tipo “B”, los objetivos también son propuestos por la escuela, pero el

alumno puede escoger el método de estudio que mas le guste.

En el tipo “C", el alumno selecciona sus propios objetivos, pero la escuela

determina el método de estudio.

En el tipo “D", el alumno selecciona tanto los objetivos como el modo de

llegar a ellos.
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| Objetivos

Determinados por Determinados por

| la escuela el alumno
Medios Tipo A Tipo C

| Determinados por| Diagnosticados y

_t 0 la escuela prescritos indivi- | Personalizados

]I dualmente

' Métodos Seleccionados pofl Tipo B Tipo D

1 el alumno Autodirigido Estudio indepen-
i diente

Es claro que, incluso en una asignatura sencilla de
cualquier nivel, puede existir cierta combinacion de esos
cuatro tipos. Los tipos A y B son los que mas se
encuentran cuando se trata de materias obligatorias,
mientras que los tipos C y D se dan mas en las
asignaturas optativas. Quiza el tipo de mas frecuencia
sea el A, donde tanto los objetivos como los medios
estan determinados.’

B. La disciplina y el trabajo escolar.

Si bien es cierto que las opiniones tradicionales sobre el desarrollo y trato
de la personalidad, no han rendido en gran medida por lo que se refiere al
valor que puedan tener para el maestro en clase. Se ha ido desarrollando un
enfoque cada vez mas popular, denominado modificacién  del
comportamiento, que ha ayudado a estrechar la brecha entre las practicas
disciplinarias y la teoria. Como indica el nombre de este enfoque, trata mas
directamente de la modificacion del comportamiento real que de explicaciones

psicolégicas profundas.

S CRAIG Y MEHRENS, Clarizio y William. “Psicologia Educativa Contemporanea”. En: Providencias
Educativas para las Diferencias Individuales. p. 319.
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personalidad, se reccmienda un enfoque a medias, paso a paso. Este

enfoque pequeno resultara mas efectivo a la larga.

Por fin, hay que senalar que conductas se deben fomentar y cuales inducir
a uno con razonamiento. Cuando sea posible, hay que escoger conductas

que sean incompatibles (prestar atencién y hacer ruido innecesario etc.).
2. Examinar los antecedentes y las consecuencias.

Resulta a veces Util ver bajo que condiciones es probable que ocurran los

comportamientos meta.

Por ejemplo, el maestro ha visto al alumno ‘X’ realizar bien fa tarea cuando
estd estructurada, pero que se queja y se incomoda cuando carece de
estructuras, esta a un buen paso de modificar el comportamiento del alumno
‘X', dandole directrices mas concretas y especificas sobre el modo en que ha
de completar su tarea. Poco a poco se le ayudara a que de los pasos

necesarios para completar tareas no estructuradas.

Otro de los casos es, el valor que tiene de cerciorarse de las
consecuencias de determinado comportamiento, se considera el caso de un
alumno que es el hazme reir de la clase, cuando el maestro al recordar, las
payasadas del alumno, le advirtid que sus acciones eran alimentadas por las
risas de sus compaferos y el regafio del maestro, armado de este
conocimiento pudo disminuir la frecuencia de las payasadas haciendo que
tanto los compafieros como él mismo no hicieran caso de tal conducta

inaceptable.

Recuerde, tomar en cuenta lo que ocurre antes y después del

comportamiento, puede resultar de un valor incalculable para reducir la
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conducta indeseada y fomentar la deseada.
3. La eleccién de tacticas.

Ha llegado el tiempo de seleccionar las técnicas que se aplicaran para
fomentar un desempeiio aceptable e inducir a uno con razones del que no es

aceptado.

Para aprender y mantener comportamientos apropiados, se requiere un
reforzamiento positivo y técnicas de modelado. Denominandose esas dos
practicas: técnicas de formacion de comportamiento, cuando se trata de
apartar un comportamiento se emplean técnicas de extincion y de castigo; las

denominadas técnicas de eliminacién del comportamiento.
4. Registro de resultados.

Es esencial que tanto el maestro como el alumno tengan alguna
retroalimentacion de lo que va ocurriendo respecto de las metas trazadas.
Los datos dan a conocer a maestros y alumnos los procedimientos. Recuerde
que la conducta en cuestion esta bien; sélo los datos que se tienen sobre el

comportamiento nos pueden decir si el plan es efectivo.
C. La metodologia y la disciplina.
1. Los compaiieros y la disciplina en el aula.
El maestro no es la Gnica fuente de recompensa, ni siquiera la primordial.
Quien sabe dirigir la clase efectivamente se da cuenta de estos hechos de la

vida en el aula y echard mano de otras fuentes de recompensa, como es el

grupo de iguales. En muchos casos el maestro tendra que buscar una

25



herramienta (listas) en apoyo de los propios alumnos, porque hay algunos
que se ponen con comportamientos revoltosos y desean que el maestro lo
calle, las alabanzas, reconocimientos y rechazos del grupo, aunque
generalmente se pasen por alto como método de manejo de clase, pueden
ser -instrumentos efectivos para construir y mantener el comportamiento

deseable.

En una clase para alumnos de escuela elemental académicamente mal,
para esto (Stiavelli y Schirley 1968) realizaron un estudio que muestra la
potencia de los companeros, como modificadores del comportamiento,
estableciendo en dicho estudio, un consejo de ‘ciudadania’ (C.C.),
procedimiento grupal donde se utiliza la presién y la recompensa positiva del

grupo, con el fin de aligerar la carga disciplinaria del maestro.

El maestro y dos ayudantes se reunian en grupo y por voto unanime
declaraban los criterios de ‘ciudadania’, las recompensas, los privilegios y las

consecuencias disciplinarias.

Se redactaron las siguientes cuatro listas:

a. Reglas de conducta para obtener la ciudadania.

- Respeta los derechos de los demas.

- Respeta la propiedad ajena

- Entrega las tareas a tiempo.

- No platicar.

- Actua con los demas como quisieras que procedieran con él.

- Presenta tus trabajos limpios y ordenados.

- Levanta la mano para hablar o para preguntar y no interrumpas a fos

demas.
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- Se pone en fila con orden.
- Auxilia a los demas.

- Trata de entender el comportamiento ajeno.
b). Recompensas.

- Una Medalla de Oro con la inscripcidén de ‘Ciudadania’. El director de la
escuela es el que la pone por primera vez y se permitia que el alumno la
llevara a casa, para mostrarla a sus padres, luego sigue el maestro en

imponerla y conservarla durante toda la jornada escolar.

- Una placa de Oro con la inscripcion ‘Ciudadania’ del mes. Es dada al
alumno que reciba mas estrellas en la grafica de progreso, colocada en una

base de madera del alumno.

- Una estrella de Oro. Se colocan en la grafica de progreso de semana de
ciudadania ganada. Los alumnos seguian con agudeza la grafica que resultd

ser un reforzador efectivo. (Ver anexo)
c). Privilegio.

Se permite al alumno ‘Ciudadano’, ir al bano o beber, o
moverse en el aula las veces que quiera. sin tener que
pedir permiso, como lo deben hacer los no ‘ciudadano’.
El ciudadano no necesita mas que informarie al maestro
0 a sus ayudantes respecto de lo que pilanea hacer o
dénde va. Sélo los ‘ciudadanos pueden ser elegidos
como ayudantes y mensajeros en clase.’

7 STIAVELLI Y SCHIRLEY. “Dinamica de Clase”. Universidad Esta! :i de Michigan. 1968. p. 150.

27



d). Medidas disciplinarias.
La disciplina es una de las preocupaciones principales del maestro.

“Para consolidar el comportamiento deseado se pueden emplear dos

técnicas principales: la modelacion social y la recompensa positiva”.8

La extincidon, el castigo y la desensibilizacion son procedimientos que

intentan primordialmente debilitar los actos inaceptables.

Los maestros deben considerar la frecuencia, el momento y la naturaleza

de la recompensa.

La recompensa se debe ganar.

No hay que recompensar el comportamiento inaceptable.

Los procedimientos de conformacion de modelado deben seguirse cuando
el alumno alborotador no se comporta de manera que el maestro lo pueda
premiar.

Las reglas deben ser definibles, razonables y posibles.

Los compaifieros suelen ser fuente poderosa de recompensa, en particular

durante los afios de la preadolescencia y la adolescencia.

Los alumnos aprenden mucho observando a los demas.

8 STIAVELLI Y SCHIRLEY. Dinamica de clase. Universidad Estatal de Michigan. 1968. p. 150.
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El observador puede llevar a aprender nuevas conductas, a desalentar las

ajustadas y fomentar las aceptables ya existentes.

Los maestros deben hacer uso de modelos vivos y simbdlicos.

El que un alumno imite lo que ve, dependera en gran medida de las
caracteristicas del modelo, de los atributos del observador y de ias
consecuencias asociadas con el modelo y la posibilidad de establecer

conexiones entre lo que sabe y lo que debe aprender.

Si se elimina una recompensa que mantiene viva una conducta (extincion)

puede reducirse bastante el comportamiento desajustado.

El maestro efectivo empleara cierta variedad de tacticas disciplinarias.

No hay que hacer escandalo excesivo si surgen de nuevo los malos
habitos. Recuerde que los procedimientos de extincién por lo general operan

mas rapidamente la segunda vez.

Pasar por alto la mala conducta resulta efectivo cuando la recompensa es

la atencidn personal.

Ganarse el apoyo de los compaifieros para eliminar los comportamientos

indeseados.

Los comportamientos que llevan consigo las recompensas exigen técnicas

distintas de las de extincion.

“Los procedimientos de extincidon no son el método mejor cuando hay

peligro de dario fisico o de contagio emotivos. No hay que desanimarse si



aumenta la frecuencia de las malas conductas o su intensidad apenas se han
aplicado los procedimientos de exiincion. Es una sefal de que estos

procedimientcs empiezan a surtir su efecto”.’

Hay que combinar los procedimientos de extincion con la recompensa de
manera que no se sustituya el comportamiento que se acaba de extinguir con

otros comportamientos malos.

La mayor parte de los inconvenientes que tiene el castigo no se deben a la

técnica misma, sino a su mal uso.

Para reducir la probabilidad de que vuelva a ocurrir el comportamiento

castigado, debe combinarse la recompensa con el castigo.

Parece que es mas efectivo un castigo a tiempo que castigar después de

efectuada la mala conducta.

No basta con decir a los alumnos qué es lo que no deben hacer, hay que

explicarles como deben proceder.

Los castigos duras y repetitivos pueden alienar a los alumnos.

Algunos psicologos recomiendan que aquel castigo que consiste en la

eliminacién de recompensas, y no el que se basa en imponer dolor.

El maestro prudente emplea mas las recompensas que el castigo.

® CRAIG, Robert. Et. al. “Psicologia Educativa Contemporanea”. En: Conceptos, Tematica y
Aplicaciones. Hacia una Disciplina Positiva en Clase. Editorial Lamusa. S.A.;, C.V., C.P. 06040.
México D.F. p. 422. '
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D. Relaciones interpersonales.
1. Reforzamiento positivo.

Si un comportamiento posee el efecto que deseamos, entonces nos
sentimos inclinados a repetirlo. En otras palabras, el comportamiento
depende en gran medida de sus consecuencias. Por ejemplo, si un alumno
logra atraer la atencion respondiendo en voz alta cuando le parezca, no es
probable que levante la mano y que espere a que le toque el turno. Todos los
comportamientos han de tener alguna recompensa, sea de un tipo u otro,
pues de otra manera no los repetimos. Entre las ventajas mas comunes del

mal comportamiento estan llamar la atencién, y conseguir poderio.

Dar recompensa es uno de los instrumentos mas valiosos que los
maestros tienen a su disposicidon. Desde siempre han reconocido todos ios
maestros la importancia de las recompensas y con frecuencia se emplean,
como medio para alterar el comportamiento. Asi, el maestro que dice, veo a
Pepito que ya esta listo para el cuestionamiento matematico, ahora que se ha
acabado el recreo, estda recompensando a ese alumno a reconocer su

atencion y diligencia.

Uno de los méritos de este enfoque positivo proviene de su aplicabilidad a
todos los alumnos. No es sé6lo para el alumno antisocial, o para el de corta
vista o para el que sufre lesiones cerebrales, o para el que tiene
perturbaciones emotivas o para el nito normal, todo alumno
independientemente de la etiqueta que se le haya declarado, necesita
amplias recompensas si se quiere que se comporte bien y que adelante en la
escuela.

El maestro para ser efectivo debe tomar en cuenta lo referente a la

frecuencia de las recompensas. Para poder poner en practica un enfoque
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positivo a la disciplina en clase, el maestro se debe de hacer las siguientes
preguntas sobre el alumno desordenado, para planear nuestras técnicas de

modificacion de conducta.

a. ;Sabe qué se pide de él, entiende claramente cuales son las normas?

Las directrices pueden estar claras para el maestro pero la informacién
que suministra a los alumnos, quiza sea incompleta, inexacta, conflictiva. Si
existe confusion sobre las reglas basicas, entonces es necesario hacerlas tan

claras como sea posible.

Como medio para auxiliar al alumno a entender las reglas, es enlistarlas
en el pizarron, para que el alumno explique con sus propias palabras que
significan las reglas de conducta, evitar las distracciones mientras se dan las
directrices y procurar que las normas sean breves. El maestro debe procurar
relacionar el comportamiento del alumno con la norma que da, para que éste

sepa con exactitud por qué se le premia o se le castiga.

b. Tiene el alumno la capacidad y habilidades para hacer lo que se ha

indicado?

Si el alumno sabe las normas pero de todas formas se comporta mal. El

maestro debe pasar a la presente pregunta.

Gran parte de la mala conducta tiene lugar probablemente porque las
exigencias van mas alla del nivel actual de disposiciéon del alumno. Cuando
los problemas de conducta provienen de diferencias en las capacidades y son
derivaciones de algin problema de aprendizaje, es necesario ensefiar las
capacidades académicas y sociales que se requieran para que el alumno

desempenie su papel.
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desemperfie su papel.
c). ¢Esta motivado para hacer lo que se le pide?

Cuando el alumno sabe cuales son las normas y tiene la competencia para
desenvolverse de una manera aceptable, pero no obstante continua
portandose mal. Entonces el maestro debera recurrir a ésta tercera cuestion.
En muchos casos, el alumno alborotador encuentra mas satisfaccién en su

caprichc que en lo ordenado.

En tales casos el maestro debe aumentar el valor recompensante del
ambiente escolar, definiendo este como los resultados logrados de su
conducta, haciendo notar los frutos por tal o cual conducta, de manera que

los alumnos logren distinguir la diferencia.

De nuevo las técnicas que se apliquen han de ajustarse a la solucion de
los problemas motivantes. Prdetsando atencién a las diversas técnicas
empleadas a todo enfoque positivo a la disciplina en clase
2. ;Con cuanta frecuencia debe recompensarse?

Si el maestro desea que el alumno cambie de manera de proceder debera
recompensar cada vez que ocurra la conducta deseada. Las acciones del
alumno se deben recompensar lo mas frecuentemente que se pueda,
recuerde que entre mas o mayor sea la frecuencia y la cantidad de
recompensas, mas rapido es el aprendizaje.

3. ¢Cuando Premiar?

Ei maestro debe premiar al nifio, cuando adquiere contrcles conductuales
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mas adecuados. Por lo mismo se debe recompensar al nifio alborotador

inmediatamente desp;ués de que se ha comportado bien, ya sea en el recreo

0 en el aula.

a). ¢Qué clases de recompensas hay que emplear?

Existe amplia variedad de recompensas que los maestros pueden

emplear.

Para propésitos de exposicién, las recompensas enlistadas se muestran

en la tabla siguiente, dividida en cuatro categorias: recompensas tangibles,

recompensas personales, recompensas en actividades y recompensas

intrinsecas.

Recompensas Recompensas Recompensas en|Recompensas
tangibles personales actividades intrinsecas
Dulces. Alabanzas. Salida de visita. Resolver un pro-
Palomitas de maiz | Sonrisas. Escoger el proxi- |blema o alguna
Silbatos. Interés. mo mueble de dificultad.
Estrellas. Proximidad. madera. Tener éxito.
Adornos. Aprobacién. Leer un relato del|Sentido de orgullo
Puntos. Escoger a la|propio gusto. en las realizacio-
Dinero. maestra como | Hacer un crucigra- | nes.

Revistas. compafera de ma. Graficar el propio
Estampas de juego. Dibujar. adelanto.

beisbol. Mostrar respeto. | Limpiar los borra- | Leer algo humoris
Pases para Nota de buena dores. tico, dramatico o
partidos. conducta que Asesorar a otros. |sorpresivo.

firman los padres.

Pertenencia al

club de la clase.

Convertir los ejer-

CIiCiOS en juegos.




4. Las normas y la disciplina.

En el manejo de la clase es preciso que todos los maestros sigan algunas
normas. Para nuestro proposito denominaremos normas o reglas a cualquier
tarea que el alumno deba desempenar o cualquier decisién respecto de lo
que puede o no puede hacer. Toda regla debe poseer tres propiedades, tiene

que ser definible, razonable e impuesta segun Smith, 1966.

Asi quiza el maestro obligue al alumno a cumplir con sus tareas, e
imponiéndole escasos limites de tiempo y a veces las normas puedan estar
fuera de razdén. Es esencial cierto sentido de juego limpio y justicia. En fin, si
ni la recompensa o el castigo logran imponer una regla, ésta sera inefectiva
como medio de guiar la conducta. Aquellos maestros que imponen reglas
innecesarias e impracticas, dan pie a que surjan problemas. Un

procedimiento atil es empezar con un namero limitado de normas.

Existen varias razones de por qué se ha de empezar con un numero

reducido de reglas.
Entre estas razones sobresalen las siguientes:

- Las muchas reglas sofocan, los alumnos piensan que siempre se esta sobre

ellos, si no con una cosa con otra.

- Si el maestro ha sido incongruente en el pasado, mas a prueba y por mas
largo tiempo lo pondran cuando intente poner una norma. En fin, la imposicion
de las primeras reglas, exigira mas energia de la que se dispone, cuando se
aseguren de que el maestro esta firme y que sabe a donde va, pondra menos
a prueba las demas reglas.

- Con frecuencia los alumnos centran su mala conducta en las normas

(V%)
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establecidas. Se abandonan otras formas de mala conducta, mientras

concentran sus energias en unas cuantas reglas.

Saber esto es dtil; si escoge una regla que usted sabe puede imponer,

tiene a su disposicion todo un plan y podré obligar a las consecuencias.

Es un modo de quedarse con todas las de ganar.

Por fin, vera que las cosas cambian, si impone unas cuantas normas. Este
cambio de proceder disminuird la necesidad de reglas que anteriormente

parecian necesarias, Smith, 1966.

Para finalizar, recuerde los siguientes delineamientos en la implantacion

de las normas:

Que la clase tome parte en el establecimiento de las normas.

Las normas deben ser breves e ir al grano.

Expresar las normas de una manera positiva.

Liamar ia atencién sobre las normas, cuando nadie las esté quebrantando.
Las normas deben variar segln sean las actividades.

El alumno debe saber cuando son vigentes las diferentes normas.
Colocarlas en un lugar visible y repasarlas con regularidad.

Lievar un registro personal del niimero de veces que sirvan las reglas.

5. Caracteristicas metodolégicas.

Se entiende por metodologia al conjunto de prescripciones y normas que
organizan y regulan el funcionamiento del aula, en relacion con: los papeles a
desempefiar por profesores y alumnos, las decisiones referidas a la

organizacion y secuenciacion de las actividades, la creacion de un



determinado ambiente de aprendizaje en el aula.

Claramente metodologia y recursos corresponden a niveles progresives
de las partes del curriculo. Asumir la investigacion como principio didactico- -
implicaria adoptar una metodologia investigativa en el aula, también partiendo
de los principios didacticos y su metodologia, se utilicen de vez en cuando

estrategias de investigacién con motivos de un trabajo practico.

Por lo tanto propone un planteamiento didactico, en el que la investigacion
constituye un principio orientador de las decisiones curriculares, lo que
comporta, a su vez, una metodologia que integraria, en un proceso
investigativo global, diferentes recursos y estrategias de ensefianza, por
ejemplo: (la exploracion del entorno, la transmision oral del profesor, trabajo

con documentos escritos, etc.).

En el caso de un modelo investigativo, se estima que la investigacion del
alumno, por su adecuacion al proceso de construccion del conocimiento, es el

eje en torno al cual se articula todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En muchas ocasiones, las palabras y ensefianzas del maestro dicen una
cosas, mientras que sus acciones y ensefianzas indirectas predican lo
contrario. Sin darse cuenta tanto los padres como los maestros proporcionan
un modelo preciso de todas las conductas que quieren refrenar en sus hijos o

alumnos.
A pesar de las limitaciones que comporta la técnica de las sanciones
negativas, muchos psicologos sostienen ahora que si se aplica debidamente

el castigo, puede cooperar en la eliminacién de patrones perjudiciales.

El maestro debe percatarse de que la mala conducta, si no aumenta en



frecuencia o intensidad, de todas formas se mantendra a un nivel elevado
durante las primeras etapas del proceso de extincién. Se cumple aqui el
dicho antiguo de que las cosas empeoran antes de mejorar. Los berrinches
pueden alcanzar intensidades aterradoras; las demandas de debendencia

que en un principio pueden ser gritos, quiza culminen con un puntapié.

Esta situacion no ha de desanimar al maestro, a medida que la mala
conducta arrolladora se muestre frustrante, gradualmente ira disminuyendo y

apareceran otras formas de comportamiento.

La extincion de determinada conducta anormal no constituye garantia en y
por si misma de que inmediatamente vaya a aparecer el comportamiento
deseable. A medida que los dominantes de comportamiento se van
extinguiendo, el alumno explorard otros actos que han resultado exitosos
antes en situaciones parecidas. El empleo de extincién por si mismo no
plantea problemas especiales, mientras los demas comportamientos del
alumno sean aceptables ante el maestro. Pero se presentard un problema
cuando los nuevos comportamientos sean adaptados. El maestro puede
evitar los problemas que comporta la extincion de una larga serie de malas
conductas combinando los procedimientos de extincion, con otros métodos

que fomenten modos mas efectivos de ajuste.

Debido a que los maestros no siempre han tomado en cuenta las
precauciones y delineamientos arriba sefialados, se suelen desanimar con el
empleo de esta técnica. Se ha visto que muchos maestros no se sienten
inclinados a poner en practica el consejo del asesor escolar de no
recompensar las conductas desajustadas. Lo que suele ocurrir, a menos que
se tomen en cuenta las precauciones antes mencionadas, es que los intentos
que el maestro por resolver un problema de comportamiento ‘inaceptable

acaban extinguiéndose a su vez.
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Para ello se recomienda al lector una tactica que fomenta la eliminacion
durable es: la que combina empleo de castigo y recompensa. “En varios
estudios de investigacion se indica que fal combinacion es mucho mas
efectiva y eficiente que el empleo de sélo el castigo. El castigo recuerda al
alumno qué es lo que no debe hacer; la recompensa de las conductas

apropiadas le dice que debe hacer”."

El emplec de contratos conductuales es atii porque fomenta la
autodireccién haciendo que el alumno asuma la responsabilidad de su propia

conducta.

19 CRAIG, Robert. Et. al. Psicologia Educativa Contemporanea. Hacia una Disciplina Positiva en
Clase.p. 410.
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lil. ALTERNAT!VA DE INNOVACION

Los maestros han de tener acceso al uso mas efectivo de la dinamica de

grupo para fomentar el ajuste social y académico de sus alumnos.

El maestro hara bien si procura por lo tanto que los alumnos alborotadores
se sienten junto con los que no son sus amigos, mediante ciertas tareas, de
momentos dificiles del dia, e insinuando a los compaiieros de mesa que

recompensen los progresos académicos o sociales del alumno revoltoso.

En el manejo de su clase, el maestro seguira algunas normas 0 reglas de
conducta en cualquier tarea que el alumno deba desempeiiar o cualquier
decision respecto de lo que puede o no puede hacer. Toda buena regla debe

de poseer tres propiedades. Tiene que ser definible, razonable e instructiva.
El control se debe emplear para fomentar la autodireccion.

El empleo de contratos conductuales, es util porque fomenta la
autodireccién, haciendo que el alumno asuma la responsabilidad de su propia

conducta.

La naturaleza del control y el modo de presentarlo debe de evitar que se
provoquen respuestas fuertemente emotivas en la persona controlada. A este
respecto puede ser Util emplear el contrato conductual, donde el alumno

pueda elegir entre las consecuencias (lo mismo que entre las metas).

El rol del maestro es ser un espectador amigo, interesado y objetivo,
advirtiéndose que es el tono de la voz del maestro el que constituye el

verdadero bardmetro de las actitudes que tenga hacia el nino.



Una vez que se esta de acuerdo respecto a alguna norma, el nifio que la
viole debe experimentar las consecuencias desagradables de sus acciones.
La aceptacion de racionalizaciones sirve soOlo para fomentar
irresponsabilidades sociales y personales. Hay que insistir en el desempefio

academico del alumno.

Cuando sea necesario, el maestro, el director, los companeros, corrijan a
otro alumno, lo debera hacer de manera impersonal y natural. El agente
controlador se ha de guardar contra la tendencia a gritonear o regafar,
puesto que esto refuerza el comportamiento inaceptable e indica que la

actitud es de venganza.

La indagacion moral quizd haga que el maestro se sienta mejor pero no
alterara el proceder del alumno, el control se ha de emplear de manera
racional y sistematica que apunte a mejorar el comportamiento del alumno, no

como efecto de molestias hacia el agente controlador.

Si los maestros quieren sacar maximo provecho de los procedimientos de
extincion, deben aprender a no hacer caso a las conductas indeseables.

Aclarando que la extincion se desplaza, pero no se pierde-

Destinar ciertos momentos por semana para repasar la conducta de ta

clase durante la semana y corregir, si es necesario las reglamentaciones.

Si se hace que sean ellos quienes formulen sus lineas de guia bajo la sutil
direccion del maestro, es posible disminuir la oposicion a las normas de la
escuela. Ademas el maestro puede destinar mas tiempo a la enseftanza y

menos a funciones de control.

La influencia del maestro, ¢ Cuanta influencia puede ejercer un maestro
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como lider en lo referente a lo social y a lo emotivo sobre las relaciones de
amistad y de poder que haya en los grupos de su clase?. El maestro podra
ejercer notables efectos en la organizacidon social de la clase si delega el

poder social en cierto grado en los alumnos y dispersa la aceptacién emotiva.

En general, la dispersion del poder y la aceptacion emotiva del maestro,
se ha visto que: fomenta que exista mayor contacto entre los alumnos,
fomenta el respeto, la relacion y autoestima mutuo; induce mayor tolerancia
de opciones divergentes en las fases iniciales de la toma de decisiones;
reduce la angustia y conflictos entre los alumnos; acrecienta la labor escolar
que cada uno ha iniciado, la responsabilidad y la prevalencia de valores

morales de orientacion adulta.

Una manera de solucionar ciertos problemas que vayan surgiendo es
reunirse una vez por semana o cuando la situacion lo requiera. Las reuniones
se tendrian de la siguiente manera: los alumnos se sientan en coro y se
discuten los problemas tanto individuales como de grupo. Los problemas a
discutir pueden plantearlos los propios alumnos, el maestro o el director. La
discusion debe mantener un tono constructivo, no criticon, sin dedicarse a

encontrar faltas en su correccion.

A. Plan de trabajo.

El plan de trabajo es como un proyecto en el que se hace constatar los
objetivos que perseguimos, contenidos, actividades, material, y ademas se

indica la fecha de control.

Hay que sefialar también el nivel minimo y trabajos optativos para los que
hayan realizado el trabajo obligatorio.

El plan lo realiza el profesor o profesores en equipo, cuando entran varios
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en el aula.

Los alumnocs pueden hacer una sintesis del plan, para que se pueda
informar a los padres de familia, pues es interesante que las familias
conozcan el plan para que puedan darse cuenta del ritmo de trabajo y

asimilacion de sus hijos.
De este modo pueden colaborar mejor con la accion educativa del centro.

El control del rendimiento y evaluacién del plan de trabajo, son tareas muy
provechosas que conviene poner en marcha en.las juntas periodicas de los

profesores. El director presidira estas reuniones.

A continuacién se presentan los siguientes elementos del plan de trabajo,

para la aplicacion de la altemnativa y las estrategias de trabajo.

El presente trabajo se realizé entre las personas que intervienen en el
quehacer docente de la Escuela “Emiliano Zapata” (Director, maestros),
basado en la disciplina escolar, como problema planteado, se lleva a cabo su
aplicacion en su momento y situaciones que asi lo requieren, durante el inicio

del ciclo escolar hasta su término de. (1998-1999 del nivel primaria).

Los objetivos de la aplicacion de la alternativa y estrategias de trabajo son

los siguientes:
Que adquiera sentido de disciplina y orden para todo tipo de realizaciones.
Que obtenga procedimientos (abrir un libro, buscar informacion, fijar la

informacion, etc.).

Definir las caracteristicas de toda buena norma, y distinguir entre las
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buenas y malas conductas.

Explicar la importancia de la frecuencia, momento y tipo de recompensa

para modificar el comportamiento.

Dar ejemplo como el grupo de compaferos puede cambiar el

comportamiento.

Apuntar los modos para mejorar la efectividad de los procedimientos de

extincion.

Describir los delineamientos que favoreceran el empleo positivo del

castigo.

llustrar como las técnicas disciplinarias pueden servir para resolver casos

reales de indisciplina.

El problema planteado y la explicacion a posibles soluciones. Durante la

etapa primaria es cuando los nifios adquieren una disciplina colectiva.

Asi se plantea la escuela creativa, donde el alumno, después de haber
adquirido ciertos -habitos de disciplina, se encamina hacia un principio de
dominio del ambiente, descubriendo la propia personalidad por un esfuerzo
espontaneo y auténomo (de autodisciplina intelectual y autonomia moral),

sobre el fundamento alcanzado del colectivo escolar.

En la aplicacion de las estrategias de trabajo.

En el desarrollo de la metodologia.

Se hace referencia a esta clase de aspectos (hechos, principios,
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ideologias, técnicas).

Se introducen conocimientos divergentes entre si.

Se presenta dicho conocimiento como verdadero o relativo, objetivo o

subjetivo.

Se introducen conocimientos de otros ambitos disciplinares.

Se establecen relaciones entre ese conocimiento y la experiencia del

alumnado.

En el uso de lo tedrico-practico; con objeto de lograr respuestas tedricas

para las interrogantes que plantean su situacion.

Se ha considerado ampliar y profundizar los contenidos metodolégicos.

La asistencia de profesores a cursos de mejoramiento donde se traten

aspectos didacticos y metodoldgicos.

Se muestra graficamente en anexos las recompensas a todos aquellos

nifos que lo merecen.

Entender el proceso de ensefianza-aprendizaje como una situacion donde
se generan vinculos especificos entre quienes participan, el docente y

alumnos ambos sujetos.
Brindar oportunidades para que los alumnos que no disfrutan de ningun

prestigio, tomen parte en su quehacer, donde trabajen juntos hacia una meta

comun unificante.
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£l maestro podra ejercer notables efectos en la organizacion social de la
ciase si delega el poder social en cierto grado en los alumnos y dispersa 'a

aceptacion emotiva.

La instrumentacion didactica, entendida como la organizacidon de los
factores que intervienen en el proceso ensefianza-aprendizaje, con la
finalidad de posibilitar en un tiempo determinado las estructuras del
conocimiento, la adquisicién de habilidades y los cambios de actitud en el

alumno.

La identificacién del problema, la relacion sistematica de datos, la
interpretacion consensual de los mismos y la aplicacion de los resultados de

la investigacion implican un compromiso colectivo.
Les mecanismos de evaluacion y sus respectivos instrumentos.

La evaluacion de una caracteristica de la vida institucional a la que se

debe acostumbrar el alumno.

Una vez entrado a la escuela, sin embargo se le juzga en mucho mayor

grado en base a su rendimiento académico.

Aungue el nifio es evaluado en su casa, en la comunidad, los examenes

por los que pasa se circunscriben primordialmente en el ambiente escolar.

Los aspectos negativos, como el descenso de las calificaciones o los
problemas de conducta, se leeran mas cuidadosamente y se enfrentaran
de forma mas provechosa si se acompana de aspectos positivos. Haciendo
resaltar primero las cualidades y habilidades que adn puede resaltar el

alumno y al final tocar sus aspectos negativos.
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. Comunicar a los padres los aspectos favorabies y desfavorables de la

conducta de los alumnos.

No permita que los puntos negativos se desconozcan si se desea que los

padres de familia lo encaren seriamente.

La evaluacién no garantiza la adopcion de decisiones acertadas, pero

proporciona un orientacion en el proceso de resolucion de los problemas.

Un medio para lograr que conserven o renueven su motivacion consiste
en efectuar evaluaciones periodicas para conocer los progresos en la

consecucién de los objetivos.

La evaluacion periédica mantiene esas metas presentes vy sirven para

indicar los progresos en la consecucion.

Si todavia no se ha realizado la evaluacion final, aun hay tiempo para
mejorar las técnicas, materiales y procedimientos. Por otra parte, si se
pueden constatar progresos de una evaluacion a la siguiente, el objetivo final

o a largo plazo se vera mas proximo.

La evaluacion formativa es una valoracién de la ejecucion que se efectua

periédicamente en el transcurso del proceso de aprendizaje.

La evaluacion tiene como funcion principal la valoracion de las medidas en

que se han alcanzado los objetivos.
La evaluacién queda incluida en el tiempo de observacion y control. Los

porcentajes hacen referencia al tiempo total que los alumnos permanecen en

la escuela.
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B. Estrategias metodolégicas.

1. Introduccion.

Las estrategias son un apoyo para el proceso ensefianza-aprendizaje, dan
solucién al problema planteado inicialmente, ya que de ahi son aplicables con

los sujetos, donde facilitan el trabajo del maestro.

La estrategia como habilidad interna del individuo elige y orienta los
procesos internos que operan al definir y resolver problemas novedosos. En
otras palabras, es una habilidad con la que el educando gobierna su propia

conducta.

En las actividades gue se desarrollan a través del trabajo docente se
ofrecen en ellas algunas estrategias metodoldgicas considerandose éstos,

caminos o rutas que el maestro puede utilizar en su labor.

2. Calendarizacion de estrategias de trabajo en equipo.

Objetivo.- Que los alumnos alcancen una concepcion sobre las conductas

aceptadas por la sociedad.

Actividad.- Reuniones del personal docente, directivo y manual con la
finalidad de dar a conocer o revalorar el valor de trabajar en grupo para

lograr objetivos importantes.

TEMAS

I

SOLIDARIDAD
17-SEPT.-1998

]
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DISCIPLINA
17-0CT-1998

RESPONSABILIDAD
17-NOV-1998

GENEROSIDAD
17-ENE-1999

LIBERTAD
17-FEB-1999

PRUDENCIA
17-MAR-1999

SENCILLEZ
17-ABR-1999

3. Metas.

- Establecer compromisos entre el colectivo escolar.

- Que los docentes tengan plena conciencia de las perspectivas de sus

alumnos respecto a su escuela y medio.

- Que la participaciéon activa de el colectivo escolar sirva de vinculo entre el
educando y la sociedad.
- Lograr en los alumnos una disciplina que sirva de base para sus logros

futuros.
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4. Estrategias metodologicas disciplinarias.

Rescata de acuerdo a las normas logicas o establecidas el mejor
desempenio previsto, haciendo las cosas a su debido tiempo y en orden,

como bases sodlidas en la educacion del individuo.

Estas estrategias son el producto de una actividad constructiva y creativa
por parte del maestro, refuerza la idea de que responde a las exigencias de
su mundo, no de manera irreflexiva, sinc como sujeto que crea relaciones

significativas.

5. Contenido.

Las estrategias que a continuacion se plantean logran que los maestros
con las condiciones estructurales de su trabajo, activen cambios
conductuales en las diversas instituciones educativas, y en una participacion
mas activa y disciplinada, en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
haciendo posible una modificacién radical de las estructuras sociales y

educativas.

Pretenden también que en la critica del colectivo escolar, dentro de la
situacion de trabajo, es la experiencia fa que le dice al maestro qué estilos
particulares de ensefanza han resultado ser efectivos para lograr las metas

institucionales.

Tomando en cuenta los recursos y apoyos necesarios, de las cuales cada

uno de los maestros seremos responsables de llevarlas a cabo con éxito.

Las estrategias que se presentan a continuacion no tienen un orden

Icgico, ya que se pueden aplicar y adecuar al momento deseado.
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a. Primera estrategia (disciplina).

Discipiina. Es adiestramiento o experiencia que corrige, modela, fortifica o

perfecciona.

Cuando a un nifo se le ensefa disciplina, se le da una de las
herramientas mas importantes para su éxito futuro y felicidad. Esto lo saben

los niftos instintivamente.

Objetivo. Que el alumno aprenda a organizar sus cosas y sus actividades,

de acuerdo a un criterio propio a las normas legitimadas por la sociedad.

Actividad del Director. Dotar al maestro, por asi decirlo, de autoridad
suficiente y absoluta (siempre de los limites de la razén) para determinar las

normas de conducta que necesita para desarrollar su trabajo docente.

Actividades del maestro. Acrecentar en su alumno las buenas cualidades y
agudizar sus sentidos en los patrones de conducta, aceptados por la
sociedad para asi lograr un desarrollo coherente con el ambito social en

el que se desenvuelve,

Actividades del alumno. Leer ante el grupo la definicién del aspecto de la
disciplina que se va a tratar. A través de una puesta en comun discutir sobre

el tema para llegar a concluir la importancia de poner en practica dicho valor.

Objetivo. Comprendera al final el bienestar integral que se logra al hacer
las cosas o llevar la vida de acuerdo alo aceptable. En cierta medida la
disciplina se puede comprender como estrategia porque es como un todo que

se puede desmembrar en otros aspectos.
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Comprendo la disciplina en el ser humano de la siguiente manera:

Prudencia Sencillez Solidaridad

DISCIPLINA

Libertad Generosidad Responsabilidad

No se puede hablar de material didactico tangible a no ser de relatos

escritos o ilustraciones.

Evaluacion. Mediante ia representacion, ellos mismos haran juicios en

torno a la participacion de la practica de dichos valores muitidisciplinarios.

‘Llevar una vida honrada con uno mismo produce satisfaccion’.

b). Segunda estrategia (responsabilidad).

La responsabilidad en la educacion requiere continuidad, contribuciones
activas para el mejoramiento de lo que se usa, hace y proporciona, debe
estar disefiada para ayudar a los educandos a que se ayuden a si mismos
para que sean triunfantes.

Objetivos. Que el alumno tome conciencia de sus acciones, sentimientos y
pensamientos, para que afronte las consecuencias derivadas de ellos.

Actividad del Director. Promover con su buen ejemplo la responsabilidad
en todos los aspectos de las actividades que se realicen, a fin de lograr que

haya respuesta reciproca en su centro de trabajo.

52



Actividades del maestro. !nicia tomando en cuenta que su manera de
actuar hablara mas de lo que él con sus propias palabras, trate de ensedar,

por decirlo de otra manera ‘se predica con el ejemplo’.

Actividades del alumno. Leerd wuna definicion de la palabra

responsabilidad.

Trabajara en equipo, elaborando un texto donde destaque la importancia

de esta cualidad.

Escribir en forma vertical su nombre, para que elabore un acrostico.

Al terminar su acrostico cada alumno, si asi lo desea dara lectura a su

trabajo.
Posteriormente los trabajos se pegaran en el periédico mural, para que los
alumnos que por algin motivo no leyeron sus trabajos ante el grupo, éstos

sean leidos por sus companeros.

Evaluacién. Por equipo se pondran de acuerdo para escenificar una fabula

donde el mensaje sea la practica de la responsabilidad.

El deber del hombre ante el error, es evitar que se convierta en vicio.

c). Tercera estrategia (solidaridad).

Solidaridad. Es la colaboracion entre los alumnos para la busqueda de un

mismo objetivo.

Es también la unién de esfuerzos para lograr una meta en comdn.
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Objetivo. Que el alumno aprenda a hacer suyos los propositos de otras

personas.

Actividad del Director. Proporcionara situacioites en las que se pueda

poner en practica dicho valor.

Actividades del maestro. Dard a conocer a sus alumnos el valor de
trabajar en grupo para lograr objetivos importantes, ejemplo, ‘limpieza de la

escuela’.

Actividades del alumno. Elabora una lista de las necesidades presentes en la

escuela y otra lista de alternativas de solucion.

Colaborar en el cubrimiento de una de ellas, realizando las actividades

necesarias.

Llegar a la conclusion de que para el logro de algunas metas, es necesario

la colaboracion de todos.

Evaluacion. Comentar qué sentimos cuando realizamos las actividades

entre todo el grupo y si es necesario llevarla a cabo cotidianamente y por qué.
d). Cuarta estrategia (generosidad).

‘Ser buenos nos engrandece’.

Actlia desinteresadamente al brindar ayuda a quienes lo necesitan sin

importar el esfuerzo que esto requiere, siente satisfaccion al realizarlo.

Generosidad: Cualidad de algunas personas para obrar cor nobleza.

Objetivo. Experimentar la satisfacciéon de dary darse al brindar apoyo a
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quien lo necesita, sin importar el esfuerzo que esto requiere, siente

satisfaccion al realizarlo.

Actividad del Director. Actla desinteresadamente al brindar apoyo a
quienes lo necesitan sin interesar el esfuerzo que esto requiere, sintiendo una

gran satisfaccion de la obra generosa que hizo.

Actividades del maestro. Realiza algunas actividades para tratar al nific en
sus diversas necesidades emocionales. Como la integracion en trabajos

grupales, intercambio de experiencias, etc.

Actividades del alumno. Realizan circulos de experiencias interpersonales.
Se rednen en circulos (aproximadamente siete personas), las demas son

observadoras.
Pensar en algunos actos nobles que hayamos realizado.

Antes de comentar la experiencia anterior establezca algunas reglas

como:

Escuchar sin interrumpir al compafiero.
Dar libertad de participacion.
Respetar y tener discrecidén con respecto a los comentarios emitidos dentro

del circulo.
Evaluacion. Después de que todos hayan participado, se reflexionara
sobre 10 que sintieron al realizar un acto noble y al recordarlo en el circulo.

Comentar si volveria a realizar el mismo acto.

(Brinda ayuda a quien lo necesite).
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e). Quinta estrategia (libertad).

“La libertad de un ser humano es una parcela de la libertad universal; no
es posible lesionar una sin comprometer al mismo tiempo la suerte de la

otra”."

Tema: Decide y obra por voluntad y de acuerdo a sus principios respecto

a la libertad.

Objetivo. Aprender a tomar decisiones y las lleve a cabo, tomando en

cuenta los beneficios que ello ocasiona.

Actividad del Director. Oportunidad de elegir y exponer puntos de vista

para la toma de decisiones.

Actividad del maestro. Presenta el tema de estudio (Revolucion
Mexicana). Se explicara al alumno que por equipo construyan materiales
donde explicaran el tema de la Revolucion Mexicana. Dar la opcion de

elaborar o no el material.

Actividades del alumno. Elija los materiales, formas y tamafio de su

material a realizar.

Se da un margen de tiempo de tres dias, el alumno eligira el tiempo en

que lo realizara durante ese limite.

Después de elaborar el trabajo se realizaran las siguientes actividades:

Explicacién de su trabajo al grupo.

"' SCHOELCHER, Victor. Periodista y Politico francés. 1848. p. 127.
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Confrontar sus ideas.

Se cuestionara si se logro el objetivo con ios diferentes medios elegidos.

Se induciré a dar opinion sobre el procedimiento de trabajo.

Se elaborara de acuerdo a los comentarios de los alumnos un concepto de

libertad.

Evaluacion. Se medira en base a sus comentarios de lo que comprenden

por Libertad. Se realizara por medio de una mesa de debates.
f). Sexta estrategia (prudencia).

‘Pensamos lo que decimos y hacemos’,

Prudencia. Es la cualidad que consiste en discernir lo correcto de lo

incorrecto. Cordura, templanza y moderacion.

Tema: Reflexion sobre lo bueno y lo malo, lo falso y lo verdadero antes de

actuar.
Objetivo. Que el alumno sea capaz de reflexionar antes de emitir un juicio.

Actividad del Director. Ayudar a coordinar las actividades para lograr

implantar este valor.

Actividad del maestro. Demostrar tanto al hablar como al actuar su

capacidad de percibir los aspectos de un asunto antes de formar juicios.
Actividad del alumno. Lea el siguiente texto: Se acerca una

tarahumarita a Pancho, y le pide ‘corima’ ella esta resfriada y no tenia papel

para sacudirse la nariz. Pancho le dice que como es sucia, la nifia triste se
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retira.

En !a noche Pancho sofid que él era un Tarahumara, se sintid con mucha
hambre, pedia por las casas, solo le daban sobras o lo corrian, sentia ganas
de ir al bafio y no tenia donde. Queria bafiarse y tampoco tenia un lugar
adecuado para hacerlo. Despertd desesperado y comprendid que no se habia
comportado bien con ia tarahumarita que se habia acercado un dia antes. No
habia pensado lo que dijo, ofendiendo a la nifia; sin reflexionar que no tenia
casa donde vivir, por lo tanto no tiene donde bafiarse, comer, dormir, ni favar

su ropa.

Comentemos su contenido. Podemos guiarnos por las siguientes

preguntas:
¢, Por qué la nifia se sintio triste?
¢, Pensd Pancho lo que le dijo a la nifia?
¢ Se dio cuenta Pancho de que lastimé a la nifia?
Después de pensar en su comportamiento, ¢Como actuara Pancho si se
encuentra en otra situacion parecida?
¢, Te ha pasado alguna vez algo parecido?
Realiza una narracién en la que cuentes tu experiencia.
Evaluacion. Medir el grado de lo que comprendié sobre las ventajas que
tiene el pensar, antes de hablar o actuar, a sea ser prudente. Mediante una

puesta en comun.

Saber esperar, pensar lo que decimos y hacemos, nos hace grandes.
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g)- Séptima estrategia (sencillez).

Seré como soy sin presumir lo que tengo ni lo que se.

Sencillez. Es tener un sentido equilibrado de 1o que es y lo que se puede
lograr. Es vivir con modestia y humildad, es decir, no se siente superior pero

tampoco inferior a los demas.

Tema: La sinceridad y franqueza.

Objetivo. Que el alumno logre expresarse y actuar en forma franca y

sincera, con naturalidad y sin exceso.

Actividad del Director. Las expresiones realizadas ante el personal

docente y alumnos sean de manera franca y modesta.

Actividad del maestro. Que presente ante el alumno expresiones sinceras

y de honestidad en temas de representacion escenificada.

Actividad del alumno. Realizar representaciones escénicas como las

siguientes:

Escenificacion. Sandra, es una nifia rica y presumida, siempre hace que
noten sus aretes, peinados, ropa fina y no se junta con nadie, porque cree
que son menos valiosos que ella. Dice que tiene mucho mas de lo que en

realidad es.
Angelica. Es una nifia pobre, viste ropa humilde, pero es inteligente, todo

aprende rapido, sin embargo nunca presume que todo sabe, sélo contesta

cuando le preguntan.
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Maria. Es una nifia rica inteligente, se junta con todos y siempre esta
pendiente de lo que le pasa a los demas. Nunca presume de sus cosas, nide

lo que sabe.

Se comentara a los nifios que observen detenidamente en la
escenificacion a las nifias que participaran, se les pedira que salgan y afuera

se les comunicara lo que haran.

Cuando termine la representacion el maestro preguntaré a los nifios que

observaron.

¢ Qué esta bien?

¢ Qué esta mal?

.,Como se llama la cualidad de Maria y Angelica?

¢.Cual de los tres personajes te gustaria ser? ¢ Por qué?

Coméntalo y escucha a tus comparieros.

Evaluacion. Por medio de una redaccidon de parte del nifio, sobre lo que

entendid del tema.

‘Dime de que presumes y te diré de que careces’.

C. Calendarizacion.

Para lograr una mayor participacion de los maestros en las técnicas vy
procesos hacia una disciplina efectiva y asi elevar la calidad educativa. Dado
que la disciplina no se dard nunca sin la participacion activa del colectivo
escolar por ser al mismo tiempo responsables de ia misma y por ende lograr

disciplina es un trabajo de todos.
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El objetivo principal o central es y serd siempre lograr una sociedad
equilibrada emocionaimente, y asi asegurar una vida mejor a cada individuo
disciplinado.

Por Gltimo debe reconocerse que un compromiso de esta categoria
necesita un lider, por ello todo Director debe ejercer brindando apoyo y
solidaridad a sus maestros, y éstos a su vez aprendan a aceptarlo y
enriquecerlo de manera colegiada. Los maestros deben tener la capacidad de
crear estrategias y soluciones para lograr su objetivo e interactuar

correctamente con su comunidad.

Se da inicio a las siguientes fechas de actividades a realizar por medio del

directivo, personal docente y colectivo escolar consecuentemente:
Fecha: 17 de septiembre de 1998.

Inicio de la reunion a las 12:00 p.m. donde se trabajara el valor de
‘SOLIDADRIDAD'.

Fecha: 17 de octubre de 1998.

Inicio de la reunidon a las 12:00 p.m. donde se trabajara el valor de
‘DISCIPLINA'.

Fecha: 17 de noviembre de 1998.

Inicio de la reunidon a las 12:00 p.m. se trabajard el valor de
‘RESPONSABILIDAD’.

Fecha 17 de enero de 1999.
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Inicio de la reunién a las 12:00 p.m. en esta ocasion se trabajara el valor
de ‘GENEROSIDAD'.

Fecha: 17 de febrero de 1999.

Inicio de la reunién a las 12:00 p.m. para trabajar el valor de ‘LIBERTAD'.

Fecha: 17 de marzo de 1999.
Inicio de la reunion a las 12:00
‘PRUDENCIA'.

Fecha: 17 de abril de 1999.

Inicio de la reunién a las 12:00 p.m.

Cronograma de estrategias de trabajo

p.m. donde.se trabajara el valor de

para trabajar el valor de ‘SENCILLEZ’.

FECHA TEMA ACTIVI- TIEMPO | MATERIAL |OBSERVA
DAD CIONES

17 de sep- |SOLIDARI- |Lograr que|Dos horas. Papel y la&- |Reforza-
tiembre de|DAD. el alumno piz. miento con-
1998 aprenda a tinuo duran

hacer su- te el ano.

yos los pro-

pésitos de

otras perso

nas. -
17 de octu- | DISCIPLI- |Aprendaa |Dos horas. |Libro de lec | Reforza-
bre de NA. organizar turas, cua- | miento con-
1998. SUs cosas demo y la- |tinuo.

de acuerdo piz.

a un criterio

propio a las

normas legi

timadas por

la sociedad
17deno- |RESPON- |Tomaran Una hora. |Cartulina Reforza-
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viembre de
1998.

SABILIDAD

conciencia
de sus ac-

i ciones, sen
timientos y
| pensamien-
|tos, para

| afrontar

| consecuen
cias deriva-
das de
ellos.

|
l
|

lapiz y colo-
res.

miento con--
tinuo.

[ 17 de ene-
ro de 1999.

GENEROSI
DAD.

Experimen-
taran la sa-
tisfaccion
de dar, sin
importar el
esfuerzo
|que esto re
quiere, sin-
tiendo sa-

| tisfaccion al
realizarlo.

Una hora.

Grabadora
y cassettes.

Reforza-
miento con-
tinuo.

17 de febre
ro de 1999.

LIBERTAD.

Los alum-
nos apren-
deran a to-
mar decisio
nes y llevar
{as a cabo,
tomando en
cuenta los
beneficios
que le oca-
sione.

Una hora y
media.

Televisiéon y
video

Reforza-
miento con-
tinuo.

17 de mar-
zo de 1999.

PRUDEN-
ClIA.

Reflexion
sobre lo co-
rrecto v lo
incorrecto,
lo falso y io
verdadero
de
un

antes
amitir
JUiCio.

Dos horas.

Libros del
rincon de
lecturas.

Reforza-
miento con- |
tinuo.

17 de abril
de 1999.

SENCI-
LLEZ

Aprenderan
a expresar-
se en forma

Una hora.

Vestuario
para unare
presenta-

Reforza-
miento con- |
tinuo.

l
|
l
l
l
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franca y sin
cera, con
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y sin exce-
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IV. APLICACION DE LA ALTERNATIVA

Pensar en una propuesta y proponerse su elaboracion es una accion
legitima de quienes se asumen como sujetos activos de una institucion, sin
embargo, no significa que el texto que expresa las intenciones y propositos
puedan traducirse linealmente en practicas sociales, es decir, no se transita
de la propuesta a la realizacion cuando se procede a la implantacion, todo

esto no deja de ser mera actividad subjetiva.

En efecto, el proyecto remite a idearios, apreciacion de situaciones y
tendencias, significacién de necesidades, propdsitos para generar practicas;
se traduce en un discurso que aspira a la legitimacion, a través de ofrecerse
como viable, fundamentado y justificado en correspondencia a las
aspiraciones y expectativas de los destinatarios. Por otra parte, la realizacion
del proyecto como traduccion del ideario en practicas sociales, ocurre como
un proceso de construccion cotidiana, de avances parciales, lentos y de

multiples conflictos respecto a su validez.

Siguiendo el orden establecido por el proceso de formacion de la
propuesta, se hace mencion en el siguiente aspecto de aplicacién de la

alternativa de innovacion:

,Cémo debe ser el planteamiento correcto del problema de ‘disciplina’ y la

posibilidad de su soluciéon?

Cémo un modelo de aplicacion en el desempefio intelectual del alumno,
adecuado en base a la observacion del modo en que se conduce a los
alumnos y las consecuencias que esa conducta tiene para ella. Por ejemplo,

alumnos de 1° y 3° de educacion primaria, seleccionaban tareas donde veian



que se reconocian lcs méritos de ciertos alumnos y de otros, meros
reproches. De igual manera el temor al maestro se aprende observando coOmo
es regafado algin compariero.. De manera similar, un alumno puede
aprender a gustar de su maestro observando como sus compaieros se

encuentran a gusto con él.

:,Cémo debe establecer el problema formulado en términos inteligibles y

precisos”?

Formando bien a los hijos, creo que una de las lecciones mas importantes
que se les puede ensefiar es la perseverancia. Muchas veces nuestros
alumnos no tienen mas alternativa que arrimar el hombro y aguantar. Tendran
que cumplir con sus deberes escolares, gusteles o no. Pero no se interprete
mal, no se esta hablando de un nifio que realmente esté enfermo con fiebre o
cualquier otra dolencia verdadera. Esto se refiere a los incansables casos en
que todos como maestros inclusive los alumnos, estamos a punto de darnos
por vencidos porque no queremos en realidad hacer una cosa o porque no
nos sentimos tan bien como quisiéramos. Hagamoslo de todos modos, todos
los nifios y las nifias de éxito a quienes se les ha conocido, hicieron muchas
cosas cuando no se sentian en su mejor momento. Lo interesante es que a
menudo cuando uno empieza a hacer algo que no queria hacer, acaba por
hacerlo con gusto. El mensaje es simple y profundo. La légica no cambiara
una emocion o sentimiento, pero la accion si. Esta es una leccién valiosa aun
cuando dificil de ensefiar a nuestros alumnos y se requiere amorosa

perseverancia de nuestra parte.

Las condiciones del triunfo siempre son faciles. No tenemos sino que

trabajar un poco, aguantar un poco, creer siempre y nunca dar paso atras.

i Cuéles serian las tentativas de solucion derivadas légicamente del
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planteamiento establecido?

En este proyecto se presentan como estrategias para solucionar el
problema, valores humanos se presentan porque en mi concepto los valores
es lo que ha permitido sostenerse al mundo y creo que si se recuperara lo

perdido, la disciplina en nuestras escuelas mejoraria considerablemente.

Para el educador practicante, tal conocimiento le permitirad no s6lo predecir
el curso y resuitado de los diversos problemas conductuales, sino también

aconsejar el tratamiento en casos que necesiten intervencion.
., Qué se puede concluir a la luz de las pruebas de que se dispone?

Las conclusiones seran tentativas, porque no ha existido ningun estudio
especificamente ideado para medir la estabilidad del comportamiento
desviante, con el paso del tiempo y debido a las deficiencias metodologicas
de los estudios pretéritos. De todas formas se adelantaran algunas
conclusiones tentativas, primero para los afios escolares y luego sobre el

ajuste postescolar.

Los afos escolares, a diferencia de los resultados de estudio de largo
plazo sobre el seguimiento de los desordenes conductuales entre los nifios en
edad escolar, indican que los alumnos identificados ya en los primeros afios
de sus cursos escolares, eran considerados inquietos por sus maestros y
requerian mas atencién para ellos, ademas rendian menos en comparacion

con el grupo normal.

Ajuste postescolar. ¢Como se desenvuelve el joven desajustado una vez

que ha dejado la escuela y el hogar?
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Parece que en la poblacion de nifios con trastornos disciplinarios, cerca de
un 30% continuaran con problemas de moderados a serios cuando lleguen a

adultos.

Aunque siempre la conducta y la personalidad del nifio se implementan
desde las experiencias de la vida temprana, las técnicas de investigacion

demuestran que la personalidad se estabiliza a medida que pasa el tiempo.

La estabilidad del comportamiento desajustado depende en gran medida

del ambiente del nifio, dicho ambiente es un factor capital en su ajuste total.

¢ Como debe ampliar el horizonte de conocimiento el maestro, sobre las

disciplinas relacionadas con la practica docente?

La ensefianza puede brindar numerosas oportunidades constructivas, es
posible esto cuando el maestro origina un sentido de competencia personal,

cuando lleve a cabo sus roles efectivamente.

El maestro competente crece personal y profesionalmente en sentido

genuino a medida que ayude a sus alumnos a que se vayan desarrollando.

Para promover el proceso ensefianza-aprendizaje en el alumno puede ser
la incorporacion de conceptos psicoldgicos en el plan de estudios. Tal
incorporacion no sélo recibiria un fugar bien determinado para la ensefnanza
sino que resultara en que le ensefianza se efectuara de manera sistematica.
Estos enfoques académicos puede ser uno de tres tipos basicos, sefiala
(Kaplan); ensefianza incidental, cursos separados y unidades. Cada enfoque
tiene sus propias caracteristicas.

La ensefianza incidental, tiene a su favor el hecho de que ocurre en un

momento en que los problemas son inmediatos y reales, la motivacion e
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interés son Maximos.

Los inconvenientes de este enfoque se refieren a la necesidad de que el
maestro sea perspicaz tenga conocimiento del desarrollo infantil y de la salud

mental.

Los cursos separados, consisten en cursos de ciencia de la conducta de
Roen. Se le proporciona al maestro un libro de texto basico donde hay planes

para las lecciones y relatos que sirven de estimulo.

Estos relatos giran en torno a problemas similares a aquellos que pueden
experimentar los preadolescentes y quienes estan en |a pubertad, se deberan

leer ante la clase.

La unidad consiste en torno a problemas estructurados correspondientes a
los diversos estadios de desarrollo, se conviertan en partes integrantes de las
asignaturas que entran en el curso  proporcionando una ensenanza

congruente y sistematica.

A. Descripcion de resultados.

Todas estas instancias eficaces, aungue sin ningin reconocimiento de
educacion, tal vez marchen en el sentido del proyecto educativo pero resulta
relevante para los educandos brindarles los mecanismos de defensa, de

autonomia y sobrevivencia que tanto necesitan.

Asi, en este contexto, la educacion tendria una mision: debe contribuir a la
formacion de sujetos autdnomos, competentes en el seno de comunidades
integradas, también capaces de autoorganizarse, exigir sus derechos,

cumplir sus obligaciones, e ir proponiendo y participando en acciones
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publicas en pro de su bienestar.

Ahora bien. se tiene la informacion en base a los cuestionamientos
realizados a cada uno de los participantes de la educacion de proyecto
escolar, iniciando con los padres de familia, pidiéndoles a ellos su punto de

vista en cuanto a la educacion de sus hijos; respondiendo a lo siguiente:

o Los beneficios que espero como padre de familia de la educacion es:
que tengan una superacion y asi sepan valorarse por si mismos cuando

sean mayores de edad.

e Me gustaria que se incluyera en la educacién de los hijos, la

implementacion de las reglas en la escuela.

e El criterio que tengo como padre de familia a la organizacion de la

escuela es: que los maestros les den mas disciplina a los alumnos.

o El comportamiento ideal que se desea es que se basaran todos en el

criterio o reglas de la misma escuela.

e Considero que un nifio indisciplinado no logra asimilar los
conocimientos, habitos y destrezas, proyectados por los planes y
programas de estudio, porque siempre estd inquieto o haciendo

travesuras.
e La opinidén que tengo de un mejor aprovechamiento de los recursos de

la escuela es: que se trabaje mas con los recursos, es implementarlos

mas y asi rindan mas.
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A partir de estas sedalizaciones y muchas otras que podrian seguir

haciendo, se puede apreciar un cambic en la forma de pensar de mas padres

de familia, para esto se justifica el planteamiento al que se hace mencion.

El beneficio que espero de la educacion de mis hijos es que sea

eficiente en todo para una buena carrera.

El criterio que se tiene respecto a la organizacion de la escuela, me

gustaria que no faltaran tanto los maestros.

Considero que en nifios indisciplinados no se logran asimilar los
conocimientos proyectados por planes y programas, porque no se le

pone atencion por parte de padres de familia y maestros.

La opinién que se tiene de un aprovechamiento mejor de los recursos,

en la unién y el empefio de los maestros.

Siguiendo con la misma posicion de la situacién planteada a padres de

familia, se continua con las siguientes:

Espero de los beneficios de la educacion de los hijos un futuro mejor.

Me gustaria que se incluyera en la educacion de los hijos, trabajos

manuales.

El criterio que tengo respecto a la organizacion de la escuela es que

esta perfectamente bien.

El comportamiento que espero de ellos, que sea mejor, que se portaran

lo mejor que se pudiera, nosotros como padres ayudarles.
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e Para que un nifo indisciplinado logre ios conocimientos, habilidades y

destrezas es ponerie mas atencion.

Frente a esta situacion y como consecuencia de la logica de la toma de
conciencia de que sus resultados no son satisfactorios, se tratara de superar
sus deficiencias. Se mencionaran en entrevistas realizadas al desempeno

docente en el aula.

e Por medio de la ensefanza se le propcrciona al educando preparacion
para desarrollarse en distintos medios.

La ensefanza proporciona el medio y los ecursos para el crecimiento, ya

que por medio del conocimiento al educando se le prepara para desarrollarse

en distintos medios.

En que tanto los padres de familia como l«s autoridades correspondientes
deben aportar todo lo necesario para un mejor aprovechamiento en la

ensefanza.
Con el aprendizaje que la misma ensefianza genera.

« COomo conseguir armonizar tantos y tan diversos intereses en la
compleja vida del aula, para provocar una asimilacién creativa de la

cultura publica por parte del nino.

Es importante tomar en cuenta las neces Jades e intereses del nifio y el
medio socio-economico en que se desen\ selve, se deben convertir las
relaciones sociales y afectivas en tema basic » y evitar la separacion entre el
mundo escolar y extraescolar.

Hacer que el nino se sientaa gusto en | aula, dandole el apoyo y la



confianza para que se sienta en confianza con sus compafieros y el profesor,
para las dudas y asi pueda aprovechar mas en su formacion por medio de la

motivacion.

Ser un integrante mas del grupo, propicia situaciones favorables para el
desarrollo de las estrategias planeadas, sobre el tema que se presenta, para

lo cual lo espontaneo y natural debe considerarse de gran importancia.

Ensefiar al alumnado, darle confianza, tratar de ayudario en dudas,
platicando sobre la vida fuera del aula, lo importante es ser responsables

desde ninos.

Todos los valores que se presentan como estrategias se han de trabajar
todo el afio de una manera explicita y otras implicitas porque no se pueden

limitar a un espacio de tiempo.

Lievando a cabo las actividades que se marcan, la escuela es como si

fuera la segunda casa y el nifio la siente como de él.

La realidad en que vive el individuo dentro de la sociedad y las
interrelaciones que se le presentan, hacen que el nifio tenga la necesidad de

aplicar y hacer uso de sus conocimientos adquiridos en diversos lugares.

Considero que la manera de evaluar debe ser flexible y abierta; pues no
debe haber criterios preestablecidos y tomar en cuenta los examenes como

una actividad més.
Nuestro grado de avance se puede ir observando en el desarrollo del

proceso en las habilidades y aptitudes de los alumnos, pues esto debe ser

una actividad cotidiana y constante.

73



Con la evaluacion continua, llevando un registro de cada nino para i

observando su avance educacional.
Aplicando la ensefianza y evaluacion en la vida practica.

Como producto de investigaciones realizadas, se ha observado que el
éxito o el fracaso de una escuela depende en gran parte del Director que la
tenga a su cargo. Esto no significa que esté en manos de una persona
asegurar la calidad del plantel, sino en el trabajo de equipo que el Director

debe generar con miras a su obtencion.

Existe un sentir en los directores de distintos niveles y modatidades
educativas de que sus funciones tienden mas a resolver cuestiones
administrativas, de no tener amplia capacidad de decision dentro y fuera de
las escuelas, tener que responder mas a las expectativas de las autoridades,

que a las de los propios docentes, alumnos y padres de familia.

En este sentido es necesario fortalecer la figura del Director en su
dimension profesional, brindandole atencion permanente para que pueda
obtener los conocimientos y desarrollar las capacidades necesarias para el

logro de una coordinacion efectiva del trabajo colectivo.

De esta manera se da un semblante por medio de una encuesta aplicada

al colectivo escolar:
Cumplir con las funciones que tenemos asignadas en los reglamentas.
Realizar los trabajos en equipo (toda la comunidad escolar).

Se considera que el trabajo colegiado y las actividades en equipo han

construido una experiencia de gran valor y provecho para nuestra vida
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profesional. Esto nos habra enriguecido posibilitando un mejor desempeno

profesional en el futuro
Es necesario sedialar al respecto lo siguiente:

Es importante que entre todos asumamos desde un principio la actitud de
no dejarnos derrotar. Vamos liorando la batalla a favor de la calidad
educativa, y debemos tener la intencion colectiva de salir victoriosos a pesar

de las dificultades a las que podamos enfrentarnos.

Lo importante para nosotros como profesores-estudiantes es que al
terminar nuestros estudios en la Universidad Pedagdgica tengamos una
visién amplia y seamos receptivos a los retos que el nuevo siglo nos presenta
y asi, con mentalidad abierta estemos dispuestos a encontrar nuevos rumbas
que nos lleven a resultados positivos segun el tiempo en que estemos

viviendo.

La participacién de los maestros se ubicéd en diversos niveles: En el plano
de lo concreto, donde los maestros mostraron gran capacidad para planear,
organizar y preparar las diversas acciones (encuestas, actividades con los
alumnos y padres, etc.). En la reflexion de lo empirico, a través de las
evaluaciones colectivas del proceso, donde percibimos capacidad de los
docentes para identificar avances Y problemas a superar y hacer una

valoracion del propio papel asumido.

Estar pendientes de la evaluacién, de su desarrolio, con el propdsito de

fortalecer los aciertos y perfeccionar lo que causa problema.

Realizar un proyecto escolar acorde con las necesidades y caracteristicas

del plantel otorga unidad a directivos y docentes sobre tareas comunes, al
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mismo tiempo que pone en juego un conjunto de valores y actitudes de

quienes participan. necesarios para el desarrollo del mismo.

La claridad de objetivos a seguir, la mayor disposicion de tiempo dedicado
a la ensefianza, ordenada y orientada para el trabajo, la existencia de
métodos de capacitacion focalizados en el programa educativo y en las
estrategias de organizacién en el saldn de clase, asi como un mejor control
de las decisiones pedagdgicas, son aspectos que se consideran necesarios

para promover en las escuelas la elaboracion de sus proyectos.

¢ Cada cuando convendra detenernos a estimar cOmo vamos con nuestro

proyecto.

Diariamente, es necesario para evaluar las acciones que se implementan

cotidianamente.

En este sentido resulta pertinente evaluar que tan adecuados y suficientes
han sido los lineamientos propuestos para su realizacion. A qué tipo de
obstaculos se han enfrentado; qué tan favorable o inconveniente ha sido que
sus integrantes no participen en asuntos pedagogicos o laborales de la

escuela.

e Bastara con que cada uno de nosotros efectiie el autoseguimiento de
sus acciones propias, y lo exponga en las sesiones periddicas de

Consejo Técnico.

Es necesario unir esfuerzos, trabajar en equipo para que los trabajos
planificados den resultados optimos.
Finalmente se valoran los resultados, y se considera pertinente

reflexionar sobre la participacion del Consejo Técnico Escolar sobre las
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siguientes interrogantes.

Si es correcta la organizacion y si cumple sus funciones, puesto que en

cada sesion aborda lo referente a lo sustantivo, que es lo técnico pedagaogico.

Su importancia radica en que son-un apoyo para la realizacion de

actividades que se realizan en beneficio de una institucion.

Es importante porque las acciones se disefian en equipo.

Resultados Optimos por el hecho de haber sido planeada

sistematicamente.

Que se realicen los tramites, gestiones en equipo, para satisfacer las

necesidades de una institucion educativa.

Hasta aqui encontramos la descripcion de la informacion obtenida a través
de encuestas y entrevistas, a continuacién se describira lo correspondiente a
lo realizado con los diferentes valores planteados anteriormente en las

estrategias.

Fecha: 17 de septiembre de 1998.

Se inicia la reunion a las 12:00 p.m. con el personal docente, directivo e

intendente.

El Director del plantel en su caracter de presidente del equipo da a
conocer el valor que estard promoviendo en el mes, que a saber es
‘SOLIDARIDAD'. A su vez se proporcionaran situaciones en las que se pueda

poner en practica dicho valor.
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Se tomaron acuerdos y los docentes decidieron en dar a conocer a sus
alumnos el valor de trabajar en grupo para lograr objetivos importantes y en

este caso fue ‘la limpieza de la escuela’.

Se elabord una lista de las necesidades presentes en la escuela y otra

lista de alternativas de solucion.

Cada docente acordd colaborar en el cubrimiento de alguna de ellas

realizando las actividades necesarias.

Ademas se colocaron estratégicamente por toda la escuela carteles
alusivos a el valor de 'SOLIDARIDAD'.

Se dio por terminada la sesion a las 13:00 horas.
Fecha: 17 de octubre de 1998.
Inicia a las 12:00 p.m. y da fin a las 13:05 horas.

El propésito de la reunion es para dar a conocer el valor que se estara
promoviendo en el segundo mes, este valor a la vez se ha promovido desde
el principio y se seguira haciendo durante el transcurso del afio. El valor es

‘DISCIPLINA’, debido a que los demas valores quedan inherentes a éste.

E! Director dirige la sesiéon dando a conocer a los docentes que el objetivo
sera que el alumno aprenda a organizar sus cosas y sus actividades de
acuerdo a un criterio propio a las normas legitimadas por la sociedad.

El directivo dota al docente, por decirlo asi, de autoridad suficiente y
absoluta (siempre dentro de los limites de la razon), para determinar las

normas de conducta que necesita para desarrollar su labor educativa.
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Los docentes por su parte se comprometen a poner su empeno en
inculcar o acrecentar en sus alumnos la buenas cualidades que les permitiran
encajar en los patrones de conducta aceptados en el ambito social en el que

se desenvuelven.
‘Llevar una vida honrada con uno mismo oroduce bienestar’
Fecha: 17 de noviembre de 1998.

Da comienzo la reunicn como se habia acordado anteriormente a las
12:00 p.m. En esta ocasién el Director hace mencion del valor que se
promovera en esta ocasion ‘RESPONSABILIDAD'.

Después de discutir entre docentes y directivo, la definicion que se tiene
sobre responsabilidad, se toma el acuerdo de que el Director promovera con
su buen ejemplo la responsabilidad en todos los aspectos de las actividades
que se realicen a fin de lograr que haya respuesta reciproca en su centro de

trabajo.

Los docentes por su parte tomaran en cuenta que su manera de actuar
hablaré mas de lo que él con sus propias palabras, trataran de ensedar, por
decirlo de otra manera, ‘predicaran con el ejemplo’.

Termind la sesién a las 13:00 horas.

Fecha: 17 de enero de 1999.

Esta vez la reunion da inicio a las 12:15 p.m. y termind a las 13:15 horas.

Ei Director del plantel como de costumbre se encarga de dirigir la sesion

dando a conocer el valor para este mes, ‘GENEROSIDAD'.
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El objetivo sera que los alumnos sientan la satisfaccion de dar y darse al
brindar apoyo a quienes lo necesitan sin importar el esfuerzo que esto

requiere

El Director actuard desinteresadamente al brindar apoyo a quien lo

necesite sin importar el esfuerzo que elio requiera.

Los docentes realizaran algunas actividades para tratar al nifo en sus

diversas necesidades emocionales.

Fecha: 17 de febrero de 1999.

Se inicia la reunidn a las 12:00 p.m. estando todos los interesados
presentes. Se da a conocer por parte del presidente de la sesion el valor para

ya el proximo mes, ‘LIBERTAD'.

Se comenta que la libertad es decidir y obrar por voluntad y de acuerdo a
sus principios respecto a la libertad, pero un compafiero mas agregd que
libertad seria: ‘Mi derecho de libertad comienza cuando respeto la libertad de

los demas’.

Al final se decidido que para promover este valor el Director por su parte
dejara que los docentes tomen sus propias decisiones y las lleven a cabo con
respecto a como trabajaran este valor.

Los docentes acordaron aplicar sus actividades dentro del salon de clases
orientando a sus educandos sobre una definicion clara y sencilla de la libertad

y poniéndola en practica en sus relaciones interpersonales.

Se termind la reunidn a las 13:00 horas.
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Fecha: 17 de marzo de 1999

inicia a las 12:00 p.m. y da fin a las 13:00 horas.

El propdsito de la reunion es dar a conocer el valor de este mes,
‘PRUDENCIA".

Se comenta sobre l0 que se entiende por prudencia y se jogra una

definicién corta y clara con las opiniones de todos.

Prudencia, es la cualidad que consiste en discernir lo bueno de lo malo.

Cordura, templanza y moderacion. ‘Pensamos lo que decimos’.

Se determina que el directivo dara su ejemplo tratando de obrar siempre

con un sentido de sensatez al formar juicios tanto al hablar como al actuar.

Los docentes presentaran ante sus alumnos una reflexion critica al leer un

relato en especial y haran un buen discernimiento de lo bueno y lo malo.

Fecha: 17 de abril de 1999.

Inicia a las 12:00 p.m. y termina a las 13:00 horas.

Como de costumbre se encuentran reunidos el directivo y los docentes
estando conscientes de que son los responsables directos en la escuela del
comportamiento de sus alumnos.

El valor de esta ocasidn es ‘SENCILLEZ'. Se discute que sencillez es

simplemente actuar con sinceridad, honestidad y franqueza, es decir, lo hace

con naturalidad, sin dobleces o hipocrecias.
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Se toma el acuerdo por parte de los docentes de que este valor lo daran a
conocer a sus alumnos por medio de narraciones donde ellos mismos
elaboren su propio concepto de la sencillez, derivado éste de la reflexion de
algunos relatos. El objetivo sera que los alumnos aprendan a expresarse €n

forma franca y sincera con naturalidad y sin exceso.

B. Evaluacion de la aplicacion.

La evaluacion de las actividades se ha visto como una accion separada de
un mismo proceso (ensefianza-aprendizaje), en razon a las demas partes
integrantes del mismo proceso en la que su planteamiento se agota en.si,
porque no se ve su relacién con las otras partes, no importando aqui los
medios sino el resultado, los aprendizajes, las conductas, los conocimientos y

sus significados.

La evaluacién es un proceso continuo y permanente para valorar lo
realizado, para replanteario y enriquecerlo, para reflexionar y sugerir nuevos
caminos, para ensayar nuevas propuestas que al ser reconstruidas ofreceran

mejores respuestas a las interrogantes.

Es importante compartir lo realizado, logros, dificultades, avances,
retrocesos; es asumir los compromisos y responsabilidades individuales y
grupales, es compartir las decisiones, reconocer que se ha fallado, pero que

también se tienen posibilidades de avanzar.

Ademas, han surgido algunas concepciones que al asumir que la
evaluacion puede constituirse en un momento de reflexion sobre el proceso
de ensefianza-aprendizaje, con el cual se sustenta la base de una mejor

planeacién y organizacion.



Las posturas anteriores como puede observarse, estan centradas en los
haceres y saberes del nifio. en ellos el docente queda colocado en una

posicién externa al proceso de aprendizaje.

El docente tiene como papel observar como el nifio produce resultados o,
en ei mejor de los casos cuales son los diversos caminos que éste recorre

durante su aprendizaje.

Una postura alternativa sugiere que existe reciprocidad entre las acciones

emprendidas por el maestro, y las realizadas por el alumno.

Al plantearse la evaluacion como una reflexion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, se ve ampliada la dimension de la evaluacion descentrandola del
sujeto que aprende para colocarla en el conjunto de acciones que se realizan

en el transcurso del hecho educativo.

La evaluacién cumple pues, una funcion de repensar las acciones
realizadas por un grupo, problematizando la red de interacciones que se

desarrollan en el aula y sus efectos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Una de las formas de erradicar el problema disciplinario es evaluando las
técnicas de control en la clase (ver anexos), ya que es uno de los problemas
principales del maestro, y pueda lograr los objetivos didacticos y salvaguardar
el bienestar psicoldgico y fisico de los alumnos, es indispensable el control

suficiente del grupo.

Son también una preocupacion vital del alumno, padres y directores, las
actitudes que tengan los alumnos hacia la escuela, lo mismo que su grade de
aprovechamiento dependen en buena medida de los procedimientos

disciplinarios que emplea el maestro.
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Otras de las formas de evaluar es que el maestro deba procurar relacionar
el comportamiento del aiumno con la norma que da, para que este sepa con

exactitud que las reglas de conducta se le estan mencionando

También sabe qué se pide de él, esto es, entiende claramente cuales son
las normas. Las directrices pueden estar claras para el maestro pero la
informacién que suministran a los alumnos quiza sea incompleta, inexacta,
conflictiva. Si existe confusidon sobre las reglas basicas, entonces es
necesario hacerias tan explicitas como sea posible. Como medio para auxiliar
al alumno para entender las reglas estan: enlistarlas en el pizarrdn; que el
alumno explique con sus propias palabras que significa la regla, evitar las
distracciones mientras se dan las directrices y procurar que las normas sean

breves.

Una vez puesta en préactica la alternativa, se lograron las siguientes

cuestiones:

En cuanto a disciplina se refiere, se han obtenido las resoluciones de
control, orden, compromisos y responsabilidades compartidas con el directivo,

personal docente y colectivo escolar.

Uno de los aspectos mas significativos de esta propuesta es que,
adquieran los alumnos la madurez y aprendan el control o disciplina de si

mismo.

Otra de las razones en las que se ha logrado la aplicacion de conducta
para con la sociedad, es concientizar al padre de familia por medio de
reuniones, conferencias y el contacto entre los maestros, alumnos y padres

de familia.
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Ademas para tener satisfacciones disciplinarias se tiene que actuar con
frecuencia a una democracia familiar, practicando experimentos basados en
ideas erroneas de que los alumnos ingresados a primaria son basicamente

sensatos, buenos y perfectamente capaces de resolver sus propios destinos.

Se obtuvo también la valiosa participacion de psicologos en apoyo a
aquellos alumnos con casos dificiles en los que se encuentra inmerso en |a

sociedad.

Los propédsitos y cambios que se dieron en el proyecto las cuales se

debieron de dar una vez aplicadas las estrategias.

La estrategia que se propone en este trabajo respecto a los valores de
disciplina, responsabilidad, solidaridad, generosidad, libertad, prudencia y
sencillez, consiste en promover este tipo de valores, que se han ido

perdiendo en estos tiempos de decadencia moral y educativa.

Es indudable que un adecuado servicio educativo requiere de personal y
de recursos didacticos que respondan a esas condiciones. Solo asi se
pueden superar las enormes fallas de servicio cuyo origen radica en la
divergencia entre escuela y comunidad, perceptibles en los diversos grados
de educacion primaria, logrando con cada uno de estos valores concientizar

al alumno, maestros, padres de familia y a la comunidad en general.
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V. PROPUESTA DE INNOVACION

El presente trabajo se basa en la experiencia de la practica docente en
educacion primaria, ademas se retoman problemas surgidos en otros
momentos y lugares, como trabajos antericres de la formacion de docentes
La realizacion de estos trabajos nos ha permitido elaborar reflexiones iniciales
al respecto, algunas de las cuales se encuentran publicadas y son parte de

este trasfondo conceptual.

Lo primero que se desea y se anticipa al grupo, es promover talleres con
alto grado de especialidad en cuanto a contenidos programaticos, [0S

maestros que asistiran a éstos impartiran las diferentes materias.

Liegado el tiempo de seleccionar las técnicas que se aplicaran para
fomentar un desempefio aceptable. Para aprender y mantener
comportamientos apropiados, se requiere un reforzamiento positivo, técnicas
de modelado, técnicas de modificacion de conductas, que se pueden emplear
efectivamente no solo con los alumnos problematicos, sino para prevenir
antes que nada el hecho de que se presenten problemas. Las metas a seguir
son especificas, observables, se puede decir con tales caracteristicas si las

tacticas que se emplean producen el efecto deseado.

Las técnicas de formacion de comportamiento, tratan de apartar de un
comportamiento a otro, se emplean cuatro pasos: el primer paso consiste en
seleccionar comportamientos especificos que cambiar. En tal situacion, es
necesario implantar prioridades sefialando que conductas son mas

importantes para el funcionamiento académico y social del nino.

El segundo paso consiste en eliminar los antecedentes vy



consecuencias que a veces resulia util ver bajo que condiciones es probable
que ocurran los comportamientos meta. Por ejemplo, cuando el maestro ve
gue ef alumno realiza bien la tarea cuando estd estructurada, pero que se
queja y se incomoda cuando carece de estructura, esta a un buen paso de

modificar el comportamiento deseado.

El tercer paso, es la aplicaciéon de tacticas para fomentar el desempefio
deseado, rechazar el indeseado, manteniendo un comportamiento apropiado
seleccionado por el maestro, los datos dan a conocer al maestro y al alumno
los procedimientos qué tienen efecto. Sélo los datos que se tienen sobre el

comportamiento nos pueden guiar hacia lo que podemos hacer.

Los maestros conscientes de la importancia del aprendizaje por
observacién consideran que muchas veces se ensefia por el ejemplo. Dado
que el aprendizaje y regulacion de la conducta humana acusan la influencia
de los ejemplos de comportamientos socialmente aceptables. Al maestro le
es posible influir en la conducta del alumno mediante el empleo del modeio.
No obstante que queda mucho por aprender sobre procedimientos de
modelado, tales técnicas como vemos son de gran utilidad para los
educadores que tratan con alumnos retraidos, timidos, jovenes antisociales o
con quienes carecen simplemente de capacidades sociales y académicas

apropiadas.

Esta tecnica, a pesar de que posee un valor practico evidente, se ha
descuidado como medio de auxiliar para que los alumnos se comporten mas
constructivamente. Las instituciones docentes han reconocido desde siempre
la importancia del valor preventivo de los procedimientos de modelado en la
formacion de futuros maestros, y por lo tanto han tratado de proporcionar
modelos adecuados; no obstante, se ha prestado menos atencién en las

escueias Normales el empleo de procedimientos de modelado como medio
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para influir en la conducta de los aiumnos con los que han de trabajar los

maestros

Con la finalidad de identificar, en forma genera!, el vinculo de maestros y
alumnos de educacion primaria, se plantea como necesaria la aplicacion de
cuestionarios y entrevistas que permitan observar el comportamiento vy
disposicion hacia el quehacer del alumno y el uso de la informacion dentro de

las actividades escolares.

Es importante la aplicacion de cuestionarios dirigidos al alumno de
primaria, con el objetivo de identificar la relacién de los alumnos con el
trabajo, y los recursos informativos existentes, habitos disciplinarios y de

estudio.

También es importante aplicar cuestionarios dirigidos a los docentes de 1°
a 6° grados, con el objeto de identificar la relacion del docente con los
recursos informativos existentes y su opinion sobre como utilizarlos en sus
actividades diarias: asi como los aspectos relacionados con fomento de
habitos de estudio e investigacion de acuerdo con los contenidos del

programa de educacién primaria.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de este trabajo. realizado con el equipo de docentes del
centro escolar, ha vivido por primera vez un importante cambio en el proceso
de integracion ha significado un excelente paso para el desarrollo profesional.
Es por eso que en esta propuesta los participantes se comprometieron a
llevar a cabo su trabajo con mas calidad en el ambito educativo, pero sobre

todc en las formas de comportamiento conductual.

En esta propuesta se ha mencionado cada uno de los aspectos de mayor
importancia correspondientes a la disciplina en la escuela primaria, enfocada

a las normas establecidas para directivos, maestros y padres de familia.

La disciplina es una de las preocupaciones principales del maestro, ya que
es una de las herramientas mas importantes para su éxito futuro y su
felicidad. Por eso el alumno disciplinado, maestro-directivo y colectivo escolar
hacen lo que necesitan hacer y cuando se necesita. La verdadera disciplina

es una expresion de amor.

La disciplina es necesaria. sin ella no es posible educar bien a los
alumnos, pero debe conducirse a adquirir habitos poderosos de direccion,

trabajo y juicio.

La disciplina produce fortaleza no debilidad, creatividad no vanidad;
responsabilidad no desenfreno. También contribuye a formar el caracter de

que se deriva la capacidad de amor y sacrificio.

En la aplicacién de la alternativa no es posible ver resultados a corto

plazo.



Las estrategias requieren de una constante retroalimentacion para
mantenerse vigente. Por ello se deben recibir comentarios constructivos de
aquellos directivos que comparten el intereés de brindarle al docente un mejor

ambiente de trabajo, y asi, desarrollar mejor su tarea educativa.
Esta propuesta le puede servir como base al directivo que tenga en su

centro escolar un problema de disciplina y que desee mejorar el ambiente del

colectivo escolar adecuandola a su contexto escolar.
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ANEXOS



ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

CUESTIONARIO PARA EL ALUMNO

Las opiniones sobre el problema de “LA INDISCIPLINA" fa forma en que

los diferentes involucrados ven y explican el problema en base al

cuestionamiento que a continuacion se te hace.

1.- ¢, Qué tipo de trabajo les gusta?

2.- ¢ Te sientes a gusto en el lugar que te toca?

3. ¢, Con qué comparieros trabajas mas a gusto?

4, ;Estas a gusto en la escuela?

¢ Por qué?

5. ¢ Consideras lo suficientemente claras las actividades de los textos. Si
6 No
¢ Cudles son las razones?

¢ Necesitas el apoyo del maestro para poder realizarlo?
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O lo puedes hacer sdlo?. Explica ¢por Gué?

6. ¢ Te interesa tanto el trabajo escolar, que por iniciativa propia lo realizas?

7. ¢ Prefieres hacer trabajo solo o en equipo?

8. ¢ Consideras atractivo hacer tu trabajo mientras platicas?

9. ,Te parece que entiendes las instrucciones de tu profesor cuando te

encuentras platicando?

10. ¢,Cumples con tu trabajo esté o no esté el profesor en el saldn de clases?

11. ¢ Qué actitud tomas en el salon, cuando llega algin adulto a platicar con

tu maestro?

12. ;Cudles son las “BUENAS CUALIDADES” que, a tu juicio, tienen los

companeros de tu edad?

13. ,Cuales son los ‘DEFECTOS” que crees son mas frecuentes en los

estudiantes de tu edad?
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14. ; Cudles crees ti que son los tres principales problemas que preocupan a

los estudiantes de tu edad?

15. i Crees que llegan a resolverse la mayoria de ellos? Si No

(Indica las razones).
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CUESTIONARIO

LA FUNCION PROFESIONAL DEL PERSONAL DOCENTE

. ¢ Como se define el sujeto de 1a ensefianza?

. ¢,Como se define al proceso de ensefar?

. ¢Como se organiza la tarea de ensenar?

. ¢Qué es lo que esta obstaculizando mas nuestro trabajo en el aula?

. (Qué problemas son los que nos afectan a la mayoria de nosotros y nos

impide logfar una mayor eficacia y relevancia en nuestro trabajo docente?

. ¢,Cuales son las ventajas de un trabajo en equipo?
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CUSTIONARIO DE LA INSTITUCION ESCOLAR

1. ¢Cuédl es tu desempefio como docente en la institucion?

2. ¢Como docente, qué es para ti institucién escolar?

3. ¢ Qué haces en el interior de la institucion?

4. (Qué papel juega la institucion en el grupo social en el cual se encuentra?
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Nombre:

Ocupacion:

CUESTIONARIO A PADRES DE FAMILIA

. ¢,Como padre de familia que beneficios espera de la educacion de sus

hijos?

. ¢, Qué le gustaria que se incluyera en la educacién de sus hijos?

. ¢, Qué criterios tiene respecto a la organizacion de la escuela?

. ¢, Cudl seria el comportamiento ideal que sus hijos tuvieran en la escuela?

. ¢.Considera usted que un nifio indisciplinado, logre asimilar los
conocimientos, habitos y destrezas, proyectados por los planes y

programas de estudio?

. ¢, Cual es su opinion para un mejor aprovechamiento de los recursos de la

escuela?
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ENTREVISTA A MAESTROS

Nombre del entrevistado:

Puesto aue ocupa:

Tema: Desempeiio docente en el aula.

1. ¢(De qué manera la ensefianza en la escuela y fuera de ella debe facilitar el

medio y los recursos para el crecimiento?

2. (Como conseguir armonizar tantos y tan diversos intereses en la compleja
vida del aula para provocar una asimilacion creativa de la cultura pablica

por parte del nifio?
3. ¢Como es la funcion del profesor?

4. Conforme a las proposiciones desarrolladas, ¢de qué manera la escuela

cumple siempre con una funcién?

5. ¢Como pasar de un aprendizaje significativo a un aprendizaje relevante
que se apoye y cuestione las preocupaciones que el alumno(a) ha ido

creando en su vida previa y paralela a ia escuela?
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6. ;Cudl es el modelo de aprendizaje promovido por el movimiento

progresista de la escuela activa?

7. iDe qué manera y en base a que criterios o procedimientos objetivos

podremos medir nuestro grado avance?
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ENCUESTA A MAESTROS

Tema: Estrategias metodologicas

1. ;Qué seria conveniente que hiciera cada uno de quienes SOMOS
responsables del hecho educativo en la escuela (maestros, Director,

padres de familia, alumnos, etc.)? ¢ Por que?

2. ;Qué recursos existentes necesitaremos para llevar a cabo las acciones

que consideramos efectuar?

3. ,Qué debemos hacer para asegurarnos de que nuestro proyecto escolar

avance al ritmo y con la forma deseada?

4. ;Cada cuando convendra detenernos a estimar como vamos con nuestro

proyecto escolar?

5. ¢Convendra que formemos una comunidad de trabajo especialmente
dedicado a seguir el desarrollo de nuestro proyecto escolar, o bastara con
que cada uno de nosotros efectue el autoseguimiento de sus acciones
propias, y lo exponga en las sesiones periédicas de la direccion de la

escuela?
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6. ;Qué acciones llevara a cabo cada uno de nosotros?

7. ¢ Son las acciones imaginadas, posibles de lIéﬁ?Séa‘cabo-duraﬂte—eLeielo

escolar? ¢ Cuales?
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ENTREVISTA AL CONSEJO TECNICO ESCOLAR

Tema: Analisis colectivo del Proyecto de Gestion Escolar.

Nombre:_

1. ¢Es correcta la organizaciéon y cumple sus funciones el Consejo  ecnico

Escolar?

2. ¢, Qué beneficios tiene la integracion del Comité de Asociacion de “adres

de Familia y el Consejo Escolar de Participacion Social?

3 En el desarrollo de tareas educativas, ,Qué importancia tene la

participacion social?

4. ;Qué resultados se obtienen cuando una actividad se ¢ ganiza

previamente?

5. ¢ Qué se pretende lograr con los proyectos del plantel?

6. ,Cudles son los resultados de un trabajo del colectivo :scolar

actualmente?
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. ¢COomo hacer para que la mayoria de las escuelas se conviertan en

escuelas eficaces?

. ¢Qué son los proyectes de plantel, y como se ponen en marcha?

. ¢,Como lograr que todas las escuelas se inicien en proceso de mejoria de

su gestion?
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GRAFICA DE PROGRESO (PARA OBTENER LA "CIUDADANIA™)

ALUMNO |

JUAN

PEDRO
LuUIS
MANUEL
MIGUEL
JOSE
ALFONSO
VICTOR
HUGO

MA
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