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INTRODUCCION

La comunidad escolar, formada por maestros, alumnos y
padres de familia, permite a la escuela crear situaciones en las
que se den las mejores condiciones para una eficiente labor

educativa.

El distanciamiento entre escuela, familia y comunidad, cons-
tituye uno de los puntos fundamentales que hace necesario
buscar nuevas formas de establecer una continuidad entre es-

cuela y familia.

Desde los primeros contactos del maestro con las familias,
se va estableciendo un tipo de relaciéon que determinara la parti-
cipacion de éstas en la escuela, el acercamiento depende en gran
parte de las actitudes que asuma tanto la Directiva de la escuela,

como los maestros. -

Algunos maestros se limitan a proporcionar una orientacion
meramente informativa a los padres de familia; otros se muestran
exigentes con los padres y s6lo los rednen para solicitar de ellos
recursos econdmicos, materiales o laborales de mantenimiento,
dejando de lado lo més importante que es la comunicacion y con

esto desperdician la gran oportunidad de involucrarlos en el he-



cho educativo.

El distanciamiento de la escuela - padres de familia ha
generado diversas formas o actitudes de los padres, tales como
aceptar que su participacion se limite a la aportaciéon de recursos
materiales y otra mas importante, delegar en la escuela la res-

ponsabilidad que implica la educacién de sus hijos.

Por otra parte, los maestros ponen una barrera que no
permite la entrada de los padres al centro escolar, apoyandose
en la idea de que estos no deben participar en asuntos técnico-

pedagdgicos o de organizacion.

Un buen Director debe tomar como una prioridad el acerca-
miento escuela, familia y comunidad, convirtiéndose en lider,
tanto de su personal docente como de la misma Asociacidén de
Padres de Familia, estableciendo normas consensadas con los
involucrados, proporcionando y solicitando estrategia;s para es-

tablecer de forma constante la comunicacidn.

El trabajo que a continuacion se presenta consta de seis capi-

tulos.

En el Capitulo | se aborda la situacién Contextual e Institu-
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cional, asicomo el Diagndstico Pedagdégico que guarda la proble-

mdatica encontrada.

En el Capitulo Il se plantea el problema, el cual se concep-
tualiza: la necesidad de fortalecer el vinculo familia, escuela y
comunidad para una mejor gestién pedagdgica. En este capitulo
se hace la delimitacién del problema que se ubica en la Escuela

“Melchor Muzquiz” No. 2484.

También se manejan fundamentos conceptuales y datos del
objeto de estudio. Se abordan los objetivos generales, en donde
se pretendié la comunicacién y la participaciéon del colectivo es-
colar. Asimismo se hace referencia al Proyecto de Gestidn Escolar,
desarrollado para innovar la practica docente, asi como las

caracteristicas del mismo.

El Capitulo Ill aborda conceptos fundamentales de la Pro-
puesta, la metodologia empleada durante el proceso de
investigacion, ya que este estudio fue realizado mediante la
investigacién-accién (investigacion participativa). Posteriormen-
te se habla sobre la Gestién Pedagdgica que se refiere al conjunto
de acciones realizadas por el colectivo escolar, orientadas a

mejorar la organizacién y la calidad educativa.
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Dentro del Capitulo IV se muestra el Plan de Accidén, donde

se encuentra el cronograma de actividades realizadas, como se
organizaron los participantes, los recursos con los que se conté,

los tiempos y espacios, asi como las fechas programadas.

Dentro del Capitulo V se plantean las estrategias, asi como
el analisis de datos y su interpretacion. También se encuentra el

reporte de aplicacion y evaluacién de las estrategias.

En el Capitulo Vl se localizan las sugerencias de la Propues-
ta; y finalmente encontramos las conclusiones del Proyecto, la
bibliografia empleada para darle un mayor sustento teérico a la

investigacién, asi como los anexos.



CAPITULO |
EL CONTEXTO ESCOLAR Y DIAGNOSTICO

A. Contexto situacional e institucional.

El desarrollo de la humanidad no puede avanzar sin una sociedad
donde sus integrantes cooperen para la satisfaccién de sus necesida-
des fisicas, sociales, etc., por lo que se considera muy necesario que
dentro de ella se cuente con una reglamentacién para sostener el
orden, de manera que sus integrantes participen activamente y respe-

ten las reglas para vivir en armonia.

Para lograrlo, la educacidon representa un papel importante, ya que
se considera un proceso, una accién global sobre todos los aspectos
del ser humano, en una bisqueda de perfeccidn, para que sus poten-
cialidades se desarrollen en su beneficio y de la sociedad en su

conjunto.

Es indispensable destacar el valor que tiene la escuela
dentro del contexto de la comunidad, tomando en cuenta que es
una institucion que se preocupa por el desarrollo integral de los

individuos.

Es muy importante conocer el medio que rodea a la escuela,
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ya que de ahi parte el nifio, el cual es el retrato del medio en
donde vive; como él ve que se hacen las cosas asi lasrealiza, por
eso eldocente debe de tenerun amplio conocimiento de la familia
del nifio y la 6omunidad, para asi poder ayudarlo, comprenderlo,

guiarlo y contribuir a su formacién.

Comunidad se designacomo: “Un grupo de individuos con un
pasado comun del que se desprenden relaciones y normas de
conducta con intereses comunes, con un sentido de solidaridad
que a veces es muy profundo y que se traduce en un etnocentrismo
aislante y formas de control social que comprenden a todos los

miembros.” !

Entonces se intuye que la comunidad tiene una influencia
muy marcada en los centros escolares, puesto que a ella concurren

los individuos.

La escuela es un centro que trata con recursos auténomos y
con ello todas las complejidades que se dan en la conducta

inherente a los individuos.

i POZAS, Arciniega Ricardo. “El concepto de la comunidad” Antologia

Basica. Escuela, Comunidad y cultura local en... Licenciatura Plan 94.
México, 1994. p. 12.
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Y todos los factores del entorno influyen en conductas, ha-

bitos, lenguaje, reacciones, etc.

La escuela donde se realiza la investigacién se llama “Mel-
chor Mizquiz”" No. 2484 del subsistema estatal; estd ubicada en la

colonia Dale, de la ciudad de Chihuahua, Chih.

La comunidad de esta colonia cuenta con gran variedad de
servicios publicos necesarios para el desempeio de actividades
propias del diario vivir. Como son: agua potable, energia eléctrica,
drenaje y alcantarillado, pavimento, parques y areas recreativas,
servicio telefénico, transporte publico, servicio de limpia, vigilancia

publica.

También cuenta con instituciones escolares aledafias como
otras Primarias, Jardines de Nifos, Secundarias y cerca de la

colonia se encuentra el Colegio de Bachilleres, Plantel No. 2

La comunidad cuentas con servicio médico como clinicas

particulares, consultorios, dispensario médico y farmacias.

Existen gran variedad de centros comerciales como tiendas
de abarrotes, refaccionarias, tortillerias, video club, tiendas de

ropa, etc.
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Cerca de las comunidad se encuentran fuentes de empleos

como fabricas, almacenes, empresas, etc.

Esta Escuela, por referencia de los vecinos, tiene aproxima-
damente de 65 a 70 afos de fundada, siendo primeramente
escuela, después cuartel de caballeria en tiempos del Gral.
Francisco Villa, para después volver a funcionar como institucién

educativa.

Esta escuela cuenta con servicios como: agua potable, ener-
gia eléctrica, sanitarios uno para cada género, bebederos, telé-
fono, una cancha deportiva, estd protegida con malla ciclénica y
barandal, 12 aulas, 1 salén pequefio para usos multiples, una
conserjeria, una tienda escolar, apoyos didacticos electrénicos
como televisién y video, una pequefa sala para maestros, cocina

y un privado que se utiliza para la Direccidn.

Es un plantel de organizacién completa, cuenta con;i directivo
que tiene la siguiente preparacion: Normal Basica, Normal Supe-
riory actualmente pasante de la Universidad Pedagdégica Nacional.
Ademas 12 maestros de los cuales 5 son Licenciados en Edu-
cacién, egresados de la UPN; 2 son pasantes y 1 estudiante de
la misma. 1 maestra cuenta con titulo de la Normal Superior y 3

con lo minimo requerido (Normal Basica) y 4 maestros espe-



ciales.

Las relaciones entre el personal en lo general son cordiales
y respetuosas, con problemas naturales de todo grupo involucra-
do en una Institucién, lo cual coadyuva a que se de la interaccion

entre docentes, alumnos y padres de familia.

La institucién cuenta con 396 alumnos y 310 padres de familia
donde el nivel socio-econémico es medio, en la mayoria de los
hogares tienen que trabajar la madre y el padre de familia, por lo
que gran parte de su horario de trabajo no les permite que asistan

a todas las reuniones escolares que se les convoca.

El contexto social es toda una serie de condiciones de
caracter econémico y cultural, que son determinadas principal-
mente por la clase social a la que pertenece; éstas generan las
relaciones entre los individuos interactuando y manifestando a

través de las conductas y comportamientos.

El medio social actia como elemento regulador y estimula-
dor de las funciones de adaptacién del ser vivo; igualmente es
importante la interaccién social del nifo en el mundo del adulto,
asimismo son indispensables sus relaciones sociales con los co-

lectivos y grupos de los cuales forma parte.
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El nivel de la vida implica la economia en la que vive el alumno
y ésto tiene sus repercusiones en las vivencias del nifo, asi como
en sus conductas, mal humor y en las presiones que se guardan

en donde é! vive.

De igual manera las relaciones de caracter sentimental que
surgen en el ambiente, dan lugar a expresiones de conducta y

diversos comportamientos.

La vida cotidiana de los alumnos estd influenciada y empapa-
da de las vivencias que ellos poseen; se han ido formando
paulatinamente, ellos guardan sus patrones de conducta con los
que han sido educados y guiados en su hogar, en su entorno
familiar, social, politico, cultural y esto afecta en la adquisicidn

de habitos, valores, comportamientos.

Enla comunidad en la que laboro los padres de familia delegan
el cuidado de sus hijos en personas ajenas o familiares. En
algunos casos los ninos permanecen gran parte de la tarde solos
y esto conlleva que no cumplan con sus trabajos escolares.
Algunos otros son hijos de madres solteras, divorciadas o sepa-
radas de sus esposos; esto o manifiestan los alumnos en ex-

presiones como: “mi papa viven en otro lado y lo veo muy poco”.
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Estas condiciones constituyen un factor importante que se
manifiesta en las conductas de los alumnos, ya que el permane-
cer al cuidado de otra persona o solos en sus hogares, provoca
como resultado algun grado de dificultad en el proceso ensefan-
za-aprendizaje, reflejdndose en las actitudes y conductas de los

alumnos.

Es importante dentro de la instituciéon escolar: que el docente
no descuide las relaciones que se dan entre el individuo y el
medio ambiente donde se desenvuelve la familia, ya que la
familia es un eslabén importante dentro de la practica docente y

en las actividades que se desarrollan en la escuela.

La escuela involucra a los docente, padres de familia y
alumnos, tanto en lo afectivo como en lo cognitivo. En la triada de
relaciones entre maestros, padres y estudiantes, éstas deben
convertirse en un aliado para beneficiar las actividades éducativas

en el aula.

Atendiendo al concepto de familia se define como: un grupo
social con unas caracteristicas que le diferencian de otros grupos y
éstas como resultado de una construccidén progresiva de hechos

relativos a las relaciones y conductas que muestran.
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La comunidad escolar, formada por directivo, maestros,
alumnos y padres de familia, permite a la escuela crear situa-
ciones en las que se den las mejores condiciones para una labor
educativa, siendo el director el que dirige la institucién y como

lider debera:

« Fomentar una comunicacion méas directa y fluida entre alumno,

maestro y padre de familia.

*Crearlos Consejos de participacién social, incluyendo en éstos,

en forma preponderante, a los padres de familia.

« Fortalecer la comunicacién e integracién de los miembros de la
comunidad escolar para el dptimqg aprovechamiento de las activi-
dades y coordinacién de las funciones propias de la escuela,

apoyando al maestro y con ésto beneficiando a los educandos.

Todas las Instituciones Educativas estan regidas por regla-
mentos establecidos. En el caso de la educacién el Articulo 3¢
Constitucional es la norma rectora.

« Articulo 32 Constitucional.

Este Articulo menciona al respecto que:
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La educacién que imparta el Estado contribuiréd a la
mejor convivencia humana, tanto por los elementos
que aporte a fin de robustecer en el educando, junto
con el aprecio a la dignidad de la persona y la inte-
gridad de la familia, la conviccién del interés general
de la sociedad, cuanto por el cuidado que ponga en
sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de
derechos de todos los hombres, evitando los privile-

gios de razas, grupos, de sexos o de individuos.?

No podemos negar que la familia y la escuela son dos
instituciones que mantienen una estrecha relacion y que las
metas que persiguen son el bienestar permanente de nuestros
hijos; por este motivo es muy importante analizar la funcién de

cada una de ellas.

La familia como primera y méas importante institucién de la
sociedad, proporciona educacién informal al individuo. Por otra
parte, la escuela es la institucién cultural, donde los alumnos
acuden para recibir una educacién formal, y los maestros son los
facilitadores del proceso ensefanza-aprendizaje, buscando
respetar en lo posible las caracteristicas individuale$ de cada

alumno.

. SEP. icul 2 Constitucional v Ley General d cacién. Primera
Edicidon. 1993. México, D.F. p. 28.
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- Ley General de Educacion.

La gestiéon escolar tendréd sustento para cumplir los fines o
propésitos que se contemplan a mediano y largo plazo en los
apoyos que puedan brindar Autoridades, Asociaciones de Padres
de Familia y en el mismo sustento legal plasmado en el Articulo
32, en la Ley General de Educacién, en la Ley Estatal de Edu-

cacion.

De la Educacién Inicial:

Articulo 20, fraccién VII: lograr que los padres de familia
participen de manera directa en la educacién de sus hijos unifi-
cando criterios para continuar la labor educativa de las

instituciones en el seno familiar.®

La escuela no puede prescindir del apoyo de los padres
de familia; al contrario, deben de tomarse como actores en
primer plano, tomando en cuenta que todos consideran
prioridad brindar a sus hijos lo mejor y entre ésto esta la

educacién de los mismos.

3 ibidem. p. 69.
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Articulo 89, fraccidon XVI: “Contribuir al desarrollo de valores

y actitudes solidarias en los individuos”.

Los padres quieren cosas buenas para sus hijos, pero no
basta con quererio; en un mundo donde los valores se han
desvirtuado por distintas situaciones, es muy valioso fo-
mentar en los padres de familia el conocimiento de los
valores, es una forma de hacerlos llegar rapidamente a las

nuevas generaciones.

Nada es tan significativo en el aprendizaje de los hijos, ya
que toman el ejemplo que reciben dia a dia de sus padres, en la
adaptacién de los valores, asi como el formarlos y vivirlos en

familia.

Muchos son los valores que debemos vivir y demostrarios
con hechos en la vida diaria, y es precisamente en la‘familia en
donde existen las condiciones mas adecuadas para que se edu-

quen en los valores.

Es muy importante que los padres de familia apliquen cons-
tantemente el principio de ejemplaridad para que haya una

verdadera relaciéon entre lo que se dice y lo que hacen.
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De la participaciéon social en la educacion.

Seccién |

De los padres de familia y sus asociaciones.

Articulo 65, fraccidon Il: “participara a las autoridades de la
escuela en la que estén inscritos sus hijos o pupilos, cualquier
problema relacionando con la educacién de éstos, a fin de que

aquellos se aboquen a su solucién”. #

Solo el trabajo conjunto entre autoridades, docentes y pa-
dres de familia haran posible solucionar los problemas que se

presenten en el centro escolar.

La Ley de Educacién del Estado de Chihuahua norma las
relaciones de la Institucién y las Asociaciones de Padres de

Familia. f

Articulo 118, fraccién Il: Las asociaciones de padres de
familia tendran como objeto: “colaborar para una mejor integra-

ciéon de la comunidad escolar, asi como el mejoramiento de los

4 [bidem. p. 80.
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planteles”.®

Es conveniente involucrar a los padres de familia en las
acciones que se realizan para mejorar el aspecto fisico y mate-

rial del plantel.

- Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion

basica 1992.

En el Acuerdo para la Modernizacién Educativa, firmado por
los Estados y la Federacion en el mes de mayo de 1992, se
especifica coOmo ha de ser la participacién de los padres en la

tarea educativa. De este documento se toma lo siguiente:

Al contribuir mas los padres de familia en el aprendi-
zaje de sus hijos y en algunos asuntos no técnicos de
fa vida escolar, tiende una red social de interés,
motivacién y participacién propositiva en torno al
proceso educativo de los hijos. Esa red redundara en
un mejor aprovechamiento escolar de los alumnos y
en el fortalecimiento del caracter integral de la-‘edu-

cacion.®

Este Acuerdo propone la uniéon de maestros, padres de

5 SEP. Ley Estatalde Educacion del Estado de Chihuahua. Febrero, 1998.
México, D.F. p. 53.

SEP. Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon Educativa Basica. Méxi-
co. 18 de mayo 1992, pp. 33-43.
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familia, gobierno y demas autoridades que tengan incidencia en
el &mbito escolar, para incrementar la relacién dinamica en las
escuelas de educacién basica, de educacién para los adultos, de
educacién media superior 'y los criterios sobre el financiamiento

de la educacién.

Por medio de la educacién se reforzaran los valores y actitu-
des, y por lo tanto también el desarrollo de habitos que seran de
gran importancia en el transcurso de la vida del educando.
Porque es bien sabido que la educacién formativa mas importan-
te se da en el seno familiar. Los esfuerzos al llevar la educacién
basica a todos ha cobrado pleno sentido cuando esa educacién
es realmente de calidald; es decir, cuando ha atentado el desarro-

llo de la personalidad de sus hijos.

Coberturay calidad van intimamente ligadas; ambas se conjugan
paralograr una mayor equidad, una educacién de calidad eg apreciada
por los padres de familia y valorada por los alumnos; alienta a todos a
trabajar mas y mejor e induce la permanencia de los nifios y jévenes
en la escuela, genera condiciones para conseguir una integracion

mayor de los centros educativos y la comunidad.

La normatividad Institucional establece el qué y coémo se

daran las relaciones centro escolar-padres de familia.
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- Plan Estatal de Educacion 1999 - 2004.

Tratando de adecuar la educacién al tiempo en que se vive,
se hizo una consulta en donde participaron trabajadores de la
educacién, padres de familia y empresarios en la elaboracién de

este plan.

Participacion Social.

Es necesario que los diversos actores que colaboran
en el sistema educativo de Chihuahua, propongan,
dentro del marco de una nueva gestion escolar, ele-
mentos que permiten avanzar en los procesos de
ensefanza y de aprendizaje, haciendo de las escue-
las espacios de transformacion.

Los maestros, conocedores de esta situacién que se
viven en los planteles, haréan las propuestas adecua-
das a la realidad escolar en que se desempeian,
apoyados porlas madres y los padres de familiacomo
responsables directos de la educacién de sus hijos,
ambos con un mismo objetivo: mejorar la calidad de la

educacién de los futuros ciudadanos.’

La participacién social demanda adhesién y comp;.romiso de
alumnos, maestros, padres de familia y todos los sectores de la
sociedad para romper usos de inercia y poder innovar practicas
educativas y sociales nuevas relaciones entre escuela y la so-

ciedad.

7 Plan Estatalde Educaciéon 1999-2004. Gobierno del Edo. de Chihuahua.
1999. p. 34.
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Las madres y los padres de familia, como responsables
directos de la educacién de sus hijos; ambos con un mismo
objetivo; mejorar la calidad de la educacion de los futuros ciuda-

danos.

Capacidad de gestion de los centros escolares.

Los integrantes de la comunidad escolar participan con ac-

ciones planteando estrategias en forma interrelacionada.

La capacidad de gestién de los escolares, como producto del
trabajo en equipo, favorece el desarrollo de los aprendizajes en
el alumno e impulsa a la preparacién y actualizacién permanente
de docente y directivos. Cada centro debe construir su proyecto
de desarrollo con estrategias que le permiten superar la proble-

matica detectada en su escuela.

Para lograrlo debemos mostrar nuestra competencia, pues
cada dia la sociedad demanda que las escuelas sean competiti-
vas y la calidad partird de nosotros y de la escuela en donde
laboremos; la calidad educativa no tiene limites y puede mejorar
cada diauniéndonos a toda la comunidad escolar en un verdade-

ro equipo de trabajo.
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Calidad educativa

El Plan Estatal de Educacion 1999-2004 establece como
objetivo general ofrecer una educacion de calidad para todos, lo
que implica establecer objetivos socialmente relevantes e imple-
mentar los mecanismos para su logro en el tiempo y con los
recursos adecuados, tomando en cuenta y respetando las dife-

rentes necesidades.

Las condiciones socio-econdmicas y culturales, la asignacién de
recursos y la estructura escolar son factores que inciden en la calidad

de la educacidn.

Indudablemente la calidad de la educacién esta ligada del
trabajo que los maestros desarrollan en su practica docente, por
lo que una de las medidas fundamentales debera ser orientar y
asegurar la posibilidad de que cada maestro desempefe su

trabajo con la calidad profesional que se requiere.

Gestidn Escolar

Se tomd en cuenta para la problematica planteada las distintas

variantes relacionadas con la Gestién Escolar.
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Sustento situacional:

La gestion escolar es un proceso que enfatiza la
responsabilidad del trabajo en equipo e implica la
construccion, el disefo y la evaluacién del quehacer
educativo. Entendida como capacidad de generar
nuevas politicas educativas, involucrar a toda la co-
munidad escolar como formas de participacién
democratica, mismas que apoyan el desempefio de
docentes y directivos a través del desarrollo de pro-
yectos educativos adecuados a las caracteristicas y

necesidades de cada escuela. 8

El colectivo escolar requiere de buscar formas diferentes de
construir una nueva relacién desde el marco educativo, que nos
conduzca a coordinarlos espacios de la escuela y la familia como
espacios de colaboracién conjunta para favorecer el desarrollo y
la generalizacién del aprendizaje formal, hacia un impacto de la
vida cotidiana del nifio que le permita potencializar sus conoci-
mientos, habilidades y destrezas, asi como transferirlas a su vida

socio familiar.

B. Diagnostico pedagdgico.

El diagnéstico pretende describir y explicar la problemética

en el momento de realizarse. Los integrantes necesitan establecer

redes grupales interactuantes que incluya a profesores, alumnos,

8 ibidem. p. 53.
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directivos y personal de apoyo del Centro Escolar.

Los individuos de la realidad educativa se insertan en dife-
rentes etapas de desarrollo y ambitos contextuales propios,
aunque finalmente todos tienen confluencia en un lugar que es la
escuela. La escuela necesita evaluar su propia realidad y quie-
nes pueden hacerlo eficazmente son los que viven o la tocan de
algin modo. Cada escuela tiene su individualidad, es decir, su
idiosincracia conformada por el nivel socio-econédmico, los valo-

res, acciones tradicionales de la propia escuela o familia.

El diagndstico pedagdgico es un proceso que, mediante la
aplicacién de técnicas especificas, permite llegar a un conoci-
miento més preciso del educando y asi orientar mejor las
actividades de ensefanza-aprendizaje. El diagndstico es una tarea
en donde los actores involucrados reflexionan sobre los dife-

rentes aspectos que componen la realidad de la escuela.

En el diagndstico se realizd una serie de actividades como la
observacién etnografica y los registros del diario de campo,
donde se recogieron datos e informacién importante para lograr

conocer la problematica.

Se inicia un proceso en el que paulatinamente se va cono-

173089
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ciendo y comprendiendo la problematica; es importante que ese
proceso de investigacidén parta de los fenédmenos que se presen-

tan en lo cotidiano, para llegar al fondo de las cosas.

Se realizaron cuestionarios con los docentes para obtener
sus opiniones acerca de qué problemas consideraban ellos que
estaban afectando en esos momentos el buen funcionamiento de
los grupos y de la escuela en general. Resulté que sus opiniones
me facilitaron elementos importantes, como lo son que algunos
de los padres de familia no asisten a las reuniones que se les

convoca, no se informan del avance de sus hijos.

En algunos casos ha sido necesario que el docente acuda a
los domicilios para platicar con los padres de algun problema que

presente su hijo.

De igual manera se realizaron encuestas y enttevistas a
padres de familiay alumnos, que aportaron valiosa base de datos
que se registraron acerca de los alumnos y de su familia, donde
puede apreciarse su nivel socio-econémico, en donde las en-
cuestas nos proporcionaron que un 60% de los padres de familia
cuentan con un trabajo estable, el 40% se dedican a trabajos
eventuales .(veranexo 1). En cuanto a preparacion, se obtuvieron

los siguientes datos: el 15% de los padres son profesionistas, el
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50% termind la secundaria, el 20% termind la primaria y el 15%
dejé inconclusa su educacion primaria (ver anexo 2). En cuanto a
su situacion legal, tenemos que el 60% estan casados legalmente,
el 20% son madres solteras, el 20% vive en unidn libre (ver anexo
3). Esto incide en que puede ayudar en las acciones de gestién
escolar, tomando en cuenta las frecuencias positivas para mejorar
aquellas frecuencias que tienen tendencia negativa utilizando la inte-

raccién de los actores con reuniones que propicien la comunicacién.

Los padres de familia disponen de poco tiempo para comuni-
carse con sus hijos, pues el 90% trabajan ambos y dejan solos a

sus hijos o0 encargados con personas ajenas. (Ver anexo 4).

Las expectativas que tienen los padres de familia acerca del
Centro Escolar, es que la educaciéon que se imparta seade buena
calidad, que las puertas de la escuela siempre estén abiertas
para que los docentes les ayuden con los problemas que se

presenten con hijos. Que la escuela eduque para la vida.

Por otro lado se analizaron los recursos con l0s que cuenta

la instituciédn, como son:

Recursos Humanos:

Endonde podemos mencionar la experiencia y dedicacién de
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los docentes, los archivos de la escuela, las tradiciones cultura-
les como: desfiles, el altar de muertos, diferentes festejos como
en Navidad, Dia del Nifio, y una tradicién muy importante es el
festejo que se realiza en el mes de mayo, para festejar tanto al
padre como a la madre con una cena baile que se realiza en el

centro escolar.

Recursos materiales:

Como estéa constituido el edificio no se cuenta con un espa-
cio amplio para las actividades de recreo y deporte. Se cuenta
con una pequena sala de audiovisuales, que también es utilizada
para atender a los alumnos con Capacidades y Aptitudes Sobre-

salientes (C.A.S.).

Recursos organizacionales:

En cuanto a éstos, la escuela cuenta con un Consejo Técni-
co, con una Asociacién de Padres de Familia, Planes de Trabajo;
se trata de establecer una buena comunicacién entre Directivo,

docentes, alumnos y padres de familia.

Lo importante en este caso es la generaciéon de un ambiente
de dialogo propositivo y en un clima de confianza propicio para
que los actores se expresen libremente, sin que por ello piensen

que el diagnéstico es un instrumento de represién hacia su
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persona.

Es necesario este diagndstico para poder detectar las situa-
ciones problematicas mas urgentes e involucrar en la vida
sociocultural de la comunidad escolar, para partir de la realidad

educativa en la que se vive cotidianamente.

Finalmente se encontro que en las diferentes actividades que
se hicieron en la comunidad escolar se denota que la poca
participacion de los padres de familia en las labores escolares,
estd dificultando el buen funcionamiento de la institucién, por lo
que es necesario fortalecer la comunicacién y vincular en forma
directa padres de familia, instituciéon escolar, docentes y educan-

dos, realizando las estrategias adecuadas a este fin.

La licenciatura tiene como propdsito generar la transforma-
cién de la practica docente propia, para lo cual realicé un andlisis
de mi cotidianeidad docente, detectando como relevante la falta

de fortalecer el vinculo familia - escuela y comunidad.

Mediante la investigaciéon se pudo ir obteniendo datos utili-
zando los instrumentos de la entrevista, diario de campo,
encuestas, platicas formales e informales, recoleccién de datos

en las reuniones que se realizaron bimensualmente para la en-
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trega de las evaluaciones, platicas con los maestros, con los

alumnos.

Cuando he platicado con padres de familia sobre los proble-
mas que presentan sus hijosl, argumentan que no los pueden
atender porque tienen que trabajar y esto no les permite estar al
pendiente de ellos. Ademdas por problemas econdmicos, y en

otros por la desintegracién familiar en la que viven.

Algunos padres de familia quieren delegar toda la responsa-
bilidad a la institucién escolar, algunos carecen de valores, como
responsabilidad, interés, etc., manifiestan actitudes negativas ha-

cia la escuela y todo esto se lo trasmiten a sus hijos.

Algunas causas del problema son la irresponsabilidad de
algunos padres de familia, las jornadas largas de trabajo, la
desintegracién familiar, la apatia, el distanciamientd entre la
escuela y la familia; también a veces la escuela limita a los
padres por los reglamentos disciplinarios; algunos padres se
concretan GUnicamente a dar aportaciones econdmicas y piensan
que con esto cumplen con la educacién de su hijo, cuando deberian
establecer la comunicacién con sus hijos y con los docentes para
detectar los problemas de aprendizaje y rendimiento académico, la

actitud anterior, trae como consecuencia un bajo aprovechamiento
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escolar, efectos psicolégicos negativos en los alumnos, agresivi-

dad, reprobacion, apatia, etc.

Mi problematica es significativa porque se ha perdido la
comunicacién en padres de familia, maestros y comunidad en

general.

Llevar a cabo una participacién en donde intervengan todos
los actores de la educacion no es tarea facil, ya que siempre se
presentan problemas como falta de tiempo, de comunicacién; sin
embargo, crear espacios de orientacioén, talleres, reuniones cole-
giadas, en donde se aborden las problematicas cotidianas y se
comenten las posibles soluciones a padres y maestros estaria-
mos realizando nuestra practica con mayor profesionalismo,
sintiéndonos satisfechos de lo que estamos haciendo y ademés
los padres de familia se sentiran valiosos y seré el alumno quien

reciba este beneficio. ol

Los padres de familia son personas muy nobles y responsa-
bles que necesitan de nuestros servicios como maestros y que
guiandolos con apoyo y decisién podran responder a solucionar
cualquier tipo de problemas que estén enfrentando sus hijos; no
debe caber la menor duda de que siempre estardn dispuestos a

ayudarnos.
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Haciendo notar que la escuela no puede educar sin el concur-

so y la participacion activa de los padres.

La calidad educativa no tiene limites y se puede mejorar
cada dia si cada uno de los involucrados asume su responsabi-
lidad y seréd en el centro de trabajo en donde laboro, donde se

pueda aplicar la alternativa a mi problematica.



CAPITULO 1l
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A. Delimitaciodn.

En la escuela “Melchor Muzquiz”, se detectd una problema-
tica en algunos grupos donde los alumnos presentan serios
problema de toda indole, consecuentemente afectandoles en el
proceso enseflanza aprendizaje; ademas de que algunos padres
de familia no se interesan en lo mas minimo por la situacién

problematica que presentan sus hijos.

En algunos grupos se hizo la observacién de los alumnos,
mostrando estos diferentes comportamientos. Se considera que
el comportamiento que muestran los ninos en la escuela es un
reflejo de lo que viven en su contexto social, que es la primera
organizacién en la que se desenvuelven, de donde adoptan
reglas, normas, formas de vida, lo cual repercutira en |‘;éS relacio-

nes sociales que establezcan con los demas.

Al interactuar con los padres de familia, pudo observarse la
posicién en la que se encuentran respecto a los valores universales;
ellos consideran que la escuela debe ensenarles reglas, actitu-

des, hébitos, todo lo que se necesita para convivir en sociedad;
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sin embargo, se olvidan del papel tan importante que ellos repre-
sentan en este proceso, y si ellos no participan, el docente

dificilmente podra lograr solo favorecer el desarrollo integral del

nifo.

Por lo general, la investigacién muestra que la relacién de
apoyo y cooperacién entre el hogar y la escuela tiene efectos
positivos. Llama nuestra particular atencién hacia los beneficios
de las escuelas que propician que los padres se involucren en el

aprendizaje de sus hijos.

Todo proceso tiene como finalidad el desarrollo integral de

los involucrados.

A partirde miobservaciéon como Directora del plantel y de los
primeros contactos con los padres de familia, he detectado in-
quietudes o necesidades a las que les puedo dar cauce®y solucién
mediante distintas estrategias en las que se requiere favorecer el
intercambio de experiencias y conocimientos entre los padres de
familia, con el fin de favorecer una educacién integral en todos

los aspectos.

Lo que me ha llevado a enfatizar la importancia de los

padres, que el sistema educativo ha reconocido la necesidad de
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que los maestros rescatemos todo lo valioso que es el grupo
familia, que no sigamos concibiéndolo como algo externo, como
algo desvalorizado en su capacidad de-ensefar y aprender, pues
recordemos que el aprendizaje se da desde el momento en que el
nino nace y es en el seno familiar donde da inicio esa socializa-

cidén del individuo.

Por todo lo anterior se hace el siguiente planteamiento:
“cComo fortalecer el vinculo familia - escuela y comunidad

para una mejor gestion pedagdgica?”.

La relacién familia, escuela y comunidad incide en el desarrollo
integral del nifio, pues considerando que este se compone de los
aspectos afectivo, cognoscitivo y social; éste (ltimo se
desfavorece, ya que no se puede pretender un avance en el
proceso educativo sin antes haber mejorado el interés de los
padres con sus hijos, para lo cual debe recurrirse a los valores
universales que nos puedan ayudar a normar la conduc;fa, por ser

la base de las relaciones sociales.

De manera que el docente, junto con los padres de familia
deberan proporcionar un ambiente donde se pueda vivir y cons-
truir buenas relaciones, poniendo el ejemplo a través de las

acciones.
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Es sumamente importante que como maestros seamos mas
conscientes de la importancia de un buen desempefo de nuestra
labor educativa y las repercusiones que ésto puede tener en el
desarrollo y aprendizaje de nuestros alumnos. Ya que en la
practica cotidiana existen diversos factores que influyen decisi-

vamente en el desarrollo integral del nifio.

Ademdas debemos conscientizar a los padres de familia para
que se involucren en el proceso educativo de sus hijos. Por otra
parte, como maestros debemos saber reconocer la influencia del
contexto en el que se inserta nuestro centro de trabajo, para asi
darle una mejor validez a nuestra préactica cotidiana, propiciando
una educaciéon de mas calidad que redunde verdaderamente en

un desarrollo méas integro y arménico de los alumnos.

Es necesario destacar que en el proceso de desarrollo y
aprendizaje del nifio intervienen diversos factores, empezando
por el medio ambiente, factores econdmicos, sociales;.y cultura-
les. Los que en conjunto funcionan de manera simultdnea
cobrando un gran valor, por lo que existen multiples razones
como la falta de relacién escuela padres, que llegan a obstacu-
lizar dicho proceso, enfrentando de esta manera algunos

problemas que nos impiden desarrollar nuestra labor con éxito.
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Cada padre es también un educador y como toda persona
que se encarga de educar y de instruir a su hijo no debe ignorar
los factores y las etapas de su desarrollo, asi como los problemas
que plantea su formacién. Ahora bien, los padres no han sido
preparados para desempefarse como tales, incluso los maestros
sentimos necesidad de estar mejor informados para poder apo-
yarlos tomando en cuenta que cada uno, cualesquiera que sean
sus convicciones y su concepto de la vida, de la educacion y de
la sociedad, desea hacer de su hijo o de su alumno un adulto en

toda su plenitud, en armonia consigo mismo y con su entorno.

B. Objetivos generales.

« Promover la participacién de padres de familia en la educacion
de sus hijos, dentro y fuera del aula, por medio de estrategias en

donde participen activamente.

« Que los docentes de la institucion se involucren en el pro-
yecto de innovacién de la instituciéon para una mejor gestion

pedagdgica.

 Lograr que los padres de familia sean orientados para que se de
una participacion activa, credndoles espacios de reflexion - ac-

cién que les permitan encontrar alternativas de solucion ante las
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diversas necesidades, expectativas, dudas, problemas, que tan-
to la escuela y la familia plantean, siendo primordial que los
padres aprovechen las oportunidades y recursos que les brinda

la escuela para asi apoyar a sus hijos.

» Ejercer un liderazgo directivo y democratico dentro de la comu-
nidad entre docentes, padres de familia y alumnos, para que
entre todos encontremos soluciones a los problemas pedagdgi-

cos y de orden relacionados con la organizacién escolar.

C. Justificacién.

En los primeros afos de vida del nifio, los padres de familia
son sumamente importantes en la formacién de valores elemen-

tales y actitudes que los nifios desarrollen.

Para vivir en familia, el nino debe aprender a respetarciertas
normas que hacen posible la vida en grupo, asi cada miembro

tiene derechos y obligaciones.

El mejor lugar para que el nino crezca es su propia casa,
dentro del circulo de la familia: padre, madre, hermanos. Los
ninos son creados dentro de una base social y tienen que aceptar

las restricciones de los padres.
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La fortaleza depende de las relaciones entre marido y mujer,
y es un factor fundamental en el desarrollo del nifo. En los
primeros anos de vida, el nifio aprende a conocer el mundo que

lo rodea, a través de lo que sus padres le ensefnan.

Eladulto y generalmente los padres de familia, se convierten

en el modelo a seguir.

Segun Durkheim: “La educacién es socializacion metédica
de la generacién joven por la adulta, la educacion transmite la

cultura de la sociedad (maneras de actuar, pensar y sentir)”. 9

Con la educacién, la sociedad prepara en los nifios las
condiciones esenciales de su existencia. La reproduccién cultu-

ral es la base de la reproduccién social.

El nifo ve a los padres como las personas mas grandes,

listas, fuertes y perfectas.

La familia implica aspectos biolégicos, sociales y legales
fntimamente ligados al cumplimiento de un complejo sistema de

roles y funciones.

& Diccionario de las Ciencias de la Educacion. Editorial Santillana. México,
D.F. 1995 p. 462.
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Para la psicologia, el problema principal de estudio es la
influencia de la familia en la formacién y desarrollo de la perso-
nalidad de los hijos y las interrelaciones dinamicas existentes

entre sus miembros.

Las relaciones familiares son consideradas esenciales para
la formacién de la personalidad profunda y de las actitudes del
individuo adulto, e influyen en las posteriores relaciones socia-

les.

La interaccién entre medio cultural y personalidad, se cen-
tran inicialmente en el grupo familiary son precisamente los lazos
permanentes de solidaridad y efecto entre un nimero reducido de
personas, lo que caracteriza a la familia de cualquier epoca y

cualquier sociedad.

Desde el punto de vista pedagdgico la familia esfél primery
principal agente educativo. Es a ella a quien compete inicialmen-
te la educacién de sus miembros y es en su seno donde tiene

lugar una accién formativa, informal pero continua.

La accién de la familia es reforzada y completada por la
escuela, segunda agencia educativa, punto clave para la eficacia

de accion de ambas agencias; es la colaboracién familia - escue-
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la - padres de familia - profesores, en conexién y dentro del

marco mas amplio de la comunidad educativa.

La participaciéon de los padres en la gestién de los centros
docentes a través de las Asociaciones de Padres, es una de las
principales formas en que se realiza la cooperacion de la familia

y la escuela.

La familia es para el nifio el primer transmisor de pautas
culturales y su principal agente es la socializaciéon. En ello estri-
ba la vinculacién esencial de la familia con la educacién, educar
es una funcién ineludible de la familia, la cual siempre y en todas
partes cumple con la tarea de adaptar a sus hijos al grupo social

dentro del cual ha nacido.

La escuela aparece como una prolongacidon de la familia, en
el sentido de asumir una tarea iniciada por ésta a partir del
momento en que tiene que suministrar una formacion intelectual

y profesional.

El efecto de la socializacién para el individuo es la formacién
de su personalidad por medio de la asimilacion de la cultura.
Tanto S. Freud como Durkheim coinciden en senalar que, por la

socializacién, la cultura deja de ser un mero entorno en que actia
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el individuo, para convertirse en parte integrante de su persona-

lidad.

El proceso de socializacién consiste, por tanto, en la adqui-
sicién de reglas de interpretacién con las que el individuo aplica

y construye las normas de su comportamiento.

Se han observado en la comunidad hogares desintegrados,
en donde la madre es el Gnico sostén econdmico para sus hijos,
y ellos adquieren normas de conducta equivocadas por la falta de

apoyo que pudieran recibir del padre.

Conductas como frustracion, precocidad, agresividad contra
los miembros de un grupo por lo que se puede inferir que la
familia incluida en una sociedad es generadora de normas y
conductas. La socializacién es un proceso que transforma al
individuo biolégico en individuo social, por medio de I;é transmi-

sion y el aprendizaje de la cultura de su sociedad.

Las principales agencias de socializacién son la familia, la
escuela, el grupo de compaferos, los medios de comunicacién

masiva y las iglesias.
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La socializacién es un proceso que dura toda la vida.

La vida de un individuo se desarrolla en constante interac-
cién con sus semejantes; es decir, todos los dias lleva a cabo una
socializacién con su entorno fisico social, por lo que se puede
afirmar que ésta constituye una necesidad para él. El desarrollo
humano no se concibe sin la existencia de una sociedad, pues

ejerce una gran influencia sobre él, incluso desde antes de nacer.

De esta manera, por medio del proceso de socializacidony de
la interaccién que establece con su medio, se constituye en un
miembro activo de la sociedad y adquiere las pautas de conducta,
que le son necesarias para desempefiarse dentro de ella; apren-
de muchisimas cosas: la forma de vestirse, los usos sociales, las
normas y valores; en fin, todo lo que se relaciona con su compor-

tamiento social.

Esto se debe a que dentro del contexto se ve influenciado por
todas partes, pues simplemente la forma de tratarlo, el compor-
tamiento que observa en los adultos, los medios de comunicacion,
etc., trascender4 en gran medida sobre su vida posterior, pues el
individuo es una unidad biopsicosocial y para tener un buen
desempeno dentro del grupo social al que pertenece, es necesa-

rio que su desarrollo sea integral; es decir, que abarque los
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aspectos cognoscitivo, fisico, afectivo y social, ya que si uno de
ellos se ve desfavorecido, irremediablemente repercutira en los
demds y se vera reflejado en las interacciones que esfablezca en

su entorno.

Todo hombre nace formando parte de la sociedad, de un
grupo social especifico, de una familia con valores, normas y
caracteristicas muy particulares, que van en relacién al medio

donde se desarrolla, asi como al tiempo y al espacio.
Los principales factores de socializacién son los siguientes

- La familia. Por ser el grupo social primario, a partir del cual se
forma su personalidad, seglin las normas y valores de la cultura

a la que pertenece.

. Escuela. Ya que es el segundo factor donde el nin® entra en
contacto con grupos sociales mas amplios, dentro de los que

adquiere conocimientos, normas y valores morales.

. Medios de comunicacién. Actian de manera despersonalizada
sobre el individuo, sometiéndolos cada dfa a una informacion que

no siempre es favorable para mejorar su relacion con los dema3as.
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De esta manera los valores han estado presentes en el
transcurso de la vida del hombre; sin él no existirian, pues éste
siempre ha mostrado preferencia o rechazo hacia algunos obje-
tos, situaciones, actividades de la vida cotidiana, ya que surgen
a través de la socializacién que establece con sus semejantes y

son influidos por las costumbres, lenguaje, etc.

Cada sociedad, segun su modo de vida, tiene jerarquizados
los valores que determinan las relaciones con sus miembros, de
manera que la interaccién que cada individuo establezca, le
ayudara a construir su conducta social, acorde al sistema de la

sociedad a la que pertenece.

“Los padres de familia imprimen en cada escuela un sello
muy especial. Ellos tienen expectativas respecto de la escuela,
tienen una concepcién de cémo debe funcionar ésta; tienen sus

propias exigencias respecto a lo que deben aprender sus hijos”."®

La escuela es un ente dindmico en laque interactdan muchos

factores, unos valiosos, otros inadecuados.

Conocer la realidad de un centro de trabajo implica hacer un

L SCHMELKES, Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas.
Antologia Basica. LE 1994. La calidad y la gestion. p. 261.
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severo anélisis, pedir la participaciéon entusiasta de los actores

que se encuentran inmersos en forma directa o indirecta.

Es conveniente que los padres y maestros se solidaricen
manteniendo una constante comunicacién entre ellos, apoyéan-
dose mutuamente para que el alumno sienta que ambos se

interesan en su formacién integral.

Cuando se intenta una accidén conjunta no se planea que el
padre de familia acuda a observar o a platicar con el docente
dnicamente una sola vez, sino que se tienen que hacer estrate-
gias de participaciéon permanente en las actividades educativas

de escuela, familia y comunidad.

En dicho proceso, la motivacién que el maestro brinde a los
padres es muy importante, ya que algunos no aceptan facilmente
tener que cooperar y participar en la educacion de sus hijos,
dentro y fuera del ambito escolar. Se entiende por pa"‘riticipacién
la colaboracion activa en el proceso educativo de todos los

elementos que intervienen en dicho proceso.

Finalmente, para que el grupo valores en su justa medida las
acciones realizadas, es necesario definir metas a corto, mediano

y largo plazo. Para obtener buenos resultados con los padres de
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familia, se debe tomar en cuenta que los intereses del adulto
sean claros y serelacionen con sus necesidades reales, inmedia-

tas y practicas.

Con el propdsito de encontrar respuesta a un problema
docente, detectado en la realidad del colectivo escolar de la
escuela “Melchor Mazquiz", se llevaron a cabo una serie de
estrategias, donde la forma de organizacion de los participantes
se procurd siempre fuera en un ambiente de confianza y apertura,
lo mas espontaneamente posible, donde se pudiera reflexionar,
analizar, criticar y externar todo lo concerniente a la problemati-

ca de la familia y la escuela.

Cuando se consolidé el grupo que realmente participaria en
el Plan de Accién, fue cuando ya se empezd a ver mas motivacion
de los involucrados, sobre todo cuando did inicio el Taller para
Padres de Familia. En lo general, en la organizacion de todas las
actividades, se tratéo de trabajar en grupo, buscandi; evitar el

trabajo individual.

En la aplicacién de la Alternativa se llevaron a cabo una serie
de estrategias tendientes a involucrar a los docentes y padres de
familia en un programa de Escuela para Padres; esto nos permi-

tié6 reflexionar y tomar conciencia de la importancia de una
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adecuada informacién, creencias, mitos, costumbres, valores,
prejuicios, actitudes, etc., en ellas la familia puede encontrar
obstaculos o los elementos necesarios para tener una actitud que

favorezca el desarrollo integral de los hijos.

La escuela es una alternativa para la integracion del nifio a
la sociedad, pero es necesario convencer a los padres de la
importancia de la participacién conjunta de familia, escuela y

comunidad en el proceso educativo de las personas.

Bajo esta concepcidn, los padres de familia expresan opinio-
nes en base a juicios valorativos acerca de las acciones y fines

de la educacioén.

Su capacidad critica se pone en juego al analizar las posibi-
lidades que la escuela puede proporcionar a sus hijos para que
se enfrenten a la vida, y se cuestionan el grado de vinculacién

que existe entre el Ambito familiar y social.

La escuela no deberia separar el conocimiento de los padres
del de sus hijos, ya que ellos podrian también ensefarles cosas
nuevas para que a su vez los padres puedan ayudar a sus hijos

en los estudios.
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Como puede observarse en esta concepcién, el padre de
familia se asume como uno de los principales educadores, en un
trabajo conjunto con los maestros y con sus propios hijos, forta-

leciendo el vinculo familia - escuela - comunidad.

Es necesario buscar nuevas formas de establecer una con-

tinuidad entre escuela y familia.

D. Proyecto de Gestién Escolar y sus caracteristicas.

Después de haber realizado la observacién de como se dan
en nuestra practica docente las relaciones familia, escuela y
comunidad, se di6 la inqujetud de llevar a la practica diferentes

actividades para fortalecer ese vinculo.

Por lo que consideramos factible la elaboracién y puesta en
marcha de una Alternativa de Gestiéon Escolar, ya que'tiene que
ver fundamentalmente con la transformacién del orden y de las
practicas escolares, porque mi proyecto va encaminado a que

toda la comunidad educativa participe.

Se entiende por comunidad educativa al colectivo de ele-
mentos personales que intervienen en un proyecto educativo,

mAas concretamente profesores y alumnos como elementos pri-
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marios y a los padres, como elementos muy directamente intere-

sados en la participacion educativa.

Tomando como base esta inquietud y necesidad por mejorar
la participacién de toda la comunidad escolar, se considera
necesario fundamentar la alternativa en los modelos centrados
en el proceso de Analisis Situacional, ya que la realidad de una
escuela o de un contexto social no esta dada, sino que es una
construcciéon mediada por los sujéetos inmersos en ella. Es pro-
ducto de las relaciones entre los hechos y los significados que los

sujetos utilizan para interpretarlos.

De ahi la necesidad de indagar acerca de los diferentes
significados que los participantes les atribuyen a esa realidad, de
modo que se confrontan y a partir de ello elaborar una vision

colectiva, mas acabada y enriquecida de dicha realidad.

Lo anterior debera conjuntarse con las estrategias de parti-
cipacién que permitan incidir en ellay convertirse en instrumentos

de cambio.

Mediante el analisis podemos ver las instituciones, las prac-
ticas institucionales de los padres, andlisis de los discursos de

Programas, de la institucion escolar, analizar sus interacciones
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para tratar de hace cambios o innovaciones.

Asimismo nos guiaremos bajo el enfoque situacional, porque
se desarrollard un problema basado en la realidad del sujeto con
las situaciones educativas en las cuales estéd implicado, inclu-

yendo la situacién de su propia formacién.

La perspectiva situacional se origina en una racionalidad
que no se limita sélo a los aspectos funcionales de la practica

ensefante, sino también de la experiencia.

Innovar en nuestra practica docente es pensar de manera
practica en nuestro desempefio cotidiano, buscando la transfor-
macién de nuestra labor educativa como profesionistas de la

educacién.

Innovar es cambiar nuestra practica docente, que
pensemos ideas nuevas con miras a superar el pro-
blema.Hay que tener en cuenta que la idea innovadora
no surge de manera espontanea en nuestra cabeza,
sino méas bien en el resultado de nuestro proceso de
formacidon, donde los saberes docentes y las condi-
ciones materiales y académicas en que desarrollamos

nuestro trabajo en la escuela son claves."

El proyecto de Gestiéon Escolar se refiere a una propuesta de

i Guia del Estudiante. UPN. ;Cémo innovar en nuestra practica docente?

Unidad Il Un Proyecto para Innovar en la practica docente propia. “Hacia
la_Innovacién”. México, 1995. p. 21.
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intervencion, tedrica y metodoldégicamente fundamentada, dirigi-
da a mejorar la calidad de la educacién, via transformacién del
orden institucional (medio ambiente) y de las précticas institucio-

nales.

La nocién de gestién escolar se refiere al conjunto de accio-
nes realizadas por un colectivo escolar para mejorar la
organizacién de las iniciativas, los esfuerzos, los recursos y los
espacios escolares, con el propdsito de crear un marco que
permita el logro de los propésitos educativos con criterios de

calidad educativa y profesional.

En la gestién escolar cobra sentido el medio que va a impac-

tar la calidad al plantear:

* La apertura de la escuela hacia la participacién de la sociedad

y en particular de los padres de familia de un centro gscolar.

* La autonomia pedagdgica de las escuelas. La escuela debe
elaborar su proyecto en base a abatir los problemas mas relevan-

tes, que de alguna manera estén afectando el rendimiento escolar.

En lo particular, y segin el diagnéstico en este centro esco-

lar, se pretende establecer todas las vias de comunicacion entre
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el personal y los padres de familia de esta comunidad, tomando

como vias de comunicacién los siguientes factores:

El trabajo en equipo.

- Participaciéon de todos los involucrados.

» La autonomia.

« Las précticas democraticas.

+ La posibilidad de ejercer una evaluacién mas precisa de los

quehaceres y rendimiento de la escuela.

Al trabajar con padres de familia se les brinda la oportunidad

de reflexionar respecto al proceso educativo de sus hijos.

Es de suma importancia que los padres de familia participen
activamente con la escuela, conocerla, saber sus objetivos, sus
necesidades, asi como el grado en donde estudia cada uno de
sus hijos, haciendo un buen equipo con el maestro ghcargado;

todo ello con el fin de mejorar la sociedad en que vivimos.

Los padres son beneficiarios de la educacion porque com-
parten con la escuela la funcién formativa de los ninos; y para
obtener calidad en los planteles escolares es necesario que

todos participen.
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La unidad basica del sistema educativo es la escuela, el
espacio donde profesores, directivos, alumnos, padres de familia

comparten la responsabilidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Hay que tomar en cuenta que existen tres tipos de Proyectos de

Innovacidén con las siguientes caracteristicas:

* Proyecto pedagdégico de Accién Docente.

Se construye mediante una investigacion tedrica-practica preferen-

temente de nivel micro, en uno o algunos grupos escolares o escuela,

se desarrollara en corto tiempo.

Surge de la practica y es pensado para esa misma practica.

* Proyecto de Intervencion Pedagdgica.

Va encaminado a abordar probleméticas vinculadas a los procesos

de ensefianza-aprendizaje de contenidos escolares.

Se orienta por la necesidad de elaborar propuestas con un sentido
mas cercano a la construccién de metodologias didacticas que impac-

tan directamente en los procesos de apropiacion de los conocimientos
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en el salén de clases.
* Proyecto de Gestién Escolar.

Tiene que ver fundamentalmente con la transformacién del ordeny
de las préacticas institucionales que afectan la calidad del servicio que

ofrece la escuela.

Las dos premisas fundamentales de las que parte el concepto de

Proyectos de Gestion Escolar son:

* Primera: que el orden institucional y las practicas institucionales
impactan significativamente la calidad del servicio educativo de la

escuela.

* Segunda: Gestionar un orden institucional mas apropiado a partir de
modificar de forma intencionada las practicas institucionales que se

viven en las escuelas mediante la construccion de proyectos.

Para la realizacion de un proyecto de gestion escolar debe
considerarse que par transformar las practicas institucionales es
necesaria la participacién del mayor niumero de miembros del

colectivo escolar.
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Elegi el proyecto de Gestién Escolar porque fue el que contrasté
con el problema planteado ya que se refiere a la organizacion, pla-

neacién y administracién a nivel escuela.



CAPITULO 1l
LA TEORIA Y EL SABER COTIDIANO

A. Concepciones y teorias que fundamentan el problema.

1. La familia.

La familia adquiere relevancia, dado que independientemen-
te del grupo social y del periodo histérico en que se ubique, ésta
es la intermediaria entre el individuo y la sociedad. Tomando en
cuenta en este caso a la sociedad integrada por individuo, familia,
escuela y la necesidad de establecer el lazo natural que debe

haber entre escuela y familia.

El distanciamiento entre escuela, familia y comunidad cons-
tituye uno de los puntos fundamentales que hace necesario
buscar nuevas formas de establecer una continuidad entre es-

cuela y familia.
2.. La escuela y los valores.

Indudablemente, es el hogar y dentro del contexto familiar
donde al individuo se le forman sus primeros valores éticos-mo-

rales, los cuales en general sélo experimentaran modificaciones

173989
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conforme va avanzando en su proceso de desarrolio e integra-
cién; luego cuando este individuo en formacién ingresa a la
escuela, esos valores que ya posee se veran confrontados con la
nueva realidad que le circunda, la cual le brinda la oportunidad de
adquirir otros nuevos, adquisicién que serd producto de la accion

educativa.

El valor es un concepto supremo no susceptible de defini-
cién; los valores se aprecian, se sienten, se comprenden,
pero no pueden ser definidos por tratarse de algo primarioy

fundamental.

La traduccién objetiva de los valores es la cultura y en ese
sentido, la educacién se nos presente como un medio, un ins-

trumento para su transmision.

La escuela y los docentes debemos crear las situaciones
propicias para que los alumnos examinen a fondo |la naturaleza
de los valores, asi el alumno se integrara plena y conscientemen-

te a su comunidad.

Sin duda la familia es el centro de formacién de valores; la

escuela los complementa, fortalece y amplia.
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3. La comunicacién escuela-familia.

La comunicacién verdadera es una oportunidad de crecer, de
unirnos a los demads, de ayudarnos y de compartir nuestras vidas;
es importante establecer una buena comunicacién desde la fami-

lia.

Una de las formas méas completas de la comunicacion es el
didlogo, ya que constituye la posibilidad de construir, junto a

otras ideas, sentimientos, creencias 0 acciones conjuntas.

La comunicacién se da porque hay alguien que tiene cosas
gue decirnos, 0 porque nosotros tenemos cosas que decir a los

demas; la gente se comunica por algo.

En el taller de Escuela para Padres que se organizé en
nuestro centro escolar se tomé en cuenta establecer un ambiente
de confianza con la finalidad de que expongan abierta y esponta-
neamente las emociones, sentimientos y experiencias de los
actores, de tal manera recuperar el didlogo entre el personal do-
cente y los padres, y asi conjuntamente en una relacién humana

se consolide el vinculo familia escuela.
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4. Participacion.

La participacién es un concepto o un factor cultural, ya que
al padre se le ha educado en la actualidad en un marco muy limi-
tado, con un enfoque tradicional, en el cual, tanto el alumno como
el padre han jugado roles de receptores sin desarrollar todas las

potencialidades que son capaces.

En mi Propuesta propongo la participaciéon activa del colec-
tivo escolar, rompiendo con lo tradicional. Lograr la participacién
de los padres en el proceso educativo implica un cambio de
actitudes, tanto en la familiacomo en la escuela; esto requiere de

un vinculo sélido, eficaz y retroalimentador.

B. Metodologia empleada en la investigacion.

En base a los objetivos planteados, este estudio asumié la
modalidad de investigaciéon accién, siendo un trabajo grupal y
participativo, ya que el principal objetivo es poder brindar una
respuesta critica y de calidad a un problema de la practica
docente en un colectivo, por lo que al mismo tiempo busca la
transformacién y profesionalizacién de los involucrados en este
estudio. Esta propuesta metodoldgica se centra en la formacion

de un hombre nuevo a partir del replanteamiento de las relacio-
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nes sociales educativas y en la redefinicién de los valores de los

sujetos sociales.

Los objetivos educativos que convierten a la escuela y a la
familia en una comunidad de trabajo en beneficio del desarrollo
integral del nifio y del adolescente, radican en lograr la satisfac-
cién de sus necesidades bésicas (trabajo, vivienda, salud,

educacion).

La escuela trabaja para el logro de estos objetivos, al pro-
porcionar al nifio herramientas sociales y académicas a través de
los planes educativos que son disefiados para tal efecto. La
familia, por otro lado, no tiene claro cual es su intervencion para
favorecer este proceso iniciado en la escuela, esto no quiere
decir que no cumpla con su funcién, ya que de hecho lo hace; sin
embargo, mi alternativa tiene como objetivo apoyar a la familia
para facilitar esta articulacién de acciones conjuntas entre ella 'y
la escuela, con la finalidad de optimizar el proceso eddcativo del

educando, donde la familia se asume como el principal educador.

Analizando esta situacién, se buscd una metodologia que
hiciera posible alcanzar estas metas; la investigacién participa-
tiva surgié como una de las alternativas posibles para resolver el

dificil problema de una educacién integral, donde exista la comu-
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nicacién y cooperacién entre padres de familia, maestros y alum-

nos.

La integracién de un taller con padres de familia y docentes
se establecié como una estrategia metodolégica que permita que
las decisiones sean tomadas en grupo y que los problemas se
definan a partir de una realidad concreta y compartida para que
los miembros del grupo definan la programacion de los temas y
las formas de encararlos, y al mismo tiempo evaliuen el programa
de accion para una mayor vinculacién entre la familia y la escuela.
En este sentido, la investigacidén participativa no culmina en una
respuesta de orden tedrico, sino en la generacion de propuestas

de accién tedrico practica.

La investigacion participativa como préctica educativa com-
prende una labor de esta naturaleza; para que se lleve a cabo
esta metodologia es necesario saber articular un conjunto de
objetivos en funcién de las necesidades reales de I-gs partici-
pantes; esto implica una estrategia educativa que parta de
objetivos y elementos especificos muy cercanos a las experien-
cias e intereses de los padres de familia con los cuales se vaya

a trabajar, bajo la norma de etapas, momentos o fases.

El nutriente evidente de la investigacién participativa es el
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de facilitar la fluidez de un didlogo abierto y genuino en beneficio
de un aprendizaje compartido y su proceso tedrico practico parte
de situaciones problemas (temas generadores), en donde se
elaboran hipétesis (conjeturas, sospechas no confirmadas), se
identifican los medios (instrumentos) se ejecutan las propuestas

(acciones) y se evaluan los resultados permanentemente.

Esta manera de trabajar le permite a los participantes de
manera sistematica dar soluciones concretas a las problematicas
que cotidianamente se les presentan en el aspecto educativo,
modificAndolas por un conocimiento que el mismo participante va
descubriendo como producto de su propio trabajo de reflexion

accion.

Para llegar a esto es necesario que las experiencias se
compartan, compareny analicen; es decir, que cada uno exponga

las propias y conozca las de los demas.

Esta informacién se compara para establecer semejanzas y
diferencias, de las cuales se desprenden elementos de analisis

para abordar posteriormente la teoria.

El conocimiento asimilado a través del proceso del taller para

padres debera tener como fin alguna aplicacion inmediata que se
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refleje en acciones concretas.

Analizando la investigacién participativa, el programa Es-
cuela para Padres se fundamen{a en algunos principios
metodolégicos, modificando los elementos organizativos; en este
sentido se recupera la idea principal de formar un equipo por la
riqueza de conocimientos y experiencias reales que se viven en

los centros educativos.

Son los padres de familia quienes, con el apoyo del personal
docente, analizan alternativas de solucién para llevarlas a la

practica.

Por tanto, al tocar este punto debemos hacer referencia a las

implicaciones educativas del grupo.

Se considera como grupo a la reunién de dos 0 mas perso-
nas que interactian con el objeto de lograrciertas metas"-‘comunes.
Cada grupo expresa en mayor o menor grado un proyecto, una
empresa, incluso una aventura paray entre los participantes, que
responde a los intereses, necesidades y valores de cada uno de

ellos.

Otro rasgo caracteristico de todo grupo es la intensidad en
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las relaciones afectivas, lo cual d4 seguridad y solidaridad co-
lectiva al tiempo que se respeta la libertad personal, es decir, el
grupo promueve también la interdependencia entre las personas,
tanto en su interior como en la accion fuera Ide éste. Estas
caracteristicas se presentan interrelacionadas en un grupo, por
tanto, el conjunto de factores como accién colectiva, definicion
de un objeto comin perteneciente al grupo, etc., determinan el
proceso de identificacién de los miembros con su grupo y la

intensidad del sentimiento de “nosotros”.

Ahora bien, es importante sefalar que los grupos no son
objetos fijos sino que se constituyen, desarrollan, se mantienen
cierto tiempo o se desintegran; es decir, implica todo un proceso.
Por lo tanto, debe propiciarse que el grupo de padres desarrolien
ciertas actitudes y cualidades, entre otras la capacidad para
organizarse, acrecentar sus posibilidades autocriticas, tomar

decisiones y tender hacia la autodeterminacion.

Para ello, el papel del coordinador o facilitador es determi-
nante, principalmente al iniciar el proceso. En principio, el
sentimiento de confianza y seguridad que se vaya generando en
cada uno de los miembros fortalecera en gran medida la expre-
sién y participacién, tanto en la organizacién del grupo como en

el logro de metas educativas.
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El generar un ambiente propicio para la accién de cada
miembro del grupo, depende del convencimiento que tenga el
facilitador de la importancia de la interaccion del mismo, como
medio y fuente de experiencias, y es precisamente a través de y
por sus experiencias, que la persona aprende y se desarrolla

como tal.

Al expresarse en grupo las ideas, el individuo tiende a ser
més sensible y al mismo tiempo advierte las contradicciones de

sus propias ideas.

Se tom6 en cuenta las expectativas de los padres con relacién
a su participacién. La claridad en cuanto a la actividad a desa-

rrollar. El miedo a la pérdida de la individualidad o liderazgo.

En este proceso estd implicada una red de relaciones entre
los integrantes del grupo (incluido el facilitador), la que se refleja

en el modelo de relaciones prevalecientes en el grupo social.

Cuando el grupo ya alcanza niveles de participacién impor-
tantes, surge otro tipo de obstaculos, que son las resistencias que
aparecen con mayor fuerza. Entonces surge la ansiedad como

sefial de ruptura de equilibrio.
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Las situaciones planteadas en relacién a la familiay escuela
nos sirven para ejemplificar algunas de las dificultades que en la
realidad se presentan para llevar a la préctica la accion conjunta

de la escuela - familia - comunidad.

Para que esta accién educativa resulte verdaderamente efi-
caz, es conveniente que los padres y maestros se solidaricen
manteniendo una constante comunicacién entre ellos, apoyando-
se mutuamente, para que el alumno sienta que ambos se interesan

en su formacion.

Cuando se intenta una accién conjunta no se plantea un dia
para que los padres observen el trabajo de sus hijos en el aula,
sino una estrategia de participacién permanente en las activida-

des educativas de escuela - familia - comunidad.

Para llevar a la realidad este enfoque de participacién, se
requiere de un trabajo paralelo de informacién, fo;r,'macién y
reflexion dentro de cada centro educativo. En este contexto el
presente documento tiene como propésito integrar algunas de las
experiencias de la participaciéon de la familia en un trabajo, para
formar la Escuela de Padres y contar asi con padres comprome-
tidos y conocedores de sus posibilidades como educadores de

sus hijos y transformadores de la escuela - familia - comunidad,
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en beneficio de éstos.

En muchas ocasiones se tiende a valorar el éxito de una
actividad con padres por la cantidad de asistentes, pero cuando se
da un grupo reducido provoca desaliento y preocupacién en el

coordinador y en los mismos participantes.

Antes de emitir juicios valorativos es necesario conocer la
concepcién de participacién de los padres y tener en cuenta que
la metodologia participativa se desarrolla con sujetos activos,
por lo que para la formacién del grupo lo importante sera la

disposiciéon de los participantes y no la cantidad.

Es més saludable la integraciéon espontanea de los padres a
lo largo del proceso, el coordinador debera considerar diferentes
estrategias que acerquen a mas miembros de la comunidad.

Para que el grupo valore en su justa medida las acciones
realizadas, es necesario definir metas a corto, mediano y largo
plazo. Para obtener 6ptimos resultados con los padres de familia

se deben considerar tres principios fundamentales:

* Que se tome en consideracién el estado biolégico, psicol6-

gico y sociocultural de los participantes, cuando se planifique su
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experiencia educativa.

 Que los intereses del adulto sean claros y se relacionen
especificamente con sus necesidades reales inmediatas y prac-
ticas, por lo que se procurard sostener o mantener el interés del

participante.

- Si el participante ha adquirido ya algunas experiencias en la
vida real y tiene un amplio repertorio de habilidades practicas,
estas pueden aprovecharse para facilitar y enriquecer el aprendi-

zaje en grupo.

C. Gestion pedagdgica.

La gestion escolar es el conjunto de acciones realiza-
das por el colectivo escolar, orientadas a mejorar los
procesos de ensefanza - aprendizaje. Este concepto
cobra sentido cuando el colectivo escolar busca di-
versas maneras de ejercer su liderazgo propositivo,
su autonomia de gestion dentro de una dindmica
estructural flexible y de apertura democrética ‘para
que se consolide con un compromiso auténtico, sen-
tido porcada unode losintegrantes del colectivo para

sacar adelante el prop6sito comun.'?

La gestiéon pedagdgica se relaciona con mi Proyecto de In-

novacién cuando se habla de transformar las practicas educativas,

s GESTION ESCOLAR. Caracteristicas y enfoques de la Gestién Educa-
tiva 1997-2005. p. 7.
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en donde participa todo el colectivo escolar para mejorar la

calidad educativa.

En este proyecto se dié la apertura hacia la participacion de

todo el colectivo en el centro escolar.

Los docentes y la poblacién escolar atendida requiere de
buscar formas diferentes de construir una nueva relacion desde
el marco educativo que nos conduzca a coordinar los espacios de
la escuela y la familia como espacios de colaboracién conjunta,
para favorecer el desarrollo y la generalizacion del aprendizaje
formal hacia un impacto de la vida cotidiana del nifo, que le
permita potencializar sus conocimientos, habilidades y destre-
zas, asi como transferirlas a su vida socio familiar, que le posibilite

un pleno desarrollo individual y social.

El proyecto educativo de nuestro pais en este*momento
concibe la accién educativa como un hecho interactivo, es decir,
los diferentes elementos en una continua relacién, que implica
intercambios, cooperacioén, participacion, etc.

D. Calidad de la Educacidn.

Una educacién de calidad es aquella que contribuya en los
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Gltimos tiempos; la formacién de un hombre nuevo, humano,
auténomo, consciente, critico, reflexivo y participativo de la rea-
lidad en que vive, para cambiarla en una sociedad mas igualitaria
y realmente democrdatica, con decisiones y acciones de conjunto,
demanda por parte del docente un replanteamiento de su queha-
cer docente, una transformacién tanto de su persona como de su
profesidén, en una practica més consciente, abierta, responsable,
propositiva y decidida para actuar sobre su diario desempefio,
que contribuya a la modificacién de la sociedad por medio de la
investigacién de su propia préctica cotidiana, para poder innovar

y que poco a poco se vaya logrando ese cambio tan necesario.

Sylvia Schmelkes dice sobre la calidad de la educacion: “El
objetivo externo del quehacer educativo y lo que le da sentido al
mismo, es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida -
actual y futura de los educandos, y de esta manera a la calidad

de los procesos de desarrollo de la sociedad”.’

Si decimos que un proceso de mejoramiento de calidad se
caracteriza por poner como centro al beneficiario, cuando habla-
mos de educacidén tenemos que poner como centro a todos los

beneficiarios, mismos que son el alumno, ese mismo alumno, mafa-

= SCHMELKES, Sylvia. “La calidad educativa mira hacia fuera". Antologia

Béasica. UPN. La calidad y |a gestién. LE 94. p. 253.




70
na, los padres de familia, la escuela que lo recibe como egresado, la
persona u organizacién que le da empleo, la comunidad en la que vive
el alumno, la sociedad en la que se desarrollara social, econémica,

cultural y politicamente.

Un proceso de mejoramiento de la calidad de nuestra escue-
la deberd centrarse en satisfacer cada vez mejor a estos

beneficiarios.

Es importante tener en cuenta que toda organizacion tam-
bién tiene beneficiarios internos. En el caso de la escuela, el
beneficiario interno es el maestro del grado siguiente que recibi-

rd a los alumnos del grado inmediato anterior.

Este maestro también se verd beneficiado por una educacion
de calidad o perjudicado por la ausencia de la misma.

La calidad educativa se identifica con la eficacia interna
de los sistemas educativos, que se vinculan a los elementos
cualitativos de la estructura, el proceso y el producto de la
educacidon. La calidad ha de inferirse de las caracteristicas del
modelo educativo que la comunidad fija como base de un sistema
escolar y que refleja los valores del contexto social en el que se

define.
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Entre los factores que pueden generar la calidad de la

educacion, se menciona:

* Factores que operan a nivel el sistema escolar como recur-
sos que se destinan a la educacion, estructura y funcionamiento
del sistema educativo. Investigacién educativa, eficacia de la
administraciéon educativa y el contexto general dentro del que se

produce el hecho educativo.

* Factores a nivel centro escolar como la formacién de
maestros, medios didacticos, contexto sociocultural, relaciéon
numérica profesor - alumno, programas y métodos. La evaluacion

de la ensefanza, relaciones interpersonales, etc.

Todos estos factores pueden servir de indicadores para

valorar la calidad de la ensefanza.



CAPIiTULO IV
DISENO DE LA ALTERNATIVA

A. Plan de accidn.

Es instrumento o una opcién que permite organizar las actividades

adesarrollar siguiendo un orden de donde puede surgir una propuesta.

Las estrategias han sido planeadas y estructuradas para dar solu-
cién a una problematica que surge como una necesidad en la escuela
en donde laboro y permitira ir recapitulando en nuestro quehacer un
desempefio més profesional, considerando las actividades que permi-
taninvolucrar a los padres de familia, docentes y alumnos con acciones
tales como reuniones con docentes, con padres de familia, un taller de
Escuela para padres; comunicacién constante escrita y verbal con los

mismos.

Reunién de Consejo Técnico, realizacion de un diagn‘astico. Las

acciones que se realizaron siguen un plan.
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CAPITULO V
APLICACION DE LA ALTERNATIVA

La probleméatica detectada es:

“La necesidad de fortalecer el vinculo familia, escuela y

comunidad para apoyar una mejor gestién escolar”

Las estrategias se aplicaron en la escuela primaria “Melchor

Muazquiz”, adscrita a la 912 Zona escolar estatal.

Esta escuela esta ubicada en la colonia Dale, de esta ciudad.
Cuenta con 396 alumnos, 310 padres de familia, 12 maestros

frente a grupo, 4 maestros especiales, 2 intendentes y un Directivo.

Por medio de la observacion y platicas con maestros y
padres de familia, me puede dar cuenta que existen problemas
serios en algunos grupos, por la falta de atencién de los padres

hacia sus hijos.

El grado de prioridad de mi problema es promover la partici-
pacién de la comunidad escolar como una posible
transformacién, es por ello que se pretende que los padres de

familia se conscienticen de que la educacién de sus hijos es labor
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prioritaria y que ellos son los actores mas importantes como

formadores y la escuela un factor que los apoya.

Asimismo se pretende que los docentes se involucren en el
proyecto escolarde la institucién para una mejor gestiéon pedagd-

gica.

Todo esto redundard en un mejor aprovechamiento escolar
de los alumnos y en el fortalecimiento del caréacter integral de la

educacion.

A. Estrategia, andlisis e interpretacion de datos.

Las estrategias se conciben como planteamiento de conjuntos
con directrices que plantean actuaciones concretas en cada una
de las fases del proceso educativo con la finalidad de lograr un

‘s
-

objetivo.

Las estrategias de la alternativa se han llevado a cabo
siguiendo un plan de accién. Esta aplicacién se inicié en el mes
de septiembre de 1999, en la Escuela Primaria “Melchor Mdzquiz”,

de esta ciudad.
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Estrategia 1: “Reunién con el Consejo Técnico”

Objetivo:
Que el Consejo Técnico esté informado, acerca del Proyecto de

Innovacién y sus objetivos, buscando su interés y participacién.

Cuando tuve la oportunidad planteé ante el Consejo Técnico
y padres de familia el problema y se les pidid participacién en

cuanto a observaciones, opiniones directas.

El resultado de esta accién fué el siguiente:

No todos participaron con entusiasmo.

Estas son algunas expresiones; una maestra comenté que:

“Ella en su grupo no tenia este problema”.

En otros maestros se mostrd interés, en otros resistencia.
Pero logré que me entendierany les pedi a los maestros endonde

habia observado ya algunos problemas, su apoyo.

Hubo participacién principalmente en los grupos donde se
observaron problemas mas acentuados, y son los siguientes: 3°

((111, 4(_) u2"’ 5(_) u.‘n, y 6(_) u1u.
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Cabe mencionar que también en los otros grupos se encuen-
tran problemas de este tipo, pero en menor grado. La escuela es
grande, cuenta con 396 alumnos, distribuidos en 12 grupos y con

310 padres de familia.

Estos grupos se seleccionaron porque los mismos maestros
manifestaron su preocupacién con los problemas y la constante
fue la apatia de algunos padres de familia para apoyar el trabajo
docente, y por ende esto repercute en problemas como falta de
motivacién en los nifios, bajo rendimiento escolar, incumplimien-

to en actividades extra escolares, etc.

Debemos comprender que los padres de familia pueden
aportar mas que recursos econémicos y materiales, como lo es

una mayor participacién con sus hijos en las actividades escolares.

Desde mucho tiempo atras ha sido mi preocupacién estable-
cervinculos de participacién responsable entre maestro% y padres
de familia, ya que en la mayoria de las escuelas las sociedades
de padres se centran en aspectos de coadyuvancia econdémica,
recabando cuotas, organizando actividades y realizando gestio-
nes para obtener dinero para mejoras del edificio y el material

didactico.
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Por lo tanto, al plantear el Proyecto al Consejo Técnico, no
todos aceptaron con agrado, pues para algunos maestros no les
es grato que el padre de familia participe activamente en todas
las actividades relacionadas con la Escuela, ya que ésta la
consideran usurpacién, en vez de considerar la posibilidad de

interesarlos mas en asuntos educativos.

Y a pesar de las barreras de algunos docentes, logré el

apoyo de la mayoria para iniciar con mi propuesta.

Estrategia 2: “Problematica de los grupos”

Objetivo:
Informar a los padres de familia sobre el Proyecto, sensi-

bilizdndolos para que participen en el mismo.

Se cité a los padres de familia por grupo, para infSrmaries y
darles a conocer el Proyecto. En esta reunién les explique como
influye en los nifios el apoyo que ellos les brinden, pues esto es

determinante para su éxito escolar.

Con esta estrategia se trabajo durante una semana y se
realizaron registros de diario de campo, en donde se anoto la

asistencia de los padres de familia, las actitudes de cooperacion,
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la participacién en tareas escolares con sus hijos, las actitudes

de cambio de conducta de los alumnos.

Dentro de los aspectos a analizar respecto a las actitudes y
manifestaciones de los involucrados en la Alternativa, se pudo

observar que:

En el grupo de 32 “1” a la fecha hay una existencia de 30

alumnos y 27 padres de familia. (Ver anexo 5).

Eniareunién de septiembre asistié la mayoria de los padres;
no hubo una participacién activa, s6lo fueron receptores y se
comprometieron a ayudar a la maestra en lo que se refiere a

cumplimiento de trabajos, habitos, disciplina, etc.

Creo que es necesario hacer mencion de los antecedentes

de este grupo.

Desde que estuvieron en primer afio, por cuestiones admi-
nistrativas y ajenas al Plantel, constantemente han cambiado de
maestros que han afectado considerablemente al grupo, pues
apenas empiezan a adaptarse al maestro cuando viene el cambio
y los padres de familia por esta situacién se encuentran muy

molestos, pues argumentan que cada maestro llega con ideas y



80
formas de trabajo diferentes y los nifilos estan muy desorienta-

dos.

En la reunién del mes de noviembre hubo més asistencia,
pero esta vez los padres de familia no permanecieron callados y
mostraron una actitud un tanto negativa y agresiva hacia el
trabajo de la maestra; no estuvieron conformes con las bajas
calificaciones de sus hijos y culparon a la maestra de todo y de
ser muy desorganizada; pero ellos como padres dejan toda la
responsabilidad en el maestro. En esta reunién no estuve presen-
te, pues ya sabiamos la maestra y yo que habia inconformidades
y la maestra me pidié que la dejara sola enfrentar el problema.
Ella les mostré los registros de los nifios, en donde se veia que
no trabajaban, no cumplian con tareas, ni con materiales, etc; en

la conducta de los alumnos se habia logrado un leve cambio.

En la reunién del mes de enero estuvieron un poco mas
tranquilos y algunos asumieron que también ellos son ¢orrespon-
sales del bajo aprovechamiento de sus hijos. Un padre les pidié
a los demés que reflexionaran y asumieran la responsabilidad

que les correspondia como tales.

A principios del mes de febrero, la maestra se cambia de la

escuela. Nuevamente los padres de familia, y con mucha razén,
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acuden a la Direccién sumamente contrariados por el nuevo
cambio. Hablé con ellos y les pedi que se tranquilizaran, que la
maestra que llegaba tenia muy buenos antecedentes y que lejos

de perjudicar al grupo iba a ser de gran beneficio.

La maestra y yo tuvimos reuniéon con ellos y les pedimos que
le dieran oportunidad de demostrarles su trabajo, que entendia-
mos la situacién, pero que eran cambios personales ajenos a la

escuela.

Afortunadamente se han notado muy buenos cambios en el
grupo, la maestra les manda tareas a los padres de familia para

demostrarles que no les ponen la suficiente atencién a sus hijos.

Un padre se molestd por eso, pues su trabajo no le permite
dedicarle tiempo a esas tareas y lo manifesté en una reunién.
Estas tareas consisten en ejercicios de actividad manual (ma-
quetas, construccion de figuras geomeétricas, etc.), en las que el
padre puede participar y que el nifio necesita para el desarrollo
de la clase; y si el papa no cumple el nifio se queda sin comple-

mentar su actividad.

La maestra le dijo que le hubiera gustado que él viera la cara

que puso su hijo cuando no llevd la tarea que se le habia dejado
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a él y lo mal que se sintié cuando su pap& no tuvo tiempo para
ayudarle con ese trabajo. La maestra le hizo ver que hay cosas

mds valiosas e importantes que su mismo trabajo.

Alun cuando la maestra ha trabajado mucho con el grupo,
todavia tiene problemas con algunos padres que no atienden a

sus hijos.

El grupo de 42 2 cuenta con 30 padres de familia y 32

alumnos. (Ver anexo 6).

Enlareunion del mes de septiembre asistié la mayoriade los
padres; en es',ta reunién estuve presente y se prestdé para que
algunos padres de familia me manifestaran inconformidades que
tenian con la maestra. Esto fue muy incémodo para ella; en ese
grupo existe el antecedente de que los padres de familia no
querian que sus hijos estuvieran con dicha maestra, porque
constantemente, por cuestiones de salud, le dan iﬁgapacidad

médica.

Algunos estuvieron dispuestos a participar y a colaborar con
la maestra. Este grupo es problematico porque existen proble-
mas familiares en el hogar, que se reflejan en las actitudes de los

alumnos.
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Enlareunion del mes de noviembre también asistié la mayo-
ria, y otra vez los padres muestran inconformidad con la actitud
de la maestra hcia los alumnos. Una madre de familia me hizo
llegar un escrito a la Direccién con todas sus inconformidades,
tales como que no les revisan tareas, se les grita mucho, se les

castiga constantemente dejandolos sin recreo, etc.

Hablé con la maestra al respecto y ella niega tales acusacio-
nes y manifiesta que al contrario, que los nifos no cumplen con

tareas, no llevan los materiales necesarios, etc.

Se continGia con el problema del incumplimiento de tareas y

el nulo apoyo de los padres de familia.

En el mes de marzo se hablé con una madre de familia de
este grupo, pues su nifia presenta problemas de falta de aten-

cién; no trabaja y por lo tanto tiene un bajo aprovechamiento

G
-

escolar: la madre estaba preocupada pero no hacia-nada por
ayudarla. Se le pidi6é una valoracién con el neurdlogo, pues ella
manifestaba que ya la habia atendido una psicéloga y que la nina
no tenia ningun problema, pues no reconocia que su nifia tiene

problemas de aprendizaje.

Accedié y acudié al neurélogo que se le recomendé; éste a su
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vez la envié a psicologia y ya nos llevé un diagnéstico bastante
extenso del psicélogo y ahora la nifia tiene atencién neurolégica y le

dijeron que necesita un apoyo pedagdgico en horas extraclase.

También se le enviaron algunas recomendaciones pedagdégi-
cas a la maestra; pero la maestra no estd preparada parabrindarle
la atencién que la nifia necesita y le brinda el mismo trato que a

los demaéas.

También en ese grupo se canalizé a otro alumno con el
psicélogo por problemas de conducta y problemas de aprendiza-
je; cada semana el nifio asiste a una sesion, todavia no tenemos

reporte por escrito de este alumno.

Aqui en este grupo se ha tenido mucho la influencia negativa
de los padres de familia con los nifios respecto a la maestra.

Todavia no se ven muchos cambios de actitud en los alumnos.

La reunién de febrero estuvo mejor; los padres mas positivos

y un poco mas comprometidos con sus hijos.

En el grupo de 5°2 1 se cuenta con una existencia de 35

alumnos y 33 padres de familia. (Ver anexo 7).
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En lareunién de septiembre asistidé la mayoria de los padres,
mostraron una actitud de participacién y se comprometieron a

ayudar a sus hijos.

Este grupo siempre ha tenido muy mala disciplina; también
en este grupo existe mucha desintegracién familiar; los nifios son
muy agresivos, pues la mayorfa viven solo con la madre; ésta

tiene que trabajar y permanecen mucho tiempo solos.

Este grupo tiene problemas con todos los maestros que los
atiende. Son nifios muy irresponsables y los padres de familia no

los atienden.

En el mes de enero asistieron los mismos padres a la
reunién y siempre reconocen los problemas de sus hijos, pero no

es cierto que los apoyan.

El grupo de 62 1 tiene 33 alumnos con 33 padres de familia.

(Ver anexo 8).

Este grupo también se caracteriza por su indisciplina, pero
tiene alumnos muy sobresalientes y como en todos se tiene a fos

alumnos que no trabajan y no cumplen con tareas ni materiales.
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También existe desintegracién familiar; alumnos que perma-
necen solos todo el dia, llegan a comer con sus hermanos o en

ocasiones hasta solos.

En el mes de noviembre se cambidé la maestra de escuela
y llegé una maestra mdas organizada y exigente con los
alumnos; se ha notado un cambio en cuanto a la conducta de
los alumnos, pero todavia falta participacién por parte de los
padres de familia. Existen padres muy negativos y a la vez
muy exigentes con las calificaciones con sus hijos, siendo

que no los atienden.

Aqui en este grupo tenemos el problema de un alumno que
sus padres se acaban de divorciar y se la pasa gritando cuanto
todos estan callados que quiere un padre, que necesita un papa.
A este nifio se le envié al psicélogo y estelo dié de alta sin ningun

P

resultado por escrito. -

Analisis de la problematica con los grupos:

Al analizar los antecedentes de los grupos aparecieron otros
factores negativos que inciden en la falta de comunicacién entre
el docente y el padre de familia, hago mencién de lo que me

parece relevante en este aspecto:
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- Los constantes cambios de maestros, con las repercusiones
naturales de falta de adaptacién de los educandos. Esto debido

a que la burocracia ha establecido cotos de poder.
- La ausencia de comunicacién con los padres.

Como sostiene Macbeath: “las escuelas con éxito son aque-
llas que no solo involucran a los padres, sino que los apoyan y
requieren de su participacién”. Prosigue argumentando a favor
“de un papel mas activo de los padres en la autoevaluacidon y

planeacién del desarrollo de la escuela”.'

- La situacién laboral como inasistencias, falta de profesionalis-

mo de los docente, propicia la falta de comunicacidn.

Algunos alumnos tienen problemas de aprendizaje. Existen
padres de familia que se resisten a aceptar una situacién como
ésta; sobre todo cuando se les pide que sus hijos acudan ante un
profesional que puede ser un neurdlogo y/o un psicélogo o un

maestro de apoyo.

14 “Caracteristicas clave delas escuelas efectivas”. Cuadernos Biblioteca
para la Actualizacién del maestro, SEP. p. 55
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Estrategia 3: “Diagndstico previo de la participacion

que los padres de familia brindan a sus hijos”

Objetivo:
Conocer la opinién de los padres de familia sobre el apoyo que

brindan a sus hijos en el quehacer educativo.

Las preguntas fueron las siguientes:

1. ;Le ayuda usted a su hijo(a) a realizar sus tareas?

2. ;Asiste a las reuniones que se realizan para informar sobre

avances obtenidos durante el ciclo escolar?

3. ¢Apoya a su hijo(a) en tareas de investigacion u otros reque-
rimientos?

Y

4. ;Considera que la participacién de los padres de familia

influye en la educacién de sus hijos?

5. ¢ Se considera capacitado para ayudar con las tareas de su

hijo(a)?

6. ¢ Revisa usted los trabajos que se hijo(a) realiza diariamente
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en la escuela?

CONCENTRACION DE LAS RESPUESTAS DE LA ENCUESTA A
PADRES DE FAMILIA SOBRE EL APOYO QUE BRINDA
A SUS HIJOS EN SU EDUCACION

GRUPO 3¢ 1

NUMERO DE ALUMNOS: 31 FRECUENCIA PORCENTAJE

1. ,LE AYUDA USTED A SU HIJO(A) A REALIZAR

SUS TAREAS? 25 80%

2. +ASISTE A LAS REUNIONES QUE SE REALIZAN
PARA INFORMAR SOBRE AVANCES OBTENIDOS 24 80%
DURANTE EL CICLO ESCOLAR?

3. i APOYA A SU HIJO(A) EN TAREAS DE INVES-

TIGAGION U OTROS REQUERIMIENTOS? 23 74%

4. ;CONSIDERA QUE.LA PARTICIPACION DE LOS
PADRES DE FAMILIA INFLUYEN EN LA 24 77%
EDUCACION DE SUS HIJOS?

5. ;SE CONSIDERA CAPACITADO PARA AYUDAR

CON LAS TAREAS DE SU HIJO(A)? 30 96%
6. ,REVISA USTED LOS TRABAJOS QUE SU .
HIJO(A) REALIZA DIARIAMENTE EN LA ESCUELA? 25 80%
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GRUPO 422

NUMERO DE ALUMNOS: 32 FRECUENCIA PORCENTAJE
4LE AYUDA USTED A SU HIJO(A) A REALIZAR 5 .
SUS TAREAS? 2 68%
4ASISTE A LAS REUNIONES QUE SE REALIZAN
PARA INFORMAR SOBRE AVANCES OBTENIDOS 25 78%
DURANTE EL CICLO ESCOLAR?
LAPOYA A SU HIJO(A) EN TAREAS DE INVES- =
TIGACION U OTROS REQUERIMIENTOS? 27 4%
L CONSIDERA QUE LA PARTICIPACION DE LOS
PADRES DE FAMILIA INFLUYEN EN LA 32 100%
EDUCACION DE SUS HIJOS?
. SE CONSIDERA CAPACITADO PARA AYUDAR .
CON LAS TAREAS DE SU HIJO(A)? 27 84%
LREVISA USTED LOS TRABAJOS QUE SU .
HIJO(A) REALIZA DIARIAMENTE EN LA ESCUELA? 20 62%
GRUPO 5% 1
NUMERO DE ALUMNOS: 35 / 30 FRECUENCIA PORCENTAJE
,LE AYUDA USTED A SU HIJO(A) A REALIZAR ]
SUS TAREAS? 20 66%
LASISTE A LAS REUNIONES QUE SE REALIZAN
PARA INFORMAR SOBRE AVANCES OBTENIDOS 26 86%
DURANTE EL CICLO ESCOLAR? -
4APOYA A SU HIJO(A) EN TAREAS DE INVES- .
TIGACION U OTROS REQUERIMIENTOS? 28 93%
,CONSIDERA QUE LA PARTICIPACION DE LOS
PADRES DE FAMILIA INFLUYEN EN LA 28 93%
EDUCACION DE SUS HIJOS?
,SE CONSIDERA CAPACITADO PARA AYUDAR .
CON LAS TAREAS DE SU HIJO(A)? 24 80%
,REVISA U o Qu
LREVISA USTED LOS TRABAJOS QUE SU ‘8 -

HIJO(A) REALIZA DIARIAMENTE EN LA ESCUELA?
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GRUPO 62 2

NUMERO DE ALUMNOS: 31 FRECUENCIA PORCENTAJE

1. (LE AYUDA USTED A SU HIJO(A) A REALIZAR

SUS TAREAS? 18 60%

2. +ASISTE A LAS REUNIONES QUE SE REALIZAN
PARA INFORMAR SOBRE AVANCES OBTENIDOS 22 73%
DURANTE EL CICLO ESCOLAR?

3. ,APOYA A SU HIJO(A) EN TAREAS DE INVES-

TIGACION U OTROS REQUERIMIENTOS? 23 76%

4. LCONSIDERA QUE LA PARTICIPACION DE LOS
PADRES DE FAMILIA INFLUYEN EN LA 22 72%
EDUCACION DE SUS HIJOS?

5. (SE CONSIDERA CAPACITADO PARA AYUDAR

CON LAS TAREAS DE SU HIJO(A)? 17 63%

6. ¢(REVISAUSTED LOS TRABAJOS QUE SU 6 53%
HIJO(A) REALIZA DIARIAMENTE EN LA ESCUELA? L N

Analisis que se di6 sobre las encuestas realizadas:

Los datos obtenidos del grupo de. 32 1 fueron los siguientes:

En el cuestionamiento ;Le ayuda a su hijo(a) a realizar sus
tareas?, el 80% contestdé afirmativamente. Esto me Sarecié un
buen porcentaje, pero la realidad es otra, ya que la maestra tiene
problemas con los alumnos porque no cumplen con tareas, no

llevan los materiales indispensables.

En la segunda pregunta ;Asiste a las reuniones que se

realizan para informar sobre avances obtenidos durante el ciclo
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escolar?, el 80% contestd afirmativamente, este dato si coincide

con la realidad.

En la tercera pregunta ;Apoya a su hijo(a) en tareas de
investigacién u otros requerimientos?, el 74% contest6 que si. De
acuerdo a la maestra esto es verdadero, pues no todos los padres

ayudan a sus hijos..

En la cuarta pregunta ;Considera que la participacién de los
padres de familia influye en la educacién de sus hijos?, el 77%
contesté que si. Aqui nos damos cuenta que existen diferentes
opiniones de acuerdo a la educacién y a la participacipdén vy

responsabilidad que ellos deben tener como padres.

En la quinta pregunta ¢Se considera capacitado para ayudar
con las tareas de sus hijos?, el 96% contesté afirmativamente.
Esto nos indica que los padres de familia son capaces de ayudar
a sus hijos, y que el 4% encuentra dificultad por falta 'ae tiempo,
pues en una reunién un padre manifesté que no era por falta de

capacidad que no ayudaba a su hijo, sino por falta de tiempo.

En la sexta pregunta ¢;Revisa usted los trabajos que su hijo
realiza diariamente en la escuela?, el 80% contesté afirmativa-

mente. Este dato, de acuerdo al registro de las tareas que lleva
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maestra, nos pudimos dar cuenta de que es positivo.

En el grupo de 42 2 estuvieron méas variados los porcentajes.
Aqui, en la pregunta ¢;Le ayuda usted a su hijo a realizar sus
tareas?, contestaroﬁ afirmativamente del 68% de los padres. En
este grupo existe mucho problema con el cumplimiento de las
tareas porque los padres de familia dicen comprometerse, pero
no lo hacen. Este porcentaje coincide con la pregunta ¢Revisa
usted los trabajos que su hijo(a) realiza en la escuela?, que tiene
mucha relacién con la primera pregunta. Los padres no ayuda a
realizar las tareas a sus hijos, ni tampoco revisan los trabajos
que su hijo realiza diariamente en la escuela, no muestran inte-

rés.

En cuanto a la asistencia a las reuniones asiste el 78% segin

la lista del grupo.

Lo que llama la atencion es la respuesta a la pregunta
iConsidera que la participacion de los padres de familia influye
en la educacién de su hijos?, el 100% contesto afirmativamente.
Esto es incongruente, ya que el 32% no le ayuda a sus hijos en

sus tareas.

En el grupo de 5% 1 existe una gran problematica de indisci-
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plina, agresividad y apatia con los alumnos; esto debido a que
existe mucha desintegracion familiar y la madre tiene que traba-

jar 8 o0 12 horas para sostener a su familia.

Aqui los porcentajes en las preguntas ¢Le ayuda usted a su
hijo a realizar sus tareas? y ;Revisa usted los trabajos que su
hijo realiza diariamente en la escuela?, las respuestas coinciden
alrededor del 60% de padres que si les ayudan a sus hijos en las

tareas escolares.

En la pregunta ;Asiste a las reuniones que se realizan para
informar sobre avances obtenidos durante el ciclo escolar?, el
86% contesté afirmativamente, lo cual es falso, pues por lo
regular asiste el 50% de padres de familia y no el 86% como lo

dice la encuesta.

Aqui el 93% considera que la participaciéon de los;padres de
familia influye en la educacién de sus hijos, pero esto no se ve en

la realidad, pues no apoyan a sus hijos.

El grupo de 62 1 también es un grupo con bastantes proble-
mas, por falta de participacién de los padres de familia; los
porcentajes nos indican que no apoyan a sus hijos en las tareas

escolares. Aqui a las reuniones asiste el 73% y este dato es el
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real aproximadamente, pues varia en cada reunion.

En el cuestionamiento numero cuatro, el 72% considera
importante la participaciéon de los padres de familia en la educa-
cién de sus hijos y el restante no se compromete para auxiliar al

maestro en la educacién de sus hijos.

En la pregunta cinco, el 63% se considera capacitado para
ayudar a sus hijos en las tareas, en relacién con los otros grupos
es un porcentaje bajo; esto quizas debido a que es un grupo

superior con relacion a los otros.

Todos estos resultados en este grupo se han visto reflejados
en el bajo aprovechamiento de algunos alumnos, por esta causa
se invité a algunos padres de familia a tomar el curso de “Escuela
para Padres” y Unicamente dos madres pudieron asistir. En
general, cabe mencionar que los padres de familia no siempre
cuentan con los elementos necesarios para apoyar a sfis hijos en
las tareas escolares, de manera que les permitan tener informa-
cién que facilite el auxilio en la realizaciéon de trabajos, ya que
esto no sélo permitiria el cumplimiento en las tareas, sino lo mas

importante, la interaccién entre padres e hijos.
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Estrategia 4: “Reunién especial del Consejo Técnico

para analizar problematicas por grupos”

Objetivo:
Analizar la problematica por grupo y tratar de encontrar

soluciones para resolver los problemas generales que surjan.

En esta reunién se analizaron problemas generales de disci-

plina, de héabitos como puntualidad y de alimentacion.

Se tomé el acuerdo de que se hiciera respetar el reglamento
que los padres de familia al inicio del ciclo escolar firmaron con

el propésito de evitar que los nifios estuvieran llegando tarde.

Otro de los problemas es que no les fomentan habitos de
alimentacién y el nifio tiene que esperar el recreo para desayu-
nar, ya que algunos padres tienen la costumbre de llevaries el
desayuno a las 11:00 de la mafana, y mientras tenem‘bs proble-
mas de salud con los nifios, que les duele la cabeza, el estémago,

o no tienen interés en la clase porque se estan durmiendo.

También se tuvo la necesidad de canalizar a psicologia a
algunos nifios con problemas de aprendizaje, faita de atencién,

agresividad.
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Algunos maestros muestran interés en este tipo de reunio-
nes, pero otros se muestran indiferentes, negativos y no les

gusta participar.

La mayor parte de los docentes participd activamente, solo
se denoté desinterés de algunos docentes que no apoyaron la
iniciativa, ya que consideran que no es de importancia el proyec-

to.

Estrategia 5: "Participacion del colectivo escolar”

Objetivo:
Que el colectivo escolar se involucre en las actividades

organizadas por la escuela.

El dia 19 de noviembre se realizé un desfile conmemorativo
a la Revolucion Mexicana. El propodsito fue que los padres de
familia, alumnos, maestros, autoridades y la comunidad’en gene-

ral se involucraran en este tipo de actividades. (Ver anexo 9).
La organizacién se realizd por grados:

Los primeros afos participaron con vestimentas alusivas a

la fecha. Los segundos grados arreglaron dos carros alegéricos y
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también participaron con dos nifios montados a caballo. Los
grado de tercero a sexto con diferentes tablas gimnasticas y un
bailable. Aqui hubo bastante motivacién y participacion por parte
de los padres de familia y los docentes, lograndose que la
escuela se proyectara por la colonia en donde se encuentra

ubicado el plantel.

Considero positiva esta estrategia, porque fortalecio los
causes de la comunicacién. Los padres de familia manifestaron
actitudes de agrado, pues les gusté esta actividad y propusieron
que se siga realizando, pero que al finalizar se organice una
verbena para que convivan més los maestros, padres de familia,

alumnos y comunidad.

Estrategia 6: “Escuela para Padres”

Esta estrategia es la de “Talleres para Padres” o “Escuela
para Padres”. Tiene como propdsito fundamental apoyar a la
familia en las acciones que les corresponden, con la finalidad de
optimizar el proceso educativo y el grado de vinculacién que
existe entre el ambito escolar, familiar y social, en un trabajo
conjunto con los maestros y con sus propios hijos, fortaleciendo

el vinculo familia - escuela - comunidad.
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Me di a la tarea de conformar el grupo que se me pidié de 25
personas como maximo y que se comprometieron a asistir atodas
las reuniones, porque cuando las personas empiezan a faltar, la
asesora suspende y ya no se continta. Quiero informar que ha
habido muy buena respuesta por parte de los padres y actual-
mente acuden 27 personas. Invité estratégicamente a aquellos

padres de los alumnos con mayores problemas.

El curso se compone de 10 sesiones con duracién de 2 horas
cada una. Se realizé primero la inscripcién de los padres y se

anotaron padres de todos los grupos de la escuela.

En la primera sesién se realizé una inauguracién formal, a la
cual asistieron autoridades educativas. Se inicié con las presen-
taciones correspondientes de todos los asistentes y se

establecieron los lineamientos metodolégicos del taller:

Se les leyeron las reglas:
a). Puntualidad.
b). Asistencia.
c). Discrecion.
d). Libertad para hablar.
e). Respeto para escuchar.

f). Mantenerse en el tema.
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El propdsito general de la primera sesion fue el siguiente:

Mejorar como miembros de la familia en las relaciones con la
pareja, los hijos, la escuela y la comunidad mediante la dignifica-
cién de la persona, promocion de valores y la comunicacién

familiar.

Se hizo una reflexién sobre qué tanto conocemos de nues-
tros hijos, la necesidad de comprender la diferencia de cada uno

de ellos como apoyo de una mejor sociedad.

Se hablé sobre como valorar las cualidades de la pareja,
luego sobre el tema de las adicciones que tenemos como padres;
se les pregunté a algunas madres de familia cuales eran sus

f

adicciones y algunas respuestas fueron las siguientes:

“Me gustd mucho la limpieza”, “soy muy enojona”“adicta al

trabajo”, “adicta a la calle”.

Se lleg6 a la conclusién de que somos egoistas y nada mas

pensamos en nosotros mismos.

Es muy comin que la gente piense que uno aprende a ser

padre de familia en base a cometer aciertos y errores; muchas
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veces como padres de familia y como matrimonios repetimos las
mismas conductas que en nuestra casa hemos visto y vivido, pero
todos sabemos que para bien o para mal, el tiempo y la formacién
que nuestros padres nos dieron, no siempre es la mejor forma-
cién que nosotros podemos dar a nuestros hijos. En ocasiones
recordamos algunas cosas que nuestros padres hicieron con
nosotros y pensamos que no debemos repetirlas con nuestros

hijos.

Para lograr ser buenos padres de familia se requiere de
aprendizaje. A la mayoria de nosotros nos orienta el amor que les
tenemos a los hijos, pues queremos lo mejor para ellos, pero a
veces los buenos sentimientos no son suficientes y nos surgen
dudas y preocupaciones sobre si estamos formando una familia

de la mejor manera posible

En multiples ocasiones, los padres de familia han manifesta-
do su preocupacion porque cada vez es mas dificil mantener a la
familia unida. Mucha gente piensa que si no hacemos algo como
sociedad para fortalecer a la familia, entonces la delincuencia, la
violencia, el pandillerismo, la drogadiccién y muchos males, poco

a poco nos destruiran como comunidad.
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Segunda sesién: Los habitos.

;. Cémo funcionan los habitos? En general, los hébitos co-
mienzan cuando una persona hace algo de la misma manera, en
el mismo momento y en el mismo lugar, una y otra vez, hasta que

lo hace automéaticamente sin esfuerzo ni premeditacion.

Los padres pueden ayudar a sus hijos a desarrollar buenos
habitos de estudio, de higiene, de actitudes, de trabajo, etc.,
ayudandoles a elegir dénde, cuando y cémo realizar los mismos
todos los dias de la semana. Estas rutinas un dia se convierten
en héabitos. El cambio completo de habitos de trabajo no se

consigue en un dia.

No podemos negar que la familia y la escuela son dos
instituciones que mantienen una estrecha relacion y que las
metas que se persiguen son el bienestar permanente de nuestros
hijos, Por este motivo es muy importante analizar la funcién de

cada una de ellas.

La familia es la institucién méas importante de la sociedad,
donde se nace, se crece y se muere como persona. Los padres
deben estar conscientes que la educacién comienza en casa, por

medio de ejemplo, asi como de las ensefianzasy las indicaciones
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verbales.

Las relaciones familiares son esenciales para la formacion
de la personalidad y de las actitudes del individuo, e influyen en

las posteriores relaciones sociales.

Por otra parte, la escuela es la institucién cultural donde los
alumnos acuden a recibir una educacién formal, donde los maes-
tros son facilitadores del proceso ensefianza aprendizaje,
buscando respetar en lo posible las caracteristicas individuales

de cada alumno.

Los padres de familia reconocieron que es de suma impor-
tancia participar activamente con la escuela, conocerla, saber
sus objetivos, sus necesidades, asi como el grado donde estu-
dian cada uno de sus hijos, haciendo un buen equipo con el
maestro encargado; todo ello con el fin de mejorar la sociedad en

que vivimos.

En el trabajo con los padres de familia lo importante es crear
un ambiente de confianza, con la finalidad de que expongan
abierta y espontdneamente sus emociones, sentimientos y expe-
riencias, de tal manera que recupere el didlogo entre el personal

docente y los padres, y asi conjuntamente en una relacion huma-
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na se consolide el vinculo familia escuela.

Otro de los temas que se trataron fue el de la comunicacion
familiar. La comunicacién verdadera es una oportunidad de
crecer, de unirnos a fos demas, de ayudarnos y de compartir
nuestras vidas. Es importante preocuparnos por una buena

comunicacién con la familia. (Ver anexo 10).

Tercera sesion: valores.

Se realizé una dinamica en donde los padres de familia
tenian que escribir cinco valores que se manejen en esa casa.

Cuestionamiento: ¢jcuantos valores manejan en la casa?,
¢ Seran suficientes?. Los padres desconocen todos los valores

que existen.

Los padres quieren cosas buenas para sus hijos, pero no
basta con quererlo. En un mundo en donde los valores se van
desvirtuando por distintas situaciones, es necesario hacer
conciencia en el ser humano en el amor y de éste se derivan

todos los valores.

Se concibe a los valores como las preferencias
conscientes o inconscientes que cada individuo
atribuye a actitudes, normas, formas de vida, que
constituyen parte de su realidad y que tienen vigencia
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para la mayoria de los integrantes de una sociedad,
por lo que podria considerarlos buenos, malos, etc.,

es decir los elige y jerarquiza.’

Dicha eleccién se refleja en su manera de actuar ante la
sociedad, asi como la moral que posee, entendiéndose ésta
como las reglas que deben gobernar la actividad libre del hom-
bre, manifestdndose en una actitud practica que se expresa en

acciones, decisiones que toma el individuo.

Se les dio a conocer los siguientes valores:
+« Honradez en todos los actos.
- Responsabilidad, al cumplir con las obligaciones.
. Fidelidad, al no comprometer los sentimientos, méas que con la
persona amada.
- Justicia, dando a cada quien lo que merece.
« Honorabilidad, manteniéndose dentro de un esquema social
aceptado.
« Respeto, por si mismo y cada una de las personas que lo rodean
en la familia, escuela, trabajo y comunidad.
. Patriotismo, amando y defendiendo la tierra de nuestros ante-
pasados y de nuestros hijos.

« Prudencia, siendo cautos al decidir.

= SEECH. Folleto. Escuela para Padres. Chihuahua, Chih. 1999. 3a.
sesion.
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- Fortaleza, para aceptar las dificultades que se presentan y

buscar la mejor forma de resolverlas.

Y otros mas, y se lleg6 a la conclusién que es importante que
los padres apliquen constantemente con el ejemplo, para que

haya una verdadera relacién entre lo que se dice y se hace.

La familia es, por tanto, la primera escuela de las virtudes

humanas, que todas las sociedades necesitan.

También se habld de los valores en la escuela. La forma en
que se transmite el sistema de normas, valores y creencias
depende de la personalidad de la madre y del padre, ya que los
hijos entenderan nuestra funcién en la familia, de acuerdo a la
manera en que establecemos las relaciones familiares, sobre
todo con buenos ejemplos que pueden ser autoritarios o demo-
craticos. Cada uno de nosotros debe ser consciente de que con
ellos podemos formar seres humanos preparados para enfrentar

retos y tomar decisiones.

Los padres de familia escenificaron una vivencia con las
actitudes de los padres enojones, indiferentes, carifiosos,

etc.
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Cuarta sesion: La disciplina en la escuela.

El objetivo de esta sesidén es concientizar a los padres de
que la disciplina es controlar los impulsos mediante la educacién

de la voluntad.

Establecer la relacidén entre autoridad y disciplina y reflexio-

nar en sus fallas como factor de riesgo en las adicciones.

Utilizar bien y de buenas el tiempo.

Serealiz6 unadindmica de guerrillas con bolas de papel, con
el objetivo de aprender a educar los impulsos, ya que el impulso

es una fuerza que obliga a actuar.

La relacién maestro padre de familia es importante para

saber en donde dejamos a nuestros hijos.

Los padres de familia escenificaron diferentes formas de
regafnos, como el perezoso, el enojén, el liorén, el griton, el dis-

traido, el enfermo, el nortefio, el contento, el irénico, el apatico.

Este tipo de dinamicas relajan mucho al padre de familiay se

siente contento; luego se le da lectura a la teoria que se les
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entrega, asimismo algunas reflexiones.

Quinta sesién: educacién sexual.

Se pas6 el video “La alegria de vivir”", sobre como abordar
con los hijos el tema de a sexualidad, conocimiento del cuerpo

humano, diferentes etapas de la vida: infancia, adolescencia.

Cémo abordar con los hijos preguntas como ;qué es una
relacion sexual?, ;cémo se forma el bebé en el vientre?, y se
dieron recomendaciones de bibliografia para los hijos. Cabe
mencionar que algunos padres hacen preguntas de manera per-

sonal y solicitan consejos a la maestra exponente.

Se explican los cambios fisicos que diferencian las etapas
de crecimiento y desarrollo. Con el tema de la sexualidad se da
uno cuenta de que los padres de familia no conocemos verdade-

ramente a los hijos.

A las madres de familia que tienen hijos adolescentes les
preocupar el como abordar la sexualidad con sus hijos, porque en
algunos casos no existe buena comunicacién con éstos. Sin
embargo, algunas madres participaron con experiencias propias

con sus hijos y algunas estan bien informadas en cuanto al tema.
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La falta de informacién, tabus, relaciones prematrimoniales,
maternidad a temprana edad, el cambio de valores derivado de la
urbanizacién, el enfrentamiento con culturas diferentes como
resultado de las migraciones y la influencia extendida a la familia
nuclear o de un solo padre, incrementa las oportunidades de

desajustes que favorezcan conductas de riesgo.

De ahi la necesidad de tratar estos aspectos mediante un
enfoque educativo que enfatice los aspectos tendientes a identi-
ficar, prevenir, disminuir o evitar las conductas de riesgo que

ponen en peligro la integracion a nuestra sociedad.

La sexualidad concebida como un proceso fundamental del
ser humano reclama cada vez mayor interés y compromiso, por

parte tanto de especialistas como de la poblacién en general.

Los padres de familia comentaron que la mayoria no hablan
directamente sobre sexualidad con su hijos, pues argumentan

tener verguenza.

En las escuelas se aprende sobre sexualidad de manera
informal (con amigos) y en forma sistematica, si el Programa
incluye el tema de educacion sexual. La mayoria de los padres se

mostraron de acuerdo que se debe tomar el tema dialogando con



110

sus hijos.

Sexta sesion: Autoestima.

Segun Carl Rogers autoestima “es una actitud valorativa hacia
uno mismo. Estos juicios autovalorativos se van formando a través de
un proceso de asimilacion y reflexion por el cual los niflos interio-
rizan las opiniones de las personas socialmente relevantes para
ellos (los padres, etc.,) y las utilizan como criterio para su propia

conducta”.'®

Proyeccién de dos videos:
1. Jévenes de éxito.

2. Mitos y realidades del Sida.

Se dio respuesta a las inquietudes de los padres sobre las
peliculas. Algunas madres muestran su preocupacién porque
algunos de sus hijos ya tienen relaciones sexuales y pidieron
consejos de cémo hablar con ellos para que tengan protecciéon
segura. A veces surgen preguntas e inquietudes personales
fuera del tema, como dudas en relaciones intimas con la pareja,

de economia familiar, de desacuerdos entre la pareja, problemas

16 Diccionario de las Ciencias de la Educacién. Aula Santillana. Edicion

1997. p. 157.
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con algunos de sus hijos, de control de esfinteres, etc.

Se hablé también de la autoestima en la pareja, que se da a
través de la comunicacién; en el matrimonio es un compartir

pensamientos y sentimientos.

Se pudiera pensar que un error que cometemos muchas
veces los padres es no interesarnos por o que piensa o siente
nuestro hijo, pues no se tiene a veces el tiempo suficiente y se
ponen mil disculpas. Debido a este posible error pudieron darse

ninos apaticos, desmotivados, agresivos.

Los padres tenemos autoridad en el proceso de educar a
nuestros hijos. Sin embargo, es importante reflexionar en la

mejor forma de ejercerla.

Séptima sesion: drogadiccion.

El objetivo de esta sesiéon fue hacer una reflexién sobre la
problemdatica de la drogadiccién en la sociedad y como ésta
afecta a nuestros hijos. Se nos pidid hacer conciencia de los
dafios causados por el uso de las drogas. También se hablé sobre
el divorcio, las causas y consecuencias. De los derechos de la

mujer y de los hijos.
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Octava sesion:

El objetivo de esta reunién fue hacer conciencia en los
padres, acerca de las diferentes situaciones de riesgo en el

contacto con las drogas.

Novena sesidon:

El objetivo fue reflexionar sobre los factores de riesgo y
cémo prevenir la farmacodependencia a través de la familia.
Definir los valores que se adquieren a través de la familia, y

que reafirman la prevencién de adicciones.
Décima sesion:

Se reafirmé la importancia de la familia en la prevencién de
las adicciones. Se dieron a conocer los recursos médicos asis-
tenciales para personas con problemas de drogadiccién. Se utilizé

un video llamado “Educacién sexual. SIDA | y II".

Enla 7a., 8a., 9a. y 10a. sesién se hablé de la drogadiccion

y sus consecuencias y una de ellas es el SIDA.

El tema de las drogas acapara nuestra atencién, con su
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presencia constante en los medios de comunicacion.

Para los hijos lo que cuenta no es lo que dicen sus padres,
sino lo que hacen. Si los hijos ven en su casa que sus padres

fuman y beben, no debe sorprendernos que sigan su ejemplo.

Se llegd a la conclusion de que es muy importante conversar
y escuchar a los hijos, fijar las normas de los que esta bien y lo
que estd mal. No olvidemos que ellos aprenden con el ejemplo y
lo mas importante es participar con ellos y apoyarlos para que

desarrollen su autoestima.

Es sumamente importante y necesario que los padres de
familia asistan periédicamente a reuniones como la de Ta-
lleres de Escuela para Padres, para que reflexionen sobre el
grado del conocimiento de los hijos y la necesidad de com-
prender la diferencia de cada uno de ellos como apoyo a una

mejor sociedad.

Mejorar como miembros de la familia, en las relaciones con
la pareja, los hijos, la escuela y la comunidad, mediante la
dignificacién de la persona, promocién de valores y la comunica-

cion familiar.
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B. Reporte de aplicacion y evaluacién.

Criterios de evaluacidén.

La evaluacién es una actividad sistematica y continua, integrada
dentro del proceso educativo, que tiene por objeto proporcionar la

maxima informacion para mejorar este proceso.

El concepto de evaluacién es mas amplio y méas complejo que el de
medicién. No sblo es una interpretacién de una medida en relacién a
una norma estadistica ya establecida, o en relacién a unos objetivos

o patrones de conducta.

* La evaluacién fue cualitativa mas que cuantitativa.
* Se tratd de realizar en y sobre todo el proceso de aplicacién.
* La evaluacién se tratdé que la realizaran todos los involucrados

durante la marcha de las actividades.

Técnicas e instrumentos para recopilar y sistematizar la in-

formacion.

De acuerdo al estudio tratado se disefaron y estructuraron
algunas técnicas para ir recabando y sistematizando la informa-

cién obtenida.
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Dentro de los méas valiosos podemos sefialar el Diario de
campo, el que permitid llevar un registro ordenado y sucesivo de
las actividades, tratando fuera lo mas apegado a la realidad, tal

y como éstas fueron llevadas a la practica.

Mediante los datos recabados en el Diario de campo fue
posible ir evaluando cualitativamente los hechos, las actitudes,
manifestaciones, etc., de los involucrados y los resultados obte-
nidos, lo que a la vez nos permitié llevar una sistematizacién de

la informacion.

Ademas, las actividades fueron disefladas de tal manera
para llegar a conformar un grupo, donde se buscd propiciar,
mediante la interaccién, el analisis, la reflexion, el didlogo, la
comunicacion abierta. Estas fueron las principales técnicas a

desarrollar en este trabajo de investigacion.

Otras herramientas importantes empleadas para recuperar
informacién fueron la entrevista, la encuesta, platicas informa-
les, ya que estos instrumentos nos aportaron mas informacién
para aclarar, confirmar y completar las diferentes hip6tesis du-

rante la investigacién.
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C. Conceptualizacién de la aplicacion.

La capacidad de gestidon de los centros escolares, como pro-
ducto de trabajo en equipo, favorece el desarrolio de los apren-
dizaje en el alumno e impulsa a la preparacién y actualizacion

permanente de docentes y directivos.

Para lograr que los padres de familia se interesen por la
educacién de sus hijos, es necesario convencerlos de que éstos

tienen necesidades que sélo con ayuda de ellos podran resolver.

Es importante considerar a la familia como un eslabén mas de

la cadena educativa y en la conducta que muestran los alumnos.

Es desde los primeros contactos del maestro con las familias,
cuando se va estableciendo un tipo de relacién que determinaré

la participacion de la familia en la escuela.

Al respecto existen diversas actitudes, tanto de los maestros

como de los padres.

Algunos maestros se limitan a proporcionar una orientacién
meramente informativa a los padres de familia; otros se muestran

exigentes con los padres para que colaboren con la dotacion de
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recursos y realizacién de labores de mantenimiento del salén;

otros establecen una mejor comunicacién con éstos.

Algunos padres delegan en la escuela toda la responsabilidad
que implica la educacién de su hijo; algunos se limitan a aportar
recursos econdémicos y materiales; otros acompafan a sus hijos

a la entrada y salida; otros ni a la escuela ni al maestro conocen.

No todas tas actitudes de los padres son negativas,; existen
familias interesadas por conocer mas de cerca la accion educa-
tiva del centro escolar, a fin de apoyar este proceso en el
ambiente familiar. La investigacién metodoldégica convierte a la
escuela y a la familia en una comunidad de trabajo en beneficio

del desarrollo integral del nifio y del adolescente.

La escuela trabaja para proporcionar al nifio herramientas
sociales y académicas, através de los planes educativos que son
disefiados para tal efecto. La familia, por otro lado, no tiene claro
cudl seria su intervencién para favorecer este proceso iniciado

en la escuela.

Se trabajé “Escuela para Padres” para apoyar a la familia en
las acciones que le corresponden, con la finalidad de optimizar el

proceso educativo del educando, donde la familia se asuma como
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el principal educador.

Las estrategias metodoldgicas permiten que las decisiones se
tomen en grupo colegiado o en Consejo Técnico, que los proble-
mas se definan a partir de una realidad concreta y compartida, y

para conocer ésta es necesario actuar en ella.

Se pretendié integrar una accion reflexiva, un dialogo abierto

en beneficio de un aprendizaje compartido.

Los padres de familia, con el apoyo del personal directivo y
docente, al analizar la problematica de sus hijos pueden propo-
ner alternativas de solucién para llevarlas a la practica, y lograr
esa participacién de los padres y despertar en ellos el interés por

sus hijos en el proceso educativo.

A través de los estudios que he realizado como alumno de la
Universidad Pedagégica Nacional, me ha hecho tener una visién
mas amplia en cuanto a educacién se refiere; también logré
reflexionar y criticar mi practica docente para retomar un mejor
desempefo en el proceso educativo y poder tener mas comunica-
cién con los padres de familia, los docentes, alumnos y la comu-

nidad.
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Considero que en el UPN paulatinamente se van adquiriendo
elementos tedrico practicos que coadyuvan en el aprovecha-
miento positivo de las actividades que se desarrollan en la escue-

la.

Innovar mi practica docente ha significado una batalla a la

realidad, a lo mecanico, rutinario y usual.

- La sociedad en general piensa en la escuela como una apartado
global, que deposita en ella la transmision de sus ideales y va-

lores, de adquisicion de conocimientos, valores y actitudes.

La sociedad es una trama articulada de grupos que desde
siempre ha tenido una vertiente social, pero no ve la importancia
de la participacion de los padres para mejorar la calidad de la

educacioén.

- La escuela se concibe como un lugar en donde se educa e
instruye, con la cooperaciéon de docentes, padres de familia y

comunidad.

- Los padres de familia son de suma importancia en la ensefianza
aprendizaje del alumno, ya que es en el seno familiar donde

adquiere sus primeros conocimientos y necesita del apoyo de la
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familia para seguir avanzando.

- Las interacciones en la escuela se dan mediante la participa-
cién. La escuela define diversas situaciones y formas de comuni-
cacién en términos de quienes interactian y de la manera que lo

hacen, en torno a determinadas actividades.

» S6lo con la participacion de los padres de familia en el proceso
educativo, se puede concebir una escuela abierta ala diversidad,
que haga extensivos los valores de respeto y colaboracidon hacia

los padres.

- La participacion de los padres es ilimitada; ademaés de enviar a
los hijos a las escuelas y dotarles de materiales escolares para

la tarea escolar, puede tomar decisiones e involucrarse de una

manera activa y responsable.

+ Es de primordial importancia que los maestros reconazcamos y
fomentemos la cooperacién y participacién consciente, respon-
sable y permanente de los padres de familia en la educacion de

sus hijos.

- La tarea recae en el personal de la institucién educativa de

propiciar y orientar la participacién de ellos para optimizar la
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actividad educativa. Implica un trabajo coordinado y planeado en
donde la deteccién y respeto a las necesidades de los alumnos se

vean satisfechas.

- Esta experiencia nos permiti6 ademas reconocer la necesidad
de la integracién y consolidacién del colectivo escolar en un solo
equipo de trabajo, en la busqueda de mejores horizontes en la

educacioén.



CAPITULO VI
PROPUESTA

Considerando que la escuela es un ente incrustado en una
sociedad, con toda la problematica inherente, s6lo se desprende-
ra para este efecto la necesidad de fortalecer el vinculo familia,

escuela y comunidad, para una mejor gestidon escolar.

La Direcciény el personal docente deben tener una comunica-
cién constante con los padres de familia, analizando toda la
probleméatica que se da de la relacién padres - educando -
maestros y las consecuencias que se generan del acercamiento

o distanciamiento entre éstas.

Es necesario el apoyo profesional de psicélogos, neurélogos o
maestros de apoyo para analizar las diferentes causas y efectos
que existen por el distanciamiento de los involucrados en el

hecho educativo.

Eliminar todas las barreras que impiden la entrada a los pa-
dres de familia a los centros educativos, ya que es importante
considerar la participacién de los padres como un trabajo coor-
dinado en donde se vaya gestando una relacién de confianza

reciproca, donde la escuela y la familia trabajen con un objetivo
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comun, desempenando una accién conjunta orientada a benefi-
ciar el proceso educativo del alumno, ya que en la experiencia
algunos maestros bloquean la participacion del padre de familia,
aveces por su falta de profesionalismo o por temor a ser criticado

en su trabajo.

Que cada institucidén educativa establezca un Programa de Escuela
para Padres como una estrategia para mejorar como miembros
de una familia, en las relaciones con la pareja, los hijos, la
escuelay la comunidad mediante la dignificacién de la personay
la promocion de valores familiares. Debemos promover que exista
una buena comunicacion entre la escuelay el hogar, porque esto

tendra un efecto positivo en una mejor calidad educativa.

Que el alumno sienta que se interesan por él cuando maestros

y padres establezcan una constante comunicacion.

Cuando se convive, simpatiza y sobre todo ve acciones y
aportaciones. Esto implica un cambio de actitudes, tanto en la

familia como en |la escuela.

Establecer reuniones mensuales con los padres para que se
enteren de los problemas que tienen sus hijos, con el fin de

ayudarlos a que mejoren en su educacion.



CONCLUSIONES

Sélo con la participacién de los padres de familia en el proceso
educativo, se puede concebir una escuela abierta a la diversidad,
que haga extensivos los valores de respeto y colaboracién hacia

los padres.

La tarea recae en el personal de la institucién educativa, de
propiciar y orientar la participacién de ellos para optimizar la
actividad educativa; implica un trabajo coordinado y planeado en
donde la deteccién y respeto alas necesidades de los alumnos se

vean satisfechos.

Esto propiciaréd la construccidn de acciones significativas para

todos los participantes en el hecho educativo.

La participacién de los padres es ilimitada; ademas de enviar
a los hijos a las escuelas y dotarlos de Utiles escolares suficien-
tes parala tarea escolar, pueden tomardecisiones e involucrarse

de una manera activa y responsable.

Por eso es de primordial importancia que los Directivos y
maestros reconozcamos y fomentemos la cooperacién y partici-

pacion consciente, responsable y permanente de los padres de



125

familia con la educacidén de sus hijos.

El ser humano, a lo largo de toda su vida aprende algo diaria-
mente; el padre de familia tiene el derecho de conocer qué es lo
que se pretende a nivel educativo con sus hijos y de qué manera
puede optimizar el desarrollo del mismo, ya que trabajando
conjuntamente con el maestro existird un proceso ensefanza
aprendizaje, tanto en el maestro como en el padre, recayendo

estas acciones en el educando.

Es importante resaltar que el grupo de padres de familia no es
rigido, no es estdtico, sino lo que se pretende es que el padre

participe y actiue en determinadas situaciones.

El grupo de padres de familia es un espacio donde tanto ellos
como el personal docente y autoridades interactien participando
con los conocimientos, experiencias y conceptos relacionados
con el alumno, para buscar la vinculaciéon familia - escuela -

comunidad.

El grupo de padres no es un grupo sélo porque se reunen, sino
porque tienen objetivos comunes y buscaran las diferentes estra-

tegias para alcanzarlas.
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Anexo 1.

SENOR PADRE DE FAMILIA
La encuesta que se le presenta es parte de un proceso de investiga-

cién académica. Se respeta el anonimato, por favor conteste con toda

honestidad.

1. NIVEL SOCIO ECONOMICO
Muy bajo ( ) Bajo ( ) Medio ( ) Alto ()

2. OCUPACION DEL PADRE

OCUPACION DE LA MADRE

3. NUMERO DE HIJOS
1() 2( 3( ) 4( ) 5( ) 6( )

4. SITUACION LEGAL
( ) Casados ( ) Unién libre

( ) Divorcidados ( ) Madre soltera

5. DE QUE TIEMPO DISPONE USTED PARA COMUNICARSE CON

SU HIJO(A)? () Horas

\
\

6. ; QUIEN ATIENDE LOS ASUNTOS QUE SE RELACIONAN CON LA

ESCUELA?
( )Madre ( )Padre ( ) Ambos ( ) Ninguno ( ) Otros
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Nivel Socioeconomico de los Padres de Familia
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Escolaridad de los Padres de Familia
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Situacion Legal de los Padres
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Tiempo de Atencion y Comunicacién de los Padres para sus Hijos
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Grupo de 3° 1

Aguilar Escobar Jorge Arturo
Alvarez Robles Ivan Arturo
Arredondo Miranda Jorge Alberto
Bailon Gonzalez Francisco Manuel
Estevané Carre6n Eduardo
Franco Castafion Rafael
Garduza Wright José Eduardo
Herrera Torres Mario Fernando
Marin Paredes Alejandro

10 Pifién Diaz Luis Felipe
11.Ramirez Lozoya Carlos Rafael
12.Rivera Lara Jesus Fernando
13.Robles Chavarria Rafael Horacio
14.Salazar Silva Jesus Omar
15.Salcido Jiménez Alonso
16.Villarreal Nufiez Luis Fernando
17. Alucero Aima Edith

18. Avila Ontiveros Karla Janeth

19. Bojérquez Castillo Ana Poleth
20.Caldera Pacheco Brenda Yuriko
21.Carrillo Ruiz Jessica Lizeth
22.Castillo Herrera Brenda
23.Dominguez Quezada Thania Elizabeth
24.Garcia Ramirez Ana Cristina
25.Granados Ordoriez Paola
26.Holguin Gardea Tania Victoria
27.Méndez Granillo Ana Karen
28.Pando Marquez Rebeca Yaneth
29.Valois Angeles Angélica Maleny
30.Vazquez Gonzalez José Luis
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Padres de Familia del Grupo de 3° 1

Cristina Paredes.

Irene Lara Escamilla.

Francisco Villarreal.

Janely Olivas W.

Ma. De Los Angeles Herrera De Castillo.
Sofia Silva De Salazar.

Ana Luisa Ramirez De Garcia.
Blanca Estela Flores De O.

. Verédnica Jiménez Lopez.
10.Yolanda Lucero Ortiz.

11. Liliana Gonzalez Enriquez.
12.Oscar Salvador Avila O.
13.Gabriela Miranda Escamiilla.
14.Ma. Isabel Marquez P.
15.Martha Eusobia Escobar.

16.Ma. De Lourdes Diaz De Larrea.
17.Noemi Aguilar Palacios.

18. Cristina Amalia Ramirez Lozoya.
19.Angela Ordofiez Espinoza.
20.Lucila Castarnon De Franco.
21.Paola Villaverde De Carrillo
22.Ana Carmina Castillo.

23.Juana Lourdes Angeles

24 Guadalupe Pacheco

25.Ma. Guadalupe Gonzalez
26.Ana Lilia Granillo De Méndez
27.Norma Margarita Quezada Torres
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Grupo de 4° 2

Alonso Pallares Hiram Ernesto
Alvelais Madrid José Antonio
Ascencio Mufioz Javier Ignacio
Barajas Chavez César Aurelio
Caldera Pacheco Walter Daniel
Cardenas Lara Manuel

Chaire Medina Ivan Alejandro
Chavez Pifidn Saul Alonso

. Cortina Contreras Alan Arturo

10. Dominguez Quezada Adrian Eduardo
11.Fernandez Chavira David Esteban
12.Garcia Cisneros Luis Angel

13.Luna Pefa Erick Eduardo

14.Molina Orozco Angel Monserrat

15. Ojeda Quintana Isaac

16.0Olivas E Scarcega David Alejandro
17.Palma Avitia Antonio De Jesus
18.Ramirez Lozoya Luis Fernando
19.Rico Huerta René Alejandro
20.Cobayashi Rodriguez Natyllely Rebeca
21.Covarrubias Gonzalez Karla Johanna
22.Duran Meraz Ana Alejandra
23.Estevané Carredn Lara Olivia

24 .Gomez Baildn Sarahi

25.Gonzalez Roman Andrea

26.Ibarra Licon Johana Georgina
27.Larrea Chumacero Stephanie Soboney
28.Lazcano Molinar Erika Adilene
29.0rtiz Morales Jazmin Alejandra
30.Rodriguez Lila Janet

31.Trejo Rodriguez Sofia Almendra
32.Urquidi Lépez Brenda Marisela
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Padres de Familia del Grupo de 4° 2

Graciela Madrid
Leticia Mufoz
Teresa Chavez
Ménica Pacheco
Silvia Lara

Lorena Contreras
Ana Amelia Medina
Hortecia Pifidn

. Alejandra Quezada
10.David Fernandez
11.Rosario Huerta
12.Cecilia Orozco

13. Graciela Quintana
14.Aida Escarcega
15. Antonia Avitia
16.Blanca Pallares
17.Consuelo Ramirez
18. Leticia Rodriguez
19. Romelia Gonzalez
20.Esther Duran
21.0Olivia Carredn
22.Rita Baylon
23.Armando Gonzalez
24 Georgina Licén
25.Rosa Chumacero
26. Ericka Molinar
27.Rosario Morales
28.Lilia Licon

29. Sofia Rodriguez
30.Rosa Maria Lépez
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Grupo de 5° 1

Aranda Gutiérrez Oscar Javier
Caro Jacquez Alejandro

Caro Marquez José Alberto
Carrillo Gutiérrez Jesus Enrique
Chavez Portillo César Daniel
Chavira Martinez Abraham Ricardo
Diaz Estrada Victor Manuiel
Garcia Pulido Jesus Johan

. Hernandez Ordofiez Jonathan

10. Marifielarena Olivas Eduardo
11.Meraz Gonzalez Juan Isaac
12.Murguia Luévano Irving Rubén
13.Nevarez Vargas Manuel Francisco
14.Ramirez Viezcas José Jaime
15.Saenz Reta Héctor Radl
16.Salgado Acevedo Oscar Alejandro
17.Torres Castillo Luis Oscar
18.Valenzuela Molina Jesus Horacio
19.Avifia Delgado Monia Isabel
20.Baylén Hermosillo Maria Guadalupe
21.Carrasco Garcia Andrea
22.Carrasco Gonzalez Ana Gabriela
23.Cordova De Luna Alejandra

24 .Flores Lopez Ana Liliana
25.Lagos Carrillo Gabriela

26.Muinoz Nufiez Tania Gabriela
27.0livas Bermudez Judith Eloisa
28.Pefia Gonzalez Lidia Guadalupe
29.Ponce Garcia Mireya

30.Ramos Varela Flor Magaly
31.Reta Villa Yahaira Yuridia
32.Salazar Paredes Anahi Rosalba
33.Vazquez Nevarez Joanna Karmina
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Padres de Familia del Grupo de 5° 1

Alonso Aranda Salgado
Genoveba Caro Jaquez
José Luis Caro Raso
Arnulfo Enrique Carrillo
Miguel Chavez R.

Patricia Chavira Martinez
Victor Diaz Pedroza

Juan Manuel Garcia
Angel Hernandez Chavez
10 Encarnacion Marifelarena
11.Sergio Alfonso Murgia
12.Francisco Nevarez
13.Jaime Ramirez Armendariz
14.Sandra Reta

15.Maria Del Rosario De Salgado
16.José Oscar Torres
17.Horacio Valenzuela
18.Ezequiel Avina Goémez
19.Rubén Baylon Ortiz
20.David Carrasco Aragon
21.Sergio Antonio Carrasco
22.Armando Cérdova Romero
23.Jesus Manuel Flores
24.Rubén Cecilio Mufioz
25.Mario Olivas Lépez
26.Armida Gonzalez
27.Gerardo Ponce Aguayo
28. Luis Humberto Ramos
29.Ricardo Reta

30. Hilario Salazar
31.Humberto Solis

32.José Manuel Trevifio

33. Luis Martin Vazquez
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Grupo de 6° 1

Caro Andrade Arturo

Carillo Contreras Juan Diego
Fuentes Martinez Aarén Edmundo
Garcia Cisneros Julio César
Gonzalez Jaurégui Oscar Miguel
Gonzalez Rubio Angel Esteban
Jasso Natera Jonathan Jacob
Lagos Carrillo Hector Eduardo

. Luna Pena Gerardo Antonio
10.Martinez Aragdbn Ramén
11.Meraz Gonzalez Héctor Argenis
12.Millan Torres Dante Guadalupe
13.Moreno Lom Rodrigo David
14.Ontiveros Gémez César Santiago
15.Porras Soto Manuel Alonso
16.Rodriguez Gonzalez Jorge Luis
17.Romero Mendoza Jonatan

18. Sanchez Garcia Victor Hugo
19.Bernal Cruz Alejandra

20.Caldera Yafiez Deysi Veronica
21.Cervantes Ortiz Laura Dayth
22.Coronado Mojica Cinthia Berenice
23.Frias Calderon Erika

24.Gonzalez Esnayder Martha Liliana
25.Hernandez Candia Suiry Violeta
26.Herrera Portillo Laura Zulema
27.L6pez Chaparro Guadalupe Joana
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28.Mancinas Bustamante Gricelda Viridiana

29.Ortega Trevizo Nidia Fabiola
30.rodriguez Casavantes Arely
31.Rodriguez Garcia Lizbeth Paola
32.Romero Lara Karla Viviana
33.Vara Chavez Oyuky Carolina
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Anexo 8

Padres de Familia del Grupo de 6° 1

Eva Gémez Morales

Verodnica Gonzalez Rubio

Elvia Torres Balderrama
Francisca Garcia

Lourdes Graciela Cruz Esparza
César Cervantes De La Rosa
Griselda Bustamante Dominguez
Carolina Casavantes Rodriguez
. Luz Maria Candia De Hernandez
10.Mario Gonzalez

11.Esperanza Andrade Martines
12.Elsa Carrillo Fuentes
13.Carolina Chavez De Vara

14. Aracely Garcia Rodriguez
15.Martha Calderén Romero
16.0lga Marisela Soto Portillo

17 .Irene Cisneros Calzada

18. Francisco Herrera Chavez
19.Ma. Guadalupe Aragén Santos
20.Leticia Natera Gutiérrez

21.Luz Maria Mendoza Rodriguez
22.Norma Trevizo Garcia

23.Maria Candelaria Contreras Gutiérrez
24 Raul Armando Lépez Sifuentes
25.Lourdes Jauregui Pefia
26.Rodrigo Moreno Venegas
27.Maria Elida Mdjica Rivera
28.Silvia Elena Lara Nieto

29.Sofia Caraveo Anaya
30.Claudia Verénica Yarez C.
31.Juan Héctor Meraz

32.Yolanda Martinez Barrén
33.Maria Gonzalez
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Anexo 9

Participacion del Colectivo Escolar







Anexo 10

Escuela para Padres Segunda Sesion: Los Habitos




