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INTRODUCCION

El presente trabajo aborda uno de los temas més en boga en el panorama
educativo nacional, a saber la funcién y desempefio de la asesoria técgigg
pedagdgica en la educacién primaria, como un punto de partida para la
extension de las Propuestas de Lengua Escrita y Matematica a los seis grados
completos. De este universo, en particular se centra en la oferta y las diversas
respuestas a ella por parte de los docentes en funciones en primer grado de

dos zonas escolares.

Contempla aspectos derivados de la politica educativa a raiz de la firma
del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bésica. Retoma
factores basicos en torno a la calidad educativa compartiendo la propuesta de

Silvia Schmelkes de partir del reconocimiento de la existencia de problemas.

Vincula la funcidn educativa con el mejoramiento de la calidad de vida de

los educandos.

Tedricamente considera la importancia de conceptos de aprendizaje y
desarrollo desde la perspectiva de Jean Piaget, complementadas con el aspecto
social vislumbrado por Vigotsky. También recurre a las aportaciones que en el

terreno de la lecto escritura ha realizado en México Margarita Gémez Palacio.



Hace uso de los criterios que para el analisis de la interactividad ha propuesto

César Coll.

El trabajo estd integrado por nueve capitulos que a continuacion se refieren

de manera somera.

En el primero de ellos se hace un breve andlisis acerca de los factores
externos e internos de la educacion, abarcando como antecedente fundamental
desde lo que actuaimente se conoce como PRONALEES al Plan Nuevo Ledn
y enfatizando que hoy los retos no sélo implican los aspectos de la reprobacion
y la repitencia, sino que se extienden hasta la alfabetizacién en su sentido mas
amplio, el aprendizaje fortalecido por los destinatarios reales y la
desescolarizacién que permite romper los viejos esquemas de que el

aprendizaje es un hecho propio y exclusivo de las escuelas.

En segunda instancia, dos aspectos dan cuenta del panorama inicial
respecto a la asesoria, uno de ellos es la propia asesoria y el temor que
despierta en los destinatarios el cambio y su resistencia a él, la clarificacion de
los propdsitos y el enfoque de una labor educativa centrada en el nifio y
considerada como un proceso inacabado, que aln con los aportes tedricos
existentes debe ser complementado con la experiencia de los maestros y de

los asesores.

El otro aspecto intenta arrojar luz sobre lo que hay en la asesoria;
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analizando las desventajas de la pedagogia centrada en los contenidos y su
consecuente fragmentacion del conocimiento, lo anterior como producto de la
conceptualizacién del individuo descontextualizado. Reconoce la diferencia
de necesidades de asesoria y las dificultades de los docentes para la atencién
del primer grado, pretendiendo incluir aspectos afectivos que hagan mas

agradable la estancia del nifio en la escuela.

No puede dejarse de lado para un trabajo de semejante orientacion la
utilizacién de una metodologia propia del mismo: la investigacion-accion, ni
tampoco la identificacién de las dimensiones de la practica docente ubicando
este tema en la pedagdgica, y pensando en el colectivo escolar a quien va

dirigido.

Ya en el capitulo cuarto se considera el conocimiento tanto de los procesos
de adquisicién, como del objeto y sujeto de aprendizaje con el fin de favorecer
el aprendizaje, rescatando cémo intervienen algunos de los aspectos en el
quehacer docente. Implicitamente se hace referencia a la praxis como maximo
criterio de validez del conocimiento planteado rescatando aspectos del
fenédmeno de la concrecién y la influencia que en él tienen los esquemas

conceptuales y referenciales.

En este apartado se incluyen también la revisién de los enfoques de la
lecto-escritura, su conceptualizacion en el plan y programas especialmente

como herramientas para resolver los problemas cotidianos, enmarcado en el
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ofrecimiento de la asesoria con un compromiso mutuo y voluntario de ambas

partes.

Béasicamente se considera que hay que saber las caracteristicas del nifio,
de su desarrollo y del aprendizaje, estos aspectos se revisan en el capitulo
cinco, pero serian incompletos si no se incluyeran caracteristicas del quehacer
docente en diferentes ambitos: Roles, evaluacidén y la conjugacion de esto en
la planeacion en base a un diagnéstico inicial. Aqui se ofrece una explicacion

al problema de la indisciplina, producto en gran parte de la improvisacion.

Se hace amplio andlisis del objeto de conocimiento integrado por el
enfoque vigente, los factores facilitadores del aprendizaje, el propodsito de la
lecto escritura y en éste la relevante participacion del maestro como nexo
entre el sujeto y el objeto. Algunos instrumentos de apoyo para este fin fueron
la observacion participante, el Consejo Técnico escolar y el diario de campo,

solo por mencionar algunos.

Despejar la interrogante de qué hacer llevé a este trabajo a proponer
diversas estrategias, desde reuniones con autoridades educativas, aplicacion
de encuestas, entrevistas dirigidas, visitas a grupo, intercambio de maestros 'y
el aprovechamiento de los Talleres Generales de Actualizacion como una
manera de constatar el avance de los maestros asesorados en relacion a los
demas; tales acciones permitieron también apreciar las limitaciones y fortalezas

de los docentes involucrados.
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La evaluacién presentada en el capitulo siete incluye entre los aspectos
primordiales la apreciacion de la experiencia del maestro en primer grado, sus
expectativas, compromisos y su conocimiento acerca de los contenidos, de

los sujetos y del método.

Describir la informacién permitié conocer la disposicién favorable de las
autoridades para otorgar las condiciones aptas para este trabajo; la
preocupacién de los docentes por considerar a primer grado como dificil; el
papel que juegan las presiones administrativas para dificultar la puesta en
practica de las estrategias en el grupo; la concepcion de que la asesoria implica
mas trabajo, pero, es necesaria; la influencia de los directivos en los criterios
de promocién y el desplazamiento de los procesos de reflexion por los de
efectuacién, como respuesta a las presiones. Una dificultad en especial fue la
escasa realizacion de las reuniones de consejo técnico escolar. Pero a cambio
se tuvo una enriquecedora experiencia sobre el intercambio de maestros y las

reuniones de asesores en las que se logré socializar el trabajo.

Finalmente, en el capitulo nueve se presentan las conclusiones, algunas
hacen referencia a factores de calidad, contemplando las necesidades de los
docentes y definiendo el papel del asesor. El lector tendra oportunidad de
conocer también aspectos sobre los procesos de superacién y el reto que
representa para los maestros novatos repetir la experiencia de tener el primer

grado, motivados por el acercamiento y apoyo del equipo de asesoria.
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En los tiempos actuales la educacién demanda incrementar las acciones
de calidad, este trabajo es un pequefo aporte para quienes se animen a
enfrentar el reto y construir asi una educacion que responda a las necesidades
reales en situaciones reales. Hoy por hoy la escuela debe acercarse mas a la
vida y ser prudente en ello. Del magisterio depende hacer que las generaciones
futuras puedan compartir esquemas de convivencia en las que el castigo y la
marginacién sean cosas del pasado y las oportunidades de bienestar y

desarrollo se multipliquen.



CAPITULO |
FACTORES EXTERNOS

A. Calidad en la educacion

Dentro de un marco de "modernizacidon educativa" a nivel nacional que
se centra en elevar la calidad de la educacion, el docente, desde la funcién
que desempefie, tiene una amplia responsabilidad para que se haga una
realidad tal pretensiéon dentro del salén de clases. No basta con dejarse llevar
y cumplir indicaciones especificas o desarrollar los programas establecidos
por otros. Es necesario que este consciente de la situacion que se vive, que
con base en su conocimiento y experiencia planee, lleve a cabo, evaliue y
comparta con los demds, acciones, tendientes a mejorar la labor educativa.
"Para atender los retos educativos es importante distinguir dos campos de
accién: por una par'te aquél que pasa a ser ajeno al sistema educativo, incide
fuertemente en su desempefio, y es el que comprende factores inherentes al
desarrollo general del pais que contribuyen en el proceso educativo y que a la
vez son influidos por éI"." (Acceso a servicios basicos, salud, vivienda, energia

eléctrica, agua potable, alimentacion).

El otro campo incluye los propios del sistema educativo (cobertura

' UPN. Antologla basica Problemas educativos. "Acuerdo Nacional para la Modernizacion.
SEP. 1992. p. 54.
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insuficiente, baja calidad de la educacién, alta desercién, bajo promedio,
disparidades, regionales, centralizacién y cargos burocréticos, desigual

responsabilidad, escuelas, padres, comunidad).

Con miras al nuevo milenio y ante los desafios del nuevo mundo, es
importante reconocer las limitaciones que esta mostrando hoy el sistema
educativo, como retos actuales de la educacién, entre otros, la deficiencia de
la calidad de la educacién basica. Pero no, como una cualidad terminada sino
CcOmMo un proceso que inicia por "reconocer que hay problemas por resolver,
encontrandole las causas y combatiéndolas como tarea de todos: en equipo,
con liderazgo, constancia y congruencia..."? Ya que es muy comun que el
maestro considere el reto de la calidad como algo externo e impuesto no
tomando su rol, su participacion directa en el analisis de los problemas dentro
de la institucion en que desarrolla su labor docente, preocupdndose en

ocasiones Unicamente por la problematica que surge en su propia aula.

B. Actualizacién

A raiz del problema de modernizacion se ha manifestado una

efervescencia por la actualizacién docente, pues, es uno de los pilares

fundamentales para que se dé la modernizacion. Dentro de este programa se

2 UPN. Ant. basica Problemas Educativos de Primaria en la region. Silvia Schmelkes. p. 13
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establece la necesidad de la "actualizacion de los conocimientos y el
perfeccionamiento continuo de la capacidad educativa"® con este fin se han
implementado diferentes programas tendientes a apoyar de diferentes formas

la labor del maestro.

El Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lecto-escritura
PRONALEES es uno de los medios para lograr este fin. Ya que proporciona a
los maestros elementos tedricos y metodoldgicos a través de asesorias y
eventos regionales, que redundan en la practica docente en cuanto a la lecto-

escritura se refiere.

Es congruente con la premisa de "acudir a métodos que promuevan
aprender a aprender conlleva a el aprender a ser y a aprender a hacer"* que

se propone en la modernizacion educativa.

Para algunos maestros la actualizacién es un proceso de cambio de
actitud, de cultura, de apropiacién de nuevos conocimientos, mientras que,
para otros es una funcién académica mas, de las comprendidas en su labory
para algunos es un requerimiento normativo. Lo anterior se manifiesta en la

disposicidn que se tiene a participar en eventos para el fin antes citado.

El objetivo de la actualizacién considera que "el mejorar los procesos
conlleva a mejores resultados, mejores niveles de aprendizaje efectivos en los

alumnos".®

3 SEPARATA Programa de Modernizacién. p. 21.
4 Idem.
5 UPN. Antologfa basica. Problemas Regionales. p. 20.




2.3. PRONALEES

Como una alternativa para la actualizacidn, la Secretaria de Educacion
Publica ofrece a la educacién basica un Programa Nacional para el

Fortalecimiento de la Lecto-escritura. (PRONALEES).

Este programa es el resultado de un proceso de disefio y aplicacion de
propuestas anteriores. Recientemente se dio un cambio de lo que fue PALEM

(Propuesta para el Aprendizaje de la Lecto-Escritura y la Matematica).

Como todo cambio es una disciplina social, éste no puede ser brusco ni
absoluto, es decir, no puede imaginarse como un paso a algo absolutamente
nuevo en donde los sujetos se despojen de todas sus conceptualizaciones y
practicas, sino que es una etapa mas de un proceso en el que cada sujeto va
a ir integrando poco a poco los elementos del nuevo paradigma de acuerdo a
su propio proceso de aprendizaje, a la forma en que se presente y a la

congruencia que éste tenga.

Este cambio es el paso ultimo de un proceso de modificacién que se ha
ido gestando tanto por los nuevos estudios como por la experiencia que han
aportado los participantes de la aplicacién, "“...cabalga sobre el esfuerzo y

perseverancia de los equipos de PALEM",® afirma Coordinadora Nacional de

¢  GOMEZ, Palacio Margarita. "Algunas consideraciones sobre la evaluacién". SEP. p. 3.



PRONALEES al referirse a éste.

Los antecedentes de esta propuesta nueva se encuentran a partir del
momento en que se empezd a tratar de dar solucién a un problema muy
generalizado en nuestro pais: marcada dificultad de los alumnos de los primeros
grados de la escuela primaria para acceder a la lecto-escritura, de donde nace
como respuesta al Plan Nuevo Ledn, enseguida se ofrece a los docentes el
"Cuadernillo Monterrey" y después la "Propuesta de aprendizaje para la
Adquisicién de la Lengua Escrita", cuyos objetivos primordiales eran la no

desercién y la no reprobacion.

A lo largo de la historia de la "propuesta” se han ido teniendo cambios y
ajustes que tienen como reto mejorarla, adaptandola a los nuevos

conocimientos tedricos.

En un inicio la propuesta se presenté en tarjetas de colores que pretendian
facilitar la organizacién del trabajo docente; en cuanto al perfil del grupo la
fundamentacién tedrica y la propuesta de evaluacidén se presentaban en
cuadernillos independientes IPALE (Implantacién de la Propuesta para el
Aprendizaje de la Lengua Escrita) porque inicia como proyecto estratégico en

la educacion primaria.

Las fichas de colores facilitaban la organizacién del trabajo docente. El

maestro y el asesor podian seleccionar las actividades de acuerdo al nivel de
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conceptualizaciéon de los alumnos, de lo cual se tiene la experiencia de ver la
aceptacion de este tipo de trabajo ya que facilitaba la seleccién de actividades,
mas sin embargo era una conceptualizacién de llevar un aprendizaje por etapas,

escalonado, sin comprender el proceso de adquisicion en su totalidad.

El trabajo con PALEM se llegd a convertir en una técnica, el maestro
quiso hacer un método (seguir pasos rigidos y estandarizados), no sentia
necesidad de la teoria, pretendié utilizar la metodologia como algo terminado;
en ese momento cobré mucha importancia el papel del asesor puesto que
retoma lo que sucede en la préctica y lo lleva a analisis y evaluacidon que

genera nuevos cambios.

El siguiente cambio fue esencialmente hacia el propdsito del desarrollo
de actividades presentando el objeto de conocimiento en su conjunto para que

cada alumno avance de acuerdo a su conceptualizacion.

Esta forma de organizacién de las actividades implicé que el maestro
necesitara mas conocimiento tedrico, tanto del nifio como del objeto de

conocimiento o del proceso de adquisicion de la lengua escrita.

Otra de las observaciones que se hicieron por parte de los maestros y
autoridades educativas fue la falta de vinculacién en la forma de trabajo del

primer ciclo de educacién primaria con los otros dos.
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Esto contribuyé a que a nivel nacional se implementara un nuevo programa
capaz de superar las dificultades en los anteriores y de articular los tres ciclos
de la escuela primaria y la educacién secundaria, y preescolar denominado

PRONALEES.

Entre las caracteristicas mas generales de PRONALEES destaca la

cobertura a nivel nacional a todos los niveles de educacion basica.

Ademads de la no desercién y no reprobacion se implementa como objetivo
la desescolarizacion, alfabetizacion y el uso de destinatarios reales en la

ensefianza de la lecto-escritura.

Desescolarizacién se entiende como una forma de aprender en todos los

ambitos.

Escribir considerando para quien lo estamos haciendo es hacer uso de

los destinatarios reales en la escritura.

Estar alfabetizado en el mds amplio sentido del término es tener la
capacidad de hablar, leer, escribir y pensar en forma critica y creativa.
La alfabetizaciéon involucra proceso de construccién de
conocimientos que transforman a los sujetos, al permitirles expresar
y analizar de manera particular los afectos, las ideas y las vivencias
propias y de otros.”

7 SEP "Espafol, sugerencias para su ensefianza 1er. grado”. p. 17.



CAPITULO Il
PANORAMA INICIAL

A. Asesoria

Al ponerse en préctica cualesquier programa que implique una
modificacién de lo que se ha venido haciendo se observa diferentes situaciones
entre los docentes: En primer lugar se manifiesta una resistencia al cambio,
un temor a perder cierta comodidad en algo que ya se domina para aventurarse
a algo que representa a la vez que una oportunidad, un reto y un esfuerzo

mayor.

Hay desconocimiento por lo general en todos los sentido; desde el por
qué de esta nueva propuesta, a qué responde, cudl es su expectativa, qué

implica, cémo opera y en qué tiempo se veran los resultados.

Algunas de estas interrogantes sélo la practica las resuelve, sin embargo
como respuesta de la institucién aunado a la presentacion de nuevos programas
o proyectos se brinda asesoria a través de compaferos docentes que se
preparan ex profeso y que brindan algunos elementos tedricos y metodologicos

para enfrentar la nueva situacion.

Obviamente que esto no es una solucién garantizada y todo este proceso
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tiene muchas fallas o carencias que se tienen que ir superando paulatinamente.

En este caso particular el equipo técnico pedagédgico del sector 26 tiene
a su cargo la asesoria para maestros de primer grado de las zonas escolares

77 y 78 de Cd. Cuauhtémoc con un total de 25 maestros.

En estas zonas los maestros han tenido experiencias de contacto con la
asesoria muy diversas, hay desde quienes tiene 6 u 8 afios recibiendo la
asesoria, como para quienes éste es el primer afio con la asesoria y con
primer grado o para quienes ha representado una serie de irregularidades y

conflictos.

Por parte de las autoridades administrativas si se ha brindado apoyo,
sélo que algunas veces de forma velada se ha obligado a los maestros a que
reciban la asesoria directa (con visitas a grupo), esto incomoda al maestro y

hace que lo tome como una especie de fiscalizacién de su trabajo.

Por una parte es normal que la presencia de una persona extrafa inhiba
al maestro y més aln si se le considera con cierta jerarquia ascendente en lo
técnico pedagdgico, y si esta presencia ha sido impuesta hace que se forme
una barrera de rechazo y desconfianza hacia el hecho de permitir que realmente

se analicen las situaciones dulicas, fin primordial de la visita a grupo.

La linea técnico pedagdgica en la que se trata de involucrar a los docentes

se centra en la consideracion del sujeto que aprende, en saber como aprende
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el niflo y qué es lo que aprende para después analizar qué y cdmo se va a

ensenar.

Al no existir paralelismo entre los procedimientos que siguen para
ensefar la lecto-escritura y el camino que recorre el nifio para
apropiarse de ese conocimiento, puede llegar a obstaculizarse el
proceso de aprendizaje y por lo mismo pueden presentarse
incongruencias entre la planeacion de la ensefianza y los resultados
que se obtengan.®

Esta tarea no consiste en apegarnos a una teoria ya hecha de qué y
cémo aprende al nifio, sino de que la practica nos vaya dando elementos e
irlos complementando, relacionando y/o contrastando con la teoria ya existente.
"El saber del ensefiante proporciona un punto de partida para la reflexion

critica".®

B. Lo que hay en la asesoria

En la actualidad ya es muy conocido que los nifios siguen un proceso
muy semejante para todos en la construccién del conocimiento de la escritura
y en cualquier nifio pueden manifestarse escrituras que van desde el dibujo,
las escrituras unigraficas, sin control de cantidad, escrituras fijas, diferenciadas,

de tipo silébico hasta llegar a las representaciones de tipo alfabético.” Y este

¢ HUERTA, Marfa de los Angeles. "La ensefianza de la lengua escrita en el contexto escolar".
A.B. El aprendizaje de la lengua en la escuela. UPN. p. 162.

® CARR, Wilfred y KEMMIS, Stepher. "El saber de los maestros". UPN. El maestro y_su
préctica. A.B. p. 10.

10 SEP. Espaiiol. Sugerencias para su ensefianza. pp. 52-56.
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conocimiento sugiere que la tarea del docente sea el favorecer la evolucion
del proceso para que el nifio llegue al descubrimiento de todas las caracteristicas

de la escritura dentro de un enfoque comunicativo.

Como asesoria técnico pedagdgico en algunos casos no se ha logrado
que los docentes a quienes se ha asesorado consideren y puedan favorecer

este proceso de adquisicién de la escritura.

El hecho de no reconocer que el alumno "es uno e indivisible, tanto en el
tiempo como en el espacio. Es decir, se desarrolla en un sélo y mismo proceso
de aprendizaje, desde que nace hasta que muere"'! lleva a un tipo de practica
docente centrada en los contenidos: éstos se organizan, se dosifican y se
presentan a los alumnos. Esto es, se fragmenta el objeto de conocimiento, y
se descuida al sujeto, se considera que cuando llega a la escuela no sabe

nada sobre la escritura, sin embargo:

Desde el momento en que los simbolos escritos que ve a su
alrededor (al menos en un medio urbano) comienzan a decir algo, a
tener algtin significado, el nifio empieza un proceso de inferencias
e hipdtesis que lo llevan cada vez méds cerca de la comprension de
la naturaleza de nuestro cédigo alfabético.™

Sino se trata de conocer qué es lo que piensa de la escritura, cuéles son

sus hipétesis, cudles aspectos ya ha descubierto, y qué valor le da a la escritura,

1t GOMEZ, Palacio Margarita. "El nifio y sus primeros afios en la escuela". 1995. pp. 13y 14.
12 SINCLAIR, Hermine. "E! descubrimiento de la escritura, avances, problemas y perspectivas”.

A.B. El aprendizaje de la lengua en la escuela. UPN. p. 132.
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no se puede favorecer el avance en esas conceptualizaciones y no se puede

hacer el cuestionamiento oportuno que permita la reflexion.

Si no se ha llegado a que los docentes conozcan y comprendan este
aspecto tan importante del sujeto que aprende y por consecuencia modifiquen
su préctica es evidente que no se han utilizado las estrategias adecuadas, se
ha caido en una rutina en la que atin conociendo que algunos maestros avanzan
en su proceso, que otros tienen problemas con el dominio de los contenidos
(caracteristicas del sistema de escritura), otros tienen dificultades para la
aplicacién de la metodologia, en la evaluacion o la planeacion; es decir las
necesidades son diferentes, la asesoria se ha ofrecido en igual forma para

todos.

Asi pues, no se ha distinguido entre dos situaciones que se presentan en
los maestros que tienen algun problema en su practica docente. Es competente
y no lo hace o no es competente y no se le han brindado los elementos

requeridos.

Esto ha propiciado que algunos maestros simplemente no desean atender
el grupo de primer grado; hagan una socializacién negativa; digan que si, pero
no lo hacen o que en resumen se le "prive al docente de su mayor derecho; el
derecho de estar orgulloso de su trabajo",” tanto maestros de grupo como

asesores.

13 UPN. Evaluacién y seguimiento en la escuela. A. Basica. p. 34.
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Para otros maestros el problema es meramente de conscientizacion, es
decir no son conscientes de la trascendencia del trabajo como docentes, de la
importancia que tiene para los alumnos el que la ensefianza sea afectiva y el

aprendizaje dentro de la escuela sea una tarea agradable.

No se ha tomado en cuenta que la formacién de los educadores es muy
diversa y que esto se ve reflejado en la practica, Sacristdn™ plantea que la
formacidon como docentes empieza desde la vida como alumno, luego con la

formacion y que por Ultimo en el contexto real como profesionistas.

En los casos que desde un principio hubo aceptacién hacia el conocimiento
de nuevas alternativas para el trabajo, muy pronto se vieron cambios
sustanciales en el aula y se observé disposicién e interés en conocer mas

acerca de los fundamentos teéricos y de la metodologia en si.

Es decir, se logré que en realidad transformaran su practica docente, y
actualmente realizan su trabajo en forma constante, comprometida, con una
profunda vocacién de servicio y un ritmo de crecimiento técnico-pedagdgico
que los lleva sélo al comentario e intercambio de puntos de vista sobre puntos
especificos de su quehacer. Algunos han pasado a ser parte del equipo de

asesoria como consecuencia de lo anterior.

Este equipo en la regién de Cuauhtémoc esta conformado por 12 personas

quienes se han integrado al trabajo en diferentes momentos, atendiendo la

14 SACRISTAN, José Gimeno. "Profesionalizacién docente y cambio educativo". UPN. A.B.
Andlisis de la practica docente. p. 201.
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asesoria de un 80% aproximadamente de los maestros del primer ciclo de
educacion primaria de los sectores 25 y 26 del subsistema federalizado. Dentro
del trabajo colegiado del equipo se han realizado algunas reflexiones sobre
las diferentes necesidades detectadas en los docentes, emprendido acciones,
se ha avanzado logrando el cambio positivo en algunos comparfieros. Este
cambio ha sido paulatino, pero ain no responde a las expectativas del programa

de capacitacion.

Hay que tener en cuenta que en la capacitacion y actualizacion docente
influyen diferentes factores, en primer lugar es natural que se dé una resistencia
al cambio, "Quizas resistamos cambiar paradigmas porque nos sentimos mas
seguros con las viejas ideas, algunas veces hasta el punto que nos apenamos

a cambiar".'®

Aunado a ello las presiones institucionales dadas como reglas
administrativas (llenado de documentacién, muestreos, concursos,
evaluaciones cuantitativas, etc.), por otra parte la falta de experiencia, de
formacion para desempenar el papel, la responsabilidad de la asesoria y por

ultimo la formacién profesional y personal de los participantes.

Una de las prioridades en la educacién primaria centrada en atender a

los sujetos; es que el aprendizaje de la lecto-escritura sea eficaz, coherente

5 UPN. A. Basica |nvestigacién de la practica docente propia. Los paradigmas de la
investigacién educativa. p. 18-32.
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con la realidad, no fragmentado, ni bipolar, es decir que no se proporcionen
fragmentos de informacién que después no puedan relacionar, sino
aprendizajes que tengan el fin de preparar a los sujetos para enfrentarse a
diferentes situaciones comunicativas, adquiriendo elementos que le permitan
el acceso a los cédigos culturales actuales para un mejor desenvolvimiento

social.

Esto requiere de la actualizacion y la capacitacion de los docentes que
repercute en la acrecentacién de la calidad de la educacién. Desde esta
perspectiva "relacionamos la calidad de la ensefianza con modelos de
comportamiento personal de los profesores e instituciones del centro escolar,
de acuerdo con modelos pedagdgicos que reflejan supuestos filosoficos,

psicolégicos y pedagdgicos diversos".'®

Ademas de un requerimiento de acuerdo a las necesidades sociales
explicitas en el curriculum actual de los programas de educacién primaria.
Aclarando que la practica pedagdgica no se explica solamente por la actuacion
auténoma de los profesores, sino que esta relacionada a los aspectos

institucionales, culturales, sociales, curriculares, materiales, etc.

Lograr estos espacios de actualizacién docente, de reflexion de la practica

16 SACRISTAN, José Gimeno. "Profesionalizacién docente y cambio educativo". UPN. A.B.
Andlisis. p. 194.
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favorece la interaccién entre los docentes, socializando las estrategias que

propician un mejor aprovechamiento de los alumnos.



CAPITULO Il
INTERROGANTE A RESOLVER

Para cubrir la funcién de la asesoria técnico pedagdgica y avanzar en el
proceso de formacién profesional tanto de asesores como de docentes es

importante emprender un trabajo de investigacion accidn que permita saber:

¢ Qué ajustes hay que hacer a la asesoria técnico pedagdgica para que
los maestros de primer grado de las zonas 77 y 78 de Cd. Cuauhtémoc
consideren y favorezcan el proceso de adquisicion de la lengua escrita de sus

alumnos en el ciclo escolar 97-987
A. Eleccién del Proyecto

La préactica es en si una unidad compleja y multifactorial que no puede
reducirse a una simple actividad en donde intervienen maestro y alumnos dentro
de un salén de clases; si bien es éste el momento esencial, esta determinado
por otros muchos elementos, contextuales, institucionales, métodolégicos,

politicos, etc.

Si se quiere definir la practica docente se debe ver como un todo; pero

para efectos de estudio, dada su amplitud, se puede dividirla en diferentes
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dimensiones que agrupan algunos problemas relacionados entre si, en este
caso se consideran las tres dimensiones que propone el curso de UPN: -de
contenidos escolares, - de gestién escolar y - pedagdgica' para superar los
problemas que se presentan en cada una de estas dimensiones. Y asi poder

elaborar diferentes tipos de proyectos que respondan a sus caracteristicas.

Los tres tipos de proyecto son elaborados dentro de la practica y para
mejorar la practica misma, constan de cinco fases semejantes: -Elegir el tipo
de proyecto, -elaborar la alternativa, -aplicar y evaluar la alternativa, -aplicar y

evaluar la alternativa, -elaborar la propuesta y -formalizar la propuesta.

No todos los problemas que un maestro tiene dentro de su préactica estan
relacionados directamente con la metodologia, o con la organizacién de la
escuela o con sus concepciones de la docencia, por lo tanto la manera de
plantearlos, los elementos involucrados, las alternativas de solucién, son

diferentes.

A los problemas que se limitan a la forma de abordar los contenidos
escolares dentro de la clase, es decir que sean de orden teérico metodoldgico,
se les ubica dentro de la dimensién de contenidos escolares y les corresponde

la elaboracién de un proyecto de intervencion pedagdgica.

17 UPN. "Hacia la innovacién". Guia del estudiante. p. 34.
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Si la problematica se centra en el funcionamiento de la escuela, y la
investigacién esta dirigida a mejorar la calidad de la educacién via
transformacién del orden institucional, se ubica dentro de la dimensidn de
gestién escolar y le corresponde la elaboracion de un proyecto de este mismo

nombre.

La problematica de ¢qué ajustes hay que hacer a la asesoria técnico
pedagdgica para que propicie que los maestros de primer grado consideren y
favorezcan el proceso de adquisicién de la lecto-escritura de sus alumnos?
Centra su atencidn en los sujetos de la educacion, en las concepciones de la
docencia, se trata de analizar las concepciones para ver si son congruentes
las formas de ensefiar y la forma en que los nifios aprenden. Es como ver la
practica a futuro, estas caracteristicas la ubican dentro de una dimension
pedagdgica y el proyecto que corresponde elaborar es denominado Proyecto

Pedagdgico de Accién Docente.

Dado que la forma de intervencién pedagégica para abordar los diferentes
contenidos en la ensefianza de la lecto-escritura ya estan disefiados y se

encuentran en los ficheros de actividades, esto es; ya se tiene un cémo.

Ademas existe ya el espacio institucional para que se aborde la ensefianza
aprendizaje de la lecto-escritura tomando en cuenta el proceso de aprendizaje

de los sujetos.
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Un avance en las conceptualizaciones del quehacer docente no se puede
dar por decreto, es necesario que la inquietud parta de los protagonistas del

cambio.

Y de acuerdo a la sugerencia del curso Hacia la Innovacion de la UPN

para la elaboracién de este trabajo se considera lo siguiente:

Proyecto pedagdégico de acciéon docente

Su dimensién es pedagdgica. Dentro del alcance centra su atencién en
los sujetos de la educacién, los procesos docentes, su contexto histdrico social,
asi como la prospectiva de la practica docente y las diferentes concepciones

de la docencia.

Se dirige principalmente al colectivo escolar.

Pasos:

- Elegir el tipo de proyecto.
Problematizacién de la préactica docente.

Conceptualizacién de los tipos de proyectos y elegir el apropiado.

- Elaborar la alternativa.

Recuperacién y enriquecimiento de los elementos tedrico-pedagogico y
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contextuales que fundamentan la alternativa.
Estrategia general de trabajo.

Plan para la puesta en préctica.

Aplicar y evaluar la alternativa.
Puesta en practica del plan elaborado en la alternativa.

Formas para el registro y sistematizacion de la informacion.

Elaborar la propuesta haciendo cambios y modificaciones a partir de los

resultados de la aplicacion.

Formalizar la propuesta.
Elaboracién del documento final.
Estrategia general del trabajo.
Plan para la puesta en préctica.

Perspectivas de la propuesta y conclusiones.



CAPITULO IV
PROPOSITOS

A. Propdésitos de la asesoria, de los maestros, de la institucion

En el afan de lograr la actualizacién o la capacitacion docente para la
aplicacién de una metodologia especifica, los asesores han implementado

diferentes estrategias.

Que van, desde el apego a la figura institucional para lograr la
implementacion de la metodologia; las visitas a grupos con fines evaluativos;
la revision de la planeacién, uso de materiales y secuencia de programas; la
provisién de materiales; hasta la imposicién velada de una asesoria directa.
Esto tiene como consecuencia que algunas personas rechacen tanto a la

metodologia como a la figura del asesor.

Aunque existen otros casos de maestros que estan siempre motivados a
avanzar, a conocer lo que se presente como novedad, a superarse y ellos con

la sola inquietud que se les siembre siguen investigando.

Ademas se han intentado la capacitacién por medio de cursos, reuniones

de informacion y de sensibilizacion.
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El propdsito central de esta alternativa es enriquecer la asesoria, utilizando
estrategias orientadas a lograr que los maestros de primer grado de las zonas

77y 78 conozcan el proceso de adquisicion de la lengua escrita de sus alumnos

Ademas, propiciar que se favorezca dicho proceso mediante las
actividades y/o estrategias metodoldgicas tendientes a lograr un aprendizaje
significativo, que permita al nifio el "desarrollo de las capacidades de

comunicacién... en los distintos usos de la lengua hablada y escrita".'®

Para alcanzar esta finalidad es necesario lograr que los maestros:

- Conozcan el proceso de adquisicién, la construccion del conocimiento y

las generalidades del desarrollo en el nifio.

- Conozcan las particularidades del objeto de conocimiento que va a

presentar a los nifios (lecto-escritura).

* Caracteristicas del sistema de escritura.

5 Relacién entre lenguaje oral y lenguaje escrito.

& Concepto de alfabetizacién, destinatario real y desescolarizacion.
* Estrategia de lectura.

* Tipos de texto.

* Construccion social de la escritura.

©

SEP. Plan y Programas de Estudio. p. 283.
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- Reconozca en los elementos metodoldgicos con que cuenta (ficheros,
libros para maestros, libros del alumno, plan y programas) una posibilidad

para concretizar los elementos anteriores en su préctica docente.

- Identifique el papel del maestro y del alumno dentro del proceso
ensefianza-aprendizaje en un quehacer congruente a la construccion del

aprendizaje.

Ademas es necesario lograr:

- Una comunicacion entre maestros, asesores y directivos (supervisores,
jefes de sector) para organizar el trabajo del afio escolar en cuanto a
propdsitos, modalidad de trabajo, secuencia y evaluacion permanente

de la aplicacién de la alternativa.

- Una vinculacidn entre el trabajo de primer grado y el de los otros grados

de la educacién primaria.

En el afan de alcanzar estos objetivos habremos de considerar que:

La formacién de profesionales en la Educacion constituye un espacio
de desarrollo institucional amplio y complejo. EI andlisis de sus
implicaciones epistemoldgicas, sociales, psicolégicas y pedagogicas
requiere un estudio serio y sistemdtico para establecer una estrategia
de intervencion. La formacion requiere considerarse como un objeto
de conocimiento, susceptible de ser analizado e investigado para
su permanente transformacion.”

1* UPN. "Nuestra universidad". Folleto de Curso introductorio. p. 5.
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Los cambios generados por la reforma educativa més reciente, donde la
préctica del maestro cobra un valor mas relevante, precisan de una capacitacion
y actualizaciéon mds significativas, que puede concretarse en la practica misma,
considerando al docente no como un sujeto aislado, atomizado, sino como un

sujeto social que interactia en la dinamica de su cotidianeidad.

El desarrollo de la educacion en la escuela primaria no puede explicarse
s6lo a partir de la calidad del trabajo del maestro, debido a que se ve influido
por una multiplicidad de factores; sin embargo la funcidn del docente en la

practica pedagégica puede caracterizarse por jugar un papel central.

Ademas la funcidon del docente es expresién de un conjunto de motivos,
intereses, orientaciones y capacidades, a partir de ellos el maestro se identifica
como trabajador, producto de una formacién académica y de la experiencia

que dia a dia va acumulando.

LLa formacidn bésica con la que cuenta el maestro al egresar de la escuela
normal, puede ser considerada como un punto de partida para que el profesor
contindie su actualizacion, proceso que debe ser abordado a partir de su propia

practica, para que se facilite su transformacion.

En este sentido, y para aclarar la problematica de la formacion Guilles

Ferrey? propone tres modelos en la practica de la formacion de maestros; el

20 UPN. Proyecto de innovacién. A. basica. pp. 39-44.
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modelo de la formacidn centrado en las adquisiciones, el modelo centrado en
el proceso, y el modelo centrado en el andlisis, denotando que ninguna practica
puede construirse exactamente sobre uno de ellos, aunque ciertas préacticas

de uno u otro modelo aparecen mas representativas.

El modelo centrado en las adquisiciones define la formacién como la
adquisiciéon o perfeccionamiento de un saber, una técnica, una actitud, un

comportamiento.

Reduce la formacién de nocién a la de un aprendizaje en su acepcién
maés estricta. Se reconocen aqui las formaciones tradicionales asi como los
tipos de formacién inspirados en el conductismo, y la pedagogia por objetivos.
Este modelo implica una concepcién de la relacion teoria practica, donde la

practica es una aplicacién de la teoria.

En el modelo centrado en el proceso, formarse significa siempre adquirir,
aprender. La nocién de aprendizaje puede comprenderse como una nocion
maés abierta que incluye ademads de los aprendizajes del modelo anterior todo

tipo de experiencias.

Una de las pedagogias centradas en el proceso esta conformada por la

corriente de los métodos activos.
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En este modelo, la relacidn entre las actividades de la formacion y la

prdctica, no es el orden de la aplicacion sino de la transferencia.

En el modelo centrado en el andlisis, formarse significa adquirir y aprender
continuamente, es siempre un proceso cuyas implicaciones son complejas
donde los efectos formadores y deformadores son parciales, pero

principalmente inesperados y paradégicos.

La pedagogia centrada en el andlisis fomenta la formacién en una
articulacion entre la teoria y la practica considerando que la practica no es
formadora por si misma, sino objeto de una lectura con ayuda de un referente
tedrico, nila actividad teorizante que vagaria muy lejos de las restricciones de
la practica. De ahi que en esta perspectiva se valore la formacion continua,

que impugna la utilidad de una formacién inicial.

Tomando en cuenta estas consideraciones, en cuanto a la formacién del
docente se puede decir, en primer término, que es un proceso inacabado que
el maestro emprende formalmente desde que estd en la escuela normal
(formacidn inicial), y que sigue a lo largo de su vida profesional; en segundo
que la actualizacién y capacitaciéon como grupo colegiado, puede traducirse
en un factor que incida en su desempenio y desarrollo profesionales para mejorar
o transformar su préctica, considerandola como punto de partida y de llegada
a una interaccién con la teoria, y ademads si esta practica se localiza en la
escuela, donde se construyen distintas formas de interaccién social y de relacion

con el conocimiento y la realidad, esta podra ser reestructurada y en tercer
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término que para contrarrestar los efectos de una posible formacion tradicional
(inicial) que tiene a la reproduccién de los esquemas referenciales de los
"ensefiantes”, a los "ensefados", una alternativa podra localizarse en un

ambiente colegiado al interior del centro de trabajo, la escuela.

Una posibilidad del maestro para intervenir pedagdgicamente se
vincula a la comprensién del objeto de conocimiento que desea
ensefiar, asi como a los sujetos a quienes va dirigido ese
conocimiento. Por ello aunada a la reflexién y andlisis de los
procesos globales referidos a la escuela y a la ensefianza, es
fundamental abocarse a la revision de y al trabajo con los contenidos
de la educacidon bdsica, los nuevos aportes y avances,
particularmente de aquéllos que tienen implicacion para la
ensefianza y el aprendizaje.?’

Se considera que la presente alternativa para la capacitacion de docentes
en servicio debe centrarse en la ofertacion de una asesoria que parta del
reconocimiento de su desempefio como algo vélido y que ha venido
respondiendo a sus realidades, y que como tal sea aceptada de forma voluntaria
para que pueda existir un compromiso conjunto en la realizacién del trabajo,

ya que:

El punto de partida para una asesoria es el compromiso que
adquieren los profesores y el posible asesor a partir de la puesta en
comun de sus expectativas. Esto requiere manifestar lo que cada
parte espera de la otra y, si fuera posible, dejar constancia de ello
por escrito como referencia que permite valorar el proceso de la
colaboracion que se inicia.??

2t Op. cit. p. 7
2 Cuadernos de Pedagogia. No. 191 (Abr. 1991). pp. 82-84.
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Por otro lado se requiere que no se haga solamente una presentacion de
una idea terminada para ponerse en practica, en si que no sea una imposicion
de ideas; se pretende favorecer la reflexidn critica de los docentes ofreciendo
informaciones que permitan contrastar la teoria con la practica del maestroy

del centro escolar.

B. Enfoques

Los nuevos propdsitos y el enfoque comunicativo en la ensefianza de la
lecto-escritura responden a las necesidades socio-culturales en la actualidad,
sin embargo, en general la experiencia nos da muestra que los profesores son
renuentes a aceptar las ideas de otros si no se ha interiorizado el sentido de
éstas, por ello "la comprensién, sentido de responsabilidad y compromiso en
la mejora de la experiencia educativa de los alumnos se produce cuando los
profesores poseen el significado de las nuevas ideas y las trasladan a la practica

de la clase".2® /

El brindar una asesoria que voluntariamente sea aceptada partiendo del
analisis del desempefio cotidiano es factible ya que por una parte en la
actualidad existe una disposicion legal que puede tomarse como coyuntura y
al mismo tiempo se da una efervescencia por la "actualizacion" y "capacitacion"

generada por "ruidos" de Carrera Magisterial, Centros de Maestros y

3 |dem.



Modernizacion Educativa.

Y por otra parte es una necesidad educativa real, esta dentro del tiempo
escolar establecido, existen los recursos humanos con disponibilidad, se cuenta
con el apoyo y la aprobacion de las autoridades educativas estatales y
regionales y un cumulo de experiencias y disponibilidad para su realizacion.
Ademas existen los materiales de apoyo para los docentes que son congruentes

a la alternativa.

C. Planes y Programas

El propésito central de los programas de Espafiol en la educacién primaria
es propiciar el desarrollo de las capacidades de comunicacion de los nifios en

los distintos usos de la lengua hablada y escrita.

Para alcanzar esta finalidad es necesario que los ninos:

5 Logren de manera eficaz el aprendizaje inicial de la lectura y la escritura.

* Desarrollen su capacidad para expresarse oralmente con claridad,

coherencia y sencillez.

* Aprendan a aplicar estrategias adecuadas para la redaccion de textos de

diversa naturaleza y que persiguen diversos propdsitos.
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Aprendan a reconocer las diferencias entre diversos tipos de texto y

construir estrategias apropiadas para su lectura.

Adquieran el habito de la lectura y se formen como lectores que reflexionen
sobre el significado de lo que leen y puedan valorarlo y criticarlo, que
disfruten de la lectura y formen sus propios criterios de preferencia y de

gusto estético.

Desarrollen las habilidades para la revisién y correccién de sus propios

textos.

Conozcan las reglas y normas del uso de la lengua, comprendan su
sentido y las apliquen como un recurso para lograr claridad y eficacia en

la comunicacion.

Sepan buscar informacidn, valorarla, procesarla y emplearla dentro y fuera

de la escuela, como instrumento de aprendizaje auténomo.



CAPITULO V
LO QUE HAY QUE SABER

A. Del niho
1. Proceso de adquisicion

Al abordar el trabajo docente con primer grado el maestro debe conocer
algunos aspectos o caracteristicas de los nifios, de la lecto-escritura y de la

metodologia que va a utilizar para lograr el aprendizaje.

La ensefianza de la lecto-escritura se ha abordado con distintas
metodologias; pudiera pensarse que las personas aprenden de diferente
manera; sin embargo las aportaciones de las investigaciones mas recientes
hacen saben que todas las personas atraviesan por un proceso de adquisicion
muy similar. En un primer momento, los nifios empiezan haciendo dibujos,
escribiendo algunas pseudografias o utilizando ambas representaciones, al
encontrarse con textos conocidos o etiquetas de articulos tratan de darle un
significado de acuerdo a un conocimiento previo que tengan de su contenido o
del objeto. Esto presupone un inicio de escritura y lectura y la caracteristica
principal es que no hay una relacién de lo que hablan con lo que escriben.

Este momento se denomina nivel de conceptualizacién pre-silabico.?*

2 SEP. GOMEZ, Palacio Margarita. Propuesta para el aprendizaje de la lecto-escritura.
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En un segundo momento los nifios empiezan a hacer una relacién de lo
que hablan con lo que escriban, tomando en cuenta principalmente
caracteristicas cuantitativas; a un texto largo hacen corresponder una emision
sonora larga y al escribir hacen una representacion de grafia por silaba. Nivel

de conceptualizacién silabico.?

Por ultimo los niflos descubren la caracteristica alfabética de la escritura,
para representar cada sonido, es necesario una grafia. Observa ademas una
secuencia de fonos en la emision oral, esto es la integracion de textos en la

lectura. Nivel de conceptualizacion alfabético.?

Hasta este momento se ha logrado la adquisicién de la lecto-escritura, el
proceso continda con la consolidacién en la que el nifio se apropiara cada vez
mas de aspectos formales de la escritura y profundizara en la comprensién de

los textos.

Es importante mencionar que el avance en la comprensién del sistema
de escritura depende de las posibilidades individuales, de los elementos que
le proporcione su medio social y cultural y de la intervencién pedagdgica que
reciba.

2. El desarrollo

Las posibilidades individuales se refieren a las potencialidades

% |dem.
2% |dem.
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intelectuales, emocionales y sociales que la escuela habra de desarrollar en
los individuos adapténdolas cada vez mas a las exigencias de la realidad del
mundo. Para ello se requiere que el maestro comprenda como se forman los

conocimientos y a qué leyes obedece el aprendizaje.

Desde un punto de vista constructivo el sujeto juega un papel activo para
hacer suyos los contenidos que su medio le ofrece. En el desarrollo del
conocimiento se consideran dos aspectos: las estructuras de la inteligencia y
los contenidos del conocimiento. "Las estructuras de la inteligencia constituyen
los instrumentos por los cuales el conocimiento se organiza poco a poco a

partir de los primeros reflejos innatos y a través de la interaccién con el medio".#

De acuerdo a las estructuras de la inteligencia es la comprension y la
explicacion que el individuo hace de su realidad. Dicho de otra forma se apropia
de los contenidos del conocimiento que las estructuras del pensamiento le

permita.

Piaget considera la inteligencia como un caso especifico de una conducta
de adaptacién, de medirse con el medio y de organizar y reorganizar el

pensamiento y la accion.

27 |dem.
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La adaptacién empieza con los reflejos al azar, vagos y globales, desde
el nacimiento y progresa por etapas, hasta el razonamiento légico formal de la

edad adulta. El paso de una etapa a otra es de forma gradual e ininterrumpida.

La primer etapa en el desarrollo de la conducta de adaptacién es la
sensoriomotriz, se extiende desde el nacimiento hasta aproximadamente los

dos anos de edad.

Durante la segunda etapa que va aproximadamente de los dos afos de
edad hasta los once aftos, el nifio empieza a considerar los estimulos como
representativos de otros objetos, adquiere mayor facilidad del lenguaje y se
apropia del juego simbélico; posteriormente conceptualiza mas, es capaz de
agrupar objetos en clases. Aproximadamente a los siete afios el nifio empieza
a referir diversos aspectos o dimensiones de una situacion a otra y llega
finalmente a la nocién de conservacién y de reversibilidad. Ademas el nifio se
sirve de la I6gica y el razonamiento en forma elemental, pero los aplica
Gnicamente a la manipulacidon de objetos concretos y no a las proposiciones

verbales.

La capacidad de operar con expresiones verbales de relaciones légicas
requiere el empleo de "operaciones formales" y el nifio las puede utilizar
aproximadamente hasta la edad de once o doce afos. "En opinion de Piaget
e Inhelder, esta capacidad de aplicar normas ldgicas, razonamiento y
"operaciones formales" a problemas y proposiciones abstractos constituye la

esencia del desarrollo y la capacidad intelectual".?®

28 SEP. Propuesta para el aprendizaje de la lecto-escritura. pp. 11-18.
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Para Piaget, el desarrollo tanto de las estructuras como de los
contenidos se efectua a través de los procesos de interaccion
adaptativa denominados asimilacion y acomodacion. La asimilacion
designa la accién del sujeto sobre el objeto. La acomodacién
consiste en las modificaciones que el sujeto realiza sobre sus propias
estructuras con el fin de adaptarlas mejor al medio.?®

El éptimo desarrollo de las potencialidades de los individuos depende en
gran medida de las oportunidades que le ofrezca el medio en que se
desenvuelve. Las oportunidades de accién sobre los objetos (llorar, manipular,
observar, comparar, clasificar) permiten que el nifio extraiga no sélo
caracteristicas fisicas sino abstracciones y relaciones Idgico-matematicas de
los objetos. La comunicacién en sus diferentes manifestaciones (lenguaje,
dibujo, escritura, juego, musica, artes plasticas) constituye una forma de

transmisién social que coadyuva en el desarrollo del conocimiento.

La oportunidad de resolver conflictos permite reflexionar, juzgar, valorar,
inventar soluciones: Aprender de las experiencias propias. "A esta adaptacién

formada de asimilacién y acomodacién le podemos llamar equilibraciones".

Para Vigotsky el desarrollo estd determinado por diferentes influencias
sociales, relacion con los demds, con la cultura, con el ambiente, sostiene que

se encuentra intimamente ligado a las experiencias educativas y culturales.

2 |dem.



3. El aprendizaje

Existen muchas definiciones acerca del aprendizaje de acuerdo a cada

teoria o autor.

Volviendo a la Teoria Psicogenética de Piaget el aprendizaje es un proceso
que inicia desde el nacimiento y se dice que el sujeto "ha aprendido cuando el
conocimiento que ha construido, en virtud de la informacion extraida en su

interaccion con la realidad, es aplicada de una manera inteligente”.*

Cuando se habla de que el aprendizaje es un proceso que inicia a
temprana edad se refiere a todo tipo de conocimientos que va adquiriendo en
el medio que lo rodea es comunmente en forma espontanea o como respuesta

a alguna necesidad.

B. Del quehacer docente

1. Los roles

En la escuela los contenidos de aprendizaje han sido establecidos
arbitrariamente, por ello el maestro tiene que tener cuidado de cémo presenta
ese objeto de conocimiento para que los alumnos deseen y lleguen a apropiarse

de él.

3 ]dem.



s 51

Es indispensable partir de lo que los nifios ya saben, de sus experiencias,
de lo que piensan acerca del conocimiento que se les presenta. Por ejemplo,
cuando un nifo llega a primer grado, aunque no sepa "leer", en el sentido
estricto de la palabra, ya intenta hacerlo a través de las imagenes o de la

relacion con lecturas que ha escuchado.

Tomar en cuenta los intereses propios de la edad, asi como el dar
oportunidad de participacion, interaccién, confrontacion de ideas, autocorreccion
y cooperacion, favorecen el aprendizaje. Ademas el papel de coordinador del
docente requiere contemplar las necesidades individuales de los nifios, ser
flexible para cambiar de actividad cuando sea necesario o profundizar sin perder

el objetivo.

Para lo anterior el maestro primero ha de convertir a la lecto escritura (en
este caso), en objeto de estudio hasta llegar a tener un conocimiento profundo
de ello para luego organizar y seleccionar los contenidos y, estableciendo qué
complejidad y qué secuencia habran de presentar para proporcionarlo a sus
alumnos. El alumno por su parte "construye su propio conocimiento a través

de la actividad autoestructurante".®!

2. Evaluacion

Inherente a toda actividad humana se encuentra una evaluacién, que

3t GOMEZ, Palacio margarita. "La lectura en la escuela. SEP. p. 60.
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puede ser desde la mas sencilla y espontdnea hasta la mas compleja y
sistematizada, pues el hombre tiene la oportunidad de recapacitar, rectificar,

modificar a conciencia su actual.

Dentro de la educacién este tema cada vez cobra mas fuerza y en los
ultimos afios se viene advirtiendo un cambio en el enfoque de esta actividad
que se orienta no solamente a medir los productos, sino a tomar en cuenta los

procesos.

Es necesario partir del reconocimiento de que existen diferentes posturas
tanto entre los tedricos de la educaciéon como entre los maestros mismos. Se
identifican dos principales posturas: evaluacién cuantitativa y evaluacién
cualitativa, y de estas posturas a la vez se desprenden algunas clasificaciones

menores.

Considerando que en la adquisicién de la lecto escritura es necesario dar
seguimiento al proceso por el que atraviesa el nifio en esta tarea, no es posible
que se contemple Unicamente el resultado cuantitativo de una prueba
pedagdgica que se aplique al término de determinado periodo, pues ésta no
es mas que una medicién que no toma en cuenta aspectos como el estado
animico del individuo que contesta, las distracciones que tiene en ese momento

y la aplicacién que pueda hacer del conocimiento evaluado.
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Al respecto Mabel Condemarin comenta: "no existen dudas de que los
procedimientos de medicion empleados por los sistemas educativos tienen
mas fuerza para conducirlos que la filosofia o la racionalidad que orientan sus

metas".®?

La importancia de la evaluacién en el proceso educativo implica que ésta
contemple a la par los productos, los procesos, los medios y el contexto. Que
se utilicen los instrumentos adecuados a la realidad que se desee conocery el
tipo de evaluacién que requiera cada momento, por citar algunos aspectos:
evaluacion inicial, la cual es una reflexién necesaria para determinar toda
planificacién; evaluacién del contexto que permita valorarlo e identificar los
individuos; y evaluacién procesual que se realiza sobre la realidad escolar

desde una perspectiva dindmica y diacrénica.

3. Planeacion

Dentro de la tarea educativa otro de los aspectos importantes es la

planeacioén, "planear significa disefiar un futuro deseado e identificar las formas

para lograrlo".®

Se requiere que la planeacién sea el punto de partida y el punto de llegada

de la practica docente, que se cree una imagen mental de a ddnde se quiere

% CONDOMORIN, Mabel. Uso de carpetas dentro del enfoque de_evaluacién auténtica.
Folleto PRONALEES Enero-Junio. 1997.

3 UPN. Planeacion estratégica. A.B. p. 161.
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llegar con cada situacién educativa y de qué manera se ha de hacer, asi, como
qué se requiere como apoyo para ello y después de llevarlo a cabo, evaluar y

volver a la planeacién o replanificaciéon en forma constante.

De esta forma, la planeacion no representa para el maestro una pérdida

de tiempo o de cumplimiento de un requisito o formalismo.

Otro aspecto que se ha de contemplar en la planeacion es que se tengan
objetivos claros y funcionales; es decir congruentes con la realidad del grupo,
los recursos y el tiempo disponible. Ademas que se haya tomado en cuenta el
diagnéstico inicial que contemple los conocimientos previos de los alumnos,

sus expectativas, aptitudes y habilidades, intereses y contexto.

Existen algunas opiniones, tanto de docentes como de tedricos, en torno
a que la clase pocas veces se lleva a cabo tal y como se ha disefiado, que se
presentan situaciones por las que hay que modificar el disefio de clase, ya sea
por la respuesta de los alumnos, por algun evento inesperado o porque se
comprueba que no es el momento de presentar ese conocimiento ya que no

existe el conocimiento previo que se creia.

De cualesquier forma el disefio inicial de clase es una referencia necesaria
para poder contemplar el redisefio, los cambios o las alteraciones, evitando
asi caer en la improvisacién, desorganizacién, pérdida de tiempo o

desorientacion. Estos momentos, los docentes los asocian con la indisciplina
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por falta de planeacién, "el disefio es una previsién de una realidad y de una
accion. Nunca una predeterminacion rigida. El disefio actua sobre la realidad
y la realidad sobre el disefio. Esta circularidad exige que el disefio sufra ciertas

alteraciones".®*

C. Del objeto de conocimiento

1. Enfoque comunicativo y funcional

En nuestro Sistema Educativo se han utilizado diferentes métodos para
la ensefianza de la lectura y la escritura; su diferencia ha consistido
fundamentalmente en la concepcién que se tenga acerca de lo que es leery
escribir y, en el énfasis que se le dé al objeto de conocimiento o contenido, a la
garantia de efectividad de los pasos rigidos de un método y/o en el sujeto que

aprende.

Actualmente, los propdsitos de los planes y programas se centran en la
construccién del aprendizaje que realiza el nifio pretendiendo dar un enfoque

comunicativo para que los nifios:

% HERNANDEZ, Herndndez Pedro y RODRIGUEZ, Gonzélez Nieves. UPN. La innovacién.
AB.p.9.



- 56 -

Desde el inicio de su aprendizaje, reconozcan la lengua como el
medio fundamental de comunicacion. La expresion oral, la escritura
y la lectura se plantean en los distintos usos sociales, con el fin de
que los alumnos conozcan sus funciones y se sirvan de ellas, de
ahi la necesidad de desarrollar una serie de actividades utiles para
descubrir su uso prdctico dentro y fuera de la escuela.®

El enfoque comunicativo en la ensefianza de la lecto-escritura conlleva
no Unicamente a contemplar el circuito de la comunicacién en el que intervienen:
Emisor, receptor, referente, mensaje, canal y cédigo (Jakobson 1984) sino
ademas refiere a las diferentes funciones determinadas por la predominacién
de cada uno de ellos en la estructura del mensaje; éstas pueden ser: informativa,

expresiva, literaria, apelativa, fatica y metalinglistica.

De ahi que se considere adecuado enfrentar al nifo desde sus primeros
afos en la escuela a los diferentes tipos de textos que circulan en la sociedad,
ya sean orales o escritos. (Periodisticos literarios, humoristicos, instruccionales)
y desarrollar asi su competencia comunicativa (Goodman 1986) que consiste
en la capacidad para comprender y producir mensajes coherentes. E! desarrollo
de esta competencia esta determinado por el conocimiento que tiene el hablante
del Iéxico y de la gramatica que usa; del tema, de los usos, las estrategias que
rigen las relaciones comunicativas y la habilidad para interpretar y/o producir
textos. Con la condicién de que respondan a una necesidad real de

comunicacion.

% SEP. Espaiiol. Sugerencias para su ensefianza. 1995. p. 12.



2. Destinatarios reales

Al nifio le resulta mas facil escribir o leer si tiene un propésito, un fin, una
intencién de expresar o de conocer algo. Comunicar un mensaje a través de
un escrito es mas sencillo si se sabe que alguien en especial lo va a leer, ya
que esto hara que se piense en la manera de hacerlo mas claro, de considerar
las dificultades que pueda tener el lector para interpretarlo, la forma de

interesarlo y sobre todo que se comprenda la intencion del mensaje.

Interpretar un texto escrito es mas facil si se tiene una intencién para
leerlo o un propésito y se rescata mas significado en un primer acercamiento

si se tiene un conocimiento previo del tema.

Asi pues, leer, escribir o hablar tiene sentido si se hace para y con otros,
ésta es la condicidn minima que se hace necesaria en el proceso ensefianza-

aprendizaje de la lecto-escritura.
3. Desescolarizacidn

La escuela, en el acercamiento formal a la lecto-escritura, debe de hacer
uso de los diferentes textos con que cotidianamente se enfrenta el nifio en su
entorno social. Y brindar elementos para que interrelaciones los saberes

escolares con su vida diaria.



4. Alfabetizacion

El solo hecho de poder leer los anuncios, sefialamientos, carteles del
panorama urbano no significa estar alfabetizado, se considera que "estar
alfabetizado, en el més amplio sentido del término, es tener la capacidad de

hablar, leer, escribir y pensar en forma critica y creativa".®

Tampoco se puede decir que es una persona completamente alfabetizada
aquélla que unicamente lee lo indispensable para realizar su trabajo, es
necesario que se haga un uso mdas funcional en el que se tengan los
conocimientos, habilidades y destrezas para enfrentarse a diferentes

situaciones comunicativas tanto en forma oral como escrita.

En un primer momento de la alfabetizacién se descubre el uso que tiene
en la vida diaria la lecto escritura y se descubre o se toma conciencia del
principio alfabético de la misma, ademés se empiezan a descubrir algunas
caracteristicas propias de la escritura como la segmentacion, algunos usos de
mayusculas, de puntuacion. Posteriormente se profundizan y se consolidan
los conocimientos adquiridos y se van apropiando de reglas mas especificas
de ortografia y de diferentes usos y tipos de textos. Los primeros afios en la
escuela representan el inicio en este proceso de alfabetizacién; pero éste es

continuo y permanente.

% |bidem. p. 17.



5. Lecto escritura

Por muchos afios se ha tratado de encontrar mejores formas para la
ensefianza de la lecto escritura. Sin embargo es evidente que aun se esta
lejos de cumplir la demanda que la sociedad hace de la escuela: alfabetizar
“tener la capacidad de hablar, leer, escribir y pensar en forma critica y creativa...
una alfabetizacién completa prepara a los sujetos para interactuar

eficientemente en distintas situaciones comunicativas".®”

Entiendo el acto de leer como una interaccién entre la persona que lee y
el texto: interpretando y comprendiendo el mensaje. Y el acto de escribir como
la produccién de mensajes que conlleva a una previa organizacion de las ideas

para que otros las comprendan.

En otros casos méas lamentables, pero no muy aislados sélo se hace lo
que esta en los libros del alumno sin reflexionar o estar conscientes de para

qué es exactamente.

Al decir "aprenden" o no "aprenden” a leer y escribir se deja ver cierta

tendencia a considerar la lecto escritura como un contenido concreto, que

7 |dem.
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parte de cero al legar a primer grado y que queda concluido en segundo grado.

Partiendo de la base de que el principal objetivo del sistema de escritura,
como objeto cultural, es la comunicacién, "el concepto de ensefanza-
aprendizaje de la lecto-escritura debe ponerse y desarrollarse en el contexto
social de la comunicacion". Y disefar situaciones educativas que permitan a
los alumnos descubrir las caracteristicas del sistema de escritura. En esta
tarea es fundamental el papel de nexo que el maestro tiene que desempenar,

en la relacién sujeto-objeto de conocimiento.

Una concepcidén de la lecto-escritura como un proceso que inicia en los
primeros afos de vida de los nifios en que se inicia con la "elaboracion que el
nifio realiza de una serie de hipétesis que le permiten descubrir y apropiarse
de las reglas y caracteristicas del sistema de escritura"®® implica la
implementacién de una metodologia para la ensefianza-aprendizaje que
propicie el desarrollo de esas hipétesis cada vez mas préximas a los aspectos
convencionales del sistema de escritura. Y no se reducird esta tarea al primer
grado, sino que se extenderd a todos los grados de la primaria y de la vida

escolar futura.

Ademas la forma de evaluacién necesita considerar a la par de los

productos, los procesos, es decir evaluar el avance de esas hipétesis que el

% GOMEZ, Palacio Margarita. El nifio y los primeros afios en la escuela. p. 83.
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nino va construyendo en forma individual para que asi se puedan planear

situaciones de aprendizaje significativas para los alumnos.

Este es el enfoque en la ensefianza del Espafol que contemplan los
planes y programas de estudio vigentes: "El propdsito central de los programas
de Espafiol en la educacién primaria es propiciar el desarrollo de las
capacidades de comunicacién de los nifios en los distintos usos de la lengua
hablada y escrita".®® Y ha estado presente en la aplicacidon de una propuesta
metodoldgica anteriormente (PALEM). Y para que este enfoque se vea
realmente reflejado en la préctica docente, es necesario que se conozca a
fondo el proceso de adquisicién de la lecto-escritura y se convierta en objeto

de estudio.

G. Algunos instrumentos de apoyo

a. Observacién participante

Se llama asi a esta técnica porque el observador asimila y comparte
actividades y sentimientos de la gente mediante una relacion franca, donde
debera observar selectivamente la informacién que le muestren los fenémenos
observados, patrticipar en lo que considere pertinente para posteriormente
describir, explicar, analizar y reflexionar sobre lo observado de una forma

objetiva.

3 |dem.
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La investigacién en la practica educativa se caracteriza por ser un proceso

en el que se realizan las acciones citadas anteriormente.

"La idea central de la participacidon es la penetracion de las experiencias
de los otros en el grupo o institucién".# Y el nivel de participacion es de acuerdo
a la naturaleza de la investigacion y las caracteristicas tanto del investigador

del grupo investigado y de la cultura en que se inserte.

b. El diario de campo

El diario de campo es un instrumento de observacién de la realidad, que

implica registrar detalladamente los acontecimientos de la asesoria.

Es el relato informal de lo que sucede todos los dias en el trabajo. Se
conforma como instrumento para la evaluacién, da cuenta de los principales
logros y de la forma en que influyen en la practica docente el manejo de
diferentes problematicas "el hecho mismo de reflejarlo por escrito favorece el
desarrollo de capacidades de observacién y categorizacién de la realidad, que

permiten ir mas alld de la simple percepcidn intuitiva".+!

© WOQODS, Peter. A. Complementaria. UPN. p. 25.
4 |dem.



Consejo técnico

El consejo técnico escolar debe tener como funcion central:

La competencia para estudiar asuntos relacionados con la
elaboracion de planes de trabajo, métodos de ensefianza, problemas
de disciplina escolar, evaluacion de resultados e iniciativas que
tengan por objeto superar la accion educativa escolar y
extraescolar.*?

En este sentido la actualizacién del docente en el centro de trabajo es un
medio para mejorar permanentemente su desempefio, propiciando ademas el

transito del trabajo individual hacia el trabajo grupal.

Es por ello que una de las opciones para que el maestro se capacite y
actualice radica en la formacién del grupo colegiado al interior del consejo
técnico de cada escuela, donde los maestros integrantes sean corresponsables

del iniciar y continuar su proceso de actualizacion.

Al respecto y debido a que la actualizacién no se da por decreto, es

pertinente puntualizar que:

La naturaleza de la actualizacion del docente requiere de la
explicitacion de un conjunto de premisas sobre su desempefio
profesional, el conjunto de una red de interrelaciones que inciden
en él, ubicadas en el contexto de su centro de trabajo, la escuela,
en donde por tanto, debe propiciarse el mejoramiento de su trabajo.*

42 UPN. A. Basica. Organizacién del trabajo académico. p. 165.
“ |dem.
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En cuanto a la preparacion del docente se puede decir; que es un proceso
inacabado que el maestro emprende desde que inicia su formacién como

docente y continla a lo largo de su vida profesional.

El Consejo Técnico representa un espacio para desarrollar el trabajo
colegiado, ya que permite la actualizacién y capacitaciéon tomandolo como un
medio para transformar y mejorar la practica docente, considerandola como

punto de partida y de llegada a una interaccién con la teoria.

De esta forma: un ambiente colegiado proporciona multiples
oportunidades para la interaccion del profesorado, ya que los colegas
aportas fuentes regulares de retroalimentacion, ideas y apoyo. Sirve
como critica, fuente constante de estimulacion; la dedicacion a
alcanzar los niveles altos de realizacién se proporcionan més
facilmente a través de las normas profesionales compartidas que
mediante sanciones burocraticas y controles. El intercambio entre
profesores conduce a menudo a curricula mejor disefiados, mejores
actividades en el aula y una fuente mds rica de ideas para informar
y estimular la prdctica.*

4“4 |dem.



CAPITULO VI
QUE HACER

Con la intencién de dar respuesta a la interrogante: ;Qué ajustes hay
que hacer a la asesoria técnico-pedagdgica para que propicie que los maestros
de primer grado consideren y favorezcan el proceso de adquisicién de la lecto-
escritura de sus alumnos? Se elaboré el siguiente plan de accién. Las
actividades no se presentan por orden de prioridad sino atendiendo en lo posible

a un orden cronolégico.
A. Reuniones con autoridades educativas

Al inicio del ciclo escolar se hace necesario establecer una reunién con
jefe de sector, supervisores y capacitadores para entablar una comunicacion y
dejar claros los propésitos de la capacitacion, la organizacién y la participacion
de cada uno de los involucrados para lo cual se desarrolla el siguiente plan de

reunion.
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Propasito: Dinamica Tiempo Material Cuando
Dar a conocer la Exposicion 30 minutos Laminas
operatividad de la Proyecto
asesoria de Regional
PRONALEES Pronalees
Reflexionen acerca Sociodrama 30 minutos Tarjetas
de las funciones del "El Consejo con roles
CT. Técnico El consejo
Técnico
Rincones de
lectura
Intercambiar puntos Didlogo 30 minutos 1a. semana
de vista y establecer del ciclo
compromisos escolar

Después de la reunién con Jefes de sector y supervisores se contemplan
las necesidades de llevar a cabo una reunién con directores de escuela de la

siguiente forma:
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Propésito Dinamica Tiempo Material Cuando
Dar a conocer Exposicion 30 minutos | Laminas 2a. quincena
la operatividad de sept.
de la asesoria

de PRONALEES

Reflexionar Sociodrama 30 minutos | Tarjetas

acerca de las "Una reunion de con los dife-

funciones del Consejo Técnico" rentes roles

C.T. (diferentes tipos
Reflexionar Comentarios 15 minutos | de maestro, di-

sobre los re- rector y supervi-

tos que se en- sor, sindicalista

frentan para trabajador

desarrollar el administrador

trabajo cole- u otros

giado

Dar a conocer Exposicion 20 minutos Laminas

algunas consi-

deraciones teo-

ricas y norma-

tivas del C.T.

Proponer una en- 10 minutos Encuesta

cuesta para maes-
tros de 1er. gra-
do con el fin de
conocer su dispo-
sicion para reci-
bir la asesoria.




B. Encuesta

Con el propésito de conocer la disposicidon que tienen los maestros de
primer grado de recibir la asesoria de PRONALEES, su experiencia en ese
grado y/o con la asesoria en otros ciclos escolares se disefia una encuesta

para aplicar a los 26 maestros de las zonas 77 y 78. Encuesta

¢, Ha trabajado con primer grado en los Ultimos 7 afios? ¢ En cuantas ocasiones?

Si No

¢, Trabajo con PALEM?

Si No

¢, Ha recibido asesoria?

Si No

¢, Desea recibir asesoria de PRONALEES?

Si  No



C. Entrevista

Otra de las actividades a realizar es una entrevista con los maestros que
desean recibir la asesoria con el fin de expresar expectativas y establecer

compromisos mutuos.

Puntos:

¢,Cudles son sus experiencias en el trabajo con primer grado?

Al estar de acuerdo a recibir la asesoria ¢ Qué expectativas tiene de ésta?

¢, Qué espera del asesor?

¢ A qué se puede comprometer?

;, Qué cree que implica el recibir la asesoria?

D. Evaluacion diagndstica

La evaluacién diagndstica se realiza con el fin de detectar necesidades y
disefiar estrategias de asesoria. En este cuestionamiento se exploran los
conocimientos que se tiene sobre el nifio y su proceso de adquisicién de la
lecto-escritura, la conceptualizaciéon del objeto de conocimiento y algunos

aspectos de la intervencién metodoldgica.
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Evaluacién diagnoéstica

¢, Qué métodos de ensefianza has utilizado para que tus alumnos

aprendan a leer y escribir?

¢, Que resultados has obtenido al aplicar dicho método?

¢, Has encontrado limitaciones del método para el trabajo con todos los

ninos?

¢ Has tenido la necesidad de combinar el método utilizado con otras

actividades?

Si No  ¢Porqué?

¢, Qué es evaluar?

Describe un ejemplo en el cual emplearias la evaluacién diagndstica?

En lo que respecta a lectura y escritura ; Cémo evalias generalmente?

¢ Podrias decir cudl es la funcién del docente?

Para ti ¢,qué es leer y qué es escribir?

¢ Para qué sirve saber leer y escribir?
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. Es lo mismo: "ensefiar a leer y escribir" que "aprender a leer y escribir"?

¢, Todos los nifios aprenden igual? Argumenta tu respuesta.

Expresa cémo consideras que los nifios aprenden a leer y escribir.

Establecer las caracteristicas que comparten el sistema de la lengua y el

sistema de escritura.

¢ Existe relacién entre lo que se habla y lo que se escribe? Argumenta tu

respuesta.

E. Visitas a grupo

Las visitas a grupo se programan para realizarse una vez por semana a
cada grupo con una duracién aproximada de una hora y media. La intencion
es tomar en cuenta la forma en que se da la practica docente para analizarse
conjuntamente, atiende a los ejes de planeacién, comunicacién y evaluacion
de la ensefanza-aprendizaje. En esta actividad se hace uso de dos
instrumentos: "Seguimiento de visitas a grupo" y "Andlisis de la interactividad".
Este Ultimo basado en los trabajos propuestos por César Coll.*> En el primero
se registran las observaciones e intervenciones de cada una de las visitas, en
el segundo se registra el andlisis de una clase en cuatro momentos del afio,
octubre, diciembre, marzo y junio para comparar el tipo de actividad privilegiada

en cada uno de los momentos.

45 COLL, César. Aprendizaje escolar y construccion del conocimiento. Antologfa bésica Grupos
enla escuela. p. 7
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Seguimiento de las visitas a grupo

Nombre de la escuela

Grado Grupo

Nombre del maestro de grupo

Actividad realizada

Actividades planeadas

Aspectos que se consideran para la planeacion

Desarrollo de las actividades; interaccion en el grupo

Evaluacion de las actividades

Qué aspectos se consideran al evaluar

Sugerencias

Participacion del asesor

Dimensiones para el andlisis de la interactividad (Anexo 1)



Calendarizacion de las visitas

Semana

Mes

Septiembre X X X X

Octubre / / / / X
Noviembre i X / /

Enero / / /

Febrero i / X /

Marzo / / / X

Abril i / /A
Mayo / / / X

Junio i / / / /

F. Diario de campo

En el diario de campo se registran todos aquellos incidentes o eventos
inherentes a la practica docente cotidiana que de una u otra forma intervienen
en el proceso ensefanza-aprendizaje. Los registros se hacen inmediatamente
después de la visita al grupo, o alguna otra actividad de la asesoria, con
anotaciones personales, sin citar nombres o lugares especificos. Estos registros
se hacen con el propésito de no dejar a la memoria algunas situaciones como
actitudes, disposicién, comentarios, aspectos de relacion entre compafieros,
de tipo personal, que de alguna manera influyen en el desempefio docente y
el proceso de la asesoria.
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G. Reuniones técnicas con maestros

Las reuniones técnicas son espacios en los que el grupo de maestros
asesorados junto con el asesor realizan, reflexionan y comparten los
quehaceres de la labor docente y los aspectos tedricos contenidos en los
materiales de apoyo. Lo anterior a través de actividades de reflexion en las
que se abordan algunas problematicas en la ensefianza de la lecto-escritura.

Son muchos los elementos que un docente que atiende primer grado
debe considerar sin embargo conforme a los propdsitos a lograr en un ciclo
escolar se propone desarrollar la siguiente programacion de temas y el tiempo
en que se realizan las reuniones técnicas:

Contenido

Propésito

Actividades

Evaluacién

Materiales

Tiempo

Relacién lengua

oral y lengua
escrita.

Funcién de la
escuela en le

proceso de ad-
quisicién en la
lecto-escritura.

Proceso de adqui-
sicion.

Que el maestro
reflexione acerca
de la relacién que
existe entre lo que
se habla y lo que
se escribe.

Que el maestro dé
sus opiniones
acerca del sis-
tema de escritura
como objeto a re-
construir por el
hifio.

Identificar y ubicar
las diferentes
manifestaciones
en las produc-
ciones de los
ninos, en los
niveles de con-
ceptualizacion.

Una hoja de re-
flexiéon en la que
muestran las ca-
racteristicas de la
comunicacién oral
entre un usuario
inicial de la lengua
y un adulto.
Cuestionamiento.

Observacién de
una hoja con ima-
genes alusivas a la
dificultad del apren-
dizaje de la escritu-
ra.

Lluvia de ideas.

Colocar una linea
representativa del
"proceso de adqui-
sicién"

Ubicar en ella las
diferentes produc-
ciones y justificar.

Buscar la explica-
cién teérica que
define los diferen-
tes niveles (P/S, S,
S/Ay A)

Diversos comen-
tarios sobre expe-
riencias de comu-
nicacién.

Nocién de rela-
cién entre L-O y
L-E.

Reflexién sobre el
papel del docente
en la ensefianza
aprendizaje de la
L.E.

Conceptualiza-
cion de los dife-
rentes niveles de
conceptualiza-
cién.

Hoja con dibujo
(Anexo 2)

Hoja con dibujos
(Anexo 3)

Espaiiol, sugeren-
cias para su ense-
flanza 1er. grado.
p. 51-56.
Producciones de
los nifios

Linea del "proce-
so"

1 hora

1 hora

2 horas




Contenido Propésito Actividades Evaluacién Materiales Tiempo
Materiales de| Identificar el enfo- |Llenar un cuadro| Reconocimiento| Avance progra- [1 hora
apoyo que, propositos y[de manera indivi-| del saber y saber| matico

contenidos de Es- [dual en el que se| hacer del alumno | Plany programas.
pafiol de primer [contemple los con-| al concluir el pri- | Libro del maestro,
grado. tenidos del Espaiiol| mer grado de pri- | Fichero,
y lo que debe saber| maria. Libros del alumno,
y saber hacer Formato
cuando el alumno
concluya el primer
grado.
Socializar las res-
puestas.
Bloque | Reconocer los|Analizar los propé-| Identificacion de| Idem. 1 hora
propdésitos, conte- |sitos y contenidos| las actividades
nidos y organiza- |para trabajar el pri-| que atienden el
cion, del primer|mer bloque. logro de los pro-
bloque. Explorar en el libro| pésitos del primer
de texto la estruc-| bloque.
tura, contenidos y
actividades que se
proponen.
Estructura de una| Encontrar los di- |"La lupa" Relacién de los|Laminas con la |2 horas

leccidn

versos aspectos
contenidos en una
leccion.

Analizar el conteni-
do de cada uno de
los parrafos de las
diferentes sesiones
de la leccién. Am-
pliando oportuna-
mente con referen-
cias tedricas.

aspectos tedricos
con la metodolo-
gfa propuesta en
el libro del maes-
tro de Espaiiol.

leccién

Uno del libro del
maestro

Fichero

Avance

Libros del alumno.




Contenido

Propdsito

Actividades

Evaluacion

Materiales

Tiempo

Perfil del grupo.

Planeacién.

Desescolarizacion
Enfoque comu-
hicativo alfabeti-
zacion.

Diversidad de tex-
tos.

Rescatar las ne-
cesidades que el
maestro manifies-
te en cuanto a su-
jetos, objeto de
conocimiento o
metodologia.

Analizar las pla-
neaciones y de-
terminar si res-
ponden al perfil
del grupo, si tie-
nen equilibrio en-
tre los componen-
tes y la relacién
del espafiol con
otras 4reas.

Definir los térmi-
nos.

Que se haga con-
ciencia de la diver-
sidad de textos
que existen y se
relacionen con
una intencién y la
funcién.

Conocimiento de
los tipos de texto
que se trabajan en
1er. grado.

Lluvia de ideas.
Clasificacién de las
necesidades.

Socializacién e in-
tercambio de suge-
rencias para cada
necesidad.

Andlisis de una pla-
neacién anénima al
azar.

Reflexion acerca
de la relacién entre
lo planeado y las
actividades del
aula.

Conceptualizacion
individual de cada
término.
Investigacion.
Socializacion.
Relacién con la
practica.

"Todos hablamos
de lo mismo, jto-
dos hablamos de lo
mismo?

Cada pareja elabo-
ra un texto diferen-
te sobre un mismo
tema con diferente
intencién (novela,
poesia, cuentos,
recado, aviso).

Investigacion en el
libro del maestro y
del alumno sobre
los tipos de texto
que se trabajan.

Perfil de grupo y
zona.

Aspectos consi-
derados.

Conceptualiza-
cién.

Identificacion de
los diferentes ti-
pos de texto y su
estructura.

Pizarrén.

Planeaciones.

Hojas con esque-
mas.

Libro espafiol su-
gerencias para su
ensefhanza 1er.
grado p. 48 y 49.

Libro del maestro
Libro del alumno.

30 minutos.

30 minutos

1 hora

1 hora

1 hora

45 minutos
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Contenido

Propésito

Actividades

Evaluacion

Materiales

Tiempo

Estrategias de
lectura

Estrategias de es-
critura

Identificar las es-
trategias de lectu-
ra.

Identificar los des-
aciertos y relacio-
harlos con estra-
tegias.

Definir las estrate-
gias de lectura.

Reflexionar sobre
el papel del do-
cente en una acti-
vidad de lectura.

Tener la vivencia
de untaller de es-
critura.

Identificacién de
estrategias de es-
critura.

Los Gormondios
de marfesia.

Lectura de un nifio
de 7 afos para se-
fialar desaciertos.

Investigacién docu-
mental.

Disefio de situacio-
nes didacticas para
la lectura y/o loca-
lizacion en los ma-
teriales de apoyo.

Elaborar un libro en
una sesion de ta-
ller.

"Las estrategias
que utilizamos".

Reflexion sobre la
manerade leer de
un adulto ante tér-
minos desconoci-
dos.

Identificaciéon de
desacientos en la
lectura de un nifio
de 7 afios.

Definicion e iden-
tificacion de estra-
tegias de lectura.

Actividades para
trabajar con los
ninos.

Libro.

Definicién e iden-
tificacién de algu-
nas estrategias
de escritura.

Texto.
(Anexo 4)

Grabacién de una
lectura hecha por
un nifo. (Anexo 5)

Espafiol, sugeren-
cias para el apren-
dizaje 20. grado p.
48-50.

Libros para maes-
tro.

Hojas
Engrapadora
Cinta

Cartulina
Marcadores

30 minutos.

30 minutos

1/2 hora

1/2 hora

2 horas

1 hora




Contenido Propésito Actividades Evaluacidén Materiales Tiempo
Evaluacion. Reflexionar acer- [Leer el cuento de|Si se identifican | Papel lustre 1 hora.
ca de las formas |Caperucita Roja y|las diferencias |Lentes
de evaluacién se- |escenificarlo. entre las posturas [ Cartulina
gun el propésito y [Modificar el cuento|de los evaluado-
el actor de la edu- [escribiéndola des-|res.
cacion. de la perspectiva
de cada personaje
por equipos y so-
cializarlos.
Analizar y discutir |Dindmica "Concer-[Qué elementos | Copias 45 minutos
sobre elementos |tar y disertar". En|de evaluacién se
basicos de la eva- [forma individual y|manejan en el
luacién. grupal se concerta|grupo.
o diserta sobre al-
gunas premisas
acerca de la eva-
luacién en general.
Establecer un con- Folletos:[15hora
cepto de evalua- Evaluacién inte-
cién en el grupo. ractiva
"Uso de carpetas
Analizar considera- dentro del enfo- |1 hora
ciones tedricas so- gue de evaluacion
bre evaluacién. auténtica".
Mabel Conde-
marin. (Anexo 6)
Articulacién de los| Considerar el pri-| Analizar por equi{ Disposicion parg Plan y programas| 1 hora.

propésitos de 1o0.
y 20. grado.

mero y segundo
afio como un solo
ciclo en el que se
intenta la adquisi-
cién de la lecto-
escritura.

pos los propoésitos
de cada compo-
nente en 10. y 20.
grado.
Exposicién
equipos.

por

aceptar el proce-|
so de adquisicion
en el ciclo com
pleto.

Avances progra-
maticos
Hojas ledger
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H. Reuniones de Consejo Técnico en las escuelas

Un momento privilegiado para que se analice la articulacién y vinculacion
para la ensefianza del espafol en toda la primaria lo constituye la reunion de
todo el personal docente junto con directivos, maestros de apoyo y/o asesores
de una escuela. Sabiendo que esos espacios estan ya instituidos se pretende
procurar la participacién en la sugerencia de por lo menos cuatro temas
fundamentales: El primero, "los propésitos del espafiol, de primero a sexto
grado" con la intencién de que se comprenda la secuencia en la organizacion
de los contenidos con un sélo propédsito "propiciar el desarrollo de las
capacidades de comunicacién de los nifios en los distintos usos de la lengua

hablada y escrita".*

El segundo, "Estrategias de lectura y escritura" ya que los recursos que
los lectores o escritores fluidos utilizan los adquirieron mediante un proceso
continuo que se puede iniciar y favorecer desde el primer grado de la escuela
primaria pero lo anterior debe ser aceptado por los docentes de todos los

grados para que no se interrumpa el proceso individual del nino.

El tercero, "Los talleres de escritores y lectores" considerando que el
acto de leer y escribir no se puede comprender a nivel de conceptos o

prescripciones se hace necesaria la experiencia vivencial de estas actividades.

4 SEP. Plan y Programas de Estudio.



- 8 -

Por Ultimo es conveniente que todos los maestros que en diferentes
momentos van a evaluar los conocimientos del espafiol de un mismo individuo
se pongan de acuerdo sobre qué y cdmo evaluar esos aprendizajes con el fin

de favorecer el proceso del nifio.

En los casos en los que no se estén dando esos espacios en las escuelas
se tratara de incidir en la decision de los directores para que por lo menos se

permita ver estos temas antes mencionados.

l. Intercambio de maestros

Con el propésito de dar la oportunidad al maestro de grupo de confrontar
el desempefio de su grupo con otro, en el mismo momento del afio escolar y
en contextos semejantes se disefia un intercambio entre los docentes para
desarrollar un dia de clase, preferentemente en el mes de febrero. Para lo

cual se disefia el siguiente esquema:

g - grupos
M - Matutino

V - Vespertino

Esc 12g M------ - -- Esc 6 (29)
ESC 2 2g M --emmmsmnmmmmmsmame e Esc 7 (29)
Esc32gM mmmmemmenas -- Esc 8 (29)




ESC 4 1g V =-smmememcmmcnmenemcanecnnannae Esc 9 (19)
Esc51gV - Esc 10 (19)

Las pautas a observar son respuesta de los nifios ante las actividades

propuestas, perfil de grupo y la dindmica de relacion grupal.

J. Reuniones Técnicas de Asesores

A nivel equipo de asesores de PRONALEES (12 personas en la ciudad
de Cuauhtémoc), el ultimo dia de cada semana se lleva a cabo una reunion
técnica. Desde la operatividad del programa tiene el propésito de que en ésta
se analicen los documentos de apoyo tedrico, materiales de apoyo para el
docente (libros del maestro, ficheros, programas), asi como los sucesos

relevantes dentro de la clase en los escuelas que se visitan.

Este espacio de andlisis y socializacién es de gran utilidad para pedir a
los asesores su opinién, comentarios y experiencias acerca de las estrategias

del presente trabajo de investigacién-accion.



CAPITULO VII
EVALUACION

El impacto del desarrollo de las actividades depende mucho del
desemperio de los asesores, es una tarea en la que se necesita ofertar con
entusiasmo, el asesor necesita estar muy convencido de lo que predica, ya
que el resultado es hasta cierto punto subjetivo, se trata de cambiar practicas,
no recursos niobjeto. Como resultado de la practica del maestro que se quiere
lograr, los nifios van a adquirir la lecto escritura con determinadas cualidades;
pero con otras practicas docentes también se ha aprendido, se aprende y se

aprenderad a leer y a escribir.

Los recursos disponibles para llevar a cabo las actividades fueron
principalmente humanos, se conté con la colaboracion de los integrantes del
equipo técnico pedagdgico para su aplicacion y con su disposicion de aportar

todos los elementos posibles para la evaluacion del mismo.

Se conté ademés con materiales de apoyo que proporciona la institucion
a todos los docentes (libro del alumno, libro del maestro, ficheros y libro de
sugerencias para la ensefianza del espafiol), con publicaciones periddicas que
edita el programa (PRONALEES) y con libros a disposicién de los maestros de

primer grado (La produccién de textos en la escuela, La lectura en la escuela,
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El nifio y sus primeros afos en la escuela. Margarita Gémez Palacio).

Existe un local para reuniones técnicas del equipo técnico pedagdgico y

material de oficina basico.

Para saber si la aplicacién de las actividades disefiadas para llevar a
cabo la asesoria técnico-pedagdgica propicien que los maestros de primer
grado consideren y favorezcan cada vez mas el proceso de adquisicion de la
lecto-escritura en sus alumnos, es necesario llevar una evaluacién sistematica

contemplando los siguientes aspectos:

- La experiencias que tiene el maestro con el trabajo de primer grado y su

disposicién para recibir la asesoria.

- Las expectativas y los compromisos que se puedan asumir.

- El conocimiento que el docente tiene de la lecto-escritura, como objeto
de conocimiento; de sujeto que aprende (construccion del conocimiento,
desarrollo, intereses, situacién socio-econémica) y de la metodologia que

se utiliza para lograr el aprendizaje.

- Los cambios observados en el desarrollo de la clase en cuanto

organizacién del grupo, confrontacién de hipétesis, interaccion, evaluacion.

- Las actitudes y disposicién de los docentes hacia la asesoria.

- La apropiacién de elementos tedrico-practicos en cuanto a planeacion,

comunicacién y evaluacién en la practica docente.



CAPITULO VIII
DESCRIPCION DE LA INFORMACION

Como punto de partida se llevd a cabo una reunién con autoridades
administrativas en la que participaron Jefe de sector, supervisores y equipo de
capacitaciéon. En esa reunién se dio a conocer el proyecto de actualizacidn y
asesoria, se analizaron los objetivos y se establecieron los compromisos de
participacion de cada uno de los involucrados: Jefe de sector, supervisores y
asesores. Eljefe de sector se comprometié a apoyar el trabajo a realizar en la
capacitacion y a facilitar las reuniones con supervisores, directores de escuela
y maestros de primer grado. Otro acuerdo fue el establecimiento de una fecha
préxima para entablar comunicacion con los de escuela e informarles de la

operatividad y del papel de los capacitadores.

Al efectuarse esta reunién se encontré buena disposicidon por parte de
los directores. Asistieron la totalidad de ellos (12 personas) junto con 4

subdirectores.

En cuanto a la operatividad de la asesoria estuvieron de acuerdo en que
se realizara una encuesta para que se determinara quiénes requerian de
asesoria y de ellos quiénes la aceptaban; pues consideraron positivo el hecho

de que no se ofreciera en forma general. Consideraron oportuno que se
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contemplara la necesidad de vincular y socializar la ensefianza de la lecto-
escritura en los seis grados de la primaria a través de él el espacio
institucionalizado de las reuniones técnico-pedagdgicas del Consejo Técnico

de la escuela.

En esta reunidn técnica se superaron las expectativas, ya que ademas
propusieron la formacién de un consejo técnico de zona que permitiria tratar
asuntos relacionados con el proceso ensefanza-aprendizaje, a nivel de

directivos.

Se encuestaron a 27 maestros de primer grado de las zonas escolares

77 y 78 obteniéndose los siguientes datos:

A = Ha trabajado con primer grado en

40.8% 59 2% los dltimos afios de O a 2 ocasiones.
B A

B = Ha trabajado con primer grado en

los ultimos afios de 3 a 7 ocasiones.

De los maestros que han tenido primera grado en los ultimos afos la
totalidad de ellos ha tenido la experiencia de aplicar PALEM ya sea recibiendo

la asesoria o en forma independiente.

Casi un 60% de los maestros ya habian recibido asesoria por lo menos



durante un ano escolar.

27 Total

26 % NO , -_p ,
20 Si desean recibir asesoria

74 % Sl

7 No desean recibir asesoria

Aln cuando algunos maestros ya tenian mucha experiencia con PALEM
20 maestros de los 27 encuestados manifestaron que deseaban recibir la
asesoria. De esos veinte maestros se contemplaron 16 para dar seguimiento

a la misma. (Anexo 7)

Posteriormente se realizé una entrevista con cada una de estos maestros
en la que se expresaron las expectativas y se establecieron los compromisos

mutuos que implica la relacién de asesoria.

En cuanto a las experiencias en el trabajo con primer grado se resaltan
las siguientes situaciones: se ha tenido sélo en una o dos ocasiones primer
afio. La mayoria tiene varios afios de servicio. Conocen y de alguna manera
han aplicado las actividades de PALEM y por dltimo manifiestan preocupacion

por tratarse de un grado dificil.

Las expectativas que se resaltan son en cuanto a que se les auxilie en el

trabajo, que no se les presione observandolos en el desarrollo de la clase, que
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haya regularidad en las visitas, que no implique llenar doble documentacion.

En cuanto a lo que se espera del asesor es una buena relacion, algunos
expresan situaciones que no les agradaria, por ejemplo: Descalificacion del
trabajo, difamacién y una asesoria que se reduzca a observacion. Otras
situaciones que les agradaria como por ejemplo: Ayuda con casos particulares,

aplicacién de actividades y que se tengan reuniones constantes.

Respecto a la adquisiciéon de compromisos se observa que la mayoria
expresa situaciones muy abiertas sin especificar si se compromete a leer por
su cuenta, a aplicar sugerencias, a evaluar conjuntamente, a sistematizar mas
su trabajo ya que argumentan que hay muchas situaciones institucionales que

no pueden proveer desde un principio.

Para la mayoria de los maestros las implicaciones que tiene la asesoria

es "mas trabajo; pero estd bien". (Anexo 8)

Al finalizar el afio escolar se considera necesario retomar la entrevista
para evaluar hasta dénde se ha logrado lo esperado y que tanto se ha cumplido

con lo establecido.

Con el fin de tener un punto de partida para realizar el plan de asesoria
se realizd una evaluacion diagndstica en la que se contemplan aspectos

referentes al sujeto objeto de conocimiento y metodologia. De quince
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cuestionamientos ocho se refieren a la metodologia, cinco al objeto de
cpnocimiento y dos al sujeto; el promedio obtenido en una escala de 1a 10 es
7. Observandose que se definen adecuadamente la mayoria de los conceptos;
que donde se presenta la dificultad es en relacionar esos elementos tedricos

con la practica docente.

Respecto a la evaluacién se tiene claro la funcién y la utilidad en los
diferentes momentos (diagnéstica, permanente y final). Y especificamente en
cuanto a la evaluacién de la lecto-escritura se reduce a actividades exclusivas
para tal fin y no a la utilizacién que se haga cotidianamente de elio en todos los

contextos.

En un 50% aproximadamente se reconoce en forma adecuada el papel

del maestro y del alumno en este enfoque metodoldgico.

En lo que concierne a conceptos y caracteristicas del sistema de escritura

y su relacién con el sistema de la lengua se observan algunas confusiones.

Respecto al proceso de adquisicién se puede detectar que se concibe
que existe tal proceso, incluso se identifican los momentos (pre-silabico, silabico
y alfabético), sin embargo por lo general, no se advierten las implicaciones

pedagdgicas que esto tiene. (Anexo 9)

Uno de los puntos que se considera mds enriquecedor para la asesoria



son las visitas a grupo.

Al estar presente en el desarrollo de la clase, se puede constatar, tanto
por actividades del maestro como por la participacion de los nifios, si se llevan
a la préctica las sugerencias del asesor o las recomendaciones teéricas de los

materiales de apoyo.

Estas observaciones de relaciéon maestro-alumno-contenidos y otras que
inciden directa o indirectamente en el proceso ensefianza aprendizaje son
registradas en tres instrumentos diferentes para su sistematizacion: Controly
Seguimiento de Visitas a Grupo, Diario de Campo y Dimensiones para el Analisis

de la Interactividad. (Anexo 10)

En el primero se llama una hoja con las observaciones hechas en cuanto
a la planeacion, las actividades desarrolladas y la evaluacién que se dio en
ese momento aulico, para la identificacién y andlisis de la situacién, problema
(conflicto) en la practica pedagdgica y su consecuente disefio de alternativa.
Ademds se retoman algunos de los puntos de la evaluacién diagndstica ya
sea de la estructura cognitiva (referente al nifio, caracteristicas de su desarrollo
y procesos de aprendizaje); conceptual (objeto de conocimiento, Espafiol) y
metodoldgico (accién pedagdgica como vinculacion de las dos estructuras

anteriores).

Generalizando los registros se destaca que a pesar de los contenidos de
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los materiales de apoyo para el maestro y los materiales para los alumnos,
cuando el maestro inicia a atender el primer grado en la mayoria de los casos
proporciona el conocimiento fragmentado (primero vocales, después

consonantes...).

Cuando empieza a recibir asesoria, y se inicia haciendo reflexiones sobre
la practica y la vinculacién que tiene con la teoria de sus materiales de apoyo,
se muestra un tanto escéptico, algunos que tienen referencia de otros
compafieros en cuanto a la forma de trabajo, tienen mayor disposicion a aceptar
y a poner en practica sugerencias. Luego se va dando un cambio en la préactica,
se van probando algunas actividades, sin desprenderse totalmente de su
practica anterior: después se va haciendo como una mezcla. Algunas veces
se oculta esta situacién ante el asesor y en otras se dice claramente "yo le
estoy revolviendo porque no todo lo vigjito es malo" aseveracion que por

supuesto es cierta.

Cuando se empieza a observar caracteristicas en los alumnos que
describe la teoria, sobre todo manifestaciones de diferentes hipdtesis, y se
empieza a ver logros en los nifios, el maestro se anima y empieza a solicitar al
asesor mas sugerencias, aplica las actividades de los ficheros, y comenta sus
logros. Luego viene una etapa mds en la que al sentir presién por la evaluacion
institucional (muestreos sobre todo) se desespera y retrocede un poco, otras
veces puede sentirse presionado por los compafieros maestros cuando le hacen

comentarios como éste: "trabajando asf los nifios, tienen muy fea letra" o "yo
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lo que observo es que los nifios estan muy mal en ortografia”, etc.

Cuando los maestros ven los resultados anuales, y han visto cémo todos
los alumnos han tenido avances significativos en relacién a ellos mismos,
empiezan a manifestar que quieren volver a tener el primer grado "ahora si
para llevarlo bien" y expresan su deseo de conocer mas, pero antes de empezar
el nuevo ciclo escolar y de ellos mismos salen las sugerencias de que seria
bueno que hubiera una rotacién de grupos para que todos conocieran como

se trabaja en primer afio para que se tenga secuencia.

El diario de campo es utilizado para registrar eventos significativos que
en alguna manera aportan evidencias de situaciones que es necesario retomar
en la asesoria o que sirven para hacer un "alto" de reflexién en el trabajo

realizado o en lo que se consideraba que ya habia avances.

Con respecto a la evaluacién se encuentra que en ocasiones hay
contradiccién, ya que por una parte se maneja el concepto de evaluacion
adecuadamente y por otra se hacen "ensayos" de las pruebas pedagdgicas

un dia antes de su aplicacion.

Un punto que se hizo necesario tratar en reunién con maestros es el
evidenciar a los nifios ya sea por su lento avance en el aprendizaje por su
aspecto personal, por su comportamiento o incluso hasta por su situacion

familiar.
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En varias ocasiones algunos directores expresan criterios de promocién
que difieren de los estipulados en los documentos oficiales. Asien una escuela
por ejemplo se determina que sélo los nifios que ya saben leer y escribir "bien"

pasan a segundo grado.

Por otra parte algunos de los registros del diario de campo dan muestra
del cambio a un estado més positivo y de mayor interés por parte de docentes
y directivos hacia la misién de la escuela logrando formar bancos de material

didéctico la funcionalidad de las bibliotecas de rincones de lectura.

La puesta en practica de actividades con un enfoque comunicativo y
funcional como el "Buzén de la escuela", "Los carteles", "Las convocatorias®,
"El panel", "Dramatizaciones" y "Escenificaciones" son motivo de
reconocimiento y de socializacién hacia otros maestros y escuelas en las que

se brinda la asesoria.

Con el fin de dar explicacién, de identificar, de valorar el momento de
relacién maestro-alumnos en la prdctica docente, se recurrié a una propuesta
de dimensién para el andlisis de la inter-actividad de César Coll (anexo); se
hizo un registro en tres momentos del tiempo transcurrido. Cabe aclarar que
algunos de los momentos &ulicos se observaron en forma indirecta o dentro
de la coparticipacién en clase ya que es dificil que el maestro acepte ser

observado continuamente en la realizacion de su practica docente.
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En este registro se puede observar que en un primer momento mas
maestros llevan a cabo actividades autoestructurantes (maestro decide el qué
y el alumno cémo); esto es en el inicio del afio escolar, en que la mayoria de
los alumnos encontraban mas o menos en un mismo nivel de conceptualizacion
y no se tenian aun presiones de tiempo. En ese momento el objetivo principal

era la integracién del grupo y el abordaje sistematizado de la lecto-escritura.

Cuando ya han transcurrido los primeros tres meses se empieza a notar
que hay un cambio en la practica docente de la mayoria de los maestros. Tal
vez porque se empiezan a manifestar diferentes conceptualizaciones dentro
del grupo, se empieza a sentir la presion del tiempo de evaluaciones externas
y sobre todo las comparaciones que se hacen de un grupo a otro o de una
escuela a otra. Este cambio puede identificarse por la exagerada utilizacion
de actividades de efectuacion. Elmaestro decide el "qué" y el "cémo"; propone

tareas detalladamente planificadas con instrucciones precisas para ejecutarlas.

A partir de que se empieza a generalizar el nivel alfabético en los nifios y
de constantes sugerencias por parte del asesor, se retoman actividades auto-

estructurantes.

El propésito central es lograr que predominen actividades auto-

estructurantes para la adquisicién de la lecto; sin embargo no se puede exigir
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a los maestros que dejen de presionarse por actividades como muestreos,
evaluaciones cuantitativas, actividades civicas, culturales que los hacen recurrir

a actividades de efectuacion.

En cuanto a actividades en las que el alumno decida totalmente "qué" y
"ecédmo" realizarla se utilizan en muy pocas ocasiones y no cambia la proporcion
en los diferentes momentos observados. Asi mismo actividades en las que
exista falta total de iniciativa por parte de los nifios se observan muy

aisladamente.

En los espacios contemplados para las reuniones de maestros asesorados
con asesor se presenta una modificacién debido a la implementacion de los
Talleres Generales de Actualizaciéon (T.G.A.) por parte de la Institucion, y no es
posible que se lleven a cabo como se habian planeado en cuanto a la
constitucién del grupo de cada asesor; pues se hace necesario atender de 30

a 35 maestros aproximadamente en cada reunién.

En cuanto a los temas planteados solamente se hacen pequefias

adaptaciones, asi mismo a las dindmicas y al tiempo contemplado.

En el desarrollo de las reuniones se destaca que la mayoria de los
maestros manejan algunos conceptos, proponen estrategias o actividades
adecuadas para algun contenido especifico, se nota que los maestros que ya

han tenido asesoria dan muestra de mayor conocimiento de los temas tratados.
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En cuanto a temas como Talleres de Escritores, Diversidad de textos,
Estrategias de lectura, Alfabetizacién y Desescolarizaciéon se observa la
necesidad de que ademas de tratarse como conocimientos que el docente
debe tener para entender el sustento tedrico y lograr el enfoque comunicativo
funcional en la ensefianza de la lecto escritura se hace necesario vivenciar

estas actividades a nivel maestros y asesores.

Por una parte para que se entienda las dificultades que el nifio enfrenta y
por otra para el crecimiento personal de los docentes. Por ejemplo al llevar a
cabo el Taller de Escritores, especificamente "Elaborar un libro en una sesion
de taller" se ponen de manifiesto las dificultades que como adulto se tienen
para redactar, para establecer el propésito del escrito y considerar a los

destinatarios reales.

Respecto a la planeacién es donde se ha encontrado mayor resistencia
por parte de los maestros para que se analice conjuntamente. Son muy pocos
los que aceptan sugerencias. En una de las reuniones del ciclo escolar se
propuso trabajar sobre el tema; para ello se pidio a los maestros que llevaran
sus planeaciones. La mayoria no acepté proporcionar sus planeaciones como
punto de partida para el andlisis y ademds se hicieron comentarios de que la
planeacién es algo muy individual que no les gusta compartir experiencias
sobre ello, que la hacen sélo para que la firme el director; pero que lo que en
verdad van a tratar lo apuntan aparte. En una de las planeaciones se observa

incongruencia desde el momento en que en Espafiol sélo de planea una
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actividad (aplicacién de una ficha) para toda la semana, al preguntarle a la
maestra responde: "es que yo aparte les pongo otras cosas que anoto en otro

cuaderno”.

Lo anterior hace evidente que no se le estd dando a la planeacion la
debida importancia y que ademas se le estd encontrando la utilidad, se hace

como mero requisito.

Al tratar el tema de la evaluacion en las reuniones técnicas se destaca
principalmente que la evaluacién a través de las pruebas pedagdgicas ejerce
una fuerte presion en la actividad cotidiana del docente, la consideran como
una forma de evaluacion externa y no como un instrumento que le aporta
informacion, parametros o puntos de partida acerca de! aprendizaje de sus
alumnos. Algunos maestros expresan cierto temor a tomar en cuenta para la
promocién Unicamente la evaluacion del proceso individual del nifio, ya que se
les facilita méas dar a conocer a autoridades y padres de familia los resultados
en términos numéricos que dar una explicacién del momento del proceso en

que se encuentra cada uno de sus alumnos.

Sin embargo, se fue encontrando la utilidad de la evaluacion cualitativa,
cuando al detectar problemas especificos se planearon actividades que
respondieron exactamente a esta necesidad y al ver el avance de los nifios se
empieza a confiar en este tipo de evaluacién, sin embargo cuando se

presentaron los "muestreos" se noté una tendencia muy fuerte a volver a las
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practicas evaluativas anteriores. Existe un avance en cuanto a las practicas

de evaluacion.

En cuanto a la participacién en las reuniones de Consejo Técnico en las
escuelas se presentaron algunos contratiempos. Por una parte en el ciclo
escolar se dieron suspensiones de clases par cursos de actualizacion y eso
impidié que se llevaran a cabo todas las reuniones de Consejo Técnico
planeadas. Por otra parte en algunas escuelas no existe conviccion por parte
de los directores para realizar el trabajo colegiado en el aspecto técnico
pedagdgico; atendiendo esta situacién se contemplaron trabajos a realizar en

las reuniones subsecuentes de directores.

Dentro de las cuatro escuelas en la que fue posible realizar las reuniones
de Consejo Técnico se hizo un analisis de los propdsitos del Espafiol en los
seis grados con la participacién de los maestros. Dicho andlisis se hizo sélo a
nivel descriptivo: se menciona que si hay vinculacidn y secuencia; pero no se
llegd a contemplar las implicaciones pedagdgicas a que esto conlleva. Sin
embargo se pudo consensar que la lectura es la problematica generalizada.
De ahi que se procedié a establecer un concepto comun de lectura, lectura de
comprensidén, comprension lectora y de las estrategias de lectura. Atendiendo
a la solicitud de maestros de todos los grados se proporcionaron actividades
para fomentar el uso de las estrategias de lectura, no fue posible evaluar el
resultado de la aplicaciéon. Ademés se hizo la observacidon de que no se

contemp!é la necesidad de detectar en los materiales de maestro y alumnos
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las actividades propuestas para este propésito (estrategias de lectura). En
dos de los centros fue posible realizar una reunién de evaluacién al final del
ciclo escolar para analizar el proceso que se siguié en este trabajo. En general
se puede detectar que existe resistencia al trabajo en equipo, a socializar
experiencias y aceptar la pluralidad en la formacion del grupo de aprendizaje,
siendo éste un reto para continuar en la participacion en las reuniones de

Consejo Técnico. (Relatoria de reuniones, Anexo 11)

Intercambio de maestros

Los intercambios de grupos entre los maestros por un dia permitié que
se tuviera un punto de comparacion de los avances y las caracteristicas del
propio grupo con los de los compafieros sin necesidad de que se hiciera por

parte del asesor.

Reuniones de asesores

Las reuniones técnicas del equipo de asesores de la region (10 maestros)
constituyeron en primer lugar un espacio para la socializacion del trabajo de
asesoria. Ademas la oportunidad para solicitar la colaboracién para la aplicacion
de algunas de las actividades y en tercer lugar el enriquecimiento en la
interpretacién de los aspectos tedricos contenidos en los materiales de apoyo

y su vinculacién con la practica.



CAPITULO IV
CONCLUSIONES

Mejorar la calidad de la educacién implica que cada quien se supere,

mejore sus practicas, independientemente de la funcidn que realice.

La actualizacién docente se concibe como un proceso constante de
superacion profesional en el que se da un analisis de contenidos y de la
vinculacion que éstos tienen con la realidad del nifio y una renovacién

metodolégica.

El papel del asesor debe ser siempre de investigador participativo para
llevar a un andlisis, los momentos significativos que se presenten en el
aula, en las reuniones técnicas y talleres que éstos a la vez le motiven un
cambio en su propia practica, es un proceso en el que se tienen que
estar retomando constantemente las observaciones para volver a

implementar estrategias y se requiere de un registro sistematico de éstas.

Uno de los aspectos que se deben tomar en cuenta dentro de la asesoria
es determinar cuéles son realmente las necesidades existentes en los
docentes ya que en ocasiones no son precisamente metodologicas sino
de otra indole (afectivo, econémico, familiar, etc.) y en esos casos hay

que reconocer las limitaciones que se tienen como asesor.
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El disefio de estrategias empleadas con éxito en alguna ocasién, en algun
caso, con frecuencia es menos exitoso en otra situacién. Influyendo las

preferencias de los asesores y/o asesorados.

El hecho de tener comunicacion con las autoridades educativas inmediatas

favorece ampliamente la labor del asesor.

La escuela que establece sistematicamente y con respeto las reuniones
de Consejo Técnico logra reconocer sus problemas internos, busca
soluciones apropiadas y oportunidades traducidas en cambio efectivo ya

que parten de mejorar una realidad conocida y préxima.

Dentro de las actividades grupales, como las reuniones de Consejo
Técnico y los Talleres Generales de Actualizacion, los maestros
manifiestan que se ha dado un avance en algunas conceptualizaciones
en cuanto a la teoria que sustenta los materiales propios del grado y se
nota ademds una mayor pertinencia en la demanda que se hace a los

coordinadores de dichas actividades.

Durante la aplicacién de las estrategias se ha tenido que participar en
otras actividades no previstas lo que ha reducido mas el tiempo para las
visitas directas, como esas actividades (talleres generales de
actualizacion) se seguirdn efectuando, se hace necesario contemplar una

reduccién en el nimero de éstas.

Sin embargo en el transcurso de la aplicacion del proyecto tendiente a la
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actualizacion; la implementacién a nivel nacional los T.G.A. vinieron a reforzar

y a constituir una estrategia mas en el proyecto.

* En la alternativa tampoco se contempld el tiempo destinado a la
actualizacion y capacitacion de los asesores por 1o que el tiempo destinado
para ello durante el afio escolar también afecta la calendarizacion de las
actividades. Pero es importante que como asesor se reconozcan las
limitantes que se tienen y se procure una constante superacion en cuanto
a conocimiento, técnicas grupales, relaciones humanas y organizacion y

sistematizacion del trabajo.

* Los maestros que por primera vez recibieron asesoria, se interesaron en
volver a tener primer grado para corregir las fallas que ellos mismos

observaron.

Para que se le encuentre utilidad a la planeacion es necesario en primer
lugar que se siga insistiendo en ello, pero que sea el maestro el que disefie
sus formatos y que poco a poco vaya incluyendo mas aspectos, puede utilizar
el director cuestionamientos que conduzcan el perfeccionamiento como éstos
;para qué es esta actividad? ¢qué mas hard ¢cudl va a ser su participacion?
2y la de los alumnos? etc. y en segundo lugar empiecen a ver las ventajas de
una buena planeacién y mds que un requisito para firmar los lunes sea un

tema constante de analisis y estudio.

El obstaculo principal que tienen los docentes para el buen desempefio
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del rol propuesto por el enfoque de la ensefianza del Espafiol es la presion del
tiempo, aunado con la presién por terminar un determinado programa, sin
contar con que lo que marca la pauta de avance es el alumno mismo. En otros
casos el obstaculo es la formacién de paradigmas fijos y la cantidad alta de

alumnos.

Es necesario analizar criticamente la propuesta de evaluacién contenida
en los libros del maestro para unificar los criterios que se toman para evaluar
al alumno, explicitandolos entre autoridades educativas y maestros y dandoles

a conocer a padres de familia.

Hasta este momento se puede considerar que se ha contribuido para
que los maestros favorezcan el proceso de adquisicion de la lecto-escritura en
sus alumnos, no obstante es importante puntualizar que también se trata de
un proceso que no se da por terminado en un momento dado, que soélo se
puede ir enriqueciendo constantemente. Por lo anterior se requiere que se
continte con la aplicacién de las actividades, reforzando algunos puntos como
ejemplo la vinculacién con otros grados, sistematizacion en el registro de la
evaluaciéon del proceso de asesoria, procurando que los maestros que
atenderdn el primer grado asistan a los cuatro momentos de socializacién en

los talleres y que permanezcan en el grado durante todo el afio escolar.

Es importante, que docentes y asesores, ademas de que tengan

conocimientos en cuanto a la lecto-escritura y a la metodologia para su
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ensefianza, desarrollen habilidades en la lectura y la escritura que les permitan
un crecimiento personal y profesional que a la vez repercuta en el desarrollo

de las mismas en los nifos.
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ANEXOS



ANEXO No. 1

DIMENSIONES PARA EL ANALISIS DE LA INTER-ACTIVIDAD

1.

Finalidad educativa que pretende el maestro con la aplicacién de una

ficha.

Potenciar la apropiacidon de un conocimiento, destreza, habito, norma,
etc.

Potenciar la actividad del alumno, para favorecer la autonomia, la
independencia, la creatividad, el desarrollo integral, la iniciativa, la

apropiacioén del saber, etc.

Existencia o no de un conocimiento del objetivo principal al inicio de la

ficha.

Hay un objetivo elegido por el maestro, previamente al inicio de la ficha.
No lo hay, pero el maestro lo introduce durante la realizacion de las tareas

a partir de la observacion de lo que hacen los nifios o de sus propuestas.

Planificacion por el maestro de las tareas que tienen que realizar los

alumnos.

Ausencia de planificacién.

Propuesta de materiales diversos sin directrices precisas sobre las tareas
a realizar.

Propuesta de una tarea concreta sin directrices precisas sobre como

llevaria a término.



c o

e o

Propuesta de una tarea detalladamente planificada con instrucciones

precisas para ejecutarla.

Intervencién del maestro durante la realizacion de la tarea.

No intervencion.

Intervencion de disciplina y control.
Intervencidn de direccién y supervision.
Intervencion de valoracién de la tarea.
Intervencion reflejo.

Intervencion de ayuda.

Intervencion de propuesta.

Grado de iniciativa del alumno en la eleccion de la tarea y de su contenido.

Iniciativa total para elegir la actividad, el contenido y el material sin otras
limitaciones que las que impone la situacién (espacio, tiempo, normas
escolares, objetos disponibles).

Iniciativa para elegir la tarea y su contenido a partir de un material
propuesto por el maestro.

Iniciativa para elegir un contenido a partir de una actividad propuesta por
el maestro.

Falta total de iniciativa en la eleccidn de la tarea, que aparece fijada de

antemano.

Grado de iniciativa del alumno en la realizacion de las actividades.



Iniciativa total: no hay instruccién alguna sobre la manera de llevarla a
término.

Iniciativa para realizar la tarea al interior de unas propuestas globales de
realizacién.

Falta total de iniciativa la tarea estd totalmente pautada de antemano.

Naturaleza de la actuacién requerida del alumno en el caso de las

actividades planteadas por el maestro.

Cumplimiento de las directrices y la atencidn.
Cumplimiento de directrices de ejecucion.

Cumplimiento de directrices de imitacion.



Caracteristicas de las tareas en términos de Inter-Actividad

a. Actividad de efectuacion:

1lay 1b, 2, 3d, 4c, 4d y 5d, 6¢, 7b 6 7¢

b. Actividad funcional.

1a, 2¢ 6 2b, 3a 6 3b, 4f y 49, 5a 6 5b, 6a 6 6b 6 6¢, 7b

¢. Actividad de escuchar.

lay2a, 3d, 4cy 4d, 5d, 6c, 7a

d. Actividad auto-estructurante

1by 1a, 2a, 3b é 3¢, 49 6 4c 6 4f, 5a 6 5b 6 5¢, 6a 6 6b
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ANEXO No. 2
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ANEXO No. 4

LOS GORMONDIOS DE MARFESIA.

Los gormondios de Marfesia, raza a punto de extinguirse segiin la autorizada opinién del Profr. Otto Von
Strauffen, apenas se puede decirse que practiquen religion alguna. Aveces se extasian ante fenémenos
naturales como las abrusias, los coliendros y los grifantes, pudiendo llegar a observarse en sus drbitas
telepaticovicas ciertos signos de animismo brigante. Pero en general son 4ticos perléticos Y porcuaces a mas
no poder. Debido a su paso yapoménico —que suele estar en relacién gestonica con su bariformismo hay
ocasiones en que s¢ rebelan contra su automentalidad serfina, lo cual causa determinados carrizamientos
moritorios en las glandulas extrovenales que circulan por su aparato locomotor. Luego, claro ests, se quejan
de morlocaduras estrénicas y zambambias polimétricas, con una insistencia que raya en lo obsesivo.

Sin embargo (dice el eminente fabrélogo colombri Don Crispin de la Cremallera y Postas), hay que reconocer
su fuerte capacidad de tollinacion, pues si consideramos el tremendo choque parambulante de sus gorfios, no
podemos menos que admirar su estramorfismo.

Mis aiin, debemos reconocer —con las modualidades del caso- que nuestra sociedad centrimetrista no est4 del
todo preparada para esos trotes ni para ningunos otros. De donde resulta que la civilizacién, por muy tédica
que sea, no siempre resulta ventajosa.

Los Gormondios de Marfesia, poe cnsiguiente aparte de su gorgojan caracteristica, poseen otras cafullas bien
acusadas: son zulidos hasta la trasmifecacién, esquemotimicos, adeloides y carapaminosos, son un gran
sentido de la tarjacidad esfénica. Es por tanto injusto tacharlos de sipios, pues como dice el sefior Reyes
Heroles, llegada Ja hora de cavulirse lo hacen con un total desprendimiento de besfomios, casi nos
atreveriamos a munguir que no existen entre ellos las lerocias tipicas de los gufurmios.

Por otra parte, diversos investigadores bdsmicos han observado que el indice pancrético de los gormondios de
Marfesia carece en absoluto de molifemas lo cual autométicamente los cataloga entre los carpacios. Por ello
(y por otras muchas fesias), no debemos misticardar sus garuflaxias, ya que en esta coyuntura y en la presente
estacion del afio resulta poliformoso tratar de avestisar los perifaltos. Con mucha razén los ingrafitos
tolisteristas aducen que més vale pdjaro en mano que ciento volando.

Los suonopsis de los gormondios de Marfesia suele alterarse de cnando en cuando al enfrentarse su mosilista
con los virfenes de calomandria. Y no es para menos, convendrén ustedes. Pero de ahi a inferir que la
sumirreccién de toda raza gormondia carece de popecias (como pretende el, por otra prte , ilustre
musiandroLouis Pechot de la Pepinerie) nos conducird necesariamente a la vorificacién de las mas
elementales protaciones mendranas.

Desechamos, pues, todo raciofigambia de ponjetes télicos, ya que no estamos atin en condiciones de
vorifermar los polumes.

Con toda seguridad la ciencia fismica continuari investigando los cariendres sintomdticos de los potulidos,
pudiendo aventurar que no esté lejano el dia en que las carifacciones de la fugricia rindan éptimos frutos, al
establecer que los gorraceos del mulindre mantienen su estabilidad cifica y merenciana de acuerdo con las

fluctuaciones del peso uruguayo.

Pero mientras tal golecia no ocurra, podemos tufimar con las limitaciones del caso que los gormondios de
Marfecia sufririn vetoxias en su polimorfismo cdstico. De no ser asi, las ensefianzas de Potulio caerian en su
propia base y nos arreformarian indistrictiblemente hasta las garpitexias, naturalmente.



ANEXO No. 5

EL LOBO Y LAS CABRITAS

Un dia la mama cabra tubo que salir a comprar comida y les dijo a sus hijas,
No l¢ abran la puerta a nadic mas que a mi. Tengan mucho cuidado con el
lobo.

Poco después de haberse 1do fa mama cabra, el lobo se acercod a la casa de las
cabritas y toco la puctta.

-, Quien es? Preguntaron las cabritas.
-Soy yo su mama. Abran la puerta- Contesto el lobo, tratando de imitar la voz
de la mama cabra.

L.a mas pequeia de las cabritas, que era la mas hista, le dijo: -Nuestra madres
tiene la voz mas dulce. Tu eres el lobo.

Después de un rato, el lobo volvid a tocar la puerta y csta vez le salio la voz.
mas dulce, pero la cabrita mas pecjuciia no conhid, abrié un poco la puerta y
dijo:- Ensénanos una pata por la rendija.

Al ver la pata negra del lobo, las cabritas cerraron la puerta gritando: - ;' Tu no
eres nuestra madre! jElla tiene las patas blancas!.

El lobo corrio en busca de harina para blanquearse la pata, pero en su carrera
cayo al rio y empez0 a hundirse.- jauxilio! jSdquenme de aqui! {No sé nadar!-
Gritaba.

La mama cabra, que en esc momento llegaba, le dijo:-Te sacarcmos st
prometes no tratar de comernos. El lobo lo prometio.

La mama cabra y los cabritos le tiraron una cuerda. Jalaron y jalaron hasta
que ¢l lobo estuvo a salvo.
-iMuchas gracias!- dijo ¢l lobo- Me salvaron la vida.

.o mama cabra fehicitd a las cabintas por ser tan precavidas y regresaion a su
casa felices de estar otro vez untas.



ANEXO No. 6
Evaluacion interactiva

Introduccion

Por su innegable connotacién social, la evaluacién en general y la
evaluacién escolar han sido objeto de polémica en las ultimas décadas. En
esta discusidn aparecen posturas que enfatizan algun elemento del proceso
de ensefianza aprendizaje, tales como productos, el proceso en si; 0 que,
definen los criterios para validar o cuantificar [os conocimientos adquiridos.
Ademas, han surgido algunas concepciones que buscan relativizar los puntos
antes sefialados, al asumir que la evaluacion puede constituirse en un momento
de reflexidn sobre el proceso de ensefianza aprendizaje con el cual se sustenta

la base de una mejor planeacidn y organizacion.

La evaluacién ha pasado de ser un acto de autoridad fundado en el saber
acabado, a una toma de decisiones colectivas en las que los diversos actores
que participan del hecho educativo juegan un papel cada vez mas activo.
Actividades como la autoevaluacién y la coevaluacién aparecen con mayor

frecuencia en las aulas como signo de este reconocimiento.

No obstante, amplios sectores del magisterio se han mantenido al margen
de estos cambios y conservan criterios rigidos acerca del “saber" y el "no
saber, que se traducen en exdmenes estandar, en calificaciones "estrictas" y

en el uso de la prueba como instrumento de coercion y castigo.



Para la educacion especial en general y para el proceso de integracion,
estas concepciones aparecen como una compleja red de posturas y toma de
decisiones con las que hay que interactuar de manera cotidiana; por esta razén
en el presente documento se aborda en forma resumida lo fundamental de
éstas que son las posturas mas comunmente utilizadas, con la finalidad que el
maestro de educacién especial pueda identificarlas y plantear alternativas que
no sdlo faciliten la incorporacién de los alumnos con necesidades educativas
especiales a las aulas, sino que puedan favorecer una evaluacion justa y

equitativa de sus progresos.

a. Evaluacién como medicién.
b. Evaluacién de productos.
c. Evaluacién de los procesos.

d. Evaluacién como reflexion sobre el proceso ensefianza aprendizaje.

e. Evaluacion interactiva.

Evaluacién como medicion

La evaluacién como medicién del saber acumulado por los alumnos, ha
permeado la educacién formal desde sus inicios; la idea de que en el desarrollo
el nifio atraviesa por las mismas etapas llevé a los educadores a pensar que
todos los nifios a la misma edad podian adquirir similares conocimientos y, por
tanto, ser evaluados con los mismos instrumentos o pruebas estandarizadas.

Aquéllos que no logran acceder al contenido y que por lo tanto “reprueban”



frente a estos instrumentos son, en el mejor de los casos, considerados como
repetidores, como nifios lentos, o con problemas de aprendizaje en

innumerables ocasiones.

Esta concepcién desde luego, parte de una falsa premisa: en un grupo

escolar existe la homogeneidad.

Cualquier educador sin embargo, por poca que sea su experiencia o su
habilidad para observar, percibe entre sus alumnos, la gran cantidad de
diferencias existentes entre ritmos y estilos de aprendizaje, asi como la
multiplicidad de motivaciones, gustos, preferencias y posibilidades personales,

que hacen de cada estudiante un sujeto unico e irrepetible.

Tratar de desconocer estas particularidades tanto en los procesos de
planeacién como en el proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion, no es
sino una simplificacién y una reduccién del complejo fendmeno que es la
educacién. Tenemos que cuestionarnos seriamente si evaluar equivale a medir
y, por tanto, si un nimero puede reflejar significativamente la compleja red de

procesos en que el alumno participa durante el proceso educativo.

La evaluacion de productos

La evaluacion de los productos asume como postura, que finaimente el

propésito de la educacién es que el alumno logre los objetivos propuestos.



Esto es, que restandole importancia al cémo el alumno accede al conocimiento,
la finalidad es que acceda; de tal suerte se presume que el nifio "sabe sumar"
cuando "suma correctamente”, y no cuando realiza los procedimientos

pertinentes que le llevan a la resolucién de una situacion problematica.

En esta visiéon de la evaluacion, la respuesta es correcta o incorrecta y,
por lo tanto, los complejos procesos por los que el nifio discurre al elaborarla

no son valorados en su justa dimensién.

En esta perspectiva, se resta importancia al hecho de que el acceso al
conocimiento se da por una serie de aproximaciones y que realmente existe
un proceso que va "del no saber" al "saber", que es tan importante e

imprescindible como el saber mismo.

Evaluacion de los procesos

Numerosas investigaciones han demostrado que efectivamente en el
proceso de aprendizaje, incluso de contenidos considerados simples o de facil
acceso, el nifio pone en juego una compleja red de actividades perceptuales,
motivacionales, cognitivas, etc., que hacen del aprendizaje no una via
unidireccional sino una complicadisima encrucijada por la que cada alumno
transita de acuerdo a sus propios recursos, experiencias y posibilidades. Dicho
en forma simple, cada sujeto construird o reconstruira sus propios

conocimientos de manera diferente. La Psicologia y la Pedagogia han aportado



una gran cantidad de estudios en los que destacan como en el estilo individual
de aprendizaje, predominan ciertas habilidades como la memoria visual,
auditiva, el manejo de facultades como la capacidad de globalizar, sintetizar,

etc.

Por otra parte, se reconoce la existencia de un proceso llamado
psicogenesis: es decir el proceso mediante el cual el nifio accede
paulatinamente al conocimiento a través de etapas sucesivas que se
complejizan en permanente progresién. Este reconocimiento permite destacar
que no existe un brinco del "no saber" al "saber" y que en todo caso lo que el
estudiante experimenta es un progreso permanente de explicaciones subjetivas
que se transforman en nociones con un mayor grado de convencionalidad;

esto es, de saberes social y cientificamente validos.

La evaluacién de los procesos considera cada respuesta del alumno en
funcién de este progreso, de este acercamiento a la convencionalidad y no

como valida, sélo en relacion a un propésito final tnico e inamovible.

Al reconocer la importancia de los procesos puede asignarle el valor que
tienen respecto al logro de aprendizajes significativos, lo cual implica por parte
de los educadores, un punto de vista desde el que se asigna un mayor peso a
la multiplicidad de acciones que el nifio realiza sobre los objetos de

conocimiento.



Esta visién ampliada, permite reconocer ademas los recursos que el nifio
utiliza y que propician o dificultan sus aprendizajes, asi como el tramo del
camino que ha recorrido y lo que falta por recorrer en el transito de "no saber"

hacia la construccidn-reconstruccion de saberes convencionales.

La evaluacion como reflexién sobre el proceso ensefanza aprendizaje

Las posturas anteriores como puede observarse, estan centradas en los
haceres y saberes del nifio, en ellos el docente queda colocado en una posicion
externa al proceso de aprendizaje. El docente tiene como papel observar
cémo el nifio produce resultados o, en el mejor de los casos cuales son los

diversos caminos que éste recorre durante su aprendizaje.

Una postura alternativa sugiere que existe reciprocidad entre las acciones

emprendidas por el maestro y las realizadas por el alumno.

Al plantearse la evaluacién como una reflexion del proceso de ensefianza
aprendizaje se ve ampliada la dimensién de la evaluacion descentrandola del
sujeto que aprende para colocarla en el conjunto de acciones que se realizan

en el transcurso del hecho educativo.

La evaluacién cumple como una reflexién del proceso de ensefianza
aprendizaje se ve ampliada la dimensién de la evaluacién descentrandola del

sujeto que aprende para colocarla en el conjunto de acciones que se realizan



en el transcurso del hecho educativo.

La evaluaciéon cumple pues, una funcién de repensar las acciones
realizadas por un grupo, problematizando la compleja red de interacciones
que se desarrollan en el aula y sus efectos en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Una visién de esta naturaleza resignifica el papel del docente al asignarle
el rol de profundo observador tanto de los procesos individuales como grupales,
capaz de planear tareas significativas que puedan ser adaptadas de manera
flexible a los distintos ritmos y estilos de aprendizaje, a la vez que toma en

cuenta las potencialidades diferenciadas de los sujetos con los cuales interactua.

La evaluacién entonces, permite una mayor comprension del escenario
en que se produce la educacion, pero también de la trama educativa en la que
cada actor incluido el maestro, tiene un papel activo como individualidad y

como elemento de grupo.

La evaluacion interactiva

En educacién especial se ha venido perfilando cada vez mas, lo que
denominamos evaluacién interactiva. Y aln cuando ésta no puede considerarse
como una forma acabada de valorar con justeza los complejos procesos

educativos, por lo menos, permite enfocarlos desde diversos ambitos y



dimensiones para tratar de comprenderlos mejor.

La evaluacién interactiva parte del reconocimiento de que en la educacion
participan significativamente una gran cantidad de actores y que, alin cuando
el aula es un espacio insustituible para el aprendizaje, este espacio no es
siempre el Unico que propicia el acceso al conocimiento, dado que se haya
permeado por una serie de acciones que se realizan tanto en la comunidad, y

la familia, asi como, en espacios considerados de apoyo formal.

Los alumnos con necesidades educativas especiales, como sujetos de
atencién y evaluacion de la educacién especial, son vistos como participantes
activos de su educacién, al igual que la familia, la comunidad educativa, y la

comunidad (en sentido amplio) en la que se desenvuelven.

Por esta razén, al igual que los docentes que colaboran en la
escolarizacién de nifios con necesidades educativas especiales, la apreciacion
valorativa que tienen de sus progresos es de un gran significado para la

ensefanza aprendizaje.

Citemos un ejemplo: cuando intentamos conocer las potencialidades,
preferencias, saberes acumulados, experiencias académicas, gustos y
preferencias de un alumno la familia es una fuente insustituible de informacion
que nos permite comprender actitudes, formas de relacionarse con otras

personas y con los propios contenidos escolares. Este conocimiento se



constituye en un marco de referencia excelente para la observacion tanto dentro

como fuera del aula.

La observacién fuera de este marco, nos remite a una contrastacion no

sdlo inexacta sino inequitativa.

Por otra parte, las experiencias en el aula cobran un nuevo significado en
la medida en que comprendemos las conceptualizaciones del docente: como
entiende la ensefianza, el sentido que le da a la planeacién, el papel que
juegan los procesos grupales, el rol maestro alumno y las interacciones entre
los alumnos. Sin este marco referencial es facil elaborar juicios (con grandes

cargas de prejuicio) que dificultan la cabal comprensién del proceso aulico.

Es pertinente aclarar ahora que reconocemos que el apoyo que ofrece la
educacién especial tampoco es producto de una conceptualizacion Unica,

completa y acabada; sino una conceptualizacién y una préctica en construccion.

Asi pues, si comprendemos que finalmente la evaluacién es una valoracion
con grandes cargas de subjetividad y, si como precisamos parrafos atras, en
los procesos de aprendizaje inciden no sélo el maestro, sino la familia, el
maestro de apoyo, etc. ¢Cudl valoracién es a fin de cuentas, la que aprecia

con mayor justeza el proceso educativo?

Es una afirmacién provisional podriamos decir que todas y... ninguna por



si misma.

Esta es la parte medular de la evaluacion interactiva.

Una evaluacién centrada en cada una de las practicas: el maestro en el
aula comun; el de apoyo en su propio espacio y la "familia educadora” por su
propia cuenta, tendran distintos propdsitos, diferentes parametros y por
supuesto valoraciones disimbolas, cada cual centrada en sus propias

estrategias y acciones.



ENCUESTA
Maew‘lrca b‘\or%q]k

Ha trabajado con primer grado en los dltimos
™ Mace - ;-._,,.\:0 Q%’ °t<(
Cudntos afios?
Mart o= Ju e
Ha trabajado con las PALEM?
apgltcd Cic has -

Ha recibido asesoria?
s4
Desea recibir asesoria de PRONALEES?

si.

ENCUESTA

ANEXO No. 7

7 afios?

(Ha trabajado con primer grado en los 1ltimos 7 afios?

)

(Cuantos afios?
5

.Ha trabajado con las PALEM?

<
S

(Ha recibido asesoria?

;nui \'\u(u \U\BM'\)O

;Desea recibir asesoria d¢ PRONALEES?

]
=
NS



ANEXO No. 8

ENTREVISTA

¢Cuales son sus expectativas en el trabajo con primer grado?

?>r_> vl \~\ S, L\u)\uﬂk’n\.&)\(’L , \>\); “YW PRI WY A LA ES d\‘ =
Voo c",\‘:\( V\‘A‘?pm CL::' O 2%y L_"”. E‘D‘\. e\ \\’;\o ) ‘QQ

(u'.xmj:;
U Lo

L o

Lo vy D O =i Ll =€ 0 3 ,
Al estar de acuerdo en recibir asesorih ;Qué expectativa tiene de ésta?
- "' f}\;,g")‘)(’ S\J V‘\'D‘_. ) G TN C\\]UAF w, Y D\u‘\()(o

\\
\

. \ , o \
f(_\( O\fo\_g‘)ﬁ eta.p\ q_,"u ¢ T C(\&",PP‘Q ’\’)L\\M""‘ .

(Qué espera del asesor
—_ L‘F\Q\.\ e we O ¥V @ \ e C;“\J(’ - d(

e ‘,‘\* \\*3"’()“\ s

C\’& !

e\ \«-:\\.oe\")o

iA qué se compromete?

'\—J‘Q/\\)o "K‘\(Qc\ose pov owa W 3

Y
&\J?f(?m(‘gg )

(Qué cree que implica €l recibir asesoria?
A ompo, ~a s S ('(:\bo)p ,fos?Onsub'\\'\AQC\-
ENTREVISTA

1l.- Cuales son sus expériencias en el trabajo con primer grado?

2.~ Al estar de acuerdo en recibir asesorl’a, Qué expectativas ——
, — Veon Sfovnrior,;, acNt ~S1orse
tiene deL esta? "Bvcv\u s resol 3 7 Qonoc.or- Mc—\-oeLs Io%‘-'c
_Que. =N ’Acscvx TV'V\Qf'\ e 5@\\0 ?.C*-SQHQ"
- 'A\“OAC cen  los niRes Q' woe se encvent~ e,\“('\:\"\'\t
3.~ Que espera del asesor?
_-Prtr\.c'\e a\niende co n~Loanwo

—erderdieenlo
— O ’0 o .
4.~ A que se puede comprometer?

'-1’“£°u5” s Q“=é°“¥“*‘“\%--fTenz4 Lw Crna\tdod
’-—:"\)teu\kqoxr f\'\c.swos‘_ Lb\ \‘VQC—\:( co_"’ da ‘\' -\_.\(srk_v\,.L\__,\_
5.— Qué cree que implica el recibir la asesorfa?
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ANEXO No. 9

EVALUACION DIAGNOSTTCA

cué métodos de ensefionza has utilizado para que tus alumnos

. ! 4
aprendan a leer y escribir? Mo dodo \gp/c'éf? /

Qué resultados has obtenido al aplicar dicho método?
,450«7/1:5/4< f/c’/""’

Has encontrado limitaciones del método para el trabajo con -

los nifios? &/

Has tenido 1la necesidad de combinar el método utiligado con -

otras actividades? =y

Dentro del método utilizado cudl es el objetivo de la evalua-

ci(;n‘? (\“_‘/)0 l:)!r‘ =7 Se /deO '/a //?&uﬂj/a
Qué es evaluar? (“,..ccs— S 4/;/,/,,%';‘/9 /4/ ,45 44”,»*5,;

. . - - - & .
Describe un ejemplo en el cual emplearfas la evaluacion diag-
néstica? _ //:/74//;)4”%7// gcosca 04 S¢S <cosos 7 Jivencre)

wWo s cLymaj Ve l'acéa 0/2 ce7?t O //’jan a/a//'mﬂ/ @7

- s’
En lo que resnecta a lectura y escritvura, como evalias general

mente? ﬂcvl %(/éo/l’ 4 /(;/-//70/6'

Z1aw cworfan las ventzizs y/o desventajas de darle al nifo co

. 4 .
nocimientos acabados? p/ wi e 7 /fp//f;//p‘/;ca/ao/,a//n/j/wc



10.- Dentro de 1ir crwsedanza aprendizaje, cudl es la funcidn deél -

docente? ayu/d/ /()

11.- Qué es leer y escribir? 4 ve S e cor0ZlA Y 2 drewde
)0 ?d" /"-’ 7 Fb(.y\g'él
12.- Caal es la diferencia entre “ensefiar a leer y escribir" y —-
" 3315t . - .
aprender a leer y escribir® 4o, TS yray =g/

lo Uo /Oj(onc(o

13.- De qué manera podrias saber, como ha sido el proceso de ad———

quisicidn seguido por los alumnos?
14,- Todos los nifios aprenden igual? w O

15.- Expresa cémo consideras que los nifios aprenden a leer y escri

Mt R ¢ ol C_onJ(j/) >'-/‘n

16.- Consideras que siguen un proceso determinado?

17.~ Qué caracteristicas comparten el sistema de la lengua y el ==

sistema de la escritura?

18.~- 'Existe relacidn entre lo que se habla y lo que se escribe?

=/



DIAGNOSTICO

(Qué métodos de ensefianza haz utilizado para que tus alumnos aprendan a leer y a
escribir?

¢ Qué resultados haz obtenido al aplicar dicho método?

¢Haz encontrado limitaciones del método para el trabajo con todos los nifios?
T arma lo'o):m e "‘QfMé an - la &% de wWweles
(Haz tenido la necesidad de combinar el método utilizado con otras actividades?
SI NO iPOR QUE? w-
Covales e we Se 8 fta\m- \_
. - : . ALea \s, N ente
¢Dentro del método utilizado cual es el objetivo de o evaTiaciont™ ¢ ~dcwo
SL\?‘:: ¢ 1°::°“’* Caewd “an , o\ awniwnge A Qg w
(Quéesevaluar? \7¢ Nes s Aabogar
.Q'>\Mo OV\‘) MS\ t'\’;m A\L\ 'l‘YQ\QQ"‘h é_'t\ Qudnpe w:‘b
Describe un ejemplo en el cual emplearias la evaluacion diagnostica.
E J':\'\ as dd a".r'\.":\f =G '&a\ne):' <L:m&f\ Iy @ ad?r . ]
-~ {s - ¢ o “ - r 3 X pas
En Io qué ré8pets aTa Tectufa }:'Eéléntu?é‘ Stomo eviltias ggdgr"z‘xln{e‘né?
Lo". ob Seduy -cu\ e\ *N\“-\')"-‘, '-“’I)ﬂ-’b, e L‘:\ c.\'\ r_\ > tia b | """‘\ \3‘:’?\?{ \sg g
¢ Cuales serian las ventajas y/o desventajas de darle al nifio conocimientos acabados? ‘¢¢ <.
Cn 2nsione s cuand> elor sulan bu-\q\\g,\‘b mmucdhe pasa

Loy A ar g8, Yer tamsly esdan et
i Podrias \decir G4l & la furicion del Ao S enda
Ayudales | ensewngles 4 Yee c\iuen&on.

¢Para ti que es leer y qué es escribir?
in\ey pve \oi Mesy yexprranc.

JEs lo mismo: “ensefiar a leer y egcribir” que “aprender a leer y ¢scribir”
N o (st - 2\ W1R> nn ¢ Ou‘ se de Cuenmia . Que duto kg
bR
™ . \ Fan( 1S
¢ Todos los nifios aprenden igual? Argumenta tu tespuesta.
S Umy SEn mas \ealoy quue o\ws_ gev \odss “f""‘a’“ Yasan Poltwivel o
(De qué manera podrias saber como ha sido el proceso de adquisicion seguido por los '

alumnOS? {1\ \;)3 ‘\r: ‘()A'y)&/ a\ ?‘h’ e)u,\\a\'\(g J u\;\v\ N¢e r\s\h P !-(t?\)( ‘\L

Ql de e“as

chuaodt sa W o)
Expresa jcomo consideras que l(os nifios aprenden a leer y escribir.?

Clmg Bee Yin Qe avenmy amdt - ey um PSS
(Consideras que siguen un proceso determinado? Describelo.

Lan vl ply —ped AL SO\, / A- A b,
Establece las caracteristicas que comparten el sistema de la lengua y el sistema de la

. —~ I
escritura. Ltju\)'M/A( g tmda Soviands ey wma oty oAl

‘\.\:\L,n “.,. n e\ 0\&1 v A \l\g‘n\ Qo PRI S '*?.(a\r&.
(Existe relacion entre lo que se habla y lo que se escribe? Argumenta tu respuesta.

<>’, Qo '\':‘O( %% (ovwvwo \f\J.L-}\‘-\ ' (")kt"ll)s.



ANEXO No. 10

NOMBRE DE LA ESCUELA
GRADO  1° GRUPO “ A"
NOMBRE DEL MAESTRO

FECHA_\® -Feb-98

Actividad realizada.
—'\Qeéb\cc'\'sr\ Ae— 'LGX\-D 3(u€q\-

Xeewa de \a Llecevdn “Que"‘\'Q Rarene«

Actividades planeadas. ek C—, M e o bardeve

(-1 . . - " 8575y
Es?a"'—\"\ 5 gestoce?’ Rf’“ ?e_cq};tzaﬁ Fee,-'c\avae -bé‘ta%ua.
lecerd ~n L1 » Horredacienll-1-20 e

Fichas x“P a\a\avas en Laviiar rl*c.\\c\ “el oeden AE \o~ # ’

*Nuestra equena gEre., ) Leas 'ctfﬁéw-ns 3eomc‘.¥r’\cmv'
Aspectos que se consideran para la planeacu');:l.
-5 eXe * aly Cr-== - W oe e e
H:\s‘(\E—r\ ccl? f:c-\ \ se 6—[—»15 C:_vn cuwena @) A"“':-'\"’"l"
*—\-:;c\'\o. oA conm evaola v
Desarrollo de actividades; interaccion en el grupo.
«Se ~\-c=x\0q_xor en Lo<wmoa - 3\—u(3q\- La osayocia de \ob
NnNiRos PQ““\’TC‘\PJ. Se b.ox'é A; ‘C'tc,u\;\'q,é Pcu‘q clec‘&{f
e.\ ‘l—f'\‘o\o .
Evaluacion de las actividades.
la ~a e s"\'\-d. S‘-\Q“AQ la Grog.uc_c.‘\ér\ %(ut»o\\.

E-\ (Ei-q-_fc-.\\ AL\ %wu?o en

dl7 Utesnes

Queé aspectos se consideran al evaluar.
- Oxden \éj teo en la \WS-\ e e,

e Secoen X

Sugerencias. )
—(—Q‘«\ta“‘ P\—'\Neto \Q \:\‘cso\\x‘u \} \UQSO Ae.c.\" qu\ém
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mMiseonos e~ CcCoyvo, De:)cvr e\ esc.v'\\-c:- €0 O log mivvos

. - / V)
Participacion del asesor. ‘e propongan, despeds se evalda el
P\"Oﬁreso.
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CARACTERISTIC.S D3 LAS TARZAS IN IZRMINOS DI
INISR- ACILIVIDAD

a) Actividad de efectuacifn:

la y 1b, 2a, 34, 4c, 4d y 54, Oc, 70 8 Tc

b) Actividad Funcional.

-

la, 2¢c 6 2b, 3a 6 3b, 4f y 4g, 52 & 5Y, 6a 6 6b 6 6¢c, T

¢)Actividad de escuchar,

la y 2a, 3d, 4c y 44, 54, 6¢, Ta

d) Actividad duto-estructurante.
bl y la, 2a,3b 6 3c, 48 § 4c 6 4f, Sa 6§ 5b 6§ 5¢, 6a 6 6D,

Respuesta Fecha
)oOre = S8 |t4-Lne. 97 | 25-Voe
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b
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a v e
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Se=
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ANEXO No. 11
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