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INTRODUCCION

El impulso de asociacién es una caracteristica del hombre, los seres
humanos han sido y son educados por personas en mayor grado que por la
naturaleza. El hombre se desenvuelve y alcanza su plenitud en funcién al
desarrollo econémico y politico de los pueblos. En nuestros tiempos los fines
de la educacion han de estar nutridos por la realidad misma, han de tener
sus raices en las necesidades de la comunidad a cuyos hombres ha de for-
mar integramente. En lo que respecta a los educadores, quienes son los en-
cargados de conformar la personalidad de las nuevas generaciones, deben
plantearse la necesidad de reeducar a los propios educadores preparando-
los para que ejerzan accion consecuente en el cambio de la mentalidad de la

nifiez.

Los avances cientificos y tecnolégicos han permitido un conoci-
miento mejor del educando en cuanto a su desarrollo biolégico, manifesta-

ciones psiquicas, intereses y relaciones sociales.

El presente trabajo se enmarca en el aspecto alimenticio como factor
que influye en el aprendizaje, asi como la participacion de madres de familia
en dicho aspecto; por lo que contiene informaciones recopiladas de varios
libros utiles al lector para aumentar su acervo cultural;, asi como el proceso

gue se continug, las estrategias o posibles soluciones del proyecto.



El Capitulo I trata la introduccién al tema, de que la alimentacion es
factor importante en el nifio en edad preescolar; los antecedentes, describe
las fases del proyecto escolar, la necesidad de un cambio o innovacion en la
institucion educativa, participando padres de familia, educadoras, comuni-
dad; asi como la descripciéon del entorno en donde se encuentra el Jardin

de Nifios que se mencionan.

En el Capitulo IT se menciona el diagnéstico de la conceptualizacion
del problema, este apartado permite reconocer lo que sucede en el plantel
educativo, de como asiste el infante sin tomar alimento y cémo la gestora
educadora busca posibles soluciones; en la fundamentacion de la problema-
tica, se platicod, se trabaj6é en encuestas, entrevistas con madres de familia y
la observacion para conocer como vive, qué come, cual es su cultura ali-
menticia; el planteamiento del problema es el resultado de lo que se investi-
g6, de la necesidad tan grande que hay en la concientizacion a las madres
de familia para que procuren una alimentacién sana en sus hijos, asi como
se elige el tipo de Proyecto de Intervencién Pedagogica y Gestion Escolar ya
que se desemperia el cargo en la institucion educativa de directora con gru-

po y se pretende hacer un cambio y mejorar la educacion integral.

También aqui se mencionan de las causas por las cuales se selec-
ciono el problema, ya que existe inquietud y responsabilidad como directora

y educadora hacia los padres de familia y alumnos, de promover, de partici-



par en todas las actividades de la comunidad, como es camparias de vacu-
nacién, de aseo, la adquisicion de habitos de higiene personal como lo son:
cepillarse tres veces al dia los dientes, bafiarse diariamente. Los habitos
alimenticios son primordiales, consumir alimentos nutritivos tres veces al dia,

es indispensable para un sano crecimiento integral en la nifiez.

Existen objetivos que se proponen con la finalidad de concientizar a
padres de familia para que proporcionen una alimentacion mas adecuada a
sus hijos y que provoquen en ellas ganas de jugar, convivir y comunicarse,
contribuyendo con esto al desarrollo de su crecimiento, asi como favorecer
el proceso de ensefanza — aprendizaje en la busqueda de una educacion

integral.

Capitulo III la Gestidén Escolar en la toma de decisiones, involucrada
en el diario quehacer educativo, en la busqueda soluciones no solamente en
lo pedagégico, financiero y material, sino en la concientizacién de madres de

familia del problema planteado.

La comunicaciéon como parte primordial para llevar a cabo un lide-
razgo democratico resultado de las buenas relaciones con docentes, padres,
madres de familia y comunidad, también las funciones generales que se tie-
nen como directora encargada en este proyecto, los recursos teéricos meto-
doldgicos con los que se cuenta para analizar las actividades de nifios y

maestros.



Las estrategias como posibles soluciones para el trabajo planteado,
se encuentran en el Capitulo IV, lo mismo que la aplicacién de estrategias y
el reporte de cada una de las actividades que se llevaron a cabo como es
Desayunos Escolares, gestiones ante el Centro de Salud, Presidencia Muni-
cipal, ante el director del C.B.T.a No. 147 de Meoqui y gestion ante la tele-

visora local.

Finalmente en este apartado se habla de la evaluacién y su impor-
tancia ya que se revisan cada una de las actividades del proyecto escolar y

saber el resultado obtenido.

El'V Capitulo es la Propuesta de trabajo con base a una gestién par-
ticipativa; donde intervienen padres de familia, educadora, comunidad y el

trabajo coordinado y adecuado para lograr los objetivos deseados.

Se presenta a continuacion la bibliografia con los recursos que se
consultaron y sirvieron de sustento teérico para llevar a cabo el presente

trabajo.



CAPITULO I

ANTECEDENTES

A. Introduccion al Tema

La salud es un factor importante en el desarrollo del nifio en edad
preescolar. Asi pues, es necesario para gozar de buena salud, comer tres
veces al dia alimentos adecuados, ricos en energéticos, proteinas, vitaminas
y minerales, para un sano crecimiento y desarrollo, tanto en lo fisico como
en lo mental, debe de existir una alimentacion adecuada la cual debe
comenzar desde los primeros afios dentro del hogar que es donde nacen las
actitudes y practicas de la familia determinantes estas en el comportamiento

del nifo.

Para ello se debe concientizar a los padres de familia para que
proporcionen a sus hijos una alimentacion sana en su horario y no los
envien al preescolar sin haber desayunado, ya que si no lo hacen asi, el
docente tendria dificultades para integrar a los nifios a las actividades

propias de su edad.

Llevar a cabo un Proyecto Escolar, surge de la necesidad de
efectuar un cambio en la Institucidén Educativa con el fin de dar una posible
solucion al problema tan marcado, ya que las madres de familia, no han

hecho conciencia de la importancia tan grande que es mandar a sus
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hijos sin desayunar al Plantel Escolar, como esto es un problema
escolar se tomo como referencia a Sylvia Schmelkes que dice: el
“Proyecto Escolar es el proyecto que disefia cada escuela, cada comunidad
educativa con el fin de resolver los problemas especificos que se presentan
en ese plantel y que impiden lograr los niveles deseados de calidad

educativa".!

Es necesario tomar en cuenta, estos postulados para elaborar el

trabajo del Proyecto Escolar, en cuatro fases: 2

En la primera fase de preparacién es el momento de inicic del
Proyecto Escolar, es cuando se originan las actividades y acciones a realizar
para alcanzar un cambio en la institucion. "La fase de preparacion es el
momento de inicio del Proyecto Escolar la que motiva, orienta y organiza las
actividades y acciones de la comunidad educativa para alcanzar los objetivos

de dicho proyecto.

Asi en la segunda fase de la elaboracion, intervienen varios aspectos
los cuales son el diagnéstico, la visidbn del futuro, los objetivos, los
compromisos, los recursos, los apoyos, las estrategias, el seguimiento vy
la evaluacion. En esta fase necesitamos trabajar varios aspectos que

requeriran que reflexionemos para poder garantizar que su formulacion

' UPN Secretaria de la Educacion del Estado de Guanajuato, Hacia el Proyecto Escolar
Antologia Basica, Organizacion del Trabajo Académico. p.101
? Op.cit. Organizacién... 111-114
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cumpla con las condiciones de adecuarse tanto a nuestros deseos como a

nuestras posibilidades.

La tercera fase es la ejecucion, aqui se planea con anticipacion para
alcanzar las metas deseadas. En esta etapa del proyecto escolar es que
todo lo planeado en la fase anterior sera llevado a la practica por todos los

docentes.

Y la cuarta fase del Proyecto Escolar es la evaluacion, es la revision
que se llevé a cabo y permitidé conocer los resultados. Es el momento de
saber cuales fueron los frutos de nuestro grupo colegiado y de cosechar lo

que sembramos.

Al realizar las cuatro fases se estara en posibilidades de lograr los

objetivos propuestos e incorporar resultados a la propuesta.

B. Descripcién del entorno

El Jardin de Nifios "Fray Pedro de Gante", se encuentra ubicado en
la cabecera municipal de Rosales, que esta situado en la mesa central del
Estado de Chihuahua, a los 28°, 11' de latitud norte y a los 105° de longitud
oeste, con una superficie de 1715 kildmetros cuadrados y su altitud al nivel
del mar de 1198 metros, que colinda al narte con los municipios de Aquiles
Serdan y Aldama, al este con Julimes, Meoqui y Delicias; al oeste con

Satevo; al sur con Saucillo y Valle de Zaragoza.
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Este municipio esta dividido en cuatro sectores y cuenta en total con
1035 viviendas de las cuales solo 817 cuentan con todos los servicios como
son agua, luz, drenaje. Existe un sistema de riego en esta de region la mas
tecnificada del Estado segun la Brigada de Educacion para el Desarrollo

Rural.

Existen dos tipos de cultivo al afio: uno es otofio - invierno, se
siembra cebolla, trigo, ajo, repollio, lechuga, coliflor, brocoli, el segundo
cultivo de primavera - verano, se cultivan legumbres variadas, chiles de

diferentes variedades, soya y cacahuate.

De la Presa Francisco |. Madero, se comercializa en la region
procedente de diferentes lugares del Estado y de otros de fa Republica

Mexicana.

"Nuestro pais es pluricultural, la riqueza de costumbres y tradiciones
es patente en cada Estado de la Republica, en cada comunidad el Jardin de
Nifios es un lugar adecuado para conservar y dar continuidad a la cultura
propia la cual proporciona al individuo el sentido de pertenencia e

identidad".?

La poblacion cuenta con medios de comunicacion como la radio, lo

que tiene mayor audiencia enlazadas a Ciudad Delicias, en menor

* UPN SEP Bloque de Juegos vy Actividades en el desarrollo de los Proyectos en el Jardin
de Nifos. P. 37
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proporcion las de Ciudad Juarez; en la television son captados diferentes
canales desde la Cuidad de México, existe una transmision cada viernes en
donde se reportan las noticias propias de este lugar. Aqui se podrian dar

mensajes sobre |a alimentacion a toda la audiencia televisiva.

No existe compariia Editorial de Prensa, pero si en Ciudad Delicias
dondé por los siguientes medios de comunicacién se difunde informacion
local, nacional e internacional: radio, televisiébn y prensa en donde se
anuncian los productos comerciales. No se descarta que haya también
anuncios como volantes sobre las ofertas existentes en los diferentes
centros comerciales; de verduras, frutas y alimentos diversos donde hay que
estar atentos para su adquisicion, estos tienen su efecto en la poblacidn
teniendo que trasladarse a la ciudad vecina para su adquisicion; las salidas
de los camiones son cada treinta minutos con un costo de dos pesos con
veinte centavos con descuentos a nifios, personas de la tercera edad,

estudiantes y profesores.

En este entorno se encuentra el Jardin de Nifios a que se refiere
este trabajo, forma parte de la comunidad, donde se respetan costumbres,

tradiciones y cultura alimenticia.

Dicha institucion es de organizacion bidocente, con clave
08DJNO177M, del sistema federalizado ubicado en la calle Sonora 511,

construido por el CAPFCE con materiales de block, techos de concreto,
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puertas y ventanas de aluminio, cuenta con dos aulas, direccién, dos

sanitarios y una bodega donde se guardan los materiales de aseo.

A su alrededor estd completamente cercada con maya ciclénica,
rodeado de truenos y arboles dentro y fuera del plantel, pavimentado en su
interior y exterior, respetando las areas verdes y recreativas, en este anexo
se encuentran dos juegos de columpios con tres cada uno, un caballito
metalico, un resbaladero metélico, un tunel conformado de cinco tambos de
doscientos litros unidos todos ellos, un arenero bardeandolo con liantas
pintadas de diferentes colores, un chapoteadero grande con estructura de
concreto. Las aulas estan pintadas de color verde agua y esmeralda,
acondicionada con mesas, sillas, estantes, rejas pintadas apropiadas al nivel

preescolar, con materiales suficientes para su desemperio.

El Jardin de Nifios se encuentra integrado por dos terceros cada uno
con veintiun nifios, con edades aproximadas de cuatro afios, la mayoria de
estos pequenos ingresan por vez primera al nivel en donde se ha observado
de manera empirica que existe desnutricién en los niflos, pues presentan

caracteristicas propias de la desnutricién.

El impacto social para la problematica planteada de acuerdo al
contexto escolar sera que lograramos mejorar en lo educativo y habra mayor
participacion de la comunidad como consecuencia mejorara la calidad

educativa de nuestros alumnos.



CAPITULO i

DEL DIAGNOSTICO A LA CONCEPTUALIZACION

DE LA PROBLEMATICA.

A. Del Diagnéstico

En el Jardin de Nifios, los infantes tienen el primer desprendimiento
fuera de su hogar, es el lugar donde aprenden a convivir, a socializarse con
los demas, a cuestionar situaciones en las que viven, participan y critican,
eligen con que materiales y proyectos se desean trabajar, se desarrollan en
todos los aspectos, mas a veces no responden a dichos estimulos y es
cuando se les cuestiona: ;Qué te pasa?, ;Qué tienes?, ;Comiste?,

¢ Dormiste bien?, ;,Qué te duele?, ; Te regaiaron?, ¢ Te pegaron?.

En esta edad el nifio dice clara y sencillamente lo que le pasa y
siente, muchas veces sin preguntarle se concretan a responder sobre la
alimentacion, ya que generalmente los mandan sin desayunar, no ingieren ni
lo indispensable y para colmo de males, su lonche para el recreo son los
productos como son las sabidas papitas con o sin chile jalapefio, adobado,
chipotle con o sin limén, con o sin queso, frituras de mil variedades que
salen de diferentes compariias comerciales, etc., y nunca terminaria de

enunciarlos ya que muy seguido salen nuevas variedades y promociones
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para que los nifios compren y siempre estan saturadas de grasas y especies

benéficas para la salud, que difunden los medios de comunicacion.

Debido a las caracteristicas mencionadas al iniciar la mafiana de
trabajo, lo primero que quieren o desean hacer es jcomer su lonche! Porque
tienen hambre y ya quieren almorzar. Por o tanto se inicia la clase con el
desayuno, para que los nifios tengan ganas de jugar y de esta manera
poder desarrollar y planear las actividades, se observa que cuando se les
invita a jugar, a participar en las diferentes actividades como docentes nos
cuestionamos ¢Por qué en el nifio existe apatia para el juego? ¢Quién
tendria ganas de trabajar sin haber comido un bocado?, no digamos
desayunar o almorzar para asistir al plantel sino desde la tarde del dia

anterior.

Esto se realizd por medio de entrevistas, visitas domiciliarias, asi
como la opinién de mi compariera, se agruparon [as respuestas en
estrategias para analizarlas y como incidieron en la alimentacion, se
considerd importante tomar como base del presente trabajo la alimentacion,

ya que es la base para un sano crecimiento y desarrollo del educando.

También al analizar las condiciones del entorno me encontré con que
existe la facilidad de que en las viviendas se pueden sembrar hortalizas en
alguno de los ciclos de cultivo pues el terreno es amplio, se pudiera agregar

alimentos que contengan minerales como son: frijol, garbanzo, lentejas,
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ademas, se deben incluir alimentos de origen animal para tener una
alimentacion mas balanceada con estos elementos que se investigaron se
consideré que de acuerdo a la teoria donde se plantea que, "Un buen
diagnéstico nos permite no sélo identificar los principales problemas
educativos de nuestra escuela y sus causas, sino también saber que tanto

hacemos o dejamos de hacer lo que contribuye a que sigan existiendo".*

Considerando lo anterior, se coincide con el autor para tratar de
realizar un trabajo considerando ei diagnéstico como base fundamental y
tratar de incidir en la comunidad escolar buscando el fin 6ptimo en la

educacidn, o sea, una mejor calidad en nuestro trabajo.
B. Fundamentacién de la Problematica

Durante fa edad preescolar, el nifio necesita un vaso de leche o
alguna fruta a media mafana, cuando es hora de tomar su refrigerio o

almuerzo. jPor que un cuerpo sano es una mente sanal.

Se sabe que el estado de salud tiene relacion con el nivel
socioecondmico y cultural de la familia. Es generalmente bueno con los nifios
de clase social relativamente alta porque comen tres veces al dia,
ademas, comen alimentos balanceados como es carne variada, leche o sus

derivados, pescado, frutas de temporada, verduras variadas; malo en los de

* Op. Cit. Organizacion... 113
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clase baja, porque la situacion econémica en su familia, influye en la clase
de alimentos que consume el nifio, no existe variedad porque comen lo que a

veces hay frijoles, tortillas y leche cuando hay.

Para fundamentar este trabajo, se realizaron encuestas y entrevistas
para saber si las madres de familia les dan desayuno a sus hijos, antes de
venir a la escuela. Las respuestas fueron que el 80% asisten sin tomar

alimento.

Después de saber que a los nifios los mandan sin desayunar y les dan

un lonche pobre en nutrientes.

Se ve por medio de la entrevista realizada a las madres de familia
que no saben lo que contiene cada una de las comidas que hacen, no hay
variedad ni combinacion en los alimentos que estos consumen, no
aprovechan las frutas y legumbres cuando las hay en las épocas de cultivo,
no consumen con frecuencia leche, ni huevo, aunque sea una vez al dia y su
cultura alimenticia es sopa y frijoles, consumen poco pescado, ya que no les
agrada mucho, solamente un 20% de los nifios de esta institucion Educativa,

come pescado de vez en cuando.

Se analizd lo anterior y se reconoce que hace mucha falta concientizar
a las madres de familia para que den a sus hijos una alimentacion mas

completa y adecuada, para un desarrolio éptimo en el nifio de preescolar,
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ademas se observa que existe mucha desintegracion familiar, en donde una
de las principales causas es de que su papa se fue a trabajar a los Estados
Unidos, o los abandond, la mama trabaja y los deja encargados con una
persona desconocida o familiar, el bajo nivel econémico en la comunidad, no
existe autoridad paterna en el hogar, el bajo nivel cultural de los padres en
referencia a la alimentacién por lo tanto se considera el paradigma de
complejidad: "las explicaciones se construyen reconociendo la policausalidad
de los fendmenos organizacionales. El analisis de las situaciones y las
ns

multiples condiciones e intereses que actian en cada ocasion".” ya que esta

problematica es multicausal.

Esto nos sirve para afianzar la fundamentacion del problema de la

alimentacion y llevar a cabo este proyecto.
C. Planteamiento del Problema

De acuerdo a los resultados de la investigacidon con las madres de
familia y a la cotidianeidad con los nifios dentro y fuera del aula, se
considera de gran importancia la nutricién, para un crecimiento normal, en lo
fisico y en lo intelectual, asi como la variedad de vitaminas que debe
contener lo que se cbmen diariamente, me hice estas sencillas preguntas:

¢,coémo concientizar a las madres de familia para que tengan mas cuidado

5 ETKIN Jorge y Leonardo Schavarstein, “Componentes del Paradigma de la Complejidad”.
En Antologia Basica, UPN. Institucion escolar, Antologia basica, p. 106
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con la alimentacién de sus hijos?, Como influye la falta de alimentacion
dentro del aula a la hora de trabajar?, ;Habria participaciéon del nifio en las
actividades a la hora de clase?, ;Nos planteariamos la necesidad de que

exista una alimentacion rica en nutrientes en |la etapa del crecimiento?.

En un intento por abordar la base de la problematica el planteamiento
de mayor peso y que considero base para mejorar la nutricion es:
concientizar a las madres de familia del Jardin de Nifios "Fray Pedro de

Gante" para que proporcionen una alimentacion sana en sus hijos.

Asi pues en el proyecto de intervencion pedagégica, esta derogado
abordar problematicas vinculados a los procesos de ensefianza-aprendizaje
de contenidos escolares, destacar las relaciones que se establecen entre el
proceso de formacidén de cada maestro y la facilidad de construir un proyecto
que ayude a la practica del docente, "Proyecto de Intervencion Pedagégica,
de conceptualizar al profesor como formador y no sélo como un hacedor,

recuperacion del saber del docente, desde una reconstruccion conceptual".®

De acuerdo con las caracteristicas del problema a resolver, este

trabajo se inclina hacia la gestidén escolar, ya que su fundamentacion es la
transformacién del orden en las practicas dirigidas a mejorar la calidad

educativa, se necesita un cambio en la Institucién asi como en los padres de

¢ RUIZ de la Pefia Adalberto, “Proyecto de Intervencion Pedagdgica®, Hacia la Innovacién,
Antologia Basica, U.P.N. p. 85
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familia, que sepan de la importancia que tiene el preocuparse de que sus
hijos se nutran adecuadamente: "el Proyecto de Gestion Escolar tiene que
ver fundamentaimente con la transformacién del orden y de las practicas

institucionales que afectan la calidad del servicio que ofrece la escuela".’

También pudiera considerarse como proyecto de intervencion puesto
que se trabaja con padres de familia, pero en este caso se tom6 como base
la perspectiva de gestion escolar ya que desempefio funciones como
directora y docente frente a grupo y en momentos se hace dificil la
separacion entre las dos funciones, ademas que en un proyecto de gestion
pueden considerarse acciones que quedan inmersas en los otros dos

proyectos.

Este trabajo se puede considerar que se realizé “Accion Docente, el
cual se caracterizd por ofrecer proyectos, alternativas al docente en el diario

quehacer y ofrecer un cambio en la institucion”.®

Finalmente las acciones a realizar se fundamentan en el proyecto de

Gestion Escolar.

D. Causas por las cuales se seleccioné el problema.

En la Institucion Educativa, existe la preocupaciéon del personal

docente y directivo de promover, participar e involucrarse en la comunidad

7 Op. Cit Hacia la.... p. 96
¢ Idem 96
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por medio de campafias de vacunacion, de aseo, promover la adquisicion de
habitos de limpieza dentro y fuera del hogar y de la escuela, lo cual tiene
como base la alimentacion, por lo tanto es con los padres de familia y que
sepan sobre una alimentacién adecuada para sus hijos, para asi lograr un
desarrollo armédnico e integral en la personalidad del individuo y lograr mayor

calidad en la educacion.

Vision de futuro que tenemos de nuestra escuela la
relacion con los resultados del proceso de aprendizaje, es
tan importante como la que manifiesten nuestros propios
alumnos, los padres de ellos o la comunidad misma.
Acercarse al logro de esta visibn no podemos hacerlo
nosotros solos; es necesario conjuntar esfuerzos para
conseguirlos. Por eso es importante compartir esa vision con
los demas .°

Por lo tanto es de vital importancia adentrarse en esta problematica.

La tarea que desempefio es Directora con Grupo, la cual me lleva a la
realizacion de este proyecto y cumplir con la propuesta de la Universidad
Pedagdgica Nacional la cual me permite plantear lo que siento y pienso y

que se encuentra plasmado en este trabajo.
E. Objetivos

Como el problema que se pretende solucionar, es la concientizacion

de las madres de familia para que les proporcionen una alimentacion mas

° Op. Ot. Organizacion. ... p .114
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adecuada a sus hijos, los objetivos que se pretende lograr son, como

propasito general:

Concientizar a las madres de familia para que procuren a sus hijos en

edad preescolar una alimentacién adecuada.

Al conseguir lo anterior se lograra:
o A la vez que despertar el interés por la atencién de manera

especial a la alimentacion.

o Que el nifio tenga ganas de jugar.

o Contribuir al desarrollo del educando.

. Desarrollar actitudes de convivencia y comunicacién con sus
comparnieros.

o Favorecer el proceso ensefianza — aprendizaje.

° Buscar una educacion de calidad.



CAPITULO Il

PERSPECTIVAS DESDE LA GESTION

A. La Gestion Escolar

Existe en el plantel educativo, una busqueda de calidad en la educa-
cion, que se inicia con la insatisfaccidn existente en el aula, que en este
caso es que los alumnos vienen a clases sin desayunar y es por elio que se
necesita un cambio o innovacién, para favorecer el desarrollo integral del
nifo y asi poder dar solucién a la problematica planteada: "el cambio tiene
como objetivo movilizar o flexibilizar las situaciones rigidas para favorecer

una adaptacién activa a la realidad" *.

La gestion escolar esta presente en cada uno de los quehaceres coti-
dianos en ia practica educativa, la toma de decisiones en las gestiones que
se hacen a beneficio del alumnado, también se agilizan las actividades
planteadas tanto del colectivo escolar, padres de familia y comunidad involu-
crada como son los desayunos escolares o huertos familiares que vendrian a

dar solucion al problema existente, asi pues el autor nos dice: "entendemos

'Y WASSNER, Nora “Conceptos Teéricos del Grupos Operativos”, en Antologia Basica,
U.P.N. Grupos en la Escuela, p.126.
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como gestion el conjunto de acciones de movilizacién de recursos orientados

a la consecucién de unos objetivos planteados a un determinado plazo"."

Entonces como gestora o directora encargada del jardin de nifios, no
solamente en lo pedagégico, financiero y material, sino al estar al tanto de lo
seleccionado dentro del aula, como es que las madres de familia, manden a
sus hijos sin desayunar, comprometida con la calidad de educacién de como
gestionar, organizar y motivar para que los nifios vengan desayunados a
clase, es por ello, que se lleva a cabo la planeacién y estrategias y hacer las
cosas cada vez mejor: " La directora del plantel en educacion preescolar es
la responsable inmediata de administrar la prestacion del servicio educativo
en este nivel, conforme a las normas y lineamientos establecidos por la Se-

cretaria de Educacion Publica"".

AuUn teniendo grupo, se encarga de realizar, organizar, buscar, admi-
nistrar, movilizar no solamente/el tiempo, a las personas, los materiales con
los que se ha de trabajar, sino también planificar la distribucion de tareas y
responsabilidades que cada uno de los integrantes se hayan escogido para
llevar a cabo, ademas de coordinar y evaluar continuamente los procesos y

ver los resultados obtenidos y observar si se da el cambio que se desea.

' ANTUNEZ, Serafin, Hacia una Gestion autonoma del centro escolar, En Antologia Basica.
La Gestion y las Relaciones en el Colectivo Escolar, Antologia Béasica, U.P.N., pag.40.

1')

“ Idem. 21.
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B. La Comunicacion

Se considera la comunicacion como primordial para poder resolver,

participar, interactuar y en conjunto dar respuesta a lo que se presente.

La interaccion social es parte importante en la comunicacion ya que
de éste dependen los resultados obtenidos en todo lo planeado. Por eso al
respecto se tiene una buena relacién con todos los implicados en esta insti-
tucion, a los padres de familia les agrada que se les tome en cuenta, no so-
lamente para las actividades a realizar sino en la toma de decisiones, acuer-
dos, informaciones, se sabe que “la comunicaciéon es una transferencia de
informaciéon”® ya que los participantes dan a conocer a través del lenguaje

un intercambio de palabras o inquietudes.

Las buenas relaciones con padres de familia, colectivo escolar, auto-
ridades civiles, con la inspectora y la comunicacion, dardn como resultado
una participacion activa de todos y cada uno de los integrantes y habra un
ambiente de cordialidad, cooperacion, de motivacién y nacera un buen equi-
po de trabajo donde todos y todas darén lo mejor de si en las tareas enco-

mendadas y de ello nacen las buenas relaciones humanas.

Dice el autor Keith Davis, “que la comunicacién tiene dos propositos:

el primero proporcionar la informacion y comprension necesaria al esfuerzo

3 Op. Cit p. 105,
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de las personas; y el segundo proporcionar las actitudes necesarias para la
motivacién, cooperacion y satisfaccién en los cargos"'. Esto conducira que
la comunicacion es importante en el desempefio de los cargos asignados;
pero existe que habilidad de trabajar + voluntad de trabajar = trabajo en
equipo, y "las relaciones humanas son las acciones y actitudes desarrolladas

por los contactos entre personas y grupos'"®.

Si existen buenas relaciones con el personal docente, madres y pa-
dres de familia, alumnado y demas, como Directora Encargada, estoy en ia
mejor disposicion de hacer los cambios que sean necesarios para el mejora-
miento y beneficio de la nifiez que es el presente que tenemos en nuestras

manos.

Cuando se egresa de la Normal Basica o equivalente, no se prepara
para ser encargada o directora, no se preven, no se da una receta que se
llevara a cabo para resolver los posibles problemas que se presentan, pero
existia en mi la inquietud de prepararme y actualizarme para mejor desem-
pefiar mi trabajo y dar mi mejor esfuerzo porque como educadora se tiene el
mejor elemento material humano que es el nifio y que afho con afo las ma-

dres de familia nos confian lo mas preciado y hermoso que se tiene que son

14 CHIAVENATO, Idalberto. “Repercusiones de la teopria de las relaciones humanas, en Antologia
Basica, U.P.N., Enfoques Administrativos Aplicados a la Gestion Escolar, p.127
'* Ibidem p. 105
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los hijos, y es por ello la necesidad de documentarse dia con dia y concluir

este trabajo de investigacion.

C. El liderazgo

El lider se conforma como resultado de la historia personal de cada
individuo con caracteristicas propias, cualidades, un don de gente para es-
cuchar, estimular, equilibrar situaciones y tomar decisiones en conjunto, para
ello es indispensable tomar en cuenta la interaccion de los individuos, por
ello "con la teoria de las relaciones humanas se paso a constatar la enorme

influencia del liderazgo informal sobre el comportamiento de la persona"'®,

El director o encargado es el lider nato por excelencia, ya que a tra-
vés de la comunicacién y de las buenas relaciones existentes con todas las
personas implicadas en la Institucion Educativa, la motivacion para seguir

adelante, se logran resultados optimos.

Los autores Ralph y Ronald Lippitt, dicen que existen tres tipos de
comportamiento en los lideres, el primero el liderazgo Autocrético, es cuando
el lider solamente manda, sin pedir consentimiento en lo que se hara de acti-
vidades, no escucha sugerencias, no les interesa tener amistad con las de-
mas personas del grupo, no los toma en cuenta al resto del grupo al mo-
mento de decidir las actividades a realizar, sabiendo que es importante el

concenso y la decision de grupo.

' Op. Cit. Enfogues Administrativos Aplicados a la Gestion Escolar, p. 119.
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La segunda es el liderazgo liberal o laissez-faire, éste confunde la
libertad o el libertinaje, o el disimulado, pierde mucho tiempo en hablar y ha-
blar, la participaciéon de minima en él, cada persona escoge las actividades a
realizar, no se evallan, no es muy recomendable este liderazgo ya que se
preocupa mas por el mismo como lider que al trabajo de equipo y su partici-

pacion es mediocre.

La tercera es el lider democratico, que toma en cuenta al grupo en
general, se escogen las actividades a desarrollar de acuerdo a las capacida-
des de cada participante, sin presionar para llevarlas a cabo, se discuten,
sugieren, debaten, aclaran, proveen informacion sobre las tareas que se lle-
van a cabo y sobre todo existe la comunicacion necesaria para resoiver en

deterrhinado momento un conflicto que se pretende, en un cordial didlogo.

El liderazgo democratico se lleva a cabo en este proyecto de innova-
cidn con la participacién activa y dinamica de los padres de familia, personal
del Centro de salud, de la Brigada Rural, del Centro de Bachillerato Tegno-
l6égico Agropecuario # 147, Presidencia Municipal y demas autoridades impli-
cadas, considerando que la comunicacion es factor indispensable para la

solucidn en este trabajo educativo. (ver anexo 5) estilos de liderazgo.

De acuerdo con el entorno especifico se utiliza un estilo de liderazgo

tratando de ser lo mé&s democratico posible.
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D. Funciones generales de la directora

Es auxiliar como la avala el manual para las directoras de nivel prees-
colar, la funcién que tiene como gestora conforme a las normas y lineamien-
tos dictados por la SEP es de: gestionar, prever, organizar las actividades a
desarrollar, establecer en conjunto con el personal docente para que las ma-
dres de familia den a sus hijos una alimentaciéon adecuada y no los manden
en ayunas, como también coordinar y evaluar que dentro del plantel se esté

llevando a cabo lo propuesto. EI manual menciona lo siguiente:

Funciones generales: 1. Controlar que la aplicacién del
programa y los proyectos que de este se deriven se efectien
conforme a las normas, los lineamientos y las demas dispo-
siciones e instrucciones que en materia de Educacion Prees-
colar establezca la SEP; 2. Prever y organizar las activida-
des, los recursos y apoyos necesarios para el desarrollo dei
programa en los proyectos que se deriven de éste; 3. Dirigir
dentro del 4mbito del plantel la ejecucion de las actividades.
4. Evaluar el desarrollo y los resultados del personal docente
en el plantel y en la comunidad."

Otra funcién importante es la planeacion pafa llevar a cabo una se-
cuencia ldgica de lo que se ha decidido hacer, se menciona en dos formas:
la clasica-normativa, conformada por normas tradicionales en planes, pro-
gramas y proyecto que no permiten cambio o flexibilidad en ello, esta pla-
neacion no conviene pues es tradicionalista, la segunda la estratégico-
situacional, si es aceptada porque propone el cambio en las alternativas ya

gue se necesita innovar para poder asi elevar la calidad educativa.

'7 Op. Cit. La Gestién Como Quehacer Escolar, p 21,22
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"Silvia Sehmelkes propone que planificar es: hacer planes para el

mejoramiento en las practicas actuales a partir de datos sélidos"."®

Se esta de acuerdo en lo que dice la mencionada autora ya que si no
hubiera planeado las actividades, estrategias y evaluacién, se iria dando
tropiezos y no se avanzaria en las actividades a realizar es asi que Gabriela
Frigerio plantea lo siguiente: "la planificacion se divide en dos categorias:
normativa o clasica aun no generalizadas en nuestra realidad, es que ignora
la turbulencia de los procesos que modelan tanto la escuela como el con-
texto; lo estratégico - situacional... como un modelo alternativo viable para

nuestra escuela".’®

De lo anterior de la planificacidbn normativa o clasica no serviria de
utilidad en este proyecto, ya que seguiria pasando por alto el que las madres
de familia sigan mandando a sus hijos sin desayunar a clases, ya que es
tradiciéon comprarles cualquier cosa a |la hora de recreo y en cambio el es-
tratégico -situacional no se basa en lo que es, sino en hacéer cambiar a las
personas en este caso a las madres de familia de manera de pensar las es-
trategias que se propondran en conjunto para una buena alimentacion, por lo

que se considera como mas viable para intentar llevarse a cabo.

¥ SECHMELKES, Sylvia, “Planeacién y la Evaluacién para la Calidad” Antologia Basica,
U.P.N. Bases para la Planeacion Escolar, p 21.

' FRIGERIO, Gabriela, Paradigmas de la Planeacién en Antologia Basica, U.P.N. Bases
para la Planeacion Escolar, p 25
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E. Apoyos teéricos a la problematica

Respecto a los recursos tedricos de la problemética cabe mencionar
que los conocimientos en la escuela son el eje central en la actividad de los
nifos y maestros, por esta razén se requiere de analizar la forma como se
llevara a cabo el tratamiento de los mismos, es decir las metodologias que

se proponen a continuacion.

Asi la pedagogia en general es la ciencia que se dedica a analizar las

formas de ensefianza con base en supuestos psicologicos.

Existen tres tipos de pedagogias como son: la institucional, la cons-
tructivista y ia critica; que sirven e intervienen dentro del aula en el proceso
ensefianza-aprendizaje, ayudando al docente y alumno a cambiar su mono-

tonia tradicional.

La educadora es facilitadora dentro y fuera de clase, ya que el nifio es
el que decide que material emplear para realizar el trabajo planeado como
también, las actividades a realizar; aqui el docente calla cuando el nifio ex-
pone, éste dice lo que piensa, sus inquietudes y deseos, pues en casa mu-
chas veces no se le es permitido hablar de lo que siente y piensa. Dentro de
clase se le motiva a seguir adelante para que exprese sus ideas, dejando a
un lado lo tradicional, de esta manera se evita que solo la educadora sea la

gue dirija y hable, se sigue trabajando con un conjunto de técnicas de orga-
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nizaciones de métodos de trabajo nacidas de la practica docente activa, pero
sin olvidar en ningitn momento que el centro de atencidn es el nifio; se debe
trabajar de acuerdo a sus necesidades e intereses ya que es en el aula en
donde se inician los intercambios, se sociabilizan, aprenden a respetar lo
que dicen sus comparieros, decidir por si mismos, escribir y contar de acuer-
do a su madurez. Todo esto favorece el aprendizaje y el desarrollo intelec-

tual del nifio, como lo reafirmamos en lo que dice el autor Fernand y Aida:

La pedagogia institucional es un conjunto de técnicas, or-
ganizaciones, métodos de trabajo y de instituciones internas
nacidas de la practica de clases activas que coloca a nifios y
adultos en situaciones nuevas y variadas a la vez.”

Este nuevo medio favorece ademas de los aprendizajes
escolares, la evolucion afectiva y el desarrollo intelectual de
los nifios y los adultos. '

Por otro lado la Pedagogia Constructivista, propuesta por César Coll
y trasladandola a |la practica docente, donde el nifio es también responsable
de su aprendizaje, ya que €l decide como trabajar, lleva la pauta enlo
cotidiano del trabajo, debe reflexionar sobre lo que hace lo que hara y lo que
tiene que hacer. La educadora actua como coordinadora y guia de lo que el
nifio establece para trabajar de esta manera se puede innovar y orientar ha-
cia el contexto social y de esta manera tratar de dar soluciones favorables a
la problematica de que las madres de familia mandan a sus hijos a la escuela

sin desayunar.

% FERNANDO, Oley y Aida Vazquez, “Hacia una Pedagogia del Siglo X, en Antologia Basica
U.P.N. Corrientes Pedagdgicas Contemporaneas, p. 51
! Ibidem . p.52
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La pedagogia constructivista de César Coll desarro-
lla un trabajo expositivo y analitico... destaca la concepcion
que tiene la corriente acerca del alumno y del profesor. Se
concibe al alumno como responsable y constructor de su
propio aprendizaje y al profesor como un coordinador y guia
del aprendizaje del alumno. %

Y por ultimo esta la Pedagogia Critica, que ayuda a analizar, investi-
gar la préactica docente en el aula, entonces pues, como educadora la fun-
cidén es ayudar a los alumnos a adquirir habilidades y destrezas existentes en
ellos aun sin explorar, ya sean cognitivas, psicomotoras, afectivas; a ser
competitivos en las formas sociales, dentro y fuera del aula a reunirse ambos
alumnos y maestros a organizar cémo se quiere trabajar las actividades del
proyecto, también a observar en el recreo las actividades libres como parte
del proceso educativo ya que educar es igual a transformar al nifio como
sujeto activo comprometido con su desarrollo y con la sociedad. "La Pedago-
gia Critica examina a las escuelas tanto en su medio histérico como por ser
arte de la hechura social y politica que caracteriza a la sociedad domi-

nante".?

Otro elemento indispensable es el Programa de Educacion Preesco-
lar, el cual marca claramente el respeto hacia el nifio y que se trabajaré de
acuerdo a sus necesidades, construyendo su desarrollo, su personalidad, lo

cognitivo y social en un proceso integral y no solamente en lo fisico sino en

2 COLL, César, “Constructivismo e Intervencion Educativa: o como ensefiara lo que se ha de
cnstruir. En Antologia Basica UPN, Corrientes Pedagégicas Contemporaneas. p. 9

2 MACLAREN, Peter, “El Surgimiento de la Pedagogia Critica y Pedagogia Critica: Una
Revision de los Principales Conceptos en Antologia Basica, U.P.N. Corrientes Pedagdgicas
Contemporaneas p.76
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lo mental, el alumno de preescolar necesita tomar tres alimentos diariamente
para desarroliar arménicamente en cada etapa y es tarea primordial de los
padres ayudarlios para una buena integracion en lo social que sea capaz de
relacionarse con sus compafieros, asi como desarrollar la motricidad a través
del juego y lo cognitivo en donde sea capaz de pensar, sentir ya que estos
no estan obligados del conocimiento, en lo afectivo expresa de diferentes
formas lo que siente ya sean alegrias, tristezas, enojo, frustraciones y satis-
facciones. Cuando sufre se ve reflejado en el juego por las actitudes que
presenta, estos son aspectos inseparables y su integracion ayuda a la salud
y al crecimiento segun lo marcan los principios de Piaget en "el Constructi-
vismo: es pues, la Iéy que preside el desarrollo espontaneo siendo segun
esta ley la propia actividad del nifio la que le conducira a un progreso inte-

lectual".®

Esto es, si el nifilo se nutre adecuadamente, las actividades que reali-

ce seran minimas y ello repercutira en su desarrollo integral.

Si se aplican elementos que se plantean por los autores en las antolo-
gias, especialmente el constructivismo se podra concientizar a los alumnos

mas facilmente a cerca de una mejor nutricion.

Conjuntando la gestién escolar participativa, por medio de la comuni-

cacion y un liderazgo democratico se elevara la calidad de la educacion.

2 LARATE Garrea, M. Desarrollo y Aprendizaje Infantil, La Psicologia en Ia Escuela Infantil,
p. 31




CAPITULO IV

POSIBLES SOLUCIONES

Se llevaran a cabo estrategias de trabajo para dar una solucion al

problema planteado por medio de:

Realizar reuniones con el colectivo escolar,

Reunir con las madres de familia para que se conscienticen acerca de
la importancia de una alimentacion adecuada para que se consuman mas

vitaminas;

Gestion de platicas impartidas por doctores del centro de salud con

temas referentes a la nutriciéon para las madres de familia para:

Dar a conocer la importancia que tiene una buena alimentacion, las
vitaminas que contiene cada uno de los alimentos que se consumen diaria-
mente, a través de esto se podria invitar a aprovechar los recursos agricolas

y pesqueros a consumirios y

Enviar informacion por medio de una televisora local con mensajes

variados.

Por otra parte gestionar ante el DIF de la comunidad desayunos es-
colares para los alumnos que asisten al Jardin de Nifios "Fray Pedro de

Gante";
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Promover la formacién de hortalizas familiares en cada uno de los

domicilios y en el plantel. y

Gestionar ante educacién para el desarrollo rural C.B.T.a. y ante pre-

sidencia apoyo para llevar a efecto el proyecto mencionado con anterioridad.
A. Aplicacion de estrategias

Se elabord un plan de trabajo para llevarles a cabo donde se consi-

derd:

Elaborar un diagnéstico por medio de entrevistas y visitas domicilia-
rias a las madres de familia para determinar por que enviaban a los peque-
fos a la institucidon educativa sin desayunar la mayoria de los dias y que no
tenian ganas de jugar, convivir con sus compaferos, de salir al recreo y que
al inicio de la clase por la mafiana querian comer su lonche porque tenian

hambre.

Dialogar con la compafera educadora sobre el problema de que las
sefioras madres de familia mandan a sus hijos sin desayunar, ni tomar ni

siquiera un vaso de leche.

Realizar reuniones con madres de familia explicandoles la importancia
que tiene que envien a los infantes almorzados y del tipo de lonche que les

ponen para que se coman a la hora de recreo, donde 3e comprometian a
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llevar a cabo el proyecto de desayunos escolares para los nifios. (ver anexo

tabla 1).

Realizar un reporte de las actividades que se efectian:

Se plante6 desarrollar las estrategias de la siguiente manera:

Se acordd que la directora de la misma, fuera a hablar con la presi-
denta del DIF de la comunidad para solicitarle 'su apoyo econémico para los

desayunos escolares.

El dia 2 de Septiembre de 1997, se platicé con la sefiora presidenta
del DIF para hacer la gestién de los desayunos escolares, solicitd a la insti-
tucion educativa una solicitud para dar el apoyo firmando las madres de fa-
milia tambien para hacer el compromiso, ademas tener un local apropiado

que sirviera de cocina para la preparacion de los mismos.

Se le llevé el oficio de solicitud que habia pedido, no hubo respuesta
de inmediato a pesar de que se le buscaba de dos a tres veces por semana y
nunca se le encontraba; informaba la secretaria del propio DIF que no sabia
a que hora vendria, que andaba en Chihuahua, que no habia recursos, en

fin.

B. Resultados obtenidos de las estrategias.

1. con respecto a Desayunos escolares.
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Se les inform6 a las madres de familia que no hubo respuesta afir-
mativa a los desayunos, acordaron ir algunas madres al DIF obteniendo la

misma respuesta.

No cabe duda que habia apatia en esa instancia de gobierno munici-
pal, ya que ponian mil pretextos para no dar apoyo a desayunos escolares a
esa cabecera, sabiendo que hacian falta ya que el nivel socioecondmico es
bajo y que la mayoria de los padres de familia son jornaleros, asalariados de

una maquiladora, trabajadores eventuales, jno hubo respuestal

En reunién con educadora y madres de familia para dar solucion a ia
actividad planteada de desayunos escolares, proponiendo llevarlos a cabo
las madres de familia, haciendo un rol de participacion para diversas tareas

propuestas; no sin dejar de visitar continuamente las oficinas del DIF.
2. Gestion ante el Centro de Salud

Como debe réalizarse una accidén conjunta con otras actividades se
acordé acudir al Centro de Salud la Directora, Educadora y madres de fami-
lia de la misma comunidad para solicitar impartiera platicas a madres de fa-
milia sobre la alimentacion, que sepan lo importante que es darles y mandar
a los hijos a la escuela alimentados adecuada, nutritiva y balanceadamente.
Porque la salud es esencial en la nifiez no sélo para el crecimiento sino para

las actividades normales del nifio.
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Se platicé con el doctor de la dependencia médica sobre el proyecto y

acepto en dar las platicas a las madres de familia sobre nutricion.

El dia doce de Septiembre de 1997 asistié el Galeno para dar la pla-
tica de alimentacion, llevando laminas, folletos y materiales variados para el

tema.

En las gestiones ante el centro de salud las sefioras quedaron muy
complacidas sobre lo expuesto y dispuestas a poner atencién en la nutricion

de sus hijos.

Estuvieron tan entusiasmadas que plantearon la necesidad de que
los nifios. conocieran el Centro de Salud y el doce de octubre del mismo afio,
llevamos a los nifios a visitarlo donde les platicaron de los alimentos que
deben consumir diariamente, el evitar ingerir comida chatarra, medidas hi-
giénicas para un desarrollo completo. Se les pesé y midié a cada uno ha-

ciendo un registro para ver cuanto aumentaban de peso y talla.

Se nos proporciond la tabla oficial para que se conozca que a esta
edad una nutricién adecuada es un paso importante en la vida futura. (ver

anexo tabla1).

La salud de la pobiacién infantil requiere especial aten-
cion ya que esta representa el estrato de la sociedad con
mas susceptibilidad para contraer enfermedades, dadas las
caracteristicas de los primeros afos de vida, por ello debe
considerarse como meta prioritaria en los indices de aten-
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cidn social y traducirse en incrementar acciones y egtrategias
de las diferentes instituciones que atienden al nifio.?

Se proporciona la tabla oficial del Centro de Salud y el registro de los

nifios del plantel con su peso y talla (ver anexo tabla 2,3).

Asi mismo se presentd la siguiente tabla 4 donde se encuentran los

alimentos que se deben incluir en las comidas.

Es necesario mencionar que vitaminas es el nombre genérico de un
grupo de sustancias consideradas indispensables para la nutricion y el cre-

cimiento normal.

Se les dieron a conocer las 19 clases de vitaminas cuya existencia se
ha comprobado, tan solo las que se citan a continuacion han sido debida-
mente identificadas en cuanto a su composicién quimica, funcién en el orga-
nismo y aplicacién terapéutica, y se contindan haciendo estudios pero lo im-

portante es que son base de nuestro organismo.

Vitaminas Beneficios Se encuentran en:
Vitamina A |Factor de crecimiento y resistencia| Aceite de higado, yema de
a las enfermedades huevo, espinacas, zanahoria,
albaricoque, batata, melén,
nispero.

Vitamina B | Beneficia al sistema nervios y al|Aceite de higado de bacalao,
aparato digestivo y previene el|levadura de cerveza, carne y
beri-beri, anemia perniciosa que|legumbres de hojas verdes.

consiste en su complejo de 14 ele-
mentos: B1, B2... B12, doce de las

» S.E.P. Presentacién, Guia para la Promocién y Cuidado de la Salud del Nifio, p. 1
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cuales pueden obtenerse quimica-
mente.

Vitamina C | En ausencia provoca el escorbuto y|Frutos citricos, pimientos, col
esencial para funciones de creci-|y tomate.
miento y cicatrizacion.

Vitamina D | Eficaz contra el raquitismo. Aceite de higado de bacalao,
yema de huevo, manteca y
leche.

Vitamina E | Factor de reproduccion en muchas| Germen de trigo, perejil, maiz
especies animales y también en el|espinaca, aceite de olivo y
hombre. manteca.

Vitamina F |Necesaria para el sostén de la|Grasas animale.
sustancia viviente y estimulante del
crecimiento.

Vitamina K | Antihemorragica. Hojas de zanahoria, repollo,

acelgas, espinacas.

Vitamina P | Regula la permeabilidad. Pimentdn.

Se concluyd que si los nifios que no tienen el peso adecuado de

acuerdo a su edad, el Centro de Salud, les proporcionara gratuitamente la

consulta, asi como el medicamento necesario.

Cabe hacer notar que en dicho Centro tienen el siguiente cartel:

Vigilancia Nutricional

"alimento y crecimiento..."

"mejor aprovechamiento".

Y en las entrevistas que realizamos se plantean que los principales

problemas que afectan a los nifios y limitan su crecimiento es la MALA ALI-

MENTACION. Esto es que no comen en cantidad y calidad suficiente lo que
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provoca la DESNUTRICION, cuando el pequefio esta desnutrido se limita su

desarrollo y debilita sus defensas. Esta afecta a uno de cada cuatro nifios.

Es importante saber que en ocasiones la mala alimentacion se inicia
desde la madre al estar embarazada, esto nos lleva a una desnutricion gra-

ve.

La mala alimentacion se debe a que no sabemos elegir los alimentos

adecuados por faltd de educacion nutricional.

Esto nos hace reflexionar y nos induce a continuar con esta tarea, ya
que es una preocupacion no solo del sector educativo sino de otras instan-

cias.
3. Gestion de apoyo a la brigada de Educacién para el desarrollo
rural # 5

Se gestiond con el Ingeniero Jesus Paredes Martinez encargado de
la Brigada de Educacién para el Desarrolio Rural # 5 en la misma poblacién,
la participacion asesoramiento para llevar a cabo la siembra de hortalizas

familiares.

Hubo respuesta afirmativa de parte del ingeniero encargado propor-
cionando la semilla necesaria, estiércol y herramienta apropiada asi como

platicas a madres de familia para realizar la siembra.
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En el mes de septiembre por parte de la Brigada se entregaron sobres
conteniendo semilla variada como: tomate, pepino, calabacita mallera, acei-
gas, cilantro a 35 madres de familia para ser sembradas. En el Jardin de

Nifios no se sembrd hasta el segundo ciclo de cultivo.

El quince de mayo se inicié el segundo ciclo primavera-verano ya
gue en el mes de Enero y Febrero se presentan frios y heladas inesperadas
y eso echaria a perder los que se sembrara; pero desde inicio del mes de

Marzo se esta preparando la tierra dentro de esta Institucion.

Se solicito a la Presidencia de la comunidad su cooperacion para dos

viajes de ensolve, siendo afirmativa su aportacin.

Se repartieron 38 sobres a madres de familia para el nuevo ciclo,
sembrandose de inmediato ya que habian pasado las heladas inesperadas,
fueron: acelgas, zanahoria, cilantro, calabacita mallera, tomate, sandia, me-
I6n, rabano, betabel, maiz, frijol ejotero, chilaca, cebolla. El peso simbdlico

fue de un peso, pero lo pagaba quien quisiera.

En la estrategia nimero 3 se levantd la cosecha y en entrevista con
las madres de familia nos hemos dado cuenta que se alimentan de lo que se

cosecha.
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Todo esto contribuy6 al mejoramiento de la alimentacién y retomamos
la afirmacién que no se necesita mucho dinero para dar a sus hijos una ali-

mentacion sana y nutritiva.

4. Gestiones ante el Director del C.B.T.a. No. 147 de Meoqui Chih.

Se solicitd al director de C.B.T. a. M. C. Saul Puebla Duran ayuda en
la preparacion de la tierra para la siembra dando respuesta afirmativa y al

menor tiempo posible.

El dia quince de Marzo se presenté el Ingeniero Radl Villalobos San-
chez, asesor de la mencionada Institucion con alumnos para sembrar dos
camas en el Jardin de Nifios con almacigos de tomate, chile de diferentes

variedades, tomate y tomatillo.

Los alumnos de cuarto semestre Leonel Ayala Bustillos, Ricardo Cas-
tilla Valencia, Marco Antonio Ochoa Legarreta, Mario Armendariz Navarrete y

Adela Loreto Varela del segundo semestre de Informatica y Administracién.

En esta cuarta estrategia se puede observar en las fotografias del
anexo a los alumnos en plena actividad preparando la tierra para diferentes

cultivos, regando y el resultado de la siembra.

Se puede constatar que los alumnos estuvieron revisando los cultivos

en diferentes etapas y cultivando.
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5. Gestion ante la Televisora Local

A través de la televisora local, que da servicio solamente una vez a
la semana el dia viernes a las 19:00 hrs., para dar mensajes de importancia,
felicitaciones cuando se le solicita, se nos proporcionara un espacio para
difundir la alimentacién que deben proporcionar los padres de familia a un
hijo, ademas de las vitaminas que deben de tener lo que se consume diaria-

mente.

A través de ella enviamos mensajes sobre la alimentacién con la
participacion de padres de familia, alumnos y docentes. El impacto que tuvo
el envio de mensajes se reflejé por medio del entusiasmo en los comentarios

de padres de familia, alumnos y personas de la comunidad.

B. Evaluacion

Como la evaluacion se considera de gran importancia, ya que pode-
mos revisar cada una de las actividades del proyecto escolar y saber cudles

fueron los resultados obtenidos en esa empresa.

Existen dos tipos de evaluaciones que son; la primera la formativa,
que se lleva a cabo en este proyecto ya que son procesos continuos para
saber si 0 no se va por buen camino o retroceder para cambiar de técnica y
asi utilizar otro métodos, seminarios, reuniones con padres y madres de fa-

milia, otras encuestas y otras consultas para obtener los resultados desea-
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dos: que los niflos de esta Instituciéon vengan almorzados para poder desem-
pefar el trabajo deseado en toda la mafiana; y la sumativa o acumulativa
donde se comparan los resultados con los objetivos y saber si se lograron

adecuadamente. Manuel Fermin plaritea dos tipos de evaluaciones:

1.- "Evaluacion formativa debera ser administrada durante
todo el proceso de elaboracién de la planeacion. 2. La evalua-
cion acumulativa o sumativa determinara hasta donde se han
alcanzado los objetivos. Es un proceso que se realiza después
de 1a terminacion del plan. Aqui habria que comparar los re-

sultados con los ob;etivos y determinar hasta que punto éstos
han sido logrados".“®

La primera sirve para saber como repercute en la formacion de los
alumnos, como ya se habia dicho la alimentacién adecuada repercute en el

aprovechamiento escolar.

Para lograrlo se implementaron conferencias, encuestas, cuestiona-
rios, visitas domiciliarias y la observacion permanente dentro y fuera del au-

la.

La segunda se conforma para la acumulacion de resultados arroja-
dos por los instrumentos utilizados y nos confirma que los propdsitos plan-

teados se pueden lograr.

En este trabajo se han utilizado los dos tipos de evaluacion, pues son
indispensables para saber cuales son los logros y también lo que no ha re-

sultado.

**0Op. Cit. Bases para la Planeacion.... p. 48-49.




CAPITULO V

PROPUESTA

La alimentacién que el cuerpo recibe y utiliza, determina en gran
medida su crecimiento, desarrollo y mantenimiento para realizar las

actividades de la vida.

De acuerdo a lo planteado en el presente trabajo y con una gestién
participativa en donde intervinieron padres de familia, alumnos y educadoras
se pueden programar reuniones colegiadas donde se ponga a consideracién
el resultado obtenido y como el entusiasmo fue generalizado y se pueden
llevar a cabo estas actividades, y otras que vayan surgiendo sobre la
marcha, como el hecho que ya tenemos el ofrecimiento de donativos de

semillas para el segundo cultivo que inicia en el mes de marzo.

Para ello es necesario considerar todo el entorno escolar, pues
nosotros como directivos o docentes podemos involucrar a padres de familia

y comunidad para llevar un liderazgo participativo y que aporten ideas.

Hay necesidad de tomar en cuenta el tiempo y espacio disponibles por
lo que encontramos que se deben formar equipos de trabajo y con una

adecuada coordinacidn grupal, para lograr los objetivos planteados.
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Igualmente es necesario identificar como se comporta el entorno del
Jardin de Nifios, conocer los intereses, la cultura, sus costumbres y ser
respetuosos de ellas, de esa manera consideramos que estamos

contribuyendo a mejorar la educacidn de los nifios.

Las graficas que se presentan en el anexo sirvieron para tener
informacién concentrada y poder agilizar las acciones a realizar en el

momento oportuno.

Con base en ellas se puede determinar que si se realizaron las
estrategias propuestas se contribuird a mejorar la educacion, ademas, se

propiciara el desarrollo integral de los nifios.

Si se pretendiera aplicarlas en otro centro de trabajo se requeriria
hacer las adecuaciones pertinentes de acuerdo al contexto, pues sabemos
que cada centro de trabajo tiene caracteristicas especificas, también se

podria realizar en dos niveles: el grupo y la totalidad del centro de trabajo.

Las limitantes que se pueden presentar dependeran de las
caracteristicas propias del entorno educativo y contexto general, pues en
este caso se involucré a gran parte de la comunidad y se encontraron

respuestas positivas.
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Es necesario resaltar que la puesta en practica de este proyecto
dependera del entusiasmo de la persona que trate de llevarlo a cabo, de su
capacidad de liderazgo y de la comunicacién que propicie entre los

participantes.

De antemano se puede decir que hay actividades que no estan
explicitas en el trabajo pero que son apoyo indispensable puesto que todos
los docentes debemos saber con lo que contamos en nuestro centro de

trabajo.
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ANEXO 1

TABLA 1
Tabla de peso y medida de nifios de 3 a 5 afios de edad proporcionada por el Centro de Salud.
Mujeres
Edad Peso Talla
BAJO  Promedio Alto Bajo Promedio Alto

3 Afos | 13.000 14.250 16.190 89.800 94,100 98.800 |

4 Afos | 14.740 16.240 18.800 96.600 101.200 106.200 |

5 Ahos | 16.400 18.250 21.205 | 102.300 | 107.300 1 12.800%
Hombres ]

3 Anos | 13.110 14.560 16.360 91.100 95.100 98.800

4 Anos | 14.760 16.490 18.620 97.500 101.600 105.500

5 Afos 16.410 18.460 21.000 103.100 | 107.500 112.300




ANEXO 2

TABLA 2

Registro de talla y peso de los nifios en dos diferentes fechas

2 de Octubre de 97 30 de Marzo de 97

Nombres Peso Talla Peso Talla
Alfredo Gomez 21.200 1.14 22.500 1.16
Alejandra Avalos 20.800 1.10 20.400 T 2
Ibeth Guadalupe 18.200 1.142 20.200 1.13
* Flor lvén 16.200 1.10 17.500 1.12
Lucero 21.800 1.18 25.500 1.22
Lizbeth 22.000 1.11 24.250 1.14
Elsa lvonne 29.500 1.18 33.500 1.22
Ana Raquel 19.200 1.14 21.500 1.18
Adrian Alonso 18.200 1.06 20.450 1.08
J. Alejandro 20.000 1.14 22.500 1.16
J. Enrique 21.200 1.08 22.300 1.12
Selene lvonne 21.000 1.10 21.800 1.12
Mariela 19.300 1.11 21.000 1.13
Irene 19.500 1.05 20.950 1.08
* Isis Mabel 15.000 1.02 156.550 1.05
* Yazmin 14.500 1.00 15.500 1.02
Angélica ltzel +16.800 1.04 17.200 1.06
* Omar 156.700 1.07 16.750 1.10
* Edgar 16.000 1.08 17.500 1.09
* Ana 15.200 1.01 16.000 1.04




ANEXO 3

TABLA 3

Registro de talla y peso de los nifios en dos diferentes fechas

2 de Octubre de 97 30 de Marzo de 97
Nombres Peso Talla Peso Talla
Gustabo 24.500 1.20 26.500 1.21
* Nataly 16.000 1.08 17.000 1.10
Edgar Eduardo 18.000 1.10 20.000 1.12
* Nancy 13.500 1.04 15.150 1.06
Larisa 19.000 1.03 20.500 1.18
* Cinthia 14.000 1.06 15.000 1.07
Carmen 19.000 1.08 20.300 1.13
Gabriela 21.000 1.15 23.450 1.17
Karen. 18.800 1.06 20.200 1.11
Ulises 23.700 1.17 26.900 1.19
Dania 19.000 1.11 2.0.35 1.13
lvan Euziel 22.000 1.12 23.750 1.14
Saul 21.500 1.18 23.350 1.21
Luis Antonio 24.000 1.19 28.100 11.24
Brenda 26.500 1.20 29.450 1.23
* Julio 14.200 1.06 16.250 1.09
Karla Isabel 19.800 1.16 21.500 1.20
* Alejandra 15.900 1.05 17.200 1.08
* Victor 16.000 1.08 19.900 1.10
Omar 18.000 1.10 18.600 1.12
Fabian 19.000 1.12 22.200 1.18




ANEXO 4

TABLA DE ALIMENTOS # 4
TABLA DE ALIMENTOS
ENERGETICOS PROTEINAS VITAMINAS Y
MINERALES
Cereales Leguminosas Frutas
Maiz Frijol Naranja
Trigo Haba Limdn
Centeno Aludia Platano
Sorgo Garbanzo Guayaba
Cebada Lenteja Mango
Raices soya Cafia
Ferculentos Cames Melén
Papa Cerdo Sandia
Camote Res Capulines
Yuca Pescado Nanches
Calabaza Pollo y huevo Zapote
Grasas Atdn Verduras
Crema Sardina Zanahoria
Mantequilla Jitomate
Margarina Leche y derivados Lechuga
Aceite Queso Col
Manteca Yoghurt Coliflor
Aguacate Requeson Betabel
Semillas Oleaginosas Acelgas
Chocolate Cacahuate Espinacas
Azucares Pifiones Aguacate
Mermelada Nueces Rabanos
Miel Almendras Huazontles
Azucar Ajonjoli Elote
Almibares semillas Chayote




ANEXO 5

Autocratico Democratico Liberal (laissez - faire)
Sélo el lider fija las Las directrices son e Libertad completa para las
directrices, sin participacion debatidas y decididas por el decisiones grupales o

del grupo.

El lider determina las
acciones y las técnicas para
la ejecucion de las tareas,
una a una; en la medida en
que se hacen necesarias y de
modo imprevisible para el

grupo.

El lider determina cualesla o

tarea que cada uno debe
ejecutar y quién es su
compaiiero de trabajo.

El lider es dominador y
“personal” en los elogios y
en las criticas al trabajo de
cada miembro.

grupo, estimulando y
asistido por el lider.

El propio grupo esboza las
acciones y técnicas para
alcanzar el objetivo,
solicitando consejo técnico
al lider cuando es necesario;
€ste sugiere dos 0 mas
alternativas para que el
grupo escoja. Las tareas
ganan nuevas perspectivas
con los debates.

La division de las tareas
queda a criterio del propio
grupo y cada micmbro tiene
la libertad de escoger a sus
compaiieros de trabajo.

El lider busca ser un
miembro normal del grupo,
en espiritu, sin encargarse
mucho de las tareas. El
lider es “objetivo” y se
limita a los “hechos” en sus
criticas y elogios.

individuales, con
participacién minima del
lider.

La participacion del lider en
el debate es limitada,
presentando s6lo algunos
materiales al grupo;
aclarando que podria
proveer informacion, desde
que la soliciten.

Tanto la division de las
tareas, como la escogencia
de compafieros, queda
totalmente a cargo del
grupo.

Absoluta falta de
participacion del lider.

El lider no hace ningiin
intento de evaluar o de
regular el curso de los
acontecimientos. El lider
solamente hace comentarios
irregulares sobre las
actividades de los miembros
cuando se le pregunta.
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