UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
NACIONAL SERVICIOS EDUCATIVOS
DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 08-A

SIR/ANSFORMACIéN DE LA COMUNICACION Y PARTICIPACION
ENTRE DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA EN TORNO AL
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE PARA ELEVAR
EL NIVEL DE CALIDAD

PROPUESTA DE INNOVACION DE
GESTION ESCOLAR QUE PRESENTA

YOLANDAZ&UIZ ZAMORANO

PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADA EN EDUCACION

*?_HIHUAHUA, CHIH., DICIEMBRE DE 1999




“ UNIVERSIDAD
DAGOGICA

NACIONAL

DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

Chihuahua, Chih., a 7 de Diciembre de 1999

C. PROFRA. YOLANDA|RUIZ ZAMORANO
Presente:

En mi calidad de Presidente de la Comisiéon de Titulacié,n/de esta Unidad y como
resultado del analisis realizado a su trabajo denominado “TRANSFORMACION DE LA
COMUNICACION Y PARTICIPACION ENTRE DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA
EN TORNO AL PRCCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE PARA ELEVAR EL NIVEL
DE CALIDAD” Opci6n Propuesta de Innovacion de Gestion Escolar a solicitud del LIC.
HUMBERTO TENA LICANO, manifiesto a usted, que reune los requisitos académicos

establecidos al respecto por la Institucion.

Por lo anterior, se dictamina favorablemente su trabajo y se le autoriza a presentar su

examen profesional.

Atentamente

“Educar para Transformar”

Jniversidad Pedagégica Nacisno
UNIDAD UPN 081

LiC. LUCIANO ESPINOZA RODRIGUEZHUAHUA. CHIH

PRESIDENTE DE LA COMISION DE TITULACION DE LA °

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

UNIDAD 08A CHIHUAHUA, CHIH



DEDICATORIA

A mis hijos: Zujey Johana,
Edwing Michele, Damaris
Sarahi, ellos son lo mas

importante en mi vida.

A mis padres, hermanos,
familiares, amigos: que me
brindaron su incondicional

apoyo durante mi carrera.

A mis asesores y
companeros, que
compartieron sus

experiencias y sabidurias.

En especial por su gran
apoyo y amistad a: Socorro
Tryjilo vy Manuela
Contreras.

A todos, jGracias!



iNDICE

Pagina

|ntroduccién.................:.....7

CAPITULO 1 .DIAGNOSTICO

A. Laescuelaysuentono. . . . . om o & 8B s 2 . .10
B. Planteamientodel problema. . . . . . . . . . . . . . o 16
C. Proposito General . . . . . . . . . . ... e . 21

D. Justificacién. . . . . .. .. 22

CAPITULO || CONCEPTUALIZACION

A. Mndernizacion Educativa. . . . . . . . . . . o o .o .23

B. Lainnovacidoneducativa. . . . . . . . . . < . . . . ... .26
C. Argumentos tedricos. . . . . . . . . . L .. e o 27
SO, Coraunicacion. . . . . . o e e e e e e e e o080
+E. Formas de participacion. . . . . . . . . . .. ... .33
FoValores. . . . ...
G. Relacioneshumanas. . . . . . . - « « « « « « . . ... .38
H. Planesyprogramas. . . . . . . . . . . .« . . ... .39

CAPITULO Ill. FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA ALTERNATIVA
A Proyecto degestibnescolar. . . . . . . . . ..o 42
B. Gestion. . . . . . . . . . . . .. ... . . . . . . 45

C. Lacalidadyelliderazgo. . . . . . . . . . . . .« . . o . . . 46
D. La calidad de la educaciony susvaiores. . . . . . . . . . . . .48
E. Elplandetrabajo. . . . . . . . . . g sa. .8-.- -c a2

CAPITULO IV. APLICACION Y EVALUACICN DE LA AL'_S'ER?\'ATIVA
A. Elplandetrabajo. . . . . . . . . . . . . .. -



CAPITULO V. ESTRATEGIAS .

CAPITULO VI. REPORTE DE APLICACION
A. Evaluacion de la alternativa. . .

B. Reporte de aplicaciéon y evaluacién. . .

CAPITULO VII. PROPUESTA
A. Conclusiones finales. . .

BIBLIOGRAFIA . . .
ANEXOS .

58

74
.83

.92

. 102
. 104



INTRODUCCION

El proyecto de gestion escolar que a continuacion se presenta, surge
de la necesidad de buscar alternativas que favorezcan una mejor
comunicacién y participacion entre los padres de familia, personal docente y

alumnos.

Para ello se hace necesario resolver situaciones que afectan el
proceso educativo , e identificar los problemas que se presentan y tratar de
elaborar un trabajo que vaya encaminado a dar solucion al problema que

tuviera mas incidencia en el desemperfio de los alumnos.

Surgiendo asi, el mas relevante, el de cémo transformar la
comunicacion entre docentes y padres de familia en torno al proceso
ensefanza-aprendizaje para elevar su nivel de calidad, debido a que esta
afectando de manera notable a los nifios y no les permite tener un verdadero
avance en su aprendizaje ya que se necesita el apoyo colectivo, siendo la
escuela un lugar donde se generan vinculos de participacion, entre docentes,
padres de familia y alumnos. Como resultado de un proceso de diagndstico
se logra detectar la problematica referida y se elabora un proyecto que tiene

la intencion de describir la situacion y la propuesta de solucion.

Este proyecto se presenta por medio de capitulos donde encontramos



en primer momento el capitulo uno, que comprende el diagndstico, la
problematizacion, planteamiento del problema, justificacion vy el propésito
general en los cuales estd planteada la problematica de la institucion
tomando en cuenta el contexto donde se desenvuelve al igual que el aspecto

social, econdmico, y cultural.

El capitulo nimero dos contiene la conceptualizacion, se abordan los
argumentos tedricos que sustentan este trabajo, la investigacion realizada
como es, la innovacion educativa, la comunicacion, sus formas de
participacidon, valores, relaciones humanas, modernizacién educativa y
planes y programas principales caracteristicas que identifican al papel de los
sujetos que intervienen en el proceso de ensenanza-aprendizaje, en el objeto

de estudiar se presentan aspectos que van relacionados con el problema.

En el capitulo tres se habla sobre la eleccion del tipo de problemas y
los fundamentos que apoyan la alternativa que son: proyecio de gestion
escolar, fundamentos tedricos de |a alternativa, la calidad y el liderazgo, la

calidad de la educacién y sus valores y el plan de trabajo.

En el dltimo capitulo se presenta la aplicacion  y evaluacién de la
alternativa didactica con las que se plantea aminorar el problema antes

mencionado.



El trabajo finaliza con las conclusiones a las que se llegd después de
la realizacién de la propuesta: en los anexos, se incluyen los instrumentos de

evaluacion utilizados, asi como las referencias bibliograficas.



CAPITULO |

DIAGNOSTICO

A. La escuela y su entorno

La escuela donde laboro actualmente es la “24 de Febrero” primaria
estatal No. 2645 turno matutino perteneciente a la zona XXVI de
organizacion completa y ubicada en la Colonia Cumbres del Sur entre las

calles Elisa Garcia y Margarita Flores No. 2001 en la ciudad de Chihuahua.

Esta institucién educativa es fundada en 1989 y suman a diez las

generaciones que han terminado su educacion primaria.

Los maestros antes laboraban en casas particulares que los padres de
familia prestaban, después'éstos fueron construyendo aulas por cooperacion
de Escuela Digna, con apoyo del Gobierno del Estado y Programa de

Solidaridad.

En el aspecto material la institucién cuenta con mobiliario y los
materiales en buenas condiciones: pizarrones, bancas, sillas, mesas
pequefias para primero y segundo grado y mesabancos para los demas
grados, asi como también con escritorios y sillas para los maestros,

percheros, cancha deportiva, una explanada donde se lleva a cabo el saludo
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a la bandera, un amplio terreno para que los alumnos se desenvuelvan en el

recreo, la escuela esta protegida por una malla cicldnica.

En esta escuela se trabajan los turnos, matutino y vespertino y cada
uno de elios cuenta con un propio espacio para la direccién, ademas de una
conserjeria, asi como con los sanitarios para nifios y para nifas y banquetas

que dan acceso a cada uno de los salones.

Las colonias aledafas a este plantel son la Lazaro Cardenas, la 17 de

Junio, Dorados de Villa, San Jorge y Ampliacién Adelitas.

El medio socioeconémico es bajo en las colonias San Jorge,
Ampliacion Adelitas y Dorados de Villa, las familias con muchas dificultades
sostienen los gastos que tienen en sus hogares, porque el trabajo del padre
de familia es eventual en la mayoria. Ademas no todos los hogares cuentan
con los servicios indispensables como: agua potable, luz eléctrica, drenaje,
alumbrado publico entre otros. Existe el problema de que en muchos de los
hogares trabajan el padre y la madre, ocasionando que algunos nifios tienen

la necesidad de atenderse solos.

El factor econémico es determinante en los aspectos sociales y

culturales, dando como resultados dificultades en el proceso ensefanza-
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aprendizaje, ésto se refleja en las conductas manifestadas en la poblacién

escolar.

En cambio en las colonias Cumbres del Sur y Lazaro Cardenas, es
diferente el nivel socioeconémico al que pertenecen las familias, el trabajo
qQue desempefian les da para cubrir sus necesidades, no para vivir
desahogadamente, pero con menos privaciones. En su mayoria cuentan con

una profesion y otros cuentan con trabajos propios.

Estas colonias tienen los servicios, como son: energia eléctrica, agua
potable, drenaje, pavimentacion, servicio de limpieza, teléfono, también se
Cuenta con los servicios publicos de Cruz Roja, dispensarios, YMCA, Ia
deportiva José Vasconcelos y gimnasio, esto permite un acceso a la cultura
deportiva y social dandole oportunidad a que se de una interaccién entre Ia

comunidad.

Dentro del personal que laboramos en esta institucion, encabeza el
director, doce maestros de grupo, tres maestros especiales, uno de

educacion musical, dos de educacién fisica y dos conserjes.

El nivel académico con el que cuenta el perscnal docente, cinco
maestros titulados de UPN, dos con normal superior, cuatro que estan

estudiando una licenciatura en UPN, ente los cuales me encuentro yo.
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El director es el encargado del buen funcionamiento de la escuela,
entre sus funciones esta revisar las preparaciones de trabajo de cada
maestro por semana, elaborar el plan anual de actividades, distribucion de
comisiones, organizacion con padres de familia, elaboracién de estadistica
inicial y final, asignacion de grupos, inscripciones, revisar el libro de

asistencias de maestros entre otros.

Las relaciones que existen entre los maestros son buenas, de respeto
y apoyo mutuo, nos auxiliamos con materiales elaborados por los
companeros, tratamos de estar unidos, siempre existiendo comunicacion con
el personal, donde se observa claramente las relaciones formales al
participar en los eventos organizados por la institucién como son los honores
a la bandera, reuniones técnicas, encuestas, academias, deportivas y
culturales, incluidas las informales al formar grupos para platicar experiencias
personales o reuniones para festejar a algun compariero en su cumpleanos

entrelazandose los dos aspectos como parte del quehacer docente.

También se observa la buena comunicacion y participacion entre
maestros. Las relaciones entre maestros y alumnos en su mayoria son
buenas porque hay armonia, respeto y atencioén por parte de los maestros,
los alumnos son sociables y juguetones, si alguno presenta algun problema
de aprendizaje, los maestros les proporcionan la atencién necesaria, como

hablar con los padres y estar mas al pendiente del nifio y si el alumno sufre
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algun accidente grave, se le lleva a la Cruz Roja o bien a su casa, y se les
explica a los papas que fue lo que le ocurrié a su hijo, ademas los maestros
siempre estan al pendiente de los alumnos, pues hacen guardia durante el

receso en distintos lugares del plantel.

En lo referente a las relaciones entre maestros y padres de familia
puede considerarse como buena y de respeto, sélo que no existe la
comunicacion necesaria como el compartir un poquito de su tiempo para
platicar sobre el comportamiento de sus hijos y el aprovechamiento escolar,
ya que su tiempo esta destinado al trabajo, solo se le presentan a la escuela
cuando su hijo esta en problemas, y se le cita para que se entere de lo que
sucede con su hijo, en ocasiones se presenta Yy en ofras envia a otra persona

representandola para no faltar a sus labores.

También existe el problema que los alumnos no cumplen con las
tareas encomendadas por el docente, aqui se observa el poco interés de los
padres para este cumplimiento, es por ello que se deben realizar reuniones

con los padres de familia para que juntos solucionen este problema.

Para ello es conveniente trabajar en las reuniones de consejo técnico
que nos ayudara a tener una relacién entre maestros y padres de familia,

donde se trataran asuntos relacionados con la problematica escolar.
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En el aspecto administrativo se informa sobre los gastos que se
obtuvieron y las mejoras que se le hicieron a la escuela asi como las
necesidades que se siguen presentando. Ademés de solicitarles apoyo
economico para solventar los gastos que amerita esta institucion como el
construir aulas y banquetas, mano de obra para pintar los salones, vidrios

para ventanas y otras necesidades que surgen de improviso.

Tambien falta material escolar como son: hojas de maquina,
cartulinas, borradores, gises, cuadernos. Asi como para el mantenimiento de
limpieza como es: pinol, jabon, cloro, tela magitel, por todo esto es

indispensable la aportacién que pagan los padres de familia.

Las autoridades. educativas apoyan con algunos de estos materiales,
pero no son suficientes por lo que el colectivo escolar también aporta con
ayuda e interés para mejorar la institucion realizando trabajos extraescolares

como la venta de comida los domingos.

Para realizar el diagnéstico utilicé algunas técnicas como el diario de
campo, entrevistas, cuestionarios, reuniones, visitas domiciliarias, las cuales
fueron auxiliares valiosisimos porque a través de los andlisis que se
realizaron pude confirmar que {a poca comunicacion y participacion de ellos
en la escuela es la causa mas relevante, y la manera de como afecta el

proceso ensenanza-aprendizaje del alumnado, se observo que €l problema
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era significativo, ya que afectaba a la mayoria de los nifios y no les permite
tener un verdadero avance en el aprendizaje, pues necesita apoyo del
colectivo, siendo éste un lugar donde se generan vinculos de participacion

entre docentes, padres de familia y alumnos.

Se detectd que los padres de familia se ven en la necesidad de
trabajar tanto la madre como el padre dejando a sus hijos encargados con
sus familiares, o vecinos y a veces solos. Ademas de la formacion que
tienen los maestros tradicionalistas, no permiten ese acercamiento con los
padres de familia por lo que mi labor consistird en buscar estrategias para
lograr la comunicacién entre ambos; buscando espacios para que los padres
y maestros dialoguen sobre e! comportamiento y aprovechamiento de sus
hijos, esto ayudara para que el alumno sienta el apoyo y preocupacién de su
familia y se vean motivados por ese interés y cumplan con sus tareas
educativas ya que el propésito estd encaminado en lograr un aprendizaje

optimo en los nifnos.

B. Planteamiento del problema

Durante mi estancia en la Universidad Pedagégica Nacional he
analizado mi funcion como directiva y me he percatado de la existencia de
algunos problemas en la institucion de los cuales se rescaté uno como objeto
de estudio, este es un problema que debe ser definido y tratado por la

institucion e involucrar al colectivo escolar y padres de familia para asumir la
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responsabilidad participativa a partir de reuniones en las que participemos
todos buscando una solucién positiva.

2’

—t~ El problema que se detectd es la falta de comunicacion y participacion
entre docentes y padres de familia, esto se rescata a través de la
observacion de la falta del cumplimiento de tareas por parte del alumno
siendo esta una realidad donde la mayoria de los maestros reportan la falta
de cumplimiento de los trabajos de los alumnos. Esto se registra en el diario
de campo y al analizar lo mas significativo, lo referente a la relacion entre
docentes y padres de familia por lo cual se aplicaron encuestas para
conocer los puntos de vista, tanto de los maestros como de los padres de
familia, rescatandc que de 330 encuestas que se repartieron sélo se tuvo
respuesta de 125 de ellas, donde se comprobd claramente la falta de
comunicacion de padres de familia y docentes, estas 125 no todos son los
que dedican tiempo a sus hijos para ayudarlos en las tareas escolares y
existiendo un acercamiento con el maestro para conocer los resultados

académicos de sus hijos y preguntar como pueden apoyarlos.

Se ve claro la falta de apoyo por parte de los-miembros de la familia
porque el alumno no cumple con llevar todo el material que necesita para su
trabajo escolar tal como sacapuntas, tijeras, pegamento, juego de geometria,

hojas de maquina y diccionario, entre otros materiales
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Es por ello que en las reuniones del consejo técnico-pedagdgico
comentemos el alto porcentaje de los fracasos escolares y la falta de apoyo
que se ven reflejadas en el trabajo y en el desinterés por no cumplir con las

tareas y que repercutira en su aprovechamiento.

Estas y otras situaciones similares son el motivo de la situacion que se

vive constantemente en la institucion.

El interés en rescatar un mejor aprendizaje de los alumnos por medio
del trabajo y las relaciones padres de familia-docentes y alumnos porque se
observa la falta de apoyo de los padres de familia en las tareas de sus hijos
y ei desinterés que muestran cuando se les cita a reuniones, la falta de
tiempo y dedicacion hacia los mismos, esto permite que se proyecte en los
ninos mala conducta y pocas ganas de realizar su trabajo por lo cual el
problema esta latente en la gran mayoria del alumnado, a los docentes y a
mi nos preocupa que ios nifios no consigan mejorar su proceso de
aprendizaje.

Otro de los aspectos es la falta de interés por ir a\ conocer el avance

-pedagdgico de sus hijos, también la poca participacién cuando se les cita a
una reunidn para entregar boletas, mucho menos darse tiempo para
acercarse al maestro a preguntar como pueden ayudar a su hijo. Nosotros

como docentes también hemos permitido que esto se vaya dando por no
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involucrar como debiera ser al padre de familia en las tareas educativas.

=,
o

L? _x  Algunos de los padres de familia van y dejan a sus hijos, pero en su
mayoria los alumnos se desplazan por si solos para llegar a la escuela, lo
que motiva que no se de la comunicacién entre padres de familia y maestros
ya que el padre de familia que lleva a su hijo lo deja y de inmediato se retira
porque tiene que ir a trabajar y si se le pide que se espere un momento para
platicar de sus hijos comenta si me va a pedir una cuota luego se la mando y

solo al final del ciclo escolar se presentan para recoger la boleta.

,f»\,, » Existen algunos padres de familia que estan pendientes de sus hijos,
para que realicen sus tareas, les preguntan qué fue lo que aprendieron vy
como le fue en sus tareas; se da la comunicacion con el maestro sobre el
comportamiento y aprendizaje de su hijo, pero estos son los alumnos que no
presentan ningun problema. Y con Ios padres que se necesita hablar nunca
tienen tiempo y son los hijos que necesitan mas ayuda y atencién por parte

de sus padres y del maestro.

Esta falta de atencion repercute seriamente en los alumnos en su
aprovechamiento y comportamiento pues se muestran negativos, apaticos y
en ocasiones hasta violentos reflejando mala conducta para con el maestro y
Sus compaferos, esto hace que el maestro tome ofras medidas

mandandoles a la direccion, en la cual como directivo los recibo y me doy a
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la tarea de dialogar con ellos para saber cuél es el problema que les esta
afectando y logro percibir que se sienten solos y desatendidos por sus
padres pues siempre estan trabajando y ellos se quedan encargados con la
abuelita o la vecina, es por ello que se cita a los padres de familia para
informarles de la mala conducta de su hijo, y se les sugiere que les pongan

mas atencion.

- Lo anterior me permitid rescatar que no existe una buena
comunicacion entre padres de familia y maestros por lo que me motivéd a
realizar este trabajo, y ver la manera en que se puede mejorar la
comunicacion y participacion a través de reuniones de padres y maestros, en
donde se trataran asuntos pedagdgicos y a la vez dar informacion del
comportamiento y aprovechamiento de los alumnos. Ademas dar un espacio
para que el padre de familia platique sobre su trabajo y problemas que

presenta su hijo en la casa.

Hemos observado diversos problemas y conscientes de Ila
responsabilidad que implica para el docente buscar posibles soluciones a
situaciones que estan afectando el proceso ensenanza-aprendizaje se
realizo en la escuela un estudio para detectar cual de esos problemas era el

que mas estaba perjudicando el trabajo escolar.

Se llevaron a cabo reuniones con los padres de familia en las cuales
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se detectd la poca comunicacion y participacion de éstos, tomandose en

cuenta a ambos como los sujetos principales de participacion.

C. Propésito general

El proposito es reflexionar sobre la importancia que tiene el trabajar
colegiadamente padres de familia, docentes y alumnos, pretendiendo
concientizarlos  por medio de reuniones, dindmicas y platicas sobre la
importancia que es la participacion y reflexion del cumplimiento de las tareas
en las cuales estamos involucrados todos, el alumno en realizarlas, el padre
de familia apoyando y supervisando que su hijo las realice y nosotros como
docentes el revisar y apoyar explicando cuando el alumno tenga dudas para
lo cual se necesita una buena comunicacidon entre todos y asi obtener
mayores resultados en el proceso ensefianza-aprendizaje obteniendo con

esto un mejor nivel de calidad educativa.

La finalidad de este trabajo tiene el propdsito de involucrar a los
maestros y padres de familia para que sientan lo importante que resulta
estar bien comunicados que es algo valioso, por lo cual se puede expresar
sus vivencias y experiencias para lograrlo se debe apoyar conjuntamente por
lo tanto se utilizaron algunas estrategias como pretender involucrar en el

aprendizaje a padres de familia y platicar con maestros y alumnos.
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D. Justificacion

Que el alumno reflexione al cumplir con las tareas ya que es
importante para él, y de su responsabilidad dependera de que aprenda
correctamente a interpretar, analizar y expresar libremente sus ideas para

que sea un alumno creativo e innovador.

El problema es relacionado con la poca comunicacion y participacion
de los padres y maestros repercute en gran parte en el aprendizaje de los

alumnos.

Esto me motivé a realizar la investigacion primeramente con los
docentes en las reuniones colegiadas donde ellos revelaron el temor de dar
mas apertura a los padres de familia porque creen que los padres van a
intervenir dentro de su grupo queriendo participar en la clase del maestro con
esto se debe tener cuidado de que cuando se pida la intervencion de los
padres se les haga vér cual es su papel y hasta donde se puede permitir la
intervencion pidiéndoles que nos auxilien con sus hijos y su tiempo para
poder dialogar y enterarnos ambos del comportamiento de los alumnos
dentro de la institucion y en su casa esto a su vez permite el acercamiento y

la participacion entre ellos.



CAPITULO II

CONCEPTUALIZACION

En este apartado se pretende dar a conocer los siguientes
fundamentos tedricos que me sirvieron para apoyar la alternativa y buscar

estrategias que fueran dando solucion a la problematica planteada.

Segun Rojas “Un marco conceptual es el conjunto de conceptos
utilizados en una indagacion, que sirve constantemente para plantear el
problema y las respuestas a propuestas provisionales”.! Los conceptos se
definieron con el propdsito de dar a conocer sy significado o la forma como
S€ emplean en determinada indagacion. El marco conceptual, se elabora en
base a la informacion tedrica, disponible y mediante la sistematizacién de las
experiencias existentes sirve para orientar e proceso de indagacion cuando

S€ carece de una teoria adecuada para tratar el problema.

A. Modernizacién Educativa

El fin que ha perseguido la politica educativa en nuestro pais se
Caracteriza por llevar a cabo una educacién que se incline a satisfacer las
necesidades de cada época, poniendo en marcha programas que lleguen a

todos los niveles sociales buscando Ia participacion de los padres de familia

:
- SEP UPN. Antologia hacia la Innovacién. L.E.Plan 94. México, D.F. 1996. Pag. 18

17288
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para lograr avances significativos en los nifios.

La educacion ha sido soporte de grandes cambios que experimenta la
sociedad. Por medio de ella, cada logro se ve reflejado en el ambito social,
presentando sus beneficios y adelantando perspectivas de mejoramiento
tanto individual como colectivo. Con esta ensefianza educativa se ha
logrado incrementar el ingreso a la primaria, reducir el analfabetismo
considerablemente, extender la educacién secundaria, ampliar la educacion
tecnoldgica y multiplicar la educacion superior. Se ha procurado el
fortaiecimiento de la cultura, el estimulo a la creatividad y el desarrollo de Ia

investigacion cientifica.

Estos avances atienden a los principios enmarcados en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el Articulo
Tercero Constitucional; que junto con la Ley General de Educacion son los
documentos juridicos que sustentan y que deben sujetarse a las situaciones

que giran en torno a la educacion.

“Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado-
Federacion, Estados y Municipios impartiran educacién preescolar, primaria y
secundaria. La educaciéon que imparta el Estado tenderd a desarrollar
armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, el amor
ala patria y la conciencia de solidaridad internacional, en la independencia y en
la justicia. La Educacién serd democratica, buscando el mejoramiento
econdmico y cultural del pueblo.™

? SEP. Articulo Tercero Constitucional y Ley General de Educacion . Pag.27.
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Se hace patente que la educacion primaria y secundaria sera

impartida por el Estado, siendo obligatoria, laica y gratuita.

Dentro de la Ley General de Educacién, se enlistan los elementos que
constituyen el sistema nacional, destacando principalmente: los educandos y
los educadores, las autoridades educativas, los planes, programas, métodos
y materiales educativos. Con la finalidad de que obren sobre el sujeto y asi

incorporarse a la sociedad y a la productividad.

La Ley General de Educacion contempla que los contenidos de la
educacion seran definidos en planes y programas de estudio por Ia
Secretaria de Educacion Publica, acordes a las transformaciones constantes
que experimenta y demanda el pais, rescatando las experiencias y logros

qgue nuestra historia ha alcanzado.

El 18 de mayo de 1992 se suscribe el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica encaminada a la formacién de los
ninos para hacer frente a los desafios presentes en diversos ambitos con
eficacia e iniciativa. Por lo tanto la calidad de la educacion, se impone como
una autoridad del avance cualitativo en materia de educacién, dentro de este
movimiento se propone: la renovacién de los contenidos y los métodos de
ensenanza, el mejoramiento de la formacion de docentes y la articulaciéon de

los niveles educativos que conforman la educacion bésica.
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La Modernizacién Educativa surge de la necesidad de responder a los
cambios suscitados dentro del pais, que vienen operando desde hace
algunos anos y generados muchas veces a nivel internacional, como es el
caso de la economia, en el cual México necesita dar un giro para poder
adecuarse a los tiempos actuales, formando determinados individuos que

sean productivos para la nueva cultura del pais.

El Programa para la Modernizacién Educativa, como parte del Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1994, promovida por el Gobierno Federal y
contando con la aportacion decidida y comprometida de maestros, padres de
familia, autoridades gubernamentales y educativas donde se centran
esfuerzos encaminados a extender la cobertura de los servicios educativos,
y reorganizacion del sistema; reformulacion de contenidos, materiales
educativos y la revaloracion de la funcion magisterial. Como parte de este
programa la descentralizacion atiende la demanda reduciendo rezagos

especificamente en el acceso a la educacion primaria.

B. La innovacion educativa
Una idea innovadora pretende transformar la practica docente y la
manera en que se organizara su realizacién asi como los medios y

herramientas que se utilizan para su aplicacién en grupo escolar o institucion.
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Pretende poner a prueba nuestros saberes, experiencias, vivencias e
ingenios, trata de atreverse a pensar creativamente ideas que no son
usuales para nuestra docencia, otras ideas que pretende resolver el
problema planteado, innovemos o cambiemos nuestra practica que
pensemos ideas nuevas con miras a superar el problema, es el resultado de
nuestro proceso de formacion, donde los saberes docentes y las condiciones

materiales y académicas en que desarrollamos nuestro trabajo en la escuela.

Un maestro innovador es el que tiene una nueva concepcidn de
practica docente y de escuela, que tiende a modificar la vida cotidiana de las

mismas para superarlas.

La practica innovadora y transformadora del quehacer educativo y las
presiones de los tiempos actuales han despertado el sentido de la necesidad

del cambio.

C. Argumentos tedricos

Considerando los aspectos planteados en torno a mi objeto de estudio
es que se desarrollan en un paradigma de simplicidad que incorpora en su
institucién un enfoque normativo cuya funcién fundamental al conducir y
determinar las funciones que se deben asumir para garantizar el equilibrio y
la estabilidad institucional por lo que a partir de mi propuesta definida, es la

poca comunicacion y participacion de los padres de familia y docentes y la
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importancia que tiene en el proceso integral de aprendizaje en el colectivo
escolar de este analisis y fundamentado en el paradigma de la complejidad
propongo incidir hacia la institucion de una gestion a partir de un anélisis
situacional para ir transformando el centro escolar y que posibilite una toma
de decision del colectivo escolar y padres de familia, para brindar en nuestra
Institucion un tipo de ensefianza basada en un enfoque de la pedagogia vista
ésta como una propuesta tedrica cuyas formas e ideas tratan de responder al
modo de las demandas de la estructura de la institucion interpretando a los
sujetos globalmente, incluido en su forma de ensefianza, de modelos
estructurales que imperan en la institucion incorporando una propuesta sobre
lo instituyente que plantea un procesc de transformacidon institucional,
buscando la calidad educativa. La gestion educativa debe favorecer el logro
de los perfiles de los educandos, la transformacion de sus docentes y la
apertura vinculada hacia la comunidad como reforzamiento de sentido de
pertenencia a un Sistema Educativo Nacional. Al buscar los compromisos de
todos los involucrados en la institucion, comprometiendo conocimientos,

participando, cooperando para lograr un mismo fin.

Al igual que aprovechar los recursos humanos disponibles y en
particular los de la localidad, como agentes educativos vinculados a la
escuela que inducen aprendizaje de significado regional y local involucrando
a los padres para que le den platicas a los alumnos, ya sea de su trabajo o

algun tema que se les facilite.



29

Un enfoque tedrico practico es transformar el orden institucional y las
préacticas escolares porque mi proyecto va encaminado a que los padres de
familia sean un organismo vivo, convirtiéndose sus expectativas en
exigencias y estén planteadas de manera comunitaria y representa un

esfuerzo muy grande provocando transformaciones.

Marx dice “que toda la vida social es esencialmente practica™ y se
considera a la practica como transformadora de la realidad por tanto la praxis
es accion del hombre sobre la materia y creacion. La materia no se deja
transformar pasivamente, el sujeto se enfrenta a ella con cierto conocimiento
de sus propiedades y posibilidades de transformaciéon de ese modo, la
conciencia se ve obligada a estar constantemente activa. En el caso de la
docencia la materia se refiere a la educacion por tanto el profesor al asumir
su papel de participacion en la praxis creadora tiene que estar inventando
constantemente nuevas soluciones a necesidades y problemas planteados
en el ambito educativo y a esto se le llama innovacion en materia de

educaciéon

Existen dos criterios de acuerdo con el grado de conciencia del sujeto.

Por una lado la praxis creadora vy la reiterativa o imitativa y por otra la praxis

* SEP. UPN. Antologia hacia la Innovacion. LE. Plan 94 México, D.F. 1996 Pag. 37
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reflexiva y la espontanea; sin embargo existe un ritmo alternante entre lo

creador y lo imitativo de la innovacién vy la reiteracion.

D. Comunicacién

La falta de comunicacién entre los docentes y padres de familia es un
problema de la relacion que existe entre ellos, por lo tanto en materia
educativa corresponde a los docentes enfrentarlo y depende del grado de
conciencia que tenga acerca de la situacion intentaréd dar una solucién a

esta necesidad para transformar la realidad.

Consideramos que la comunicacion es un proceso interactivo en el
cual los interlocutores ocupan alternativamente una y otra posicién en el
intercambio de palabras procurando hacerse entender y tratar de
comprender a los demas asi como para poder comprender se debe practicar

el escuchar.

Es decir que para que verdaderamente se de la comunicacidon no
basta con que el maestro exprese lo que estd pasando en su salén de clase
sino se hace necesario la presencia activa de padres de familia pues en una
buena comunicacion no solo se intercambian palabras sino que en ella
implican percepciones mutuas mecanismos de interpretacién, motivaciones
conscientes o inconscientes se puede describir y comprender a partir de la

observacion de comportamientos e intercambios verbales, la observacion y
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la vivencia de los interactuantes de sentimientos intimos imaginarios; la

interaccion con el otro y sus relaciones afectivas.

La manera en que tratamos la informacion que deseamos dar a
conocer, asi como a los padres de familia, alumnos y maestros dara la pauta
para la respuesta que recibamos del padre de familia, maestros o a los
alumnos de tal manera que se hace necesario que los sujetos en este caso
padres de familia y maestros dialoguen frente a frente y tratan los problemas

cotidianos constantemente.

Cuando hay una buena comunicaciéon entre el personal docente,
alumnos, y padres de familia obtendremos éptimos resultados, el estar todos
involucrados en ayudar al niflo para que obtenga mayor calidad en su

aprendizaje.

La comunicacion es un instrumento de aprendizaje por medio del cual
los participantes condicionan reciprocamente su conducta al poner reglas,
establecer acuerdos, formas de trabajo tomando en cuenta los valores de
respeto, companerismo, libertad de expresion, respetar turnos para compartir

iceas, experiencias, conocimientos.

Pichon- Riviere llamo "esquema referencial” con los que los miembros

del grupo piensan y se comunican son, en otros términos:
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‘La comunicacion incluye todo intercambio de mensajes, transmision
de situaciones entre personas o grupos, e incluye siempre
esquematicamente en su emisor, un mensaje y un receptor. Todo mensaje

tiene un contenido significativo y una funcién”.*

En la comunicacién, lo que se intercambia involucra un aspecto de la
realidad compartida y la forma en que cada uno observa e interpreta la
realidad cuando un miembro del grupo elabora y expresa una idea, recibe a
Su vez una respuesta en relacion al contenido emitido, que le obliga a

reflexionar y a modificar, su posicidn inicial

Donde dos personas llegan a comunicarse de forma auténtica y
congruente y a traducir en su expresioén lo que viven profundamente y, al
mismo tiempo, se sienten mutuamente aceptados y comprometidos, la
comunicacion por parte de un individuo, mas la relacién dara lugar a una
tendencia a la comunicacién reciproca con una congruencia incrementada,
una tendencia a la comprension mutua de las comunicaciones mas exacta,
un ajuste y un funcionamiento psicolégico incrementando en las dos: una
satisfaccion mutua en sus relaciones, como es posible que los seres
humanos podamos llegar a compartir puntos de vista y seamos capaces de

llegar a acuerdos para realizar proyectos de forma conjunta, si somos tan

* Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Secretaria de Educacion concursos: Formacion de instructores
fordneos. Pag. 15
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diferentes y nuestras formas de pensar divergen en varios aspectos.

Para llevar a cabo proyectos comunes no es necesario convenir
plenamente con los otros, basta tener algunos puntos en comun
precisamente aquelios que resultan relevantes, para la tarea que se va a
realizar, los miembros de una misma comunidad siempre tendran medios
para comprenderse, al menos los necesarios para comprender, de ambas

partes, que no es posible su comprension.

Los seres humanos tenemos cualidades que nos hacen Unicos e
irrepetibles, ello se debe a nuestra biografia personal y el lugar que

ocupamos en el concierto de las relaciones sociales.

Como podemos ver la comunicacion es una transformacion de
informacion, es un proceso psicolégico en el que intervienen multiples

factores que regulan ia interpretacion del mensaje.

Cuando no existe comunicacién, ios resultados siempre seran
negativos ya sea en lo familiar, en la politica y lo social, ya que la

comunicacion es el medio mas importante para establecer acuerdos.

E. Formas de participacion

Se sabe que los problemas son mas faciles de resolver cuando existe
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mayor participaciéon por parte de los involucrados en el mismo, la disposicién
que cada uno de los integrantes del proceso educativo tenga para elevar la
calidad es determinante y es labor del director fomentar una vinculacion mas
estrecha de la escuela con padres de familia y la comunidad siendo la
comunicacion la herramienta que nos lleva a impulsar las practicas de una
nueva cultura de participacion, respeto y corresponsabilidad en torno a la

vida escolar.

La participacién se puede dar en la medida en que todos estemos
conscientes de nuestra propia responsabilidad de educar evitando dejar Ia
balanza en ocasiones del lado de Ia labor del maestro y en otras en torno a la
vida familiar de nuestros alumnos conviene pues el consejo técnico del
centro escolar donde cada uno exprese en forma abierta sus problemas y de
todos ellos destacar el mas relevante para luego ahora si realizar un plan de
trabajo donde nos involucremos verdaderamente en la participacion en las
actividades de solucion. A través de la comunicacion y la participacion se
eleva la calidad educativa. “Esta forma basica de participacion del docente y
de los padres en la escuela define la relacion escolar, la transmision,

participacion, colaboracién y comunicacion.”

En las reuniones de la escuela existen estructuras propias de

* ROCKWELL. Elisie Ruth Mercado. La escuela. lugar de trabajo docente descripcion de datos. LE.
Plan 1994. Pag. 15
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participacidon la méas notable es la que se construye entre los docentes y
padres de familia. Los maestros tratan de dialogar con los padres de los

alumnos que presentan problema.

La familia y los docentes desempefan un papel muy importante para
fogra que el alumno sea capaz de llevar a cabo actividades para favorecer su

aprendizaje, primero con ayuda y después solos.

F. Valores

Destacar los problemas sobre los cuales directivos y maestros
tenemos la capacidad de dar solucién asi como reconocer aquellos en
donde se iimita interactuar y asi pues nuestra participaciéon uno de los pasos
para valorar de que manéra las  actividades administrativas y las
reglamentaciones del centro escolar han realizado o no su papel de educar y
hasta donde podemos lograr una corresponsabilidad en el campo de la
educacion cuando digo corresponsabilidad me refiero al compromiso de la
escuela ante la sociedad y viceversa para lograr una formacion intégrada en
los nifios propiciando una mayor comunicacion entre padres -de familia,

alumnos y maestros.

Valorar si efectivamente estamos apoyando las actividades y la
convivencia y respetando la individualidad de los sujetos que intervienen en

el proceso educativo, otorgando a cada uno un trato humano respetando su
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dignidad e integridad.

Ya que los valores son la base para una convivencia social. Cuando
hablo de respetar su individualidad me refiero a que cada persona es distinta
y que por lo tanto no debe estar obligada a actuar como los demas. Por lo
que nos hace ser iguales es nuestra dignidad por que nos hace ser humanos
y como tales debemos ser tratados. En cuanto a la integridad me refiero a la
responsabilidad que como escuela tenemos de lograr un alumno integro
completo en todos los aspectos, es por ello que los valores que fomentemos
en nuestros alumnos y en los padres de familia seran basicos para una

buena convivencia, de la cual se carece por la falta de comunicacion.

Entre los valores que se requiere para lograr esta integridad puedo
mencionar los siguientes: La tolerancia, la cooperacion, la reciprocidad, la

consideracion, la responsabilidad y la libertad.

La tolerancia ya que tenemos que respetar las diferencias de los
demas. Aceptar las opiniones de los demas con respeto sin i-legar a
discusiones por tener diferentes puntos de vista, aceptar a nuestros

companeros como son combinarido actitudes con respeto y ética profesional.

Cooperacion pues debemos ayudarnos, apoyarnos para alcanzar un

mismo fin. Cooperacién significa obrar conjuntamente con otros u otras con
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una misma finalidad comun, es una manera de llevar a cabo en la escuela la
cooperacion es involucrando a los maestros, padres de familia, alumnos en
las actividades escolares tanto civicas, sociales, culturales de manera

organizada para la proyeccion de la escuela ante la comunidad.

La reciprocidad ya que el trabajo se realiza o debe realizarse en
corresponsabilidad mutua. En la escuela la reciprocidad esta presente con
las actividades que realizan los maestros en beneficio de la escuela.
Cuando el nifo muestra interés en el trabajo el maestro corresponde de
manera que incrementa las calificaciones motivandolo para seguir adelante.
La relacidn entre director y maestros influye determinantemente en |a
actividad escolar cuando existe el sentido humanistico y responsable debe

existir el deber de correspondencia reciproca.

La consideracion, el tener consideracion significa tratar con respeto y
apreciar el autoestima de cada persona. La consideracion esta presente
cuando reconocemos los alcances y limitaciones de cada persona, por su
nivel econdmico, obligaciones con su familia, etc., sin descuidar el trabajo

que realiza en la escuela.

La responsabilidad por el hecho de que cada uno somos responsables
de nuestros hechos por lo cual podemos rendir cuentas de estos. Aceptar

errores que se cometen dentro del trabajo y tratar de mejorarlos es actuar
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con criterio abierto y responsabilidad propia.

Libertad porque todos podemos dar nuestras propias opiniones y
organizar la manera mas apropiada de dar solucidon a nuestros problemas
dentro y fuera del plantel educativo. Existe la libertad de ensefanza dentro
del grupo con la normativa de llevar a cabo la dosificacibn con sus
contenidos respectivos cada maestro estructura su plan de trabajo de
acuerdo a su grupo escolar y tiempo que dispone para llevar la tarea

educativa.

Todo ello se lograria con una buena comunicacion y de ello hablo mas

atras.

G. Relaciones humanas

Para que la participacion sea eficaz deberia estar orientada por los
principios de corresponsabilidad, cooperacion, coordinacién y autoridad
democratica, el trabajo escolar resulta mas eficaz y satisfactorio si se
desarrolla de manera colaborativa y en grupo donde la participacion es fluida.
Los miembros de la comunidad escolar no siempre estamos dispuestos a
participar, si esa actitud individualista y poco solidaria se manifiesta entre
algunos miembros del profesorado, en la vida en ios grupos algunas

personas se muestran solidarias.
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Para llevar a cabo proyectos comunes no es necesario convenir
plenamente con los otros, basta tener algunos puntos en comun
precisamente aquellos que resultan relevantes, para la tarea que se va a
realizar, los miembros de una misma comunidad siempre tendran medios
para comprenderse, al menos los necesarios para comprender, de ambas

partes, que no es posible su comprensién.

Los seres humanos tenemos cualidades que nos hacen Unicos e
irrepetibles, ello se debe a nuestra biografia personai y el lugar que

ocupamos en el concierto de las relaciones sociales.

El origen de todos los derechos que poseemos los hombres es la

libertad que, por ello, es el derecho primario y fundamental.

Los derechos humanos son exigencias de nuestra propia persona,
broten de nuestra naturaleza y nadie nos los puede quitar los derechos
humanos son la manifestacidn externa y el reconocimiento social de la

igualdad de naturaleza y dignidad de las personas.

H. Planes y Programas
A través de los diferentes planes de estudio que han tenido vigencia
en distintas épocas y en distintos paises, se advierte que han evolucionado

en su contenido. Con la Modernizacion Educativa que se pretende
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actualmente, ha habido necesidad de revisar los objetivos de cada area, asi
como simplificar su interpretacion, se ha sustituido la redaccién de objetivos
para anunciar contenidos que tienen como propésito organizar la ensefianza
para asegurar que los educandos adquieran y desarrollen habilidades
intelectuales que le permitan aprender permanentemente, ir adquiriendo los
conocimientos fundamentales que van desde el drea de la naturaleza, lo

social y la formacién de valores.

Las madres y los padres de familia son también destinatarios de este
documento lo que la escuela se propone ensefiar en cada grupo y asignatura
sera un medio importante para que apoyen con un seguimiento el
aprendizaje de sus hijos y para que participen en el mejoramiento del

proceso de los alumnos.

Ei Plan y los Programas de Estudio son un medio para mejorar la
calidad de la educacion atendiendo las necesidades de aprendizaje de los
nifos. La Secretaria de Educaciéon Publica pretende mejorarla de manera
continua para ello es importante que los maestros y padres de familia

manifiesten oportunamente sus observaciones y recomendaciones.

Para lograr este propdsito es muy importante la participacion de
docentes padres de familia coordinando las actividades a la vida cotidiana

del alumno.
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La participacion de los padres de familia es un factor muy importante
para un mejor logro ’de los objetivos de planes y programas ya que con dicha
intervencion estos estaran al pendiente de que sus hijos cuenten con el
material que necesitan. Asi como el estar apoyando y motivando a sus hijos

en la realizacion de sus tareas.



CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA ALTERNATIVA

A. Proyecto de gestion escolar

La elaboracién de este proyecto abarca aspectos que se ubican en
gestion escolar porque tiene que ver fundamentalmente con la
transformacion del orden y la practica institucional que afecta la calidad de

servicios que ofrece la escuela.

Se refiere a una propuesta de intervencién tedrica y metodologica
fundamentada y dirigida a mejorar las relaciones entre docentes y padres de
familia. "Al conjunto de acciones realizadas por el colectivo escolar
orientadas a mejorar la organizacion, iniciativas, los esfuerzos, los recursos y
los espacios escolares, con el proposito de crear un marco que permita el

logro educativo con criterios de calidad profesional."®
En la actualidad la administracion se da verticalmente donde las
acciones se manejan de arriba hacia abajo sin reflexionar las situaciones que

se viven en la institucion siendo esta una forma burocratica de administrar.

Nosotros como institucion pretendemos actualizarnos tomando en

® SASTRE. Rodriguez Victor. U.P.N.La gestién y las relaciones en el colectivo escolar. Pag. 94
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cuenta el enfoque de gestion, sabedores de que es un nuevo enfoque y que
implica  resistencia porque estamos acostumbrados a trabajar

tradicionalmente donde se nos marca como hacer las cosas.

El proceso de interaccion es lento y dificil “es la semilla que un dia
habra de fructificar modos especificos de conducta participativa” 7, creando
una nueva cultura en al vida del centro educativo tomando acuerdos sobre el
valor y sentido de grupo, socializando los valores comunes de la comunidad
educativa, a través de convivencias en las que se trate , se discuta e
intercambie los puntos de vista, sentimientos y vivencias, respetando y
buscando soluciones a los problemas sin confrontaciones, creando un clima

de confianza y de interés.

Al tratar de incidir con cambios al realizar acuerdos y acciones que se
desprenden de un proyecto escolar basado en las necesidades de la
institucion 'y en comunidén buscar estrategias de como resolver las
problematicas tanto del aspecto pedagbgico como de accidén docente para
hacerlo desde el enfoque de gestion, porque sabemos que nosotros como
maestros de una institucion somos los protagonistas que debemos de actuar
segun la necesidad contando con el apoyo de los padres de familia y yo

como directivo tengo la responsabilidad de buscar las estrategias que

’ SEP. UPN. Antologia como quehacer escolar L.E. México D.F. 1996 Pag. 81
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involucren a todo el personal, padres de familia y alumnos, preparandonos
con el nuevo enfoque de gestion para accionar segun se requiere en el aula,
en lo cotidiano con los padres en general como institucion, pretendiendo
cambiar la vision sistematica, administrativa, normativa para dar paso a una

perspectiva abierta a los procesos”.®

La innovacion pretende poner a prueba nuestro saber, experiencia,
vivencia e ingenio en primer lugar de atreverse a pensar creativamente de
producir ideas inteligentes, que pretenden resolver el problema planteado se
requiere que innovemos, o cambiemos nuevas practicas docentes, que
pensamos ideas nuevas con miras a superar el problema una idea
innovadora no surge de manera esponténea es el resultado de nuestro
proceso de formacion, donde los saberes docentes y las condiciones
materiales y académicas en que desarrollo nuestro trabajo en la escuela son

claves.

La organizacién, direccién y gestion en la escuela primaria; supone
que el devenir escolar estd prescrito por definicién del director o conductor
del plantel, quien a su vez transmite y cuida del cumplimiento del “orden”
que proviene de “arriba” el concepto de gestién para el campo educativo

implica reconocer el término, director o administrador de las instituciones.

® Idem SEP. UPN. Proyecto de innovacion. L E. Plan 94 Pég. 103
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Corresponde a la direccion jugar el papel de eje articulador de los
componentes que constituyeron a la gestion, por lo que la figura del director

es central para conducir el plantel.

“Ezpeleta expresa que la direccion de la escuela, es como un nucleo
de la gestion en el establecimiento, articula las estrategias que, en definitiva,
son las que perfilan las prioridades para la accién del cuerpo docente de

cada escuela."

B. Gestion

Este problema es de gestion escolar puesto que nos involucra a todos
y pretende que las funcicnes que actualmente los directores cumplimos en
las escuelas ya no sean solo de su responsabilidad sino que éste sea
compartido tanto con los compaiieros maestros asi como con los padres de
familia, y que su papel de hoy sea de un gestor con aspectos administrativos,
técnicos y pedagogicos que propicien el funcionamiento adecuado segun las

situaciones que guarda el plantel educativo donde labora.

No contando con este apoyo y esta participacion social los directores
nos vemos en la necesidad de realizar un proyecto de gestion escolar para

el centro de trabajo, segun los problemas que se presentan para ello

’ PASTRANO, Flores Leonor. La gestion y las relaciones en el colectivo escolar. Pag. 25
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debemos también enfrentarnos a una forma de trabajo administrativo al cual
estamos acostumbrados donde las acciones vienen marcadas verticalmente

y las realizamos sin reflexionar.

Existe resistencia al cambio. Sin embargo nuestra formacién nos
hace capaces de ir creando una nueva cultura en la vida del centro educativo
tomando acuerdos a través de una buena comunicacién y objetivos
comunes; asi como el valor y sentido de grupo, socializando los valores en Ia
comunidad educativa, a través de convivencias en las que se trate, se
discuta e intercambien los puntos de vista, sentimientos y vivencias,
respetando y buscando soluciones a los problemas sin confrontaciones

creando un clima de confianza y de interés.

C. La calidad y el liderazgo

El director es un elemento fundamental en el mejoramiento de la
calidad educativa de su escuela, tiene el compromiso de involucrar a su
personal en un proceso participativo, constante y de permanente

actualizacion para hacer las cosas cada vez mejor.

La escuela es un espacio donde cada vez se logran mejores niveles
educativos donde el director debe ser el primero y el mayormente
comprometido con el propésito de mejorar la calidad educativa debe sentirse

responsable de ella, de fungir como auténtico lider, capaz de motivar,
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facilitar, estimular el proceso del aprendizaje.

El organizador y gestor juega un papel de animador de sus colegas y
de los padres de familia de su personal en un proceso participativo constante
y permanente para hacer las cosas cada vez mejor, significa asegurar que no

puede limitar su funcién al papeleo administrativo.

Un gestor que conoce a fondo todos los sucesos importantes que
ocurren en la escuela y como tal no se le puede cerrar ninguna puerta; ni
puede olvidar ninguna alternativa como lo es donde reunirse con los
maestros, entrar al aula, conversar con los padres de familia, entender los
problemas de los alumnos, le corresponden a él la dificil tarea de ser el motor
principal de un proceso mediante el cual la escuela logra niveles de
resultados cada vez mejores y cada vez mas acordes con las necesidades

de los beneficiarios.

Finalmente la posicidn del director es y representa una actividad
creadora que fortalezca todo tipo de actividades que se generen en la

escuela.

A los maestros por otra parte, los empezamos a coriocer no sélo en un
papel de maestros, sino también como amigos, es decir, como persona que

organiza su propia unidad y trabajo dentro de las posibilidades que dan las
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condiciones materiales de cada escuela. Se apropia selectivamente de
saberes y practicas para sobre vivir y para realizar su trabajo. Estos saberes

y practicas constituyen a la conformacién misma de cada escuela.

Los maestros se apropian, diferentemente, de las normas escolares
utilizandolas de diversas maneras, para legitimar acciones propias o para
controlar acciones ajenas. La practica docente que se observa en las
escuelas tienen un sustento en determinados sujetos particulares cuya

historia personal y profesional se enlaza con Ia historia social.

El trabajo del maestro se ubica en determinadas escuelas que la
condiciona y que exige practicas diferentes, segun la trayectoria histérica de
la escuela, la biografia de los maestros, apropiacion de saberes a lo largo de
su experiencia docente contribuyen a conformar las caracteristicas propias
de cada, escuela, esta relacion entre la construccion histérica, la biografia
personal muestra otro nexo entre la practica docente y el contexto

institucional.

D. La calidad de la educacién y sus valores

Los avances de la educacion en México son notables; el crecimiento
del sistema educativo, los planteles escolares, la inscripcion escolar, la planta
de docentes y el personal de apoyce, asi como la diversidad de servicios y

modalidades educativas como manejo de conocimientos, valores, habitos,
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habilidades y procedimientos que le permitan ajustarse a las necesidades
sociales, econémicas, politicas, cientificas, tecnoldgicas y culturales del
presente y del futuro, una educacion de calidad para los ciudadanos del siglo
XXI, que proporcione los elementos indispensables para que éstos puedan
desenvolverse satisfactoriamente con el paradigma y con los valores
dominantes en el espacio y el tiempo historico que benefician a la sociedad

en todos sus ambitos.

La educacién es un proceso social que debe estar acorde con el
espacio geografico, época y proyecto de un pais determinado asi como los
principios basicos del mejoramiento econdmico, politico y social que vive el

pueblo.

Para conducir sus acciones a partir de las exigencias reales de la
sociedad y las tendencias del desarrollo individual, y de la comunidad en

general.

Para determinar si un servicio educativo es de calidad, conviene
considerar la relacion entre la satisfaccion de necesidades, las expectativas
sociales y la coherencia interna de los procesos y sus resultados, es la
calidad una variable que depende de la unidad entre los diferentes ambitos
en que se ofrece el servicio educativo, en el vinculo escuela-comunidad y en

la relacién del sistema educativo con la sociedad en general.
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Los fines educativos representan el modelo del hombre y de la
sociedad al que aspiramos los mexicanos, modelo que debe ser congruente
con los principios establecidos en el Articulo Tercero de nuestra Constitucion,
éstos expresan las metas que la educacion debe cumplir en cada etapa de
su desarrollo, asi como econémico, politico, cultural y social, en el ambito de
la administracion publica, constituyen un conjunto de objetivos y estrategias
que articulan los diferentes elementos de los subsistemas educativos, asi
como la organizacion de sus acciones, ademas proyectan los servicios hacia
la sociedad y responden a las metas del crecimiento, asi como a las
diferencias regionales y locales. Lo hacen hacia el interior del Sistema
Educativo, lo conforman basicamente la Secretaria de Educacion Publica y
sus diferentes subsistemas, considerando también los elementos materiales,
estructuras y funciones de los mismos. El cual desarrolla sus programas de
accion con la finalidad de cumplir los objetivos propuestos a nivel nacional

para lo que su consecucion se requieren las siguientes caracteristicas:

- Un conjunto de instalaciones fisicas, espacios educativos o

administrativos de acorde a las necesidades de cada nivel educativo.

- La organizacion administrativa propicia los lineamientos que deben
conducir el buen desempefio técnico pedagdgico de la institucion,

personal administrativo, servicio docente y de supervision.
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La calidad posee una variedad de significados puede ser en término
mas descriptivo que normativo, se refiere simplemente a un rasgo o atributo.
Asi, un alumno o un profesor, una escuela o un distrito escolar, un sistema
natural o regional de educacién puede tener cierto niumero de calidades o de

caracteristicas definitorias.

"Calidad" puede denotar implicitamente lo bueno o lo excelente en
expresiones tales como "El profesor de calidad" o "la escuela de calidad"
"como padre puede ir a la escuela, experimentar una sensacion del lugar y
decir si es buena o no lo es", en la escuela todo el mundo simplemente sabe
cudles son los buenos profesores y cudles los malos."

"Calidad en el contexto educacional es grupo excelencia".'

E. El plan de trabajo

Durante el ciclo escolar se ha detectado. en la escuela primaria estatal
"24 de Febrero No. 2645" de la ciudad de Chihuahua diversos problemas y
conscientes de la responsabilidad que implica para el docente buscar
posibles soluciones a situaciones que afectan el proceso ensefianza-
aprendizaje se realizd en la escuela un estudio para detectar cual de esos

problemas era el que mas estaba perjudicando el trabajo escolar realizado

' DCDE. “El concepo de calidad”, en: Escuela y calidad de la ensefianza: Informa internacional. Ed.
Paidos, Barcelona, Espafia. 1991. L.E.Plan 1994. Pag. 176.
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en ella.

Esto se hizo a través de la observacion y participacion de los
docentes, en cuyos resultados se detecta que en reuniones que se llevan a
cabo con los padres de familia se cuenta con muy poca participacién siendo

esto el objeto de estudio.

Para la realizacion de esta propuesta se tomd en cuenta a los
-docentes y padres de familia como los sujetos a participar utilizando algunas
técnicas y estrategias como es el diario de campo, las estrategias,
cuestionarios, reuniones, visitas domiciliarias, las cuales fueron auxiliares
valiosos debido a que al analizarlos se detectd el problema confirmandose
que la poca comunicacion y participacion de los padres de familia en la

escuela significa la causa mas relevante que incide en el trabajo escolar.

Se observo que el problema detectado afectaba a la mayoria de los
alumnos en su proceso ensefanza-aprendizaje, lo cual daria como
consecuencia bajo rendimiento en el colectivo escolar se dio a la tarea de
analizar que lo mas importante era involucrar a los padres de familia en las
actividades diarias de sus hijos y sobretodo lo necesario de que reciba apoyo
para su avance pedagoégico, rescatando que: es de gran importancia que
exista una comunicacion dptima y sobre todo ponernos de acuerdo sobre Ia

participacién de cada uno de nosotros (docentes, padres de familia y
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alumnos) asumiendo la responsabilidad de concretizarlo y efectuarlo.

Como colectivo tenemos el compromiso de involucrarnos y analizar
cada una de las probleméticas’ que se presentan en la institucion,
permitiéndonos ver la realidad y buscar aspectos claros el apoyo y

participacion de los padres de familia en el proceso a desarrollar.

El nuevo plan de estudios y los programas de asignaturas que lo
integran tienen como propdsito organizar la ensefianza y el aprendizaje de
contenidos basicos, para asegurar que los nifos: adquieran y desarrollen las
habilidades intelectuales (la lectura y la escritura, la expresiéon oral, la
busqueda y seleccion de informacion, la aplicacion de las Matematicas en su
realidad) adquiriendo los conocimientos fundamentales para comprender los
fendmenos naturales, en particular los que se relacionan con la preservacion
de la salud con la proteccidn del ambiente, el conocimiento de sus derechos
y deberes y la practica de valores en su vida personal, en sus relaciones con

los demas y como integrantes de la comunidad nacional.

Para que los alumnos desarrollen actividades es necesario el aprecio

de las artes y del ejercicio fisico y deportivo.

Los contenidos bésicos son medios fundamentales para que los

alumnos logren los objetivos de la formacion integral como define el Articulo
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Tercero Constitucional y su ley reglamentaria.

Los propésitos centrales del plan y los programas de estudio es
estimular las habilidades que son necesarias para el aprendizaje
permanente, por ello se ha procurado que en todo momento la adquisicion de
conocimientos esté asociado con el ejercicio de habilidades y la reflexién, asi
como superar la antigua disyuntiva entre ensefianza informativa y ensefianza

formativa.

A la escuela primaria dentro de sus acciones se le encomiendan
multiples tareas, no soélo se espera que en ella se ensefie conocimientos,
sino que realice otras complejas funciones sociales y culturales que le

permitan socializar a los individuos que asisten a ella.

Asi mismo debe asegurar en primer lugar el dominio de la lectura yla
escritura, la formacion matematica elemental y la destreza en la seleccion y
el uso de informacion, todo ello en la medida en que cumpla con estas tareas
con eficiencia que significa una educacion primaria que sea capaz de atender

estas funciones.



CAPITULO IV

APLICACION Y EVALUACION DE LA ALTERNATIVA

Una alternativa innovadora pretende involucrar a docentes y padres de
familia y lograr concientizarlos y hacerlos participes de la poca comunicacion
y participacion escolar, con el propésito de contribuir al bienestar fisico,
mental y social, y a través de ellos fomentar el interés del colectivo escolar, y

padres.

La investigacion y la delimitacion del problema determina la eleccion
del proyecto y a la vez fue punto de partida para la elaboracion de las

estrategias innovadoras que se aplicaron en el centro escolar.

El proyecto se construye mediante investigacion tedrico-practica,
requiere de la creatividad e imaginacion pedagégica y socioldgica iniciativa y

compromiso con la educacién escolar.

Una estrategia didactica es la actividad o el conjunto de acciones
integradas gradualmente que el profesor hace entrar en juego para facilitar el
aprendizaje del alumno y ponerlo en contacto con el objeto de conocimiento,
representa ia accidn innovadora y orientadora que en ningin momento debe
verse como accidon independiente ya que para su ejecucion se ven

inmiscuidas tanto la forma de presentacion, el mensaje vy las caracteristicas
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de los alumnos, docentes y maestros.

El motivo central de este trabajo es presentar una propuesta
pedagogica que contenga estrategias para la superacién de un problema
detectado en el colectivo escolar. Encontramos como problema la poca
comunicacion y participacién de padres de familia y docentes y de acuerdo a
esta deteccion proporcionar alternativas de solucién que propicien la

comunicacion.

Las siguientes estrategias didacticas se aplicaron con el fin de

solucionar el problema y saber si realmente resultaba para atacarlo.

La aplicacion de estas estrategias se llevd a cabo durante el
transcurso del afio escolar 1998-1999 de varias estrategias se seleccionaron
siete de las que me dieron resultados favorables. En la aplicacion de cada
situacion de aprendizaje se observé una gran disposicion por parte de los
padres de familia y docentes para llevar a cabo el trabajo y con ello

determinar el éxito de la actividad.



Plan de trabajo
Ciclo escolar 1998-1999
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Estrategia Propésito Material Tiempo Fecha de
aplicacién
Estrategia No. 1 | Que se logre la | Mi 3 horas 29 de Sep.
Sensibilizar a los | comunicacion entre padres | problematica
docentes de familia y docentes
Estrategia No.2 | Tomar acuerdos maestros, | Plan de | 2.30 horas |28 de Oct.
Poner en | padres de familia poner en | trabajo
préactica un | practica el proyecto, el plan
proyecto de trabajo y la aplicacién de
estrategias en comun.
Estrategia No. 3 | Sensibilizar a los padres de | Pelota, gafete | 3.40 horas |27 de Nov.
| Integracion familia para transformar su
propia vision en tomo al
papel y participacion frente
a la escuela.
Estrategia No. 4 | Sensibilizar a los alumnos | Cinco cuentos | 3 horas 29 de Ene
Sensibilizacién | para que construyan en las | “Los cinco
con los alumnoslrelaciones diferencias con | horribles”
para  modificar | sus padres y maestros en
las relaciones | apoyo a su propio proceso
con sus padres y | de aprendizaje.
maestros
Estrategia No. 5 | Transformar la visidon que | Platicar con |3 horas 26 de Feb.
Relaciones tienen los docentes de la|los padres de
interpersonales | relacion escuela-familia. familia.
Estrategia No. 6 |Elevar el autoestima entre |Seis cuentos |2 horas 25 de Marzo
Como elevar el | maestros, alumnos y | “El caracol”
autoestima. padres de familia.
Estrategia No. 7 |Lograr una mejor | Sillas, 5 horas 30 de Abr.
Convivencia con |integracion maestros, | costales,
maesiros alumnos v comunidad. limones,
alumnos y cucharas,
comunidad globos.




CAPITULO V

ESTRATEGIAS

"Sensibilizar a los docentes” 29 de septiembre

Propésito:

Que se logre la comunicacién entre padres de familia y docentes.

Material:

Mi problematica.

Primer momento de aplicacion:

La primera reunién se llevo a cabo con los maestros del plantel con el
fin de informarles sobre mi proyecto, con el cual pretendo sensibilizarlos para
que comprendan mi problemética, la cual trataré de solucionar con el apoyo
de los comparieros y a la vez poder llegar a inquietar a los padres para que
asi tomen en cuenta su responsabilidad como padres para ello doy a conocer
mi problematica que es la "poca comunicacién entre docentes y padres de

familia para elevar su nivel de calidad"

Este trabajo lo realicé sensibilizando a padres de familia y a los
maestros por medio de reuniones mensuales a través de convivencias,

relaciones humanas, interactuando con los padres.



59

Se planteé la problematica en que era lo mas relevante y de mayor
prioridad. Esto con el fin de involucrarlos en el quehacer docente que lleva a
conocer el desempefio y el actuar de cada uno de los alumnos para que los
padres se enteren del aprendizaje de sus hijos, y asi poderles brindar apoyo

y atencion.

"Poner en practica un proyecto" 28 de Octubre

Propésito:
Tomar acuerdos maestros y padres de familia para poner en préctica

el proyecto, el plan de trabajo y la aplicacion de estrategias en comun.

Material:

Plan de trabajo.

Primer momente de aplicacion:
Nos encontramos reunidos para platicar con maestros y padres de
familia sobre el proyecto, el plan de trabajo, de la aplicacién de estrategias

para solicitar su apoyo sobre las tareas de sus hijos.

La reunidn se iniciard con una dinamica de presentacion formando un
circulo en esta ocasién empecé yo como directora del plantel mi nombre es

Yolanda Ruiz Zamorano y ¢ usted como se llama? pregunte a la sefiora que
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estaba a mi derecha, la directora se llama Yolanda Ruiz Zamorano, yo me
llamo Mireya Adame, y ¢ usted cédmo se llama? repitiendo mi nombre y el de
cada uno de las maméas que se iban presentando, la ultima tiene que

nombrar a todos.

Esta dinamica nos sirve para presentarse y también para la retencion

y conocer nuestros nombres.

Segundo momento de aplicacién:

La reunién se llevo a cabo en el salon de actos de la comunidad
participando directivo, maestros y padres de familia la cual rio empez6 a la
hora fijada, ya que sus asistentes no fueron puntuales y asistieron muy pccos
padres de familia, a los cuales se les aclard que las tareas es en base al
trabajo realizado en clase, lo que estuvieron viendo durante el dia quedando
de acuerdo en ponerles mas atencion a sus hijos y la tarea tiene que venir

firmada por el padre de familia.

En la mayoria coincidieron en que a ellos se les habia ensefiado

diferente y era el problema por el que no sabian como ayudarle a su hijo.

Evaluacion:

Los padres de familia se comprometieron a estar pendientes de las

tareas de sus hijos y tener mas participacién y comunicacion con ellos, esto
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con el fin de conocer el avance y fomentar en los nifios la responsabilidad.

Fue poca la participacion de los padres, pero se llevaron la inquietud
para comunicarselo a sus vecinos y amigos que tienen alumnos en esta

institucion para que la proxima vez sean mas los padres que asistan.

"Integracién” 27 de noviembre

Propésito:
Sensibilizar a los padres de familia para transformar su propia visién

en torno al papel y participacion frente a la escuela.

Material:

Pelota, gafete.

Primer momento de aplicacion:

Se reunid a los padres de familia por grupo con el maestro, al reunion
se inicid con la entrega de un gafete a cada madre o padre de familia para
que escribieran su nombre, luego pasamos a una dindmica que servira para
presentarse lanzando la pelota y decir el nombre de la persona a la que se le
va lanzando y asi sucesivamente hasta que se presenten todos los

integrantes, como directora me toco observar a los grupos de cuarto afio.
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Segundo momento de aplicacion:

Se aplicd un cuestionario a los maestros, otro a los padres de familia
respecto a las tareas y a la comunicacion. Luego el maestro manifestd
confianza a los padres de familia para hablar sobre cada uno de sus hijos, de
su comportamiento en el saldén, de lo bien o mal que su hijo ha estado
trabajando, de las tareas, y hablar de los alumnos que presentan mas
dificultad en el aprendizaje y en las actividades que no ha logrado superar

todo ello con el fin de mejorar.

Y aprovechar la asistencia de los padres para explicarles de qué
manera se esta trabajando y ellos puedan ayudar a sus hijos en sus tareas

en casa.

Contando con la asistencia de las mamas de los nifios que tienen
prob'emas y el motivo es que algunas madres no terminaron su pfimaria y
otras porque no tienen tiempo porque trabaja la pareja, se comprometieron a
estar pendientes de sus hijos, solicitarle ayuda a su €sposo para apoyar a

sus hijos en lo necesario.

Esta funcion se concluyé con un pequefio refrigerio por parte de cada

maestro, esto los metivéd porque pasaron un rato agradable.

Evaluacion:
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Los padres quedaron contentos porque creian que se les iba a pedir
alguna cuota o cumplir con una jornada de trabajo y lo que se tratd fue de

problemas de aprendizaje de los hijos e integracién de los padres.

"Sensibilizacién con los alumnos para modificar las relaciones con sus

padres y maestros" 29 de enero

Propésito:
Sensibilizar a los alumnos para que contribuyan en las relaciones
diferentes con sus padres y maestros en apoyo a su propio proceso de

aprendizaje.

Material:

Cinco cuentos de "Los cinco horribles"

Primer momento de aplicacion:

Esta reunion se llevé a cabo con los alumnos, padres y maestros de

cuarto grado.

Se iniciard con una dinamica denominada el trenecito, en la cual se
formo un circulo y empieza a cantar y al mismo tiempo avanzar con saltitos
diciendo: un ftrenecito va caminando chic, chic, chic, un trenecito va

caminando chic, chic, chic, y al llegar a la estacion le tocod la revision de
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cinco, y se juntan para formar equipos y se vuelve a repetir, un trenecito va
caminando chic, chic, chic, y al llegar a la estacion le toco la revision de tres y
se reunen tres mamas y de cuatro, y asi hasta que se formen equipos de los

integrantes que se requiera.

Después les entregué a los padres de familia un cuento los cinco
horribles que lo leyeron en equipo alumnos y padres, una madre lo leyd en
voz alta al terminar lo analizamos y comentamos hablamos sobre valores
viéndose en el cuento la participacion, colaboracién, aceptaciéon de ellos
mismos, respeto, amistad, habilidades, actitudes que tiene cada uno y
reflexionamos: por qué se sentia el sapito mal, por qué se veia las arrugas

de su cara y se sentia horrible.

Y una voz chillona dijo no nos haremos mas guapos y en seguida

aparecio la rata gris vestida con un saco largo.

Deberiamos respetar el débil corazén del sapo, roedora e insensible,
regano el murciélago a la rata acabada de despertar y andaba en su vuelo

nocturno y preguntaba la rata ;no has asustado a nadie hoy, paraguas

viejas?

El murciélago le dice a la arafia muchacha de ocho patas, el

murciélago que tiene el oido mas fino escuchd una risa extrana, la rata y la
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arafia se quedaron inmdviles, el sapo no sabia lo que pasaba y la rata dijo,

alguian se rie probablemente uno de nosotros agrego: el sapo.

iPero que hermosa reunion de feos y aburridos! la risa del visitante,
cada vez mas y mas intensa, brotaba de la oscuridad y se acercé mirando

uno por uno a todos, una hiena.

La hiena debe callarse, si es que quiere ayudar, casi gritd el sapo y la
hiena se puso triste ¢tiene algin problema? pregunté -j no seas burlén! -
explotaba la rata-; ;por qué nos miras tanto? ;crees que es divertido saber

que para los demas animales somos feos y repugnantes?

La hiena se quedé asombrada y dijo muy seria -no, otros viven
opinando que eres feo 0 guapo, no tiene importancia.. Lo que importa son las
cosas que sabes hacer, todos sabemos hacer algo y lo debemos hacer para
los demas. La hiena sacé un instrumento pequeno y comenzo a tocar, todos
quedaron hechizados con la musica de la hiena y se olvidaron de lo feo que
son cuando tocd hermoso, despertd una gran simpatia entre sus

companeros.

La rata quedd maravillada y para acompanarle saco de su abrigo un

akekeke y empezé a tocar.
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Una vocecilla tierna se escuchd de pronto: la arafia comenz6 a cantar,

el murciélago se mojo los labios y silb6é un acompafiamiento.

El sapo no sabia cantar ni tocar ningun instrumento, permanecio
callado; sin embargo, gritdé sonrojado. jYo puedo hacer pasteles! cuatro
musicos y un especialista en hacer pasteles, se colocaron bajo un puente y
anuncia deberiamos inaugurar una pasteleria con musica y baile, pero
pensamos que no tenian mesas, ni sillas, tampoco luz, necesitamos un horno
donde pueda cocer mis pasteles dijo el sapo, dijo la hiena: -yo me encargo,
para esta noche tendré todo aqui. EIl murciélago, por su parte, sobrevolaba

los alrededores repartiendo invitaciones.

Era mas de media noche y ningun invitado aparecia. El sapo veia el
reloj y los muchos pasteles que habia cocinado. La hiena estaba confundida.
Cada uno se culpaba de que nadie hubiera llegado. Y el murciélago pensd
que a pesar de haber sido amistoso con los demas animales, los habia

asustado.

¢ El sapo repartié algunos pasteles y empezaron solos, retumbo la voz
de la hiena en el silencio con lo sabroso y lo caliente de los pasteles en el
estormago, el mundo se veia diferente, la hiena y la rata se pusieron felices.
En unos momentos después, los horribles hacian un feliz alboroto que llegd

hasta los dltimos rincones de la regién.
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. Todos los animales llegaron a la pasteleria; conejos, pollos, erizos,

perros, cuervos, vacas, cerdos, gatos y ratones, y fue una noche maravillosa.

Desarrollo:

¢,Para que nos sirven los cuentos? para echar a volar nuestra
imaginacion, para analizarnos nosotros mismos y este cuento nos habla del
respeto que es uno de los valores, de aceptarnos como somos y que siempre
tenemos algo bueno, y que sabemos hacer las cosas que otros no saben
hacer, no es verdad que no servimos para nada cada quien tiene sus
actividades y habilidades unos en Espafol, otros en Matematicas,
escribiendo, bailando, unos tienen belleza espiritual otros moral y que
debemos mantenernos unidos en la escuela maestros, alumnos y padres de

familia.

Evaluacién:

Las mamas estuvieron muy contentas porque comprendieron que los
nifios necesitan amor, atencion y experiencias que nosotros como padres
debemos proporcionarles, asi como ellos, ayudarlos, protegerlos y
comprender que la escuela nos ayuda a nosotros y a nuestros hijos en su

desarrollo completo y por lo tanto hay que ayudar.

“Relaciones interpersonales" 26 de febrero

Propésito:



68

Transformar la visién que tienen los docentes de la relacidén escuela

familia.

- Platicar con los padres de familia.

- Formar equipos con padres de familia para que platiquen entre ellos,
darles de 15 a 20 minutos para que interactuen.

- Compartiendo con su hijos.

- Como les ayudan en las tareas.

- Qué rol juega o desempana cada miembro de la familia.

Segundo momento:
Se abre un circulo en el cual el representante de cada uno de los

equipos expone las conclusiones a las que se llegaron.

Desarrollo:
El equipo No. 3 llegaron a la conclusion de la importancia que tienen

las relaciones que se den, tanto dentro de la familia como con el maestro.

El equipo No. 1 comentaron que en algunas familias los roles no estan
bien definidos porque a veces nada mas la mamé esta al pendiente de sus
hijos y en otras, el nifio hace lo que él quiere porque sus padres trabajan y

cuando estan no se ponen de acuerdo.
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El equipo No. 4 ellos le dieron prioridad a la importancia que tiene que

como padres deben apoyar en la realizacion de las tareas.

Conclusion:

Se tomaron en cuenta nada mas a tres equipos porque los demas
eran repetitivos llegando a lo mismo, de que para el avance de los alumnos
es importante las buenas relaciones que se den en la familia basadas en la
comunicacion, cooperacion, la ayuda mutua, respetando y definiendo el rol

que cada quien juega.

"¢ Como elevar el autoestima?” 25 de marzo

Propésito:

Elevar el autoestima entre maestros, alumnos y padres de familia.

Material:

Un cuento "El caracol"

Para esta reunion se avisé un.dia antes con un recado para los papas

invitandolos a que asistieran porque interesaba contar con su presencia.

Primer momento:

La reunién empezé con la entrega de un cuento por equipo, después
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-jAh! ...yo no puedo brillar

El caracol vio una hormiga

La hormiga pasoé corriendo

El caracol dijo:

-jAh! ... yo no puedo correr, pero... jvean esto! yo tengo una casa donde vivir

dijo feliz el caracol.

Conclusion:

Se comentd y reflexiond para qué nos sirven los cuentos: de
entretenimiento, nos hace reflexionar, elevar el autoestima, reconocimiento
de cualidades de cada uno de los integrantes, aceptacion de si mismo, todo

esto con motivo de superacidn personal.

“Convivencia maestros, alumnos y comunidad" 30 de abril

Propésito:

Lograr una mejor integracion maestros, alumnos y comunidad.

Material:

Sillas, costales, limones, cucharas, alobos.
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Primer momento de aplicacion:

Varios dias antes del evento se les dira a los nifios y padres de familia
que vamos a tener un evento en donde participara toda la escuela en
concursos de: Carrera de costales, cuchara con limén, silla con baile, inflar

globos a reventar.

Premiandosele al nifio ganador de un primer lugar, esto se llevara a
cabo en la deportiva "José Vasconcelos" que se encuentra a espaldas de la

escuela.

Es muy importante antes de salir del plantel que los nifios pongan sus
nropias reglas para que todo salga bien, los padres nos esperaran en la
deportiva. Al llegar a la deportiva cada grupo eligira un lugar apropiado
donde puedan observar mejor, pero sin retirarse demasiado de sus
companeros. Después de que se termine el concurso pasaremos a la
escuela y cada maestro tendra su convivio disfrutando de su platillo al gusto
de sus alumnos invitando a las mamas que gustaran acompafarlos y asi

pasaron un rato agradable conviviendo maestros, alumnos y padres de

familia.

Evaluacion:

Los maestros expresaron que todo estuvo bien, que los padres de

familia estuvieron muy contentos expresando que esta clase de concursos
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les agrada mucho a los nifios y también se logra que haya mas integracion

entre maestros, alumnos y padres.



CAPITULO VI

REPORTE DE APLICACION

A. Evaluacion de la alternativa
a. Interpretacion y andlisis de los hechos en la realizacién de la

alternativa

1. Presentacién, invitacion y reflexion acerca del problema

Proposito: Que se logre la comunicacion entre padres de familia y
docentes para dar solucion al problema de cémo transformar la poca
comunicacién y participacion entre docentes y padres de familia en torno al

proceso ensenanza-aprendizaje para elevar el nivel de calidad en la Escuela

Primaria Estatal "24 de Febrero No. 2645".

Actividad 1

"Reunion con los docentes"

El propésito fue: informar a los maestros acerca del proyecto de
gestion escolar, con el cual pretendo sensibilizarlos para que comprendan mi
problematica la cual trataré de solucionar con el apoyo de los compaiieros y
poder llegar a inquietar a los padres, y el propésito que pretende alcanzar,

conocer su opinidn y propiciar la reflexion, buscar apoyo y participacion. Los
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maestros no negaron la necesidad de hacer algo respecto al problema y el
hecho de apoyar el proyecto fue el punto de partida que me permitio la

puesta en practica de la alternativa.

Actividad 2

"Reunion con padres de familia y docentes™

El propésito: Tomar acuerdos maestros y padres de familia para poner
en préctica el proyecto, el plan de trabajo y la aplicacion de estrategias en
comun para solicitar su apoyo sobre las tareas de sus hijos. La reunion se
llevo a cabo en el salén de actos de la comunidad participandc directivo,
maestros y padres de familia, la reunién no empezé a la hora fijada, ya que

sus asistentes no fueron puntuales.

La actividad duré tres horas y media por la manana sugiriendo que las
reuniones no se realizaran muy frecuentes y de larga duracién porque la

maycria de los padres trabaja la pareja.

De la reunién se pudo rescatar con opinién y consideracién de ios
docentes el poco apoyo que brindan los padres a sus hijos en las tareas
siendo que hay que trabajar en coordinacién para que el proceso ensefianza-

aprendizaje se lleve a cabo en un ambiente de ceonfianza, cooperacion,
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respeto e interaccién. Siendo éste un problema que se observa en la

mayoria del alumnado.

Para contrarrestar este problema se han implementado estrategias
diversas, el platicar con maestros, padres de familia, diario de campo, visitas
domiciliarias y cuestionarios, todo esto con el fin de contrarrestar el problema

porque las respuestas corroboraron que la probleméatica es significativa.

Actividad 3

"Tema Integracion"

Cuestionarios aplicados a maestros y padres de familia

Propésito: Sensibilizar a los padres de familia para transformar su

propia vision en torno al papel y participacion frente a la escuela.

El propésito fue recopilar informacién acerca del significado que tienen
para ellos las tareas de sus hijos y hacer un sondeo sobre el apoyo que
reciben los nifios por parte de sus papas, y hablar de los alumnos que
presentan mas dificultad en el aprendizaje, y en las actividades que no ha
logrado superar todo aquello con el fin de mejorar y aprovechar la asistencia
de los padres para explicarles la forma de trabajar de los maestros para que

ellos puedan apoyar a sus hijos en las tareas en casa.
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La actividad se realiz6 el dia 27 de noviembre en las instalaciones de
la propia escuela, los cuestionarios fueron los Gnicos materiales utilizados

para la realizacion de la actividad.

Fueron utilizados primordialmente para obtener opiniones y conocer
actitudes respecto a un tema especifico, por lo tanto las respuestas de los
padres de familia permitieron rescatar elementos que como punto de partida

resultaron valiosos en la investigacion.

Los cuestionarios fueron llenados de manera voluntaria por los padres
y maestros, la mayoria coinciden en el poco apoyo gque reciben sus hijos de

su parte en las tareas.

Se logré propiciar un espacio de discusion para expresar sus
comentarios, dudas, inquietudes y sugerencias, programando una cuarta

reunion para la puesta en practica de la alternativa.

Actividad 4

"Modificar las relaciones con sus padres y maestros"

Propdsito: Sensibilizar a los alumnos para que construyan en las

relaciones diferencias con sus padres y maestros en apoyo a su propio

proceso de aprendizaje.
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Los alumnos, docentes y padres de familia se sintieron motivados y
contentos porque fue una actividad que compartieron en grupo con sus hijos,
esto les ayudd a comprender y reflexionar de lo importante que es
conocernos y aceptarnos como somos, reconociendo nuestra habilidades,
aptitudes, asi como los valores que debemos inculcar como es el respeto, la
colaboracion, participacion, aceptacién, hermandad, amistad y libertad de

expresion.

Las mamas estuvieron muy contentas porque comprendieron que los
niNos necesitan amor, atencion y experiencias que nosotros como papas
debemos proporcionarles, ayudarles, protegerlos y comprender que la
escuela nos ayuda a nosotros y a nuestros hijos en su desarrollo completo y

por lo tanto hay que ayudar.

Actividad 5

"Relaciones interpersonales”

El proposito fue: Transformar la visién que tienen los docentes de la
relacion escuela familia, que los padres expresaran sus formas de
comportarse con sus hijos, si los apoyan en las tareas y cudles son los roles
que desempefia cada miembro de !a familia, y a las conclusiones que
llegamos fue que son muy importantes las relaciones que se den, tanto

dentro de la familia, como en el colectivo escolar que en algunos hogares los
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roles no estan bien definidos, a veces nada mas la mama esta al pendiente

de sus hijos, y en otras el nifio hace lo que él quiere.

Las buenas relaciones que se den en las familias son basadas en la
comunicacion, cooperacién, la ayuda mutua, respetando y definiendo el rol

gue cada uno de los miembros juega.

Esta actividad se realiz6 el dia 26 de febrero y la duracion fue de dos

horas.

Actividad 6

"Cémo elevar el autoestima en los alumnos™

El proposito fue: Elevar el autoestima entre maestros, alumnos y

padres de familia.

Reunidén con los padres de familia, se leyd un cuento, se analizd, lo
comentamos y reflexionamos, qué tan importante es elevar el autoestima en
los ninos, reconocimiento de cualidades, aceptacion de si mismo, todo esto
hace que el alumno trate de superarse, hacer las cosas cada dia mejor y con
mas entusiasmo, que tanto el padre de familia como el maestro, deben estar
pendientes de que esos estimulos se reforcen diariamente para lograr en

ellos una superacion personal adecuada a su personalidad.
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Esta actividad se llevé a cabo el dia 25 de marzo por la mafiana y su

duracion fue de dos horas.

Actividad 7

"Convivencia maestro alumno y comunidad"

El propdsito fue: Lograr una mejor integracion maestro, alumno vy

comunidad.

Por medio de un recado se les informd a los padres de familia dias
antes de que tuviéramos el evento en donde participara toda la escuela en
concursos y carreras de costales, cuchara con limén, silla con baile, inflar
globos a reventar premiandosele al nifio ganador de un primer lugar, esto se
llevara a cabo en la deportiva José Vasconcelos que se encuentra ubicada a

espaldas de la propia escuela.

Antes de salir del plantel los nifios orientados por sus maestros
pusieron sus propias reglas de comportamiento para que todo saliera mejor,
eligiéndo cada grupo su lugar apropiado para observar mejor, pero sin
retirarse demasiado de sus comparieros. Terminando el concurso pasamos
a la escuela y cada maestro con sus alumnos disfrutaron de su platillo
favorito al gusto de los alumnos, invitando a las mamas que gustaran

acompanar y asi pasamos un rato agradable conviviendo maestros, alumnos,
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directivo y padres de familia quedando los papas muy agradecidos por la

convivencia

Esta actividad se llevo a cabo el dia treinta de abril y su duracién fue

de cinco horas toda una manana de clases.

Este convivio fue muy agradable para los nifios y padres porque a
veces por el trabajo, muchas familias no les brindan a sus hijos esos
momentos tan importantes que es el convivir un rato con el ser mas preciado

que son los hijos.

La evaluacién

La evaluacién es el proceso a través del cual el maestro se da cuenta
de la situacidn educativa del alumno. Aclarando que esto es en el sentido de
tomarla como una medicion cuyo parametro debe establecerse de acuerdo a
los contenidos del aprendizaje. Tampoco debe limitarse a escala
estandarizada, sino que del trabajo diario debe ir surgiendo las formas que

se adecuen al mismo proceso ensefianza-aprendizaje.

Por eso se insiste en que el examen no se considere como criterio
unico de acreditacion y tal como se aplica y elabora tradicionalmente no es la

manera ideal de darse cuenta en realidad, que se ha dado el aprendizaje en
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el alumno. La acreditacion se relaciona con la necesidad de poner una

calificacion a los conocimientos que adquiere el alumno.

La evaluacién no se requiere Unicamente a los examenes, sino a todo
un proceso de trabajo, investigaciones y reportes. La evaluacion es una
tarea del maestro, para ello debe tener presente qué es lo que se va a

evaluar y como se va a evaluar.

Existen diversos tipos de evaluacion con el momento y la finalidad que
se persigue al llevarse a cabo. Puede hablarse de evaluacion inicial, parcial
o final. También puede hablarse de autoevaluacion, coevaluacion y la

evaluacion del profesor.

En la evaluacién educativa, la finalidad primera es mejorar la calidad
del proceso ensefianza-aprendizaje. Por ese motivo debe llevarse a cabo
permanentemente, mediante la observacién de los.trabajos que realicen los
alumnos, llevando un registro que permite detectar avances y a la vez

limitantes en el proceso.

Asi el maestro tomara en cuenta las opiniones de los niNnos, como de
algunos comparieros, fratando siempre de llegar a una evaluacion. "Es
importante que la evaluacion sea considerada como un proceso

retroalimentador tanto para el nifio como para el maestro".
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"El propésito fundamental de la evaluacidn es orientar el trabajo
escolar y saber cuales son los conocimientos que el nifio posee con respecto

a los contenidos programaticos”. ™

B. Reporte de aplicacion y evaluacion

La primera reunidén con docentes antes de iniciar el proyecto
pedagégico de gestidbn escolar con los padres, estos manifestaron sus
inquietudes y opinaron: que es importante que los maestros  los
involucremos en este tipo de actividades, ya que de esta manera estaran
enterados y al pendiente de los nifios para que logren un buen desarrollo
tomando como punto de partida el cumplimiento de las tareas para que
adquieran el habito de la responsabilidad y le sirva para reafirmar su

conocimiento.

Se invitd a una reunidén general a todos los padres de familia que
quisieran asistir. Se informé sobre la importancia de las tareas de sus hijos y
como favorecer la reflexiéon y formacion de habitos de responsabilidad en
ellas, la tarea debe venir firmada por el padre de familia comprometiéndose a

estar pendientes de sus hijos con el fin de conocer el avance de su

"' MORAN, Oviedo Profirio. “Propuesta de evaluacién y acreditacién en el proceso de ensefianza-

aprendizaje desde una perspectiva grupal”. Antologia UPN. Evaluacién de la prictica docente. Pag.
268
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aprendizaje. Se les informo a los padres de familia acerca del proyecto y se

les invito a participar.

Segundo momento de aplicacion

Se reunid a los padres de familia por grupo con el maestro de su hijo
manifestando confianza para hablar de cada uno de ellos de su
comportamiento en el salon de clases como estan trabajando, asi como de
aquellos alumnos que representan mas dificultades en el aprendizaje y en las
actividades que no ha logrado mejorar. Se aprovechd la asistencia de los
padres de familia para explicarles en qué forma se esta trabajando para que

ellos puedan ayudarles a sus hijos en casa.

Manifestando diversos motivos por los cuales no apoyan quedando de
acuerdo en involucrar a su esposo para ayudar a su hijo en lo que se le

dificulte.

En la aplicacion se estuvo auxiliando por los maestros frente al grupo
de la escuela para enviar los citatorios para las reuniones, y estuvieron

presentes en las sesiones de aplicacion de las estrategias.

Se procurd estar puntuales y atenta con los padres de familia, asi

como haciendo los registros pertinentes.
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El presente reporte se hace con la finalidad de hacer un anélisis de la
aplicacion de la alternativa y darnos cuenta con esto, si ha dado resultado

corregir los errores replantear estrategias.

Es importante evaluar la alternativa de solucién pues sera la parte del
proyecto que nos dara a conocer los resultados y marcara con esto el camino

a seguir en la recta final para llegar a la meta esperada.

Se considera que si esto no se realiza se quedaran muchos puntos en

el aire, como son en los que hubo dificultad y deben ser corregidos.

Deberan de llegarse a un conocimiento por parte de los padres, de Ia
funcidén de la escuela, cdmo se trabaja en ella para saber a su vez cémo
apoyar a sus hijos para contribuir en su desarrollo de forma aceptada. Asi
mismo se trata de llegar a la conciencia de los docente para despertar a

contribuir con ellos en cuanto al interés y la responsabilidad que tienen entre

manos.
Este proyecto corresponde a gestion escolar y tiene como objeto de
estudio a los padres de familia, buscando en ellos un cambio de actitud hacia

el apoyo en las tareas de sus hijos logrando inculcar una responsabilidad.

Y principalmente en sus hijos de educacion primaria, para que
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contribuyan a que éstos vayan teniendo un desarrollo y aprendizaje

significativo.

Cabe mencionar también que un segundo objeto de evolucién seria
este proyecto para darse cuenta si realmente puede dar un apoyo

significativo e innovador.

Otro objeto de evaluacidén seria qué piensan los docentes de
educacién primaria al respecto, qué disposicion y responsabilidad tienen,
como contribuyen y reaccionan, ya que de ellos dependera en gran parte el

provecho de este proyecto si les pareciera aceptable e innovador.

Para poder llevar a cabo las estrategias es necesario echar mano de
instrumentos que posibiliten la realizacion de las mismas. Asi se utilizaron
instrumentos como: encuestas, cuestionarios, entrevistas, visitas
domiciliarias y diario de campo que ayudarian a conocer qué piensan los

padres de familia sobre la educacion primaria y sus expectativas.

Todos ellos utilizados para encaminar a los fines deseados, para
poder llegar al colectivo escolar, tomando en cuenta, aplicar la estrategia y

llegar a los propositos deseados.
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Debido a la aplicacién de la alternativa, se considera que lo innovador
que en ésta se da es el brindar un apoyo especial a los padres de familia
para provocar un cambio de actitud hacia la educacién primaria y que sepan
de qué manera pueden ayudar a sus hijos, como apoyarlos, conocer qué es
lo que sus hijos hacen en la escuela primaria y con qué fines. Todo esto
buscando siempre que recaiga en un mejor desarrollo de los nifnos de

educacion primaria.

Como resultado del proceso de investigacion y aplicacion del proyecto,

estoy en posibilidades de proponer:

La creacion de estrategias para mejorar la comunicaciéon vy
participacion de los maestros y padres de familia, ejemplo de estrategia para
el desarrollo de esta idea estd contenida en las diferentes actividades que
integran el proyecto y de acuerdo a los resultados podemos afirmar que la
recreacion es un elemento que abre la puerta a una mejor interaccién y por lo

tanto a una mejor comunicacion entre las personas.

Para que los padres de familia conozcan el desarrollo del nifio sobre
bases tedricas y que a partir de ellas las enriquezca con sus experiencias y
conocimientos a fin de comprender mejor el desarrollo, necesidades e
intereses de sus hijos, y se busquen estrategias de como contribuir a un

buen desarrollo de su hijo en la educacion primaria.



88

También propongo que los padres de familia puedan observar como
se ha desarrollado en lo personal, intelectual y pedagégicamente su hijo,
esto con el fin de que se logre la responsabilidad para el cumplimiento de sus

tareas, logrando con esto mejorar en sus conocimientos.

Propongo que se de mas la oportunidad al maestro de actualizarse
con el fin de llegar a ocupar puestos donde pueda dar apoyo a la educacion,
lograndose cambios en su practica docente, preparando maestros
innovadores para que puedan preparar alumnos activos, creativos,
responsables involucrando a los padres de familia para que con su apoyo se
logre el objetivo deseado, en conjunto llegar a lograr la calidad educativa en

los aiumnos de educacion primaria.



CAPITULO VI

PROPUESTA

Toda propuesta debe ser con el din de transformar la practica
docente. El maestro por su formacion desarrolla su practica docente
tradicionalista, por lo que se propone que cambie su practica, debemos estar
en constante actualizaciébn para poder ser verdaderos auxiliadores y
facilitadores, de los medios por los cuales el estudiante puede aproximarse
lo mas posible a los conocimientos para que los estudiantes tengan la

oportunidad de opinar, de ser criticos y reflexivos.

PROPONGO:

- Que los maestros utilicen estrategias innovadoras y ias pongan en
practica para preparar alumnos activos creativos involucrados a los
padres de familia.

= Que los docentes y directivos participen en la actualizacion y
capacitacion que imparte la SEP.

- Que los maestros propicien la comunicacién y participacion con padres

de familia y alumnos.
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A. Conclusiones finales
a. La experiencia de participacion de un proyecto de gestion escolar

En el noveno semestre de la licenciatura se construye un documento
que viene a ser el presente informe del proyecto de innovacion, que se fue
construyendo en todos y cada uno de los cursos del eje metodolégico del
plan 94. Dicho informe da cuenta de un proceso de investigacion y toda una
larga lista de actividades que se realizaron, pues de alguna manera estan

plasmados entre sus lineas.

Este documento reconstruye el esfuerzo realizado durante cuatro anos
de trabajo en donde el ir y venir de la practica a la teoria y viceversa ha

fortalecido la tarea docente.

En este momento que finaliza la licenciatura, cuando el curriculum
proporciona al docente la posibilidad de recorrer un camino en el terreno de
la investigacion, se puede ver mas claramente los propdsitos de cada uno de
los créditos, sobre todo reconocer la importancia de los productos obtenidos
de los términos de cada uno de los semestres en el area del eje
metodologico. Construir no ha sido facil, sin embargo la experiencia es muy

gratificante.

Al principio cuando se elabor6 la alternativa innovadora, se supuso

que ya estaba terminada, sin posibilidad de cambio, sin embargo, conforme
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se fue operativizando, el disefio y redisefio de cada una de las actividades no
se hizo esperar, cada actividad planeada se modifico en algin aspecto, luego ¥
después de realizada, al analizarse los resultados me encontraba con que el ¢

hecho de reestructurar me sentia mas satisfecha.

Cuando algunos de mis comparieros me compartia algun logro en
cuanto a la modificacion de conducta en la reflexion y habitos en los ninos

prometia continuar.

Los comentarios de agradecimiento que los padres expresaban
después de cada actividad y el apoyo brindado fueron experiencias que me

sirvieron para crecer como persona y como docente.

La investigacion educativa es utilizada para transformar la practica,
pues otra forma de ver el quehacer docente; esto requiere compromiso,
tiempo, esfuerzo y constancia, razén por la cual asumir la tarea tiene grandes
dificultades, entre ellas la lucha constante de nuestras propias debilidades,
por ejemplo, en cuanto a la poca o equivocada conceptualizacion donde la
fundamentacidon que justifica nuestras labores, desatino de nuestros

quehaceres y el hacer erréneo.

Todas y cada una de las situaciones enfrentadas y que de alguna

manera fueron superadas, es una de las grandes satisfacciones que me deja
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la experiencia de haber participado en la elaboracion de un proyecto de
innovacién. Otra, es el saber que se ha implementado una alternativa
innovadora que ha contribuido en la solucién de un problema enfrentado en
la practica docente y que las manifestaciones de cambio han sido el fruto de
la operatividad en las actividades, y por ultimo reconocer que este trabajo
realizado es un antecedente para seguir transformando mi practica y mejorar

el desempenio profesional y con ello la calidad de la ensefanza.
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Reporte de asistencia de padres de familia de 4°. 2

Nombre

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

Mar.

Abr

May

Mireya Adame

Martha Alicia Cervantes
Ma. Guadalupe Carrillo

Elisa Parra

frma Valeriano S.
Anselmo Jiménez
Olga Granados
Rosa Ma. Rojas
Lilia Elena Corona
Ma. Elena Solis A.
Martha L. Guerrero
Susana Alvarado
Guadalupe Rivera
Laura Marquez R.
Leticia Moncayo
Bertha Alicia R.
Mirna C. Quifiones
Francisca Gonzalez
Gloria Acosta
Leonor Jaquez
Silvia Escalante

Nora Elena Olivos V.

Elva Corral V.

Josefina Jiménez

Ma. del Rosario Prieto

Carolina Lechuga




Reporte de tareas en los alumnos de 4°. 2

Nombre

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

Carrasco Adame Miguel A.
Chavira Cervantes Alberto
Dominguez Carrillo Rodolfo
Diosdado Parra Héctor A.
Gonzalez Valeriano Jesus F.
Jiménez Molina Ramén
Najera Borunda Jesus D.
Pandc Rojas Alfredo

Pérez Corona César R.
Solis Aranda Edgar A.
Zaniga Guerra Carlos H.
Borunda Granados Ana L.
Camacho Nuarado Zelma Y.
Campos Rivera Sarahi
Chavez Marquez Laura A.

Mendoza Moncayo Janeth

Mendoza Rodriguez Ma. A.

| Montenegro Quifiones Metxi 1.
Montoya Gonzélez Ada J.
Moreno Acosta Melani

Pérez Jaquez Kana L.
Perches Escalante Ana L.
Pérez Olivas Mayra A.
Regino Corral Karina V.

Soto Jiménez Jessica

Soto Prieto Griselda S.

Zapata Lechuga Jessica P.

Mendoza Rodriguez Claudia V.




Reporte de la motivacion de las reuniones

Nombre Sep. | Oct. |Nov. [Dic. [Ene. |Feb. |Mar. [ Abr
Mireya Adame * E * * *
Martha Alicia Cervantes N

Ma. Guadalupe Carrillo * * * & *
Elisa Parra N * * *
Irma Valeriano S. * i * *
Anselmo Jiménez N * * *
Olga Granados = & * * * * > *
Rosa Ma. Rojas b *

Lilia Elena Corona = * * * *
Ma. Elena Solis A. K

Martha L. Guerrero * * * * « |
Susana Alvarado b * * * *
Guadalupe Rivera = 2 * * [

Laura Méarquez R. & * * * *
Leticia Moncayo & & * * * *
Bertha Alicia R. * * * | *

Mirna C. Quifiones * * * * - * * *
Francisca Gonzalez N * *

Gloria Acosta * * *

Leonor Jaquez 5 *

Silvia Escalante * * *

Nora Elena Olivos V. * i * *

Elva Corral V. * * * * * "
Josefina Jiménez N * * *

Ma. del Rosario Prieto * * * * *
Carolina Lechuga o * * *




Reporte de participacion en el proyecto

En la primera reunion con los docentes se evalud la asistencia, la

participacion, la aceptacion y disponibilidad de trabajar el proyecto.

Nombre del maestro

| Particip6

Participé poco

No participo

1o.
1o.
20.
20.
30.
| 30.
| 4o0.
40.
50.
50.
6o.

6o.

1 Yasmin Rascdn Ramos
2 Ma. del Pilar Jaquez Hdez.
1 Alicia de la Cruz

2 Carmen Lazos

1 Teresa Rodriguez

2 Belinda Calvillo B.

1 Martina Alvidrez S.

2 Daniel Gutiérrez R.

1 Ma. de la Luz Flores

2 Rodolfo Sandoval B.

1 Beatriz E. Barraza P.

2 Rosa Maria Rojas A.

| *




Encuesta a maestros

Nomtre del maestro:

1. ¢Acostumbra usted encargar tareas a sus alumnos?

2. ;Qué significado tiene para usted las tareas?

3. ;Tiene respuesta de los padres de familia en las tareas de sus hijos?

4. ; Bcostumbra usted revisar las tareas?

5. ¢ Cree usted que se aproveche més con la tarea?



Encuesta a padres de familia

Nombre:

1. ¢Qué tan importante considera usted la comunicacién con la(el)

maestra(o) de su hijo?

2. i Cémo es la comunicacion de usted con la(el) maestra(o) de su hijo?

3. ¢Considera usted que hay una comunicacion suficiente con la(el)

maestra(o) de su hijo?

4. ;Qué problemas le causaria a su hijo si hubiera una barrera entre usted y

la(el) maestra(o) de su hijo?



Encuesta a padres de familia

. ¢ Qué es la tarea escolar para usted?

. ¢Qué opina usted sobre las tareas de sus hijos?

. ¢ Considera usted que es facil la tarea que se encarga a su hijo?

. ¢ Se le facilita a usted apoyar a su hijo en las tareas?

. ¢ Cuanto tiempo dedica usted en apoyar a su hijo en las tareas?



Reunién con padres de familia




Personal docente




Ofrenda del dia de muertos

foto




Festival del dia 10 de Mayo

foto




Festival de fin de curso

foto




