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PRESENTACION

Este ensayo de elaboracion para la planeacion desde la perspectiva de
formacion-en-la-Universidad-Pedagogica-Nacional-da-inicio con-las caracteristicas -
del contexto escolar del Jardin de Nifios Activo 20-30 N° 1065 de la ciudad de

Saucillo, Chihuahua.

Donde se especifica su ubicacion, la poblacion, las actividades principales

de la comunidad donde esta asentada esta institucién escolar.

Asi mismo se detallan a grandes rasgos la organizacion interna y externa

como también las caracteristicas del plantel escolar.

Continuando con los antecedentes de la planeacion escolar que se realiza
en la institucién educativa y como las lecturas de algunas antologias nos lievaron
a la reflexion para planificar en forma mas positiva y asi tener elementos para

prever situaciones que se presenten en el ciclo escolar.

Se habla también de los espacios que se deben de abrir para aceptar mo-
dificaciones que se presentan y como el directivo debe aceptar la participacion

del colectivo escolar en cuestion de gestion.

De igual manera en el se habla de como debe ser concebida la educacion,
de los contenidos, materiales educativos y propositos del PEP 92 donde se busca

la participacién del docente y del educando en la elaboracion del proyecto.



En este mismo espacio se habla de la planeacion real de las educadoras

donde no se reflejan las necesidades del educando y como se justifican.

Después viene la aplicacién de una encuesta al personal docente sobre

planeacion.

También vienen incluidos los propésitos y compromisos para realizar una
planeacion que sea incluyente y congruente con lo que se esta llevando a cabo

diariamente.

En otro punto se plantea la importancia de la funcién del directivo para lo-
grar las metas planteadas, y de las necesidades del personal y educandos -de la

institucion escolar, asi mismo del apoyo que necesitan los padres de familia.

En este mismo espacio se habla de la conceptualizacion de la Gestion Es-

colar, la planeacion y el curriculum.

También se plantean algunos fundamentos y actitudes pedagdgicas que

afectan la planeacion y de los contenidos que abarca la planeacion.

Se mencionan las cuatro fases del proyecto escolar, siendo estas: Prepa-
racion, Elaboracion, Ejecucion y Evaluacion. Con los contenidos que desarrolla
cada fase, especialmente los puntos de la segunda fase que es elaboracion o di-

sefio, incluyendo los elementos para considerar en la evaluacion.



También nos describe los puntos de partida para la planeacion estratégica
formal y los elementos que se incorporan en la planeacion de algunas corrientes
pedagogicas como la pedagogia constructivista, pedagogia institucional y peda-

gogia critica.

Finalmente se presenta en un apartado la conclusién que se obtuvo con el

desarrollo de este trabajo.



DESARROLLO

En la region centro sur del Estado de Chihuahua, se encuentra el municipio

—de Saucillo, el cual se conforma por 214 comunidades-de las cuales 211 son ru-

rales, dos semiurbanas y la cabecera municipal que es la de Cd. Saucillo.

En la actualidad el municipio tiene una poblacién aproximada de 32 612

habitantes, distribuidos en una superficie territorial de 2 166.20 Km. 2.

Las actividades principales que se desempefian en esta comunidad son la
agricultura, la ganaderia, y el comercio, siendo este ultimo una actividad reditua-
ble ya que la comunidad cada dia se instalan mas tiendas de ropa, calzado, aba-
rrotes, fruteria, mueblerias, etc., cuando no se encuentran los articulos necesarios

se trasladan a la Cd. de Delicias.

La comunidad cuenta con todos los servicios publicos esenciales de un

centro urbano.

En este contexto se encuentra ubicado el Jardin de Nifios Activo 20-30 No.

1065, el cudl se localiza en el centro de la Ciudad de Saucillo.

Los recursos humanos con los que cuenta actualmente son seis educado-
ras, maestra de musica maestra de educacioén fisica, dos trabajadores manuales y

directora técnica.



La poblacion escolar es de 138 alumnos, repartidos en cuatro terceros y
dos segundos, contando cada grupo entre 20 y 25 alumnos, facilitando asi el tra-

bajo del docente.

Los nifios cubren un horario de 9:00 a.m. a las 12:00 horas y el personal

docente y directivo de 9:00 a.m. a 13:30 p.m.

E| edificio escolar esta constituido por seis salones de los cuales dos son
de reciente construccion todos son bastante amplios, se cuenta con suficiente luz
y ventilacién, su construccion es de ladrillo y techo de concreto, pintados en tonos

claros en el interior y el exterior esta decorado con dibujos infantiles.

También cuenta con dos cuartos de bario, dos lavabos y tres sanitarios ca-
da bafio, con un teatro al aire libre, explanada civica, gradas a los costados de

ésta y un amplio patio con juegos infantiles, tres chapoteaderos y un arenero.

Existe un salén de usos muiltiples, cocina, direccidén y una pequeiia bodega.

Dentro de la organizacién del plantel se han formado: El consejo técnico, la

tienda escolar, la sociedad de madres y un comité de emergencia escolar.

La tienda escolar es atendida por cada maestra durante un mes, entregan-
do las ganancias a la tesorera, las utilidades se destinan a solventar gastos de

utensilios y materiales de limpieza, festejos del dia del nifio, la Navidad de los
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alumnos, el festejo del dia de la madre, y otras fechas conmemorativas, asi mismo

en arreglos pequefios que se presentan en el plantel educativo.

Con todas estas caracteristicas se puede percibir que se cuenta con la in-
fraestructura necesaria para el desarrollo de la actividad docente, el maestro y los
alumnos tienen todos los elementos para proponer actividades cuando la educa-

dora lo cuestione, ademas de que cada nifio tiene su potencial propio.

Solo es necesario tomar muy en cuenta los intereses del alumno, asi como

sus opiniones para estructurar la planeacién del trabajo diario.

En esta institucién Educativa, como en las otras, se llevan a cabo ftres ti-

pos de planeacién, siendo estas:

1. El Plan de Trabajo Anual del Centro de Trabajo Educativo, el cual se realiza al
inicio del periodo escolar donde se planea todo lo que se realizara en el ciclo
escolar que se inicia tanto a corto como a largo plazo. (Tanto en lo pedagdgico

como en lo social). Se elabora por el personal docente y directivo.

2. El plan de trabajo anual de cada educadora en el cual se plantean las necesi-
dades de su grupo y lo que desea lograr durante el ciclo escolar que se tra-
bajara tanto en lo pedagégico como en lo social; pero mas enfocado a las ne-

cesidades de aprendizaje del educando.
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3. La tercera es la planeacion diaria, siendo esta la que desarrolian el nifio y la

educadora juntos.

La planeacién escolar en la institucién mencionada se realiza meramente
mecanica, obedeciendo a un formato el cual se nos da por parte del Departa-

mento de Educacion para ser llenado.

Por lo que algunas lecturas de las antologias nos ayudaron a reflexionar y
tener elementos para planificar con la posibilidad de que la organizacién o con-
duccién escolar sea mas positiva para asi poder llevar o prever algunas situacio-

nes que se pueden presentar durante el ciclo escolar.

Asi que al planificar se debe de respetar la iniciativa del personal docente
que labora en la escuela, tomando en cuenta que pueden surgir imprevistos y que
de hecho habra modificaciones al surgir éstos, por lo que se deben de abrir espa-

cios para éste tipo de situaciones.

Nos dice también que al planear se debe de cuidar de no caer en lo ruti-
nario, ya que esto anula o no deja realizar lo que ya esta planeado afectando en

parte la organizacion de la institucion escolar.

Por lo tanto nos ayudan a ser mas reflexivos sobre el proceso de mejorar
la calidad de nuestro trabajo, empezando por reconocer que existen problemas y

que éstos deben de preocuparnos, por lo que debemos de aportar y recoger ideas
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que puedan convertirse en un plan para mejorar el trabajo del directivo y docente,
ayudando esto a mejorar el nivel educativo de la institucion escolar en la cual se

labora.

El directivo debe estar consciente de que la institucion escolar no es nada
mas él, pues hay un equipo de colaboradores, los cuales pueden aportar ideas
que ayuden a mejorar la imagen y calidad educativa que una sola persona no

puede lograr.

El tipo de gestién que se ha venido realizando durante el tiempo que se
tiene como directivo, ha sido esencialmente administrativa, quizas se deba esto a

la normatividad relegando de una manera poco consciente lo técnico pedagégico.

Aunque de dos afios a la fecha se nos ha indicado realmente cual es la
funcidn del consejo técnico pedagdgico y de la importancia de éste en la organi-
zacion de las actividades pedagdgicas dentro del grupo y de la institucion escolar,
tomando poco a poco consciencia de nuestro papel como directivos y de la res-

ponsabilidad que recae en el director.

Ya que en la medida en que se ponen en practico los principios organiza-
tivos del centro, el profesor esta contribuyendo a controlar la situacion. Por lo que
aprende a valorar que el buen gobierno de una escuela depende de sus fines y
objetivos y éstos pueden ser determinados con precision, cuidando que no haya

un estancamiento, pues esto contribuye a retroceder.
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La participacion del colectivo escolar en cuestiones de gestion es suma-
mente importante, ya que el solo hecho de sentir que son parte de esa organiza-
cién y que de alguna manera ellos intervienen en ésta, les da una satisfaccion

personal y se dan cuenta que pueden realizar un trabajo eficaz.

La carrera de Licenciatura' nos propone algunos tipos de gestién para lo-
grar que la teoria tenga una relacion directa con la préactica en lo que se refiere a
gestién escolar que ayude a lograr poco a poco una gestion mas auténoma, de-
jando paulatinamente las concepciones tradicionales, ésta se dara cuando los
docentes y el directivo juntos puedan definir sus objetivos para poder disefiar y
desarrollar las tareas propuestas para un mejor funcionamiento de la institucién

escolar.

Aqui se da la participacion al intervenir en los procesos de planificacion,

ejecucion o evaluacion de las tareas que en el plantel se desarrollen.

Es por eso que en un primer momento surge la necesidad de determinar
las especificaciones en que se trabaja por medio del diagnoéstico, en donde se

plasman las condiciones educativas del momento.

Lo primero que debemos tener presente es que la educacion debe ser

concebida como el pilar del desarrollo del pais.

! ANTUNEZ Serafin. Hacia una gestién auténoma del centro escolar. Antologia Basica. U.P.N. La Gestién y
las relaciones en el colectivo escolar. P. 39
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Es por eso que los apartados y materiales educativos se reforman para
conformar el Programa de Educacién Preescolar de 1992 2 |os contenidos, propo-
sitos y la forma de evaluacion, cuyas caracteristicas mas relevantes son la flexi-

bilidad y regionalizacion, lo cual analizaremos a continuacion:

Para elaborar el diagnéstico se retomaron los contenidos, los propositos,
la forma de evaluacion, la ideologia que rige el programa, ademas de la forma de

adaptarlo a la practica docente para ponerlo en operacion.

Es pues el Jardin de Nifios un nivel basico del Sistema Educativo Nacional
y el espacio donde se inicia la vida escolar del nifio, especialmente en esta co-
munidad, al estar inmerso en una sociedad, obedece a Valores de Identidad Na-

cional, Democracia, Justicia e iIndependencia.

Al analizar sus caracteristicas se observa que responde a lo enunciado en
el Articulo Tercero; que define el proceso de formacion del individuo como parte

de la sociedad y a esta misma.

En su planteamiento pretende que el nifio desarrolle su autonomia, identi-
dad nacional y que exista relacion con la naturaleza, asi como que se socialice a
través de la actividad grupal, por medio de la creatividad, ya sea a través de su

cuerpo, lenguaje, pensamiento y que desarrolle su sensibilidad en el campo del

2 SEP Programa de Educacion Preescolar. P. 7
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arte y la lectura por medio de la utilizacién de diversas técnicas y materiales, con

el fin de adquirir aprendizajes formales.

La modalidad de operatividad del programa plantea que sea el método de
proyectos, como respuesta al principio de globalizacién, ya que es muy impor-

tante y constituye la base practica del docente.

Establece que la globalizacién considera el desarrollo infantil como proce-
so integral, el cual se conforma por elementos afectivos, motrices, cognitivos y
sociales dependientes unos de otros. Al llevarla a cabo se propiciara la relacién
con su entorno natural y social desde una perspectiva totalizadora en la que la
realidad se presenta, pues no se puede hablar de puntos aislados sino en forma

global.

Con estas ideas se conforma en el plano educativo la programacién para el

nivel preescolar estructurada por proyectos.

Esta alternativa brinda una dinamica de trabajo escolar, donde se conside-

ra que el nifio debe tener una participacion democratica y cooperativa.

En el trabajo por proyectos pretende que se planeen juegos y actividades

que respondan a las necesidades e intereses del desarrollo integral del nifio.

Cada uno de los proyectos puede tener una duracion y complejidad dife-

rente, aunque siempre implique acciones y actividades relacionadas entre si. La
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duracién de un proyecto se debe en cierto modo a las posibilidades y limitaciones
de los nifios, de la coordinacion, asi como a la edad, desarrollo y la region donde

vive.

El programa es muy claro al establecer que para el desarrollo de un pro-
yecto es necesario superar varias etapas: eleccion de los proyectos, planeacion
término y evaluacién. La eleccion de los proyectos se fundamenta en los aspectos

de la vida del nifio que le sean significativos.

Por medio de los proyectos es posible que se practique un esfuerzo, ten-
diente a la busqueda de nuevos caminos e instrumentos de tal manera que se da
al educando la oportunidad de bastarse a si mismo; también sera participe del

reconocimiento y acciones justas que le puedan dar a otras personas.

“El método de proyectos, con su idea fundamental de trabajo en comun,
destaca la personalidad del grupo frente a la individual, que no por eso deja de
tener ocasion de manifestarse, corrige el individualismo egoista del nifo, su ego-

n 3

centrismo, que aspira a no dar nada y a que se lo den todo”, ~ esto se refiere es-

pecificamente al nifio de 4 a 6 arios, edades de los alumnos del nivel preescolar.

El método de proyectos, se rige por las posibilidades del nifio, las cuales
le permiten que sistematice los conocimientos que se acomodan a su curiosidad,

necesidad y capacidad.

3 SAINZ Fernando, El valor pedagogico del método de proyecto en Antologia de Apoyo a la prictica docente
del nivel preescolar. p-10
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Cuando el nifio trabaja por medio del método de proyectos sabe que hace y
para que lo hace. El nifio es capaz desde un principio de saber lo que persigue,

para ello descubre y emplea instrumentos adecuados.

Para elaborar el Plan Anual de la institucion es necesario considerar todo
lo anterior y tener presente la elaboracion del proyecto que cada educadora pre-
senta al inicio del afo escolar, considerando sus expectativas previas y tener la
apertura hacia la elaboracion de la planeacion diaria, pues por medio de la obser-
vacion se ha detectado que pocas veces se planea con los nifios y que la planea-

cion no refleja las necesidades del educando.

Al interactuar y cuestionar a los docentes se justifican diciendo que el nino
no puede sugerir y se forma una barrera que obstaculiza la participacion del edu-

cando.

Por lo tanto para lograr que los nifios participen es necesario que las edu-
cadoras se den cuenta de que los nifios tienen gran potencial, y que no se les da
la oportunidad de plantear sugerencias, para lograr la participacion del nino es
necesario tener una visién de aprovechar las aportaciones de los nifios en la pla-
neacion del trabajo diario, lo cual despierta a la vez el interés hacia la tarea a rea-

lizar.

Otra situacion que se ha observado es que la planeacion no coincide con
las actividades que se realizan y menos con el trabajo basado en proyectos con el

enfoque que se plantea.
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Por estas razones se tomdé como tematica la importancia de la planeacion

para lograr mejores resultados en el proceso ensefianza aprendizaje.

Para sustentar los comentarios que se plantean a continuacion, se aplicé la
siguiente encuesta al personal docente de este centro de trabajo, la cual se rela-
ciona con el plan anual de trabajo que presenta cada uno y el directivo al inicio de

cada ciclo escolar.

Su aplicacién se llevé a cabo cuidando que el docente no tuviera ninguna
presion o pendiente relacionado con su trabajo, ya que se efectuo en el tiempo

que ellas ocupan en ordenar las areas de trabajo de su grupo.

TITULO:

Importancia de la elaboracién del Plan de Trabajo.

Instrucciones: seleccione la respuesta correcta que considere mas ade-
cuada a cada pregunta, marcando con una cruz en el espacio correspondiente.

Si No Maso

Menos.

1. - ¢ Esta enterada que hay un plan de trabajo que se tiene que

elaborar y entregar al inicio del curso o ciclo escolar?

2.- ;Sabe qué aspectos contempla el plan anual y qué ele-

mentos se toman en cuenta, tanto materiales como fisicos?
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3.- ; Sabe si se plantean especificamente los objetivos

4.- ; Considera qué es necesario elaborar un plan de trabajo?

5.- ¢ Le da la importancia debida al plan de trabajo anual?

6.- ¢ Sabe a qué aspectos se le da mas importancia al elaborar
un plan?

7.- i Sabe el significado de la palabra planeacion?

8. -¢ Ha tenido participacion en la elaboracion del plan anual?

9.- ;Sabe el significado de la palabra organizacion?

10. -; Sabe qué metodologia se utiliza en la construccion del

plan?
Se presenta un cuadro donde se realiza la evaluacion de esta encuesta y

las respuestas de cada una de las educadoras.

Esta consistido en respuestas concretas siendo las siguientes: Si, NO, o

Mas o Menos.

Cuadro N° 1 importancia de la elaboracion del Plan de Trabajo Anual.

MAS O MENOS

Pre-
_gunta

L
Z
O

—

=|©|0|N|®| O~ IWIN
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Nio|h|oMd = v N|w
wlwlo|lw|(v|ojov|w|=
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En las frecuencias se observa que todo el personal considera que se debe
realizar y llevar a cabo una planeacion pero no se utiliza. Pues muchas veces se

planea por cumplir y no se realizan las actividades planeadas.

Por lo tanto nos encontramos con una contradiccion, puesto que se debe

pero no se utiliza.

En trabajo colegiado se determind que es muy importante planear tanto a

largo plazo, o sea, el Plan Anual como para el trabajo diario.

Por tal motivo se hablara a continuacién acerca de la planeacion para el
trabajo diario de los docentes, donde se pretende la participacion del nifio para
elaborar el proyecto de trabajo, se reflexioné sobre la forma de lograr que la pla-
neacién se elabore en conjunto y que lo escrito en el cuaderno se ponga en prac-

tica, para llevar a cabo esto se plantearon los siguientes propositos:

« Concientizar a los docentes para que realicen la planeacion en conjunto

con los nifios y se llegue realmente a elaborar proyectos de trabajo.

eLograr en el docente un cambio en su actitud tradicional por una forma
distinta que beneficie al nifio y, por consiguiente, su practica, para que se pro-

muevan en el alumno pensamientos reflexivos y creativos.
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eQue el docente adopte la metodologia de proyectos como elemento basi-

co y la aplique en su grupo.

eConcientizar acerca de la importancia de tomar en cuenta toda la informa-

cion recabada de los alumnos.

eCon la planeacion adecuada lograr alcanzar mejores niveles de eficacia,

eficiencia, equidad y relevancia en la claridad educativa.

eDisefar un conjunto de estrategias didacticas, acordes a las condiciones
del medio en las cuales se realiza el trabajo para desarrollar las actividades pla-

neadas con los nifos.

elograr al finalizar el ciclo escolar que las relaciones interpersonales sean
de comprension, apoyo y cooperacion tanto del directivo como del resto del per-

sonal.

Por lo tanto el compromiso del directivo y personal docentes para hacer

mejor las cosas se especifica en los siguientes siete puntos:

s Planear en forma adecuada nuestro trabajo.
s Documentarnos de acuerdo a las actividades que se acordaron.

X/

< Intercambiar actitudes de trabajo.
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%  Compartir responsabilidad en los problema educativos.
<  Fomentar el respeto y cooperacion entre los alumnos.

% Enforma colectiva buscar solucién a los problemas tanto educativos
como a los de la falta de comunicacion e interrelaciones personales.

%  Ser justo y equitativo y tener un trato de respeto y cordialidad entre

todo el personal.

Para lograr las metas planteadas es necesario tener presente la funcion

del director.

Como directivo se debe estar abierto a todas las aportaciones del perso-
nal, pues éstas son importantes, ya sea que estén relacionadas en el plan educa-
tivo o en cualquier otro aspecto que involucre otra vision de lo que se podrl’é rea-
lizar llenando con esto los huecos que se dejan, cuando no se esta abierto a las

aportaciones de los demas.

Considerar que cualquier docente tiene capacidad para realizar aporta-
ciones con objetivos definidos, nada mas que no se les da la oportunidad o quiza
ni se les ocurra a los directivos, ya que se elabora el plan meramente para llenar

un requisito normativo requerido por las autoridades educativas.

El director de una escuela es el elemento clave en un proceso de bus-

queda de la calidad para que sea un proceso de formacion en el trabajo y esté
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acompafiada de los elementos formativos para llevar a cabo los cambios pro-
puestos. Si la direccion de la escuela no esta involucrada y comprometida con el

proposito de mejorar la calidad, es muy dificil que ésta mejore.

Las exigencias sobre el papel del director en un proceso de busqueda de
la calidad difieren radicalmente de la forma en que estamos acostumbrados a
entenderlo. Ya que éste debe ser el soporte que impulse y estimule un proceso de

mejoramiento continuo.

Para el director lo mas importante deben ser las personas, esto quiere
decir que se piensa en las necesidades de los nifos, los padres y la comunidad
que lo rodea, y para lograr esto se debe procurar que el director se sienta orgulio-

so de su trabajo.

El director debe estar consciente de sus funciones, siendo éstas la de es-
timulacién y apoyo; la primera se debe enfocar a los procesos, la segunda al apo-

yo y monitoreo de los resultados.

Se debe considerar que el mejoramiento es un proceso que nunca termi-
na, por eso los resultados de una organizacion dependen de las personas que
trabajan en ella, si se quieren lograr los objetivos propuestos, todos deben partici-
par en el disefio y ejecucion de los procesos que lo hagan posible. La verdadera
participacion se da cuando hay equipo, el cual debe velar por un mismo objetivo,

ya que asi se completa y se refuerza.

172892



24

Ademas, todos los problemas de la escuela pueden ser atendidos a traves
de equipos de trabajo, por lo que es necesario que haya mecanismos continuos
de comunicacion ente ellos, y un apoyo constante y estimulante del director de la

escuela.

También es importante incorporar a los alumnos, padres de familia y la
comunidad como un todo, para que los esfuerzos colectivos mejoren la calidad de
la educacion, con ellas se pueden disefiar estrategias y soluciones para lograr
mejorar con las condiciones especificas de la demanda y obtener los recursos

indispensables para hacerlo.

Esto se dara cuando cada plantel escolar sea capaz de interactuar ade-
cuadamente con la comunidad. Lo anterior requiere fundamentalmente de un con-
vencimiento y de la voluntad de cambiar, no se trata de conseguir grandes cam-
bios, sino muchas pequefias mejoras en todas las areas, en todos los procesos,
con la participacion inteligente del director, de todos los maestros y de todos los
que participan en el proceso, especialmente en lo que se refiere en la planeacion

por medio de proyectos.

Lo importante no es lo que hace el hombre, sino el hombre que hace las
cosas con calidad,* pues en este proceso lo mas importante son los valores, la

busqueda de la calidad abre los espacios para vivir en forma congruente los valo-

4 SCHMELKES Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. SEP. P. 88
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res fundamentales de solidaridad, responsabilidad y compromiso, situacion muy

importante a considerar en la elaboracion de proyectos.

Para mejorar se necesita la participacion de la comunidad, ya que la mejor
manera de tomar en cuenta a los padres y a los educandos es hacerlos participar,

porque la escuela es parte de la comunidad, y la comunidad es parte de ella.

Tanto los directivos como los docentes deben aprovechar los lazos que

existen entre la escuela y la comunidad.

Sabemos que el aula es el mejor punto de partida para tratar de propiciar
la participacion de los padres, el maestro puede hacerlo tomando en cuenta la
realidad comunitaria en el aula; logrando que el padre participe en la creacion de
ambientes mas propicios al aprendizaje; dialogando con la familia de los alumnos

que tienen problemas especiales de aprendizaje, y encontrando maneras de que

la comunidad se vuelva maestra.

La experiencia ha demostrado que los esfuerzos por lograr una mayor
participacion de padres y comunidad se traduce en mejores niveles de aprendi-
zaje de los alumnos. Ya que aprenden los padres y nosotros como maestros, nos
enriquecemos de las vivencias de la comunidad, esto sale a la luz cuando se

cuestiona a los alumnos para elaborar los proyectos.
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El ser una escuela eficaz o con calidad tiene algunas implicaciones como
aprender a criticar y a hacer sugerencias, abrirnos a las criticas de los demas e

intentar poner en practica las ideas de otros.

Por otra parte el consenso es requisito para que una institucion escolar
sea cada dia mejor, pues tenemos que estar todos de acuerdo en lo que nos pro-
ponemos, si nos preocupamos todos los dias, desde nuestro quehacer docente,
por ofrecer aprendizajes relevantes a nuestros alumnos, vamos a mejorar y lograr

calidad.

Por lo que al conformar el proyecto escolar del Jardin de Nifios Activo 20-
30 N° 1065, se realizé en forma colectiva, tomando en cuenta a todo el personal
de la institucion educativa para analizar, organizar las actividades y acciones

educativas para alcanzar los objetivos planeados.

~ Se procedi6 a poner en marcha la primera fase, siendo este el diagnosti-
co, el cual se realizd expresando cada uno de los presentes lo que le afectaba
tanto dentro del saldn como fuera de éste, reconociendo al mismo tiempo que el

problema existe.

Determinando que el nivel educativo esta bajando y que las relaciones
interpersonales se estan deteriorando; por lo que se buscaron las causas, siendo

las siguientes:
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—Falta de planeacion.

—Falta de comunicacion del directivo.

—Poco intercambio de experiencias pedagogicas.

—Poca informacion del maestro y del directivo respecto al tema planeado.

En el sentido de que el docente y el directivo no se documentan respecto
a los proyectos que estan realizando y hay que estar preparados para los cues-

tionamientos del nifio y los padres de familia.

También se debe tener una vision del futuro al finalizar el afio escolar. Es
necesario, considerar que de una adecuada planeacion participativa se genera un
cambio de actitudes que eleve el nivel educativo acorde a las necesidades y

tiempos que se viven.

Como todo el personal participa en el proyecto general, las relaciones in-
terpersonales tanto dentro como fuera del plantel llegaran a ser positivas y ello

repercutira en beneficio de los nifios, del docente y comunidad circundante.

Las acciones que ayudaran a realizar los objetivos del proyecto, para al-
canzar los objetivos propuestos y lograr la conformacion del proyecto escolar se-
ran las siguientes estrategias, para que realmente el proyecto exprese las in-

quietudes del colectivo escolar.
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—Trato franco y de respeto entre todo el personal de la institucion educa-

tiva.

—Tener reuniones colegiadas para intercambiar ideas sobre lo Técnico-

Pedagdgico y buscar soluciones a éstas.

—Se tratara de llevar un seguimiento o una revision periddica de los
compromisos adquiridos tanto del directivo como de la comunidad educativa, lle-
vandose en forma de comentarios o sugerencias en las reuniones de Consejo

Técnico.

—sLlevar un cuadernillo (diario escolar) donde se anotaran los avances de

los compromisos que se acordaron, etc.

Tener un registro con la Evaluacion del cumplimiento de objetivos del pro-

yecto escolar y cambios observados entre los involucrados.

Siendo esta en forma cuantitativa y cualitativa, considerando los siguien-

tes factores:

=Un mejor aprendizaje de los alumnos.

=Un mejor ambiente en el aula y la institucion educativa.

—Mayor confianza de los maestros en ellos mismos.
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—Una amplia colaboracién y apoyo del directivo a las tareas educativas.

—Mayor interés de los padres de familia sobre el trabajo de sus hijos y del

maestro.

Debe tomarse en cuenta en su aplicacion que algunas veces hay docen-
tes que no se involucran en las actividades, por lo que se debe proceder a buscar
las causas que originan esta actitud del profesor, al tenerlas enfocadas, se debe
buscar darles soluciones que favorezcan al maestro y lo motiven a ser participati-

vo y que no se pierda de vista que todo ello tiende a mejorar nuestro trabajo.

Para esto el director debe tener la capacidad de comunicacion para favo-

recer la participacion.

No se debe olvidar que la gestion escolar esta ligada a las dimensiones

politicas, administrativas, organizacionales y pedagdgicas.

Por lo anterior le corresponde a la direccion jugar el papel de articulador
de todo lo que constituye a la gestion, ya que ésta es figura central para conducir

el plantel.

Por lo tanto toca a la direccién de la escuela como nucleo de la gestion,
conformar las estrategias que perfilen las prioridades para que el cuerpo docente

actue y llegar a la elaboracién de proyectos colectivos.
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Es necesario tener presente que los espacios de organizacion de cada
uno de los centros escolares son el terreno intermedio donde se aprecian y plan-

tean conflictos.

Ya que la relacion entre organizacion escolar y capacidad de ensefianza
comienzan a ser construidas como objeto de estudio ubicando nuestro trabajo en

este plano conceptual.

Se concluye que la forma de organizacion cotidiana de la escuela, contie-

ne y configura la calidad del trabajo docente.

Se sabe que en todas las instituciones educativas estan presentes los
componentes constitutivos, los cuales se dan en dos dimensiones complementa-
rias que siempre estan presentes: lo instituido y lo instituyente, ya que siempre
habréa situaciones que por normatividad o contexto historico contindan fijos o es-
tables, pero también se presentan intervenciones que provocan o estimulan el
analisis, llevando esto a considerar las instituciones en si, y toda la operatividad

institucional.

Lo instituido. Se refiere a los reglamentos establecidos que rigen a la ins-
titucion, por las autoridades superiores, los cuales no se pueden modificar, ya que

son implementados para tener un control. ® Se utiliza por el director en algunos

S ETKIN Jorge. La dinimica instituido, instituyente. Antologia Basica. U.P.N. La gestion y las relaciones en
el colectivo escolar. P. 53
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momentos del trabajo cotidiano para resolver situaciones que se presentan con el

personal de la institucion escolar o los padres de familia.

Lo instituyente. Es el compendio donde todos participan y colaboran con-
tinuamente, dando sugerencias o criticas para cambiar, lo que se puede mejorar,
aqui no intervienen la normatividad gubernamental, es decir, adecuaciones que
permitan de manera practica la funcionalidad de la institucion donde todos los
involucrados trabajan comprometidos y donde los docentes pueden proponer si-

tuaciones innovadoras.

Al realizar analisis de los centros escolares nos llevara a mejorar la com-

prension de lo que ocurre en cada ambito y las relaciones con su contexto.

Por otra parte el establecimiento puede producirse a través de varios ca-
minos como son: la observacién directa, la vida cotidiana, analisis de documentos
que den informacién, estudio de registros y datos que controlan las tareas, anali-
sis de sus resultados, etc. ya que cada hecho o dato debe ser procesado en todos

los ambitos de expresion.

Nos damos cuenta que los esquemas referenciales que sirven de marco
conceptual para el andlisis deben de aceptar la contradiccion y los diferentes sig-

nificados de un mismo hecho: o sea, que en el analisis de lo institucional, el es-
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quema conceptual debe servir de analizador y ordenador, no de filtro de los senti-

dos multiples.’

Si se toma como base lo anterior se lograra una gestion administrativa y
‘pedagbgica mas apegada a la realidad que se esta viviendo en cada institucion

escolar.

Se tendra mas cuidado en la organizacién y sobre todo no pasar por alto
el tipo de relaciones que se estan dando en cada institucion, conjugando éstas
con las capacidades y destrezas de todos los que componen el plantel escolar, se
podra lograr una gestion de altura tanto del directivo como de los docentes reper-
cutiendo en el trabajo de grupo y de toda la institucion educativa, logrando con
ello un mejor nivel pedagdgico y una proyeccion relevante ante la comunidad y los

5

padres de familia que componen las instituciones escolares.

Debemos reflexionar en nuestras actitudes como directivos, y a la vez
buscar las bases de organizacion y localizacién de algunos puntos que ayudan o

interfieren para lograr un mejor trabajo de gestion.

También buscar pautas para ir cambiando poco a poco de habitos y acti-
tudes, para ser un directivo propositivo y activo pero mas que nada un comparie-

ro que comparte y propone ideas al colectivo escolar, respetando las que ellos

§ FERNANDEZ, Lidia M. Componentes constitutivos de las instituciones educativas. Antologia Basica.
U.P.N. La gestion y las relaciones en el colectivo escolar. P. 77
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manifiesten y que ello redunde en la responsabilidad de los docentes hacia la ne-

cesidad de elaborar la planeacion en su trabajo cotidiano.

Para lograrlo es necesario que el director considere la conceptualizacion

de la gestion, la gestion escolar, la planeacion y el curriculum de manera puntual.

1.- Gestiéon

La gestion consiste en administrar, realizar tramites, diligencias o pasos

para poder resolver una situacion que se presente.

La gestion escolar en funcion de la tarea docente consiste en una practica
en los aspectos de propdsitos, funciones, acciones y estilos de direc-

cién/supervision.

La gestién escolar responde a tres momentos o0 puntos, los cuales son:

Propésitos: Recuperar el control sobre las condiciones de trabajo a fin de

participar activamente en la determinacion de su actividad.

Mejorar el nivel académico y lograr que tengan una mejor capacitacion pa-

ra realizar una correcta aplicacion de los programas.

Lograr realmente que en cada institucion haya academias como parte del

trabajo diario y platicas entre todos los maestros para intercambiar experiencias.
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Funciones: El funcionamiento actual de la organizacion social es el que
condiciona y enmarca la actividad docente por lo tanto reconoce la problematica

educativa supone un interés por la investigacion.

Otras de sus funciones es reflexionar sobre la presencia del fendmeno de
la enajenacion y sus posibles vias de superacion a nivel institucional: en lo refe-
rente a problemas con la S.E.P. las funciones del director, |la aplicacion del pro-

grama, dotacion de material didactico, etc.

Acciones: promover al interior de los centros de trabajo academias, gru-
pos de discusion, talleres, etc. que, ademas, pueden funcionar como equipos in-

terdisciplinarios y contar con todos los adelantos de la tecnologia educativa.

El estilo de direccion supervision. Debe ser realmente positivo y de apoyo
al personal de la institucion. En lo que se refiere al aspecto técnico debe tener un
mayor conocimiento de la problematica académica de cada uno de sus comparie-
ros de trabajo para poder orientarios y sobre todo una vision mas humana para

poder comprender las limitaciones y superaciones de unos y de otros.

2.- Gestion escolar

Consiste en realizar los tramites necesarios que se presentan en el plan-
tel escolar con el fin de lograr un mejor funcionamiento en beneficio de la comuni-

dad escolar.
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Para Serafin Antnez, la gestién es “el conjunto de acciones de organiza-
cién y representacion que emprende una escuela para lograr aprendizajes signifi-

cativos en su dimension pedagdgica, administrativa y organizacional.” !

Para la movilizacion de recursosque vienen siendo las personas;-el-tiem-
po, dinero, materiales, etc. es necesario planificar las actividades, distribuir tareas

y responsabilidades, dirigir, coordinar y evaluar los procesos y los resultados.

La gestién escolar no se refiere Unicamente a la simple administracion
material de la escuela, sino que se implican también actuaciones en lo referente
al curriculum, a la toma de decisiones, a la motivacion del equipo de profesores, a

la resolucion de conflictos, etc.

Todo lo anterior no debe ser funcion tnicamente del director de la escue-
la, sino que todos los miembros de la comunidad educativa pueden y deben inter-

venir en la gestion de la escuela; de acuerdo a sus capacidades y competencia.

La participacion de los miembros del centro escolar sera la de intervenir
activamente en los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion de determi-

nadas actividades que se desarrollan.

Para que la participacion sea eficaz debe estar orientada por los princi-

pios de corresponsabildad, cooperacion, coordinacion y autonomia democratica.

7 ANTUNEZ, Serafin, “hacia una Gestion Auténoma del Centro Escolar”. La Gestién y las Relaciones en el
Colectivo Escolar, Antologia Basica, U.P.N. p. 40
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3. Planeacién

También el directivo y sus colaboradores deben tener presente la realiza-
cién de una Planeacion Estratégica para que la tarea educativa se lleve a cabo
con mas calidad, por ello es necesario considerar que en toda actividad a realizar
es necesario prever como, cuando, con qué recursos, quiénes, etc. dependiendo

de la actividad que se quiera lograr.

«Steiner examina cuatro puntos de vista para definir a la planeacion es-
tratégica. El porvenir de las decisiones actuales, proceso, filosofia y estructura,
mediante este andlisis el profesor / alumno identificara los principales elementos

que caracterizan a la planeacion estratégica’.®

Por lo que es necesario reconocer a la planeacion estratégica como un
proceso logico que corresponde a la creacion de metas, estrategias y politicas
que favorecen la toma de decisiones, considerando las distintas vias de accion y

las posibilidades reales de la cultura organizacional.

También es util como apoyo metodolégico, para guiar las acciones de las
instituciones educativas hacia el logro de sus misiones, objetivos y metas, a partir

de la evaluacién e interaccién que se tiene con su entorno.

& STEINER, George A. Modelos conceptuales de la Planeacion Estratégica. Antologia Basica. U.P.N. Pla-
neacion Estratégica. p. 101-102.
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Generalmente en las escuelas la planeacion que realizan los docentes
para el trabajo diario con sus alumnos es vista como una planeacion tradicional,
donde éstas consisten esencialmente en transmitir conocimientos y en comprobar
resultados, apoyados en el concepto receptivista de aprendizajes, porque se le

concibe como la capacidad para retener y repetir informacion.

También es vista la planeacion como normativa, por lo cual la educadora
se preocupa por cumplir con ese requisito, pues las autoridades inmediatas supe-

riores la requieren.

En el centro de trabajo la planeaciéon que se ha desarrollado es de la si-
guiente manera: se anota la asignatura, el tema, las paginas del libro, en primero
y segundo el niumero de las fichas que se van a utilizar y se deja de lado el mate-
rial, la éQaIuacién, los ejercicios, el nivel de desarrollo del nifio, sus intereses, la

motivacién y el juego.

En la planeacion tradicional la educadora se limita en términos generales
al uso de la exposicion, es mediador entre el saber y los educandos, es quien ha-
bla, quien impone orden y la disciplina, ademas, el profesor no tiene suficiente-

mente claros los propdsitos que persigue.

Por su parte el alumno es quien escucha, quien tiene que aprender, quien

memoriza y repite, es decir, su papel es el de espectador.
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Para que exista un cambio en la forma de planeacion, es necesario prime-
ramente que la educadora se dé cuenta por medio de la teoria de que existen
otras formas de realizar la planeacion del trabajo diario, para esto se sugiere la

instrumentacion didactica apoyada en la didactica critica.

La nueva concepcién de la planeacion sera entendida como la organiza-
cién de todos los factores que conforman el proceso de la ensefanza / aprendi-
zaje, con la unica finalidad de propiciar el desarrolio de toda la organizacion en un
proceso que sea llevado en forma continua, ya que se presenta una interaccion
entre el dominio de las relaciones, los propositos, asi mismo como de las capaci-

dades existentes que la integran.

Considerando que se debe partir del tipo de relaciones que hay en la ins-
titucién escolar y teniendo la identidad de cada elemento que compone dicha ins-
titucion se procede a detectar las capacidades existentes de cada docente y a
continuacion se acomodan o asignan las responsabilidades de acuerdo a los pro-

positos que se requieren.

En todas las instituciones debemos de darnos cuenta de que las organi-
zaciones generan ideas para el dominio de los propdsitos y que éstos se deben
desarrollar e imponer en el dominio de las relaciones, guardarlos e inventariarlos

para el dominio de las capacidades existentes.
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Ya que los procesos que articulan los dominios son los siguientes: el en-
lace entre relaciones y propositos, enlace entre relaciones y capacidades exis-
tentes y enlace entre propdsitos y capacidades existentes, estos tres puntos se

articulan entre si, logrando un enlace reciproco y con elio un mejor orden, reper-

cutiendo en la organizacion.

4. Curriculum

Dentro del proceso educativo es muy importante el aspecto de curriculum
que cada uno como educador tiene de é! y también de cada institucion escolar, ya
que los diferentes aspectos del curriculum ® conforman la organizacion de cada

institucion educativa y la de cada maestro en su grupo.

En lo que se refiere a la organizacion de una institucion escolar, abarca la

definicion de contenidos de la educacion, planes y programas, propuestas, etc.

Dentro de la planeacion del maestro en el grupo, entran los programas de
la escuela, donde estan los contenidos y actividades y sobre todo las experien-

cias que del alumno puede adquirir.

También es importante darnos cuenta que tanto el maestro como cada
institucion educativa tienen libertad de modificar o abrir espacios que beneficien

al educando, siendo este el enfoque positivo que como docentes le demos a los

9 GIMENO, Sacristan. El curriculum modelado por los profesores. Analisis Curricular. Antologia Basica.
U.P.N. p. 110-111
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programas, buscando también el material adecuado a los métodos que ayuden al
estudiante a satisfacer las necesidades que tienen en comun con todo lo que los

rodea y con los que conviviran en el futuro.

Debemos darnos cuenta que como institucién escolar 0 como maestro de
grupo debemos determinar la estructura curricular para que a través de estas,
idear vias mas efectivas para dirigir estas instituciones o grupos y estructurar la

planeacion.

Es importante recalcar que el tener mas conocimiento sobre el curriculum
nos ha ayudado a ver la educacion y sobre todo nuestro trabajo dentro del grupo
desde otra perspectiva, logrando con ello reconstruir y reflexionar nuestra practica

docente.

Nos damos cuenta que ninguna institucién educativa o maestro de grupo
puede prescindir del curriculum, pues éste es la base de toda organizacion y en-
lace de las diferentes culturas y costumbres de todas las sociedades pasadas y

presentes y en nuestro caso no se puede dejar a un lado de la planeacion.

Aparte de lo anterior es necesario plantear algunos fundamentos actitu-

des pedagdgicas que afectan a la planeacion.

Como educadora y siendo una de las partes principales y participantes en

la educacion formal, siento que no se ha desarrollado totalmente el proceso en-
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sefianza-aprendizaje respecto al nifio, pues no se han respetado en algunas oca-
siones los intereses que se desprenden totalmente del alumno, y con ello se obs-
truyen los mecanismos de asimilacion y acomodacion que tiene el nifio en todo

proceso de ensefianza aprendizaje.

Cabe reflexionar que el alumno construye lentamente su pensamiento y
va estructurando progresivamente el conocimiento de su realidad, también es muy
importante la parte afectivo-social ya que sustenta la base emocional que permite

el desarrollo general del nifio.

El proceso de ensefianza aprendizaje se construye a través de la propia
actividad del nifio sobre los objetos, ya sean concretos, afectivos o sociales, reali-
zando el maestro un papel de orientador o guia para que el nifio reflexione, a par-
tir de las consecuencias de sus acciones, enriqueciendo cada vez mas el conoci-

miento del mundo que lo rodea.

Se debe tener presente que el contexto social del nifio es el que adquiere
en el seno familiar y en el medio que se desenvuelve, teniendo éste una parte

muy importante en el desarrollo emocional y educativo del nifo.

Por otra parte el contexto institucional es el que se conforma en el am-

biente escolar, siendo éste otra parte importante en la formacion general del nifio.
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Estos dos contextos tienen una influencia decisiva para las relaciones con

sus padres, sus comparieros y sus maestros.

Las actividades que se llevan a cabo en el aula surgen de dichos contex-
tos, lo cual se debe tomar como base para la planeacion general del proyecto, por

ejemplo, si los nifios sugieren aspectos sobre la familia:

Se plantea la forma de recabar elementos para trabajar el proyecto, surge

este a través de recortes de revistas:

Nombre del proyecto: Investigar como es una familia.

Prevision general de juegos y actividades.

Actividad que desempefia cada miembro de la familia.

Organizar juegos. Representando a la familia.

Que el nifio conviva con sus companeros.

Prevision general de recursos didacticos o visita a la casa de un nifio.
Plan Diario.

Actividad abarcativa: Conocer a los miembros de la familia.

Actividades:

Elaborar mascaras de los miembros de la familia.
Imitar movimientos de personas.

Realizar practicas de higiene personal.
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Organizar el trabajo en las areas.

Jugar a decir rimas de la familia.

Cada una de estas actividades tiene su propdsito educativo, los cuales

estimulan y desarrollan diferentes bloques y contenidos.

No se deben descuidar los contenidos que abarca la planeacion.

El contenido se organiza para responder a necesidades de orden meto-
doldgico y garantizar el equilibrio de actividades. El programa en esencia pre-
senta una organizacion de juegos y actividades relacionada con distintos aspec-
tos del desarrollo infantil, a la que se denomina organizacién por bloques. Permi-
tiendo que el nifio se desarrolla como una totalidad y que se aproxima a la reali-
dad con una vision global de la misma. Los bloques de juegos se relacionan con
los distintos aspectos del desarrollo infantil y son congruentes con los propdsitos
fundamentales que sustentan el programa; atendiendo la vision integral del desa-

rrollo del nifo.

Blogues de juego y actividades.

e Sensibilidad y expresion artistica.
e Psicomotrices.
¢ Matematicas.
e Naturales.

e Lengua.
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Los bloques se disefian conforme a los beneficios que aportan desde el
punto de vista infantil y su desarrollo; orientaciones y criterios generales para que
el docente esté pendiente en el desarrollo de juegos y actividades; actividades

opcionales que mas convengan a los integrantes grupales.

Un factor elemental es la evaluacién: cuyo caracter es de corte cualitativo,

con el fin de retroalimentar la planeacion y operacion del programa.

La actividad evaluativa es accién conjunta del docente, nifios y padres.

Si la evaluacion es de corte cualitativa sera una evaluaciéon, es mediante
la observacion con registro sistematico sefialado en tres momentos: inicial, grupal

al término del proyecto y final.

Se deben tomar en cuenta también la inicial y la final. En la inicial se po-
dra diagnosticar a los alumnos. En la grupal al término del proyecto se realizara
una reflexion de cada actividad de las tareas efectuadas conjuntamente nifios y

educadoras.

La evaluacion final se elaborara en el mes de mayo y es la sintesis de las
autoevaluaciones de fin de proyecto y de las observaciones que el docente reali-

z

Z0.

El método de proyectos ha llegado a ser una forma de trabajo activo que

se incorpora a la educacién. Tedricamente se encuentra vinculado a la filosofia de
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la vida concretamente a la filosofia pragmatica (aprender haciendo). Dewey define

las condiciones generales que deben reunir el método.

“Primero que el alumno tenga una situacion auténtica de experiencia
continua en la que se interese por su propia cuenta; segundo, que se de-
sarrolle un-problema auténtico dentro-de-esta situacion con un estimulo —
para el pensamiento; tercero, que el alumno posea la informacién y haga
las observaciones necesarias para manejaria; cuarto que las soluciones

sugeridas se le ocurra a él, lo cual le hara responsable para desarrollarlas

de un modo ordenado; quinto que tenga oportunidad de comprobar.* 10

De esta manera el nifio comprobara sus ideas por la aplicacion que de

ellas haga y asi aclarar su sentido y descubrir por si mismo la validez de ellos.

Es por ello que el Programa de Educaciéon Preescolar del 92 constituye
una propuesta de trabajo para los docentes, con flexibilidad suficiente para apli-
carse, en distintas regiones del pais. Respeta las necesidades e intereses de los
nifios, su capacidad de expresion y juego; favoreciendo su proceso de socializa-

cion.

Asi mismo como proyecto de Educacion Nacional responde a los princi-
pios que se desprenden del Articulo 3° Constitucional, el cual define los valores
que deben dirigir el proceso educativo; curriculum preescolar que pretende desa-

rrollar armonicamente todas las facultades del ser humano.

107 UZURIAGA, Lorenzo. Los métodos de trabajo colectivo”. Antologia de apoyo a la préctica docente del
nivel preescolar. P. 51-52.
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De vital importancia para el buen funcionamiento del programa es la in-
terpretacion que puedan darle las educadoras. Primordialmente para cumplir con
los propdsitos educativos preescolares se sitia al niflo como centro del proceso
educativo. Facilitando con esto la fuente de informacién para los proyectos a rea-

lizar.

El trabajo del proyecto escolar se realiza en forma colegiada y esta consta

de cuatro partes: preparacion, elaboracion, ejecuciony evaluacion.

En la primera fase se convoca al consejo técnico escolar y al consejo es-

colar de participacion social.

Iniciando con la preparacion, donde se hace un analisis colegiado de los

documentos relativos al proyecto escolar, especificamente en la planeacion.

En la segunda fase se hace un diagnostico sobre la vision del futuro, los
objetivos, los compromisos y recursos para hacer la elaboracion del proyecto
donde se planean las estrategias, el seguimiento de las mismas y evaluacion de

las estrategias.

En la tercera fase se buscan las acciones para luego ejecutar; éstas mis-

mas y llevar un seguimiento de ellas.

' SCHMELKES, Silvia. Fases del proyecto escolar. Antologia basica. U.P.N. Organizacion del trabajo
académico. P. 111
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En la ultima fase que es la cuarta, se lleva a cabo la evaluacion de las ac-

ciones ejecutadas del proyecto escolar.

Todos los puntos 0 momentos del proyecto escolar son importantes, pues
todo lo que se integra es coherente con un propésito definido, lo que proporciona

el cambio de la escuela para el logro de una mejor calidad educativa.

En la fase de preparacion es donde se inicia y decide el cambio de un pro-
yecto escolar, también es donde se motiva, orienta y organizan las actividades y
acciones de la comunidad educativa para alcanzar los objetivos del proyecto es-

colar.

En la fase de elaboracién o disefio del proyecto escolar, se trabajan varios
aspectos, los cuales se deben reflexionar a conciencia para garantizar que se
puedan adecuar a los deseos y posibilidades de los integrantes de la escuela,

estos aspectos son:

El diagnéstico, donde se determinara en forma colectiva en que aspectos
de la problematica educativa de nuestra escuela queremos trabajar, ya que un
buen diagndstico nos permite identificar los principales problemas educativos de
la institucion escolar y sus causas, también sobre que tanto de lo que hacemos o

dejamos de hacer contribuye a que siga existiendo.
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Con el diagnéstico también se facilitara definir mejor nuestros objetivos, fi-
jar claramente los compromisos y determinar las acciones y estrategias que se

llevaran a cabo para resolver los problemas.12

Tener una visién de futuro planeacién estratégica de lo que deseamos al-
canzar en lo educativo, nos ayuda a dar un sentido y un porqué a nuestras accio-
nes, pues el deseo de progresar y mejorar este presente en nosotros, ya que
siempre ambicionamos ver y tener lo mejor, y la forma mas adecuada de logrario

es mediante una educacion de calidad.

Por eso es esencial que el proyecto escolar sea fruto del esfuerzo colectivo
porque representa un compromiso de todos los que colaboramos en la institucion

escolar.

Ya que acercarse al logro de esta vision no se puede lograr de forma indi-
vidual, por lo que es necesario conjuntar esfuerzos para conseguirlo, por eso es
importante lo que manifiestan los alumnos, los padres de familia y la comunidad

como un conjunto educativo.

Y asi mismo compartir las visiones del futuro individuales con nuestros
companieros, ver sus diferencias y coincidencias e irlas unificando en una sols,

concentrando una visidn colectiva en la reunién del consejo técnico escolar.

2 hidem P. 114
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Los objetivos son la imagen anticipada de las soluciones del problema en
el lapso de un afio, porque la comunidad educativa sabe, ya que problemas va ha
encontrar y como les gustaria que se viese la escuela cuando los problemas fue-

se resuelto.

Ya que nuestros objetivos son el anhelo posible de una mejor calidad edu-

cativa en nuestra escuela.

Los compromisos son sin duda el paso mas importante del proyecto esco-
lar, ya que de nuestra actividad y disposicion dependera el logro de los objetivos

que en forma colectiva se han determinado.

También son la aceptacion y expresion voluntaria de las acciones y actitu-

des a que nos obligamos.

Los recursos no hay que olvidar que los recursos més valiosos son todos
los que componen el colectivo escolar, por eso es mejor planear lo que podemos

lograr con lo que tenemos.

Los apoyos, estos se deben prever en los diferentes momentos del pro-
yecto escolar, para considerar lo que se necesitara, hay que reconocer que existe

una diferencia sustancial entre recursos y apoyos.



Los apoyos se refieren a las personas y al proceso de formacién y capaci-
tacién de los mismos, lo que nos permitira crecer profesionalmente y revalorar

nuestra practica docente.

Para ello nos apoyamos en las estrategias que se refieren a la forma de
coémo y cuando debemos modificar las relaciones entre docentes, directivos,
alumnos y asi como de la escuela con la comunidad, sin descuidar la capacidad y

actualizacion que se detecte y que se necesita para el cambio.

También son un plan de acciones que nos ayudan a resolver el problema,
tomando en cuenta los recursos y apoyos con los que contamos y de los cuales

cada miembro de la institucién educativa, sera responsable de llevarlos acabo.

Ya que al llegar a la fase de la ejecucion es en esta etapa donde se reali-
zara o se llevara a la practica por todos los docentes lo planeado en la fase ante-
rior y al término de éste nos auxiliamos de la evaluacion como factor importante

que debe estar presente en la planeacion.

En los centros educativos hay varios dambitos de evaluacion de los cuales
dependemos todos los docentes, directivos y alumnos, los cuales dependen uno
del otro, ya que toda planeacién o proyecto requiere de una evaluacion, para po-
der determinar los avances o retrocesos tanto del alumno, como de cada miembro

de una institucion educativa.
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Primeramente se parte de un anélisis sobre conocimientos de gestion es-
colar y conocimiento en direccion escolar, cada uno de estos dos aspectos re-

quiere de un seguimiento de varios puestos para ilevar a cavo siendo estos:

En el ambito del trabajo de direccion escolar, se inicia con el conocimiento
subjetivo que los alumnos deben alcanzar. Conocimiento del grado real de rendi-
miento alcanzado en funcién del curriculum propuesto llegando a la evaluacion

conjunta del alumnado.

También se dara la evaluacién de recursos y programas aplicando una es-
cala preparada al respecto finalizando con un informe escrito que resuma y co-
mente aquellos aspectos clave por los que un libro, o material didactico es o no

valido.

En el ambito de conocimiento de gestion escolar esta se inicia con la eva-
luacion del centro educativo, pasando a tomar decisiones, continuando con la
comprobacioén de la calidad de estas decisiones, deteccion de cambios ya que en
el transcurso estos se van dando, pasando luego a la correccién de errores e ine-
xactitudes, llegando a la necesidad de que la decision va ejecutada integra y co-
rrectamente. En este ambito también se dara la evaluacion de profesores, la cual

facilita la integracion y coordinacion de los miembros de la institucion escolar.

También protege a cada uno de los individuos, a partir del control de sus

actividades, ya que cada uno se responsabiliza en su trabajo.
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Por lo tanto facilita la retroalimentacion ya que cada miembro de una insti-
tucién conoce su posicion y el emperio que pone en cada una de sus actividades.

(ver en ANEXO Planeacion)

Hacia un replanteamiento de los Consejos Técnicos.
¢ Por qué tratar de entender lo que ocurre al interior del consejo técnico?

Hay muchas razones, pero una sola es suficientemente clara; o que suce-
de cuando un grupo de maestros se reune en sus escuelas a dialogar sobre
cuestiones pedagogicas o sobre la ensefianza aprendizaje que se da en un plan-
tel, muestra en buena medida la manera en que dia con dia se viven las relacio-
nes entre los docentes con sus directivos, con los nifios y también con los padres

de familia.

Estos procesos de gestion interna en las escuelas son de enorme impor-
tancia para entender la calidad de los resultados que en cada una se construyen

con la participacion de todos.

“Las reuniones de maestros juegan un papel importante también para ob-
servar el alcance educativo que tiene la labor de un grupo de docentes aunque
llega a conformarse como un auténtico equipo de trabajo, pues los momentos de

intercambio colegiado son un soporte del esfuerzo por trabajar conjuntamente.” B

13 FIERRO. Cecilia y Susana Rojo. Hacia un replanteamiento de los consejos técnicos Antologia Basica.
U.P.N. Organizacién del trabajo Académico. P. 178
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Se trata pues de que cada maestro se encuentre con su propia palabra
sistematizada, con las preguntas que surjan desde la escuela misma y las distin-
tas formas de interpretar y reaccionar, frente a la posibilidad de hacer de un Con-

sejo Técnico un momento de encuentro académico.

Hay que partir de las necesidades y realidades de cada escuela y de uno

mismo como docente o directivo y buscar respuestas de manera colegiada.

Ya que la escuela por ser parte de una comunidad organizada en educa-
cion, es el lugar donde deben surgir y deben llegar todo esfuerzo de cambio, pues
el maestro es fundamental para explicar la calidad en los procesos educativos en
la escuela, ya que esta calidad depende de los procesos educativos que se daen

cada una de las instituciones escolares.

Por eso es importante apoyar a los grupos de maestros a mejorar su capa-
cidad de gestion o de organizacion del proceso educativo, esta mejora en la ca-
pacidad de gestion, supone aprender a manejar los conflictos, a trabajar para
construir consensos, asumir las diferentes necesidades que se presenten y com-
partir la responsabilidad de dar cuentas sobre los resultados, o sea, mayor auto-
nomia para la escuela, pues esto significa mayor integracién de la escuela con su

medio social.
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Ya que se ha visto que una buena organizacioén escolar requiere de mayor
capacidad para tomar decisiones y emprender acciones que respondan a mejorar

las necesidades propias de los alumnos que se atienden.

Es necesario también que se incorporen elementos de las diferentes co-

rrientes pedagdgicas a la planeacion, como son los siguientes:

Pedagogia Constructivista.
Pedagogia Institucional.

Pedagogia Critica.

Dentro de los aspectos de la pedagogia constructivista vemos que el
alumno como sujeto, logra por medio de su actividad mental, ser responsable de
su propio aprendizaje. “ En lo que se refiere al Proceso ensefianza-aprendizaje el
alumno construye el conocimiento. El contexto social hace del estudiante un ins-
trumento reflexivo en su individualidad y socializacién, la cual influye en su desa-

rrollo.

Por ello es importante que el nifio sea parte del desarrollo de la planeacion

de sus actividades.

En la pedagogia constructivista el maestro como sujeto influye y favorece la
actividad mental del alumno fomentandole y guiandole. En el proceso ensefnanza-

aprendizaje el docente ajusta la ayuda pedagdgica modificandola a lo largo del

14 Coll, Cesar. Constructivismo ¢ Intervencion Educativa: ;Como ensefiar lo que se ha de construir?_Co-
trientes Pedagégicas Contempordneas, Antologia Basica UP.N. P.9
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aprendizaje. En lo referente al contexto social hay una inclusion de contenidos
procedimientos y actitudes de valores y normas. En las acciones pedagobgicas
tanto el alumno como el maestro coinciden en una practica social compleja e indi-

vidual.

Por otra parte la Pedagogia Institucional '® ha considerado al alumno como
sujeto, capaz de despertar a la investigacion planificando su ritmo de trabajo y
aprendizaje. En lo que se refiere al proceso ensefanza-aprendizaje, aqui logran
planificar ellos mismos su trabajo y su ritmo de aprendizaje (autodireccion). El do-
cente es un supervisor, asesor y guia del trabajo escolar, y el directivo apoya y

asesora a la educadora cuando ella lo solicita.

Por otra parte el contexto social del alumno en esta pedagogia nos dice

que él puede lograr realizar actividades con intercambio de obligaciones.

En lo que se refiere al docente como sujeto, se le considera adulto respon-
sable de sus actos, el cual debe estar preparado, pues es el experto y nada mas
intervendra cuando se le solicite. En el proceso ensefianza-aprendizaje el maes-
tro es facilitador del aprendizaje, no directividad, no estructuracion con respecto a
sus clases, siendo él el principal experto y por lo tanto atiende el principio de “so-
licitud”. En el contexto social el docente logra proponer el andlisis de grupo por si

mismo.

'S OURY Fernand y Aida Vézquez. Hacia una pedagogia del Siglo XX. Corrientes Pedagégicas contempo-
raneas, Antologia Basica UP.N. P.51

172892
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Los padres tienen parte importante en esta corriente pedagogica, pues co-
mo sujeto favorece el acceso del nifio a la condicion humana, por lo tanto, a la
palabra. Logrando un intercambio reciproco en el proceso ensefanza-
aprendizaje. Por lo que en el canal de la comunicacién se abre por medio del

contexto social.

En las acciones pedagogicas los tres sujetos coinciden en la no directivi-

dad o la autogestion.

Se sabe de antemano que en la pedagogia critica el alumno como sujeto
critica, analiza y transforma los contenidos. En el proceso ensefianza-aprendizaje
promueve en el estudiante su autotransformacion. En el contexto social el alumno

crea como es creado por la sociedad o relaciones sociales.

En esta corriente el maestro propicia el dialogo, poblematizador, activo, in-
vestigador, critico. En el proceso ensefanza-aprendizaje el docente es un investi-
gador entero, dispuesto a transformar su practica educativa, la cual analiza'y criti-
ca. En el contexto social propicia en el aula la disertacion, dialogo y confrontacion
(accion politica). En las acciones pedagogicas los tres sujetos ejercen practicas

libertadoras.

Considerando lo anterior se puede abordar los puntos de partida para la

planeacion estratégica formal.
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En el proceso de planeacion estratégica formal participan todos, tanto el
personal docente como el de apoyo, por lo que es necesario decidir quien partici-

pa con quien y en que.

Entre mas alto es el grado de participacion de todo el personal, en la pla-
neacion, mas facil sera el deber del directivo para desarrollar e implementar pla-

nes para la institucion escolar.

En este proceso de planeacion se desarrollan algunos puntos que son

parte medular de una planeacion formal, siendo los siguientes: 18

1 Misién de la institucion escolar. - La mision es transmitir conocimientos
en el alumno y asi mismo afianzar valores y actividades de respeto en el nifio

preescolar.

2. Potencialidades y debilidades: - el director tiene que conocer las cuali-
dades y debilidades de cada miembro de la institucion escolar en la que labora
para poder asignar o delegar comisiones, aprovechando el potencial de cada

compariero de trabajo.

3.0bjetivo. — es lo que se busca para mejorar el trabajo del directivo co-

mo el del docente para mejorar el desarrollo del nifio.

16 STEINER, George A. Organizacion del proceso de la planeacion estratégica. Planeacion Estratégica.
Antologia Basica. U.P.N. P. 354
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4.Problematica. - cual es la de mas prioridad y que sea viable para todos

los implicados.

5 Momentos de intuicion. - el directivo debe ser bastante observador, pero
en algunos casos debe reflexionar cada situacion y guiarse por su intuicion y ex-

periencia.

6.Investigacion y desarrollo. - aqui se debe tomar en cuenta todos los
elementos que se hayan recolectado para después procesarlos y evaluar los re-

sultados.

7 Estrategias. - como se le va a hacer para lograr los objetivos que se
persiguen, y se logren, asi como los elementos con que se cuenta para desarro-

llarse y llevarlas a cabo.

A continuacién se presenta un ejemplo de aspectos que pudieran consi-
derarse en la planeacién, cabe mencionar que todos ellos surgen de reuniones

colegiadas y que se agruparon para elaborarlo y presentario de esta manera.



CONCLUSION

El contenido de este ensayo me ayudo a reflexionar sobre mis actitudes
hacia mis compaiieras, logrando también cambios y mejoras en el trabajo que de-

sempefio como directora.

Espero que en un futuro sea atil para otros docentes en el ambito de la

gestion educativa.

Después de recabar la informacion se disiparon dudas sobre la forma de

planear en los tres tipos que se emplean ahora en las instituciones educativas.

Al llevar a cabo los consejos técnicos se lograron realizar actividades con
mas agrado y compromiso, incrementando mi préactica docente con respecto a la

gestion escolar.

También con la encuesta que se realizd se dio un cambio positivo en el
trabajo de las educadoras a quienes se les aplicd repercutiendo en una mayor

calidad en el aprendizaje de los nifios con los que se labora.

Asi mismo se logré delegar responsabilidades al hacer participes a los
miembros del consejo técnico, asi como padres de familia y comunidad circun-

dante.
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Por lo que me ayudé a tener una vision mas amplia en los aspectos de or-

ganizacion a corto y a largo plazo.

Al realizar el trabajo sobre las fases del proyecto y la importancia que tiene
la evaluacion me ha dado mas seguridad en la realizacion del Proyecto o Pian

Anual en conjunto con las educadoras.

Lo mas importante de todo este trabajo es la satisfaccion que me ha dado y
sobre todo la seguridad de estar apoyando a las docentes en su labor cotidiana y
esto redunde en mejores generaciones de alumnos que egresen de esta institu-

cion.

La gestion escolar es compleja, sin embargo, sabiendo lo que se debe rea-

lizar se facilita su ejecucion y se alcanzan mejores logros.
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