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INTRODUCCION'®

Este es un proyecto encaminado a la accién docente que busca ante todo la
innovacion educativa y el rescate del alumno como ser humano a través de
proporcionar las herramientas necesarias a las docentes del Jardin de Nifios
Celestin Freinet, que les permita trabajar en cooperatividad .

El proyecto de la cooperacidn, inicia al percatarse del problema sobre la
contradiccion con lo que la educacion espera de los sujetos y lo que
verdaderamente se fomenta, considerando entonces que existe un vacio
pedagdgico resultante de una institucién educativa que favorece la competicion
y no la cooperacion. Asi el documento enfatiza las estrategias pedagoégicas que
permitan conocer y desarrollar al discurso de la cooperacion.

El trabajo busca ante todo la socializacién y humanizacién de los sujetos
inmersos en una comunidad educativa por lo que se resaltan tres ejes
principales:

_ Resaltar lo afectivo en el ambito escolar, primero entre las docentes para poder
ser volcado a los alumnos posteriormente.

_Provocar y facilitar la reconstruccién de la practica diaria como objeto de
indagacidn para analizar el papel de la docente frente a la realidad social de los
alumnos.

_Organizar diversas actividades estratégicas que permitan la comunicacion, la
empatia, la colaboracién y el conocimiento de las integrantes del equipo con el
fin de lograr la cooperacion de éste.

El trabajo permitid6 que algunas docentes del Jardin Celestin Freinet,
reflexionaran su tarea educativa, algunos aspectos de su vida personal y se
lograra de manera generalizada, una interrelacion entre compafieras.

Se encontraron sin embargo ciertas limitaciones y algunos problemas al
adentrarnos a este mundo complejo de la cooperacién, manifestados como
trabajo extra para todas, falta de tiempo para llevar a cabo las sesiones
organizadas previamente, por lo que se tuvo que dar mayor tiempo de aplicacion
(tres meses mas de lo planeado).



Otra limitacion encontrada fue la falta de homogeneidad en cuanto a los saberes
de las participantes por lo que se buscaron contenidos menos densos procurando
hacer fichas de parafrasis.

La propuesta se llevé a cabo en el Jardin de Nifios Celestin Freinet ubicado en la
colonia Jardines de Morelos, Municipio de Ecatepec. Este pertenece a la
iniciativa privada contando con cuatro educadoras maestra de inglés y maestra
de danza, haciendo hincapié que las dos tltimas no pudieron asistir a las
actividades que favorecian la coopéraciéon por no coincidir con sus horarios
laborales.

La propuesta de la cooperacion hace énfasis en la interaccidén con la que se
puede trabajar a nivel grupal, por lo que se considera que la escuela debe asumir
la responsabilidad de fomentar las actividades que la favorezcan, asi como la
identificacion del respeto y colaboracion como formas de interaccién social.

El presente documento se ha dividido en cinco capitulos para facilitar su lectura,
apoyados éstos, en sustentos tedricos, vivencias personales ademas de
comentarios dentro y fuera de clase.

En el capitulo primero encontraremos el problema que llevd a proponer a la
cooperaciéon como una via para lograr la humanizacion, asi, se plantea el
problema, se justifica el documento y los propésitos que se pretenden lograr.

En el capitulo segundo, se bosqueja la contextualizacién de los docentes del
Jardin de Nifios Celestin Freinet, con el fin de comprender la influencia de este
marco en la vida educativa de éstos.

El capitulo tercero desarrolla un analisis tedrico sobre la cooperacién y sus
implicaciones, basado principalmente en el pensamiento de Paulo Freire y su
educacion problematizadora. Se buscé el apoyo de la teoria Histérico - Cultural
de L.S. Vigotsky. No se olvida el sustento de la Pedagogia Institucional, sobre
todo, la propuesta de Celestin Freinet, y por Gltimo a Agnes Heller en la
busqueda de comunidades que permitan aflorar valores positivos.

El capitulo cuarto,se avoca a revisar los avances que el grupo tuvo después de
aplicado el proyecto, los problemas enfrentados, sus posibles modificaciones,



los resultados obtenidos y la innovacion en la propuesta de la cooperacion.

En el ultimo capitulo se ha desarrollado la propuesta de la cooperacion,
iniciando con la organizacién del trabajo, la blsqueda y preparacion de
estrategias a través de actividades que la favorezcan como la comunicacion, la
empatia, la ayuda mutua, el conocimiento de si mismo y de sus compafieros.

Se concluye el documento con algunas reflexiones dado que esta propuesta lo
que busca no es el transferir las sugerencias didacticas sino poder recrearlas en
otro contexto.



CAPITULO I EL ENCUENTRO ANTE EL PROBLEMA

A. Justificacion

La educacién Preescolar, ha enfatizado a la socializacién como uno de sus
principales propdsitos a lograr, esto se pretende en términos de convivencia,
compafierismo, comparticién y comunicacion.

Una de las ocasiones que junto con mis compaiieras nos encontrabamos dando
la informacién sobre la forma de trabajo del Jardin de Nifios donde laboramos y
al mencionar los propésitos y lineamientos de éste, enfatizdbamos a la
socializacién como propdsito de la educacion preescolar, las personas a quienes
llegaba la informacion, cuestionaban ese punto especifico de la "socializacion ".
—-;Cémo lo logran? Fue su pregunta, a lo que se les respondié que se
manejaban términos como la cooperacion, la amistad etc. Aparentemente, ellos
quedaron satisfechos con la respuesta dada, sin embargo, nosotras nos
empezamos a cuestionar, tratdbamos de encontrar en nuestra memoria,
momentos especificos y situaciones particulares que nos manifestaran la accion
socializadora.

A partir de esos momentos, se cuestiond el término de la cooperacién en la
cotidianidad docente. ;Verdaderamente se ensefiaba a los nifios a cooperar y a
socializar?. Recordé entonces entre otras cosas, el dia en que una compafiera
maestra le recriminaba a su hijo el haberle dado la torta a un compafiero, --Yo
no hice la torta para tu amigo, la hice para que ta te la comieras, decia la madre
al hijo. ;Cual es el mensaje verdadero que se le estaba mandando a este
pequefio?.

Con esto, se puede notar que a través de mensajes ocultos y no tan ocultos, no se
saben transmitir formas de conducta de tipo social como son la empatia, la
amistad, la generosidad, la cooperacion etc.

., A qué se debia la razon por la que se mandaban dobles mensajes a nuestros
alumnos en los que verbalizdbamos lo bonito de la cooperacion y por otro
actudbamos desmintiéndola?.

. Qué se necesitaba para lograr la congruencia entre lo dicho y lo hecho?. Se



considerd entonces que el adulto podia aprender formas de comportamiento
cooperativo con el fin de lograr esa congruencia y asi el proposito de
socializacién del Jardin de Nifios y sobre todo de asumir la responsabilidad
como elemento educativo, ya que existia un acuerdo con el pensamiento de M.
Benlloch (1989), cuando dice que existe un vacio pedagdgico resultante de una
institucién escolar que no educa a los nifios en la cooperacion, eso se debe a su
vez a no educar en un ambiente rico en afectividad y en situaciones inmersas en
la humanizacion.

B. Planteamiento del problema

Poco a poco nos habiamos percatado del problema que teniamos, por lo que
éste queda planteado de la siguiente manera.

El docente es el resultado en muchas ocasiones de alguna institucién educativa
que dejé un vacio pedagdgico, esto es, carente de situaciones ricas en
afectividad y contacto humano, esto conlleva a no saber trabajar en forma
cooperativa y por lo tanto, a no lograr transmitir al alumno conductas sociales,
creando asi un circulo vicioso que urge romper si es que se busca una visién de
educacion més humanista. '

El clima en el que se trabaja cuando hay carencia de conocimiento social y
cooperativo es de opresion y deshumanizacioén, por lo que es necesario conocer
en teoria y practica lo que es la socializacion, considerada por Elizabeth Hurlock
( 1986) como la adquisicion de la capacidad para comportarse de conformidad
con las expectativas sociales.

Para lograr lo propuesto sobre el discurso de la cooperacion, se plantean las
siguientes interrogantes a desarrollar:

. ¢Qué es la cooperacién desde el punto de vista social?
. (Qué educacidn favorece la cooperacién?
. {Qué representa el didlogo para la colectividad?

.(Bs la zona de desarrollo préximo un espacio que favorezca la
cooperatividad?

R U N A



5. ;Como se puede bloquear la cooperacion?

6. {Como inciden las funciones de un rol, (considerado éste como lo que ha
tocado vivir, en el término cooperatividad?

7. ¢Por qué la cooperacién, no es redituable para algunos seres que gustan de la
tecnocracia?

Responder estas cuestiones, llevard a entender el término cooperacion y poderlo
introducir a la practica docente.

Deseosos de encontrar las herramientas que favorecieran la formacion de seres
insertados en un pensamiento cooperativo, capaces de transformarse en su
momniento en agentes de cambio dentro de su realidad, nos dimos a la tarea de
lograr la congruencia entre la palabra y la accion, fue de esa manera que se
pensé en la formacion del docente dentro del discurso de cooperacion, para que
a su vez, éste lograra transmitirlo a su alumno. '

Con base al pensamiento de M. Benloch (1989), que ha considerado que existe
un vacio pedagdgico resultante de una institucién escolar que no educa a los
nifios en la cooperacién, pensamos que esos nifios llegardn a ser adultos
inmersos en la competencia desleal, en un individualismo mal entendido y en un
egoismo exacerbado.

Partiendo de lo anterior, consideramos que, si es la escuela la que induce a los
pequefios a relaciones de competencia y no de convivencia, es ésta misma la que
debe asumir su responsabilidad para mostrar las experiencias que permitan
enriquecer su sentido social, logrando asi, la formacién de seres con mayor
capacidad cooperativa. Esas experiencias, deberdn encaminarse por principio de
cuentas, hacia el docente para que logre interiorizar momentos de interrelacion,
de comunicacién y comparticion, logrado lo anterior, se tendrad el marco que
favorezca la educacidn de la cooperacion hacia los alumnos.

En el Jardin de Nifios al cual se hara referencia en esta propuesta, se sentia la
inquietud de aprender a trabajar en equipo porque se carecia de esto, se buscod
que se aprendiera mediante diversas estrategias que enfatizaran a las relaciones
humanas no tanto como un tema memoristico y tedrico, sino como parte de un
programa interrelacionado, en donde las personas involucradas, fueran teniendo
cambios de ruta a favor individual y grupal.



Con base a lo anterior, se buscaban unas relaciones humanas que tuvieran més
de filosofia vital que de ciencia; de autoconocimiento que de conocimiento de
teorias; de reeducacion que de tecnologia; de verdad existencial que de pose
social y més de higiene mental que de estudio escolar, sin llegar a nulificar los
otros aspectos.

Se ha considerado como punto clave a la enseflanza de la cooperacion dado que
si primero se aprende a trabajar en equipo y en forma armoniosa, los posteriores
conocimientos de otras areas educativas se facilitardn

Para lograr lo anterior, el proyecto tiene los siguientes propdsitos:

C. Propositos

El punto central de los propésitos es la organizacion de las actividades y
ofrecerlas a las docentes como estrategias, constituyendo una invitaciéon y un
desafio para mejorar la practica mediante la reflexién e indagacion de su postura
cotidiana para transformarla en lo posible y deseable, por lo que se presentan los
siguientes propositos:

¢ Fortalecer la comunicacion e integracion del grupo de docentes del Jardin de
Nifios Celestin Freinet, para lograr 6ptimo aprovechamiento en beneficio del
educando, de las docentes mismas y del centro escolar, por medio de
actividades. interesantes y finalmente llegar a ser un grupo cooperativo.

¢ Fomentar la participacién y compromiso del grupo de docentes en tareas de
apoyo con la escuela y entre ellas mismas.

¢ Favorecer situaciones que permitan que las docentes puedan leer y escribir su
realidad cotidiana.

El reto y la invitacién que se brindan manifiesta que mediante actividades que
fomenten la comunicacién, la integracién del grupo y su participacién, se
adquiera el compromiso de equipo logrando la cooperatividad de éste.



CAPITULO IL CARACTERISTICAS DEL LUGAR DE LA
INVESTIGACION Y ELEMENTOS HUMANOS QUE LO CONFORMAN

A. Antecedentes del Jardin de Nifios Celestin Freinet (lugar de la
investigacion)

Los lineamientos pedagégicos que sostienen al Jardin de Nifios Celestin Freinet,
facilitaron llevar a cabo la investigacion en forma de proyecto-alternativa-
propuesta.

El proyecto nace por el deseo de lograr una educacion mas humanista, mas
socializada, mds en cooperacién y para lograr la congruencia con los
lineamientos pedagdgicos que me habian permitido adecuar ya que este Jardin
pertenece a la iniciativa privada y la forma en la que me relaciono con la duefia
del plantel y como fueron aceptados estos lineamientos, es la siguiente:

En 1980, conoci a una directora de un Jardin de Nifios, trabajé en esa institucion
por espacio de tres afios. Me separo otros afios mas, regresando con ella en 1990,
me hace colaboradora estrecha y en 1995 que abre un nuevo Jardin, me deja
como responsable de éste. Para ese tiempo, me encuentro ya en la Licenciatura
en Educacién por lo que busco transmitir las ideas innovadoras que estoy
aprendiendo, mi visién de hacer praxis como la unién entre la teorfa y la
practica bajo reflexion constante, permite que ponga ciertos lineamientos
pedagdgicos en ese Jardin a mi cargo, tales como:

+ Se inscriben nifios de dos a seis afios de edad con un horario de &lases de 8:30
a 12:30 horas.

+ El lineamiento ideoldégico que sigue el Jardin, se separa en parte del sistema
tradicional, méas esto no significa que busque separar a sus alumnos de su

realidad social.

+ Se busca una comunidad educativa que participe, conociéndose padres, nifios
y maestros.

+ Se busca la congruencia de lo que se dice a lo que se hace.



+ Se busca un espiritu critico en los nifios y docentes.

+ Se busca la autonomia, la estima equilibrada, el fomento de la creatividad y el
desarrollo integral.

El Jardin cuenta aproximadamente con cuarenta alumnos que se dividen entre
cuatro educadoras, por lo que se puede brindar una atencién personalizada,
tomando en cuenta las diferencias individuales, manifestadas como las
desviaciones ligeras en cuanto a las normas de un grupo en aspectos
emocionales, cognoscitivos, afectivos, sociales, fisicos y formas de aprendizaje.

¢ La base para la fundamentacién en la planeacion se encontr6 en la Guia para
la Planeaciéon Docente de la Direccion de Educaciéon Preescolar de la
Secretaria de Educacion Publica, haciendo los cambios que se sugerian del
ciclo escolar 1996-1997 a 1997-1998, referidos al manejo de propésitos en
lugar de objetivos con el fin de enfatizar que los resultados educativos son
producto de la accidn consciente y organizada de la docente.

Para lograr lo anterior, la escuela se encuentra abierta, a nuevos métodos que le
permitan lograr la humanizaciodn, sin descartar lo que se considera positivo de
un sistema tradicional, ya que no se quiere ni se debe omitir algo si en verdad ha
servido de base.

Cabe aclarar que la humanizacién buscada, se encamina a lograr que se
desarrollen capacidades, pensando en las necesidades de otros, y que los adultos
podamos ser conscientes de nuestra realidad.

A. El escenario

Nos parece pertinente, hablar de los sujetos que se encontraron inmersos en
este proyecto, éstos son : Maestras de grupo de nivel preescolar con estudios de
Educadoras, realizando estos estudios, en el Estado de México.

El proyecto estuvo pensado para una comunidad educativa pequefia, constando



de cinco maestras; cuatro educadoras y la maestra de danza.

El Jardin de Nifios Celestin Freinet pertenece a la iniciativa privada, se
encuentra ubicado en la colonia Jardines de Morelos del Municipio de Ecatepec,
se localizan en sus alrededores las colonias: Alamos y Hogares Mexicanos del
Municipio de San Cristébal al suroeste , Santa Maria Chiconautla al noroeste, la
fabrica Sosa Texcoco al sur.

La colonia Jardines de Morelos se divide en varias secciones y el Jardin al que
se hace referencia en este documento se ubica en la seccién Fuentes una de las
mas bonitas y de mayores recursos econdmicos en comparacioén con las otras
secciones.

La mayoria de las personas que habitan en la seccién Fuentes mandan a sus
hijos a escuelas particulares desde el nivel preescolar hasta el medio superior,
sin embargo el nivel socioeconémico de la colonia Jardines de Morelos es
medio-bajo debido al crecimiento desproporcionado que ha tenido, no solo la
colonia sino el Municipio de Ecatepec.

El Municipio de Ecatepec tiene una extensién territorial de 155.49 Km.2 , su
circunscripcion territorial se divide en:

Una ciudad, seis pueblos, seis ejidos, dos rancherias, noventa y nueve
fraccionamientos, doscientos ocho colonias y once barrios.

De acuerdo con el censo municipal de 1974, el 85% del total de la poblacién se
consideré urbano y el 15 % corresponde a la poblacion rural. Se contaba
entonces con 850,000 habitantes, para 1990 ascendia a 1 275,000 lo que
marcaba un ritmo de crecimiento de 42 % anual que era uno de los mayores del
mundo y se considerd que por lo menos en afios posteriores se mantendria esa
tendencia debido a factores propicios , tales como obras de infraestructura
construidos por los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, asi como los
programas de proceso de desarrollo de importantes zonas habitacionales y por
los diversos asentamientos irregulares que han surgido en este municipio.

Para 1995, se tenia un registro de 2 612,500 habitantes y 31 comunidades no
contaban con servicios de agua potable, 22 comunidades con servicio parcial y
280 con servicio completo, algo parecido sucedia con los servicios de drenaje.
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Las principales causas de mortalidad en el municipio son la enteritis y otras
enfermedades diarréicas tanto de infantes como de adultos.

El municipio de Ecatepec cuenta con 208 planteles en educacion preescolar, sin
contar con las instituciones privadas.

Todos estos datos fueron proporcionados por personal de las oficinas del
municipio y folletos recabados cuando un grupo de maestras de la Licenciatura
en Educacion realizamos un estudio sobre la cultura local del municipio de
Ecatepec, hicimos también visitas a algunos centros educativos y entrevistas al
personal docente y administrativo de éstos por lo que nos percatamos que el tipo
de escuela que se fomenta es el tradicional, frecuentemente nos encontramos
con escuelas que mediante un verbalismo, tratan de convencer que siguen una
linea activa, sin embargo, la realidad de ese estudio reflejé un alumno por demas
pasivo y aburrido, un docente (sin generalizar), sin deseos de conocer su
cotidianidad educativa y una escuela que ejercia el poder en los miembros
humanos.

Por lo anterior, pudimos percatarnos que la cultura existente en la comunidad en
donde se encuentra ubicado el Jardin de Niflos Celestin Freinet maneja un
sistema de dominantes y dominados, prevaleciendo aqui la cultura dominante (
manifestada como aquellas formas culturales o préacticas sociales que se
encueniran en la musica, alimentacion, religion, educacién etc.), que afirman los
valores, intereses y compromisos de la clase social que controla la riqueza
material de la sociedad.

Menciono esto, dado que todas mis compafieras cursaron la mayoria de sus
estudios en el municipio de Ecatepec, por lo que todas tenemos de una u otra
manera, la influencia de un sistema educativo tradicionalista.

Alrededor de la escuela Celestin Freinet, se encuentran otros jardines de nifios
tanto del sector oficial como de la iniciativa privada.

Se podria decir que los nifios inscritos en el sector oficial son los de menores
recursos econdémicos en lo que respecta a la colonia. El principal objetivo de la
ensefianza en estos jardines es la maduracion de los infantes, omitiendo
aprendizajes de lecto-escritura, esto propicid que se abrieren otras posibilidades
educativas en demanda de los padres, estamos hablando de los jardines de nifios
privados, desafortunadamente no todos tienen la capacidad moral, la
preparacion adecuada y sélo con la visidn de abrir un negocio compiten entre



ellos tratando de satisfacer a unos padres deseosos de ver hijos sobresalientes
aun cuando en muchas ocasiones se les coarten momentos propios de la edad
como son, ratos ladicos, de afectividad y de maduracién de todas sus
potencialidades.

La comunidad de Jardines de Morelos ha llegado a tener nociones precientificas
que se han ido infiltrando en mis compafieras de trabajo, y debo reconocer que
antes de estudiar Ia Licenciatura, yo dudaba con mitos y comentarios como el
siguiente:

“En ese Jardin de Nifios, ensefian muy bien, los nifios de ahi salen leyendo y
escribiendo. jAh, y les dejan una de tarea que salen muy bien preparados!”

No se considera lo anterior, bueno o malo, porque eso va a depender de las
experiencias previas de cada nifio, pero la comunidad generaliza y va
presionando de escuela en escuela. '

El problema a lo anterior viene cuando no se tiene la debida fundamentacion
tedrica y la conviccion de lo que se esta haciendo, asi el personal empezard a
exigir al alumno por presién de los padres y querran entrar a la supuesta "altura"
de las otras escuelas.

Este es, un poco el reflejo- que tienen mis compafieras, por lo que urge
conformemos un equipo cooperativo para apoyo de unas a otras.

C.Los sujetos

Se menciond con anterioridad que el nimero de inscripciones era de cuarenta
alumnos aproximadamente, esto hacia que también fuera reducido el nimero de
docentes.

Cuatro educadoras, una maestra de danza y la maestra de inglés, sin embargo,
esta tltima nunca fue contada en el equipo porque desde un principio especificé
la imposibilidad por sus horarios de trabajo, lo mismo sucedié con la maestra de
danza que aun cuando habia aceptado estar presente en las sesiones , tampoco
pudo asistir, por lo que se trabajé de manera permanente con cuatro miembros,
éstas aceptaron entusiasmadas desde un principio cuando fue transmitido el



proyecto.

Se ha considerado pertinente, hablar sobre algunos datos personales de las
integrantes del grupo, con el fin de entender las respuestas de éstas, tanto
explicitas como implicitas sobre la aplicacién de la alternativa.
Se mencionard el entorno familiar con el fin de conocer los posibles tipos de

convivencia que el sujeto suele establecer .

Ademas, se comentara sobre la

relacion grupal manifestada, para poder después establecer relaciones
interpersonales

L]

Inte Edad Entorno familiar Especialidad Relacién grupal Apreciacion

grante

1 28 |Es casada, tiene|Es Educadora|Es aceptada en el grupo,|Es responsable
' dos hijos de nivel | Técnica, sujexpresa algunas ideas|en sus
primaria. Cuenta|primer centro|escudindose en otras|actividades, fue
con el respaldo de|de trabajo y su{compaifieras ya que leja la que Ie
sus padres parajsegundo afio|cuesta trabajo exponericostdé  mayor
atender a sus hijos|laboral. en forma oral y con|trabajo entender
en su ausencia. seguridad sus ideas ante|los contenidos.
Superficialmente, el grupo. Percibimos que
se ve una familia Es obediente ante las|es muy sensible
| estable autoridades y en muchas|y muchas veces
Sin embargo ocasiones le  cuesta|insegura. Con
continuamente se trabajo tomar iniciativas. {todo. Puso su
le ve triste y mejor esfuerzo
descontenta. en el proyecto.
2 24 Es soltera, cuenta{Es Educadora|Es popular en el grupo,|Demuestra tener
con sus padres|Técnica  con|demuestra seguridad, le{buen humor e
apoyandola en todo, | estudios de|trajo al grupo nueva vida|integracién  al
inica mujer entre | bachiller. por su simpatia, se integrd | grupo.
varios hermanos y|Tiene cuatro]a éste rapidamente, sabe
primos, se | afios de|escuchar y logra externar
desarrollé en  un|experiencia su punto de vista.
ambiente de | laboral.

armonia y lleva muy
buena relacién con
Su mama.
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Es casada, con dos
nifios pequefios, por
lo que en ocasiones
se le ve ansiosa por
retirarse  de  las
sesiones.

Ha comentado que
vive en armonia con
su esposo después
de un tiempo dificil
de adaptacion.

Es Educadora
Técnica y
cuenta con
ocho afios de
experiencia
faboral.

En las sesiones, se le ve
bien integrada ya que da
su opinidén de manera
segura y por comentarios
de ofras compafieras,
existe un respeto a lo que
expresa, sin embargo , en
momentos normales es
poco lo que interrelaciona
con los otros miembros,
puede deberse a que su
area de trabajo se
encuentra algo
independiente y a lo rapido
que desea retirarse para ir
al cuidado de sus nifios.

Su  experiencia
laboral le
favorece, suele
brindar  buenas
ideas. El trabajo
de casa le
abruma y se le ve
nerviosa.

40 Es casada, con tres|Es Educadora y | Se relaciona con todas las | Infunde
hijos, una pequefia y | actualmente integrantes del equipo, sus | confianza y
dos jovenes por lojestd por | comentarios se toman en |respeto, sabe
que en ocasiones se | concluir la{cuenta probablemente por|escuchar y dar su
encuentra abrumada | Licenciatura en |ser la mayor de edad, tener | punto de vista,
de trabajo, sobre|Educacion. mas experiencia y mas|en muchas
todo tiempo trabajando en ese|ocasiones se le

por la educacién de
los mayores. Lleva
una vida armoniosa
con su esposo y su

nifia pequefia ¥y
reconoce lo dificil
que resulta la

convivencia con los
hijos mayores.

centro escolar.

ve tensa por la
carga de trabajo.
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CAPITULO III. PENSAMIENTOS TENDIENTES A REVALORAR EL
TRABAJO COOPERATIVO

El propésito de este capitulo, es brindar un panorama general de algunas
aproximaciones tedricas que permitan fundamentar al discurso de la
cooperacion.

Iniciamos con el sustento tedrico de Paulo Freire y su educacion
problematizadora, considerando que ésta apoya al discurso de la cooperacion.

A. Paulo Freire: Educacién problematizadora

Las experiencias que Paulo Freire busca compartir, no son recetas de cocina que
deban seguirse paso a paso, mas bien es una alternativa que permite al docente
que lo lea, el pensar seriamente sobre la practica educativa

Al inicio de este trabajo, nos haciamos la pregunta sobre la razén por la que
algunos docentes no gustan del trabajo cooperativo, Paulo Freire podria darnos
las respuestas al conocer su planteamiento sobre la educacién "Bancaria"”.

¢Qué es la educacién bancaria? Si analizamos el binomio educando -educador,
nos percataremos que bajo esta concepcidn, éstos llevaran relaciones de
naturaleza de la narracion, el discurso y disertacidn, sélo que quien narra es el
educador, no permitiéndole al alumno la actuacién sélo deberé escuchar.

El educando pasa a segundo término, el educador es el sujeto por excelencia y
su mision mas importante es, llenar a los educandos de contenidos en ocasiones,
sin sentido para que sean memorizados provisionalmente.

Lo triste de todo lo anterior se da cuando el educando se convierte en
depositario, guarda y archiva, sélo podra coleccionar y guardar en un fichero,
pero también se estard guardando y archivando a si mismo.

En esta vision, los hombres son vistos como seres adaptados, ajustados, es vista
como un instrumento de opresion.

Los que manejan la concepcidn bancaria, "Pretenden cambiar la mentalidad de



« . . ., . 1 . .,
los oprimidos y no de la situacién que les oprime" . Pretenden la domesticacion,
en ocasiones en forma deliberada y en otras sin percatarse de ello, sin embargo
se encuentran realizando un acto de deshumanizacioén.

Con este tipo de educacion se forman seres pasivos, pero de uno de estos seres
pasivos puede resurgir un ser, provocando enfrentamientos, contradicciones de
si mismo y de la realidad, buscard su vocacion ontologxca que es la
humanizacion.

La vocacion ontoldgica es "El llamado que sienten los hombres desde dentro de
si mismos para que se conviertan en personas capaces de pensar y transformar
su sociedad y de transformarse en seres para si mismos".

El ser seres para si, se dard cuando se tenga la capacidad de pensar por si
mismo, cuando pueda transformar la realidad. _

La humanizacién, asi como la ve Freire, se refiere a "El camino por el cual los
hombres y las mujeres pueden llegar a ser conscientes de si mismos, de su forma
de actuar y de pensar, cuando desarrollan todas sus capacidades pensando no
solamente en si mismo, sino de acuerdo con las necesidades de los demas"’

_Alternativa ante la educacién bancaria; la educacién
problematizadora

Retomando las ideas de Paulo Freire en la educacion problematizadora, el
individuo no se educa a si mismo, ni otros lo educan a él, méas bien es educado
por la interaccion de unos con otros y de la ayuda del medio.

La concepcién bancaria, rechaza el compafierismo en todos asp‘ecto‘s, no gustan
de la cooperacidn, la educacién problematizadora la resalta y se busca como un
valor a adquirir.

La manera propicia para adentrar al ser a la cooperatividad deber4 estar lejos de
la concepcién bancaria, asi que no podré utilizarse el mismo instrumento
alienador pretendiendo que sea liberador, porque esto, para ser auténtico, que es
la humanizacién en proceso, no es una cosa que se deposita en los hombres, no

UPN Corrientes Pedagégicas Contemporéaneas. Ant. Basica P.100
ESCOBAR Miguel. Paulo Freire y la educacién liberadora. P.160
*IBID. P.158



es una palabra mas, es en si, una praxis creadora que lleva a la accion y
reflexion de los hombres sobre el mundo para transformarlo.

Lo que verdaderamente se pretende, no es el discurso rigido, sino la
comunicacion abierta.

La educacion basada en la cooperacion tiene un caracter reflexivo, implicando
un acto permanente de descubrimiento de la realidad.

"Cuanto més cooperen los miembros de un grupo como seres en el mundo y con
el mundo, se sentirdn mayormente desafiados tanto més desafiados, cuanto mas

. 4
obligados se vean a responder al desafio"".

La educacién basada en la cooperacidn, ve a la realidad como situacion de
practica problematizadora y por tanto, por el hecho de ponerse a pensar y actuar,
se lograra un acto de solucién del problema.

Existira una toma de conciencia al darnos cuenta, que existe un problema, los
hombres se apropiardn de esa conciencia como una realidad histérica, y, como
tal, capaz de ser transformada por ellos.

El hombre es un ser de busqueda y cuando algo o alguien lo impida, se da una
situacidn violenta, no importando los medios utilizados para esta prohibicién.
Imaginémonos una escuela basada en la competicion y no en la cooperacion, los
seres insertos en esa situacion, llegan a tener sentimientos contradictorios, por
un lado, tratardn de ser mejores adentrandose en competencias desleales asi no
se lleva a cabo una autosuperacion, sino una carrera de unos contra otros, esto
conlleva a manifestar molestia consciente o inconsciente, y s6lo lograra
"Sentirse bien cuando se manifieste el movimiento de blsqueda, justificado,s6lo
en la medida en que se dirija a ser més, a la humanizacién de los hombres, al
trabajar no sbélo para si (como en las cosas). Este descubrimiento debe ir
acompafiado de una accion transformadora™.

Bajo esta filosofia de Freire, retomamos algunos puntos y enfatizamos: Se debe
hacer una practica reflexionada, de lo contrario se corre el riesgo de caer en
actividades mondtonas, en actividades y momentos en donde el docente no sabe
¢ Qué aprendid el alumno? y/o ;Cémo lo aprendi6?.

Urge entonces que se haga una praxis, ésta se logrard en la medida en que
podamos leer y escribir nuestra realidad, entendiendo por praxis a “La unién que

* OP.CIT.UPN.P.105
* OP.CIT.UPN.P.123
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se hace y lo que se piensa acerca de lo que se hace.

La reflexion sobre lo que hacemos en nuestra labor diaria, con el fin de mejorar
dicha labor™®. El hacer praxis se torna imprescindible para cualquier comunidad
educativa que pretenda dar soluciones al trabajo diario. Es una actitud reflexiva
que exige disciplina para evitar en lo posible los actos mecanicos, aquellos que
se hacen sin pensar como si fuésemos maquinas.

iQué bonito seria que el trabajo cotidiano educativo fuera una constante
actividad creadora que permitiera que las cosas se hicieran de acuerdo con las
necesidades del trabajo y humanas principalmente y no de acuerdo a los que
creen saberlo todo!.

_La préctica domesticadora

La practica domesticadora tiene como caracteristica central, la dimensién
manipuladora en las relaciones del grupo, en donde unos son pasivos de la
accion de otros. En donde los pasivos deben ser "llenados" por palabras, en
lugar de ser invitados a participar creativamente en ese grupo.

En esa practica domesticadora se presenta un lenguaje-pensamiento .al grupo
como si se pudiera separar de la realidad, un discurso que se hace como que se
cree.

Aprender y ensefiar. El educador no puede pensar en educar si no aprende de Jos

educandos. De esta manera, nos debemos preparar para que como grupo,

eduquemos-aprendiendo; y aprendamos -educando.

Leer y escribir nuestra propia realidad. La ayuda mutua y el aprender y ensefiar,
nos llevan a leer y escribir nuestra propia realidad, hacer "relecturas" de nuestra
realidad nos ayuda a escribirla de manera consciente.

/

Paulo Freire exhorta a que en determinadas situaciones, se organice a las

/ . . . . . . .
/  personas en grupos y, a través de éstos, discutir con ellos su realidad, siempre
§

¢ OP. CIT. UPN.P.127

mediante acciones practicas, analizando con ellos las condiciones locales y f
encontrar soluciones a algunos de sus problemas, esta serd entonces la practica/



. de "leer, releer y escribir" su realidad.

“..personas que nos rodeargwén gste ‘caso, con las docentes del Jardin de Nifios
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A

_El acto de pensar en cooperacion

"El acto de pensar es un acto colectivo. Conocer que es siempre un proceso,

supone una situacion dialégica. No hay estrictamente hablando, un "yo pienso",
sino un "nosotros pensamos". No es el yo pienso lo que constituye el nosotros

pensamos, sino por el contrario, es el nosotros pensamos lo que me permite

pensar"é?@»% e g5
Con base al parrafo anterior, qué_importante es buscar.el didlogo con las

Celestin Frainet, debido que se busca un trabajo cotidiano reflexionado para
actuar sobre ¢l y poder transformarlo en lo posible y aceptable. Comunicéandose,
poniéndose de acuerdo entre si, escuchando otras opiniones, verificando si lo
que se estd haciendo es realmente positivo, asumiendo que nadie tiene la verdad
absoluta, inclusive, aceptando las posibles equivocaciones es como se lograra el
acto de pensar en cooperacion que se presenta dificil mas no imposible de
lograr.

El escrito de los textos de Freire, no pueden ser tomados al pie de la letra dado
que se tienen que reflexionar, asi €l hace la invitacion de asumir un papel de
critica, de lo contrario, se caerfa en el riesgo de convertirse en meros recipientes
del analisis de Freire.

Con la propuesta del discurso de la cooperacién se hizo necesaria también la
critica por parte de los integrantes para enriquecer la experiencia y para que no
se convirtiera en un acto de transferencia de conocimiento. Al conformar un
grupo cooperativo, estaremos favoreciendo un conocimiento, no como cosa
hecha y acabada. "En el nivel humano, el conocimiento implica la constante
unidad de accidn y reflexion sobre la realidad. Como presencias en el mundo,
los seres humanos son cuerpos conscientes que lo transforman obrando y
pensando lo que les permite conocer a nivel reflexivo™. El grupo que se
encuentre inserto en la cooperacion lograrda més fécilmente obtener los

7 OP. CIT. ESCOBAR. P. 85
® OP. CIT. ESCOBAR. P. 87
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conocimientos necesarios que lo conduzcan a dirigir con ciencia y
conscientemente el timén de un transporte, que lo aleje de creencias,
suposiciones y saberes que pudieran no ser ciertos. Encontramos entonces que
conocimiento y praxis son elementos indisolubles, el conocimiento humano es
la unidad de accién y reflexion sobre la realidad, la praxis es la reflexion, la
unién de lo que se hace y lo que se piensa de nuestra labor diaria. :

La propuesta de Innovacion, busca que las docentes tomemos nuestra propia
presencia en el mundo como objeto de nuestro analisis critico. "Cuanto mas
capaces seamos de descubrir la razén de ser de por qué somos como estamos
siendo, tanto més nos serd posible alcanzar también la razén de ser de la
realidad en que estamos, superando asi la comprensién ingenua que podamos
tener de ella"’. Son varios los autores que enfatizan el aprender a conocernos a
nosotros mismos para poder discernir la razén de nuestra actuacion en este
tiempo y espacio que nos ha tocado vivir, cada autor lo plasma diferente, Paulo
Freire no es la excepcién, nos pide que seamos capaces de descubrir por qué
somos como somos, podremos entonces reconocer la verdadera realidad y no la
que queremos ver, ésta Gltima nos aleja de poder modificar lo que se puede
cambiar.

i -La cooperat1v1dad 1mphca concxentlzaclon

La conc1eng;zgglgn v opia del ser humano.y no es privilegio del Tercer
Mundo prec1samente por ser de y para el hombre.

/Para saber si una persona se ha concientizado de sus actos, éstos deberdn tener

'~ una relacion directa con sus pensamientos, esta unién entre pensar y actuar

debera estar basada en su trabajo cotidiano para que pueda, quiera y logre una
~ accion transformadora de la situacion, esto porque ha sido capaz de descubrir la
“_razoén de las cosas, hechos, o circunstancias.

Existen seres humanos que se encuentran en constante proceso de
concientizacion, asi se notara que viven una relacion dialéctica con la realidad
objetiva sobre la cual actiian. Estos seres con pensamiento dialéctico andan en
la bisqueda de las contradicciones en una reflexion de los elementos estudiados.

° OP. CIT. ESCOBAR.P. 87
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Cuando la contradiccion se revela se necesita de un pensamiento que quiera
transformar para obtener una nueva solucién .
La concientizacién lleva entonces y con base a lo anterior, a reconocer las
contradicciones y e n el caso particular del Jardin de Nifios que se investiga,
reconocerlo, no sé6lo como lugar de dominacion o como lugar de liberacion, sino
que se encuentran las dos de manera implicita.

Al Jardin de Nifios se le puede ver como campo en donde se domina al alumno
para sostener y reproducir los intereses de la clase dominante y asi formar seres
déciles y mal remunerados. Por otro lado nos encontramos que la escuela es el
campo donde se puede liberar al ser para que se afirme y a su vez logre su
autotransformacion.

La concientizacién se logra més facilmente en un grupo de trabajo cooperativo,
porque nadie se concientiza solo, ni otro concientiza a su semejante, sino se
logra en una relacion de unos con otros y se facilita con el entorno.

X

A través de todos los tiempos, el hombre se ha visto en la necesidad de

concientizarse, de vivir una relacion dialéctica con su realidad, la fuente original
de la concientizacién se encuentra en el remoto momento que Chardin llama
"Hominizacidon, dado como el momento de la evolucién del mundo, cuando
aparecieron el hombre y la mujer y con éstos, la capacidad de reflexionar, a
partir de la cual, los seres humanos se vuelven capaces de develar la realidad
sobre la cual actian, de conocerla y de saber que la conocen% gg}s asi que nos

encontramos entonces que la concientizacion ha exxstxdo existe y existird : :
siempre que se tenga la capacidad de reﬂex1on para percatarse que como ser no-

“\se encuentra ac_abadg? esa concientizacion lo puede llevar en un movimiento
permanente ala busqueda del ser,mas.

La concientizacién no cambia, lo que varia en el tiempo y en el espac1o son lo
contenidos, los métodos y los objetivos de ésta. R
Una de"1as cosas qiie mas~$é buscéd con las docentes del Jardm de Nofios
Celestin Freinet es que llegara a ser cooperativo porque asi se desarrollaria una
reaccion en cadena circular, si el grupo es cooperativo, éste puede lograr la
concientizacién mas facilmente, y a su vez, si se concientiza se fusionard como
grupo de cooperacion.

' OP. CIT. ESCOBAR. P. 83.
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/“encuentran en el movimiento de la busqueda por ser maés, ésta
“individualismo porque esto puede conducir a que el egoista
squeda del ser més, no puede darse en un ambiente opresivo, en
12 que los otros sean mas.

'''' iad de conocer nuestra realidad social

/"Hemos considerado prioritario el conocer nuestra realidad social para saber
dirigir nuestros pasos a una verdadera humanizacion, cuando se trabaja en grupo

f\‘x es mas facil (relativamente), que se pueda leer esa realidad, es necesario.
; entonces que podamos superar falsas creencias, esto se logra en el momento en
- que se revisa, cuestiona, analiza y en pocas palabras, se reflexiona la realidad.

"El conocimiento de la realidad es indispensable para el desarrollo de la

. . , .. 11 ..
conciencia, y éste para el aumento de aquel conocimiento" . Es definitivo que

si no conocemos lo que esta pasando en nuestro trabajo cotidiano, no despertard
en nosotros el deseo de corregir aquello que asi lo requiera, o de seguir por
aquel camino que nos estd permitiendo encontrar el didlogo con los alumnos,
con los padres, con los compafieros y muy por encima de todo, el didlogo con
nosotras mismas.

Si como grupo se llega a conocer nuestra realidad social, podremos abordar y
ahondar en las finalidades de la practica docente, en sus métodos, en los
intereses de quienes la dirigen, a quienes le sirve y a quienes perjudica. Este
discernimiento nos puede llevar a otra practica més pensada y reflexionada.

Cuando el grupo ha logrado leer su realidad social, las autoridades no estaran

dirigiéndose solamente a una persona para resaltar cualidades, inhabilidades o

errores, ya que el equipo asumird una busqueda a un_ roceso de conocimiento
_por medio del didlogo, se. pretende que cuando se con
M critica, primero, de lo que ya se tenia conoc1m1ento v segundo de la
eacion de un nuevo. conocmmento En lo que hay que tener mucho culdado es
en la transferencia de conocimiento ya que se niega entonces la postura critica
dejando a su vez de ser un acto creador y recreador.

' OP. CIT. ESCOBAR. P. 78
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Para que el acto de conocer se de en forma auténtica, no debe haber
rompimiento entre objetividad y subjetividad, entre accién y reflexion y entre
practica y teoria, esto en palabras de Paulo Freire seria el desvelamiento de su
objeto.

B. La urgencia de conformar un grupo cooperativo

Para empezar, daré por asentado, que existen dos tipos de maestros: El docente
que busca la praxis como elemento de unién entre la teoria y la practica y el
docente practico al que se le han asumido algunas caracteristicas comunes tales
como: Rechazar el trabajo cooperativo, interesarse més en la cantidad de lo que
aprende el alumno que la calidad misma.

En el Jardin de Nifios Celestin Freinet, han laborado educadoras que se agrupan
en docentes practicas, incluso algunas de ellas lo enfatizaban como cualidad, yo
misma, antes de ingresar a la Universidad, me llegué a preocupar més, porque
los alumnos aprendieran maés a leer y escribir que el como lo iban a hacer, o si
era su verdadero interés e iba de acuerdo a su nivel de maduracion.

El docente practico, puede convertirse en un sujeto de la inmediatez, no
profundiza sus pensamientos, se vuelve autdmata, mecaniza contenidos, los
transmite como rezos aprendidos de memoria y trata como robots a los
educandos, por ejemplo, en un dia cotidiano para un grupo con una docente
practica, no habré cambio de la monotonia, las actividades estan orgullosamente
dominadas, tan de memoria, con tanta practica, que les asusta un cambio de
actitud.

El docente practico que no gusta de la cooperacion, coloca a los contenidos
‘educativos (sin poder explicar la razoén), en primer término, pasando a un
segundo y hasta un tercer término al alumno, debido al desconocimiento o débil
preparacion que tiene sobre el desarrollo de éste, a escuchado que el educando
es un ser integral, lo llega a repetir sin haberlo reflexionado y estudiado como se
merece.

El docente practico no cooperativo, estd mas preocupado por el hacer que por el
ser, un ejemplo lo brinda Mario Lodi en "Carta a Katia" (1977)



"A veces los amigos me preguntan cémo me las arreglo para trabajar en la
escuela y para tenerla llena. Insisten para que les escriba un método, que les
indique con precision los programas, las asignaturas, las técnicas didécticas. Se
equivocan al formular la pregunta, no deberfan preocuparse por cémo debe
ensefiarse en la escuela sino como debe ser uno para poder ensefiar” 2

Como los maestros practicos buscan la agilizacion de tiempo y esfuerzo,
frecuentemente se les escucha pedir todas las estrategias que los conduzcan a
lograr sus objetivos, no las reflexionan y ese es el problema.

El docente practico no cooperativo corre el peligro de ser un modelo de
autoritarismo debido al desconocimiento de caminos, opciones y alternativas, su
poder radica en el mando, en la sujecion, en la reprimenda, y no soélo coarta el
movimiento fisico, sino también el pensamiento. Se olvida facilmente de
respetar las diferencias individuales de los alumnos él "da las clases", para un
conglomerado, no respetando esas pequeflas desviaciones de los nifios en cuanto
a las normas de un grupo en los aspectos fisicos, mentales, afectivos y aun en la
forma de aprender de cada uno. Todo eso va haciendo que en parte los nifios
vayan a la escuela por obligacién y no por amor.

El maestro practico no cooperativo es victimario de sus victimas (sus alumnos),
pero éste a su vez, es producto de otro maestro igual, por tanto ha vivido los dos
roles: Victima y victimario, y precisamente eso es lo que ha ido haciendo, llevar
a cabo los roles de vida al estilo de Agnes Heller.

Para Agnes Heller, los factores de la vida cotidiana van permitiendo que se
vivan las funciones de un rol, siendo éste como algo que ha tocado vivir, y los
factores de esa vida cotidiana son:

La imitacion, en donde el ser humano ha sido capaz de reproducir todo una
forma de conducta y por supuesto, acciones sueltas.

Los usos, éstos se refieren a todo lo que ya estd establecido y el ser o en este
caso, el maestro asumird un mundo ya hecho, unas experiencias ya hechas dado
que la estard imitando y ésta afecta principalmente a los usos.

Sistemas consuetudinarios, siendo éstos la base para los sistemas de reflejos
condicionados de los hombres, permiten que los seres humanos no reflexionen

"2 LODI,Mario. El Pais Errado. Diario de una experiencia pedagogica.P.20
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todos los actos de su vida, asi se van mecanizando algunas acciones como el
saludar, amarrarse los zapatos, eso estd bien, el problema radica cuando
acciones en las que es necesaria la reflexion como es la educacién de un ser, no
se lleve a cabo por ese sistema de reflejos condicionados.

La tradicién y la moda, es otra forma de imitacion y por tanto de seguir roles,
son formas particulares de manifestacion del sistema consuetudinario.

Orientacidn por el futuro, existe una paradoja en la actuacién de la sociedad, por
un lado se busca la transformacion constante de si mismo, por otro lado, esa
orientacion por el futuro se convierte en moda, en imitacion y quien se diga que
desempefia bien su rol, no puede retrasarse con respecto de la moda.

La publicidad, ésta repercute definitivamente en el ser humano. El hombre ha
ido incorporando a su vida, opiniones, estados de animo, juicios que tal vez no
tengan nada que ver con los suyos propios. Existen clichés de roles obligatorios
que se van asumiendo sin darse cuenta, un ejemplo es el optimismo
incondicionalmente exigido o la sonrisa obligatoria.

'La transformacién de la personalidad humana, ésta es variada como resultado de
la complicidad de las relaciones sociales y repercute también para vivir el rol de
manera diferente.

La diferencia entre lo externo y lo interno. “La aparicién de estereotipos
dificulta extraordinariamente las tareas del conocimiento de los hombres.
Cuando el hombre desempefia un rol, no se manifiesta su esencia. En la
estructura del rol, se degradan las relaciones sociales y pasan progresivamente
de ser elementos cualitativos a serlo sélo cuantitativos"">.

El despliegue de capacidades diferentes en diferentes situaciones. El ser
humano logra desplegar capacidades diferentes en la ejecucién de diversas
tareas, y en circunstancias diferentes consigue invertir la actitud de todo su ser
moral, y como lo menciona Agnes Heller la interioridad del hombre se
transforma en interaccion con su exterioridad.

El deber ser. Incide de gran manera en el rol que le ha tocado vivir al ser

13 HELLER,Agnes. Historia y vida cotidiana P. 129



humano. Es una especie de lazo invisible, asi, el ser siente una gran dependencia
hacia sus deberes de todo tipo, ejemplo: En ocasiones se llega a escuchar he de
llegar temprano, he de lavarme los dientes, ese hecho no es malo cuando se hace
plenamente convencido.

El deber se relaciona con formas completas de comportamiento como son: -He
de saber aguantar- (esto lo puede decir una mujer abnegada y sufrida que no
logra salir de su rol de mujer sumisa). El deber ser se convierte en una especie
de obligacién, son exigencias externas y la actitud responde a meras
adaptaciones.

El ideal, el hombre no crea ideales sino los consume tal y como se le dan.
Ejemplo, Hollywood produce afio tras afio la mujer "ideal", asi los hombres
buscaran ese tipo de chica ideal.

Con lo anterior nos podemos percatar que al vivir roles vamos nulificando la
personalidad y el docente que maneja la préctica, no busca la praxis y evita la
cooperatividad, no s6lo comete culpa con su alumno al no permitirle el
despliegue de su personalidad, sino comete contra él mismo accién de muerte
mental, y no se exagera al comentarlo, el hombre estd hecho para solucionar
problemas que se le vayan presentando en su vida diaria y el docente que se
asegura de tener todo bajo control (por la misma practica aburrida), nulifica y
atrofia el caracter de independencia, de criticidad y autonomia.

C. La cooperat1v1dad y su relacmn con el-juego
\

// N \\
/" Si hay algo que permite nulificar las acciones estereotipadas, la continuacion de |
/' los roles ya sea por tradicion, moda, imitacién, deber ser, ideales, etc., esto es ei
| juego en todas sus manifestaciones, actividad propia del ser que permite sw’
desarrollo en todos sus aspectos.
Algunos seres lo consideran pérdida de tiempo pero para otros, se asocia a una
_infinidad de conceptos y | le dan distintas funciones: Puede ser un medlgga;g“
1 resolver conflictos, un espacio para el desarrollo de la inteligencia racional y
N " emotiva, se asocia a la diversién, al desarrollo de habilidades soc1ales/o a una

“~manera de ocupar el ocio.




El juego, considerado como una manifestacion humana, en donde se permite
expresar con libertad el pensamiento, los sueflos, el volar de la imaginacién y el
permitir la entrada a las ideas, tiene gran relacion con el trabajo cooperativo, es
preciso entender que es necesario generar momentos bellos en los que se logre
separar del enredo confuso en que se enfrentan los actos de la competencia y de
la preocupacién por la eficacia de que se compone la existencia.

Uno de los principales propositos de la Educacién Preescolar, segin
informacion de la Guia para la Planeacién Docente del Ciclo Escolar 1997-1998
SEP, es el de la socializacién, sin embargo, cémo lograremos esa socializacion
si lo que se ensefia es a competir y no compartir.

Cada momento que pasa es un espacio de tiempo en el mundo que no podremos
volver a vivir, ain asi, no sabemos transmitirlo, ;Qué les ensefiamos a los
nifios?

Les ensefiamos que dos mas dos, son cuatro y que Paris es la capital de Francia.
¢Cuéndo les enseflaremos también lo que ellos son? Ante esto comenta Pablo
Casals que redituaria méas el decirles” {Eres una maravilla! jEres tnico!; ;Puedes
desde ahora o cuando seas mayor dafiar 0 no ayudarle a otro que como t{, han
sido una maravilla?.

La cooperacion por ser contraria a la competicidn no es considerada redituable,
por lo que a los planificadores les repugna tomar en cuenta en el balance de los
recursos humanos actividades que no tienen precio, pero que sin embargo quien
las lleva a cabo tendran que pagar un precio alto, estamos hablando de el juego,
el arte, el didlogo, el ocio, manifestaciones consideradas pérdida de tiempo en
esta voragine cotidiana que nos encauza a restarle importancia a lo esencial, asi
se resaltan todas aquellas actividades redituables para los exigentes intelectuales
de una economia de mercado y una tecnologia frecuentemente incontrolada.

El pensamiento de este siglo, rehuye el sentido lidico y el hombre es més fragil
ante la racionalidad tecnolégica o administrativa de lo que nunca fueron antes

las instituciones tradicionales.

Jean Duvignaud M, habla sobre "El Precio de las cosas sin precio”, manifestando

1 DUVIGNAUD, Jean. El precio de las cosas sin precio. Apuntes en clase de Ia materia El nifio preescolar,
aprendizaje y desarrollo.
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que todo aquello que no es redituable, todas aquellas actividades que no
favorecen a esa economia de mercado mencionada anteriormente, y entre esas
cosas sin precio se dan el juego, y éste a su vez es uno de los caminos para
llegar a la cooperacion, son actividades por las que hay que pagar un alto precio
por algo que no lo tiene.

Sin embargo, aun cuando se le considere pérdida de tiempo, (Puede el ser
humano el vivir sin estas actividades, sin estos momentos y sentirse seguro,
contento, desarrollado y una maravilla?. Definitivamente que la respuesta es no,
por lo que exhortamos a que se sepan aprovechar los momentos para hacer que
el mundo sea digno de los nifios y buscar situaciones que favorezcan el juego y
la cooperacion.

D.Desarrollo individual y cooperacién armoénica. Principios de
Celestin Freinet

La historia del movimiento de la escuela moderna, en Francia de los afios veinte,
se debe a Celestin Freinet ,iniciador y principal impulsor es parte del
Movimiento de Renovacion Pedagogica y representa uno de los intentos de
transformacion profunda de la escuela.

Celestin Freinet se conceptualiza dentro del periodo en que Maria Montessori y
O. Decroly, se afianzan definitivamente, cuando en Ginebra se intensifica el
reformismo pedagdgico de Jean Piaget entre otros.

Los cambios que Celestin Freinet trata de implantar, parten de los mismos

© maestros.

El pensamiento de Freinet, se condensa en algunos textos como "Por una
escuela del pueblo”, "La educacién moral y civica", "Las técnicas Freinet de la
escuela moderna", etc. Este autor da una propuesta de escuela, basada en la
cooperacion y en la libre iniciativa del nifio, experimentada en la realidad.

Sus reflexiones son un estimulo constante para todos aquellos maestros que
estan construyendo dia a dia una escuela més democratica y mas ligada a la
vida.

La Pedagogia de Freinet nace de la practica empirica, de ella surge una
pedagogia experimental. En la primera parte de su vida crea todas sus técnicas



35

como son: El texto libre, la imprenta escolar, el intercambio de fichero
autocorrectivo, etc., la técnica de Freinet se resume en (Cémo dar la palabra al
nifio?

La aportacion de Freinet debe considerarse histérica, porque cambia
completamente los presupuestos de la ensefianza. A partir de él, todos hablan de
dar la palabra al nifio: Pero los extremistas, los izquierdistas, se la dan de tal
modo que hacen al nifio un ser insociable, adoptan una postura absolutamente
permisiva, los padres entregan su papel y les dejan actuar, en realidad no se trata
de eso, hay que defender el pensamiento de Freinet tanto del antiguo
autoritarismo que sobrevive, como de la libertad excesiva.

Es cierto que Celestin Freinet pretendia que el papel del maestro fuera
antiautoritario, que éste dejara de ser el centro, que se abocara al nifio, a su vida,
a sus necesidades y posibilidades, a darle la palabra o en otros términos, a
permitirle que se expresara con naturalidad y libertad, sin embargo, esto debe
darse en un ambiente de trabajo, en una escuela organizada con sus reglas, leyes
y costumbres relacionados con los procesos sociales que se estan viviendo en el
momento .

Si el autoritarismo se ha mantenido con mucha fuerza, a pesar de las ideas
renovadoras, se debe a que es mas comodo seguir los caminos trillados, acatar
disciplinadamente los reglamentos, también existe otro grupo que en aras de
seguir una linea activa y en contraposicion con la escuela tradicional, cae en
extremos y libertinajes, permitiendo pasivamente la indisciplina y la escuela
anérquica. Esto no era lo que Celestin Freinet pretendia, él enfatizaba a la
disciplina racional que surgia por el trabajo organizado.

Elise Freinet en Tiempos Nuevos Pedagogia Nueva, vuelve al punto del
ambiente escolar y el papel del maestro: *“ Una escuela donde el nifio tiene la
necesidad de evolucionar libremente, debe responder a ciertas exigencias
practicas que eviten el desorden y la dispersién.”".

En una entrevista hecha a Elise Freinet, se le hizo la siguiente pregunta:
"En algunos de sus escritos usted se refiere a la crisis de valores de la sociedad
actual. ;Como se traducen los efectos de esa crisis dentro de la institucién

B COSTA, Ramon. Patricio Redondo y la Técnica Freinet. P.56



escolar?. A lo que ella respondi6 asi:

Lo més terrible de ese clima humano actual es que nadie se sorprende
ya de nada: se masacra, se mata, se destruye. Y todo pasa suavemente.
Los medios de comunicacién, como la T.V., estan en manos de
los grandes comerciantes. En tales condiciones no se puede pensar
en un clima humano, los nifios son absorbidos pronto por ese espiritu.
En medios educativos eso se nota mucho, por ejemplo,en la
ortografia es espantoso, es casi imposible encontrar en alumno
de bachillerato, que no cometa faltas de ortografia; lo mismo
sucede con los profesores. Eso no interesa a nadie.La tasade
inadaptacion escolar aumenta continuamente.'®

Celestin Freinet, no pretende una escuela andrquica ya que en si, su escuela debe
ser atin mas disciplinada debido a la emanacion del trabajo organizado, lo que
habré de desaparecer de ella serd esa disciplina exterior y formal que impide que
la escuela tenga un equilibrio natural y organizacién funcional.

Desde el principio de su actividad, Celestin Freinet fundamenté su tarea
pedagégica en dos principios que los considerd pilares de una educacion
integral:

El desarrollo individual y la cooperacion arménica.

Es necesario tomar en cuenta que cada individuo es Unico y al que se le debe
desarrollar al maximo, es un caudal de potencialidades que deben manifestarse
con toda libertad, en forma esponténea.

El ser humano debe primero manifestar primero su individualidad, pero es bien
sabido que al estar en sociedad depende de los demés. El vivir en colectividad,
garantiza su existencia individual.

El hombre tiene un cardcter social que aparece con el surgimiento del trabajo,
hecho que determina al hombre y lo distingue de los animales.

Es por lo anterior, que Celestin Freinet situaba a la actividad-trabajo en primer
término, luego la colectividad y el individuo.

Una escuela es un lugar de trabajo, éste debe ser productivo en bienes de todo
tipo, materiales y espirituales.

El trabajo deberd realizarse con un sentido de placer, con interés, con dedicacion
como se hace con el juego.

1 BERNSTEIN, FREINET,. 15 Personajes en busca de otra escuela.P.27.
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El trabajo supone cooperacidn, aun cuando en momentos la actividad sea
individual y ocasiones en las que se combinan las dos, pero siempre presenta
una mayor riqueza la actividad de cooperaciéon por ejemplo: Una de las técnicas
de Celestin Freinet es la del texto libre, ésta es el resultado de un esfuerzo
individual, pero la discusion del mismo y las correcciones que se hacen, son el
producto de una actividad cooperativa.

Lo individual y lo colectivo se conjugan continuamente, lo mismo sucede en la
vida, en la familia, en el trabajo, en el deporte y en todo tipo de actividades.

El individuo solitario que se aisla sin relacionarse con otros, es humanamente
incomprensible porque éste depende como ya se menciond, de la colectividad y
su cooperacidn.

El individuo maduro ha de tener su personalidad bien diferenciada y una actitud
de colaboracion con el colectivo, esto en ningin momento se contradice.

El énfasis que hace Celestin Freinet en el desarrollo individual y la cooperacién
armonica, es para lograr personalidades sanas al servicio de los intereses
colectivos, a los que se siente integrado.

Estos han sido algunos de los puntos que Freinet pondera para lograr una
escuela cooperativa, una escuela que vea a la realidad mas alla de la casa, la
familia, una escuela que rompa con las cuatro paredes y se mezcle con los
acontecimientos locales, regionales, del pais y por qué no, con los del mundo
entero. Este es el gran sentido de la cooperacién en donde se amplian las
perspectivas.

Los siguientes puntos son también parte importante de su pensamiento:

*Habrd que considerar la propia finalidad de la educacién. ;Qué queremos
obtener de nuestros nifios?.

*La escuela centrada en el nifio como miembro de una comunidad.

*El nifio construye por si mismo su personalidad con nuestra ayuda.

*La escuela del mafiana sera la escuela del trabajo. Es decir, el trabajo serd el
gran principio, motor y filosofia de la escuela, actividad de la cual se
desprenden todas las adquisiciones.

*Cabezas bien formadas y manos expertas. Se trata de evitar la instruccién
pasiva y formal y se busca la actividad constructiva.

*Una escuela del siglo XX para el hombre del siglo XX. La escuela deberd



ponerse al dia en cuanto a locales, programas, horarios, Gtiles de trabajo y
técnicas.

*Se har4 una readaptacidn, partiendo de la base. La modernizacién no se llevara
bajo el signo de la fantasia o de la moda, no se trata de quemar a todos los
vestigios del pasado para sacrificarlos a un porvenir agitado e inquieto, se
llevard la adaptacion bajo el signo del equilibrio y de la armonia, al servicio de
la vida.

*Se buscara llevar al convencimiento antes que a la imposicion, convenciendo
no con palabras, sino con la evidencia de un programa esencial en la
organizacion.

E. La cooperacién surge en una comunidad con valores positivos

En el apartado anterior, quedo estipulado que la escuela debia romper con las
cuatro paredes del salén de clase para encontrar el sentido de la cooperacion,
que es el preparar al alumno para que logre abrirse a la vida, a su realidad y
pueda superarla, de ahi que se busque una comunidad que permita que surjan
valores positivos, a su vez la cooperacion entre los hombres, considerando que
existen comunidades que la limitan.

Convendria explicar primero qué son los valores positivos: Son todas aquellas
relaciones, productos, acciones, ideas etc., de tipo social que fomentan el
desarrollo de la esencia humana en el momento histdrico que le ha tocado vivir.
La esencia humana es aquella que consta de actividad de trabajo, socialidad,
universalidad, autoconciencia, libertad.

El apartado defiende la busqueda de la comunidad que permita despertar y
desarrollar valores positivos, porque la cooperatividad necesita de una
comunidad asi para desplegarse, a su vez, la comunidad necesita de gente
cooperativa para incrementar sus valores positivos.

Si la cooperatividad necesita de una comunidad que le permita desarrollarse,
deberemos entender lo que es la comunidad y los valores positivos.

Comunidad: Es una unidad estructurada organizada de grupos, ésta dispone de
una jerarquia homogénea de valores .

7 OP. CIT. HELLER. P. 104.
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Valor: Es todo lo que pertenece al ser humano y contribuye directa o
indirectamente al despliegue de ese ser universal. El valor es independiente de
las estimaciones de los individuos, pero no de las actividades de éstos, pues es
expresion y resultante de relaciones y situaciones sociales

Son de valor positivo el complejo de todas las relaciones, los productos, las
acciones, las ideas que brindan a los hombres mayores posibilidades de trabajo
(objetivacién),de vida social, que desarrollan su conciencia y aumentan su
libertad social .Por tanto, todo aquello que obstaculiza esos procesos, sera
considerado negativo.

La comunidad que aflore a la esencia humana, que tenga una relacién estrecha
con ésta, serda la comunidad indicada, claro que serd importante que esa
comunidad desarrolle al ser especifico y al ser individual, quedando claro
entonces que son dos factores a tomar en cuenta para la eleccion de comunidad
que fomente valores positivos, estos dos factores y a modo de resumen son:

* Primer factor, que permita desplegar la esencia humana que es universal.

* Segundo factor, que permita desarroliar la individualidad propia, debiendo
darse en ese orden.

El que una comunidad permita desplegar la esencia humana, no quiere decir que
pueda desarrollar las capacidades individuales de los seres.

Hay €pocas histéricas en las que una comunidad organizada con determinados
fines, tiene sus propios valores, estos grupos estructurados van a solicitar
determinadas capacidades en los individuos, pongamos el ejemplo de la fuerza
de una comunidad india, si los individuos no llegaran a tener esa cualidad,
podrian quedar al margen y no desarrollar su capacidad individual, lo contrario
serfa: “Si los individuos cuyas inclinaciones innatas son congruentes con las
cualidades mas importantes para los fines de una comunidad, tienen més
posibilidades de desarrollar su individualidad”'®.

La cooperatividad es parte de la esencia humana y lo que corresponderia a los
docentes, es lograr para los alumnos y para él mismo, una comunidad que

' OP. CIT. HELLER P. 114.
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lograra desplegar esa esencia humana.

F Vigotsky y la cooperatividad-—

Para Agnes Heller, una comunidad que logra desplegar la esencia humana y las
capacidades individuales, es una comunidad en la que van a surgir los valores,
desde mi punto de vista, la teoria sociocultural de Vigotsky permite el fomento
de esos valores positivos.

Una de las fuentes tedricas de la concepcion Constructivista es la que aporta
Vigotsky conocida como la teoria Sociocultural, basada en la reconstruccion de
la cultura, esta propuesta psicolégica y socioldgica enfatiza a la cultura como
~ auxiliar en la formacién de la sociedad y se propone ademas, la reconstruccion
\.. del conocimiento individual a partir de la reinvencién de la cultura.

Vigotsky toma una postura dialéctica y cognitiva y propone lo siguiente:

Es necesario que un adulto o un compafiero oriente el desarrollo de las nuevas

generaciones. £

Vigotsky surge por Ia misma época de “Jean Piaget, principal exponente del

Constructivismo con su teoria Genética, y su planteamlento es el siguiente:

* Educacién centrada en el nifio. Aparentemente, todos los nifios son iguales,
sin embargo, cada nifio es diferente, la educacion por lo tanto deberd
adecuarse al desarrollo de éstos.

* Primero la actividad para descubrir el mundo. "Cada vez que le ensefiamos al
alumno, impedimos que lo descubra por si mismo""”. Puesto que ef
constructivismo establece que el alumno es el responsable dltimo de su propio
proceso de aprendizaje, y siendo él quien construye ese conocimiento, nadie
puede entonces sustituirle en esa tarea, en donde debe actuar primero para
conocer después.

* Permitir la autonomia y la individualidad. Al educar a un nifio, se le debe
respetar el ritmo de su desarrollo y aprendizaje.

' PEREZ, Angel. Escuela, comunidad y cultura. Ant. Bésica. P. 83.
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* Aunque se reconoce una relacién dialéctica entre desarrollo y aprendizaje, se
afirma que no se debe forzar al desarrollo mediante la instruccion "Los
estadios de desarrollo tienen un ritmo madurativo propio y por tanto se debe
respetar su evolucién esponténea"zo. La concepcidn constructivista contempla
y propone el término andamiaje o ajuste de la ayuda pedagogica, esto no
implica que se deba apresurar al alumno a que avance en su desarrollo,
porque éste tiene su propio ritmo.

x La ensefianza debe centrarse en el desarrollo de capacidades formales
operativas y no en la transmision de contenidos. Lo més importante en esta
concepcién, no es la transmisién de contenidos sino la construccién de
elementos que van a favorecer el objetivo de la educacion, que es aprender a
pensar, aprender a aprender, capacidades que le acompafiaran en otros
ambitos favoreciendo aprendizajes significativos.

Piaget defiende al ser individual que se desarrolla en forma natural, ante ese
planteamiento, despierta la critica de Vigotsky que por un lado reconoce que el
nifio aprende en forma natural, pero el desarrollo del ser estd condicionado por
determinaciones culturales, de ahi su interés por la incorporacién de la cultura y
la critica va encaminada al ser individual.

Para Vigotsky, asi como para Bruner y los seguidores de la sociologia
constructivista, el desarrollo filogenético y ontogenético del ser, estd mediado
por la cultura. La humanidad es lo que es, por que crea, asimila, y reconstruye la
cultura formada por elementos materiales y simbolicos.

Para Vigotsky, la cooperacion es basica para el desarrollo del ser, de ahi que
incorpore en su Teoria sociocultural del desarrollo y aprendizaje a la
socializacién de desarrollo proximo como capacidad de aprendizaje y espacio
para la enseflanza.

Desde el punto de vista de Vigotsky, los estadios de desarrollo no son un punto
o linea de capacidades que puedan ejercitarse, sino una relativamente amplia
zona de desarrollo (4rea de desarrollo proximo) competencial que abarca desde
las tareas que el nifio puede hacer por si mismo, a aquellas que puede realizar

X 1bid. P. 83.



42

con ayuda ajena, entrando ahi la cooperacién y su importancia.

"Este es el espacio adecuado para la instruccion, el 4rea flexible de desarrollo
proximo, donde el nifio progresa incorporando competencias que
paulatinamente va controlando de forma auténoma, al hacer tareas que antes
s6lo podia hacer con ayucla".21

Piaget daba énfasis al medio fisico y el desarrollo natural del nifio, Vigotsky
propone un modelo de aprendizaje guiado y en colaboracion e interaccion
simbélica con personas esto con el fin de que no se olvide que el sujeto y su
desarrollo se encuentran inevitablemente vinculados a su incorporacién mas o
menos creativa a la cultura de su comunidad.

Por todo lo anterior, los intercambios espontdneos del nifio con su entorno fisico
no son como Piaget argumentaba, intercambios exclusivamente fisicos sin
ninguna mediacién cultural. Cuando el nifio se encuentra cara a cara con el
objeto fisico, también lo estd haciendo con el objeto en su conjunto y su
funcionalidad interactuando con él.

El significado cultural de la funcién social del objeto, se le va imponiendo al
nifio de forma tan "natural y esponténea" como cualquiera de sus caracteristicas
fisicas.

Si el desarrollo del nifio est4 tan mediatizado por el entorno cultural, bien cabria
la alternativa que los docentes demos mayor atencioén en esa influencia, asi la
ayuda del adulto y de otro compafiero més capaz, seria relevante en su
desarrollo.

Asi, Vigotsky desde mi perspectiva, trata de orientar el proceso en grupo y no en
individualidad, porque mediante el intercambio simboélico con el adulto, el nifio
puede ir realizando tareas y resolviendo problemas que por si solo seria incapaz
de realizar y es aqui donde Vigotsky hace incursionar a la zona de desarrollo
proximo como el espacio adecuado para la instruccion.

El trabajar en cooperatividad es muy importante, dado que se realiza en muchas
ocasiones "cara a cara", y ya desde la edad mas tierna, el nifio esté interactuando
con su madre o persona adulta, elaborando una especie de pisos de
entendimiento denominados "formatos de interaccion" que son la primera

2 1bid. P. 84.



cultura del nifio.
Asi como se forma el entendimiento del parrafo anteri

hacer con el maestro-alumno. "Los intercambios er
cotidiano, en donde los adultos guian el aprendiza
facilitacién de andamiajes, esquemas de intervencidr

donde el nifio empieza por realizar las tareas més faci

. . w22
se reserva las mas complicadas".”. Esto no es otra cos
competencias, dado que el adulto empieza a quitar el ¢

adquiere mayor dominio en sus tareas.

Los conceptos de formato, andamiaje y traspaso
son claramente convergentes e incluso,
concepto Vigotskyano de zona de desarrollo
proceso de didlogo, con la ayuda y andamiaj
nifio va asumiendo progresivamente la
operativas y simbdlicas que le permitan acce
la cultura Z.

G. La Pedagogia institucional apoya al Discur

Se le ha dado, hasta el momento, una relevancia a las
ambiente que las favorecen, por lo que se buscéd e
institucional. El espiritu que deba reinar en ese medi
que presida las relaciones entre las docentes en ese n
parte de este apartado.

or, en la escuela se puede
1 el desarrollo evolutivo
je del nifio mediante la
1 conjunta en la realidad
es mientras que el adulto
a mas que un traspaso de
poyo al nifio cuando éste

de competencias
explicativos del
proximo. En este
e del adulto, el
s competencias
der al mundo de

so de la Cooperacién

relaciones humanas y al
| apoyo de la pedagogia
o ambiente o mejor aun,
uevo medio ambiente, es

Se buscd con la Pedagogia Institucional, el reparto

del trabajo con el fin de

hacer un grupo solidario, interdependiente en el que cada miembro fuera libre y
responsable.

Se consider6 que, si se lograba despertar el interés en las reuniones de trabajo se
podria llegar a la eficacia en la propuesta de la cooperacion, el grupo tenderia a
la cohesion y se crearia el espiritu de equipo.

Al buscar el apoyo en la Pedagogia Institucional, se vuelve imprescindible
entender dicha pedagogia.

La Pedagogia Institucional, es una alternativa ante las instituciones

2 Ibid. P. 86.
? Ibid. P. 86.
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tradicionales, ante lo instituido, esto es, lo que ya se encuentra establecido, lo
que defiende la norma, a la burocratizacion.

La Pedagogia Institucional es una corriente de transformacién del trabajo dentro
de la escuela, es en términos de René Loureau “El método que consiste en
distribuir mediante un analisis permanente de las instituciones externas, el
margen de libertad en el cual el grupo-clase, podrd autoadministrar su
funcionamiento y su trabajo y -asegurar su propia regulacion mediante la
creacion de instituciones internas”.

Las Instituciones externas: incluyen las reglas exteriores al establecimiento y a
la clase, los programas, instrucciones, circuitos de autoridad, distribucién del
personal segn jerarquia, etc.

La Pedagogia Institucional, se orienta a dar una serie de principios y métodos
acerca de la organizacion de la institucidn escolar, nace de la préactica de las
clases activas, mismas que colocaran al individuo en situaciones nuevas y
variadas que requieran de todos y cada uno de los elementos que forman un
grupo. Es precisamente, el como se orienta la Pedagogia Institucional para
considerarla apoyo en la propuesta de la cooperacion misma que deberd alejarse
de presentar sus sesiones de un ambiente autoritario.

La Pedagogia Institucional tiene varias caracteristicas de las cuales, resaltamos
las siguientes:

Los sujetos que siguen esta corriente, organizan actividades para lograr
satisfacer sus necesidades y/o problemas.

Se buscan procesos de cambio porque se oponen a lo instituido por ejemplo: Se
evita la coercién en las calificaciones, el docente cede entonces el poder por esa
razén y por negar la postura del magister.

Existen dos vertientes para tratar de seguir la linea Institucional e ir contra lo
caduco de lo establecido.

Por los afios 60’s, en Francia surgen dos corrientes con varias caracteristicas en
comun, su fundamento se encuentra en la pedagogia de Celestin Freinet.

Una vertiente la propone Michel Lobrot, sustentada en los fundamentos de Carl
Rogers, entre lo que destaca, la relacion interpersonal, la autodeterminacion, el

* LOUREAU, Rene. La intervencién pedagégica en el analisis institucional. P. 58
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profesor como facilitador del aprendizaje y la no-directividad.

En lo que se refiere a la no-directividad, se pone de manifiesto a pequefios
grupos que buscan su autonomia y al maestro que evite la direccidn,
dedicandose a revisar constantemente las relaciones entre los participantes, en
esos grupos, la comunicacion se colocard por encima de tareas o trabajo. Los
grupos deberan ser reducidos para que la comunicacion se favorezca.

Carl Rogers intenta, no sélo protestar de las instituciones actuales sino pretende
reemplazarlas por otras.

Dos nociones son las que componen a la no-directividad segiun Rogers, ¢stas
son:

- La aceptacion incondicional y

- La congruencia, complementandose una a la otra.

La aceptacién incondicional es una especie de respeto de la personalidad del
otro, es dificil de aplicar en la educacién porque se estd acostumbrado a no
permitirles lo que verdaderamente son y porque continuamente, se esta tentado a
conducir al grupo hacia lo que se considera su bien, aun cuando éste no tenga el
minimo deseo para hacerlo. '

El principio de congruencia se refiere a la necesidad de afirmacién de cada uno,
esto corrige y completa en cierto modo al primero, por ejemplo, en educacion se
refiere a que el educador sea él mismo, sin hipocresias, afirmando su
personalidad y sus gustos.

Esto se encuentra lejos de la pedagogia tradicional, en donde se le pide al
educador que de una cara que muchas ocasiones no es la de €l.

Para Carl Rogers, la verdadera influencia educativa se encuentra cuando el
educador logra quitarse la mascara de su papel de maestro y su rol.

La forma como Rogers trata de intervenir con estos dos principios, es a través de
lo que él ha llamado “reflejo” y exige la empatia, tratando de escuchar al otro,
verlo, conocerlo, de sentirlo, de hacer como si se estuviera en su lugar, es una
capacidad de identificacién con el otro.

Esta forma de intervencién centrada en el reflejo y en la empatia, es muy 1til no
sblo para la clase o grupo, sino para otros sectores de su vida, esto es porque les
permite abrirse, encontrarse con otros que sufren y gozan como ellos.

La no-directividad propone cuatro canales para el logro de sus propdsitos:
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o El canal de la oferta —solicitacién: Cuando alguien propone una accion,
intervencion o que ofrece sus servicios, esta adentrandose en una relacion en
el sistema educativo. El educador no directivo, propone de manera constante
y una forma correcta de propuesta es aquella que despierta el deseo, sin que
por ello se esté obligado a aceptarlo. :

Las ofertas provocaran demanda que, a su vez, provocaran nuevas ofertas.

En el sistema tradicional, la oferta y demanda no existe, en su lugar hay
normas y obligaciones, no se le permite al sujeto el criticar una “oferta dada”,
por lo que sélo existe sumisién y pasividad.

o El segundo canal es el de la comunicacién, considerada como un medio para
que se constituya un grupo. La comunicacidon permite que las personas se
abran de su yo hacia los demds. Una institucién educativa auténtica, es
aquella en donde la comunicacién sea posible entre todos y a todos los
niveles

e El canal de la decisién y de la coordinacién: El coordinador de grupo debe
proponer posibilidades y actividades para que sea el grupo quien tome las
decisiones y se coordinen esfuerzos, aqui entra la planificacién que no es de
ninguna manera exclusiva del educador.

e El canal de la cooperacién y del trabajo: La cooperacion y el trabajo en la no-
directividad, debe asumirse con gusto y nio por mandato del educador, éste ha
de ponerse al servicio del grupo, sobre todo cuando es un educador empatico
que siente las necesidades y peticiones, incluso las no expresadas del grupo y
se esfuerza por responder a ellas

En esta propuesta, hemos tratado de ser congruentes en lo que se refiere a la
cooperacién del grupo del Jardin de Nifios Celestin Freinet, se planearon
actividades que desarrollaran la empatia, la comunicacion, el conocimiento
personal y el de los compafieros, asi como la ayuda mutua, procurando llevarlas
a cabo hasta donde fue posible, en un ambiente de no-directividad.

La otra vertiente de la Pedagogia Institucional, es la defendida por Fernand
Oury y Aida Véazquez, basada en el anlisis freudiano, manejando al
inconsciente y la sexualidad, en esta corriente, el maestro abandona el papel de
magister como lo hace también Carl Rogers en la no-directividad.

Las dos vertientes aqui enunciadas, hacen una critica a la institucion educativa
tradicional, entre otras cosas por no ver al nifio-alumno en si, sino sélo al
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escolar, no ven diferencias individuales en éstos, otras afinidades son: Los
maestros renuncian al poder porque renuncian a los medios coercitivos. No les
interesa una motivacién negativa. Renuncian a la palabra para escuchar al
alumno, se puede ir entonces por el camino de la autogestion referida a:
Aprender a expresarse, a escuchar antes de responder, a pensar por si mismos, a
tomar iniciativas, a comprender a los otros, a discutir antes de juzgar y a
autocriticarse .

La clase institucional es un grupo de vida abierto, una organizacién de los
medios de expresién individuales dentro de un marco colectivo, que da la
palabra a sus integrantes.

Todos estos puntos, se han buscado con el grupo de docentes del Jardin de
Nifios Celestin Freinet, sin negar que costé trabajo llevarlos a cabo,
probablemente, por la costumbre de la ensefianza tradicional.

Otra caracteristica comun, es su caracter fronterizo entre lo educativo y lo
terapéutico, argumentando que los objetivos de una y otra, son parecidos
pretenden efectuar una transformacién en el individuo, ayudando a la
maduracién y a la conquista de la autonomia.

Para las dos vertientes, existe una estrecha relacion entre lo pedagoégico y lo
politico, por ejemplo: Michel Lobrot, defiende a la autogestiéon pedagogica
como una preparacién para la autogestion social, lo que equivale a darle un
papel politico activo.

La diferencia de las dos corrientes de la Pedagogia Institucional, radica en que
una tiene su eje en la psicosociologia y la no-directividad (Carl Rogers y M.
Lobrot), la otra vertiente, tiene su eje en la orientacion freudiana y la
psicoterapia institucional (A. Vazquez y F. Oury).

Para formar un grupo, las dos vertientes brindan alternativas institucionales con
lo cual se logra la cooperatividad, en este caso especifico, en los docentes del
Jardin de Nifios Celestin Freinet, utilizando preferentemente, la corriente de Carl
Rogers y la no-directividad.

Hablar de la Pedagogia Intitucional, es remitirnos al término grupo, por lo que
sera necesario conocer su concepto.

Grupo: G.Simmel menciona que el grupo es un nimero de individuos unidos
por la interaccion.
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El sentido de grupo es muy importante para el ser humano, se convierte en una
necesidad de todas las edades y etapas.

El sentirse parte de un grupo, el sentir esa estrecha relacién y de comunicacion
con las personas van a favorecer la autoestima. En la medida en que el individuo
se sienta aceptado, se aceptard a si mismo.

En términos de Sociologia y psicosociologia, el grupo es un conjunto de
personas observandose diversos tipos de grupos, entre los que se pueden
enunciar los estructurados y los no estructurados.

Entre los grupos estructurados se encuentra al grupo de familia, de escuela, de
iglesia, etc., éstos deben tener caracteristicas afines como por ejemplo: lo que
algin integrante haga, repercutird en los otros miembros, deberén acatar ciertas
reglas y normas para lograr la convivencia y sobre todo, el saber trabajar en
cooperacion.

El grupo no estructurado, se refiere a ese conjunto de personas que no manejan
los mismos valores ni ideologia, son formados como grupo probablemente de
manera fortuita, circunstancial, ejemplo: la reunion de personas en el elevador,
en el cine, etc.

“Siguiendo el plano tipoldgico, la literatura socioldgica menciona grupos
primarios caracterizados por: Asociacién cara a cara; relativa persistencia;
reducido nimero de integrantes; relativa intimidad entre éstos.” 2

Los grupos secundarios no tienen las caracteristicas anteriores y son grupos
informales, grupos pequefios.

El ser humano ha tratado de pertenecer a un grupo con el fin de ser aceptado,
esto es algo que lo caracteriza en nuestra sociedad, otra razén por la que el ser se
agrupa, es, por un afan de poderio. El pertenecer a un grupo, le brinda cierto
status importante para ser reconocido, esto determina un sentimiento individual
de autoaprecio.

Cuando el sujeto siente que pertenece a un grupo y éste, le confiere un status
objetivo, reflejandose en un status subjetivo, correspondera a las normas que el
grupo pudiera tener, haciéndolas suyas aun cuando no tengan razdn.

Existen grupos en donde el status se divide en todos los miembros, lo mismo
que el poderio, sin embargo, en otros, éstos son conservados en unos pocos.

La manera en que se van formando grupos, va desde el hecho de sentirse

3 DICCIONARIO UNESCO .Grupo, en: Grupos en la escuela. P. 9.
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identificado con las personas, por la clase social, la profesién, los gustos, la
ideologia o simplemente por pertenecer a la raza humana.

En ocasiones, los grupos se comportan en forma defensiva y ofensiva con
respecto a otros. Si la persona tiene una baja capacidad de autodeterminacion, se
sentird més desamparada fuera del grupo.

La propuesta del discurso de la cooperacion, se enfoca en la concepcién de
grupo estructurado, en donde las relaciones de sus miembros son
interdependientes, dando como resultado que la conducta de unas influya en la
de las demés, asi mismo sus integrantes comparten una ideologia, la cual, se
robustece cuando sus miembros actian en tareas comunes. ‘
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CAPITULO IV. EL PROCESO DE EVALUACION

Ha quedado establecido en el fundamento tedrico, que estamos en la bisqueda
de ser mejores docentes, mejores seres humanos, para ello se enfatizd la
importancia de un ambiente que permita que una comunidad se desarrolle hasta
el punto de lograr valores positivos, eso fue lo que se llevé a cabo al aplicar la
propuesta al grupo de docentes del Jardin de Nifios Celestin Freinet.

En este documento, la propuesta se encuentra al final, se presenta antes el
capitulo del proceso de la evaluacion, ya que, como secuencia [ogica los
resultados llevarén a la propuesta de la cooperacion.

Este capitulo tiene como fin conocer, qué se evalud, cuando se evalud, por qué
se evalud, para qué y quién lo hizo.

La evaluacion es un aspecto bdsico, permanente e indispensable del proceso
educativo. Definitivamente, toda actividad humana que se considere consciente
y que tenga una finalidad, exige una valoracion que juzgue entre otras cosas, [0s
logros y las fallas de los propdsitos enunciados.

Determinados los propositos del discurso de la cooperacién, definidas las
experiencias adecuadas para lograr el éxito en la propuesta y organizados los
procedimientos, se hace necesario valorar sus resultados.

Debido a que la evaluaciéon educativa es sistemadtica, se debe realizar una
planificacion, con un control riguroso en su ejecucion.

La propuesta del discurso de la cooperacién, evalia a las docentes del Jardin de
Nifios Celestin Freinet, sus actitudes, consideradas éstas como adquisiciones de
habilidades y habitos sociales.

“Las actitudes son las manifestaciones externas que resaltan la parte interna del
sujeto”zs.

No se pretende en este proceso de evaluacidn, resaltar dimensiones cuantitativas
(que tanto se aprendid), aun cuando tampoco se descarta, la evaluacion partird
entonces, de una dimension cualitativa y subjetiva del grupo al que se aplicd la
propuesta de la cooperacion.

La organizacién para llevar a cabo el proceso de evaluacion, tomé como base las
siguientes cuestiones que enseguida se enlistan y posteriormente se explican.

* MORENO,Guadalupe. Didéctica Fundamentacion y Practica. P. 127.
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(Cdémo evaluar?

;Qué evaluar?

(Cuéndo evaluar?
;Quién habré de evaluar?
¢ Para qué evaluar?

/Coémo evaluar:? Por ser la evaluacién una actividad sistematica, se planearon
algunas técnicas que permitieron llevar un registro de la informacién sobre el
grupo de docentes y su realidad. (Anexo 1)

Las siguientes técnicas de evaluacion, son las que finalmente se llevaron a cabo.
1.- DIARIO DE CAMPO: Se recopilaron datos de manera muy personal,
dandole un sentido intimo con una descripcion detallada de acontecimientos
basados en la observacién directa de la realidad (Anexo 2).

2.- ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS: Dirigidos al grupo de docentes con
el fin de reafirmar los conocimientos adquiridos y observar los propios avances
al platicar, las respuestas de los cuestionarios. ( Anexo 3).

3.- REUNIONES GRUPALES: De los integrantes del equipo, esto permitia
hacer las interpretaciones cuantitativas y cualitativas.

4.- HOJA DE OBSERVACIONES: Donde se anotaba todo aquello que el grupo
consideraba significativo en el desarrollo de las acciones como avances,
obsticulos, anécdotas.

5.- AUTOEVALUACION: Se llevé a cabo con el fin de fomentar la reflexién
personal. ( Anexo 4).

6.- LISTA DE INDICADORES: Permitieron hacer un seguimiento de las
actitudes del grupo, en este caso particular, se tomoé la tabulacién de Bales para
manifestar los comportamientos de integracion grupal. Dicha tabulacién, hace
un analisis utilizando una tabla de criterios establecidos. (Anexo 5).

Uno de los pilares en los que se sustenta la teoria de grupos operativos es el
concepto de ECRO esto permitié comprender el acontecer grupal, asi basados en
la teorfa de Pichon Riviere conocimos diferentes fendmenos por los que
atraviesa un grupo cuando se le ha asignado una tarea.

Los resultados obtenidos de estas técnicas de evaluacidn, se pueden considerar
necesarias y positivas, sobre todo para la persona que debia llevar el registro de
la valoracién grupal. La informacién obtenida del diario, de las listas de
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indicadores, de los cuestionarios, fueron de gran valor, debido a que de no ser
por éstas, la informacién se hubiera perdido.

El diario de campo fue una técnica que agradaba al grupo, se puede decir por los
comentarios de las integrantes y por no poner ninguna objecién para realizarlo.
Con las entrevistas no hubo tampoco ningin comentario desfavorable, al
contrario, les gustaba, porque decian, que se podia platicar a solas (entrevistado
y entrevistador).

Con los cuestionarios sucedié algo diferente, cuando se proponian, eran
aceptados, sin embargo no lo llevaban en el tiempo que se estipulaba, por lo que
tratamos de descubrir que sucedia, llegamos a la conclusién que al llevarse el
cuestionario a casa, les restaba tiempo de sus actividades hogarefias, esto hacia
que fueran posponiendo la entrega, por lo que se acordd, dar unos minutos al
final de la sesion en donde se necesitara contestar un cuestionario.

Las reuniones grupales, eran esperadas con interés porque sabiamos que nos
podriamos relajar, jugar, aprender, y llorar si era necesario.

La hoja de observaciones, fue una técnica que al principio, se pudo llevar a
cabo, después por la carga de trabajo se enlazé con el diario de campo, es decir,
en el mismo cuaderno se hacian los comentarios.

La autoevaluacion: En las primeras reuniones, a dos integrantes del grupo, les
cost6 trabajo llevarla a cabo, argumentaban que era mejor que otra persona las
evaluara, al final de la aplicacidén del proyecto, lograron externar su propia
valoracion.

La lista de indicadores o cotejo, fue una de las méas importantes, observandose la
forma en la que se iba interviniendo en las reuniones, también fue la que costé
mayor trabajo para llevarla a cabo porque fue una técnica que realicé sola desde
su preparacion hasta la aplicacion, no asi, el andlisis de los resultados, porque
eso si se platicod con el grupo. En la pagina 61 se encontraran los detalles para la
comprension de esta técnica.

(Qué evaluar?. Por medio de las herramientas que permitieron el registro de
informacién, se evaluaron :
+ Los avances de la propuesta. Hay que recordar que lo que se persigue, es la



formacién de un grupo en el que la cooperacion prevalezca, por lo que al hablar
de avances, se esté refiriendo al aprendizaje de la cooperacion.
+ Las tareas, (Si fueron o no cubiertas en los tiempos previstos), su organizacion
y distribucién. Se buscaba con las docentes del Jardin de Nifios, la formacion de
un grupo estructurado, para lograrlo, cada una debia tener una responsabilidad a
cumplir por medio de tareas determinadas.
+ La coherencia entre propdsitos y realidad. Una cosa es la propuesta y ofra
diferente es, si se llevd a cabo.
+ Las actividades, (Si fueron o no disefladas correctamente en base a las
necesidades prioritarias.). Desedbamos saber, si habiamos encontrado el camino
que nos conectara entre las acciones y lo que necesitaba el grupo.
+ Los recursos, sabfamos que el cumplimiento de las tareas marcadas y el logro
de los propésitos, dependia en parte, de contar con los recursos necesarios, por
lo que hacer una valoracién de esto, se tornaba importante.
+ La productividad de las reuniones.
+ La responsabilidad de los integrantes.
+ La existencia de conflictos. Sabemos que la convivencia social lleva al
conflicto, porque cada persona piensa y siente diferente, esto puede llevar a un
choque y a sentirse presionado y tenso, lo importante era aprender a manejarlo,
evitando conflictos que pusieran en riesgo la propuesta.

+ La forma de interactuar del grupo. Fue importante conocer las relaciones
entre las integrantes del equipo.
+ Los efectos positivos y negativos que la propuesta produjo. No se podia negar,
que ante una serie de actividades que se estaban proponiendo, €stas iban a
causar, no sélo respuestas positivas, sino también negativas dado que la
percepcion es individual.
+ La congruencia, la pertinencia y la suficiencia en cuanto a los criterios de
trabajo. La propuesta persiguid ciertos lineamientos de una Escuela Moderna,
operatoria y critica, en esos lineamientos se basaron los criterios de trabajo;
saber si existia la relacion entre los fundamentos tedricos con los propésitos con
las actividades y los tiempos marcados para la realizacion de la propuesta, eso
nos marcaria la congruencia. La pertinencia se referia a la relacion establecida
entre los criterios de trabajo y caracteristicas de las integrantes; y la suficiencia
se referfa a poder abarcar con los criterios de trabajo establecidos todas las
variaciones y eventualidades que se pudieran presentar en todo acto de
socializacion.
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;Cuando se evalud?. Se llevé a cabo una evaluacion diagnostica varios meses
antes de iniciar la aplicacién de la propuesta, esto con el fin de tener un plan a
realizar en el momento preciso.

La aplicacién de la propuesta duré ocho meses, por lo que en este tiempo
trabajamos con la evaluacion formativa, siendo estas dos fases de evaluacion el
sustento para la evaluacidn final, logrando asi una interpretacion y una
valoraci6n de la propuesta.

Con lo anterior nos podemos percatar de los tres momentos por los que pasamos
en el proceso de evaluacién y su propésito de cada fase es el siguiente:

Evaluacion diagnostica. Se buscé la comparacion sobre la informacion recabada
con anterioridad y lo que se iba logrando o lo que iba sucediendo en la
cotidianidad.

Evaluacién formativa o procesual. Tuvo el propdsito de valorar el desempefio de
los diferentes momentos en los que se subdividid el plan referente a la
cooperatividad.

Evaluacién final. En forma contraria a lo que indica su nombre el propésito de
esta fase no es finalizar el proceso, éste es y debe ser continuo, asi que este
momento dependié de los anteriores y es eslabén de un siguiente, en este
sentido, la evaluacién final se puede entender como el analisis del quehacer
educativo, realizado al final de la propuesta. Cabe aclarar que el propdsito de
este estudio o propuesta fue el analizar el discurso de la cooperacién en docentes
de Educacién Preescolar tomando como ejemplo las reacciones del personal del
Jardin de Nifios "Celestin Freinet", por lo que al lograr la evaluacién final,
estaremos cumpliendo con una parte del cometido.

La propuesta queda abierta para lograr una evaluacién prospectiva o de
simulacion, considerada como la construccion de escenarios para pronosticar
efectos futuros de diversas variables con anticipacién a la operacion de un
programa.

(Quién habra de evaluar?. En este apartado, hablamos del sujeto o sujetos que
evaluaron la propuesta, y en realidad fue un sujeto (el responsable del disefio de
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esta propuesta) y el grupo manejado en dos situaciones, una cuando se trataba de
hacer autoevaluaciones y otra cuando entre todas interpretdbamos una
determinada actividad, actitud o tarea.

Para qué evaluar?. La evaluacion vista como un proceso, puede orientar, vigilar
y mejorar la calidad de la practica educativa.

La evaluacién, se asumird como un ejercicio centrado en la valoracion de las
dimensiones cuantitativas y cualitativas propias del cumplimiento de los
propésitos del discurso de la cooperacion.

El proceso de evaluacion aqui abordado, es visto como el interjuego entre una
evaluacién grupal y una individual. Es un proceso que permite la reflexion de
los participantes sobre su propio proceso de aprender, a la vez que permite
confrontar con los demés miembros del grupo la manera particular de percibir su
propio proceso, se trata entonces, no de competir en el aprendizaje o de
desarrollo de actividades favorables a la cooperacidn, sino en lograr ser, sujetos
autoconscientes de su propio proceso.

A. Los avances en el grupo

El concepto de avance alude a una vision con respecto al aprendizaje, mas no
como ese aprendizaje acartonado en donde el profesor dio todo de si y existié un
sujeto importante, el maestro. El avance que buscamos fue o debio ser el
producto de una interaccion de sujetos, no de una transmision fiel, también de
la recreacién y resignificacion de situaciones que seran tnicas por ser inicos los
sujetos (en diferencias individuales) en tiempo y espacio.

A lo largo del proceso del trabajo cotidiano, se pudieron observar los avances,
por lo que creemos pertinente, el remitir al lector a la breve descripcion de las
condiciones que existian antes de iniciar el proyecto de la cooperacién con el
grupo de docentes:

El Jardin de Nifios siempre ha contado con pocos elementos como personal
educativo, dado que la institucién es pequefia.

En afios anteriores a la puesta en préctica del proyecto, se vivia una cierta
"armonia" que no se sustentaba en algo sélido como amistad, compafierismo o

178332
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comunicacién, por lo que frecuentemente se sentia el ambiente tirante, alin
cuando las compafieras de trabajo (cinco elementos y yo), tratdramos de
llevarnos bien, éramos muy sensibles y susceptibles y asi lo demostrdbamos
molestandonos por comentarios o situaciones triviales, también aprendimos a
callar para no herirnos unas a otras, claro que por dentro, personalmente, me
sentia herida.

En cuanto a la participacién activa de las compafieras, basicamente en la
aportacion de ideas y sugerencias para el mismo trabajo educativo era casi nulo
y alin cuando la directora les preguntaba directamente sobre una idea o
determinada organizacién de algln evento, se quedaban mirando y daban
evasivas para no contestar y comprometerse.

Si poca era su aportacion de ideas, menos ain era la iniciativa. Como ejemplo se
mencionarén dos momentos vividos: En una ocasiéon nos encontrdbamos
entregando a los nifios a la hora de la salida, las compafieras se dedicaban a
cuidar sélo a su pequefio grupo de alumnos, asi que cuando una maestra se
distrajo un momento para hablar con una mama, sus nifios empezaron a
inquietarse demasiado hasta correr riesgo de lastimarse, las otras compafieras
atn cuando podian auxiliar, no lo hicieron, no vieron el bien o el mal de los
nifios sino que mencionaron que cada quien se encargaria de su grupo. La
directora habld con ellas, s6lo que no quedaron muy convencidas.

Otro momento se suscité cuando alguien dejé un material tirado, dos de las
compafieras pasaban y lo brincaban o lo sorteaban, pero nunca se les ocurrio
levantarlo, con un detalle tan pequefio demostraban su falta de iniciativa para
tomar pequefias o grandes decisiones imperiosas en la cotidianidad.

Con respecto al material, cada una cuidaba lo suyo y hasta se lleg6 a esconder
material o se evitaba el decir cierta idea porque se pensaba que se la podian
hurtar.

En cuanto a la organizaciéon de las actividades, todas esperaban que la
compafiera hablara primero y si no lo hacia, para eso estaba la directora, para
organizar esas actividades.

Esto es algo de lo percibido en forma personal y subjetwa de ese grupo de
docentes, asi, al siguiente grupo al que se le aplicé la propuesta, se tomaron en
cuenta actividades individuales y grupales.
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Inicidbamos un ciclo escolar, asi que del ciclo pasado, sdlo se conservaron tres
maestras y cambiaron dos, por lo que el grupo no era el mismo en su totalidad.
Cuando se platicé con todo entusiasmo del proyecto en forma individual, las
maestras respondieron con buen animo, por lo que consideramos un buen
avance por la disposicién de cada una.

Los avances que se fueron viendo estuvieron divididos en dos aspectos:
Primero: En las actitudes que se iban demostrando gracias a las actividades que
desarrollaban la comunicacién, empatia, colaboracion y el conocimiento de
saberes de tipo profesional.

Segundo: A las actitudes demostradas y analizadas a través del cuadro modelo
que nos brinda F.Bales sacado especificamente del libro de E. Chehaybar y Kuri
(1989).En este aspecto, se pudo ver el proceso de mutua interaccion a través de
comportamientos.

1. Desarrollo de los avances

Este primer avance en general se puede interpretar asi: La propuesta plantea
como propésito general: Lograr la cooperatividad de los docentes en preescolar
y tedricamente fundamentada por Paulo Freire con la educacion
problematizadora referida a: "El individuo no se educa a si mismo, ni otros lo
educan a él, mas bien es educado por la interaccion e intervencion de unos con
otros y de la ayuda del medio".

El avance estriba en que el grupo de docentes, logré concretar varios trabajos y
actividades en forma cooperativa, por ejemplo, la organizacion y elaboracién de
material para algiin evento especifico. Aproximadamente 15 actividades grandes
entre campafias, festejos y otros (como decorados), permitieron que existiera la
congruencia entre lo pretendido y lo logrado, la coherencia entre propdsito y
realidad.

Existieron momentos en los que se repartieron democraticamente algunas tareas,
éstas fueron cubiertas en los tiempos previstos con excepcion de dos tareas, que
finalmente, lograron cubrirse gracias al apoyo generalizado del grupo.

Las tareas y actividades fueron disefladas en general basandose en necesidades
del grupo y de la escuela.
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Existieron dos tipos de actividades:

* Actividades dedicadas al proyecto que buscaba la cooperatividad en los
docentes del Jardin y.

* Actividades que se iban organizando para el trabajo cotidiano y especifico del
mismo Jardin de Nifios con los alumnos.

Cabe aclarar, que a medida en que se llevaban a cabo las primeras actividades
con las docentes, y al ir avanzando, las actividades con los nifios, se iban dando
con mayor facilidad.

Con el primer tipo de actividades, se llegaron a tener algunas modificaciones
debido a la basqueda de la participacion del grupo, estos cambios se
mencionaran en otro apartado.

Con las actividades que prepardbamos para los nifios, nos acostumbramos a
hacer un analisis y reflexién desde la forma en que surgia la idea, la
orgenizacion, la ayuda manifiesta, el desarrollo total y la manera en que
concluia ésta. Ese fue un avance importante porque logramos observar
situaciones y detalles que antes se nos velaban, por consecuencia, la calidad
mejord, y el trabajo se repartid.

Un avance muy importante se pudo encontrar con la participacion y
responsabilidad de las integrantes del grupo, sélo en dos casos no se asumi6 tal
responsabilidad y curiosamente fue la misma integrante, por lo que se hara una
breve mencion de los dos casos.

Cada una de las integrantes debia escoger una actividad que favoreciera el
trabajo grupal y dindmico de la escuela, ya teniamos algunos meses dentro de
este proceso, asi que se consideré pertinente el dar paso a la creatividad,
responsabilidad e iniciativa de las integrantes y entre todas se decidié su
participacion; una de ellas daria una platica para los padres de familia, otra més
la daria para compafieras maestras de dos instituciones invitadas, una tercera
manejaria  aspectos de psicomotricidad con los alumnos preparando
especificamente un programa para que coordinara estas actividades con las
maestras como auxilio, la Gltima integrante evaluaria todas las acciones en
forma imparcial. Todas fuimos concretando nuestro trabajo, y a quien le toco la
coordinacion de las actividades de psicomotricidad no lo hizo en su tiempo
esperado ni con la calidad debida, en realidad se le prest6 la ayuda en cuanto a
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informacién, paciencia y de toda indole, sobre todo que ella escogié esa
actividad.

Nos enteramos después que en realidad no alcanzaba a entender las lecturas que
como apoyo le ddbamos y ademds tenia problemas para comunicar su falta de
comprensién. (Anexo 6). En este anexo, una compafiera escribe sus
conclusiones de esa actividad, manifestando que la compafiera no asumié su
responsabilidad. En otra ocasién se pidi6 que con base a una lectura
proporcionada con anterioridad, se hiciera una especie de "Banco de preguntas y
respuestas”. Se acordé un tiempo determinado para sacar adelante la actividad,
sin embargo, el dia mencionado, la misma persona del caso anterior, no lo llevd,
argumentando, no haberlo comprendido. Cabe aclarar que los dias previos, a
esta comparfiera, se le ofrecié ayuda en varias ocasiones a lo que se neg6. De lo
anterior se puede interpretar como; o no tenia el verdadero interés por esas
actividades o no alcanzaba a reconocer, rescatar y revalorar sus saberes como lo
llega manifestar Carr y Kemmis en "El saber de los maestros”.

Otro avance del grupo, fue la congruencia, entre la propuesta que buscaba a un
docente que pudiera leer su propia realidad como equipo y lo aplicado.
Para lograr Jo anterior, llevamos un Diario de campo con el fin de ir analizando
en forma personal la labor docente, asi nos fuimos percatando de lo que ibamos
viviendo dia a dia, tanto con los alumnos como en las reuniones de la propuesta.
Uno de los propositos del discurso de la cooperacion, enfatizaba, que las
estrategias que se manejaran en las sesiones, debian ser interesantes a tal grado
que las integrantes quisieran participar, asi se vivieron momentos de
relajamiento y de solaz esparcimiento, algunas cosas se daban por medio de
Juegos. EL grupo se permitié una participacion activa y deshinibitoria, a
excepcion de una o dos ocasiones en que una integrante se encontraba deprimida
o desconectada (palabras textuales de ella misma) Sin embargo se considera un
~avance dado que la aplicacién de la propuesta dur6 de agosto hasta abril del
siguiente afio, reuniéndonos durante el primer mes dos veces por semana por
espacio de dos horas cada vez, y los siguientes siete meses, una vez por semana
por dos horas, de tal manera que, si en ocho meses alguien se siente triste, lo
consideramos bastante normal, porque las demas reuniones fueron de interés
general.

Como mencionamos ya en este documento, el éxito logrado en las actividades
de la propuesta, favorecian a las actividades cotidianas de los alumnos, a manera
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de ejemplo para entender otro avance importante, se menciona lo siguiente: Una
compafiera debia organizar una actividad con padres de familia y sus hijos
(matrogimnasia), decia que se sentia apenada por lo que en la siguiente sesién
procuramos ayudarle, primero con actividades de la propia propuesta, segundo,
haciendo un simulacro de la matrogimnasia, lo hicimos como un juego, esto
permiti6, acercarnos mas entre nosotras y cuando se llevo realmente la actividad
con los padres, se sintié mas segura

La propuesta logrd ser productiva alcanzando una vez mds, la congruencia de lo
conseguido con el propdsito, ejemplo: Se persiguié que el docente como ser
cooperativo se percatara de lo importante de sus relaciones interpersonales,
encontramos el fundamento tedrico en Agnes Heller, y su busqueda en una
comunidad que aflorara los valores positivos del ser. Con toda honestidad
podemos decir que no fue facil por muchas variables como son, la falta de
tiempo, la carga de trabajo, las diferencias de carécter etc., sin embargo, si se
lograron muchos momentos de mayor comunicacidn, respeto, apoyo mutuo,
empatia, considerando que nosotras éramos la pieza fundamental para hacer esa
comunidad, ejemplo: Logramos una comunicacién respetuosa porque, aun en
ocasiones que no llegdramos a estar de acuerdo en algo, lo habldbamos, se
arreglaron algunos malos entendidos al mostrar sinceridad pero sin herir a nadie,
al manifestar nuestros sentimientos, asi, algo ocurrié en nuestra relacion que
permitié que no sélo nos acaricidaramos con palabras, también fisicamente, si
alguien se encontraba triste por algo, teniamos la confianza para darnos un
abrazo, platicdbamos mucho, nos tocabamos las manos (a una de las integrantes
le gustaba tocarnos los hombros), todo eso ibamos logrando porque tratdbamos
de ponernos en los zapatos de los demas, esa era la forma como el grupo
interaccionaba al final de aplicada la propuesta, en ese momento, era una
alternativa. ' :

En una ocasién se platicaba la manera en la que se podia crecer en el trabajo, asi
se lleg6 a los siguientes acuerdos:

Podiamos preguntar a una persona confiable para nosotras, sobre nuestro
desempefio laboral, su punto de vista objetivo seria importante a tomar en
cuenta, pero se tenfa la consigna de que, si se iba a decir una falla en el
desempefio o relaciones interpersonales, minimo se debia decir un acierto antes.
Este tipo de situaciones nos muestra que el grupo, si funcionaba, que se lograba
otro avance porque nos habiamos acostumbrado al analisis de las situaciones o



61

de las conductas entre nosotras, ya no juzgadbamos a la ligera. El saber reconocer
los aciertos de otras personas, el aceptar los errores propios sin sentirse
menospreciada, el escuchar el elogio sin sentirse apenada, definitivamente que
fueron de los mas grandes avances que se tuvieron en esos momentos y por los
que valié la pena la aplicacién de la propuesta.

2. Modelo de observacién de actitudes

Una de las herramientas utilizadas para hacer la evaluacidn de las interacciones
en el grupo, fue la tabulacion de Bales, considerada como un método de analisis,
y se eligié este modelo, porque permitia observar a las participantes del equipo
y proporcionar datos que a simple vista, podian perderse, asi que, llevando un
registro de algunas actitudes, se conoceria la forma en la que interactuaba el
grupo. F. Bales: utiliza una tabla de criterios con doce categorias que son
formuladas a partir de tres puntos de vista y que son retomados en esta
propuesta.

1.- Los factores positivos y negativos.

2.- Centrados sobre la tarea.

3.-Tipos de dificultades internas.

Considero que los seres humanos tenemos una especie de polos opuestos en lo
que se relaciona con sentimientos y actitudes como el amor, tristeza, simpatia,
etc. Todas estas manifestaciones, se encuentran en una misma barra en donde
sentimientos y actitudes, se inclinan de un lado (positivo o negativo), segin sea
el caso. Asi, cuando se mencionan factores positivos, nos referimos a las
actitudes y habilidades que se han logrado en bien de la misma persona y grupo,
cuando hablamos de factores negativos, no nos referimos a que se tiene algo
malo o negativo, sino que se necesita desarrollar méas lo positivo.

Los factores positivos, van de las categorias uno a la seis, observandose si las
integrantes daban muestras de solidaridad, si valorizaban a otro miembro, si
buscaban disminuir las tensiones bromeando o riendo, si trataban de
comprenderse, de llegar a acuerdos, de dar sus puntos de vista, de respetar la
libertad del otro, de explicar, de resumir, de orientar.

Los factores negativos de las categorias siete a doce, se referian a la falta de
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habilidades para orientar, asi frecuentemente, se les puede observar que piden se

les repita algo, se les confirme, piden opiniones y que se les expresen

sentimientos, continuamente se encuentran en desacuerdo, rechazan y rehusan la

ayuda, se les puede ver fastidiadas, agresivas, dar muestras de no saber valorar a

otras compafieras.

Centrados sobre la tarea. Las categorias donde se presenta este punto van de la

cuatro a la nueve, y lo que se centra sobre el grupo, van de las categorias uno a

tres y diez a doce. Este punto o criterio con sus respectivas categorias, se refiere

a las actitudes y habilidades que pudieran favorecer o limitar las actividades que

se enfocan al discurso de la cooperacion con docentes y alumnos. Son doce las

categorias que se evaluaron:

1. Muestra solidaridad.

2. Suaviza las tensiones.

3. Muestra acuerdos. Estas tres categorias se encuentran en una zona emocional

positiva.

Hace sugerencias para el bien del grupo.

Dar opiniones y/o expresar sentimientos.

Da una orientacion, informar, confirmar, explicar, resumir.

Pide una orientacidén, informacion, repeticion.

Pide una opinidn, evaluacidn, analisis, expresion de un sentimiento.

Pide sugerencias, direcciones, medios de accién posibles. Estas seis

categorias, se encuentran en una zona socio-operatoria.

10.Muestra desacuerdos, desaprueba, rechaza y rehusa la ayuda.

11.Manifiesta tension, no pide ayuda, se retira de la discusién, manifiesta
fastidio.

12.Muestra antagonismo, manifiesta oposicion, denigra a los otros, se le ve
agresivo. Estas ultimas tres categorias, pertenecen a una zona emocional
negativa. '

A A

Los tipos de dificultades internas. El grupo debia ir resolviéndolas durante la
aplicacién de la propuesta, especificamente en el transcurso de las sesiones,
éstas son vistas en los dos planos, lo positivo y lo negativo, es decir, si se
llegaba a tener una dificultad interna, se valoraria de acuerdo a este apartado,
observando si la compaiiera respondia en forma positiva o en forma negativa en
aspectos como los siguientes:

- Orientacion. Categorias seis, dando la orientacién y categoria siete

pidiéndola.



- Evaluacién. Esto es en lo que respecta a las actitudes a tomar, qué pensar
sobre determinada situacién. Categoria cinco, dando opiniones y categoria
ocho, pidiéndolas, asi mismo, esperando que los demés den sus evaluaciones.

- Control. Categoria cuatro, dando sugerencias y categoria ocho, pidiéndolas.

- Decisién. Categoria tres, el mostrarse de acuerdo el ayudar, categoria diez, el
mostrar desacuerdo, no comprender, el retirar todo apoyo.

- Tension emocional. Categoria dos, suavizar las tensiones, crear un descanso,
demostrar satisfaccion, reir, categoria once, mostrar tension, colocarse fuera
del grupo.

- Integracién. Categoria uno, demostrar solidaridad, ser grato a las demas,
ayudar, estimar, categoria doce, mostrar antagonismo, avasallar, encontrarse
a la defensiva, menospreciar.

Se presenta el esquema simplificado de observacién del proceso de mutua
interaccion. (Ver Anexo 5)

3. La forma en que se utilizé el modelo de andlisis de Bales

En cada sesidén se observaba a una de las integrantes del grupo, de tal manera
que después de varias sesiones se podian vaciar los datos a un concentrado y asi
se iba teniendo una visioén general del grupo.

En una esquina se anotaba el nombre de la persona a observar sin que ésta se
percatara, se iba anotando una linea vertical segiin la intervencion realizada. Se
observd la expresion verbal y la corporal, con base a actitudes notorias, como el
mostrar ansia por retirarse, el nerviosismo, la molestia, el interés etc.(Anexo 7).
Al tener el concentrado de datos de las treinta sesiones, y de todas las
integrantes del grupo, se sumaron las manifestaciones de comportamientos.
Cada una de los miembros del equipo, sumé seis hojas de observacién, por lo
que se logré interpretar, dando como resultado, los siguientes datos:

Como base, se tomé su comportamiento del inicio de la propuesta aplicada,
haciendo una comparacion con el comportamiento logrado, al final de ésta.

Se llevo a cabo, un codigo de interpretacion con el fin de agilizar el proceso de
evaluacién. Se tomé una escala, que iba del cero al dos. La escala es la
siguiente:
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Se observaba a la compafiera, por ejemplo en el 4rea socio-emocional y
especificamente si ayudaba a las demas, esto mostraria si tenia actitudes de
solidaridad; se le agregaba el niimero 2 si la actitud se daba siempre, un nimero
1 si la actitud se presentaba ocasionalmente; y un niimero 0 si la actitud no se
presentaba.(Anexo 8).

Con el fin de identificar a las participantes en el proceso de evaluacidn, se les ira
mencionando como integrante 1; integrante 2; integrante 3 y por Ultimo,
integrante 4, recordando que se han dado algunos datos de éstas, en el capitulo
II, que estudia las caracteristicas del lugar investigado.

En general el grupo manifesté tener mas actitudes de integraciéon que de
buisqueda de responsabilidades o centrados sobre la tarea.

Quien manifest tener mayor integracion y estabilidad socio emocional fue la
integrante 2,siguiéndole la integrante 4,después la integrante 1 y finalmente la
integrante 3. ( Anexo 9).

En el 4rea de tareas o zona operatoria, fue la integrante 4 quien manifesté tener
el mayor puntaje en adaptacién instrumental, después la integrante 2, la 3 y la
integrante 1.(Anexo 10).

Es necesario aclarar que no se traté de llevar a cabo alguna competencia y que
esta interpretacion se realiza con el fin de comparar a las mismas personas al
tener cierta referencia en el marco contextual y las actitudes demostradas, lo que
se buscd, fue la autosuperacion.

En la zona socio-emocional, la integrante 1, mostrd tener mayores reacciones
negativas. (Anexo 11). Las categorias correspondientes a esta zona de
reacciones negativas van de la diez a la doce, indicando lo siguiente:

Categoria 10;- Existen desacuerdos, desaprueba, rechaza, rehusa la ayuda: Si se
toma el ejemplo de la integrante 1 que mostré tener mayores reacciones
negativas quedo asi después de observarla:

a) Muestra repulsién 0) nunca sucedio.
b) Actitudes rigidas (2) se le sentia siempre.
c¢) No colabora (1) llegd a suceder en tres ocasiones.

Categoria 11;. Se muestra tenso, no pide ayuda, se retira de la discusion.
a) Pide ayuda y se retrae (1) paso algunas veces.
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b) Manifiesta tension D sucedio6 algunas veces

Categoria 12;- Muestra hostilidad, da muestras de oposicién, desprecia a otros,
se afirma a s misma.

a) Desprecia a los demas  (0) nunca paso.
b) Actitudes defensivas  (2) fueron permanentes.
c) Trata de hacerse valer (1) pocas veces en forma directa.

El concentrado nos permitié percatarnos, que a quien mayor trabajo costd la
integracién al grupo, fue a la integrante 1, que atin, cuando no manifestara estar
muy baja en la zona de reacciones positivas, si se enconiré elevada en
reacciones negativas, por lo anterior, se considera que puede estar haciendo un
mayor esfuerzo en la interaccion grupal.

Caso contrario al anterior fue la integrante 3, que marcé puntuaciones bajas en
las reacciones positivas, pero lo mismo pasé con las reacciones negativas, por lo
que se concluye que le falté tiempo para lograr una interrelacion total.

La integrante 4, manifesté elevadas tendencias a reaccionar positivamente, pero
también llega a tener algunas reacciones negativas, aqui influyeron tres aspectos
principalmente: 1. El exceso de trabajo, 2. Problemas personales y 3. Las dos
anteriores repercuten en su vida emotiva.

La integrante 2, vuelve a presentar en general las m4s altas tendencias a lograr la
integracion total, s6lo pudiendo notar, sus actitudes algo limitadas en la zona
operatoria en lo que respecta a la bisqueda de responsabilidades, sin llegar a
causar esto un conflicto para el grupo.

Con todo lo anterior, nos dimos cuenta que todas logramos superararnos a
nosotras mismas, a manera de ejemplo se mencionaran algunos de nuestros
momentos cotidianos relaciondndolos nuevamente con la tabulacién de Bales.

En el 4rea de expresién y de integracién considerada como una zona socio-
emocional, especificamente del aprecio que haciamos de las demas, se noto lo
siguiente: Antes de la aplicacidn de la propuesta no teniamos la costumbre de
alabar alguna actitud positiva o alglin producto hecho por una de las integrantes,
como que sentiamos que no era necesario o como lo interpretd una compafiera
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" Si lo decia, sentia que mi compafiera se iba a volver presumida" (palabras
textuales). Ahi nos podemos dar cuenta que no existia una integracion al grupo
y existia el desconocimiento de nosotras como tal.

Ya se ha mencionado que no existia la ayuda mutua porque como lo coment6
una compafiera, "Asi trabajabamos en otros centros educativos".

Al conocernos mas y mejor conforme iban pasando las sesiones, nos sentiamos
més seguras, asi que empezamos a participar de nuestros éxitos a las demas
compafieras, tanto de la vida laboral como de la privada, lograbamos hacernos
bromas y aprendimos a sonreir un poco mas, por otro lado y muy importante
también, fue el hecho de externar nuestros sentimientos de molestia, tristeza o
hacer un comentario como el siguiente: "Mira, (le dijo una a la otra integrante)
puedo estar equivocada, pero senti como que te molestaste por mi comentario
del otro dia" - ese breve ejemplo nos permite ver que tenfamos la confianza para
hablar, cuidando de no lastimar a nadie.

Existieron momentos en los que no nos gusto la discrepancia de criterios, pero
logramos percatarnos que al aceptar otras concepciones, no .repercutia en las
relaciones, al contrario, las enriquecia. No fue facil lograr que se dieran las
opiniones libremente ya que por afios en el servicio educativo se habia
aprendido a callar, la integrante 3, nos dijo un dia al tratar de analizar por qué no
participdbamos mas: "Ni caso nos hacian cuando tratdbamos de dar una idea"-
La respuesta ante tal comentario fue - ;Coémo se sintieron en este centro
educativo, que no les permitia dar su opinidn, sobre todo, después de haber
formado un grupo de trabajo? A lo que la compafiera respondio: "Yo pensaba
que era mejor no hablar mucho, pero me sentia mal, de esto me puedo dar
cuenta ahora que lo analizo, asi que, ahora que opino me siento mucho mejor,
atn cuando no siempre se haga lo que dije, me doy cuenta que esto se debid por
mejorar la actividad o trabajo, ademas, he sentido que eso que dije, se puede
adaptar a otro momento, asi nada se desecha por lo que me gusta mas el trabajar
de esa manera" (palabras textuales de integrante 3.

El equipo se fue acostumbrando de manera natural, al andlisis de las reuniones,
en las reuniones y de los contenidos, por ejemplo: En una ocasién vimos un
videocasete de Miguel Angel Cornejo titulado "Para ser excelente", sélo una de
las compafieras estuvo totalmente de acuerdo con las ideas expuestas en éste, el



67

resto del grupo consideré que el video tenia buena informacién, que trataba de
ser motivante, pero que sin embargo no era posible el llevarlo a cabo con todas
las personas, una de las compafieras cuestiond lo siguiente: A qué seres estd
dirigida la informacién de Miguel Angel Cornejo?, ante tal planteamiento,
podemos deducir que se iba evidenciando los cambios de las integrantes en
cuanto a analisis de situaciones y manifestacion de sentires y deseos.

Se encontraron dos efectos en los resultados de la aplicacién de la propuesta:
Los efectos positivos y los efectos negativos.

* Dentro de los efectos positivos, se encuentra la seguridad que proporciond el
conocer el terreno que se pisaba. El trabajo cotidiano y especifico se sintié mas
ligero a pesar de haber preparado todas las festividades y ser en si, arduo y
laborioso, nos parecio en forma general que aprendimos mds que en otros afios,
debido a poder, querer y saber compartir ideas.

* En los efectos negativos, se encuentra el cansancio personal por la preparacion
y aplicacion de la propuesta, preparacion de recursos, actividades, la cobertura
de los tiempos dentro de la metodologia propuesta. asi como su evaluacién que
aun cuando el equipo participaba de muchas actividades y opiniones, el trabajo
més pesado recaia en una, para las compafieras aumentdé también la
responsabilidad y tuvieron que dar tiempo extra de su horario habitual para
llevar a cabo las sesiones.

B. Problemas enfrentados

No es posible negar que en toda relacién humana surjan problemas, asi, en el
equipo que se habia formado, por estar en constante interrelaciéon humana, el
conflicto y el problema llegd a surgir en un momento dado.

Se mencionaran los problemas a los que nos vimos enfrentadas, considerando el
factor tiempo y los saberes de las integrantes como principales causas para este
apartado.

LOS SABERES: No existié la homogeneidad de las integrantes desde un
principio en este aspecto, siendo este un factor que influyd para que se
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comprendieran algunos contenidos. La forma en que se fraté6 de superar el
problema, fue con la preparacién de fichas de pardfrasis, asi, los contenidos
fueron mas comprensibles a todas. Este problema se habia contemplado incluso
desde el inicio al dar los propositos de la propuesta, que marcaba la
investigacion de los saberes del equipo humano, para lograr por via més rapida
la cooperacién de éstos. Sin embargo, el problema superé todo diagnostico por
lo que se sugiere una modificacion al respecto que bien podria ser la siguiente:
Para que los saberes sean homogéneos en lo que sea posible, es necesario
detectar bien en el diagndstico el aspecto contextual de las que vayan a integrar
el grupo, conocer caracteristicas de tipo cultural y social para percatarse de
.Quién necesita mayor apoyo para preguntarle si desea ese apoyo?, y por
{iltimo, tratar de ir de lo simple a lo complejo, de lo sencillo a lo dificil porque
no todos tienen el mismo nivel de comprension.

EL TIEMPO: Otro de los problemas a los que nos enfrentamos fueron los
imprevistos, no se tomaron en cuenta en la organizacion general de la aplicacion
de las sesiones, asi que, cuando llegamos a tener alguna festividad, alguna salida
recreativa o didactica con los alumnos, nos llegamos a desfasar en las sesiones
organizadas.

El proyecto estaba planteado para aplicarlo durante cinco meses continuos, con
una o dos reuniones por semana y dos horas por sesion, por el problema surgido
de tiempo, el proyecto debi6 alargarse por espacio de ocho meses con un total
de treinta sesiones y un nimero mayor de actividades.

Para poder modificar este problema de tiempo, es necesario tomar en cuenta el
calendario escolar interno y externo, esto es, el calendario que marca la SEP. Y
las actividades que se llevaran a cabo en la Institucion en la que se lleve a cabo
la propuesta, dejando ademés otro tiempo considerable por los imprevistos, por
ejemplo, a nosotras nos sucedié que en una ocasion, no pudimos trabajar la
sesiéon porque una integrante tenia un problema personal que nos compartid,
consideramos entonces que lo prioritario en ese momento era ayudarla.

Se menciond, en uno de los avances de la aplicaciéon de la propuesta, haber
obtenido la congruencia cuando se pedia que las docentes lograran ir leyendo su
realidad, punto que se pudo lograr al hacer anélisis de los diarios de campo entre
otras cosas. Sin embargo, no todo sali6 bien en lo que respecta a los criterios de
trabajo, hubo conflicto al percatarse, que el sistema en el que hemos sido



69

educadas es de gran influencia para el comportamiento presente, la propuesta
plante6 seguir el camino de una didé4ctica més critica, pagando el precio de la
incongruencia, al omitir la incidencia de la didé4ctica tradicional, porque bajo ese
sistema nacimos y nos educamos. Asi mismo lo comenta Fuster (1978): "Las
marcas de la educacidn, la educacién moldea a nuestra manera de juzgar y
percibir”.

Con todo y nuestra buena voluntad de hacer los cambios hacia una escuela mas
critica, éstos no se lograron al cien por ciento, nos percatamos de ello, al
descubrirnos que en ocasiones repetiamos puntos de una escuela tradicionalista,
conductista, a la integrante 1 y a la integrante 3, les costd trabajo una actitud
activa, dado que estaban acostumbradas a que se les fuera dirigiendo en todo.

El cambio que se sugiere para superar este problema especifico de
incongruencia es: Ya que se tiene un ideal educativo, tratar de adaptarlo a la
realidad existente y a los recursos humanos principalmente, es decir, dar el
tiempo necesario al proceso de cambio, especificamente hablando del cambio de
linea, de escuela tradicional a la escuela critica, el lapso de tiempo se puede ir
logrando si se va analizando y reflexionando cada una de las didacticas
(tradicional, tecnologia educativa y critica). por parte de todas las personas que
integren el grupo.

Un problema maés, consistio en los estados de 4nimo de una participante, éstos
eran variables por lo que el equipo debia sobreponerse tratando de influirle
animo.

Existié6 por parte de esta integrante, decaimiento, cierta apatia y falta de
concentracion, a pesar de que se habia superado bastante de un ciclo escolar a
otro, y de comentarios como los que hizo su mamé cuando festejamos su
cumpleafios en su casa, referentes a los cambios que notaba en su hija hasta en
las relaciones familiares, sin embargo, reiteramos, su caracter variable influia en
algunas compafieras. En alguna ocasion, existié un choque entre dos integrantes,
por una mala interpretacion de ideas, asi pasaron unos cuantos dias hasta que se
propicié un didlogo, hablando en forma abierta hasta borrar todo mal entendido,
afortunadamente, esta situacion no alcanzo a poner en riesgo la propuesta.

La sugerencia que se hace para modificar problemas sobre malos entendidos y
sentimientos de baja estima, es hablar en todo momento en forma clara,
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respetuosa y abierta sobre lo que gusta y disgusta por pequefio que parezca, en
la aplicacién de la propuesta, se llevé a cabo y funcioné en gran medida:

C. Analisis de resultados

Cada uno de los resultados tanto en avances como en problemas surgidos,
constituyen una expresién visible de una experiencia y de un aprendizaje,
entendiendo esto como un proceso gradual de apropiacion de actitudes.

Durante el tiempo que durd la aplicacion de la propuesta, las integrantes del

equipo se involucraron en un proceso de aprendizaje, en donde fueron

cambiando los saberes de cada una, los analisis, las reflexiones, las evaluaciones

y autoevaluaciones que vinieron a transformar en diferentes medidas la forma de

trabajo en el aula y fuera de ésta y por consiguiente, las actitudes. Existieron

manifestaciones visibles de esta transformacion, tales como:

* La aceptacién al discurso de la cooperacion.

* La creacion de un ambiente arménico propicio para trabajar la humanizacién.

* La aceptacion del juego como manifestaciéon humana pudiendo expresar sus
pensamientos, ideas, suefios.

* Las actividades de colaboracion evitando en lo posible, la apatia.

* El anteponer el punto de vista grupal al individual.

* La preferencia de la educacion problematizadora, en donde el ser no se educa
solo, ni €l educa a otro, sino son educados en interrelacion de unos con otros
y la influencia del medio.

El equipo logré manifestar las habilidades siguientes en algunos momentos.
+ Aprender a expresarse (sigue en-proceso).

+ A escuchar antes de responder.

+ A pensar por si mismo.

+ A tomar iniciativas.

+ A comprender a los otros.

+ A discutir antes de juzgar.

+ A autocriticarse.

Se ha referido en el parrafo anterior, al logro y manifestacion de habilidades,
porque aun las actitudes no estan manifestadas en su totalidad.
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Para llevar a cabo el proceso de evaluacién se tomd en cuenta una doble
dimension referida a:

* La opinion de quien hizo la propuesta y

* La opinidn del equipo de trabajo.

Para no ampliar demasiado este aspecto, se agregaran en los anexos (2 y
6),algunos comentarios de las integrantes, con el fin de cubrir la dimensién de la
opinién del grupo con el que se trabajé el discurso de la cooperacion, que de una
u otra manera, estaban haciendo una valoracién de los hechos.

D. La innovacion en la propuesta

El pasar por este mundo sin encontrarle un sentido a la vida, hace que el ser
humano se sienta vacio, sin esperanzas, en cambio, el trabajar en, para y con
otro ser, lleva a encontrarle un significado real a la vida.

La propuesta plantea como centralidad el discurso de la cooperacion, sin
embargo esa actitud cooperativa no llega sola como por arte de magia, sino se
va formando y desarrollando en la medida en que se busque.

La innovacién de la propuesta se encuentra en el reto de la cooperacién y la
blsqueda de la transformacion de la practica docente, esto va llevando a su vez
a la movilizacién de sentires, de ideas, sobre todo cuando se habia Hevado una
préactica educativa aburrida y mondtona, dirigida por seres inmiscuidos en la
inmediatez.

Lo innovador se encuentra también al hablar especificamente del Jardin de
Nifios Celestin Freinet, y como esta institucién evita producir, reproducir y
fortalecer la ideologia del sistema dominante, la escuela tradicionalista, sin
embargo, no se olvida de las bases que ésta ha puesto, asi que, si hay algo que
funciona, se retomaré no importando pertenezca al sistema tradicional.

Es innovadora la propuesta de la cooperacién, cuando el personal docente del
Jardin de Nifios Celestin Freinet, busca llevar las habilidades adquiridas de
cooperacion, a su vida privada.

Otro elemento de innovacién que en realidad se encuentra relacionado con el
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punto anterior, es que con la propuesta se valora lo afectivo, lo social y emotivo
en las relaciones humanas, sin olvidar lo cognitivo.

No se cree que deba existir una supremacia de lo afectivo o de lo cognitivo, lo
que si se cree, es que lo cognitivo se va a dar mas facilmente si se da envuelto en
un ambiente arménico y de cooperacion, es decir, donde se desarrolla lo
afectivo, lo social y lo emotivo.

Después de evaluar el trabajo con los integrantes del grupo de docentes del
Jardin de Nifios al que se ha venido refiriendo, se confirma la importancia del
esfuerzo por apoyar el discurso de la cooperacién dentro del marco educativo,
como una via para un trato més humano.



CAPITULO V. LA PROPUESTA DE INNOVACION

Todo empez6 como una idea vaga al hacer el estudio de lecturas del autor Paulo
Freire entre otros, esto se conjugd al vivir una practica educativa con sistemas
rigidos 'y despersonalizados, se habla especificamente del sistema
tradicionalista, asi, cuando en la Universidad se requirié la presentacién de un
proyecto, se pensd en, como ayudar para que esa practica educativa, se volviera
més humana, se presentd el proyecto, se llevd a la practica por espacio de ocho
meses siendo ya una alternativa educativa y por ultimo, se presenta como una
propuesta que defiende al discurso de la cooperacién, éstas son las estrategias
que al aplicarlas en su conjunto pueden lograr que se rescaten actitudes de
socializacidn por parte de las integrantes.

A. Organizacion del trabajo

Antes de iniciar el ciclo escolar 1997-1998, se conversé con las personas que
conformarian al personal docente del Jardin de Nifios Celestin Freinet, una de
las cosas que se enfatizaron, fue la aplicacion de la alternativa educativa que
fomentaba a la cooperacion, se procurd en todo momento el incentivar y ser
explicito para que se entendiera lo que se iba a iniciar. Seglin palabras de ellas al
término de la aplicacion de la propuesta, no se percataron de la magnitud del
proyecto y para ser sincera, no vislumbré el alcance que éste tomaria, no quiero
decir con esto que no se tuvieran propodsitos firmes, sin embargo la realidad es
més extensa, es mas rica.

El proyecto estaba terminado en lo que respecta a la fundamentacion teérica y a
las estrategias que se llevarian a cabo, claro estd que al paso de su aplicacion
éste se fue enriqueciendo. Se tuvo una reunion previa a las sesiones formales,
esto con el fin de fijar las fechas en las que se trabajaria, finalmente se decidio
que las sesiones fueran los viernes dado que los alumnos saldrian mas temprano
que de costumbre en ese dia. Cuando se iniciaron las clases se convocd a los
padres de familia, se les pidi6 de manera cordial su colaboracién para recoger a
sus nifios los dias viernes a las doce del dia, esto porque el personal iniciaria
unos cursos que favorecerian su superacion, los padres lo entendieron y en
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general, recogieron a sus hijos mas temprano.

Las reuniones se iniciarian en el mes de agosto, aprovechando que los alumnos
no estarfan en clases todavia, por lo que se prepararon dos sesiones semanales
de dos horas cada sesién. A partir del mes de septiembre, las reuniones se harfan
cada ocho dias.

En las reuniones semanales se realizarian actividades de diversa indole,
dependiendo de los acuerdos de la sesién anterior y de la planeacion a realizar
para la siguiente reunion.

En el momento inicial, el punto de partida seria una aproximacién a
fundamentos tedricos para encontrarle sentido y relacion al discurso de la
cooperacién. De acuerdo con este planteamiento, se haria la revision y anélisis
de le¢turas que manejaran los aspectos esenciales de la propuesta.

La busqueda de estrategias. Se tenia un plan de trabajo que esquematizaba las
actividades y la forma en que se llevarian a cabo para favorecer al discurso de la
cooperacién. Este plan, fue el resultado de la blsqueda de estrategias en textos
que se habian ido leyendo casi desde el inicio de la licenciatura, y de
experiencias personales, tratando asi de conformar lo tedrico con evidencias
empiricas. En esos momentos se considerd que el plan se quedaria con lo
mencionado sin embargo no fue asi, en el transcurso de la aplicacién de la
propuesta, fue necesario el hacer ciertos ajustes. No se estaba improvisando,
pero si se llegd a estructurar parte de lo previamente planeado ya que se trato de
escuchar otros puntos de vista.

Desde el inicio, se sabia que las personas que integraran al equipo, se
encontrarian ante una circunstancia educativa muy particular, porque al llevar a
cabo las diversas estrategias, se estaria tratando de cambiar de vestidura interior,
dado que las estrategias perseguian el autoconocimiento y el conocimiento de
grupo, esto posibilitaria evitar situaciones de actuacion, actitudes enmascaradas
que llegaran a impedir las relaciones interpersonales. No se. trataba entonces de
adquirir conocimientos frios y mecanicos que no se pudieran llevar a la practica,
se trataba mds que nada de una filosofia vital.

Se decidié que, como toda relacion inicial, lo importante era empezar a conocer
las ideas, pensamientos, ideales, saberes, limitaciones y alcances de cada una de
las integrantes.



75

Preparacién de acciones estratégicas. Se buscod al preparar las acciones
estratégicas, el propiciar diversas situaciones de aprendizaje, con el fin que los
docentes pensaran sobre los diferentes aspectos de la cooperatividad,
diferenciando sus caracteristicas reales, conociendo sus usos, formas y
reflexionando sobre ésta, ya que se lograran producir situaciones de
cooperatividad, se compararian con otras situaciones de no cooperatividad.

Una accién estratégica serfa aceptar la cooperacion, buscarla, tener actitudes
cooperativas para lograr mayor cooperacién." La accion estratégica, que estd
informada por cierto marco de pensamiento o racionalidad y cuenta ademas con
una practica que le confiere significado material, es mas idonea para la reflexion
critica. Un ejemplo de accién estratégica podria ser la utilizacion de la
ensefianza cooperativa w27

Otra accion estratégica fue el tratar de resignificar algunas acciones como el
juego y las dindmicas de grupo, se buscé asignar a estas acciones un nuevo
valor, ademas hubo creacién de nuevas acciones acordes a la fundamentacion
teérica planteada, especificamente sobre la lectura y escritura de la realidad
personal, la blisqueda de la praxis educativa y el evitar vivir un rol por moda o
tradicion.

Fue muy importante para la propuesta, el dar un nuevo significado a acciones
que probablemente, las integrantes del equipo ya habian oido y vivido, por
ejemplo: el juego, hay certeza al pensar que cada una habia tenido momentos
ladicos, sin embargo, en ese Jardin de Nifios no se habian llevado a cabo
sesiones en donde el juego prevaleciera, es a eso que se le conoce cOmo
resignificar acciones.

Al inicio de las reuniones, era yo la que tenfa que preparar todo para lograr el
éxito en estas citas, habld especificamente de los recursos didécticos y del
ambiente de armonia, las compafieras se encontraban més de espectadoras
pasivas que de integrantes participativas, pero al paso del tiempo, existid un
cambio en cuanto a participacion.Para poder empezar a trabajar el discurso de la
cooperacidn, se pensaron algunas actividades que permitieran lograr una
comunicacion, esto llevaria a conocerse como grupo, facilitaria la ayuda mutua
y una empatia.

(27) CARR, Wilfred y Kemmis, Stephen. UPN. Ant. Basica El maestro y su practica docente. P.9
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B. Propuesta metodoldgica para la cooperacion

Las actividades estratégicas que permitieron desarrollar al discurso de la
cooperacion en el grupo de docentes del Jardin de Nifios Celestin Freinet, se han
podido agrupar en cuatro grandes temas:

1. La comunicacion

2. Laempatia

3. Laayuda mutua

4. El autoconocimiento y el conocimiento entre compafieros.

Estos cuatro temas se encuentran relacionados al momento de su aplicacion, por
ejemplo, si se llevaban a cabo algunas actividades que favorecieran a la
comunicacion, a su vez se estaba favoreciendo los otros temas ya mencionados,
claro esti que se eligieron para un tema especifico, porque asi lo requeria el
momento que se estaba viviendo o las mismas integrantes y principalmente por
inclinarse hacia ese tema.

De estos cuatro grandes temas, se derivaron algunos otros como: La resistencia
a los cambios, la falta de motivacion de las personas, la influencia del entorno y
de situaciones familiares.

La organizacién de estas estrategias no siguieron un mismo esquema ya que se
trataron de realizar conforme mejor se ajustaran a la dindmica de cada uno de
los temas, es decir, es muy diferente la preparaciéon y realizacién de una
actividad o estrategia que fomente el autoconocimiento a otra que lo haga en la
ayuda mutua.

La comunicacién. Todos hemos sufrido problemas de comunicacién y de
relaciones humanas. Conocemos el malestar de una relacion tensa, equivoca,
hostil y demasiado agresiva. A pesar de que nuestra vida estda en la
comunicacién, ésta se malogra a cada paso. El ser humano, ha sido capaz de
grandes hazafias, ha creado vehiculos para la conquista del espacio, a menudo es
incapaz de lograr un entendimiento con sus semejantes y consigo mismo, de ahi,
la importancia de presentar estrategias favorecedoras de la comunicacion, éstas
permitirdn transmitir ideas, pensamientos, sentimientos y emociones.
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E] conocerse a uno mismo. Una de las cosas mas trascendentes en nuestra vida
es el dar tiempo necesario al conocimiento propio, sin embargo, si
desconocemos como pensamos no habra manera de modificar las actitudes, las
ideas, sélo son ideas y éstas, pueden cambiarse, siempre y cuando se tengan en
la conciencia. A partir de este pensamiento, de esta idea, fue que se tomd la
decisién de preparar actividades que favorecieran el autoconocimiento.

La empatia. Es la habilidad que se va adquiriendo cuando la persona logra
comprender actitudes ajenas, esta situacion solo se puede dar cuando existe el
conocimiento de otros seres humanos, en este caso, entre las integrantes del
Jardin de Nifios Celestin Freinet, es por lo anterior que se considerd importante,
ofrecer las estrategias que permitieran el conocerse como grupo, y otras
actividades que fomentaran a la empatia.

A continuacién, se hard mencién en forma particular de las actividades que se
buscan fomentar en los cuatro temas correspondientes.

1.Actividades que favorecen el autoconocimiento y el conocimiento
de las integrantes del grupo

Gran importancia se le dio a este rubro para lograr la cooperacién en el grupo,
dado que si no existia el conocimiento de lo que pensdbamos, sentiamos y
crefamos, muy probablemente nos hubiéramos encontrado hablando con un ser
imaginario.

Desarrollo: Era necesario reflexionar el caracter social de la vida humana,
especificamente cuando hablamos que el vivir es convivir.

Después de presentarnos en forma breve, comentamos sobre algunas lecturas
que se habian hecho con anterioridad, tituladas "Filosofia para un fin de época”
y "Sobre la razén y la libertad". Se buscé que existiera una sensibilidad sobre el
hecho de que el momento histérico actual, hace mas dificil el manejo adecuado
de las relaciones humanas y por ende, de la cooperatividad.
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*1a actividad se titulé -Somos un grupo diferente y hoy nos empezamos a

conocer.
Desarrollo de esta actividad:
* Nos acomodamos en circulo.
* Nos presentamos una a una.
* Una breve platica informal con el fin de romper el hielo.
*Una voluntaria leyd un articulo relacionado con el tema titulado "La
complejidad de las relaciones humanas" trataba lo siguiente: “Podria llamar la
atencion que siendo las relaciones humanas el pan de cada dia y el aire que
respiramos, solo recientemente se haya suscitado un movimiento de estudio y
promocién de estas relaciones. Se han conjugado muchos factores para ponerlas
en el centro de todos los escenarios y para extremar su trascendencia, algunos de
ellos son de sobra conocidos:

- La vida moderna, sobre todo en las grandes ciudades, hace a los hombres
victimas féciles de la neurosis.

- Los cambios tecnolégicos y sociales recientes, han roto los cauces
tradicionales por los que discurria la vida de nuestros abuelos.

- Las organizaciones laborales son cada dia mas grandes, mas complejas
llegando a cosificar a las personas.

- Cada vez mas, se ve desaparecer el respeto a las autoridades
* Después de haber leido todo el articulo, lo comentamos y ampliamos la lista
de factores que hacen dificiles las relaciones interpersonales.

* En otra ocasion, quedamos de llevar una frase o pensamiento para analizarlo y
enriquecer la sesioén en turno, algunos ejemplos fueron: Pablo Neruda: "El signo
caracteristico de nuestra época es, sin lugar a dudas, la soledad que nace en el
hombre al saberse y sentirse solo dentro de la multitud y vocerfo™® |

L. Parrot: "El verdadero test o prueba de madurez, es la capacidad para
convertirnos en personas con las que sea facil convivir™*’.

Francoise Gauguelin: "El que sabe como conocer a los demas, por enigméticos y
ambiguos que sean, posee una ventaja evidente sobre el que no lo sabe. No darse
cuenta de con quién se est4 tratando es algo asi como navegar sin brtjula entre
nuestros semejantes”“.

5 28

2% UNIVERSIDAD, del Tepeyac. “La complejidad de las relaciones humanas. P.2.
» RODRIGUEZ, Mauro. Relaciones Humanas. P. 3.

* IDEM

*'IDEM
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Martin Buber: "El aumento en las habilidades para experimentar y para usar
objetos, va unido por lo general con una baja en las capacidades para
relacionrse"”’

Hersey Blanchard: "El mayor fracaso del hombre ha sido su incapacidad para
lograr cooperaci6n y entendimiento con los demés".

Al hacer el andlisis de los pensamientos anteriores, se suscitaron algunas
discrepancias y fue lo que hizo verdaderamente rica la experiencia, éste fue uno
de los momentos que permitieron el conocimiento grupal.

Esta actividad, se complement6 al pedir, en forma voluntaria, se comentara
alguna vivencia o reflexién de tipo personal con el fin de aprender a exteriorizar
pensamientos y sentimientos, la vivencia debia estar acorde a los factores que
hacen dificiles las relaciones humanas.

*Actividades: ;Qué saberes tengo?, jPor qué pienso asi? y “Todas somos
importantes”.

Propésito de las actividades: Conocer los saberes propios, para lograr por via
més rapida formas de comportamiento cooperativo.

Estas actividades favorecieron el conocimiento personal y el de todas las
compafieras, consistia en indagar los saberes que se tenian, no para minimizarlos
o hacer alarde de ellos, sino reconocerlos y revalorarlos, y sobre todo, darse
cuenta que el concepto de saber, se define como. “Creencia en lo
justificadamente cierto™*, esto no siempre es verdad debido a que existen
saberes de sentido comun utilizados en la préctica, estos saberes llegan a ser
suposiciones u opiniones, los saberes de tipo popular como los refranes o
aquellos que se-tienen por destrezas adquiridas, saberes contextuales basados en
la observacion de una comunidad o grupo, y los saberes profesionales que son
aquellos adquiridos sobre las estrategias de la ensefianza, sin olvidar los saberes
que nos permiten entrar en teorias morales, sociales y los planteamientos
filosdficos generales.

Desarrollo de las actividades:
Se integré el grupo por parejas y se hablo de "Mi vida personal” por espacio de
diez minutos aproximadamente.

* IDEM
* IDEM
3 OP. CIT. CARR y KEMMIS. P. 10
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Los equipos se unieron al grupo grande y presentaron a su pareja.

En una hoja, se escribié la distribucion del tiempo de cada una. Se comentd para
percatarse si se estaba dando suficientemente a nuestros saberes y cémo se
podria ampliar en caso contrario.

Se expresaron "Las fres cosas que més nos gustan y las tres que mas nos
disgustan.

Cambiando al tema de los saberes, Se analizaron las lecturas dadas con
anterioridad. (“El saber de los maestros .” de Carr y Kemmis .y “El problema al
revés.” de Donald Schon).

Se colocaron carteles en la pared con cada una de las explicaciones de los
saberes de los docentes (de sentido comun, profesional etc.).

Se traté de descubrir en forma personal qué saberes se tenian, cudles se debian
desarrollar para autosuperarse Se explico en el cuaderno personal por qué se
pensaba que se tenia determinado saber, cada una fue dando ejemplos reales.

Se descubrid al analizar la actividad que algunos saberes no se racionalizaban,
otros se quedaban en palabras huecas, se trato de reconocer entonces esos
saberes, ponerlos a prueba de andlisis sobre todo los de tipo generalizado
ejemplo: "La letra con sangre entra" y otros se buscé darles un matiz realista y
consciente.

Se llegé a la siguiente conclusion en cuanto a los saberes:

Los saberes no son certezas absolutas, éstos pueden llegar a cambiar a través del
didlogo, colaboracién y contrastacion de otros saberes. Se tratd de dejar claro
que no era lo mismo creer, saber y conocer.

*Actividad: "La personalidad nos descubre" Permitié conocerse un poco mas.
Proposito: Reconocer cualidades y defectos como parte imprescindible para el
desarrollo personal y grupal.

Desarrollo de la actividad.

Después de hablar sobre el conocimiento tedérico de la personalidad, se
escribieron algunos rasgos de la propia. Se comenté en parejas.

Se escribieron cinco adjetivos y cinco verbos, €stos debian identificarse con
nuestra personalidad, reflexionar sobre esto, y reconocerlos era lo més
importante.

Se hizo una lista individual de cinco cualidades y cinco defectos propios. Se
comentd, como esos defectos y cualidades han obstaculizado y favorecido a
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nuestras relaciones humanas.

Se respondié a un cuestionamiento escrito: ¢Quién eres t? Esto se hizo
respondiendo con una segunda frase después con una tercera y se fueron
sacando elementos para conocerse mejor.

Se platicé una travesura infantil (la que recorddramos con mayor gusto). Se
relaté una anécdota personal significativa. Las que escuchaban iban escribiendo
su primera impresion a dicha anécdota., ésta se convirtié en una actividad muy
interesante porque se platicaron cosas chuscas que hacia tiempo no se
recordaban.

Otra actividad que favorecié el conocerse en nuestira interioridad, fue la
exposicién de una pelicula, ésta se tituld “Con ganas de triunfar”. La proyeccion
de la pelicula y su respectivo andlisis, se llevd la sesién completa.

* Actividad: “Hoy nos toca cine”.
Proposito: Entender el rol que nos ha tocado vivir. Introducir un espiritu de
lucha, fomentando el cambio de realidad.

Desarrollo de la actividad:

Basadas en la pelicula "Con ganas de triunfar", se revisaron los roles

que han tocado vivir. Se buscé también introducir un espiritu de lucha,
fomentando el cambio de la realidad. Esto como ya se menciond basados en el
gui6n de la pelicula y de un analisis de literatura proporcionada con
anterioridad, la bibliografia correspondia a Agnes Heller.

Actividad: “Todos somos expositores”.
Propésito: Reconocer causas de actitudes presentes y pasadas.

Desarrollo de la actividad:

En esta sesion, se reflexiono6 sobre los mecanismos de defensa, las zonas del yo,
la apertura de si mismos y su estrecha relacion con la higiene mental y social.
Esta actividad se llevé a cabo bajo la técnica de "Simposio”, se le titulé "Todos
somos expositores": La estrategia se llevé varias sesiones, dado que todas
expusimos una informacioén que con anterioridad se habia buscado y distribuido.
Cada uno de los expositores presenté su tema, se explicaba y entre cada
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exposicion se hacian comentarios llegando 2 una conclusion individual y grupal.
En el sitio donde se llevaron a cabo estas sesiones, se colocaron [aminas con
dibujos (caras con diferentes estados de animo).

Se pidi6 que trataran de identificarse con algiin estado de animo observando los
dibujos.

Esta parte final, fue la seccion practica de las sesiones, primero, se vi6 la teoria,
las zonas del "yo" (yo abierto, yo ciego, yo encubierto y yo desconocido), asi, se
pidi6 que se escribiera algo de la persona que estuviera en una zona encubierta y
que se quisiera pasar a la zona del yo abierto. Se entregaron al frente los escritos
andnimos y se leyeron en voz alta.

Se formaron dos circulos, uno mds pequefio que el circulo externo. Las
integrantes del circulo interno, discutieron un tema por espacio de varios
minutos. En secreto, se le asigné a cada miembro del grupo exterior la tarea de
observar a una determinada persona,(gestos, ,movimientos, interrupciones,
cambios de postura, etc.)

Los observadores dieron su punto de vista a los interesados ante todo el grupo.

* Actividad: “Conozco y reconozco mi enfoque pedagogico”.
Propésito: Conocer las actitudes de los maestros y alumnos en diferentes
enfoques pedagodgicos.

Desarrollo de la actividad:

Otra de las actividades que fomentaron el autoconocimiento, se derivaron de
conocer los diferentes sistemas educativos: Tradicionalista, Tecnologia
Educativa, Constructivismo. Esta actividad la iniciamos con la proyeccién de la
pelicula "La sociedad de los poetas muertos" Se. trat6 de analizar los personajes,
ubicandolos en un sistema educativo, logrando resaltar las caracteristicas de
cada una de las corrientes pedagégicas.

* Actividad: “;Qué tanto me conozco?”.
Propésito: Identificar lo que soy y lo que pienso.

Desarrollo de la actividad:
Se pidi6 responder a lo siguiente:
Mis tres mejores amigos
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Mis tres mejores amigos actualmente

,Coémo llegué a esas amistades?

En su caso. ;,Cémo las dejé morir?

Se hizo una reflexion de:

¢/ Qué dirdn mis deudos el dia de mi funeral?

Se intent6 hacer el propio epitafio.

Se represent6 la propia vida con un edificio (dibujado), cada piso representaba
una etapa importante de nuestra vida. Cada una tratd de explicar sus pisos,
pudimos percatarnos de algunas cosas de nuestra vida.

Se escribi6 la autobiografia usando de cuarenta a cincuenta palabras. Se ley6
ante el grupo.

Se pidi6 cerraran los ojos, se daba el nombre de una de las integrantes. Todos
los demas miembros anotaban puntos positivos de la persona nombrada. La
persona mencioné puntos fuertes de si misma, al concluir los demés integrantes
mencionaron lo que la persona no nombrd. de ella misma Los comentarios
fueron breves.

Una de las actividades que llegd a gustar bastante,fue cuando se ofrecid ver un
tema elegido por el mismo grupo, el tema fue el "Noviazgo", aparentemente no
tenia nada que ver con la propuesta, sin embargo, permitié la interrelacion
gripal y el conocimiento de formas de pensar, sentir e intereses de las
integrantes.

2. Actividades estratégicas que fomentan la comunicacion

Para esta etapa de la propuesta, ya se tenfa una cierta confianza entre
compafieras, sin embargo, todavia faltaba mucho por hacer, las sesiones eran
esperadas la mayoria de las veces con gran entusiasmo.

Continuamente al inicio de las sesiones, después de saludarnos o de hacer algin
pequefio comentario, nos débamos un fuerte aplauso por haber tenido la
disposicién de reunirnos.
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*Actividad: “Problemas de comunicacién en nuestro medio”.
Propésito: Valorar la importancia de la comunicacion.

Desarrollo de la actividad.

Se puso un cartel en el pizarrén con la siguiente aseveracion: "El hombre que ha
sido capaz de crear vehiculos para la conquista del espacio, a menudo es incapaz
de lograr un entendimiento con su vecino, con sus compafieros de trabajo, con
familiares y consigo mismo™”

Se buscaron los principales problemas de comunicacidn en nuestro medio.

Se formaron parejas para discutir el tema por espacio de diez minutos.

Una vez concluido el tiempo, se formo una cuarteta y se continué dialogando.
Se expusieron las conclusiones.

* Actividad: “Cultivo las relaciones de tipo primario.”
Proposito: Identificar la comunicacién en las relaciones primarias a las de tipo
secundario.

Desarrollo de la actividad:

En una de las sesiones hablamos sobre los grupos con relaciones primarias y
secundarias. Las relaciones primarias son aquellas en las que se trata a la
persona por la persona misma y no por su funcién o porque nos preste
determinados servicios.

Las relaciones secundarias se dan cuando buscamos a una persona, no por ella
misma, sino por el servicio que nos presta, estas relaciones son de funcion a
funcién y de papel a papel. Un criterio practico para diferenciarlas se basa en
que las relaciones secundarias son substituibles y las primarias no.

Para llevar a cabo esta actividad, se hizo un juego: Se armé. un rompecabezas,
se fueron pegando piezas grandes que se podian leer a cierta distancia del
pizarrén. El rompecabezas empezd a pegarse conforme se daban las respuestas a
las preguntas elaboradas con anterioridad, ejemplo: ;Cudl de las dos relaciones
es mas importante? ;Puede una relacion, por ejemplo, la secundaria, convertirse
en relacion primaria? ;A qué se refiere la relacion primaria? etc.

Después del juego, se tratd de analizar mas profundamente el contenido y
nuestras experiencias asi logramos considerar lo siguiente:

35 OP. CIT. RODRIGUEZ. P. Introduccién.
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Los dos tipos de relaciones son necesarias.

La vida moderna ha originado que las relaciones secundarias se vean atrofiadas,
ademas va reduciendo y hasta marginando las relaciones primarias esto ha
creado desequilibrio porque en el fondo todos ansiamos la relacion primaria,
esto es, ser buscados por nosotros mismos, no sélo por lo que podamos dar.
Después de los comentarios, hicimos listas de las personas con las que
formamos grupos primarios.

Por parejas, se seflalaron algunas relaciones con los grupos secundarios que se
deseaban convertir en relaciones primarias.

Se pidié que se escribieran una o més estrategias para convertir las relaciones
secundarias en primarias, hubo retroalimentacién al irlas leyendo en voz alta.

Actividad: “T cuerpo se comunica también”.

Propésito: Reconocer la importancia de la expresion corporal. Comprender que
las relaciones humanas no pueden ser una meta técnica ni una habilidad, ya que
son reflejo directo de la personalidad.

Desarrollo de la actividad:

Consisti6 en poner un cartel con la siguiente leyenda: "Tenemos una limitada
capacidad para fingir porque nos comunicamos mas con lo que somos, que con
lo que decimos. Para bien o para mal"*.

Se preparé una pequefia obra teatral (improvisada en el momento de la sesion).
El grupo se divididé para que en lo que unas observaban ofras actuaban y
viceversa.

Se lograron analizar los movimientos corporales de los miembros del grupo, se
hizo en base a conocimientos de sentido comin y saberes populares.

A continuacion se entregd a cada una la informacidn sobre el tema.

Se leyd en forma individual y se reflexiond en forma grupal.

Se volvié a hacer un andlisis del tema nuestro cuerpo se comunica, ahora, con
cierto fundamento teorico.

% Ihidem. P. 1
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* Actividades: “El dibujo hablado.” ; “Nos estamos comunicando bien” e

“Intentaré hacer cosas que te agraden y evitaré lo que te desagrada”.
Propésito: Identificar, elementos basicos de la comunicacién.

Desarrollo de las actividades:

El dibujo hablado: El grupo reprodujo un dibujo que un miembro voluntario fue
describiendo.

Sélo el que describia podia hablar, no se aceptaban preguntas. El que hizo la
descripcion se colocé de espaldas tratando de hablar con voz alta y con claridad,
no se permiti6 repetir alguna indicacién de la descripcion.

Otro voluntario describié un segundo dibujo colocandose de frente de los
compafieros sin ensefiar el dibujo, acept6 y contest6 a todas las preguntas hasta
que consider6 que se habia obtenido la informacion suficiente.

Posteriormente, el voluntario, sin haber ensefiado el dibujo jugd al teléfono
descompuesto describiendo las caracteristicas mas relevantes del dibujo.

El grupo, se percaté que tan importante puede ser el contar con elementos
basicos de comunicacién como: Hablar en forma directa, de frente a la persona,
poder hacer preguntas, repetir informacion, etc.

Para la actividad ";Nos estamos comunicando bien?" .Se pidié que salieran tres
personas del lugar de donde se encontraban, una a una fueron entrando dandose
la misma indicacién. En ausencia del trio, se dio la siguiente consigna al grupo:
Ante la primer persona se debia reaccionar con interés y entusiasmo.

Ante la segunda con indiferencia y desgano.

Ante la tercera se reacciond con antipatia, escepticismo y polémica.

Al trio, simplemente se les dijo que debian hacer una propuesta al grupo y
procurar que éste se motivara.

Al finalizar el ejercicio, hicimos un andlisis de él, pudiéndonos percatar que
cuando hay disposicién por parte de las personas, por dificil que sea una tarea,
ésta se facilita .

Para ampliar la actividad de ;Nos estamos comumcando bien”, se present6 un
cuadro, se pidié su observacion y por Gltimo, cada una debena describirlo por
escrito. Se compararon las descripciones y se coment6 sobre la subjetividad de
la percepcidn.

Para la actividad titulada "Intentaré hacer cosas que te agraden y evitaré lo que
te desagrada" se llevo a cabo lo siguiente:
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En una hoja se escribieron las cosas que mds nos disgustaban y en otra lo que
mas nos agradaba (en forma general).

Se platicé y se pudo llegar a acuerdos tomando en cuenta lo manifestado para
que se sintiera un ambiente armoénico.

Se procuré hablar del tema durante la semana y se traté de hacer cosas que
agradaran al compaiiero, evitando lo que le desagradara.

?,
* Actividad: “La comunicacién no verbal, se desarrolla en las penumbras del

inconsciente".
Propésito: Se buscaba seguir dindole importancia a la comunicacion no verbal.

Desarrollo de la actividad:

Por medio de la técnica del "Panel", se analizd el tema para conocer los
diferentes puntos de vista.

Se formaron parejas platicando durante tres minutos dandose mutuamente la
espalda, luego otros tres minutos, esta vez de frente sin hablar.

Se formaron en dos filas, unas frente a otras:

Durante dos minutos no podian hablar ni hacer ademanes, sélo mirarse.

Un minuto diciéndose una sola palabra.

Un minuto mas diciéndose cuatro palabras solamente.

Dos voluntarias pasaron a platicar entre si a la vista de los demaés: durante dos
minutos y a cinco metros de distancia entre ellas.

Otros dos minutos a dos metros de distancia.

Otros dos minutos a veinticinco centimetros.

El grupo noté6 que es muy dificil platicar con alguien cuando se invade el
espacio propio, ademas, las personas dejan al descubierto sus actitudes cuando
son observadas en forma inconsciente.

Se jug6 aproximadamente diez minutos a "Caras y gestos" para .continuar con la
actividad de la comunicacion no verbal. !

Por parejas y en silencio, se modeld plastilina, tratando de expresar algin
sentimiento que la compaiiera inspirara. Después se interpret6 grupalmente.

Se coment6é sobre la comunicacién por medio del baile (hawaiano), una
compafiera ilustrd esta comunicacion verbal porque la conocia.

Se form6 un circulo, el grupo se tomé de las manos, se traté de captar e
interpretar lo que la mano de la compaiiera transmitia tanto la de la izquierda
como la de la derecha, descubriendo toda la riqueza de ese lenguaje.
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Se pidié que se contestara la siguiente pregunta: ;Existen personas que platican
con las manos?.

* Actividad: Conferencia sobre Relaciones Humanas.
Propodsito: Reconocer los principaies obstaculos de las relaciones humanas que
impiden a su vez la comunicacion.

Desarrollo de la actividad:

Esta actividad fue diferente, se llevo a cabo con el personal docente de otras dos
escuelas de nivel preescolar. La conferencia fue impartida por el profesor
Agustin Pérez.

Se tuvo un debate después de la conferencia. Se pidi6 que cada una de las
integrantes, realizara y entregara una hoja de observaciones que se guardaria
para analizarlas en la siguiente reunion.

Otra actividad mads para favorecer la comunicacién, fue aquella que pretendid
que aprendiéramos a reconocer las barreras de las relaciones humanas que
dificultan el trabajo de cooperacién.

Después del saludo y de la dindmica motivacional, se recordaron pequefios
fragmentos de la conferencia del Profesor Agustin Pérez.

Se observé posteriormente un cartel con una palabra enmascarada,(se escribid
una palabra en un papel que a simple vista no se reconocia, si se le tapaba la
mitad de la hoja, se lograria leer el contenido.)

Se comenté sobre las repercusiones que la percepcién diferente origina en las
relaciones humanas.

Se llevaron fotografias y frases célebres. Cada una de las integrantes tomaban
una para preparar una platica muy breve en base a lo escogido (foto o frase).
Una integrante, reformulaba lo que otro compaiiero habia dicho.

Se discutié sobre los problemas que surgen al no saber escuchar.

Se enumeraron las dificultades més comunes para expresarse segin la
experiencia de las integrantes. Se citaron casos concretos de fracasos (vivencias)
en este terreno y se analizaron las causas. _

Se buscd un cuadro con fotografias no muy claras. El cuadro se colocé al frente.
Una persona se encontraba a dos metros de distancia del cuadro vy lo describié
por escrito en silencio, otra integrante a cinco metros de distancia y una tltima
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a siete metros de distancia. Luego se compararon y s analizaron las diferentes
descripciones para enfatizar la percepcion individual.

Se ilustré con ejemplos de la propia experiencia, aspectos interesantes de la
comunicacion entre los hombres y los animales domésticos; entre los adultos y
los bebés.

Se coloco un dibujo en el que cada una crefa ver algo diferente, el dibujo
consistia en varios rasgos que hacian que cambiara segin si se vefa en un angulo
y percepcién. A pesar de que se decia lo que se veia, hubo personas que no
lograban verlo, asi, se concluyd que la percepcidn es diferente hasta no lograr
ponerse de acuerdo.

k)
* Actividad: "Asistimos a una reunién extraescolar"
Propésito: Favorecer la integracién por medio de la distraccion.

Desarrollo de la actividad:

Se organizé una posada con los alumnos del Jardin de Nifios, al término de ésta,
las integrantes del equipo y familiares se quedaron a convivir un rato mas en la
escuela. Al siguiente dia, se asisti6 a casa de una de las compafieras a darse un
regalo de fin de afio.

Las dos, fueron reuniones que permitieron tener més confianza y comunicacion,
todas las integrantes pusieron de su parte para pasar momentos agradables.

3. Actividades estratégicas que favorecen la empatia

Para que el grupo lograra colocarse en el lugar de otro miembro, se buscaron
actividades que lo favoreciera.

La cooperacién consiste en la contribucién aun silenciosa a la tarea
grupal. Se establece sobre la base de roles diferenciados.
Cooperar es operar con el otro para el logro de una tarea, desde
un rol, que se asume desde la singularidad de cada uno, y
desde las necesidades del grupo. Los roles son complementarios,
donde cada uno aporta desde su lugar aunando esfuerzos y
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reduciendo diferencias. A diferencia de los roles suplementarios

que seria hacer las veces del otro, anuldndoloy provocando un
. . 37

conflicto, un dilema.”".

* Actividad "Me pongo en los zapatos del otro”.
Propésito: Comprender con afecto a los demas.

Desarrollo de la actividad:

Una musica relajante invadia el ambiente, un cartel con la siguiente leyenda se
veia en el pizarrén: "Admito las diferencias individuales y no quiero programar
a otros seglin mis necesidades y criterios. Acepto cordialmente las diferencias de
temperamento, de gustos, de hébitos, de cultura y las respeto.”

Se inicio mencionando una cualidad de las demés o un acto provechoso que se
hubiera visto en la semana que transcurria, después, un aplauso para elevar la
autoestima, no por el reconocimiento exterior sino por el propio reconocimiento.
Alguien ley6 el pensamiento de manera voluntaria y acto seguido se hizo una
reflexién.

Se repartié el material tedrico sobre "Condicionantes de las relaciones
humanas".

Se dio un tiempo para preparar la leccion. Finalmente expuso cada una logrando
identificar aspectos que mayormente afectan y condicionan las relaciones
humanas.

* Actividad" ¢ Qué condiciona mi comportamiento? y ;Por qué no soy igual con

todos?"
Propdsito: Respetar los derechos de los demas.

Desarrollo de la actividad:

Acomodadas en circulo se escribieron tres temas a desarrollar basadas en
saberes de sentido comun, practicos y tedricos, si es que se tenian en ese
momento.

Los temas fueron: Conciencia; Profesionalismo; Interaccion social.

Cada una fue comentando hasta llegar a didlogo y se pudo llegar a un debate en

37 WASSNER, Nora.Ant. Basica Grupos en la escuela.P.128.
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el momento requerido.

Se entregé un cuestionario que se contesté en ese momento y después se
analizd. El cuestionario es el siguiente:

—>Nivel de conciencia:

Lo que le gusta de su profesin.

Algo que hizo como maestro y se arrepintio.

Algo muy importante de su profesion.

Alguna sorpresa por la conducta de un alumno.

=>Nivel de profesionalismo:

Lo que considera que haya desarrollado mejor en su profesion.

Aquello que le costé mucho esfuerzo aprender y aplicar en su profesion.
Aquello que le gustaria aprender.

Lo que ha aprendido hasta el momento con este grupo que busca la
cooperatividad.

=Nivel de interaccidn social:

Alguna vez que pidié un favor.

Algo que hizo y molestd o agradé a alguien.

Después de haber escuchado a las integrantes, se comunicaron experiencias en
forma voluntaria.

Se platicé por parejas (Qué circunstancias o elementos favorecen o dificultan
las buenas relaciones humanas para lograr la cooperatividad en este grupo?.

. Qué se puede hacer al respecto?.

Se pidié que se llenaran los siguientes puntos:

El hecho mas significativo de mi infancia.

. Qué es lo que me hace sentir mas segura?

. Qué es lo que me hace sentir mas insegura?

{Qué es lo que méas me alegra y me entristece?

. Qué es lo que mas me gusta encontrar en las personas?

(Qué es lo que mas rechazo de la gente?

¢ Cual ha sido mi viaje més interesante?

(Qué es lo primero que busco en el periddico?

¢ Cuél es la musica que més me gusta?

(Cual es la fruta que mas me gusta?

(Cuadl es el mes que més me gusta?

El anélisis de este juego-cuestionario se hizo por parejas.

Fue una actividad provechosa que permitio el conocerse aun mas, lograr
identificarse con alguna compafiera y relajarse, porque se llevd a cabo como un



92

juego. Se platicé también del hogar de pequefias y la manera en que influyé en
gustos, miedos, habitos presentes.

* Actividad: "Puedo representar otros papeles"
Propésito: Colocarse en el papel de otros por medio de la representacion.

Desarrollo de la actividad:

En sesiones anteriores, se venia preparando la organizacién de una
representacion, se habia buscado el guién adecuado, finalmente éste se titulé
“Cambio de traje”, fue una adaptacion que se hizo de la pelicula Viceversa.

Se ensay6 porque se presentaria a los alumnos posteriormente.

En el tltimo ensayo, hubo cambio de personajes, resultando muy cémico porque
nadie sabia lo que tenia que hacer, esto fue benéfico porque se pensaba que el
papel de cada una era el mdas dificil, sin embargo con esta dindmica se
entendieron otros papeles.

Finalmente, se decidi6 presentarla también a madres de familia y alumnos.

Al término de la puesta, se pidid que se dieran diversas opiniones, resultando
muy interesante el momento porque se entrd en un debate.

Para la siguiente sesion, el grupo hizo un andlisis de todo lo acontecido, desde
que se busco el guidn adecuado hasta el debate con las madres de familia,

* Actividad: "Gana quien tenga mas firmas"

Propdsito: Se buscéd que las integrantes supieran que hay mucha gente
importante en sus vidas.

Desarrollo de la actividad:

Se enfregd un cuestionario para que se recabaran firmas y poder jugar una
especie de loteria, es decir, se debia buscar a una persona cercana que cubriera
alguno de los puntos siguientes, por ejemplo: si el enunciado decia, la persona
con la que se siente més a gusto, la integrante del equipo debia recordar el
nombre e ir a pedirle su firma para ir llenando todo el cuestionario con
diferentes firmas. Esto se llevo a cabo en el transcurso de la semana.

Ya que se tenian todas las firmas del cuestionario personal, se jugd loteria, se
iba mencionando un punto del cuestionario y las integrantes debian poner una
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El cuestionario es el siguiente, debiéndose recabar dieciocho firmas.

- ;Quién es la persona que mas confianza le tiene?

- Con la que se acude siempre en momentos de problemas.

- A quién se quiere parecer.

- Con la que se siente mas a gusto.

- Con la que més me gusta competir.

- Creatividad. Cuadro libre para que cada una elija nombre de la persona (firma).
- La persona a la que mas se le parece.

- Buscar a la persona que se encuentra alejada.

- Buscar al amigo cercano.

- La persona con la que mds se divierte.

- A la que le tiene miedo.

- A la que tiene algo en comin y ademds admire.
- A quién se recurre para que de una opinidn.

- Con la que me disgusto mas.

- La persona que le hace sentir muy especial.

- Con la que puede compartir un secreto.

- La que le hace enojar mucho.

- Con la que le gusta hacerse la chistosa.

Después del juego de loteria, se habld del tema, dejando claro que en ocasiones
no se valora todo lo que se tiene, por eso, el premio mayor consistié en
percatarse que se tiene mucha gente importante en la vida.

Actividad: "Hoy entiendo la resistencia a cambiar."

Propésito: Percatarse la razén de ser de algunas actitudes que manifiestan
resistencia a los cambios.

Desarrollo de la actividad:

Se analiz6 una lectura de Pichon Riviére titulada "Conceptos Tedricos de Grupo
Operativo". La lectura se basa en el siguiente esquema: ECRO, es un modelo de
aprehension de la realidad. ECRO: Esquema, Conceptual, Referencial y
Operativo.

Se analiz6 la dindmica grupal a través del esquema con el fin de seguir los
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distintos momentos por los que pasa un grupo cuando se le ha encomendado una
tarea. Los momentos son los siguientes: Afiliacion, Pertenencia, Pertinencia,
Cooperacién, Comunicacién, Aprendizaje, Telé, siendo este Gltimo un
momento abstracto que s6lo se percibe sin saber exactamente qué es, pero que
se da en un ambiente agradable con disposicién de cooperar o en forma
negativa, cuando se percibe el desgano, incapacidad o falta de disposicion para
la interrelacion.

Después del analisis de la lectura, se dio un cuestionario con las siguientes
preguntas.

;Qué acontece en un grupo?

/Coémo y con quién se identifican los.grupos en los primeros momentos?

;Cuél es la capacidad del grupo para centrarse en la tarea?

. Cémo se complementan los miembros del grupo para lograr la cooperacion?
;/Qué tantas formas de relacion, de mandar mensajes y de comunicacion se tiene
en el grupo?

¢Cuél es la capacidad de cada miembro para trabajar o relacionarse con otros?.
/Coémo es que en un grupo siempre y en algin momento se da una resistencia al
cambio y por qué?.

;Como se debe empezar la tarea en un grupo?.

;Qué momentos son importantes detectar en relacion a la tarea y a la
planificacién del trabajo?. '

(Cémo se da la interrelacion sujeto-grupo?

Después de responder al cuestionario, lo comentamos en forma grupal llegando
a la conclusion que la resistencia al cambio, es normal en todas las personas.

* Actividad: "El juego del rol"

Proposito: Se busco la comprension de la libre expresion de los sentimientos
ajenos. :

Desarrollo de la actividad:

Iniciamos recordando el concepto de rol como "El papel que desempefian los
integrantes de un grupo dentro del mismo, pero que depende del interjuego
dindmico del grupo y no de las caracteristicas aisladas de cada individuo"*®

Se mencion6 que a lo largo de la vida, se van representando papeles, roles, fue

% CHEHAYBAREdith. Técnicas para el aprendizaje grupal. P. 139.
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necesario entonces, percatarse cudles se iban viviendo, con cuales se sentian
contentas y descontentas, cuales no se podian cambiar.

Se procur6 respetar puntos de vista contrarios a los propios.

Acomodadas en semicirculo se pidié la reflexion de los roles que se podrian
asumir en la vida.

Se pidio, se levantara una a una para escribir en el pizarrén, un rol de la vida
cotidiana.

Ya escritos todos los roles, se levantaban a subrayar aquel que se asumia con
gusto. Aproximadamente, el ejercicio se hizo en ocho minutos.

Se pudieron subrayar varios roles que agradaban, no habia limite.

Se dio otro tiempo para tachar el rol que desagradaba o que no gustaba
desempefiar.

Finalmente se analiz6 lo siguiente:

+ ¢Por qué hay roles que agradan y otros que desagradan?

+ ;Cuadles roles son més aceptados y cuales mds rechazados?

+ ;Qué relacidn tiene lo anterior con los roles que.se tienen introyectados por
la sociedad?.

El tema se volvid cada vez mas interesante y lo que empez6 como un juego, se
convirtié en un reto que se queria esclarecer. Cada una de las integrantes se
comprometié a llevar fundamentacién tedrica para entender como y por qué se
van viviendo roles. La aportacion que hice al respecto fue sobre el fundamento
de Agnes Heller, ofras aportaciones consistieron en buscar en el diccionario el
concepto de €ste, preguntar a diversas personas sobre el tema y llevaron un libro
de formacién civico y ético donde manejaba el punto en forma breve, sin
embargo, todo lo anterior sirvi6 para esclarecer las dudas de todas.

* Actividad: "Respeto tus sentimientos”

Propésito: Comprender la importancia de la libre expresion de los sentimientos
ajenos

Desarrollo de la actividad:

Se inicié como en cada una de las sesiones, dando lectura al diario de campo
correspondiente, después se coment6 lo siguiente:

La més grande alegria y el mayor dolor de mi vida.

Se reflexiond sobre: la forma en que este didlogo ayuda a conocerse.

Se distribuyeron revistas ilustradas para sefialar la que mas agradara y
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desagradara.

Se reflexioné el porque de lo anterior, procurando ser sinceras y buscando las
respuestas desde muy dentro de uno mismo.

Cada una fue pasando al frente y el resto del grupo tratdé de hacer sus propias
interpretaciones sobre la ilustracién que se habia seleccionado, esto si la persona
lo permitia.

En una hoja dividida en tres, se hicieron dibujos que simbolizaran para cada
una, el pasado, presente y futuro (lo que fui, lo que soy y lo que quiero ser).

Por ejemplo, hubo quien hizo una oruga, mariposa pequefia y mariposa grande.

* Actividad: "Continuamos buscando la empatia"
Proposito: Colocarse en el lugar del otro.

Desarrollo de la actividad:

Para lograr ponerse en los zapatos del otro, se necesitaba mayor conocimiento
de la personalidad de las integrantes,. ( si asi lo permitian éstas), asi que en
forma voluntaria se respondio a lo siguiente:

La mentira mas grande que he dicho.

Mi defecto mas notable.

El castigo mas fuerte que me han impuesto.

La trampa més grande que he hecho en exdmenes.

Los castillos en el aire que més me han entretenido.

Ningtin integrante se negd a contestar, por el contrario, salieron situaciones
chuscas, sentimentales, pero sobre todo, el grupo se percatd, que ante un equipo
maduro y solidario, entre menos se esconda, mejor se sentirdn las integrantes.

+ + + + +

* Actividad:. "Me expreso a través de un collage"

Proposito: Desarrollar la creatividad, como manifestacion particular de las
integrantes del equipo.

Desarrollo de la actividad:

Con recortes de revistas, se fueron pegando en una cartulina tratando de hacer
un paisaje, dibujo o lo que se quisiera.

Por parejas, se mostré el dibujo y se tratd. de interpretar el estado de animo al
realizarlo.



97

Se pidi6 la elaboracion de un texto libre con ilustracion, resultando muy
interesante la actividad, porque al principio a algunas integrantes no se les
ocurria nada, sin embargo, ya que empezaron a escribir no habia quien las
detuviera.

Con la misma pareja con la que se habia trabajado el dibujo, y tratando de
cambiar de actividad, se platico. sobre la pelicula més impactante que se hubiera
visto.

Para concluir la sesidn, se tratd de identificar a "Mis tres méximos héroes".
comentando después, la razdn por la que existia dicha identificacién.

* Actividad: "Me siento valorada, me valoro a mi misma y soy capaz de

valorarte".
Proposito: Aprender el arte de la autoestima y de la mutua estima.

Desarrollo de la actividad:

Cada una de las integrantes fue dando su punto de vista sobre el concepto de la
autoestima y como se logra ésta.

Se consider6 que era dificil dar conceptos definidos sobre el tema aun cuando se
entendiera que la autoestima se lograba dentro de un marco de respeto, de
valoracion, de amor y de apoyo, eso se escuchaba bien, sin embargo no ayudaba
mucho, por lo que se organizé una "Mesa redonda” para la siguiente sesidn,
seleccionando un coordinador de la mesa y un moderador de los participantes
que fuera indicando los tiempos.

La Mesa redonda fue un éxito debido a la informacion que se logré recabar, se
tuvo que ampliar el tiempo dando otra sesion a este tema dado que se noté la
importancia de la autoestima saludable. Se concluyé que el tener una autoestima
equilibrada permite al ser humano, responder activa y acertadamente a los retos
de la vida. (Ver anexo 13 Informacién de la autoestima).

En la Gltima sesi6n dedicada a la autoestima, se pidié que cada una pensara y
escribiera una cosa que le gustara de las demas integrantes, se hizo en forma
breve manifestando algunas cualidades o habilidades en forma oral.

Durante algunos minutos, se medité sobre el estilo personal de quienes
integraban el grupo y sobre la interaccién e interrelacion de éstos.

Se buscaron puntos fuertes en el campo de las relaciones interpersonales,
considerando el punto fuerte como cualquier cualidad, habilidad, conocimiento
o rasgo de carécter positivo.
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Después de haber meditado lo anterior:

- Una participante inicié una ronda comentando a las demas todos los puntos
fuertes que se le ocurrieron durante la meditacién (de ella), mencionando lo
positivo Uinicamente.

- Otros miembros del grupo mencionaron los puntos fuertes que pensaron que la
integrante tenia y que no menciono.

- Las demas hicieron lo mismo. Cada una de las presentaciones duré un minuto,
haciendo comentarios breves entre cada una.

Por parejas se disefid un cartel titulado: "Seres humanos, manéjese con
cuidado”.

Se externé la opinion personal sobre el mensaje del cartel.

Se platicé en parejas: ;De quién espero y anhelo una carta amigable?, ;Quién
espera una carta mia? y ;Pienso hacer algo al respecto?.

Por dltimo, se comenté si se habia sabido cambiar algiin enemigo en amigo,
cudndo y con qué resultados.

Lo importante de estas sesiones y su contenido radicd, segiin comentarios del
grupo, el percatarse que se cuestionaban temas aparentemente sencillos, pero
que no se habia hecho con anterioridad, que la verdad estaba dentro de uno
mismo.



99

4. Actividades estratégicas que favorecen la ayuda mutua

Fue importante que en la cotidianeidad de la labor docente, se llevara a la
practica algo o mucho de lo que se iba aprendiendo, de esa manera, se buscaron
actividades previamente organizadas y actividades que iban surgiendo
dependiendo del aqui y ahora de la vida del grupo, no queriendo ni debiendo
prescindir de la realidad social.

¥ Actividad: "Nos ayudamos para construir una torre"
Propésito: Asumir diversas responsabilidades

Desarrollo de la dctividad:

Con anticipacién se prepard el siguiente material: Cartén, pegamento, cinta
adhesiva, tijeras, colores y regla.

Se distribuyé el material para trabajar en equipo.

En quince minutos se trat6 de formar una torre con el material preparado.

La torre se realizd con tiras de cartéon no mas anchas que la regla.

Al terminarla debid permanecer erguida, sin necesidad de estar pegada a
ninguna base, ni colgada de la pared, ni recargada a algiin objeto.

La torre debié ser lo suficientemente fuerte para soportar el peso de la regla en
su parte superior sin tambalearse.

Se observaron las actitudes de las participantes, finalizando la actividad con los
comentarios generales llegando a la siguiente conclusién: Es maés fécil la
realizacidn de un trabajo cuando se hace por equipo, pero sobre todo, si éste
logra ponerse de acuerdo y asume su responsabilidad en la tarea.

* Actividad: “ Y ahora si, lo pongo en practica"

Propdsito: Entender, que un equipo unido, hace mejor las cosas y con mayor
facilidad.

Desarrollo de la actividad:
Por medio de la técnica "Lluvia de ideas", se tratd de decidir cdmo se podria
llevar a la practica lo que se habia visto hasta ese momento, refiriéndose a la
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-comunicacion, colaboracion, empatia y respeto. Se decidié que se podria dar
ayuda para la decoracion de los salones, asi que se escucharon comentarios
sobre cémo hacerlo y respetando todas las opiniones.

El grupo, se fue a la accion inmediatamente, la respuesta fue de colaboracién,
evitandose la competencia.

Para concluir la actividad de esa sesidn, se entregd un cuestionario que se
contesto en ese momento para hacer después una reflexién.

El cuestionario fue el siguiente:

- ¢Quiénes son las dos que mas facilmente influyen en las opiniones de las
demas?.

- ¢Quiénes son las dos que menos influencia tienen en el grupo?

- ;Quiénes son las que mas se contradijeron tomando como base la actividad de
la construccion de la torre?

- ¢Quiénes son las que més gozaron de consideraciones en el grupo en base a la
construccion de la torre y las ideas para el decorado de salones?

- ¢(Quiénes son las integrantes que mas pronto salen en defensa de sus
.compaiieras que se vieron atacadas (si es que se da el caso)?

- (Quiénes son las que més empefio pusieron en destacar en el decorado de
salones y la construccion de la torre?.

Con estas actividades, se lograron dos cosas, por un lado, el trabajar en equipo
el decorado de salones, por otro lado, segiin comentarios del grupo, no se habian
puesto a analizar si sus opiniones eran tomadas en cuenta o no, o si sus actitudes
eran contradictorias entre otras cosas.

* Actividad: "Leemos el tema juntas

Proposito: Llegar a un acuerdo comin con respecto a un tema ayudéndose unas
a otras para entender la teoria correspondiente

Desarrollo de la actividad:

Se buscé trabajar por parejas tratando de entender el tema "Psicomotricidad”,
que se pondria en practica més adelante con los alumnos.

Se fue haciendo un "Banco de preguntas y respuestas™ consistente en:

Después de leer la bibliografia sugerida, se elaboraron tarjetas con preguntas
que hubieran quedado sin respuesta y en otras tarjetas se escribieron los puntos
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que quedaron claros, es decir, que se hubieran entendido.

El dia programado para la sesion correspondiente, se tomé una tarjeta al azar del
grupo de las preguntas. Se leyd en voz alta y se invitd al grupo a revisar en sus
tarjetas por si alguna daba respuesta a la leida

Se discutia y se complementaba la respuesta. Ya con la respuesta correcta, se
engrapaba la tarjeta pregunta con la tarjeta respuesta.

Se anotaron las preguntas en el pizarrén que habfan quedado sin respuesta para
ser estudiadas durante la semana.

La actividad concluy6 hasta que se vio la ultima pregunta con la que se habia
tenido duda, logrando ponerse de acuerdo en el tema de psicomotricidad.

Actividad: "Ahora nos ayudamos en la discusion”

Propésito: Percatarse que las discusiones y los debates son experiencias ricas si
hay entusiasmo y carencia de obstinacion.

Desarrollo de la actividad:

Se dieron las siguientes indicaciones: Iniciar una discusion sobre un tema
candente que lograra dividir las opiniones de las integrantes.

Al cabo de un rato, se interrumpi6 para dar esta consigna: En adelante, quien
quiera la palabra debera sintetizar lo dicho por el Gitimo que hablé hasta la plena
satisfaccion de éste.

Podia existir la ayuda de otra integrante para hacer la sintesis de lo mencionado.

Después de la actividad anterior, en parejas se comentaron las siguientes ideas
de Fritz Perls.

Yo soy yo y tu eres tu.

Yo hago mis cosas y tii haces tus cosas.

Yo soy responsable de mi, y tii eres responsable de ti.

No estoy en este mundo para vivir segiin tus criterios.

Ni tl estas para vivir de acuerdo a los mios.

Si nos encontramos en estas condiciones jQué agradable y qué interesante!.

Pero si no, serd mejor que cada quien siga su camino.

Se comento hasta qué punto se practican los puntos anteriores o si se piensan
practicar en un futuro inmediato.

Se reflexiond la siguiente afirmacion:

"Cuando una persona deja de ser para mi una cosa y se hace en un ser, en un tg,
se convierte en un sujeto fluido, impredecible e imposible de meter a mis
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casilleros. S

Al final se invitd a analizar el trabajo por equipo, manifestando los aspectos que
se tomaron en cuenta, si se les ayudo a determinadas personas en la discusién y
en la reflexion.

* Actividad: "Yo en qué te puedo ayudar"
Propésito: Lograr la ayuda mutua ante un problema particular.

Desarrollo de la actividad:

Se tenia ya dispuesta una grabadora, papel, lapiz y un audiocasette de la Dra. en
Filosofia Ema Godoy con el tema "Egoismos".

Después de haber escuchado la grabacion, se analizaron y comentaron los
problemas reales suscitados en el quehacer educativo.

Se escribieron los comentarios encontrados o las urgencias en cuanto a
necesidades de las integrantes, haciéndose la pregunta clave:

Yo en qué te puedo ayudar?.

Se fue manifestando por parte de cada una, la peticién y el deseo de apoyo. Asi,
alguien dijo. "A mi me gustarfa que me proporcionaran canciones, rimas, ritmos
con el fin de enriquecer mi clase con los nifios”.

La respuesta vino de otra compafiera y lo més importante es que se fue
proporcionando la ayuda en el transcurso de la semana siendo satisfactorio
poder compartir alguna habilidad.

* Actividad: "La accién es didlogo y trabajo"
Propésito: Lograr un trabajo de equipo con libertad de expresion y de accién.

Desarrollo de la actividad:

Se formaron parejas y se indico que a partir de los temas que se habian visto, se
llevara a cabo lo siguiente:

Se tenian 15 min. para realizar algo juntas.

Se podia utilizar todo lo que se encontrara al alcance en cuanto a material.

Se podia permanecer o no en el aula para efectuarlo.

Después de los 15 min, se comentarian los trabajos.

Se eligi6 uno de todos los trabajos para exponerlo en sesion plenaria.

Se afiné el trabajo para su presentacion.
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Se expuso el trabajo.
Se entreg el siguiente cuestionario que debia ser resuelto de forma individual.

;Cémo se sintié cuando se le dejé en libertad de hacer algo?
;Uno de los miembros de la pareja se impuso al otro

¢Fueron creativos en lo que realizaron y por qué lo consideran?
(Como se siente ahora?

Al concluir el cuestionario se llevé a cabo el andlisis y la evaluacion de
actitudes.

Se debe reconocer que fue una actividad que costé mucho trabajo puesto que a
las participantes se les dificultd expresar su creatividad, manifestando el sentirse
inseguras y confundidas al pedirse un trabajo espontaneo, un equipo, no logré el
propésito porque terminé haciendo un trabajo individual.

* Actividad: "Todo el grupo colabora”
Proposito: Lograr una accion real de cooperatividad”.

Desarrollo de la actividad:

Para despertar el interés, lo primero que se hizo fue ver una pelicula titulada
"Para ser excelentes", en donde se daban mensajes tales como: "Ser excelentes
es hacer las cosas y no buscar razones para demostrar que no se pueden hacer
”Bajo el mismo tenor, se manejaron once mensajes mas para cuestionarse y
analizarse.

Después del videcasette, se escuchd un audiocasette que analizaba el tema: (A
qué vinimos al mundo?. El audiocasette, especificaba como es que cada persona
viene a este mundo a seguir una misién que hay que descubrir.

Se introdujo el tema maés importante para lograr el propésito de la sesidn, éste
fue, el de la cooperatividad, por lo que se tuvo que ampliar el tiempo, dando una
sesioén mas.

Se debia organizar una conferencia que daria el Dr. Ulises Ramos, sobre “El
trabajo de grupo”, se colaboraria como anfitrionas para recibir a docentes de
otra escuela.

La organizacion del evento, quedd muy bien, por lo que el trabajo de
cooperaciéon se noté considerablemente, logrindose la accion real y la
conferencia impartida por el Dr. Ulises Ramos, sobre "El trabajo de grupo", fue
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un éxito también.

* Actividad: "Grupo con valores, grupo de crecimiento”
Propésito: Reflexionar. ;Qué he estado haciendo por mi grupo?

Desarrollo de la actividad:

Se llevé a la préctica lo siguiente: Se formaron dos subgrupos, cada uno tenia un
sobre con siete fotografias, lo més variadas posibles y recortadas de revistas, se
colocaron al azar.

Se pidi6 que entre todas “armaran” un relato tomando como base las fotos.

Se coment6 después el proceso del grupo y las aportaciones individuales.

Se armé un rompecabezas que se tenia dispuesto con anterioridad, comentando
el proceso grupal.

Una de las maestras leyé 40 palabras comunes, familiares a todas. Al término, se
reconstruyé de memoria la lista. Primero se vio cudntas se recordaban en forma
individual, después por parejas y finalmente entre todas se analizaron las
experiencias de colaboracion en este ejercicio especificamente.

Una integrante pasé a exponer un problema serio. Dos compafieras previamente
designadas y aleccionadas, pasaron una a una para ayudarle a solucionar su
problema:

La primera tomo la linea de "Yo lo resolveria de tal y cual modo". La segunda
se abstuvo de dar consejos y Gnicamente la hizo sentir que la comprendia y
empatizaba con ella. Se hicieron los respectivos comentarios preguntindole
sobre todo a la persona que pas6 a exponer el problema, como se habia sentido
con cada una de las aportaciones de las compafieras.

Se platic6 sobre: ;Qué he estado haciendo por mi grupo?... ;Es esto lo mejor
que

puedo aportarle?

En discusion grupal, se perfilaron las caracteristicas de un "Grupo de
crecimiento”.

Se converso sobre "El grupo es un poderoso instrumento de realizacion personal
(En qué medida se benefician de ¢l las integrantes del equipo?.
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* Actividad: "Cuando expongo, me retroalimento”
Propésito: Continuar la bsqueda de acciones cooperativas.

Desarrollo de la actividad:

Se prepararon una serie de platicas y se invit6 a cada una de las integrantes a
participar en forma activa.

Se repartié el trabajo permitiendo que se escogiera la actividad especifica.

Una de las participantes, prepararia un tema para los nifios, otra lo dedicaria a
padres de familia, una més a profesores de otra escuela, todas enfocadas al tema
de psicomotricidad debido a que en sesiones anteriores se habia estudiado el
tema, una compafiera mds, se encargaria de hacer una evaluacién de las
actividades de esta sesién.

La primera en participar serfa una maestra en la que su labor principal
consistiria en organizar las actividades psicomotoras con los nifios, no debia
hacerlo sola, sino apoyarse en las demds integrantes para aplicar los ejercicios
que permitieran evaluar la psicomotricidad.

La siguiente maestra prepard su platica para los padres de familia y por Gltimo
se dio la platica a los docentes de otra escuela.

La integrante que le tocaba hacer el reporte de evaluacion asi lo hizo, tomando
notas de lo que .se estaba haciendo en el momento en que tocara participar.
(Anexo 6) '

Cabe aclarar que esta actividad costdé mucho trabajo sacarla adelante, dado que
la primera compafiera que debia participar, no asumid totalmente su
responsabilidad.

A pesar de tener dudas, se las calldé aun cuando el grupo le ofrecia ayuda y ella
decia tener todo bajo control. El tiempo pasaba hasta que la compafiera se
percaté que lo que se venia diciendo, quedaba en ese momento: “Si una falla en
un equipo, falla todo el equipo”. Afortunadamente, los demas miembros se
percataron de su responsabilidad y que la compaifiera requeria ayuda inmediata,
por lo que la actividad de valoracion del aparato psicomotor aplicado a los
nifios, se logro rescatar.(Anexo 14).
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* Actividad: "Nos ayudamos en cada una de las actividades de los diferentes

eventos"
El propdsito se basaba en aligerar la carga de trabajo normal de una Institucioén
Educativa, en este caso del Jardin de Nifios Celestin Freinet.

Desarrollo de la actividad:
Fueron varias las actividades que se realizaron en equipo, cada una con su
propia organizacién. Como ejemplo, se mencionaran algunas de ellas.

+ Decorado de los salones al inicio del ciclo escolar (cabe aclarar, que se
llevaba un mes trabajando en la aplicacién de la propuesta cuando se pidié
la colaboracion grupal).

+ Festividad del 15 de Septiembre.

+ Festividad del Dia de Muertos.

+ Festividad del 20 de Noviembre.

+ Miniolimpiada.

+ Fiestas decembrinas.

+ Dia de la amistad.

+ Dia de la Primavera.

+ Dia del Nifio.

+ Dia de las Madres.

+ Dia del Padre.

+ Elaboracidn y ensefianza a madres de familia de juguetes didacticos.

+ Campafla contra la contaminacion.

+ Platicas a padres de familia.

+ Valoracion del aparato psicomotor a alumnos del Jardin.

+ Clausura de curso.

+ Inventario del material del Jardin de Nifios.

5. Actividades llevadas como un juego socializador

Hasta ese momento, se habian ofrecido diversas situaciones que habian
permitido que las integrantes del equipo le dieran mayor importancia a las
interrelaciones, por lo que se consider6 que se debian introducir otras
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actividades que permitieran mayor avance en la creatividad, drea cognoscitiva
en general y sobre todo en el 4rea social, porque el aumento de la importancia de
las relaciones con otros individuos de similar edad, status y “poder”,
proporciona, segin Piaget, un contexto mds adecuado para las relaciones de
cooperacion.

Las actividades que se llevaron en este apartado fueron de la preferencia del
grupo de docentes del Jardin de Nifios Celestin Freinet porque permitieron
recordar etapas de la vida personal que fueron llevadas a cabo en una especie de
juego.

-— Una de esas actividades, fue el dibujo de un edificio que representaba a la

vida personal en sus diferentes etapas. Cada .etapa estaba representada por
un piso diferente. Las puertas y ventanas representaban salidas. Podia haber
puertas y ventanas bloqueadas y dafiadas.

Fue muy interesante ver, como la actividad causaba alegrias y tristezas ---
dependiendo del piso que se estuviera dibujando. Se platicé sobre los
acontecimientos recordados y la razon por la que se dibujaba como se estaba
haciendo.

Otra actividad fue "Piensa en ti”. Consistié en hacer un cuento a partir de
un dibujo y estampas, ejemplo: Se prepararon una serie de dibujos y
estampas en donde aparecia en ésta una palabra escrita. Cada una de las
integrantes tomaba un dibujo sin saber el contenido y a la siguiente ronda,
una estampa con la palabra considerada “clave.” Se inventé un cuento
donde cada una representaba el personaje principal.
Al principio costé trabajo hacer la representacion personal, por lo que
se decidié sin ninguna pretensién de analisis psicoldgica profundizar un
poco llegando a las siguientes conclusiones:

Pocas veces el grupo se habia detenido a pensar en si mismo como persona
en la intimidad, a darse tiempo para saber lo que gusta o disgusta, aciertos o
desaciertos, por lo se propuso el dedicar unos minutos diarios a hacer una
autoreflexién, con el fin de consentirse o reprenderse segin sea fuera el
caso. ‘

Ese fue uno de los mejores descubrimientos que se hicieron a lo largo de la
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propuesta. El conocimiento y reconocimiento del ser darfa la pauta para lograr
ser mejores, para vivir con un propdsito y para vivir conscientemente.

--- Una actividad més. Se coloc6 una fotografia en el pizarrén, nadie debia
hablar sélo observar, después de algunos minutos se retiré y los integrantes
anotaron la edad que le calculaban a la mujer de la fotografia. Las edades se
disparaban desde joven a anciana.

Se permiti6é que el grupo se pusiera de acuerdo, por parejas primero y
después todas. Después del dialogo se vio la foto de pie para verla de cerca.
En realidad, la foto mostraba a las dos caras, una joven y una anciana, pocas
personas pudieron ver las dos caras de primera instancia.

Con esto el equipo se percatd que los sentidos engafian, la percepcién cambia
de persona a persona.

---  Qué importante fue descubrir que con diversos juegos, se logran actitudes
de desinhibicién, permitiendo reflejar mayor seguridad al momento de
pararse al frente de un grupo a hablar, asi que como un juego mas, se abri6
un diccionario y se buscaron palabras al azar .Con estas palabras se iba
preparando un tema de tres minutos, por ejemplo: reloj. Todas las
integrantes pasaron al frente del grupo, al principio con un poco de nervios,
pero finalmente, se logré la actividad por la desinhibicion, esto causé
satisfaccion porque se pudo exponer lo que habia tocado con tan poco
tiempo de preparacion.
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CONCLUSION

Cuando se inicié la investigacién del discurso de la cooperacién, se vislumbraba
que se adentraba a un mundo complejo y por demas dificil que es el de las
relaciones humanas, ain asi, se sigui6é adelante, porque se tenia la confianza de
estar proporcionando una alternativa, un camino para lograr un ambito
educativo social, que no se redujera a contenidos curriculares frios e inflexibles.

Ahora que se ha llegado al fin de otra etapa, se tiene la certeza de haber invadido
terrenos a los que no tienen fécil acceso, sin embargo ahora ya no se vislumbra
nada, se tiene por cierto que es uno de los caminos mas importantes para
encontrarle un sentido a la vida.

Es necesario recalcar la importancia de las relaciones humanas, mas no como un
conocimiento técnico que deba aprenderse, éstas deben ser el producto de la
reflexién que permitan el cambio de ruta de las actividades hacia si mismo,
hacia los demds y hacia la vida.

La experiencia que se ha vivido en el Jardin de Nifios Celestin Freinet,
definitivamente se puede aplicar a otros grupos, instituciones, 4mbitos, siempre
y cuando haya personas dispuestas a los cambios, a nuevas vivencias, a nuevas
oportunidades para mejorar las propias creencias.

Hay que resaltar que probablemente en un grupo numeroso, la dificultad
aumente, dado que requiere de mayor trabajo y responsabilidad y sobre todo de
infinidad de formas de ver la situacion, recordando asi que este grupo contaba
con pocos elementos.

Se ha considerado que ain existen puntos que se encuentran inacabados, no sélo
en las docentes de este grupo, sino en general, por lo que ahora se busca
establecer nuevas alianzas y formas de cooperacioén en las que se sienta la
responsabilidad por la escuela de los alumnos. Esto definitivamente es mas
complejo en instituciones en donde el sistema tradicional impera en su totalidad.

La propuesta no busca dar consejos porque seria demasiado pretencioso, si
acaso alguna sugerencia por lo que se pudo y se dejé de hacer, asi, convendria
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tomar en cuenta que el grupo puede ir creciendo en la medida que se pueda y se
sepa repartir el trabajo a todos los elementos que lo integran, evitandose que una
persona se sature de éste. Otro punto importante, seria el hacer una valoracién
adecuada y acertada después de cada sesion, esto con el fin de no omitir nada o
traspapelar algin documento.

Percatarse que el discurso de la cooperacion, abre posibilidades de adquirir
nuevos conocimientos en otras areas y no solo la social, es algo grato que se
puede vivir en otros grupos, sin embargo, cabe resaltar que las relaciones
sociales no pueden ser una pose, sino una verdad existencial, de tal manera que
el buscar la congruencia de lo que se dice a lo que se hace, es basico.

Lo anterior conduce a considerar que las relaciones humanas funcionan mejor
cuando se dan con actitudes basicas de amor y confianza, en si mismo y para los
demas.

Se quiere enfatizar, que si la escuela consigue coordinar la experiencia de un
colectivo a través de la construccién de sus relaciones interindividuales, se
estard favoreciendo a ese ser que se busca potencialmente integral, es asi como
ese colectivo o grupo, puede llegar a tener una mente critica, capaz de analizar
la realidad creativa para buscar soluciones nuevas a problemas afiejos.

Por la época en que ha tocado vivir, en donde se vislumbra la entrada a otra mas,
el panorama de cambio se vuelve necesario, indiscutiblemente que en tiempos
pasados existieron cuestiones con sus respuestas implicitas, resulta que ahora
esas respuestas no satisfacen del todo a la infinidad de problemas sociales, por
tanto buscar nuevas alternativas y llevarlas a la accién son la tarea presente, sin
olvidar aquello tradicional que a servido como base.

La propuesta resalta que en la actualidad los seres humanos, estdn mas
preocupados por tener, que con ser como personas y que su hacer no estd
encaminado a dar lo mejor de uno, de ahi que invita a la reflexion .constante.

Como punto final, la propuesta basa su argumentacion en poder "ser" mejores
personas y docentes, lograndolo a través de "hacer” cosas como: aprender a
comunicarse, a convivir, a compartir, a manifestar empatia, a relacionarse en
forma cooperativa, para que posteriormente, se tenga un dmbito en donde las
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maestras que no son el iinico modelo a seguir, pero si uno muy importante en la
vida educativa del pequefio, logre formarlo para que pueda enfrentar los desafios

que la vida le brinda.
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ANEXOS



INSTRUMENTOS
UTILIZADOS PARA LA

EVALUACION GRUPAL
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QnaYo 1

PLANTEAMIENTO DE EVALUACIORN.

Para llevar a cabo este punto, utilizaremos algunas técnicas
gue nos permitan el registro de informacidén sobre la realidad

docente.

1,- Obsérvacidn participante--- Con ésta se pretende indagar
acciones de la realidad, para que después se concreten y

elaboren conceptos.

// Diario de campo-- Se recopilardn datos de manera muy personal
d4ndole un sentido fntimo, pero con una descripcién detallada
de acontecimientos basados en la observacidn directa de la

realidad.

// Cuaderno rotatorio-- serd una herramiente mds que permita lle-
gar a la reflexidén, se puedé llevar de la siguiente manera:
Cada miembro del equipo de trabajo que se preste a la coope~
ratividad llevard un cuaderno, en el que pecird & sus alumnos
que hagan una actividad (un nifio diferente cada dfa), y se ano-
tard también, comentarios de ese nifio y de la misma actividad,

eso permitira que cada miembr6 (docente), se percate de la ne-

cesidad de trzbajar en cooperaciodn,

// Ctra modalidad del cuaderno rotatoric es la de tener un sélo
cuaderno para todos los integrantes del Jardin (docentes), se
irdn anotandoe 1las ideas, comentaries, actividades reaiizadas ,

etc,.
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Entrevistas y cuestionarios:
Dirigidos a los mismos docentes, comunidad de padres de familia
y a los alumnos, esto con el fin de ir comprobando cambios cuali

tativos y cuantitativos.

Reuniones grupales de les miembros que integran el equipo de

trabajo.

Hoja de observaciones, se puede anexar al cuadernc rotatorioe
o por separadoc, para anotar todo aguells que el equipoc de traba-—
bajo considere significativo en el desarrollo de las acciones-

(avances y obstéculos presentados, anécdotas, etc.)

Lista de cotejo:

Elaborada por el mismo equipo del Jardin de Nifios, con indi-
cadores que permitan llevar el seguimiento en una forma mds
orecisa y donde sélo se llenen espacios con un cédigo que se
acuerde al interior del equipo. Se trata de un enlistado de ac—
tividades especificas que correspondan al desarrolle del'pro-
yecto en funcidn de sus objetivos, que se irdn marcando confor-

me se vayan realizando.

Informe de avance del proyecto.
Se necesitard conocer por medio de una informacidén periddica
el grado de avance de la alternativa.

Esta informacién puede ser mensual.
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EJEMPLOS DEL

DIARIO DE CAMPO
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SUESTIONARIC # 1

6. Qué tipo de saberes considera gue tiene?, Puede ejemplifi-

carfe

7. Considerss gue los objetivos del dfa B de agosto de 13%Y7
se cumplicron? ; Darnce cuenta que comos purbe de una espe-
cie & rompecabezas en donce nuestra participscidén y coope-

racidén son muy imnortantes.
Conocer nuestros propios saberes para lograr por via més

rdpida la cocperacidn.
Se cumplieron No se cumplieron ;Por qué?

En qué medida?.

ve

8., ;Qué le pgrecieron las azctividades “el 12 de agostc
"Me pongo en los zzpatos del otro.™
1t

“Por gqué no soy iguel con todos

";Qué condicicna mi comportamiento?.

g,~ Favor de entregar peor escrito la auioevaluacidn del 12 de
agosto de 1997 en cuznto al 3
Nivel de concienciea. Nivel de profesicnslismo y Nivel

de interaccién socizl.
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TEMAs “PLANEACION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO EN EL JARDIN DE

PROFRA: MARINA JAIMES MUNOZ.

OBJETIVOSs 1.~ AL térmime del curse, los participantes centarda
con elementes teérice-prédetices que les permiti-
rdn ergamizar en forma més eficiente uma mafiana
de trabaje.

2.~ Se cuestienardm sobre su laber decente cem el
fin de im mejorands la calidad de la ensefianza,
del docemnte misme, redituande beneficies ez su

alumme y er la calidad de vide emn general.

Se haee mecesarie mejerar la calidad de vida.

Fl meestre es una pieza clave para faverecer @ enterpecer la
calidad de vida.

Es imprescimdible el despertar de 1a conciencia del docente.

La bdsqueda de l= calidad educativa se jmicia com una imsatis-
faceién, cuande reconecemes que existe ua prebleme.

Para legrar la calidad educativa nos pedemes valer de dos me—
diess PLANEACION Y ORGANIZACION.

La ylaneacién se llevard a cabe a partir del medele educative
en el que nes ubiquemes.

Breve semblanzae de le que caracteriza a les medeles educatives
deminantesecen los Ultimos cincuenta afies.

Orientacién sobre erganizacién de la mafiana de trabaje.

REFLEXIONANRDO:
-LA OBRA DEL MAESTRO NO PUEDE SER PRODUCTO DE LA IMPROVISACION, KNI

PUEDE MIRARSE COMO UNA CASUALIDAD.

-~ EN NRINGUNA OTRA PROFESION LOS FRACASOS Y EL DARO SON TAN SENSIBLES

COMO EN LA DEL MAESTRO.

- DECIA ALEJANDRO FL GRANDE "DEBO MAS A MI MAESTRO ARISTOTELES, QUE

A NI PADRE FILIPO, PORQUE SI ESTE ME DIO LA VIDA, AQUEL ME ENSEHNO
& VIVIRLA",
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FECHZ\‘- Il gGosTo 1997

e AUTDENVALVACION :
FTRABAIO
x ESTUDIO
% DEsCANDO
«DWERSION |
* FAMILVA

* OCtO
* \DEALES Y

TRABAJO ST i N
/\/ do95 .
EsTUDIO

- =32

ME PARECE. QUE No ESOY DANDD A ™I CUERPO
Y MENTE, EL DESCansD Y LA DIVERSiIoN NECESA RIAS
DEBO PROcLRAR. CpRREAIR ESD A LA HMAYOR PREVEDAD .
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MODEL

OE OBSERYACION

DE _ALTITY.

.
in

(Anexo 5)

Intervenciones, actitudes y papeles en Ttelacién al grupo

i.

Demuestra 12  solidaridad,
la estima. Ayuda, es gra-
to a los demis.

Suaviza las tensiones, crea
un descanso placentero, rie,
demuestra satisfaccién,

positivos

Se rmuestra de acuerdo,
acepta ficilmente ayuda y
comprende 2 los demis,

Criterios

ey

Intervenciones, actitudes y papeles en

_relacién a la tarea,

Da sugerencias, ideas, siem-
pre respetando las ideas de
los demis.

Da opiniones, evalita, juz-
ga, expresa votos y senti-
mientos,

Dz orientaciones, informa,
clarifica, formula, repitc,
confirma.

Pide orientaciones, informa-
ciones, husca confirmacio.
nes, hace repetir.

tacidn

Problemas de
orien

Pide opiniones, espera a
que los demis den sus
evaluaciones, fos analiz.

Probiemas de evaluacién

Problemas de control

Pide ideas y sugerencias dc¢
los , directivos y direcciones,
posibles vias de accion.

10.

Muestra su desacuerdo, s¢
esfuerza. pone en dudz, no
comprende. retira todo 2po-
yo.

Problemas de decisién

Muestra tensién, aumenta
la tensién. s¢ coloca fuera

del grupo.

negativos

Prohlemas de tension y de estado emocional

12

Mucstra antagonismo, reha.

3= ¢} estatuto de los demis.

sz defiende, avasalla,

Criterios

Problemas de integracién
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Aaexo B 132

OBSERVACION TEL PROCESQ DE MUTUA INVERACCION,

cipa su éxi

(ODIGO DE INTERPPETACION: 2 si 1a actitud se ca sicmpre; 1, se
da a vecess; O si la actitud no se presenta.
Cal{rGS LB CalniGURIAS [TNTELRANTES - 1
FROBLEHNA LE J : 2 3 4
GoSERVACION ANTES | LaSFPULY | ANTES] BESEURS
LE LA} DB 4
APLIC. AFLIC
L i !

INTEGRA- 1. Muestra [
CION. solidaridad
AREA S0~ al)Hace apre-
CI0-EMQ~- cio de las ; !
CiONaL. . cemis. f | / Lo 1L
BEACCIO- b) ayuda a 0 ) )
NES POSI las demds. } 9.
TIVAS, “¢JLes parti ] , '";2";2 ;2%

tOo

..,
:N
P

2. Se nmuestra
satisfecha,
a) Sonrie.

ol il

e,
ro—
i

.

b) Sabe bro-
meale

G o

4

3, Sabe ar-
monizak®.
a) uestra

Su.Trespetoe . {

IS

b) Sabe com- |

prender y

—participa.
c) Acepta con
cepciones aje
nass

> ibf“ &ﬁo’%o?(ssw

o
o

%, HACE RECO- |

S b ] A A
e bk
. PN, \

ggﬁnga MENDACIOKES.

& - 5 - g

cion g o) D oriemtal | ] [ 12
TRMENTAL 3 g8 Te reoo

-UE TGRBAS ,60¢ por los

-LE RESPON gopss. 212
SABITEFESE

6., DA ORISKNTA-

5. EXPRESA SU |

OPIKION.
a) Valorando y
analizando,.

1

b) HManifestan
do su sentir y
deseos.

CIUNES.

a) Informando,
repitiendo. i

LS (SRS L e

b)) aclarando,

confirmando.

>

—~
=
(&

O

N



Anexo 9

RESULTADOS DE LOS CANPOS DE PROBLEMA Y CATEGORIAS

IE OBSERVACION DEL PROCESO DE MUTUA INTERACCION.

CAlPO LE PROBLEMA T N TEGRANTE
1 < 3 H
A
3 4 3 L
AREA EXPRESIVA DE LA INTE- |
GRACION, Y AREA SOCIO EMO~ 24 Z
CIONAL. REACCIONES POSITIVAS 5 L 5 5
_T.\;Hiémmz NG q 13
2 . —-—- HANIFIESTA TENER LA MAYGR INIJGRACION ¥ ESIABILIDAD

SOCIOEMOCIONAL, LE SIGUE S,M. 7 LESPUES S.V. y POR
ULTIMO S.P.

N | =
NN
o 15 1

™~

N

U
0
;S

/

/
/ 2/

S

e
o]
i
// .

~.

1
l
7

7 s o
<
'/,

SN
NN
N
N

//.
I

¢ 1 s
Do\ e} \\
o 2 N

A

g

oy

2
T NTELPRPANTES
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finexo 10

INTELGRANTES.

CAMPO DE PROUBLENMA ! 2 3 4

B
2 32 9

AREA LE AD4PIACION INSIRUMENTAL

AREA DE TARFAS. 2 22 3

BUSQUELA DE RLSFOLSABILILAD. 2 2 2y
N - 6 T
INTEGRANTE: ¢ 7 H
4

MANIFIESTA TENER EL MAYOR PUNTAJE DE ADAPTACION INSTRUMENTAL
DEL AREA UL TAREAS Y DE BUSQUEDA DE La RESPUNSABILIDAD, LE SIGUE
EL 2 Y POR ULTIMO LOS 3 Y ¢

INTEGRANTES

3 Y
P | 2
2 o © !
AREA DE GDAPTACION INSTRUMENTAL 3 y
AREA LE TAREAS. ! o o© >
T A o = [ /_——‘
o PREGUNTAS . ; éé ; % rl
QL WTELPANTE _ - - T ;I_l__
Y uavzeiesta TERER 14 PUNTUACION MAS ELEVADA. 18

Debido a que los campos B y C pertenecen a 1d adaptacidn instru-
mental, 4rea de tareas ¥y blsqueda de responsabilidad y preguntas,
graficaremos en forma conjunta.

D o —
A s ,

Do |




Aacxo
fszémmfs N
CAMPO DE PROBLEMA ! i 2 3 4
D 3 i pa !
ARFA EXPEESIVA LE LA INTEGRACION ! 0 & 0
AREA SOCIO-1MOCIONAL. 2 %) o 2
REACCIONIS NEGATIVAS. 7 { . T3

INTE6RANTE 1 MUESTRA UN& MAYOR PUNTUACION DE REACCIONES
NEGATIVAS .

T
AN

SO0\
NN

Mo
Z




ALGUNAS DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS

EN FORMA COOPERATIVA
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EJEMPLO DEL MATERIAL

CON EL QUE TRABAJAMOS



Informacién recabada sobre el tema de autoestima (anexo 13)

Ia autoestima es una gran fuerza que todos poseemos, pero que en algunos se
llega a esconder en algin lugar de nuestra mente.

La autoestima es un corazén lleno de alegria, una cabeza repleta de ideas
positivas, es el sentirse con un derecho a plantarse ante cualquiera con la cara en
alto, porque no se es, ni un centimetro menos pero tampoco un centimetro mas
que nadie.

Autoestima es la sensacién de ser espontaneo, inocentes y el tener una gran
fuerza para aceptar los desafios que manda la vida.

El peor de los males que le puede acontecer a un ser humano es que piense mal
de si mismo, porque limita la libertad para poder ser, lo que en realidad se es,
para poder llegar a utilizar, el potencial que se tiene.

La autoestima radica en tres cosas: 1.- El sentirse confiadamente aptos para
vivir.

2.- El sentirse capaz para esta vida.

3.- El sentirse valioso

El sentirse confiadamente aptos para vivir, permite tener la conviccion de que en
uno est4 el potencial, la capacidad para poder llevar la vida a su plenitud.

La autoestima es lo que yo pienso y lo que yo siento respecto a mi misma.

Hay aspectos de la autoestima que necesitan ser sanados, debemos reconocer
que nada es fortuito y que todo lo que nos pasa esta relacionado con eventos,
probablemente de pequefios recibimos mensajes de que no valiamos, esto va
condicionando nuestra forma de responder. Hay momentos en que para tener
una buena autoestima se hace necesario regresar a esas etapas y darnos cuenta
que los mensajes que recibimos de pequefios, son sumamente relativos en la
vida, se aplican a circunstancias muy restringidas, se aplican a un niflo que fue
incapaz tal vez de utilizar un aparato electrodoméstico, mas eso no implica la
incapacidad aqui y ahora.

Existen algunas estrategias para elevar la autoestima como son:
+ Controlar el miedo y
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+ La estrategia de los cinco perdones:
1. Perdonar a los demas.
2. Perdonar mi pasado.
3. Perdonar mi cuerpo.
4. Perdono a mis padres.
5. Perdono a la vida.
Existen algunos escalones que permiten la construccion de la autoestima:
a) Vivir con integridad (ser fiel a los valores).
b) Vivir con propésito.
¢) Vivir con conciencia.

Como punto de partida, es necesario jerarquizar los valores para llegar a tener
un propdsito en la vida y saber lo que se quiere llegar a ser.

Michel Domit, escribid un libro titulado "Ser, hacer y tener". Hoy en dia, los
seres humanos estamos mucho més obsesionados con tener que con ser como
personas, por lo que se invita a cuestionarse seriamente qué es lo que se quiere
llegar a ser, eso dara la pauta de vivir con integridad personal.

El valor de las personas est4 por encima de las cosas exteriores, por eso quererse
uno mismo, es mucho més importante que lo quieran los demés.

Una vez que se accede a la autoestima a través de los peldafios de vivir con
integridad, ser consciente y tener un propésito en la vida, necesitamos conocer
las columnas que permiten sostenerla.
- Autoaceptacion
- Asertividad, equivale a tener la capacidad de autoafirmarse, por lo que se
- requiere de tres cosas:
a) Tener la capacidad de pedir lo que necesita.
b) Tener la capacidad de expresar lo que gusta.
c) Poder rechazar lo que no se desea.
- Autorespeto.
Autoconfianza
Ayuda a otros.
Responsabilidad.
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Cuadro 4.1, Perfil psicomotor. Percepcitn sensoriomotsiz.

Objetivas

Actividades

Evaluacién

= Percepcion visual

@ (orrer y pararse cuando
el maestro ensefia un
paituclo rojo.

& [ndicar cl monito que
tiene {a posicion
diferente.

[siTon]

® Concentracion

si[w]

e Discriminacion

Cundro 4.4, Lsteralidad.

Objetivos

Actividsdes

Evaluedbn

Diferenciacton global

Orientacion del propio
ceerpa

Orientacion corporal
proyectada

e

Extender fos brazos,
gltar ambos, gitar uno y
otro slternativamente,

Hlacer como si se
peinara, se lavara fos
dientes, se pusiera un
sombrero.

Tocar el pie derecho del
maestro, la oreja, el
hombro, etc.

e Disociacidn

® Mano dominante| d E
¢ Duda

! s(lno}

s{ino

(stlno]

Cusdra 4.5, Espacio,

Objetivos

Actividades

Evatuacién

Adaptacidn espacial

Naciones espaciales

Orientacion espacial

Estructuracion espacial
(después de los 7 arios)

Espacio grdfico

®

L

Pasar debajo de su
escritorio sin tocatlo.
Saltar encima de las
{lantas sin tocarlas.

Saltar atrds, adelante de

una sifla,

Reproducir un trayecto.
3

b}

Calcular cudntos pasos
grandes se necesitan
para cruzar el salon,

Dibujar figuras entre
dos Hfneas.

@ Concentracion
® Dudas

[ sf]no
s(]ﬁ—o—t

’ lsl’{;(;—l

(o’
sfino

Lstino ]
[ s{[no ]
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Reflexion grupal.

\

QUIEREME SIEMPRE

HCES QUE ME QUIERES, PERO HAY YECES
QUE NO LO DEMUESTRAS, EN EL PRINCIPIO
TODO ERA DISTINTO, LO HACIAS TODO POR MI, AHORA
PARECE QUFR NO METOMAS ENCUENTA... HAY DIAS QUE
PIENSO QUE NU SICNIFICO NADA PARATL

TAL VEZ CUANDO YA NO ME TENGAS, ME APRECIARAS
POR TODAS LAS COSAS QUE HICE POR TI, SOY
RESPONSABLE DE TENER LA COMIDA ENTU MESA,
TUROPA LIMPIA YDEL BIENESTAR DE TUS HUJOS...

Y BDETODAS LAS COSAS QUE QUIERES Y NECESITAS.
BUENO, SI NO FULRA POR ML, TU NI SIQUIERA
TENIDRIAS PARA EL PASAJE. ME HEQUEDADO CALLADO
Y ESPERANDO PARA YEI CUANDO TE DARAS CUENTA
DK CUANTO ME NECESITAS.

APRECIAME... CUIDAME BIEN Y YO TAMBIEN SEGUIRE
- QUERIENDOTE. RECUEKRD A, YO NO TE BUSQUE. TU ME
P BUSCASTE A ML

iSOY TU TRABAJO! :




149

Trabajo en equipo

ATENCION Y RAPIDEZ

INSTRUCCIONES: Tacha las figuras iguales a las muestras. Tiempo limite, 30 segundos.

C N
M C X + U Vv I X
x 3 W U+ X 3V
NV od X NoU Vo4
+ O X N + C N 3
Ao+ UV X 3d X N
7N C X U+ Vv 3
T O OX NV X N N
X N + VvV C U + X
+ Vv C X N I XV
vV X U 3 um v + U
J X Vo o+ UoX M




NUMERQOS PERDIDOS

INSTRUCCIONES: Escribe en los cuadros @
nameros faltantes que integran

segundos.

FAEEOEUE
L E ] ] 2
L OO0 E

INSTRUCCIONES: Anota dos numeros de dos cifras cada uno, que

numeros que van del 11 al 18. Tienes un minuto.

Bfo
([
Al
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n blanco que hay en la linca horizontal los
ia celda. Tienes un tiempo de 10

faltan en la serie de ©

RE 17 18 | lﬂs} 1] |14

7] |16 14 18{ ] e 2

s ]15 13| |18 9| (6] 1] |14

C L R S W B W

o] (2] |7 6| |13] |15 11
| 8] 12| (15| |14] |1B] |19




