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PRESENTACION

A partir de la reorganizacion del Sistema Educativo Nacional, estipulado
primeramente en el Acuerdo Nacional para la Modemizacién Educativa en 1992,
posteriormente en la Ley General de Educacién y Ley Estatal de Educacion, liegaron
a las aulas nuevos materiales educativos (Libros del maestro, Avances
programaticos, Ficheros de actividades didacticas, Libros del rincdn de lecturas y
Libros de texto para los alumnos).

Dichos materiales estan fundamentados bajo un modelo epistemologico
constructivista, lo cual indica la necesidad de actualizacién de quienes estan
inmersamente relacionados con los materiales o forman parte del Sistema Educativo
en nuestro pais, y mucho mas de quienes tienen la responsabilidad de utilizarlos, en
ese caso los docentes frente a grupos de educacién primaria.

Situacién que indica probablemente: una actualizacién permanente por parte de
algunos docentes que conlieve a la teorizacion y puesta en practica de los materiales
de apoyo que llegaron a las aulas a partir de 1993.

En discurso se escucha muy bonito, pero tratemos de entender cual es el sentir,
pensar y el quehacer de los docentes ante tal situacion en la que se encuentran a
partir de lo estipulado legalmente en el discurso. Las intenciones de la politica
educativa son muy buenas, a nuestro pais le conviene dicho cambio o reorganizacion
del Sistema Educativo ya que nb es posible permanecer estéticos en educacion,
necesariamente tendra que haber reformas educativas que engrandezcan dia con

dia nuestra cultura.



Hacia mas de 20 afos que no se implementaba ninguna reforma de esa
altura, y en este momento se pretende formar otro tipo de individuos que vaya acorde
a la necesidad del momento actual, ello indica que la vida es movimiento y el
movimiento es vida y que por lo tanto no podemos permanecer indiferentes a todo
cambio necesario para mejorar la educacién en México. Necesitamos formar
individuos, no robots, alumnos que sean criticos, analiticos, reflexivos y propositivos
para un futuro mejor; y esto sélo se podra lograr quizé si quienes estamos inmersos
en el Sistema Educativo nos conscientizamos y aceptamos la reforma educativa, en
si, lo implicito en el discurso, claro que para logrario es necesaria una actualizacion
permanente, para poder entender, aceptar e interpretar y posteriormente poner en
practica dichos prop6sitos, estipulados primeramente en los documentos normativos
y posteriormente en los enfoques implementados en todos los materiales educativos
que actualmente brinda la Secretaria de Educacién Publica (SEP) a los docentes
responsabilizados en educacion primaria .

La lectura de este texto proporciona informacion sobre una serie de
situaciones que se desprenden a partir de la reorganizacion del Sistema Educativo y
en el cual se estructuraron nuevos materiales educativos y que habria que ver e ir
mas alla del analisis de este documento.

Cabe mencionar y agradecer de antemano la apertura y el apoyo que
incondicionalmente me brindaron: Maestros asesores de UPN, coordinadores de los

diferentes programas educativos, supervisores escolares y finalmente docentes



frente a grupos, ya que sin su colaboracién hubiese sido imposible concluir con esta
tarea.

Durante el proceso de construccion podemos percibir mediante el analisis, la
naturalidad en la expresion de quienes tal vez nunca han sido escuchados, y que por
voz propia expresan sus inquietudes y necesidades méas apremiantes de una forma
sencilla, humilde, verdadera y clara, sin ninguna esperanza quizd de algunos
participantes, de recibir nada a cambio, sélo la ilusion de ser escuchados y
comprendidos.

En este caso estimado lector estas cordialmente invitado a analizar el
siguiente contenido, pero para elio el requisito indispensable por consenso es tratar
de entender situaciones en un primer, segundo y tercer momento e ir mas alla de lo
textual, al comprender situaciones de docencia que conlleven a mejorar dia con dia
realidades educativas.

Cuando existe apertura a descubrir la problemética, entender, comprender e
interpretar los codigos que los sujetos manejan y se estd dispuesto a mas que
criticar, ser propositivo, de alguna manera estamos contribuyendo a poner un granito
de arena para mejorar la educacion en el pais, y los mas interesados en este caso,
somos los que formamos parte de la educacion en México; en si del Sistema
Educativo al cual pertenecemos, autoridades educativas, maestros, padres de
familia, materiales educativos, como se puede percibir existen compromisos, y que

mejor que cuando existen problemas, la solucién la construyamos todos.
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I. ANTECEDENTES

A partir de 1992 senti un gran interés por laborar en niveles de Licenciatura
en Educacién Superior, fue asi como durante las vacaciones solicité ser contratada
para laborar en el Centro de Actualizacién del Magissterio1 impartiendo algunas
materias tanto de la linea pedagdgica como social, esa experiencia fue un motivo
suficiente para pedir oficialmente la transferencia de la plaza de primaria que
actualmente tengo, a dicha institucién formadora de docentes. En 1993 a través de
algunas gestiones el prop6sito habia sido concebido, esto me liené de alegria en un
principio, ya que al transcurrir el tiempo senti la necesidad de superarme, porque
como Profesora de Educacion Primaria y con una Licenciatura en Ciencias Sociales
no podia lograr satisfactoriamente los objetivos que el Plan de Estudios de
Educacion Normal requiere; asi es que decidi ingresar a la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN)? para realizar estudios de Maestria en Practica Docente, durante
dos afios, terminé cansada de la vista y con pocas esperanzas de titularme, por la

siguiente razén: sostienes atu familia econémicamente o te dedicas a investigar.

En 1998 tanto el Sindicato nacional de Trabajadores de la Educacion como
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) lanzaron una convocatoria
invitando al magisterio a participar para una beca comisién, en ese momento senti la
esperanza de poder titularme, por la cual el 30 de agosto de 1998 fue confirmada. A

partir de ese momento continué con el trabajo de investigacion que como alumna de



maestria en el ultimo semestre me fue imposible terminar, el tema es: “Los
materiales de apoyo que brinda la S.E.P: una nueva altermativa para los

docentes que laboran en educacién primaria”.

El proceso de esta investigacién continuo visualizéandose en tres momentos:

& Primero: Conocimiento de los programas educativos PRONALEES, RENAE,
RINCONES DE LECTURA, EDUCACION SEXUAL, PACAEP, UNIDAD DE
SALUD E HIGIENE ESCOLAR, y USAER.

< Segundo: Entrevistas a los supervisores.

< Tercero: Instituciones escolares.

El por qué de estos momentos:

En el primer momento:

El 1° de septiembre de 1998 me dirigi a la UPN con el fin de entrevistar
personalmente al responsable de la maestria, el maestro Leopoldo Coronado
Recendis, actual coordinador de la misma, le expuse mis intenciones de titularme,
pidiéndole de favor me asesorara el maestro Pedro Rubio Molina; y me comentd que
no habia ningun inconveniente que platicara con él y le comunicara mis propositos,
decidi buscarlo hasta encontrario, una vez que lo hube logrado, le expuse mis
intenciones, accediendo con mucho gusto me proporciond bibliografia, tanto él como

el coordinador de la maestria, en ese momento ya contaba con el tema y la



metodologia que pretendia utilizar, pero sin embargo tenia que decidir por dénde
iniciar con la problemética y a quién problematizar; después de tanto pensar, decidi
iniciar la investigacion en la SEP, pero el problema continuaba ¢ a quién entrevistar?
pensé en quienes tienen mas relacion con el tema y en este caso visualicé a los
diferentes programas de apoyo que se encuentran en las mismas oficinas de la SEP,
redacté un oficio para el responsable de los programas, el Profr. Salvador Hernandez
Range!, exponiéndole mis intenciones y accedid muy generosamente a las mismas,
extendiendo oficios a cada uno de los responsables de los programas (PRONALEES,
RNAE, RINCONES DE LECTURA, EDUCACION SEXUAL, SALUD E HIGIENE
ESCOLAR, PACAEP, USAER)>. Me interesé conocer las relaciones que tienen los
diferentes programas con el tema a investigar, se puede afirmar que es mucha, ya

que si estos programas estan en vigor, es porque la problematica es relevante.

Segundo momento:

El hecho de entrevistar a los :?,upervisores4 de diferentes zonas escolares no fue
idea mia, sino de quienes estdn responsabilizados en los diferentes programas
educativos, al mencionar la relacién que se tiene con los supervisores para un buen
funcionamiento de los mismos y con el tema a investigar anteriormente mencionado,
esto me llevd a entrevistarlos para que finaimente me llevaran a realidades
significativas. Lo que quiere decir que el proceso de investigacién no es marcado por

el investigador, sino por los propios sujetos inmersos en realidades en estudio.



tercer momento:

Inicia el 23 de octubre de 1998.

Es vivir en la realidad elegida por los propios sujetos dentro de un primer y segundo
momento y tratar de entender la problematica desde el punto de vista de quienes se
encuentran inmersos en la realidad sugerida durante el proceso de esta
investigacion. Este uitimo momento ain no ha terminado, ya que es poco el tiempo
que he permanecido en la escuela primaria de tumo vespertino, siento que me falta
més por observar y entrevistar, cuento con algunos filtros® que ain no estan

explicitos por parte de los docentes.

La investigacion trata de analizar procesos sociales dados a partir del Acuerdo

para la Modernizacion de la Educacién Bésica el cual sefiala:

“Tres lineas fundamentales estratégicas para impartir una educacién con cobertura suficiente y con
calidad educativa:
La reorganizacién del sistema educativo.

La reformulacién de contenidos y materiales educativos.

La revaloracion social de la funcién magisterial”® 6

Podemos intuir que este problema inicia a partir de la formulacion de contenidos y
materiales educativos implementados en esta disposicion enmarcada. Es asi como a
partir de 1993, llegaron a las aulés nuevos materiales de apoyo que actualmente
brinda la SEP a los docentes para formar alumnos criticos creativos y reflexivos con

un enfoque bajo el modelo epistemolégico constructivista,’ lo que significa teorizar la



perspectiva de los sujetos sociales que participan en el quehacer educativo dentro de
lo cotidiano e identificarlos como actores sociales, convirtiéndolos en protagonistas
de su propia practica.

Un estudio etnografico nos permitira entender y comprender la probleméatica
que actualmente estan viviendo los sujetos desde su punto de vista, evitando que
como investigadores juzguemos, critiquemos. Es una forma de hacer visible lo que
esta invisible, es permitir escuchar a quienes han permanecido en las aulas en
silencio, en si, es ponermos en los zapatos de quienes actualmente estan
responsabilizados en el uso e interpretacion de los materiales de apoyo que brinda
la S.E.P., como Avances Programaticos, Libros del maestro, Ficheros de actividades
didacticas, Libros del rincén de lecturas y Libros de texto del alumno; tratar de
entender sus principales necesidades en esta nueva reforma curricular de educacion

primaria.



1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

La investigacién propone analizar procesos educativos y explicarlos desde el
punto de vista de los sujetos inmersos en la realidad, incidir en espacios donde los
actores consideren prudentes para finaimente concluir en una escuela primaria del
Sistema Federal de la Ciudad de Chihuahua elegida por los propios sujetos
seleccionados en un primer y segundo momento (coordinadores de los programas,
supervisores, director y finalmente maestros frente a grupo) dentro de un primer,
segundo y tercer momento. Segun plantea Sylvia Schmelkes:

“ No puede incidirse un movimiento hacia la calidad si no se reconoce que hay
problemas. Todo impulso por mejorar la calidad de un producto de un servicio
comienza por ese paso. La complacencia es el peor enemigo de la calidad.”

En este caso si iniciamos problematizando a quienes de alguna manera
inciden en la tematica es posible llegar a solucionar un problema y dicha solucion
sera de todos los participantes, pero para ello es necesario entrevistar a los sujetos
que estén de alguna manera familiarizados con el tema.

Me interesa conocer aquello que esta sucediendo a partir de que se estipulé
el Acuerdo para la Modernizacion de la Educacion Basica anunciado por el
Presidente de la Republica el 18 de mayo de 1992, implicando con ello dejar a un
lado las practicas educativas fg‘ndamentadas bajo un modelo epistemoldgico
conductista,® para acatar las decisiones que la politica educativa nacional pretende

(la implementacion de ofro modelo epistemolégico fundamentado en el



constructivismo). Estas disposiciones cambian y norman las practicas educativas
en las instituciones de educacion prima;ria porque en este momento los docentes que
laboran en Educacién Primaria tendran que realizar sus practicas de forma diferente
y sobre todo se hace necesario utilizar nuevos materiales de apoyo que brinda la

SEP.'°

La investigacion propone indagar de cerca uno o dos estudios de caso
elegidos por los propios sujetos (coordinadores de los diferentes programas vy
algunos supervisores de educacion primaria) donde se considere que se esté dando
mas problema, a cerca de los materiales de apoyo que brinda la SEP. Ello implica
entender desde el punto de vista de los sujetos el quehacer, el sentir y el pensar a
cerca de los materiales de apoyo que brinda la SEP: Avances programaticos,
Ficheros de actividades didacticas, Libros de texto del alumno, Libros del rincon de
lecturas y Libros del maestro;'' que actualmente deben de ser interpretadas e
instrumentadas por los diferentes sujetos (alumnos, maestros, directores,
supervisores y coordinadores de los programas.)

Comprender la interpretacién que se le estd dando a los nuevos enfoques
(psicolégica, pedagogica, y socialmente) explicitos en los materiales de apoyo que
brinda la S.E.P.

Analizar desde el punto de vista de los sujetos, si los cursos de actualizacion
docentes'? a través de los progrémas educativos es suficiente y significativo en la

comprensién e instrumentacion de los materiales de apoyo que proporciona la SEP.

10



Dar a conocer las limitaciones y necesidades que estan presentes en las
realidades estudiadas, con la finalidad de que se construyan estrategias que
conlleven a una mejor interpretacion, uso o instrumentacion de los materiales de
apoyo que brinda la S.E.P.

Presentar un trabajo que pueda servir de apoyo: para préoximos egresados de
Maestria de la UPN, autoridades educativas y poder concluir con el abjetivo
propuesto (la titulacién) como meta final. Ello implica aprovechar la oportunidad que
actualmente me estan brindando, SEECH — SNTE y que implica un compromiso para
tratar de hacer mejor las cosas dentro de mis posibilidades como investigadora.
Implicaria dejar de estar importando marcos tedricos ajenos a nuestra comunidad
mexicana que a nada han conducido, pensemos que como mexicanos se pueden
hacer algunos intentos de producir teoria abstrayendo conocimiento cientifico que
vaya en beneficio de la educacién en nuestro pais, en si de nuestros compafieros

maestros.
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111 JUSTIFICACION

El proyecto neoliberal y de modemizacién del Estado mexicano fue impulsado
durante el sexenio 1988-1994 y ha cruzado los &mbitos de educacion.

La modemizacion de la educacion en México, como politica oficial en el ambito
nacional fue generada a partir de ese proyecto.

En 1992-1993 se inicié la nueva politica educativa impuesta, generando tal
vez complejos, compromisos, resistencias, indiferencias, simulaciones por parte de
los docentes involucrados en la educacion basica y contradictorios procesos de
cambio, principaimente en la forma de lograr los objetivos explicitos en los
programas de estudios y el uso de nuevos materiales de apoyo, ya que esto implica
el dominio de elementos epistemol6gicos, psicolégicos, pedagogicos y sociologicos
sustentados en algunas teorias psicolégicas, pedagégicas y sociales.

Dadas las condiciones propiamente pedagégicas en lo real y en lo cotidiano el
sistema educativo implementd tanto programas de apoyo para beneficio de los
docentes como cursos de actualizacion, tratando con esto de que el maestro se
ajuste a las prescripciones del plan de estudios y a las modificaciones que se han
instrumentado actualmente en el uso de los materiales de apoyo que brinda la
Secretaria de Educacién Puablica.

Desde diversas instancias se ha buscado modificar esta situacion,
actualizando al docente tanto en contiendas y didacticas, tarea que ha permitido

modernizar a algunos docentes (en tanto que accede al discurso que la S.E.P.

12



instaura y a los saberes que permiten inscribirme en el gremio magisterial), pero que
habria que ver sus efectos en el quehacer cotidiano y finaimente el aula.

Los contenidos inmersos en los materiales de apoyo que actualmente brinda
la S.E.P. fueron proporcionados al docente sin ninguna explicacion previa, llegaron a
las aulas causando inquietudes y desequilibrios, para ello, después se
implementaron cursos de actualizacion, para su interpretaciéon (equilibrio), hasta la
fecha, algunos docentes que tienen bajo su responsabilidad un grupo en educacién
primaria, guardan esos materiales ya que para algunos docentes quiza es dificil su
interpretacion e instrumentacién, por no ajustarse el enfoque a cierto modelo
tradicional.

Si lo anterior se muestra en algunos casos dificiles, mucho mas lo que la
nueva politica neoliberal pretende con la modernizacion educativa.

A través de una investigacion que realizamos como alumnos de Maestria en
primer semestre sobre el problema °El nivel de aprovechamiento y su relacion con el
método o metodologia utilizado en la adquisicién de la lecto - escritura en primer
grado™*® nos dimos cuenta de la necesidad que existe de problematizar sobre el
tema: “Los materiales de apoyo que brinda la S.E.P: una alternativa nueva para
los docentes que laboran en Educacién Primaria”.

No cabe duda que sbio problematizando en las aulas podemos damos cuenta
de la relacion que tiene el discurso con la realidad, porque s6lo estando ahi
podemos comprender ¢Qué és lo que estd sucediendo?, ¢Cuales son las

necesidades que aquejan a nuestros compafieros?, estas preguntas conllevan a

13



poder problematizar investigando, intervenir en los campos problematicos que
plantea la Universidad Pedagogica Nacional, que nos interesa como exalumnos de
maestria ya que son delimitaciones de la realidad educativa de competencia
institucional, donde estd comprometida tanto la Universidad como quienes
egresamos de la Mestria (Practica docente) a intervenir de manera significativa en
diferentes contextos, sobre todo en educacion primaria, en el que se atenderan
dominios especificos de problemas, para lo cual se conjugarén la constitucion,
indagacién y socializacion del conocimiento. Ahi la docencia, investigacion y la
extension se fortaleceran, basados en una especificacion de problemas que se
atenderan de manera integrada.

De esa manera los egresados de la UPN podemos contribuir al quehacer de
promover una educacion publica de calidad, en bien de las instituciones y de la
sociedad misma.

Retomaremos probleméticas que estén afectando a determinado contexto y
trataremos de entender a los sujetos por medio de construcciones cualitativas'® mas
que cuantitativas.' |

Ser docente, y estar inmerso en el campo educativo nos permite entender y
comprender el quehacer de nuestros compafieros maestros que laboran en algun
rinconcito de la ciudad de Chihuahua, ser testigo de transformaciones de practicas
educativas y problematizar el tema de los materiales de apoyo que actualmente
brinda la SEP dentro de las instituciones escolares. Significa una oportunidad de

documentar lo no documentado, del sentir, pensar, Yy quehacer de los docentes
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dentro de las aulas a partir de la implementacion de esta nueva politica; si quienes
laboran en educacién primaria, usan e interpretan o no, los materiales de apoyo que
brinda la S.E.P. cudles son sus principales limitaciones y necesidades desde su
particular punto de vista.

Realizar investigacion etnogréfica significa: una oportunidad de conocer y
explicar hechos dentro de realidades y en qué medida aceptan las nuevas formas de
ensefianza-aprendizaje implicito en los materiales de apoyo que brinda la S.E.P.

La importancia de esta investigacion se encuentra en la forma de construir
conocimiento: a partir de la aplicacion de técnicas (observaciones, entrevistas) y uso
de algunos instrumentos (cuademo de notas, diarios de campo, grabadora, cdmara
fotografica, etc.).

Se intenta explicar procesos y explicarlos no desde el punto de vista del

investigador, sino de los sujetos inmersos en las realidades estudiadas.
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IV. METODOLOGIA (Etnografia)

Fue el trabajo de descubrir y tratar de entender el sentir, pensar y quehacer
en este caso de quienes se encuentran inmersos en el sistema educativo y estan de
alguna manera relacionados con el tema a problematizar: “Los materiales de apoyo
que brinda la SEP: una nueva alternativa para los docentes responsabilizados en
educacion primaria’”.

“La meta de la etnografia segtin Malinowski, era capturar el punto de vista del nativo,
su relacién con la vida, dar cuenta de su vision del mundo”.'

El trabajo de campo en este caso involucra a coordinadores de los diferentes
programas de apoya a la educacién primaria, supervisores y docentes frente a grupo,
en una escuela visualizada por ellos mismos organizando en categorias de analisis el
ver, oir, escuchar, pensar y actuar de los sujetos anteriormente seleccionados, en si
su particular punto de vista.

Mas que estudiarlos significa: aprender de ellos durante todo el proceso, conociendo,
plasmando, ordenando, interpretando y argumentando los codigos que manejaban
en su estilo de vida.

La tarea esencial de la etnografia es por lo tanto: legar a comprender, entender y
darle significado a sus acciones y a los codigos que se manejan los sujetos
seleccionados. “Algunos de esos significados son expresados en términos

lingUisticos y muchos significados se tomaron como implicitos, de tal manera que no

necesitaron algunas veces ser explicados, por lo tanto: la comunicacion se presenta
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de manera indirecta a través de la palabra y accién de dichos involucrados en
educaciéon. Quienes estamos inmersos en educacién, manejamos nuestros propios
codigos, de acuerdo a nuestro marco tebrico de referencia organizamos nuestra
conducta y nos entendemos a nosotros mismos y a otros, entendiendo asi nuestro
estilo de vida propio. Los sistemas de significados construyen nuestra cultura y la
Etnografia necesita una teoria de esa cultura. En este caso la teoria es abstraida del
sentir, pensar y quehacer de los sujetos con relacion a un tema.

La cultura en el campo educativos se entiende: como el conocimiento adquirido que
los docentes usan para interpretar sus experiencias y generar una conducta social.
Se trata de observar las conductas e ir mas alla, tratando de interpretar sus
significados, de lo que se ve y lo que se oye, para poder inferir en o los sujetos
saben con relacion a algo, en este caso: los materiales de apoyo que actualmente

brinda la SEP.

A) TRABAJO DE CAMPO:
Las inferencias culturales se presentan de 3 fuentes:
a) De lo que los sujetos seleccionados dijeron.
b) De lo que ellos hacen.
c) De los instrumentos u objetos que utilizan.
La postura como investigador es ir mas alla de lo que se ve y lo que se oye, para
poder inferir lo que tanto ooor&inadores de los distintos programas de apoyo

educativo como supervisores y docentes frente a grupos saben con relacion al tema.
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Esto requiere una reflexion sobre la evidencia (sobre lo que percibimos) o
sobre las premisas (es decir, sobre lo que asumimos).
En una primera instancia las inferencias culturales con relacién al tema fueron: las
hipétesis que los sujetos seleccionados sabian de los materiales de la SEP
proporcionados a los docentes a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion
Educativa 1992. Dichas hipétesis fueron probadas una y ofra vez, hasta llegar a

tener la certeza de que se estaba hablando un mismo idioma.

B) LOS INFORMANTES:

La descripcién cultural fue un producto de colaboracion desarrollado con los
informantes. El producto fue construido mediante un proceso de abstraccion,
analisis, organizacién en categorias e interpretacién tanto de los sujetos
seleccionados como de quien investiga.

Los sujetos seleccionados en este caso, necesariamente fue gente que esta
inmersa en educacion y sobre todo esta estrechamente relacionada con el tema,
y su experiencia en el mismo.

La relacién entre los sujetos seleccionados fue de amistad; claro que para lograr
esto, se tuvo que hacer méritos: mediante el convencimiento, despertar el interés
con relacién al tema, haciéndole ver la importancia de su participacion,
metodologia (etnografia), sus finalidades y sobretodo la oportunidad que se tiene
que por primera vez sean e§cuchados, y dar a conocer su sentir, pensar y

quehacer como docentes.
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Las entrevistas fueron largas conversaciones en relacién al tema de los

materiales y en las cuales constantemente se preguntaba una y otra vez sobre el

uso y descripcion de los mismos pidiendo aclaraciones constantemente y que los

sujetos se dieran cuenta:

Se trata de entender lo que ellos sabian acerca de los materiales de la SEP
Conocer lo que ellos saben en relacién al tema y la forma en que ellos lo
saben, ponermos en su lugar para poder explicarlo como ellos lo explicarian.
Que sean los maestros para ayudar a entender lo que piensan sienten y

hacen.

C) LOS REGISTROS ETNOGRAFICOS.

1.

Los registros etnograficos consistieron en notas de campo, para llevar un
control de tiempos (hora, dia y mes) marcados por los sujetos
seleccionados, ello evitdé que se realizaran las entrevistas sin presiones y
premura de tiempo. Se seleccionaron lugares apropiados evitando
interrupciones

Diario de campo. Instrumento de la técnica de observacién que fue
utilizado para redactar sucesos inesperados en un primero, segundo y
tercer momento a través de todo el proceso de investigacion.

Grabaciones. Fueron realizadas con el consentimiento de los sujetos

seleccionados.

4. En si técnicas de entrevista y observacion ( participante, no participante,
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focalizada) utilizando instrumentos (Cuaderno de notas, Diarios de campo,
grabadora) .

En esas formas fue documentado todo el escenario bajo estudio, distinguiendo y

separando constantemente lenguaje, significados, comentarios de la gente y hechos

inesperados suscitados en cada momento.

D) CONSTRUCCION DEL PRODUCTO

Escribir en tiras de cartulina todo el contenido proporcionado por los sujetos con
relacién al tema.

Analizar renglén por renglén y darle una categoria al contenido.

Mecanografiar el contenido ya ordenado en categorias de analisis

Regresar con los sujetos seleccionados, mostrar el contenido organizado para
trabajar en equi;)o y tratar de entendernos, dar libertad para corregir y agregar
para satisfaccién propia y de los sujetos seleccionados.

Argumentar el contenido sin olvidar los significados escritos durante todo el

proceso de investigacion.

E) LAS ENTREVISTAS: DE LAS PREGUNTAS

Explicar a los sujetos seleccionados en qué consistia la investigacién, cual era su
papel como participantes y el del investigador dentro del proceso, los objetivos a
corto y largo plazo y la oportuhidad que se tenia de hacer visible lo invisible, la
creacion de estrategias que conllevaran a solucionar problematicas suscitadas

dentro de contextos educativos, de esa forma se generé un ambiente de
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F)

confianza. Se inicié con preguntas descriptivas un ambiente de libertad por parte
de los entrevistados, en un principio fue dificil poder entendernos, lo cual me llev
a teorizar (consultar codigos que frecuentemente se utilizaban) y pedir
continuamente explicacion sobre lo dicho.

Se evité negar, juzgar las opiniones y comentarios, mostrando siempre interés en
la colaboracién de los informantes, enuncidndose constantemente lo relatado,
preguntando por uso y descripcion y pidiendo constantemente explicaciones.

Se llevo a cabo un registro de las preguntas, con la finalidad de que sirvieran de

base para observar y conocer los escenarios mas relevantes de los informantes.

EL ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS.

El analisis etnografico es una herramienta para el descubrimiento del significado

cultural, en este caso se realiz6 mediante un examen sistematico:

a) Seleccién de un problema.

b Recoleccién de la informacién cultural (antes de que se hayan formulado
hipétesis). Preguntas descriptivas, observaciones generales.

o Andlisis de datos culturales (cuando se han recopilado los datos empieza el
analisis), relacién de simbolos.

¢ Formulacion de hipétesis etnogréficas (surgen de la cultura estudiada).

¢) Ponerlo por escrito.

n Estructura o presentacion del producto final.
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V. REFERENTES TEORICOS

A) RELACION PSICOLOGICA-PEDAGOGICA-SOCIAL RELACIONADA
CON LA PROBLEMATICA.

E! proyecto neoliberal y de modemizacion del estado mexicano, impulsado
durante el sexenio 1988-1994, ha cruzado por todos los dmbitos de la sociedad,
entre estos la educacién. La modemnizacién de la educacién en México fue generada
a través de este proyecto, implementandose la estructuracion de nuevos planes,
Programas, Avances programéaticos, Guias didacticas, Libros de texto para el alumno
en educacién primaria, como parte de la reorganizacion del Sistema Educativo
Nacional. Dicha estructuracion conlleva a una actualizacién constante de los
docentes en cuanto al manejo de dichos materiales de apoyo fundamentados
basicamente en una psicologia constructivista.

César Coll Salvador discipulo de Jean Piaget ha participado en los principios
derivados de esta Epistemologia Genética (constructivismo) aplicandolas a la
educacién como una forma de participacién en el campo educativo, desarrollando un
trabajo expositivo y analitico de esta corriente en la que se destaca principalmente el
papel del maestro — alumno. Y en la que menciona al alumno como el autor principal
del conocimiento y al maestro como coordinador y guia del proceso- aprendizaje.

Esta posicion constructivista estd dada en los enfoques implicitos en los

nuevos materiales de apoyo con que cuentan actualmente la mayoria de los
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docentes. Es una accion pedagégica, asociada a la construccién de conocimientos lo
cual se modifica a lo largo del proceso ensefianza-aprendizaje. Se trata en la practica
de asociar la psicologia y la educacion lo cual esta implementada en los nuevos
enfoques propuestos por el sistema educativo.

Tanto en el pasado como en el presente la psicologia ha fundamentado a la
educacion, en el pasado bajo la psicologia conductista y hoy en pleno siglo XX esta
de moda la psicologia constructivista. Tiene razén César Coll cuando dice que han
existido periodos caracterizados por la conviccién de que la psicologia va a permitir
fundamentar cientificamente a la educacion, los problemas educativos que en este
momento persisten en la vida cotidiana se estan suscitando. Tanto el investigador
como el docente tienen que contar con un dominio tedrico principalmente psicologico
para poder interpretar la realidad y tratar de dar solucién a los problemas que se
estan suscitando en el campo educativo, pero no bajo una psicologia conductista
sino constructivista ya que la primera en esta época fue sustituida, porque ha
demostrado quizé que es la mejor en este siglo, 0 quizé porque el sistema educativo
asi lo prefiere. Lo que quiere decir que los responsables en este momento de la
politica educativa estan implementando ese marco de referencia (un modelo
constructivista).

De esta forma el marco de referencia que prevalece en este momento es
global y trata de orientar y guiar el proceso ensefianza — aprendizaje en las aulas a
través de la implementacion de nﬁevos materiales que actuaimente estéa brindando la

SEP.
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La politica neoliberal fundamentada en la modernizacién educativa espera
demasiado de la psicologia (constructivista), espera una explicacion global al
docente, de que ésta le proporcione el como (realice e interaccione con sus alumnos
y que el alumno construya conocimientos). El qué, ya esta implementado en los
contenidos de aprendizaje que el docente va a desarrollar.

Actualmente se han seleccionado un conjunto de conocimientos que brinda la
Psicologia Cientifica, tanto para guiar la practica docente como para resolver
problemas educativos, dandole con ello una base cientifica a la educacién, esto lo
visualizamos en los materiales de apoyo que brinda la SEP a los docentes para llevar
a cabo el proceso ensefianza — aprendizaje.

Es cierto que una de las funciones de educacién escolar es reproducir el
orden social existente, en este caso, el nuevo modelo constructivista no ignora eso y
como proposito central los docentes tenemos que crear estrategias de aprendizaje
para lograr el desarrollo tanto cognitivo como de la inteligencia.

Desde una perspectiva constructivista tenemos que jugar un papel diferente al
que jugamos en el pasado tanto el docente como el alumno, el primero tiene que
fungir como coordinador y guia y el segundo ser autor de su propio conocimiento.
Las acciones tanto del docente como del alumno son diferentes, cada uno tiene que
utilizar acciones diferentes. Estas actividades y formas de acciones tanto del alumno
como del maestro estan aplicadas a los nuevos contenidos ya elaborados y son el
resultado de un proceso de construccion social que estd causando quiza:

inquietudes, indiferencias, deseos de actualizacion en el campo docente.
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Un proceso de construccion compartida tanto por docentes como alumnos
conlieva a interpretar unos saberes o formas culturales preestablecidas por el
sistema educativo y que en cierto modo conilevan a un proceso de construccion
preexistentes.

El pape! del profesor en este momento es altamente complejo, inexplicable
para quienes todavia no logran interpretar este enfoque (constructivista) y decisivo
porque la normatividad asi lo establece en sus documentos ( Ley General de
Educacién, Articulo Tercero Constitucional y Programa de Desarrollo del 95-2000) en
estos documentos esta estabiecido tanto la accion del docente como la del alumno.

El docente tiene que favorecer a sus alumnos en el despliegue de su actividad
y orientar y guiar al alumno en la direccion que sefialan los saberes y formas
culturales seleccionadas, como contenidos de aprendizaje.

El docente tiene que sustituir su imagen clésica del profesor como simple
transmisor de conocimientos por una imagen nueva: la de ser orientador y guia de
todo proceso ensefianza-aprendizaje, pero esto se muestra dificil algunas veces, ya
que en la realidad cotidiana dentro de las aulas algunas veces observamos ciertas
actitudes en los docentes como los siguientes:

. El docente que no acepta cambiar su imagen porque aun no esta convencido de
lo que se pretende normativamente en la actualidad.

. El que se preocupa por el cambio y trata de actualizarse a costa de sacrificios
econdémicos. |

« El actualizado que. trata de aterrizar la teoria con la practica pero que aun se
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encuentra en estado de desequilibrio luchando por un equilibrio.
« El desafortunado que se queja de todo (de no interpretar los nuevos enfoques,

no contar con recursos econémicos para poder actualizarse).

. El indiferente, el que vive en su mundo y no se preocupa por nada, sélo espera
ardientemente su jubilacién y caerle bien al director de la escuela para que le
permita realizar sus practicas educativas tranquilamentel de acuerdo a su
experiencia.

 El sabio, que no permite que le digan como realizar sus practicas educativas,
porque nadie tiene mas experiencia que él, todo lo nuevo que implementa el
sistema educativo le parece malo, por no tomar en cuenta su experiencia que es

mas valiosa.

La imagen del docente que el sistema educativo pretende actualmente es algo
que solamente esté inmersa en el discurso, algo que esta establecido y que algunos
docentes no logran interpretar, lo que quiere decir. que tal vez no se han logrado
engarzar los procesos de construccién de los alumnos con los significados colectivos
culturaimente organizados y que estan implicitos en las herramientas que deben de
utilizar todos los docentes adscritos al sistema educativo dia con dia.

Tal vez la mayoria de los docentes esta deseando lograr una interpretacién
clara y precisa del enfoque psicdégioo de los materiales de apoyo que brinda la

SEP, una metodologia didactica constructiva para su interpretacion, porque ni los
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cursos de actualizacion ni las guias didacticas les han ayudado posiblemente a la
misma. Algunos desean promover en sus alumnos aprendizajes con alto grado de
significatibilidad y funcionalidad, piden que los cursos de actualizacién partan de
sus necesidades basicas para conocer e interpretar el enfoque constructivista y el
como construyan conocimientos significativos sus alumnos en base tanto a la teoria
de Vygotsky como a la de Piaget.

Piaget en vida, di6 varias platicas sobre el desarrollo del aprendizaje, utilizé términos
como: operacion, equilibracién, reversibilidad, asimilacién, y acomodacion. Términos
que algunas veces son desconocidos por algunos de los docentes. Son conceptos
nuevos que estan sustentados en el enfoque de los nuevos materiales de apoyo que
brinda la SEP a partir de 1993.

No todos los docentes se identifican con dicha terminologia debido quiza a los
distintos perfiles educativos e imagenes y conductas que se manifiestan dentro de
alguna realidad cotidiana, que estan latentes y es necesario que dejen de estarlo y
se manifiesten a través de un analisis constante de conceptos.

El docente al realizar sus practicas en el aula tiene que distinguir
perfectamente dos problemas: el problema del desarrolio en general, y el problema
del aprendizaje.

E!l desarrollo del conocimiento es un proceso espontaneo aunado a todo proceso de
embriogénesis y esta explicito que el docente tenga que desarrollario en sus
alumnos a partir de que ingresan los nifios a la escuela, implementando estrategias a

través de ciertos contenidos de aprendizaje explicitos en programas de estudio y
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avances programaticos.

La embriogénesis se refiere al desarrollo del cuerpo pero conciermne al

desarrollo del sistema nervioso y al desarrollo de las funciones mentales que el nifo
experimenta a través de las estrategias que ponen en practica algunos docentes
dentro de las aulas.
El desarrollo es un proceso que se relaciona con la totalidad de las estructuras de
conocimiento. Cada nifio cuenta con ciertas estructuras, toca al docente descubrirlas
en sus alumnos, para asi hacerlas explicitas e implementar acciones que vayan
ligadas al conocimiento que debe construir el nifo.

E! aprendizaje presenta el caso opuesto es provocado por situaciones: el
docente tiene que estar de acuerdo con ciertos aspectos didacticos por una situacion
externa. El docente tiene que implementar ciertas situaciones de aprendizaje,
creadas por él mismo, teniendo presente cada una de las estructuras de cada uno de
sus alumnos y del desarrolio cognitivo de éstos, pensar en todo momento en qué
conocimientos poseen sus alumnos y qué se puede esperar de ellos, respetar el
desarrollo cognitivo que posee cada uno de sus alumnos, iniciar con el proceso de
ensefianza- aprendizaje a partir de clertas estructuras tanto cognitivas como de
embriogénesis.

El conocimiento dice Piaget no es copia de la realidad. Conocer un objeto,
conocer un evento, no es simplemente verlo y hacer una copia mental o imagen de
é1. Conocer un objeto es actuar sobre él. Conocer es modificar, transformar el objeto

y entender el modo como el objeto esta construido.
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Por lo tanto es el nifio el que tiene que construir el conocimiento buscar su
escencia, interiorizarla, para lograr una modificacién y capacitacién de su conducta y
llegar a las estructuras de transformacion, porque una operacion debe ser
interiorizada, y en este caso, es el nific el que debe lograr dicha interiorizacion, esto
s6lo se puede lograr en la medida en que el docente tenga conciencia de cudl es su
papel y el del alumno, conozca y sobre todo respete las etapas de cada nifio segun
Piaget: el sensorio—motriz que se presenta durante los primeros 18 meses de vida.
La representacién preoperacional: los principios del lenguaje, funcién simbdlica. La
de operaciones concretas: en esta operan objetos.

Estas etapas se hacen presentes, la primera (sensorio—motriz) la visualizamos
como padres de familia y las otras como docentes en educacién, tanto en el nivel de
preescolar como en la escuela primaria, desafortunadamente en la vida cotidiana de
las aulas por lo regular dichas etapas pasan en algunos casos desapercibidas
algunas veces.

El libro de sugerencias para el maestro y en los ficheros de actividades
didacticas encontramos ejercicios de operaciones de clasificacion, construccién de
ideas de numero, operaciones espaciales y temporales fundamentadas en la l6gica
elemental de clases y relaciones, estas operaciones son sobrepasadas conforme el
nifio va alcanzando un nivel que Piaget llama formal o de operaciones hipotético—
deductivo; aqui el alumno puede razonar de acuerdo a sus hipétesis y no sélo a
objetos, construyendo nuevas operaciones. Se toma en cuenta también la

experiencia fisica, que consiste en actuar sobre los objetos por medio de la
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abstraccién de los mismos, y la experiencia l6gico matemética, en la que el
conocimiento no se deriva de los objetos, sino de las acciones que se efectuan sobre
los objetos, para ello el docente tiene que poner en practica las actividades que se
encuentran explicitas en los ficheros de matematicas.

La equilibracién es un proceso activo, el alumno no llega a éste sin actividad,
somos los docentes los mas indicados para que se dé un proceso de equilibrio en
nuestros alumnos, el requisito indispensable es que todo docente desarrolle su
creatividad para crear estrategias de aprendizaje primeramente y las proyecte hacia
el proceso de construccion de sus alumnos para lograr un equilibrio, este se da de un
nivel a otro ya que no es posible alcanzar un segundo nivel si no se ha dado el
primero y asi sucesivamente.

Cuando los nifios ingresan a la escuela ya traen consigo ciertos conocimientos
previos y es a partir de éstos que el docente debe iniciar con su proceso aprendizaje,
desafortunadamente en la realidad que visualizamos en algunas ocasiones que esto
no se esta tomando en cuenta ya que algunos maestros continGan utilizando
estructuras de ensefianza tradicional, considerando al alumno como un papel en
blanco que el maestro tiene que llenar con su experiencia, olvidando o
permaneciendo indiferentes a las sugerencias explicitas en el enfoque de educacion
primaria a partir de 1993, algunos docentes quiza: porque no leen y otros por no
estar aun convencidos de los propositos emanados actualmente, por la falta de
dominio tedrico y metodolégico explicito en los nuevos materiales de apoyo que

brinda la SEP. Al estarse suscitando esto en la realidad se olvida en parte o se
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permanece indiferente por completo de lo siguiente: de las experiencias pasadas que
tienen los nifios antes de ingresar a la escuela y de que el aprendizaje y el desarrollo
estan interrelacionados desde el nacimiento hasta la vejez segun Vygotsky.

En el libro de Sugerencias del Eépaﬁol para primer grado, esta estipulado que
el aprendizaje debe de estar adecuado al nivel evolutivo del nifio y que al ingresar a
la escuela los nifios llegan en cierto nivel evolutivo (presilabico, silabico y alfabético)
Asi tanto la lectura como la escritura y la aritmética deben iniciar en una etapa
determinada, corresponde al docente identificar primero por medio de un diagndstico
la ubicacién de sus alumnos en cierta etapa para iniciar con el proceso de ensefianza
~ aprendizaje.

Considerandose los niveles evolutivos que propuso Vygotsky (la distancia que
hay entre el nivel real de desarrollo del nifio y el nivel de desarrollo potencial) es algo
que durante 20 afios estuvo escondido y que en estos momentos la modernizacion
educativa lo fundamenta en el nuevo enfoque de los materiales que la SEP les brinda
a los docentes para que realicen sus practicas en las cuales se les sugiere lo
siguiente: que consideren la zona de desarrolio proximo (la distancia real de
desarrolio) determinada por la capacidad que tienen los nifios para resolver un
problema y el nivel de desarrollo potencial determinado a través de que el alumno
resuelva un problema bajo la guia o coordinacién de su maestro.

E! nivel real de desamollo revela la resolucion en los nifios
independientemente, de un probleha, definiendo funciones que ya han madurado, es

decir los productos finales que el docente tiene que considerar en sus alumnos para
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iniciar todo proceso de aprendizaje, porque desconocer 0 permanecer indiferente a
esto, es ignorar todos los aprendizajes que el alumno ha tenido en su vida pasada
(las experiencias de su vida familiar con sus parientes, amigos etc. ) no debemos
olvidar que si el alumno es capaz de resolver un problema, independientemente,
significa que las funciones para tales cosas han madurado y quizé no sélo pudo tener
esa maduracién en la escuela sino también fuera de elia.

La zona de desarrolio proximo define funciones que todavia no han madurado

en el nifio y que se hayan en proceso de maduracion, para ello actualmente se
recomienda al docente crear estrategias de aprendizaje que conlleven a la
construccion de conocimientos para que estas funciones alcancen su madurez y que
no se queden en estado embrionario. La zona de desarrollo proximo nos permite
trazar el futuro del alumno, asi como su estado evolutivo y dindamico, conociendo
todo aquello que se encuentra en estado de maduracion.
El estado mental de los alumnos sélo lo podemos entender si interpretamos
positivamente estos niveles en la realidad cotidiana de las aulas; nivel de desarrollo y
zona de desarrollo proximo, ya que una total comprension de estos conceptos que
enmarca Vygotsky, en la realidad de las aulas debe desembocar haciendo nosotros
mismos una evaluacion constante de ;Qué hacemos dentro de las aulas? ¢Cual es
nuestro papel? en cuanto a la imitacién del aprendizaje.

Durante afos, los docentes de Educacién Primaria, sobre todo aquellos que
fuimos responsabilizados en prirﬁer afo, utilizamos tests para medir el desarrolio

mental de nuestros alumnos al ingresar a primer grado, ello con la finalidad de
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calificar alumnos buenos, regulares y malos y logrando con ello una seleccion
de ingreso o de rechazo de estos Ultimos, por carecer de un desarrollo mental no
deseado institucionalmente; esta situacién aln no ha quedado en el pasado ya que
actualmente en algunas escuelas continian utilizando métodos para lograr la lecto-
escritura y un requisito indispensable es la seleccion de alumnos buenos y regulares
considerando con ello que los alumnos con un nivel de desarrolio mental bajo aun no
estan maduros para iniciar con el proceso de lecto-escritura en el primer grado de
educacioén primaria.

Los errores que se han descubierto en la practica no han sido arraigados
totaimente por la teoria.

La nueva formula de lo que es el desarrolio proximo no es del dominio teérico y
metodol6gico total de todos los docentes. Consideramos que el “buen aprendizaje”
es s6lo aquel que procede del desarrollo.

La comprensién de todo esto hoy en dia se pone en evidencia cuando el
docente es capaz de transferir dicho conocimiento a situaciones nuevas dentro del
aula y cuando es capaz de relacionar una nueva informacién con la que tenia
anteriormente.

No se puede negar que los contenidos de los programas educativos son Utiles
para la vida cotidiana de los nifios, como tampoco que aun existen docentes que se
interesan por el como trasladar ese contenido a los alumnos, observamos
necesidades en la realidad en cuanto a una nueva metodologia didactica que los

lleve a coordinar y guiar correctamente al alumno, como también que existe una
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contradicciéon por barte de las autoridades administrativas, ya que se continuan
implementando concursos académicos de zona que conllevan al maestro a preparar
a un alumno durante todo el afio para un examen que quiza si le va mal al alumno el
docente queda en evidencia ante sus comparieros participantes y ante el supervisor
de zona quien da a conocer los resultados de todos los participantes, esto ocasiona:
la puesta en evidencia tanto del maestro responsable del grupo como el de los
alumnos participantes en el evento.

Los docentes preparan a un sélo alumno con tiempo en el analisis de todos
los contenidos, con el propdsito de que apruebe un examen impidiendo que se
fomente en el resto de sus alumnos el uso de estrategias adecuadas para extraer lo
esencial de los contenidos explicitos en programas y avances programaticos.

El problema fundamental que se estéd presentando en la utilizaciéon de los
avances programatricos reside en las actividades que se promueven a través de
éstos y que estan explicitos en los ficheros que utilizan los docentes, ya que no todas
las actividades enmarcadas son puestas en practica, sélo los que el docente puede
adecuar al método (tradicional) o metodologia que utiliza segun su experiencia.

Algunos directores estan dando amplia libertad al docente para que adecue 0
no las propuestas implementadas en los materiales de apoyo que brinda la SEP,
para que acepte o no lo que la moderizacién educativa pretende. Si el docente
actualmente no acoge las recomendaciones pretendidas en el libro de sugerencias
para primer afio en el cual se implementan estrategias para el primer grado,

dificilmente los conocimientos seran adquiridos por los alumnos adecuadamente.
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Las estrategias de aprendizaje explicitas en el Libro de Sugerencias para
espafiol, son importantes cuando son utilizadas correctamente por parte del docente
ya que permiten la intervencién en los siguientes procesos: planear, supervisar y
analizar errores sobre la propia actividad; estrategias para recuperar y usar dichos
conocimientos, estrategias para comprender y producir el lenguaje adecuadamente
de acuerdo a la maduracion del alumno.

Para entender y comprender lo que algunas veces visualiza uno en la realidad
cotidiana, es necesario investigar, porque s6lo poniéndonos en los zapatos de los
sujetos podemos entender lo que estd sucediendo, mientras es muy posible que

estemos juzgando o criticando sin motivo justificado.
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V1. RESULTADOS ESPERADOS.

A) UN PRIMER MOMENTO: ENTREVISTAS A LOS COORDINADORES
DE LOS PROGRAMAS DE APOYO A LA EDUCACION.

Cabe mencionar que este momento es determinante y fue el mas dificil porque hay
que preguntarse ¢Donde iniciar a problematizar? ;A quién entrevistar? ;Qué
preguntar? ;Qué del método o metodologia, técnicas e instrumentos utilizar?. Fue
en si, llevarme a teorizar sobre la metodologia constructivista o etnografia, hasta
sentirme segura de iniciar el proceso; lo que indica que: antes de todo lo que
hacemos y pensamos existe un marco tedrico de referencia y que éste nos da
seguridad en el qué hacer, cémo iniciar un proceso de construccion hasta llegar a la
meta final. Una vez logrando lo anterior y sintiéndome sin dudas me pregunté
nuevamente:

¢ Quiénes tienen mas relacioén con el tema? Asi es que llegué a la conclusién que
tendria que iniciar problematizando:

1° A todos los programas de SEECH en el departamento de Educacién Primaria.

2° Me dirigi a los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua concretamente en la
Direccion General de Educaciéon Primaria con el Profr. Salvador Hernandez Rangel
(Coordinador General) de todos los programas mostrandole el oficio de beca-
comision y otro oficio dirigido a él para que se me diera la oportunidad de investigar;

posteriormente platicamos a cerca del tipo de investigacién, de sus ventajas. Me
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pidi6 que regresara al dia siguiente porque tendria que elaborar oficios a cada uno
de los coordinadores de los programas, asi fue, y al dia siguiente me entrego
personalmente y amablemente todos los oficios, con fecha 30 de septiembre de
1998.

3° Entregar una copia del oficio a cada uno de los coordinadores de cada programa,
mostrarles el oficio de autorizacién y pedirles una cita para poder lograr
entrevistarios, cabe mencionar que esto no fue nada facil, ya que por lo regular
tienen muchos compromisos constantemente, pero una vez comprometiéndose
dificilmente la dejan a uno plantada.

Pude observar lo siguiente:

Constantemente estan trabajando en equipo.

Salen continuamente a reuniones de informacion.

Planean y llevan a cabo cursos de actualizacion docente.

Se relinen con distintas autoridades educativas.

En si tienen tantos compromisos, pero mientras se me daba la oportunidad de
entrevistarlos, aproveché el tiempo para leer algunos documentos normativos como:
El Plan de desarrollo del 95-2000, Acuerdo Nacional de educacion, Ley General de
Educacién, Ley Estatal de Educacién y algo sobre etnografia, abstrayendo lo
referente al tema de los materiales de apoyo que brinda la SEP.

Finalmente, a la vez que se me iba dando la oportunidad, me dediqué a sacar las

entrevistas; abstrayendo todo el contenido aunque no se relacionara con el tema, en
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pliegos de cartulina y con lapiz, analizando su contenido renglén por rengidon y
dandole un nombre a la categoria; para posteriormente ordenar las categorias de
acuerdo al decir, pensar y sentir de los sujetos entrevistados, en relacién con el
tema.

Una vez terminado el proceso constructivo, regresé con los sujetos entrevistados
para mostraries el producto y pedirles su participacion a cada uno de los
representantes de cada programa y cual fue mi sorpresa que al pedirles que
revisaran el producto construido algunos coordinadores se negaron rotundamente
argumentando lo siguiente: “Tenemos mucho trabajo”, “Hoy no podemos atenderia”,
"Hoy tenemos una reunion muy importante; disculpe, regrese la semana que entra’
Regresé inmediatamente con mi asesor, me comenté, que no era prudente, que
esperara un tiempo, y asi fue. Al regresar habia algunos cambios, el Profr. Salvador
Heméndez Rangel ya no tenia el cargo de “COORDINADOR GENERAL DE
PROYECTOS ACADEMICOS: asi es que me dirigi a la maestra que esta en su lugar
mostréndole la carpeta de oficios y el avance del trabajo de investigacion, le comenté
en que consistia el trabajo, me pidi6 que continuara que no habia ningun
inconveniente. A partir de ese momento trabajamos tranquilamente. Cada uno de los
representantes de los programas con previa cita claro, revisaron el contenido de
cada una de las categorias relacionadas con su programa Y especificaron
concretamente el problema visualizado. Hubo mucha disponibilidad para ampliar el

trabajo, como entusiasmo.
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CATEGORIAS DE ANALISIS QUE SURGUIERON DE LAS ENTREVISTAS EN EL MOMENTO DE
PROBLEMATIZAR AL RESPONSABLE DE COORDINAR EL PROGRAMA DE RINCONES DE

LECTURAS.

El programa tiene en el Estado de Chihuahua

alrededor de 12 afios.

En el Estado hay alrededor de 12 asesores.

Hacer llegar a los docentes, a los alumnos, a los padres de familia de
toda la Repiiblica Mexicana los materiales del “Rincén de Lecturas”
que le van a apoyar en su quehacer cotidiano su trabajo en el aula
referente a la escritura y 1a lectura.

Aumentar ¢l nimero de lectores por placer en todos los participantes
enel ;roceso enseflanza- aprendizaje en educacion basica.

Incrementar Ia cobertura del programa a través del aumento del

namero de asesores.

Se les da a conocer a los docentes especificamente las estrategias para
desarrollar 1a lectura en el aula, como una forma de aprender y a la

vez incrementar ¢l gusto por la misma.

*Mediante la asistencia a cursos de actualizacién impartidos tanto por
la unidad de publicaciones educativas como por PRONAP y los

mismos talleres generales de actualizacién.

1. ANTIGUEDAD

2. RESPONSABLES

3. PROPOSITOS DEL

PROGRAMA

4. ESTRATEGIAS

5. PROYECCION



Si se han logrado los propoésitos, ha ido evolucionando el programa, se
les ha dotado de manera gratuita a todas las escuelas del pais con algin

paquete de libros .

Se les ha dotado de materiales a todas las escuelas del pais.

Se estin utilizando en la medida en que es posible dar nosotros
capacitacion y verificar que se haga.

Si los utilizan algunas personas no todas.

Los usan como lo haciamos antes, el nifio que termina le dan un
cuento.

Los utilizan los que los conocen, porque el asesor estd al pendiente.

Es muy favorable el contacto que hemos tenido con todas las personas,

las acogen favorablemente.

* Las zonas que cuentan con asesor, son en las que nosotros tenemos
mas acercamiento.

* Hay zonas que no tienen asesor, pero ain asi las atendemos.

El primer paquete que se les dotd a las escuelas es el paquete
“Azulito”, enseguida el paquete “Cdndido”, enseguida ¢l paquete
“Toméchic” enseguida “Siembra menuda” y esté por llegar el paquete
“Galileo”.

I"EnellibroclcespafiolyenellibnodexnateméltitmsIosremiuena

6. DISPOSICION DE
LOS MATERIALES.

7. UTILIZACON DE LOS

MATERIALES.

8. ACEPTACION.

9. RELACIONES.

10. CONTENIDO.
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utilizar los Libros del Rincon.

El programa nos marca expresion oral y comprensién lectora.

Para comprension lectora si quiere trabajar escritura en ese mismo
cuento (Propuesta de acto seguido) ahi le propone le sugiere como
trabaje.

El libro acto seguido viene por ciclos, el primer ciclo para primero y
segundo, segundo ciclo para tercero y cuarto y tercer ciclo para quinto

y sexto.,

Entre mas asesores tenga el programa, a mas lugares va a liegar y mas
alumnos recibirdn este beneficio.

Son maestros tradicionalistas y lo nuevo les da temor.

Se estdn perdiendo de una cosa muy buena.

Los materiales estan vinculados con el programa y los contenidos.

Es un material de apoyo vatiosisimo.

Son de gran utilidad.

Al 100% no los estan utilizando.

*Es la manera en la que trabajan los libros.

Los maestros piensan que es una carga mas.

Los maestros no conocen el material ni conocen las propuestas.

Los libros del rincén sélo los utilizan los que los conocen,

Los maestros los tienen en los salones, los utilizan como lo haciamos
antes, al nifio que termina su trabajo le dan un cuento.

Nos encontramos maestros como en todos lados, que hasta por flojera
no los utilizan.

El libro del maestro no o conocemos.

11. OPINION.

12. PROBLEMA.
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Los maestros que ya conocen el material creen que €S una carga mas.
* Todo el material de rincones, mis en primer afio es un gran

problema, que no conocen el material.

El programa tiene en el Estado aproximadamente 12 anos, lo que quiere decir
que en 1984 ya se tenia la intencibn de implementar un nuevo modelo
epistemoldgico constructivista en Educacion Primaria.

Actualmente dicho programa cuenta con 12 asesoras que tratan de lograr ciertos
propésitos; los cuales estan contemplados en el Programa de Desarrollo del 95-2000

y que nos mencionan lo siguiente:

* Como se describe con més amplitud en el apartado sobre los métodos,
contenidos y recursos de la ensefianza, la SEP creard una linea editorial
destinada a los padres de familia. Los materiales que se publiquen les
permitirA conocer mejor la educacién que sus hijos reciben en la escuela y
seran un medio para que los padres se vinculen faciimente con la escuela.

Para fomentar el hébito de la lectura; La SEP mejorara los medios de

ensefianza, elaborara materiales de apoyo para los maestros'.w

En el Estado de Chihuahua se cuenta con los materiales de apoyo (Los libros
de “Rincones de lecturas”) para lograr dichos propésitos existe un programa que
lieva el mismo nombre ° Rincones de lecturas® el cual esta representado por un
responsable y apoyado por asesoras las cuales implementan estrategias, se
proyectan mediante talleres y cursos de actualizacion, aseguran que a las escuelas

se les ha dotado de esos materiales y que éstos se utilizan en la medida en que el
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docente es capacitado a través de cursos de actualizacién y asesoria a los docentes,
existiendo una aceptacion en quienes los conocen.

En los Avances programéticos en los seis grados de educacién primaria, se
encuentran implicitos ciertos propdsitos que el maestro tiene que lograr y para ello se
hace necesario utilizar los materiales del “rincén de lecturas” asi es que la existencia
de este programa y los materiales que llevan el mismo nombre es indispensable y

conllevan a mejorar la calidad educativa en nuestro estado de Chihuahua.

Podemos visualizar lo siguiente:
Al problematizar a los asesores del programa de Rincones de lecturas con relacién
al tema de: “Los materiales de apoyo que brinda la SEP: una nueva alternativa para
los docentes que laboran en Educacion Primaria”, ellos visualizan un problema:
e En la manera en que se trabajan los libros.
» No se conoce el material de “Rincones de lecturas” ni se trabajan las propuestas.
e Los maestros los utilizan como lo haciamos antes.
* Por flojera no se utilizan.
e El libro del maestro no lo conocen.
o El material para primer afio no o conocen.

Lo que indica que existe cierta necesidad, tal vez, en algunos docentes que tienen
los materiales de apoyo en sus ménos Yy que de alguna manera quiza, en estos
momentos estan deseosos de saber qué hacer con los materiales que brinda la

S.E.P.



Al regresar con los coordinadores y cuestionarios sobre ¢cuél es la principal
problematica de los materiales de apoyo que brinda la SEP? (Ficheros de
actividades didacticas, Avance programatico, Libros del “rincon de lecturas” y Guias
del maestro) Se afirmé lo siguiente:

o El desconocimiento por parte de algunos docentes de
los materiales: Ficheros, Libros del maestro, libros del
Rincon.

e Con relacién a los libros del Rincén, algunos paquetes
han sido desviados (No han llegado a las escuelas
porque son muy atractivos, prefieren tenerlos en su
casa).

e La falta de prioridad en los contenidos y de la
comrelacién de los mismos, no les da tiempo para

cumplir con la curricula escolar.

En cuanto a ,Qué acciones pudiera implementar el programa, para disminuir o
resolver el problema?:
o Dar a conocer las estrategias en cursos de capacitacion

para vincular propésitos y contenidos de las diferentes

asignaturas.

e Lectura en voz alta.
e Lectura libre.
e Propuestas did4cticas.

45



Podemos visualizar las intenciones de quienes estan inmersos en este programa.
Existe disponibilidad para colaborar e implementar estrategias, que conlieven a
solucionar el problema que ellos visualizan relacionado con tema de los materiales
de apoyo que brinda la SEP.

Considero necesario continuar problematizando, no a un programa, sino a todos los
programas que hacen presencia en nuestro Estado y que de alguna manera estan
colaborando para lograr una mejor calidad educativa.

A pesar que el programa tiene doce afios, no se han logrado totalmente los
propdsitos, habria que investigar el por qué, qué piensan los sujetos directamente
implicados en el uso y la interpretacién de los materiales de “Rincones de lecturas”.

Lo cierto es, que en nuestro estado de Chihuahua doce asesoras encargadas
de coordinar el programa de “Rincones de lecturas” tratan de lograr la cobertura y
calidad educativa en el uso e interpretacion de los libros del rincén de lecturas y
estan haciendo un esfuerzo para lograr los propdsitos de este programa que esta
implementado al nivel nacional.

Las coordinadoras del programa han implementado estrategias a los docentes
pero no a todos, los que no han tenido un acercamiento, habria que ver qué estan
haciendo con los materiales de “ Rincones de Lecturas” y sobre todo el uso que les
estan dando, por lo que se comenta, los propésitos del programa sélo los logran los
docentes que cuentan con asesoria.

¢De qué puede servir que en las escuelas existan los materiales, si el docente

no sabe darles el uso correcto o simplemente no desea utilizarlos? Es ldgico que



quien los sabe usar y le gustan, le parezcan buenos y por lo tanto los acoge
favorablemente.

En cuanto al contenido de los libros los hay para todos los grados, lo que
quiere decir que la problematica pudiera estar presente en todos los grados.

La opinion de las coordinadoras es que entre mas asesoras haya, mas
alumnos recibiran el beneficio, pero también pudiera ser que entre mas estrategias
se construyeran basadas en diagnosticos e investigaciones que detecten
necesidades de los docentes, mas docentes, alumnos, y padres de familia recibirian
el beneficio.

La opinién que se tiene del docente indica la necesidad de ir a la realidad que
son las aulas, donde se esté presentando mas fuerte el problema, y tratar de
entender a los sujetos, comprender sus necesidades en el uso e interpretacion de los
materiales, porque son ellos los que tienen esos materiales de apoyo, los que dia
con dfa al planear y utilizar el avance programatico se les sugiere el uso de los libros
del “Rincon de lecturas”, tratar de entender el por qué algunos docentes no los estan
utilizando; porque no es valido juzgar por juzgar.

Lo cierto es que el problema existe, nos damos cuenta si analizamos la ultima
categoria { PROBLEMA). También es necesario analizar en un segundo momento
la opinién que tienen los supervisores, directivos, y de qué forma estan colaborando
con este programa y con los otros, si ellos también han visualizado esta

problemética, qué estrategias han implementado dentro de los consejos técnico

pedagogicos.
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Apoyar al maestro de grupo para que aborde los contenidos que sobre
sexualidad incluye planes y programas de estudio.

Orientar a los padres de familia y orientar también a los alumnos sobre
la manera de vivir su sexualidad de una manera consciente, que la
ejerzan fundamentalmente de manera responsable e informal desde

luego.

En el Estado de Chihuahua, somos actualmente 16 asesores por todo el
Estado.

Las SEDES de Chihuahua actualmente son: Chihuahua, Delicias,
Judrez, Nuevo Casas Grandes, Parral, y acaba de abrirse Jiménez.

El enfoque del programa es integral se abordan los aspectos biolégicos,
psicologicos y sociales, y en los planes y programas vienen de manera
segmentada esos propdsitos.

Lo que tratamos es de integrar, de que el maestro se conscientice de
que en todos los contenidos y todas las asignaturas del plan y
programas, son propicios para lograr la adecuacion, absolutamente en
todas, como es el enfoque que se le ha pretendido dar.

En primer grado estd el conocimiento del cuexpo, se puede aprovechar
para que sc incluyan todas las partes del cuerpo sin excluir los érganos
sexuales.

Hay contenidos en primero que nos hablan sobre la integracién, sobre
la paternidad responsable, desde que sc habla que los niflos nacen

1. PROPOSITOS.

2. COORDINADORES

3. COBERTURA

4. CONTENIDOS DEL PROGRAMA
DE EDUCACION SEXUAL.

5. CONTENIDOS DEL PROGRAMA
DE EDUCACION PRIMARIA
Y SUGERENCIAS.

49



dentro de papd y mama.
En el libro ya de quinto grado, viene el contenido de educacién sexual
en 1992, éste estd ya considerado en el plan y programa, y es hasta
ahora que sc incorpora al texto del alumno. Desde 1992-1993 estd
incluido explicitamente ahi en plan y programa.
En Espafiol, en primer grado, estd una leccién que se llama nuestros
nombres, nombres cortos y largos, y es propicia para distinguir que hay
dos scxos.
En Matematicas en primer grado, hay una leccion que se llama “ Como
estin formados” ahi también podemos distinguir que hay dos sexos.
En el libro integrado de primero estan los temas:
Los nifios.
Tu propia historia.
Algunas partes del cuerpo y Cuida tu cuerpo.
* L os acervos del rincon de lectura que nos ayudan:
“Rafa el nifio invisible”.
“A dormir mi bebé”.
“El agua”.
“Que te gusta mas”
*Hay libros que se usan mucho en los talleres de educacién sexual
“Los secretos de Margarita”.

*La correlacion la hacemos en conjunto con el programa de “ Rincones
de lecturas”.

*Nosotros como programas de apoyo debemos colaborar a que se de
un buen uso de los materiales de apoyo, al menos €l uso que nosotros
consideramos.
El;xogramatimepmpuestaspamtodoslosgﬁdosdepimemasexto
y propuestas para abordar la educacién de la sexualidad. Se encuentran
guiones de primero a sexto.

Nosotros dentro de los talleres que les damos a los maestros hay una
actividad que se llama “ Los planes y programas y la educacion de la

6. ESTRATGIAS DEL
PROGRAMA DE
EDUCACION SEXUAL.



sexualidad” entonces, los maestros localizan ellos en cada una de las
asignaturas contenidos de sexualidad y proponen actividades. Esta
actividad es minima porque no hemos tenido mucha cobertura en
cuestion de talleres.

Nuestra atencién mas bien ha sido de manera directa con los alumnos,
vamos a los grupos de sexto primordialmente de quinto.

Hemos propiciado mucho, tratado de impulsar el uso de los libros de
rincones, porque estén fabulosos esos libros.

Cuando nosotros necesitamos ¢sos materiales, cuando vamos a trabajar
con los maestros se los solicitamos con tiempo, con anticipacion, para
que los lleven.

Hacer una relacién con el sexo de mujer y hombres una actividad que
pudiéramos realizar con nifios de primero, sin que tengamos que
hablarles de posturas para la relacién sexual como aveces se interpreta.
Las actividades las podemos realizar con los materiales de rincones de
lecturas, podemos hacerlas propicias para manejar los cuidados que
necesita un nifio desde que nace, y también distinguir que hay dos
sexos y nombrar los genitales.

*Fn la familia desde que se les dice que es nifio o nifla, €] tiene
conocimientos cercanos de lo que es la sexualidad.

Hay un horizonte muy amplio en el que el macstro puede cubrir
mpaldadoporelmooteéricoylegalquemlalxy(}eneralde
Educacién,demanemmuyexplicitaseabordaeltemdcla
sexualidad.

Nadie da lo que no tiene, nosotros no somos responsables de haber
sido formados de esa manera, si tracmos toda esa cola tan larga de
basura, es porque nos deformaron.

Nos ensefiaron a ver la sexualidad o la manifestacién del deseo sexual
o las relaciones sexuales como un pecado, como algo sucio, como algo
malo,ytodoloquesereﬁerealoscomentarioseswcio,wmaloyes
feo, eso es dificil quitar.

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS

7. COMENTARIOS
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A quien le corresponde hacer un seguimiento yo Creo que es, al
director de la escuela, al supervisor de zona y al jefe de sector.

Hay un drea muy importante que s¢ debe desarrollar, la técnico-
pedagdgica, ademds de la administrativa.

Pienso que son los responsables de hacer ese seguimiento, para ver si
realmente se estan utilizando los materiales y cémo se estdn utilizando.
El directivo tiene la obligacién de que s¢ les dé buen uso a esos
materiales, una de sus funciones es esa, para €so estd.

Yo, para que verdaderamente utilizaran los materiales, les daria el
sentido que pudieran tener las reumiones colegiadas de consejo técnico,
que no scan nada més para reunirnos porque fulanito cumple afios o
porque fulanito ya s¢ va.

Que de verdad tuviera una aplicacién el sentido que deben tener las
reuniones técnico-pedagogicas, eso es lo que nos debe interesar.

Darle un sentido amplio, limpio, profundo, natural, cientifico, que debe
tener la educacion sexual.

La educacién sexual, debemos dejar a un lado para ser educadores
sexuales nuestros propios conceptos equivocados que tenemos acerca
de la sexualidad.

Los propdsitos de este programa no se han logrado al 100%.

La cobertura de! programa es minima, no es posible lograr una
cobertura ideal.
Haycontcnidosevidentes,yoﬂosdecimosqucalﬂestén,parael
maestro no es sencillo localizarlos, no les da el enfoque de tipo pues...
hacia el desarrollo de la sexualidad.

Puedo afirmar que no sc interpretan los enfoques, y que ahi estin, para
el desarrollo de 1a sexualidad no s¢ interpretan.

El tema de sexualidad es un tema muy escabroso, sc le dificulta mas al
maestro abordario que abordar las matematicas y el espafiol, como que
le sacamos un poquito a este... a detectarlo, mejor 1o evadimos o le
damos otro enfoque y no el que pudiéramos aprovechar para formar los
nifios en sentido amplio.

8. SUGERENCIAS

9. PROBLEMA
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Fl docente tiene conceptos cercanos de o que es la sexualidad
y no lo hacemos por esta situacion: tenemos miedo de abordar la
tematica.
El programa lo marca yo creo que es cuestion de interpretacion.
El maestro, bueno, no todos, hay unos que si leen, pero acostumbramos
a decir, que no podemos leer.
Cuando hemos manejado estas cuestiones con los maestros, algunos
dicen que no est4n los libros, yo no le sé decir por qué y donde estan.
Yo creo que el problema de los materiales es porque no estamos
jugando el rol que nos corresponde a cada quien, al maestro de grupo y
directivo.
A veces tienen los materiales y a veces no estdn, nosotros procuramos
llevar un equipo.
Son costos muy bajos si queremos adquirirlos, pero no los valoramos,
ahi estdn, no los valoramos.
Solamente digo que no estdn ahi, no s¢ exactamente dbnde estan.
Pero parece a veces que los maestros no los tienen, no han llegado,
casi siempre batallamos.
Como que no sé qué pasa con los materiales de la SEP, se supone que
a todo el mundo se los dan al principio y cada maestro debe tener sus
materiales.
Si es en cuanto a contenidos quiza el maestro esté muy bien informado,
pero no en cuanto a formacion.
Tenemos mmchos traumas muchos impedimentos para mangjarlos en el
sentido de la sexualidad.
El maestro no est4 capacitado, no todos, algunos si, pero los materiales
ahi estdn, ahi estan.

El programa de “Educacién Sexual’ tiende a lograr ciertos propoésitos; los
cuales son expresados en el Programa de Desarrollo del 95-2000, en cuanto se

menciona:
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Ello justifica que en el Estado de Chihuahua se encuentre en funcién el

“Una prioridad es mejorar la educacion relacionada con la sexualidad y
la salud reproductora. La posibilidad de que nuestros alumnos
obtengan una orientacion respetuosa y clara sobre esos temas
contribuira a disminuir la incidencia del embarazo y la maternidad
precoces, a combatir la agresion sexual en cualquiera de sus formas y
reducir l2 incidencia de las enfermedades sexualmente transmitidas,
en particular la del SIDA.

Esta tarea demandara una orientacién clara de los maestros; asl como
de un dialogo frecuente de éstos con las madres y padres de familia.
La SEP impulsard programas que, ademas de formacién general,
alienten el desenvolvimiento de esas capacidades y que podran

realizarse en los propios planteles o utilizando espacios o recursos

intamos * i8

programa de “Educacion Sexual”, el cual cuenta con 16 asesoras en todo el Estado;

con SEDES en Delicias, Juérez, Nuevo Casas Grandes, Parral y Jiménez.

Los prop6sitos del programa de “Educacion Sexual” estan intimamente relacionados
con los contenidos de Educacion Primaria, implicitos en todos los materiales de
apoyo que brinda la SEP, y para que el docente identifique esos contenidos, los
asesores del programa estédn implementando algunas estrategias, finaimente
comentan y sugieren en relacion con tema de los materiales y especifican una

problematica:

e Los propdsitos no se han logrado al 100%.

e La cobertura del programa es minima.

e Hay contenidos evidentes, pero para el docente no es sencillo

localizarlos.
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e No se interpretan los enfoques para lograr el desarrollo de la
sexualidad.

e Evadimos el temay le damos otro enfoque.

e Tenemos miedo a abordar la tematica.

o Los materiales no est4n en las escuelas, no estamos logrando el rol
que nos corresponde a cada quien.

e Tenemos muchos traumas para mancjar el sentido de la

sexualidad.

Se visualiza una problematica en la cual es necesario problematizar a docentes,
supervisores, en fin, a quienes de alguna manera tienen mas acercamiento con la

tematica.

Al regresar con los coordinadores y cuestionarios sobre ¢4cuél es la principal
probleméatica de los materiales de apoyo que brinda la SEP? (Avances
programaticos, Ficheros de actividades didacticas, Libros del “rincon de lecturas’,
Guias didacticas y Libros de texto del alumno), agregaron por escrito lo siguiente:

o Los maestros desconocen su contenido y muchas de las veces su
aplicacion.

o Resistencia al cambio, al rompimiento con lo tradicionalista.

o  Supervision técnico-pedagobgica de los dnrectxvos (y seguimiento).

e Oportunidad en la distribucién.

e Interpretacion.
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Finalmente al continuar problematizando con relacién al tema de los materiales,
la visualizacion que se tiene es que no Unicamente el problema concierne al
docente, sino que pudieran estan relacionadas algunas autoridades educativas
(supervisores y directivos). Lo cual indica la necesidad de conocer su sentir, pensar

y quehacer.

* La supervision es el conjunto organizado de principios, métodos y
técnicas que tienden al mejoramiento del proceso ensefianza-
aprendizaje.

Supervisor es la persona encargada de trabajar con los demés para
lograr la eficiencia del proceso ensefianza-aprendizaje, una de las

obligaciones, es lograr que los docentes conozcan y comprendan el

concepto y las técnicas de la educacion moderna™™®

Para ello es necesario primeramente: que de alguna manera se verifique
realmente si las escuelas estan dotadas de los materiales de apoyo que brinda la
SEP, porque se requiere que los docentes conozcan y comprendan los nuevos

enfoques y sean apoyados por el supervisor escolar.

(Qué acciones pudiera implementar el programa para disminuir o resolver el
problema?

La respuesta a esta pregunta:
o Implementar talleres para analizar la vinculacién, articulacién de contenidos, como lo  hemos venido

haciendo, sistematicamente, de acuerdo a los recursos con que se cuenta.
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Existe disponibilidad para aminorar o solucionar la problematica visualizada por
los coordinadores del programa de “Educacion sexual” pero ello implica abarcar

otros espacios e involucrar tanto a supervisores como a directivos para ello - Es

indispensable que directores y supefvisores cuenten con recursos de actualizacioén en su trabajo, tanto en lo

referente a su propia preparacién profesional, como en lo refativo a los medios disponibles para orientar y apoyar

a los maestros frente al grupo.” 2

Indicando con ello, que los programas no estan solos, posiblemente trabajando en
forma coordinada Programas-Jefes de sector-Supervisor-Directivos, y a partir de
diagnésticos, construcciones cualitativas se detecten necesidades y sobre la base de
éstas seguramente se le podra brindar al docente la ayuda que él requiera y/o esté

dispuesto a aceptar.
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3. PROGRAMA ATENCION PREVENTIVA Y COMPENSATORIA

1. PROPOSITOS

l

2. COBERTURA

d

3. ESTRATEGIAS

v

4, NECESIDADES

/

5. OPINIONES

6. PROBLEMA




CATEGORIAS DE ANALISIS DEL PROGRAMA “ATENCION PREVENTIVAY COMPENSATORIA”.

La recuperacién de nifios reprobados y evitar la desercién de los que
por su edad se van saliendo del sistema educativo.

Hemos logrado ayudar a bastantes nifios a recuperarse del atraso
escolar. Tanto en sus grupos regulares, como en los grupos que se dan
en cursos de verano, a los nifios que van atrasados y que van
reprobados.

En extra edad también hemos logrado recuperar hasta ahorita, cerca de
78 alumnos que han logrado pasar la prueba de secundaria. De esos 78
alumnos no han pasado la prueba de secundaria dos alumnos nada més.
Somos muy poco conocidos porque falta cierta proyeccion, tenemos
limitaciones.

Los maestros del curso regular detectan a sus alumnos mis bajos, y los
mandan al ciclo “B” que es 3°y 4°, se tienen esos alumnos hasta
enero, y si se logran recuperar, se platica con el profesor de grupo para
ver si estd de acuerdo en que ¢l alumno va en lo basico ( ya va
nivelado) y si dice que si, se reintegra a su grupo, si dice que mno,
contimia en el mismo grupo pero se integra ahora al grupo “ C”.

De febrero hasta que termina el ciclo, se trabaja con los alumnos que
quedaron rezagados y con los del ciclo “C” que es 5°y 6° . De esto le
sigue lo que es el plan de verano. Existe un seguimiento por parte de
nosotros para ver el proceso de los profesores, pero es un poquito
informal, es para evaluar qué tan bien nos fue en determinado curso.
Procuramos que los maestros que entran aqui por lo menos tengan la
iniciativa, disposicion, ganas, y que les guste trabajar con esos nifios.

Tenemos limitaciones porque no disponemos de recursos para
proporcionarlos a las escuclas. Los recursos nos los proporcionan los
inspectores.

1. PROPOSITOS.

2. COBERTURA DEL
PROGRAMA.

3. ESTRATEGIAS.

4. NECESIDADES
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Una limitante que tenemos, es que nos falta personal.
Todo el tiempo hemos estado trabajando limitados de personal, esto no
nos permite llevar a cabo una investigacién.

De acuerdo a la cantidad de maestros que laboran, acorde a esa
cantidad, son los logros.

Si tuviéramos mas maestros, obviamente que serian mas los logros.
Acorde a la cantidad de docentes que Iaboran aqui, es la recuperacién
de nifios que se tiene.

Los mismos maestros estin en proceso, entonces s¢ hace hasta donde
sepuedeporpmtedeellos,parami,estamosenprocesotodos, no
podcmosdetemﬁnarlapalabmp-eparadooomohalgoterminado.El
mismo docente que nos trabajo al siguiente afio va diferente, para
nosotros, es muy gratificante porque el maestro est4 aprendiendo.
Enloquellevamosylopocoquesehaavmﬂado,sisehanlogradolos

propositos.

De lo que es 1a observacién participante, los materiales no los usan al
100%.

Muchos al menos no hemos logrado un cambio completo de actitud.

Es dificil que nos encontremos un maestro con dominio, tenemos
macstros que vienen de diferentes partes.

Qué diéramos por que todos tuvicran un dominio tedrico y
metodolégico.

No aplica tal y como viene ahi en los materiales indicados, ni con una
secuencia segin los libros del maestro, no lleva una secuencia logica.
No llevan una secuencia acorde a las necesidades que se plantean por
los nifios. .

Muchos compafieros de UPN, cuando llegan aqui, se nos devuelve,
utiliza técnicas ancestrales otra vez, hasta para el mangjo conductual de
los nifios. Tienen que volver a tomar su teoria para enlazarla con la
prictica y eso es para ellos muy dificil.

5. OPINION.

6. PROBLEMA.



Yo le puedo asegurar que 20 maestros de los 100 aplican lo que son
los materiales, lo que es la metodologia y van aprender lo que son las
necesidades y me estoy yendo grande.

Hay compafieros que cuando entran a trabajar, tracn un concepto de
rapidez, de que tienen ellos una obligacion y se pierden.

Este programa pretende lograr ciertos propésitos que también se encuentran

establecidos en el Programa de Desarrollo del 1995-2000 en cuanto se menciona:
“A lo largo y ancho del termritorio Nacional han surgido programas para atender a los
reprobados v evitar el fracaso escolar” #!
En nuestro Estado de Chihuahua el programa esta representado por 5 siglas
“RENAE" (recuperacién de niflos con atraso escolar). Actualmente no tiene una
cobertura total, se estan implementando algunas estrategias que conlleven a cubrir
algunas necesidades. Las opiniones de quien lo representa nos lieva a visualizar una
problemética en cuanto a los materiales de apoyo que brinda la SEP, si analizamos
la ultima categoria podemos observar lo siguiente:
¢ Los materiales no se usan al 100%.
e No se aplican tal y como deben aplicarse, porque no hay una secuencia légica,

acorde a las necesidades del alumno.
Podemos concluir con ello que la problematica existe, asi que al terminar de abstraer
, organizar en categorias de analisis este contenido, se regresé con su responsable,
con la finalidad de que revisara el contenido, agregara algo mas, si asi consideraba
conveniente y cuél fue mi sorpresa que al verme mostré un gesto desagradable y

argumento lo siguiente:
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e No tengo tiempo, ahorita tengo una reunién.

e Siempre quieren sacamos informacién, pero no recibimos ninguna informacién por parte de¢ ustedes en
relacion al programa.

e Deje una copia y espere que lo analice.

e Mientras usted no me deje una copia de ese trabajo que trac, yo no puedo agregar nada!

e Cuando termine el trabajo le agrego lo que quicra.

Ello indica, que no siempre los sujetos seleccionados pueden llegar a la meta
final, algunos aun no estamos maduros en lo que a investigacién se refiere,
pensamos quiza que la investigacion en algunos casos es para herir, evidenciar o
lastimar a las personas, tal vez en el pasado fue utilizada para esos fines, en este
caso, es para mejorar la educacién en nuestro pais. Si quienes de alguna manera
fungen con un papel importante y no estan dispuestos a colaborar para mejorar la
educacién en nuestro Estado de Chihuahua, valdria la pena hacer las siguientes
preguntas: ¢De qué forma estamos participando para mejorar la calidad de
educacion en nuestro Estado? ¢ Cudles seran nuestras principales limitaciones?

No es raro que al estar problematizando un tema, se presente algo inesperado,
que no tiene nada que ver con la investigacion, en este caso se recomienda utilizar el
término “serendipity”, segun el fisillogo Cannon en 1946, (para referirse al
descubrimiento de algo que no estaba contemplado en los objetivos de la
investigacién). Hay un dicho: “Si unas puertas se te cieran otras seran abiertas” asi
es que decidi continuar y ver esta situacion como algo natural que se puede

presentar dentro de un proceso de investigacion.
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4. PROGRAMA DE UNIDAD DE SALUD E HIGIENE ESCOLAR

1. TIEMPO

I

2. PROPOSITOS

'

3. ESTRATEGIAS

!

4. COMENTARIOS

.

5. OPINIONES

vy

6. SUGERENCIAS

7. PROBLEMA
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El programa tiene desde el 1989- 1999 con el Profr. Salvador
Hernandez , él fue capacitado, lo enviaron a México.
Somos dos personas para hacer todas las conexiones.

El proposito es que los mifios s¢ concienticen de que 1a salud es
primordial y que deben de conservarla gracias a los habitos que en su
casa les inculquen, gracias a que en la escucla los maestros les
acerquen.

En general, es el cuidado desde la nifiez hasta llegar a ser adultos,
para ser una comunidad sana.

Queremos nosotros una comunidad saludable.

Tenemos la obligacién de entrar en un proyecto de investigacion, de
ver c6mo nos estamos proyectando y nuestros intereses como se estan
viendo dentro de las comunidades.

Hasta ahorita hay dos investigaciones una de dermatitis atipica con la
doctora Lourdes Trevizo, dermatéloga reconocida intemacional y con
el doctor Leonardo Moreno, alergologo, han dado resultado que a nivel
del Seguro Social, si es necesario que nos reconozcan a los maestros
como las personas que podemos de una manecra mas efectiva legar
hacia los hogares de los chihuahuenses.

Entonces en niveles de investigacion ellos nos han puesto dentro de las
investigaciones, proyectos, como pilares, eso es en cuanto a
colaboradores. .

Nosotros por muestro lado hemos realizado algunas imvestigaciones y
hemos estado viendo 1a manera de que la Presidencia Municipal o el
Gobierno del Estado o Dependencias estatales, Mumicipales, Estatales
o Federales s¢ aboquen a un problema en general por ejemplo “La
contaminaciéon” que es ¢l proyecto que nosotros presentamos.

1. TIEMPO.

2. PROPOSITOS.

3. ESTRATEGIAS.



Nosotros también cuidamos el aspecto de los trabajadores de las
comisiones mixtas de seguridad ¢ higiene.

Yo lo vnico que les puedo decir a los nifios y jévenes es: jjévenes a
lavarse las manos!, este, por favor tdmense estas pastillas de
andredazol los vamos a desparasitar, pero son a los 6 meses cuando yo
puedo volver.

En esa escucla (aqui en el arroyo) estuvimos haciendo los andlisis
correspondientes, nos presentamos con el equipo de salud de 10 o 12
médicos llevamos y dimos el paliativo del momento.

En todo se nos llama auxiliares, porque en realidad el magisterio, usted
sabe bien, que si hay una campafia, somos auxiliares, todo el
magisterio en general,

Los maestros somos auxiliares y esta unidad es auxiliar hacia cualquier
dependencia.

Nosotros podemos contactamos inmediatamente cuando ellos
consideran que es un problema educativo, 0 qué quieren, preferimos
educar que intervenir en tanta enfermedad.

Todos esos estudios que ellos tienen a nosotros nos los pasan y dicen:
necesitamos de ustedes para que se eduquen los nifios, necesitamos que
le den énfasis en este mes a esto, cuando es tiempo de calor, pues a las
enfermedades gastrointestinales, ahorita en tiempo de frio, los
maestros debemos estar platicando con los nifios para evitar las
enfermedades bronquiales.

Nosotros (los maestros), intervenimos cada mes en un comité que sc
llama Comit¢é Municipal de Salud, ahi intervienen todas las
dependencias gubernamentales, nosotros planteamos lo que como
necesidad consideramos prudente.

En tal colonia recibimos el informe de un inspector, de un director de
escuela, de que hay muchos perros y que debe de haber control canino,
ellos inmediatamentc nos dicen solicitamos de ustedes que les
expliquen a los nifios qué es 1a rabia y como la vamos a evitar.

Se propone que en las escuelas sean centros de lugares de vacunacion.
Ahora la otra forma de involucramos es conociendo lo que ¢l maestro
siente y piensa y los canales que nosotros tenemos es maestro, director,
inspector, jefe de sector. Yo tengo una reunién con ellos cada mes, que
hay en su sector, y no es nada mas de 1a ciudad es del Estado.
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Si nosotros viéramos un brote de paperas en un lugar que se llama
“Palo blanco” un pucblito de all4, inmediatamente viene el maestro,
avisa y nosotros nos contactamos a Servicios de Salud de Chihuahua
(SSCH) ¢ inmediatamente se va una brigada de médicos alla.

Aqui en comisiones mixtas de seguridad e higiene, no es propiamente
al cuidado de los nifios, sino es al maestro al que la unidad de nosotros
cuida. Se registra y se lleva esa informacion a una red de computadoras
hacia México y all4 ellos determinan si en el trimite salimos nosotros
bien, entonces ellos dicen: Los maestros de Nonoava estan
perfectamente bien, no han presentado ningin accidente, quiere decir
que los maestros i estan haciendo caso de las reglas de seguridad que
hemos propuesto entre todos como lo mejor.

Hemos evitado accidentes de caballo y se han puesto mejores lineas
de comunicacion.
Aquihayunregistrodelosaccident&squeustedesﬁenmotenemos,
todo un affo hay un registro, gracias a ese registro, tanto el SNTE
como ¢l ISSSTE tendrén que llegar a un acucrdo de que ese maestro
debe 0 no incapacitarse y con qué tiempos y si no indemnizarse hasta
que el profesor cumpla 55 afios, a parte de darle su 100% de salario.
Tenemos de Chihuahua que nos envian, cémo estin en las
comunidades mas apartadas de 1a Sierra, a través de su inspector nos
llega un registro trimestral, de tipo de enfermedades o lesiones estan
sufriendo ellos, y el ISSSTE los registra, nosotros le entregamos todo
eso a la delegacion del ISSSTE, les lleva un registro trimestral
también.

Educacién para la salud viene inmersa de primero a sexto afio, es el
maestro el que le da el interés en clase, en €] momento oportuno para
sacar todos esos conocimientos a la huz pﬁbli@

Y como estin empleando los maestros los materiales, yo no quisicra
saberqueﬂneraderelleno,niquefueraunatamquenmlesrevisan
A veces los nifios s¢ pulen en hacer un trabajito de salud y no se lo
revisan, y ahi queda, simple y sencillamente como archivo.

El material estd preciosisimo, digame, esos libros de texto, estin

4. COMENTARIOS.



preciosos, entonces ;qué es lo que falta?.

Confio en mis compafieros, en que ellos les van a decir que esos seis
meses hay que seguir lavandose las manos, que los desparasitamos,
para que las heces fecales no vayan a dar a las aguas negras que a la
vez contaminan alli los mantos acuiferos de toda 1a comunidad.

Se puede decir que gracias al magisterio, se han erradicado
enfermedades como la poliomielitis, viruela, sarampién y €l dengue
que hacia muchos afios que no venia.

De alguna manera la Secretaria de Salud, todas las dependencias
gubcrnamentales, reconocen en el magisterio el auxiliar nimero 1. Sin
educacion ellos dicen, no hay nada y estamos hablando de
drogadiccion, sexualidad, y de salud en general, de familias futuras
que se estan formando.

Responsabilidad hacia las vacunaciones, hacia el cuidado del agua,
hacia 1a limpieza de parques y jardines.

Podemos decir que el magisterio estd en una gran responsabilidad y
que ha colaborado.

El maestro se ha cuidado y eso nos ha evitado el hecho de que los
macestros estén hospitalizados y toda la vida incapacitados.

Somos el niimero uno en la entrega de documentacion al ISSSTE, para
decir como estdn los maestros en todo el Estado de Chihuahua.

Como en todo hay buenos elementos y de la nada hacen todo.

Hay mediocres, hay maestros que se conforman con lo que ahi les
proponen y no quieren crear nuevas expectativas o nuevas formas de
utilizacién de su material.

En Chihuahua si somos un lugar mis o menos sano, pues estamos
mejor que cualquier otra parte de 1a Repiblica, es porque de alguna
manera hemos colaborado.

El ser humano se tiene que cuidar solo y no esperar que vengan las
dependencias a cuidarlo a uno.

Uno tiene que educarse desde kinder, primatia y de casa. Pero
acuérdense que yo no soy médico, yo soy un simple profesor que nada
mis puedo ver, gue se conscienticen.

Nosotros podemos contactarnos inmediatamente cuando ellos

5. OPINIONES.
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consideren que es un problema educativo, preferimos educar, que
invertir en tanta enfermedad.

Es el maestro el que viene siendo promotor de toda accién de salud, es
altamente reconocida su labor.

Siempre seremos personas auxiliares no Somos personas para curar.
Aunque nosotros les decimos: cuidense ustedes que viajan tanto, es
mejor el cuidado porque después del accidente, ya nada es igual
aunque les den indemnizaciones del ISSSTE, que se logran a través de
nuestra unidad también, aunque se les pague lo que se les pague, ya
nada es igual, nada seré igual.

Lo mejor que se pueda para el compafiero maestro, pero a la vez que se
cuide él, cuidar a sus nifios.

Esto en comunidades tan lejanas no podemos darnos el lujo de que los
macstros estén continuamente aqui en Chihuahua.

Los maestros estin dindose cuenta que el cuidado de la salud es
primordial; nos han auxiliado muchisimo también.

Que el maestro vea qué queria lograr, hacia donde vamos en aspecto de
salud.

Pues yo creo que con fanto curso que estamos teniendo, estamos
obligados a estar participando o simplemente escuchando a través de
los periédicos, radioy television.

Colaborar con el maestro, que él dé los planteamientos, que ponga las
actividades, pero nosotros debemos de colaborar con é1, hasta que
quede aquello, como una cosa, como parte del ser humano, como algo
no obligado.

Vamos educando sobre accidentes, vamos educando para cuestiones de
reforestacion, vamos viendo que no haya drboles alergénicos.

Ahora lo que queremos: comunidades que sean un poco mas
conscientes, que lo habia hecho, toda la vida lo hizo, pues ahora lo
queremos consciente y esos libros que tienen de 1° a 6° afio, por favor,
nada mis releerlos, que los lean no dnicamente en el salén de clases
sino en la familia.

Que todo lo de salud debe de involucrarse a la familia, porque es

6. SUGERENCIAS
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donde nos esta surgiendo todo.

Entonces, qué decimos: conexiones eléctricas a su alrededor, dénde
estan sus nifios, lamparas mal instaladas, lugares de pisos resbalosos,
todo eso debemos evitarlo, las escaleras que quepa perfectamente un
pie, lugares como en la Sierra que tiemen escuclas con techos de
madera, que las instalaciones estén entubaditas.

No es primer aflo, todos, desde kinder vienen los nifios muy bonitos,
hasta con hibitos que en primaria desgraciadamente los dejamos
perder, ;por qué?

Los maestros ya no tenemos tiempo, sobrecarga de trabajo y entonces
es donde el nifio se puede decir que pierde el habito, los buenos
habitos.

Lo que pasa es que al maestro le falta interesarse un poquito més en el
tema de salud, en los temas de ecologia, en los temas de seguridad para
si mismo.

Ahora, los materiales que estin llegando, todos desde la SEP se han
esforzado para traer lo mejor, ahora nos falta el “mono” que los sepa
Yo creo que tenemos una gran obligacion, si ha cambiado mucho pero
nos falta a todos participar en educacién, (Qué es lo que se debe de
hacer?.

7. PROBLEMA.

El programa “Unidad y Salud e Higiene Escolar tiene aproximadamente 10

afios. Los prop6sitos se encuentran establecidos en el programa de Desarrollo del

1995-2000 y especifican lo siguiente:

“Por un lado se requiere una propuesta educativa que fomente la
curiosidad, la capacidad de observacién, la soltura para imaginar
explicaciones y el amor por la naturaleza en los nifios.

Estimule sus posibilidades de entender cuestiones de especial

significado parala mhdad de vida:

La preservacion de la salud, el desarrollo personal equilibrado, la

proteccién de los recursos y la preservacion del medio ambiente.” .
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El programa en nuestro Estado hace presencia y esta implementando algunas
estrategias que se desprenden tanto de comentarios como de opiniones y conllevan

a sugerir y finalmente se visualiza la siguiente problemética:

¢ Los hébitos en primaria los dejamos perder.

o Al maestro le falta interesarse un poquito en el tema de salud, ecologia y
seguridad.

o Nos falta mono para que sepa utilizar los materiales.

e Nos falta a todos participar en educacion.

Al regresar con quien esté responsabilizado en el programa, analiz6 categoria por
categoria durante 4 horas, todo el contenido y determind hacer los siguientes

agregados:

Me doy cuenta que la base para que se dé un avance en el proceso enseflanza-
aprendizaje&slasaludesdecir,qwacandodimcﬁmemepmblemasdesalud
contribuiremos a elevar la calidad educativa, que es uno de los propésitos del
programa “Abatir los indices de reprobacién, creando una cultura de la salud”
resultado ahi de elevar la calidad de la educacién y bajo rendimiento escolar,
tomando como base una nifiez saludable.
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Por medio del contacto con el sector salud, se tendrd la oportunidad de
implementar un proyecto de salud en las escuclas en donde realmente se atiende
el sector educativo o en su defecto se le oriente al docente para que en un
momento dado, no se sienta sin saber qué hacer, sino que sepa a ddnde acudir y
como resolver su problematica.

Todo esto a medida de nuestras posibilidades.

Surgira entonces 1a necesidad de realizar una investigacién permanente en donde
se detecten dichas problemdticas. Sin descuidar las otras lineas de accion que son

conexiones.

Recursos humanos, materiales y financieros con la finalidad de tener mas
cobertura.

Por medio de la investigacién permanente en que se detectard el seguimiento y el

poder implementar mas acciones.

De acuerdo al diagnéstico se propondran las mds adecuadas, en las diferentes
lincas.

ESTRATEGIAS

NECESIDADES

EVALUACION

ACCIONES

Al terminar de hacerie algunos agregados a las categorias, se notaba

satisfaccion por lo expuesto, finalmente respondi6 con dnimo a las siguientes

preguntas para concluir.

4 Cuil seré la principal problemética de los materiales de apoyo que brinda 1a SEP?

e Desconocimiento en algunos y disposicién en otros.
e El desconocimiento podria ser por falta de interés o tiempo.

e No se cuenta a veces con el material, los libros del “Rincén no se encuentran a veces donde se debe.
e Se desconoce a veces el manejo de los materiales (Ficheros, Libros del rincon, Libros del alumno).
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JAcciones que pudiera implementar el programa para disminuir 1a problemética?

e  Sensibilizar

e Visitas directas a escuelas.

e Capacitacién (conocimiento de todo lo que esto implica).
o Entrevistas con maestros y padres de familia, nifios.

e Canalizar los diferentes problemas.

Quien esta responsabilizado de este programa tiene muy buenas intenciones, por
una parte desea mejorar, proyectar el programa, pero como siempre, existen
necesidades y limitaciones dentro del mismo, aun asi es sentida la problematica y
finalmente se manifiesta por escrito la buena voluntad que existe en cuanto a la
participacién para resolver la problematica, clara que la solucién quiza no esté en
manos de un responsable de algun programa sino en todos los que de alguna

manera nos encontramos inmersos en el Sistema Educativo.
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§ PROGRAMA PACAEP (PLAN DE ACTIVIDADES CULTURALES DE APOYO A LA
EDUCACION PRIMARIA).
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A lo largo de 15 afios de operacién se han capacitado a muchos
maestros que trabajan con 1° a 6° afio.

El propésito fundamental del programa es revitalizar la prictica
docente de los maestros que se encuentran frente al grupo.

Es un programa educativo cultural que tiende a fortalecer la identidad
cultural de los maestros y alumnos en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Establece vinculos directos y estrechos entre lo que es el quehacer
docente que se gesta al interior de una escuela, de una aula, no con el
proceso ensefianza- aprendizaje.

Es brindar tanto al educador como al educando oportunidades de
acceso y participacion al patrimonio y quehacer cultural.

Revitalizar la prictica docente a través de nuevas herramientas
metodolégicas que repercuten en la formacion integral del educando.

1. COBERTURA

2. PROPOSITOS.

3. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Se revitaliza a través de estrategias metodologicas que repercuten
directamente en la formacién integral del alumno, a través de un
modelo de capacitacién que abarca diferentes etapas.

Tanto de capacitacién directa como a distancia se realiza evaluacion y
seguimiento a los maestros.

El programa capacita justamente a los maestros en este sentido. No
tinicamente en funcién del contenido del libro de texto, parte de la
metodologia del programa es caracterizacién cultural y los maestros
investigan directamente, participan interactian junto con el nifio en el
descubrimiento y redescubrimiento de los valores culturales de su
comunidad.

El programa est4 disefiado de 1° a 6° grado.

DEL PROGRAMA.
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De manera constante, estamos trabajando en una serie de
investigaciones.

Justamente la metodologia que sustenta ¢l programa, €s una
metodologia con dos vertientes:

Una vertiente de caricter pedagégico que es el método de proyectos y
otra de cardcter cultural o social, que es la caracterizacion cultural de la
comunidad, estas dos vertientes se interrelacionan e interactiian ambas
entre si.

Partimos nosotros de un modelo de capacitacién que contempla
diferentes etapas.

Hay dos etapas que se trabajan en el periodo vacacional de verano
(julio y agosto) es la etapa de capacitacién inicial e intensiva, con una
duracion de 166 horas.

Desde ¢l 71 se empez6 a considerar el enfoque educativo, en funcién
de 1o cercano para el nifio de lo inmediato.

No tienc una metodologia directa con respecto al aprendizaje de la
lecto-escritura, pero se ve que si incide directamente al ubicar al nifio
en su realidad, partiendo de esa realidad en que el nifio vive, le es mas
comprensible, en un momento dado el conocer y comprender Su

lenguaje.

Con la caracterizacién cultural de la comunidad tanto el maestro y el
alumno se ven envueltos en un proceso de investigacion.

A fin de conocer las principales pautas modelos culturales, costumbres,
usos, modelos tradicionales, leyendas, mitos, todo aquello que le dan
coherencia a la vida del grupo social al que los alumnos pertenccen.

Al maestro todo esto le da herramientas para el momento de abordar
determinados contenidos, abordarlo con la perspectiva del medio en
que el nifio se desarrolla.

Las resistencias van siendo vencidas a lo largo de que sc van
abordando las diferentes materias 0 moédulos como les llamamos al
interior del programa.

4, COMENTARIO

5. OPINION
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6. PROBLEMA.

De entrada los maestros llegan con cierta resistencia.
Consideran que es mucho el tiempo que van a invertir.
Consideran que estan invirtiendo su perfodo de descanso.

El programa PACAEP tiende a lograr cierta cobertura, sobre toda hacia el

medio rural en nuestro Estado de Chihuahua, actualizando a docentes recién
iniciados en el campo educativo, con un perfil de bachillerato, para tal efecto trata de
lograr ciertos propositos:
“E| fortalecimiento de la identidad cultural de los docentes y alumnos en el proceso
ensefianza- aprendizaje de primero a sexto afio”. Para lograr los propositos se
implementan estrategias metodolégicas en 2 vertientes: una de carécter pedagégico
(método de proyectos) y otra de caracter cultural y social. Los contenidos son
abordados en periodos vacacionales.

En cuanto a lo anterior e Plan de Desarrolio de 1995-2000 menciona:

“Desde 1992 se han puesto en préactica diversos programas para la actualizecion del magisterio que preparan el

inicio de una actividad mas sistemética y permanente” =

Lo anterior indica: que este programa no existe nada mas por existir, sino que esta
respaldado por una intencién quizé muy buena, pero que habra que ver sus efectos y

sSus acciones.

Finaimente en las categorias comentarios y opiniones se visualizan una
problematica.

o Los docentes que inician la labor llegan con muchas resistencias.

76



e Consideran mucho el tiempo que van a invertir.

¢ Estan invirtiendo su periodo de descanso.

Al regresar con el coordinador y preguntarle ¢cual seria la principal problematica
de los materiales de apoyo que brinda la SEP? argumentd por escrito lo siguiente:

e Desconocimiento e interpretacion.

e No llegan los materiales a los centros de trabajo
e Uso inadecuado del mismo.

o Falta de capacitacion y de actualizacion.

En cuanto a las acciones que pudiera implementar el programa para disminuir la
problematica:

o Acciones de capacitacién permanente, directa y a distancia, que posibilite el conocimiento de los enfoques y
1a relacién que los contenidos tienen en la vida cotidiana.

Como podemos visualizar el programa brinda elementos epistemologicos,
psicolégicos y socioldgicos sobretodo a los docentes que ingresan al Sistema
Educativo, motivandolos para que no lleguen a las comunidades rurales, quiza sin
alguna carta de presentacion.

Tiene una relacién directa con el enfoque y metodologia con el modelo

constructivista en la cual estan fundamentados los materiales de la SEP.
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Son asesorar, apoyar a los maestros del grupo en cuestiones de lectura
y escritura.

En el programa estamos trabajando mucho por la capacitacion, por
estar actualizados en la materia que nosotros estamos trabajando que
seria la lectura y la escritura, entonces... ese es uno de los propositos
que nosotros tenemos, para que el asesor temga un conocimiento
amplio, de lo que es 1a lectura y la escritura y asi poder ser efectivo y
eficiente con los asesores.

Nuestro programa, pues los propdsitos asi fundamentales son
precisamente, asesorar al maestro en el espafiol, en la lectura y
escritura pero eso en relacién con las demds asignaturas; asi tiene que
ser, no podemos decir nada mas lo de espafiol, porque usted sabe que
leer y escribir es en todas las asignaturas... entonces de eso se trata

nuestro programa.

Cada aflo escolar se hace una evaluacién a nivel estatal del trabajo que
est4 realizando el asesor, tenemos 8 regiones en el Estado, y en cada
region hay un responsable regional, cada responsable tienc a su cargo
los asesores, que son los que van a las escuelas a dar esc apoyo, ese
asesoramiento al maestro de grupo y cada ciclo escolar se hace aqui en
la ciudad de Chihuahua, se concentran todos los asesores, los
responsables; y se hace una evaluacién del trabajo.

Los orientamos en cuanto a la metodologia de 1a lectura y 1a escritura y
es de primero a sexto el apoyo que se da.

Una de las primeras cosas que hace un asesor: realiza una encuesta
para ver si el maestro est4 aplicando los materiales y saber por qué no
los aplica.

Pero en los talleres, cuando hemos buscado 1a manera de interesar al
maestro, en que esto es importante que ¢l lo sepa, que ahi vienen cosas
muy importantes que van a apoyar a su labor, empieza a utilizarlos,

1. PROPOSITOS

2. ESTRATEGIAS
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aunque a lo mejor, no sé, digamos que de 30, interesamos en un taller
3, a lo mejor para la otra vez 3.

El programa, una de las estrategias para la capacitacién del maestro
est4 utilizando las reuniones colegiadas, ocupando cuando el director
lo acepta y los maestros, se ocupa el espacio que estd establecido
legalmente para las reuniones técnicas que serian una vez por mes,
entonces en las escuclas donde el director y los maestros aceptan se
aprovechan esos espacios y se hacen las reuniones colegiadas y ahi se
aborda la capacitacion.

Con esta nueva estrategia, nosotros tratamos de que el maestro tenga
una visién de primero a sexto.

Nosotros nos fuimos a analizar plan y programas de espafiol, cada
maestro llevaba a la reunion el plan y programa y veiamos de
expresion oral, qué nos estaban pidiendo, qué de escritura, qué de
lectura, de primero a sexto, hicimos asi el seguimiento los maestros y
yo.

Creemos, que segun las evaluaciones que hemos hecho, son aceptados
los asesores en las escuelas, son bien vistos, no tenemos asi evidencias
cuantitativas del impacto del programa, mas bien han sido de tipo
cualitativo.

A veces €] maestro piensa que es otra cosa, por €s0 €S que compra esas
dosificaciones, pero su Avance ahi esta.

Algunos maestros, si hemos tenido la experiencia, que s¢ han dado
cuenta que era lo mismo, que no tenia caso estar comprando las
dosificaciones, y los estin utilizando.

Hay muchos maestros que sf los utilizan, no puedo dar cifras, de
cuintos maestros los utilizan y cudntos no.

Yo pienso que si, algunos maestros si estin utilizando las Guias
didicticas.

También hay una formacién, que cuando hay una reforma se requiere y
los maestros tenemos que formarnos otra vez de acuerdo a ésta que nos
estan pidiendo.

Fl asesor d& PRONALEES, el que fue de PALEM, ha enfrentado
siempre ¢sa angustia, ese rechazo, que demuestra ¢l maestro, porque se

3. OPINION - EFECTOS
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ha ido a enfrentar ha ido a tocar puertas con el maestro. A mi me toco
hacerlo, y es més doloroso yo pienso, porque el que va ahi, jmira que
esto; jpodemos hacerle asil, ¢Sabes que? jMira! Yo lo he hecho
muchas veces y me ha salido muy bien, yo no quiero nada, y quién
sabe qué, Todas esas actitudes que le presenta el maestro al asesor
pues... es bajarle los dnimos, son estresar al asesor, 0 dejar conductas
que son muy normales.

Es muy doloroso, el querer cambiar a las personas, yo pienso que duele
mis el que trata de cambiar aquél, que el que va a cambiar, entonces si
es un trabajo muy pesado para nosotros.

Ahorita el enfoque es de primero a sexto, por €so decimos, sin
embargo, los que han tenido ese cambio, son los maestros que han
tenido primero y segundo, porque esto de esta metodologia que se
aplica con esta reforma es lo que ya traia el enfoque de PALEM.
Elmaesu'oqueyaoonooeoquetienemésapemn'a,welma%u'ode
primero y de segundo.

Donde se presenta mucho el rechazo es en quinto y sexto, porque son
macstros que en las escuelas casi noha;ymtaciénde EIupos.

Por lo tanto los maestros més abiertos al cambio, son los de primero y
segundo.

Los maestros de primero y segundo tienen mucha apertura para los
talleres, para ir a los cursos de actualizacion.

Yo creo que uno de los fracasos de la educacién tambi¢n es 5o, como
quevamosasina&m:ésloqueesmigmpodeteroero,yonoséloque
mi alumno vio en segundo, ni sé lo que va a ver en cuarto.

El programa con los materiales de apoyo que brinda la SEP, tiene
mucha, mucha relacién, por que son los materiales de los cuales el
asesor tiene que tener un conocimiento exhaustivo para poder apoyar
al maestro. .

Bisicamente son los materiales de apoyo, para de ahi poder partir a
orientar ¢l trabajo del maestro de grupo.

F] maestro si tiene 1a disposicién de hacer las cosas bien, asi lo vemos
desde aqui nosotros.

4. COMENTARIOS
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Ahi estd el compromiso y la disponibilidad que tiene el maestro,
porque busca como hacerle en su trabajo.

Pues nosotros nos hemos dado cuenta, el Avance a veces en mesa
técnica venden a los maestros dosificaciones y no es nada mas que lo
mismo que estd en el Avance, lo que pasa es que en mesas técnicas no
lo venden y acd nos lo regalan, aveces el maestro piensa que es otra
cosa y compra esas dosificaciones.

En cuanto al uso del libro de texto yo creo que ese es el mas, el que si
lo utilizan, casi todos los maestros 1o utilizamos ;no? El libro de texto
por lo que mi experiencia me ha tocado ver, si lo utilizan, incluso los
maestros a veces lo siguen hoja por hoja.

En el programa yo creo que nos pasa lo mismo que cualquier reforma
educativa. Una reforma educativa trac un cambio de concepciones
como ésta del 93.

Usted sabe que leer y escribir es en todas las asignaturas, entonces de
€so se trata nuestro programa; s el espafiol de primero a sexto y es en
relacién con todas las asignaturas.

Se hacen las reuniones colegiadas y ahi se aborda la capacitacion,
creemos que es una estrategia muy buena, porque a parte de la
informacién que va en cuanto al cémo ensefiar la lectura y la escritura,
también hay una formacién que cuando hay una reforma se requiere.
Nosotros creemos que hay una estrategia muy buena, tenemos muchas
esperanzas en esa estrategia que estamos utilizando, clara que para
llevarla a cabo justed sabe, los rechazos al cambio!

Hay toda una historia desde que era IPALE, PALEM, siempre se ha
enfrentado el asesor de PRONALEES, con todos sus antecedentes y
todos los que vienen, se ha enfrentado al cambio, a lo nuevo.

Cambiar al maestro no es nada ficil, es muy dificil y causa mucho
stress en el asesor por todo el historial que trac, PRONALEES siempre
ha estado a la vanguardia de los cambios. i

Ha sido un trabajo muy pasado, muy dificil, pero que tenemos muchos
descos de seguir adelante, de seguir apoyando, para que la educacién
mejore.

Ahora con esa estrategia que empezamos a aplicar desde hace 2 afios,
tenemos muchas esperanzas en lograr que el cambio pueda ser de mis
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personas, porque antes, con las estrategias que habia, una asesora tenia
8 maestros y era nada més primero y segundo.

En las evaluaciones que teniamos, que le mencionaba de cada afio, los
maestros que tenian primero y segundo, porque también ellos
participaban en las evaluaciones, ¢llos se quejaban mucho de que el
trabajo que ellos hacian de primero y segundo, resulta que el maestro
de tercero como traia otras concepciones, otros enfoques pedagogicos,
le echaba a perder el trabajo, asi lo consideraba el maestro, se rompia
la metodologta.

El maestro de primero se va a segundo y se regresa a segundo, otra vez
a segundo y se vuelve a regresar, y el de sexto se va a quinio y sexto,
quinto y sexto, por lo general asf es, no hay rotacién de grupos.

Yo creo que lo que falta es estar ahi apoyandolos.

Creemos que es importante que él sepa que es todo un proceso; que
sepa reconocer donde van sus alumnos en ese proceso.

Por eso decimos, que en reuniones colegiadas de primero a sexto se
estén abordando los procesos, para que el maestro conozca de primero
a sexto y no nada més de su grupo.

E] maestro si utiliza los materiales, aunque... a veces ¢l maestro no
puede llevar a cabo a la practica asi la aplicacién de los materiales,
muchas veces porque desconoce coémo debe aplicarlos.

Por desconocimiento a veces no lo hace de manera adecuada, entonces
ahi entra Ia labor del asesor para apoyarle a que aplique esos materiales
de una forma adecuada.

Muchas veces el maestro cuando desconoce su aplicacion pues si...
como que hace a un lado esos materiales y aveces se dedica a andar
buscando en mesa técnica, anda buscando por aqui... folletos, hojas
pero... pero se debe a eso, a que no... como que no... le falta conocer
que esos materiales que tiene ahi son magnificos para su labor y que no
necesita andar buscando hojitas, folletitos, que la guia esa que venden
para tercero y segundo de Editorial Fernandez.

El uso de los ficheros pasa lo mismo hay maestros que no los usan, yo
no pienso que sea un rechazo, mas bien, porque el maestro ignora a la

5. SUGERENCIAS

6. PROBLEMA
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mejor a veces, como que no conoce la aplicacién que debe darle al
Fichero.

Cuando un asesor en una escuela aplica una encuesta y precisamente
sobre los materiales de apoyo que les envia la SEP, el maestro es muy
sincero, no, no y no los he aplicado y 4por qué no? No, es que la
terminologia no la entiendo, 0 porque no s¢ me hace interesante.

En el libro de texto los maestros a veces seguimos hoja por hoja, no es
porque el maestro sea perezoso o por que no tenga responsabilidad;
simplemente porque desconoce que a ese libro no se puede ir hoja por
hoja, sino que hay que hacer actividades del Fichero antes.

A veces los maestros no se han percatado de la importancia que tienen
las Guias diddcticas, en los tatleres tratamos de que las lean.

Nos llegan muchos materiales y pues a la mejor ese seria uno de los
primeros problemas, de que los dejamos ahi los de la SEP.

Los rechazos al cambio no es ficil cambiar y a veces es mas doloroso
para el que quiere cambiar, que para que ¢l cambie. Entonces cambiar
es muy dificil.

PRONALEES (Programa Nacional de Lecto-Escritura) se ha extendido a 8

SEDES, en el Estado de Chihuahua, cada afio se re(nen los representantes de cada

una de las SEDES con los coordinadores oficiales con la finalidad de evaluar el

trabajo que se hizo durante el afio y dar asesoria, lo cual indica la posibilidad de que

. se cuente con un marco teérico suficiente en lo que se refiere al enfoque del espariol

en los distintos grados y la metodologia para lograr la lecto -escritura que lleva el

mismo nombre, PRONALEES, por eso tal vez sea necesario reunirse cada afio, o

cual indica que quienes estan responsabilizados en las distintas SEDES vy fungen

como asesores son docentes que interpretan y aplican acertadamente el modelo

epistemoldgico constructivista porque de o contrario l6gicamente las reuniones

serian con mas frecuencia.



El programa tiende a lograr los siguientes propdsitos:
La interpretacién del enfoque del espafiol de primero a sexto, incluyendo la
metodologia para lograr la lecto-escritura en primer afo, propésitos que

encontramos respaldados en el Plan de Desarrolio de 1995- 2000 y que indican:

‘La SEP y las autoridades estatales pondran en marcha un programa
nacional para apoyar la adquisicién inicial de las competencias de lecto-
escritura y para estimular su ejercicio continuo en las actividades escolares.
Para forentar el hébito de la lecto-escritura.

La SEP mejorara los medios de enseftanza, elaboraré materiales de apoyo

para su ensel‘\anza\.'24

Dicha intencién inicia a partir de 1993, ya que llegaron a las aulas nuevos
materiales de apoyo y como consecuencia surgié la necesidad de actualizacién y
con ella la creacién necesaria de algunos programas que conlleven a lograr una
meijor calidad educativa en nivel nacional, entre estos PRONALEES, programa que
esta latente en nuestro Estado.

El programa estd estrechamente relacionado con los materiales de apoyo que
brinda la SEP: en lo que respecta al enfoque de espafiol y la metodologia para
lograr la lecto- escritura.

Tiene como meta lograr propositos a corto y largo plazo, y para ello quienes se
encuentran inmersos en el programa han implementado algunas estrategias entre
ellas: La evaluacion anual, con la finalidad de visualizar el alcance que se esta
logrando en 8 regiones de nuestro Estado y orientar a los asesores de cada una de

las SEDES, utilizan las reuniones colegiadas para capacitar a algunos docentes
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responsabilizados en grupos de primero a sexto afo, desafortunadamente no se

especifican lugares tampoco caracteristicas de seleccion de los sujetos por lo cual

es de suponerse que asesoran a quienes laboran en algunas escuelas de nuestra

ciudad de Chihuahua partiendo de sus necesidades de actualizacion.

Finalmente el equipo visualiza un problema:

La aplicacién de los materiales.

Les falta conocer los materiales.

Uso de otros materiales de Editorial Ferndndez.

Los Ficheros de actividades did4cticas algunos no los usan.
Uso del libro de texto hoja por hoja.

No llegan muchos materiales a las escuelas.

Rechazo al cambio (no aceptan el modelo constructivista)

Lo anterior indica tal vez:

Permanencia, seqguimiento y evaluacién del equipo de PRONALEES va que de
no existir dichas acciones, seria dificil percibir una problematica referente a los
materiales de la SEP.

El equipo no permanece a la expectativa, atn con sus limitaciones y necesidades
(falta de personal) estan realizando un esfuerzo muy grande, para lograr tanto la

cobertura como la calidad educativa en nuestro Estado de Chihuahua.

Puntos que seguramente son de admirarse, ya que a pesar de ser unos

cuantos estan bien seleccionados tal vez, claro, que si lograran apoyarse en jefes de

sector, supervisores, directivos y algunos investigadores sobre educacion,

reconocidos por instituciones educativas, los propésitos para lo que fue creado este
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programa a largo y corto plazo, nos beneficiaria a todos, sobre todo a quienes
seguramente estan preocupados por una mejor educacién, que vaya en beneficio de
alumnos, docentes y padres de familia, en nuestro Estado.

Es muy probable que en algunas escuelas de Educacién Primaria, en nuestro
Estado de Chihuahua, se esté dando la probleméatica visualizada por el equipo de
PRONALEES en lo que se refiere a los materiales, lo cual indica la imperiosa
necesidad de continuar problematizando, sobre todo a quienes directamente estan
utilizando los materiales de apoyo que actualmente brinda la SEP, pero para ello
tendriamos que visualizar lugares y que mejor que fuesen visualizados por algunos
Supervisores que estan diariamente en contacto con sus escuelas, ya que
probablemente  no ignoran la problematica visualizada por el equipo de
PRONALEES.

Al regresar con el responsable del programa y mostrarle los resultados, se
sorprendi6 grandemente y pidi6 regresara al dia siguiente para que fuese analizado
en equipo.

Respetando la hora marcada me presenté unos minutos antes y el equipo ya estaba
dispuesto a trabajar e incluso ya tenian un lugar muy especial en el cual trabajamos
tranquilamente sin ninguna interrupcion.

El equipo juzgd necesario hacer los siguientes agregados manifestando que habia

cosas importantes que anexar a las siguientes categorias:

1. Se encamina al maestro (a) para que s aproxime cada vez mis a la autocapacitacion.

El propdsito fundamental, el fortalecimiento de la lectura y escritura en relacién con las demds asignaturas.
2. Las estrategias que se utilizan para el logro de los propsitos antes mencionados son:
a) Reuniones colegiadas en cada centro escolar.
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b) Asesoria al maestro en su grupo.

©) Apoyo en los T.G.A. (Talleres Generales de Actualizacion) como una forma de llegar a mayor niimero
de maestros.

d) Talleres a directivos (sensibilizacién y actualizacién).

ORGANIZACION

e Coordinacion Estatal

o Equipo técnico estatal y auxiliar operativo.
e 8 Responsables regionales.

e  Ascsores en cada region.

EVALUACION

e Cada responsable regional lleva el seguimiento y evaluacién de cada uno de los asesores de su regién.

¢ La coordinacién y el equipo técnico estatal llevan una evaluacién continua y general del programa.

e Foros de evaluaci6n estatales al final de cada ciclo escolar.

e En los talleres constantemente se interesa al maestro para que utilice los materiales otorgados por la SEP.
Ahomseaﬁendenmescscuelasporas&sorysedaapoyoamaestrosdeprimeroasextodeacuerdoalas
necesidades detectadas, tanto en reuniones colegiadas como en el trabajo en grupo o de acuerdo a las solicitudes
de los mismos maestros.

Al preguntarles sobre la problematica de los materiales de apoyo que brinda

la SEP opinaron por escrito:

PA1,
Desconocimiento de los materiales de apoyo, 1a falta de un analisis sobre los enfoques y los propositos generales
del mismo.

PA2,

No existe un anélisis profundo de los mismos, por lo tanto ese desconocimiento provoca ¢l uso no adecuado de
esos materiales, permitiendo al mismo tiempo que las metodologias sean variadas, no coincidiendo con los
materiales propuestos, lo que conlleva a no iniciar con la calidad que se requiere en 1a ensefianza- aprendizaje.

PA3.
El docente desconoce el valor tan significativo que tienen los materiales de la SEP, para su labor diaria en el

aula, pero una vez que los han conocido sf los utilizan.
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En cuanto a las acciones que pudieran realizar para disminuir la problematica
agregaron por escrito:

PA1,

* En talleres con Directivos, llevar a cabo una sensibilizacién acerca de 1a importancia que implica que en cada

una de las escuelas, se trabaje en reuniones sobre ¢l analisis de los materiales con que el maestro cuenta.

* Que se haga una relacién general de 1° a 6° sobre los propositos de 1a educacién basica y de qué manera

nuestros materiales pueden ser utilizados como lo que son: un apoyo invaluable y al alcance de todos.

PA2.

* Mediante la reunion colegiada en cada centro de trabajo.

¢ Participando en los T.G.A.

o Siendo responsable de los cambios que se estin dando.

e Sensibilizar a cada uno de los participantes en educacion y la forma en que cada uno puede incidir para que
se usen adecuadamente.

e Participando activamente en el uso de los materiales, asumiendo cada participante el rol correspondiente.

PA3

e A través de reuniones colegiadas, talleres, reuniones técnicas, en los cuales se analizan para que los docentes
reflexionen a cerca de la importancia de aplicar en su quehacer diario dichos materiales.

Lo cierto es que el problema de los materiales existe y no es ignorado por el
programa de PRONALEES, quienes dia con dia construyen nuevas estrategias para
aminorar la problemética, pero la solucién quizéd no esté en manos del programa,
sino también involucrando a supervisores, directores de escuelas.

Conocer su sentir, pensar y quehacer, significa continuar problematizando en un
segundo momento, porque son ellos los que de alguna manera podrian llevamos a

lugares muy significativos, ya que no tendria caso investigar en lugares supuestos.
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B) UN SEGUNDO MOMENTO: ENTREVISTAS A LOS

SUPERVISORES.

Al llegar a este momento: va tenia la plena sequridad de aue en el tema de los
materiales de apoyo los sujetos anteriormente entrevistados(coordinadores de los
programas) finalmente visualizaban un problema; ello me hizo sentir un gran interés
por problematizar a algunos supervisores, con la finalidad de conocer su sentir,
pensar y quehacer laboral, relacionado al tema, asi es que decidi entrevistarios en
un segundo momento. No fue nada facil lograr entrevistarios, después de explicarles
en qué consistia la investigacién, sus ventajas, finalidades, algunos arqumentaban:
No tengo tiempo de atenderia, disculpe, vuelva otro dia, va le diré cuando puedo
atenderla.

Estamos haciendo bien las cosas, no necesitamos de investigaciones. Algunos
alumnos de UPN vienen a investigar pero finalmente nunca nos enteramos de lo que
hacen; no nos reportan nada, todo se queda en el aire.

Vuelva otro dia ahorita estoy muy ocupado.

Insistiendo durante algunos dias logré informarme por voz de algunos visitantes, que
andaban muy inquietos ya que se iba a nombrar el nuevo Director de Educacién
Primaria, y aun no sabian quién iba a sustituir al Profr. Manuel Arias Delgado, asi es
que decidi regresar después; cuando todo estuviese en calma.

Aproveché ese momento de eSpera para transcribir las entrevistas del primer
momento y sacar las categorias de andlisis que me faltaban.

Aproximadamente a mediados de noviembre regresé y la situacion habia cambiado
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mucho, ya cuando menos algunos me saludaban calurosamente, me ofrecian café,
me invitaban a pasar; claro que no todos, algunos siguieron en la misma postura
negandose a participar en el proceso hasta el final.

Supe sacar ventaja de quienes me trataron bien, logrando entrevistarlos, y a la vez
hacerlos mis amigos y buenos camaradas; es posible que por fin los conmoviera, ya
que algunos determinaron ayudarme amablemente, lo que agradezco de todo
corazoén, porque de no ser asi, es posible que me hubiese tardado mas tiempo en
encontrar finalmente una escuela donde problematizar, de interés por parte de los
entrevistados acerca de los materiales de apoyo que brinda la SEP; porque gracias a
la informacion que les presento a continuacién pude determinar donde integrarme
como parte del personal, finalmente en una escuela primaria. Donde a partir del
andlisis de las entrevistas me dije: este es el lugar indicado; v asi es que a partir del

23 de noviembre de 1998 formo parte del personal.
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Si tenemos los paquetes de los libros del “Rincon de lecturas, los libros de apoyo; pero
no tenemos un maestro destinado especificamente para esa actividad

No tenemos los recursos humanos.

Lo importante no esta tanto en el conocer, porque muchos nada m4s conocemos; yo
creo que nos faltan los otros siguientes pasos que son tres: el conocer, el hacer, y el
saber ser, el saber como hacerlo y qué actitud tomar y qué responsabilidad tener al hacer
uso de esos materiales.

Que por ejemplo: el programa de Rincon de Lecturas, se encargue de difundirlo por
toda 1a zona escolar de escuela en escuela.

La estrategia, no es nada m4s enviar paquetes de libros de apoyo a las escuelas, sin
enviar o tener un recurso humano, en este caso un maestro que esté capacitado para dar
1a asesoria, el apoyo, la ayuda a los maestros de! grupo, con relacién a lo que conticnen
los paquetes de Rincon de Lecturas.

Como que hace falta una concientizacion a nivel directivo de lo que son los materiales y
una estrategia para distribuirse y para usarse.
Loquesetienequehacerwm:arevisi(mdelaspartesdondenoseusan,porquénose
estin usando.

Con relacién a los ficheros y a todos los libros de apoyo con los que cuenta el maestro:
a través de las reuniones colegiadas en las escuelas, en las reuniones de consejo técnico
y en los talleres de actualizaci6n y capacitacién, ahi van saliendo de todas las dudas y de
todaslaswsasmwpudiemnenconﬂarseenelcamhoalestudimommﬁmresosﬁbros.

1. NECESIDADES

2, SUGERENCIAS

3. OPINION

4. UBICACION DEL PROBLEMA

Dos escuelas de turmo matutino.
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5, JUSTIFICACION

Por qué menciono esas dos: son escuelas muy grandes en numeros de grupos y por lo
tanto las necesidades s¢ manifiestan mas.

6. PREGUNTAS
¢ Qué tanto conocen los materiales?
¢, Como los utilizan?
¢, Qué actitud muestran, qué responsabilidad, al hacer uso de esos materiales?
7. PROBLEMA

La SEP, envia material para los distintos grados, pero nada més los envia, nos hemos
encontrado escuelas que tienen los materiales que se les dicron el afio pasado y ahi estan
€N una caja.

El afio pasado se repartieron algo relacionado con la historia, lineas del tiempo, juegos
matematicos y todo eso y como que no se le da por parte de los directivos la difusién
necesaria para que se utilicen, y son materiales que costaron, hubo una inversién para
ello, son materiales que tienen que cumplir un objetivo, pero todo depende del conocer,
hacer y el ser.

A veces se quejan los maestros y dicen: “es que no me dan nada”, “no tenemos ni esto
ni lo otro”, cuando ahi estan colgados los juegos de geometria y en las cajas estin los
Libros del Rincén.

Son programas de apoyo al proceso ensefianza- aprendizaje de Educacion Primaria y
como programas de apoyo, pues asi se queda, habrd ocasiones en que uno podrd tener
enelaﬁolaayudaoelamiliodeunprogramanadamés,enocasioneshasta2y3
programas, todo depende de 1a plancacion que se tenga anual.
Elpmgmmadel-ligieneescolaresnmprogramaquehastaelaﬁopasadonosenviaba
documentos, y no teniamos ningén apoyo asi prictico, ahora lo estén haciendo en
cursos para la salud, solicitud de drboles para la ecologia, esperamos que funcionen.

Los materiales de apoyo se usan en mayor 0 Menor proporcion.

E! Supervisor! acepta que se tienen de los libros del "Rincdn de lecturas’ y
manifiesta la necesidad de contar con un maestro que dé la proyeccion al contenido

de los libros.
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Menciona que es importante conocer, hacer y saber hacer.

Responsabiliza al programa de “Rincones de lectura” para que difunda la misién
escuela por escuela y al director de la escuela, una concientizacion y uso de esos
materiales mediante reuniones donde no se usan y porqué no se usan. Sugiere que
sea a través de reuniones colegiadas y de consejo técnico, mediante talleres de
actualizacién y finaimente menciona dos escuelas de tumo matutino, donde se esta
dando mas problema con relacién a los materiales de la SEP, y en las cuales se
hace mas preguntas en cuanto al conocimiento de los materiales, uso, actitud y
responsabilidad de los docentes.

Manifiesta lo siguiente:

» La SEP, nada mas envia los materiales y ahi estan en una caja en las escuelas.

« Los directivos no dan difusion necesaria para su uso.

« Los maestros se quejan de que no tienen los materiales, pero ahi estan en una

caja.

Por lo anterior podemos concluir: que el Supervisor1, esta dejando quiza toda la
responsabilidad de la problemaética, tanto a los programas de apoyo como a los
directivos de las escuelas. Seria interesante recordar que para mejorar la calidad

educativa:

* Es indispensable que directores y supervisores cuenten con recursos de actualizacién en su trabajo, tanto en lo
referente a su propia superacién profesional, como en lo relativo a los medios disponibles para orientar y apoyar a

los maestros frente a grupo."
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Actualmente existe una gran mayoria de docentes que esperan y desean,
Que tanto supervisores como directivos se acerquen a ellos, pero no para ser
reprimidos o fiscalizados sino en un plan de amistad y mejoramiento profesional,
como iguales. Coyuntura que probablemente pudiera servir de base para mejorar la
calidad educativa, pero para ello tendria que ser sentida por todos la actualizacién
(supervisores, directivos y docentes).

Estar actualizados es: comprender tedrica y metodolégicamente todos los
materiales de apoyo que actualmente estd brindando la SEP, apoyandonos
personalmente en programas educativos, instituciones educativas, con la finalidad de
ayudar a docentes mas necesitados de actualizacion tanto dentro del grupo como
fuera del mismo, mejorando nuestras propias realidades (zona escolar).

La esperanza para mejorar la calidad educativa, en este momento esta puesta, tanto
en programas de apoyo, como en jefes de sector, supervisores y directores. El
“mejoral” ya lo mencionamos jActualizacion! ;Para qué? para poder brindar el apoyo
necesario a docentes frente a grupo. Para ello tenemos alguien que nos esta
esperando incondicionalmente: UPN, CAM y Programas de apoyo a la educacion.

Al regresar con el supervisori tranquilamente revis6 su producto organizado y
agregd con puiio y letra:

La principal problemética que se presenta en el uso de los materiales que proporciona la SEP, es que no sc ha
hecho conciencia en los directores de escuelas, supervisores y jefes de sector, de la funcién tan importante que
tenemosyquedebemoscontagiaralosmaesfrosdegmpodelaimpmtandaenelusodelosapoyosquesenos

proporcionan,
e Paraelevar la calidad de la educacién primeramente debemos de estar conscientes de nuestra funcién.
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® Ademas de estar convencidos que formamos parte de un engranaje en el proceso educativo y en 1a medida de
nuestra participacién y en todos aquellos que inician en ello, las cosas cambiarin y se produciran resultados
favorables, veremos y palmaremos frutos.

® No es posible exigirle calidad en la educacién solamente al maestro frente a grupo, el trabajo es conjunto, es
en equipo. S6lo asi se hard realidad de vivir en un pais sanamente educado y con propésito futuro.
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1. UBICACION DEL PROBLEMA

Tres escuelas turno vespertino.

A veces, no estin completos en cuanto a los materiales de apoyo que ofrece la SEP.
Siempre hay una marcada preocupaci6n por ello; el director da a conocer el sentir de sus
maestros y si se generaliza en esas escuelas.

Desafortunadamente Ia SEP, no lleva un verdadero control en cuanto a la distribucién
de los materiales, inclusive tiene estadisticas muy vigjas.

Quedamos siempre rabones en cuanto a la distribucién de libros y materiales de apoyo.

Los maestros se han preocupado por hacer campafias de conservacion de esos libros,
con los alumnos.

La directora tiene un control de esos materiales que distribuye ¢lla a los maestros, como
son; libros auxiliares, ficheros y programas.

Cuando termina el afio escolar, dejan los materiales ahi en la escuela, tienen una
biblioteca.

Los maestros se programan, para que los nifios no carguen todo el material.

Ahora, lo unico que necesita el maestro es poner interés y mas dedicacién, porque lo
tiene todo a 1a mano.

Lo tinico que debe hacer el maestro es aplicar esos materiales, porque en los talleres que
tenemos nosotros, 3 o 4 talleres al afio, s¢ les estd apoyando para que el maestro
conozca bien ese tipo de materiales.

Que el maestro conociera todos los materiales.

Que al maestro se le dicra una orientacién sobre el uso de esos materiales.

Las escuelas no cuentan con todos los apoyos; la SEP debe darle miis importancia a las
escuelas de 1a periferia, hay mas limitaciones. .

Los programas de apoyo son programas que facilitan al maestro la ensefianza, son

2. NECESIDADES

3. ESTRATEGIAS

4. SUGERENCIAS

1. OPINION
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programas auxiliares, que le van a ayudar al maestro a tener una mejor dinimica en el
grupo.

Otro es Rincones de lecturas, son programas importantes, cuando verdaderamente
aprovecha el maestro este tipo de programas.

Tenemos programas de Orientacién Sexual, PRONALEES, para primero y segundo,
todos los grados.

El maestro en la actualidad tiene muchos apoyos didacticos, que nos estd
proporcionando 1a SEP, y no le cuesta ni un cinco al maestro.

Hay algunos maestros que no los aplican, pero la mayoria sf los estan aplicando.

En las escuclas del turno matutino hay una preocupacion por el uso del material.

Hay algunos maestros que se dan el lujo de comprar otro tipo de materiales, como
comerciales.

Hay escuelas que tienen muy bien guardados los paquetes de “Rincones de lecturas™
estan muy bonitos, ahi estdn, nuevos guardaditos.

Un ejemplo es la Juan Giiereca, ahora que fui hacer una visita, me comentaron los
maestros que los tienen ahi en la direccién. Ahi se ve que no hay mucho interés, tanto
por los maestros como por el director de la escuela.

Algunos maestros no han utilizado los ficheros, tienen otros materiales de apoyo, que no
son los de la Secretaria, que les llaman gufas didicticas.

Ellos van con la guia y con los libros de texto.

A veces se les hace mucho ya los materiales de apoyo, entre ellos los ficheros y
avances, no los estan utilizando.

¢, Cémo le dard la aplicacion el maestro a los materiales?

¢, Cudl seria 1a manera de conservar ese tipo de materiales?

¢, Como sacar el mayor provecho a ese tipo de materiales?

¢ Cudl es la aplicacioén prictica de esos materiales?

¢ Si el magstro, tiene toda 1a libertad para hacer uso de esos materiales?

¢, El maestro, con toda confianza le da la aplicacién que debe ser?

¢ Si el maestro conoce, cusles son todos los materiales que ofrece la SEP?

¢ Si el maestro, ya ha encontrado resultados sobre la aplicacién de esos materiales en
sus alumnos?

¢, Hasta dénde ha visto las ventajas que tiene su aplicacién?

2. PROBLEMA

3. PREGUNTAS
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EL Supervisor 2, considera que son tres de sus escuelas donde se esta dando mas
problema en relacién con los materiales de la SEP.

Asegura que los docentes no tienen los materiales y ello lo sabe por voz de directivos
y maestros. Presiente que la problemética es porque se manejan estadisticas muy
viejas y como consecuencia ellos estdn quedando muy mal ante los docentes frente
a grupos. Para aminorar el problema no les queda mas remedio que llevar un control
de los materiales en las escuelas.

Opina que el maestro lo tiene todo, que solo le falta poner interés y ganas.
Recomienda que los programas de apoyo brinden atencién directa a docentes frente
a grupos.

Es posible que exista cierto desconocimiento de la funcién y organizacién que tienen
cada uno de los Programas de apoyo a la educacion y se piense quiza que estos
tienen una varita magica y en el momento mas inesperado hacen presencia dos o
tres maestros responsabilizados en todas las escuelas primarias federales de todo el
estado de Chihuahua. Claro que si esto fuese posible, seria formidable, asi es, que
vale més no seguir sofiando. Los programas de apoyo estén ahi para brindar ayuda,
apoyo, a quien lo necesite, s6lo habria que solicitarle primeramente al Coordinador
General para que haga presencia en donde verdaderamente exista la necesidad, a
través de cursos de actualizacién, en reuniones colegiadas. Las acciones de cada
uno de ellos las podemos consultar en un primer momento y por voz de los mismos,

de lo que si estamos seguros, es que tanto jefes de sector, como directores y
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supervisores tienen las puertas abiertas para ser apoyados en las escuelas donde se

tengan mas problemas.

Hablando de problemas, el Supervisor 2, menciona que la principal problemética es :
e Hay algunos maestros que compran otro tipo de materiales (comerciales).
e Los paquetes de “Rincones de lecturas” estan muy bien guardados.
¢ Tienen otros materiales de apoyo aparte, se llaman guias didacticas.
e Van con la guia comprada y con los libros de texto.
e No utilizan el avance programético, ni los Ficheros de la SEP.

Lo que indica que el Supervisor 2 conoce demasiado a sus escuelas, de lo
contrario dificilmente identificaria tal situacion en ellas.
Existen algunas preguntas que le interesa tengan respuestas, en cuanto a la
aplicacion de los materiales, conservacién, un mayor provecho de los mismos,
aplicacién practica, resultados en la aplicacién, ventajas de la aplicacién.
Es muy probable que si a algunos supervisores se les diera la oportunidad de
actualizacion mediante becas comisién para asistir a UPN, dificimente existirian
problemas en sus escuelas, y sus preguntas ya tuvieran respuestas por ellos
mismos. Porque no olvidemos que alguien los espera para brindaries apoyo y
amistad incondicional, tanto supervisores como directores jdocentes frente a gruposl!
mucho més los docentes que acaban de ser contratados para esa misién, con un

perfil de bachillerato.
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1. UBICACION DEL PROBLEMA

En las escuelas que mas carecen de recursos me hago mas preguntas a cerca del uso de
los materiales de apoyo que brinda la SEP.

En la escucla D NM y 2E4 turnos vespertinos.

Son escuelas de la periferia practicamente, donde los padres trabajan por lo regular los
dos, el papd y la mam4a.

En lo general, voy a cambiar de respuesta porque es generalizado el problema, ya no
nada m4s en esas dos escuelas. Inclusive hay escuelas que tienen mayores posibilidades
y con mayor facilidad hacen uso de otro tipo de materiales.

La Divisién del Norte me preocupa por lo que estd bajando la poblacion escolar.

La 23 de Noviembre, porque se me hace que el medio es mis bravo para controlar la
disciplina, esta un tanto dificil.

Creo yo que en esos medios s¢ necesita otro tipo de materiales y otro tipo de apoyos.
Nosotros podemos elaborar un proyecto, para que el maestro realmente le dé, el uso
correcto a los materiales de apoyo de la SEP.

Ellos se apoyan en otro tipo de materiales, posiblemente porque tienen otro tipo de
presentacion o atractivo para los nifios y que a la vez se les facilite mis el trabajo a
ellos.

Los materiales de 1a SEP, estdn completos, tienen muy buen acabado, los temas estan
interesantes.

Yo lo he comentado en los talleres y se les dice a los maestros: jMiren, si tienen todo el
apoyo, todo el apoyo didactico, para llevar a cabo su labor!

Se les hace mas ficil utilizar otro tipo de materiales. Hay algunas guias que traen las
evaluaciones de cada bimestre y entonces, no se utilizan las evaluaciones de la Mesa
Técnica.

Si utilizan los materiales de la SEP, pero no se les da el uso correcto que deberia de
darsele.

2. SUGERENCIAS

3. COMENTARIOS

4. PROBLEMA
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Consideran més explicito utilizar ¢l material que venden, el material que compran para
apoyar su trabajo.

La cuestion es que ha proliferado mucho la venta de guias didcticas; inclusive no estdn
utilizando el programa y los Avances programaticos.

Las editoriales surten al maestro de unos semanarios donde viene la planeaciéon por
semana, entonces al maestro se le hace mas prictico, porque ahi viene el tema, viene la
actividad y la evaluacién, todo completo, todo integrado en un solo equipo que le sirve
para afianzar el conocimiento que €1 imparte.

Pero desgraciadamente no son utilizados como deben de ser, no sé qué seré lo que se le
hace dificil al maestro, estar analizando, estar entresacando del avance programatico y
del programa las actividades y todo lo que marca el programa para desarrollar su
trabajo.

Considera el maestro, yo creo, que le sirve como mds apoyo, como que le da mas
seguridad al maestro, aparte de los materiales, los apoyos didicticos de 1a SEP, como
que le da m4s seguridad tener apartc un material independiente.

En los turnos vespertinos me hago mds preguntas acerca del uso de los materiales.

5. PREGUNTAS

;Si los materiales son de utilidad para los nifios de esos medios?
¢ Si son suficientes y necesarios para esc medio?
¢Por qué motivo no se les da el uso cabal a los materiales de la SEP?
¢, Qué estrategias podriamos implementar, para darle el uso correcto y completo

al material?
(Quién podria auxiliamos en ese trabajo?
{Quién podria auxiliamos y echarle el paquete?

E! Supervisor 3, se hace més preguntas acerca de los materiales de la SEP en
las escuelas de niveles socioeconémicos mas bajos, en dos escuelas que
actualmente estén a su cargo y que estan ubicadas en la periferia, considera que en
esos medios se necesitan otro tipo de materiales y apoyos. Los maestros utilizan
otros materiales, porque quizé facilitan el trabajo del docente frente a grupo, él a

tratado de convencerlos de que utilicen los materiales de la SEP.
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Visualiza la problematica de la siguiente manera:

o No se les da el uso correcto.

« Consideran més explicito utilizar otros materiales.

« Ha proliferado mucho la venta de otros materiales y como consecuencia no se
utiliza el Avance programatico

« Al maestro se le hace muy dificil utilizar los materiales de la SEP

Principaimente en los turnos vespertinos es donde se hace més preguntas sobre
el uso de los materiales de la SEP. Las preguntas que no tienen respuestas e
inquietan al supervisor 3:
Uso de los materiales de la SEP, quién podria auxiliarle y echarle el paquete.
Es claro que si se problematizaran estas realidades, las respuestas nos las dieran los
docentes que laboran en dichas escuelas, pero para ello habria que aprender a
investigar investigando y a teorizar en lo que a investigacion se refiere, tanto

supervisores como directores.

Las obligaciones del Supervisor segun Follari, Roberto A. :

e *Lograr que los docentes conozcan y comprendan el concepto y las técnicas de
educacién moderna.

e  Formular, en colaboracién con el personal, los objetivos generales de la escuela.

e Descubrir y estimular las capacidades individuales.

e Orientar a los maestros que recién se inician y a otros.

¢ Ayudar a los docentes a analizar criticamente su propio trabajo.

e Investigar y corregir las causas de los problemas disciplinarios.” *
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Como podemos ver, las obligaciones del supervisor no son unicamente
administrativas como eran en el pasado, hoy se espera mucho de ellos, pero claro
que solo no podria con tanto peso, necesita ayuda y si lograra coordinarse con los
programas de apoyo, directivos y constantemente se esta actualizando, podria hacer
la carga menos pesada. No se trata que el costal tan pesado se le deje a los
programas de apoyo educativos o al director de una escuela o de ver quién carga
con el costal que contiene obligaciones. Posiblemente se trate de actualizacion,
planeacion, coordinacién y finalmente evaluacion para disminuir el peso de las
obligaciones.

Al regresar con el Supervisor 3 y mostrarie las categorias ya organizadas, reviso

renglén por renglén y finaimente agregé por escrito:

La principal problemética con los materiales de apoyo, no est4 en estos en si, sino como menciono en la
entrevista: que al profesor se le hace més facil, practico y Witil manejar el material comercial.

Las acciones que pudiera realizar:

Se continuard implementando estrategias, para que el docente haga conciencia y comprenda que resulta mas titil
para ¢l y a la vez econémico para los alumnos, darle el uso a los materiales de apoyo de la SEP.

Accién muy acertada, porque si no se les diera uso, quiza nos llevaria en un
futuro a la privatizacién de la educacion en nuestro estado de Chihuahua, y si eso
sucediera, es conveniente empezar a ahorrar, para que nuestros nietos puedan
acceder a la educacién en un futuro préximo. Claro que si quienes estamos
visualizando este problema —la sustitucién de los materiales de apoyo de la SEP,
por materiales comerciales— evitamos que prolifere la compra de materiales

comerciales en nuestras escuelas, les aseguraremos a nuestros nietos un futuro con
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educacion de calidad, conforme a la Ley General de Educacion:

* E} Estado est4 obligado a prestar servicios educativos para que
toda la poblacién pueda cursar ka educacién preescolar, la
primaria y la secundaria. Estos servicios se prestaran en el
marco del federalismo y la concurrencia previstas en la
Constitucidn Polltica de los Estados Unidos Mexicanos y

conforme a la distribuciébn de la funcién social educativa

establecida a la presente Ley.”

En cuanto a la funcién social educativa * Fijar lineamientos generales para el uso del

material educativo para la educacion primaria y secundarfa.”®

En el caso de que se estuviera dando una sustitucién de los materiales educativos

por materiales comerciales seria el representante de nuestro Estado —el

Gobernador Patricio Martinez—  quien pudiese tomar algunas decisiones

importantes ya que la problemética no es para dejarse pasar.

Existe alguna esperanza entonces, que en el transcurso de estos seis afios la

problemética no se haya agravado tanto, a tal grado de que nos lleve a una

privatizacién total de la educacién en el Estado de Chihuahua. Quizé todo es

cuestién de que el actual Gobierno Estatal aborde esta problemética, y procure:

« Que todos los maestros que laboran en educaciéon primaria, cuenten con los
materiales de la SEP.

» Apoyar la actualizacion dooenté, para el uso correcto de los materiales.

« Asegurarse con estadisticas mas reales, recientes, basadas en investigaciones

actuales, el nimero real de docentes necesitados de los materiales de la SEP.
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. Buscar la forma de cerrarles las puertas a vendedores privados de editoriales,
porque de lo contrario qué futuro nos espera y sobre todo qué tipo de alumnos se
estaran formando, es muy probable que si este problema no se resolviera, las

penitenciarias serian insuficientes, en los proximos afios.

Situacién que nos indica la imperiosa necesidad de problematizar en un tercer

momento, a docentes frente a grupos, en una de las escuelas mencionadas

por los supervisores, donde se considere se esté dando mas problema.
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1. UBICACION DEL PROBLEMA

La comunidad escolar es de concentracion, el turno es vespertino y donde ya la propia
colonia no tiene 1a afluencia de alumnos para darle ¢l servicio a la propia colonia.

Es una escuela que adopta, recibe alumnos de todo tipo y de todas partes, de todas las
demés colonias cercanas, por ejemplo vemos nifios de la 20 Aniversario, Juan Giiereca,
Insurgentes y de muchas colonias mas y de la colonia Revolucién muy pocos.

Digo que es una escuela especial, porque recibe alumnos con problemas de aprendizaje
y con discapacidades fisicas y mentales. Los maestros en su mayoria no tienen la
capacidad, digo la preparacién para dar respuesta a esos tipos de problemas, sin
embargo, hacen la lucha de trabajar con ellos.

Hay otro interés; la lucha por conservarse ahf, que mis que nada ese es el interés, tanto
del directivo como de su personal, para poder tener la fuente de trabajo ahi.

Es una escuela que tiene apoyo de tipo especial, precisamente por el tipo de alumnos
que llegan.

Es la misma Educacién especial que los manda ahi, porque también ellos necesitan un
grupo donde justificarse; donde desempefiar su trabajo.

Ahi el problema es que en su mayoria los maestros no tienen la preparacién para tener
ese tipo de alumnos.

El director le pone muchas ganas teéricamente, pero en la prictica se ve que no es tanto;
porque tampoco se da la oportunidad de ver cémo trabajan los maestros.

En la escuela “GML?” s¢ da mucho esto, ahi no se hace una preparacién de clase y no
hay un scguimiento del avance programético, es una escuela de tipo educativo especial
para mi, precisamente por el tipo de alumnos que tiene.

Hay otra escuela que est4 por el mismo estilo “ L S P”

Si 1a SEP recibe informacién estadistica a tiempo ¢Por qué siempre andar con el faltante
de materiales al inicio del curso?

Existe el faltante de libros, las escuelas siempre estan incompletas de materiales, tanto
como para el alumno como para el maestro; no me explicé por qué esa desorganizacion.
La pregunta mis importante es el recurso humano. Tampoco hay una organizacién
administrativa, para hacer movimientos de cambios de adscripcién del maestro, para
que al inicio del curso, todos estén en su lugar.

2. NECESIDADES
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El rincon viene muy claramente especificado: este libro sirve para apoyarse en el bloque
1, 2, 3, segiin el grado.

Lo mismo sucede con el programa de PRONALEES, ¢l maestro pide qué hacer, el
asesor va y le dice qué haga, pero exactamente lo mismo que estd marcando su libro de
apoyo, es el libro del maestro.

Cuando ¢l maestro se convence de que esa actividad le estd dando resultado, de o que
¢1 no habia podido hacer entonces el asesor le comprueba y le dice: mire maestro, esto
es lo que hicimos, aqui viene mire, abra su libro, aqui le dice que ficha utilice, que
bloque, con qué actividades y 1o mismo que dice su libro es lo mismo que est4 aqui. Es
cuestién de que lea y la ponga en prictica.

¢, Por qué si la SEP edita todo ese tipo de materiales deja a cada una de las autoridades
inferiores para que se realice el trabajo?

¢, Por qué deja toda la responsabilidad a los niveles: Jefatura de Sector, Supervisién
escolar, Director de la escuela y al propio maestro de grupo.

Se afecta econémicamente el salario de cada uno, la biisqueda de material de un curso
cuesta dinero, 1a SEP no apoya con material didictico para capacitar al maestro.

{Por qué no se excluye con el presupuesto que esta destinado para ello?

Los materiales son buenos y dan resultados cuando son aplicados, tal como lo marca el
programa y €l avance de cada grado.

El objetivo del programa es apoyar al maestro, darle a conocer que se pueden hacer las
cosas de manera mis ficil, saliéndonos un poquito de la rutina, y entrarle mas directo a
Io que nos marca el programa y el avance programatico, en las actividades que trae, nos
apoya d4ndonos mas sugerencias y aportando algo dc materiales.

Los programas de apoyo a la docencia, si son buenos, pero hay cierto rechazo del
maestro, porque el maestro considera, que el programa lo va ha hacer trabajar mis, y no
€s cierto s un grave error.

A los maestros nos falta mucho saber leer, para poderle transmitir 1a comprension a los
nifios.

3. COMTENTARIOS

4. OPINION
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El problema consiste en que no todos los maestros los utilizan, porque tampoco es culpa
del maestro, porque a veces al maestro le falta capacitacion, para saber cdmo manejar
ese tipo de materiales.

En los cursos nos damos cuenta de esto: que el maestro no ha visto sus libros, y por eso
dice: ;qué hago?

Cuando el maestro s¢ pone un poco renuente a que le den asesoria, es porque no esta
haciendo el trabajo tal y como se lo marca su avance y su libro del maestro y el
programa en si, entonces dice: No, yo no quiero apoyo, a mi dime como, yo tengo este
problema de aprendizaje en este nifio.

La mayoria de las veces, trabaja al “ahi se va” con los grupos, preparan las clases nada
mis por prepararlas, no las fundamentan en lo que su material de apoyo les estd
marcando, para facilitarie su trabajo con mejores resultados.

No es una escucla en especial, es una generalidad y no digo que nada mis en las
escuelas de la zona que yo tengo a mi cargo, sino en todas las escuelas de todas las
zonas.

En todas las escuelas, por lo regular hay un caso de maestro que batalla para utilizar los
materiales de la SEP y eso le obliga a leer sus materiales.

Hay maestros que siguen el orden del libro, cuando ni siquiera en el programa viene asi.
En la escuela Gabriela Mistral se da mucho eso, ahi no se hace una preparacion de clase
y no hay un seguimiento del avance programético. No se utilizan tampoco los materiales
del todo; ahi tienen los materiales de los programas, los del Rincén de lecturas, no saben
ni qué materiales tienen, ni para qué son, ni siquiera saben qué titulos de libros tienen
ahi.

Abhorita en la actualidad tenemos, que en los libros del maestro, vienen al final todas las
estrategias que el maestro debe utilizar para apoyarse en los Libros del rincén y el
maestro pregunta ,Como le hago? ;Qué hago? ; Cémo lo puedo utilizar? No s¢
cuando, no sé en qué momento, no s¢ qué actividad puede aprovechar con esto.

¢ Por qué el maestro es tan renuente a aceptar ¢l apoyo que se les brinda?

& Por qué el director permite que se guarden y no se toque el material de apoyo?

¢, Por qué el maestro de grupo no se preocupa por ver que hay ahi, y qué le puede servir?
¢, Por qué no se da difusién a los programas para formar?

S. PROBLEMA

6. PREGUNTAS
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iPor qué no aprovecha los espacios que la propia SEP nos da, dentro del tiempo de la
jornada de trabajo?

¢, Por qué el maestro se sale tanto del salén?

¢, Por qué no funciona el consejo técnico como tal, como consejo técnico?

¢, Por qué no se elabora un proyecto escolar, pero que se le dé un verdadero
seguimiento?

El Supervisor 4, ubica la problematica de los materiales, en una escuela muy
especial, que carece de alumnado de la misma colonia, recibe alumnos de otras
colonias cercanas, se trata de una escuela muy especial, reciben alumnos con
problemas de aprendizaje, y discapacidades fisicas y mentales. Los maestros no
tienen la capacidad para atender a ese tipo de alumnos, pero aun asi tratan de
conservar la escuela.

El Supervisor 4, considera que al director de esta escuela no le interesa como
trabajan los maestros y asegura que no utilizan los materiales de la SEP. Finalmente

menciona que existe otra escuela por el mismo estilo.

En cuanto a las necesidades que existen en esas escuelas: faltante de los
materiales de la SEP, no se explica el por qué poca disposicién de algunos docentes
para usar los materiales de la SEP.

Considera que el peso de esta probleméatica no debe de ser de las autoridades

inferiores (Jefes de sector, Supervisores y Directores).
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La opinién que tiene de los materiales de la SEP, es muy positiva y finaimente
visualiza el problema:
« Usoy apatia generalizada en toda la zona escolar.

« Hay maestros que siguen el orden del libro.

Seria muy interesante visitar estas escuelas, para finalmente conocer el sentir,
pensar y quehacer de quienes realmente estan viviendo esta problemética y
poder abstraer, organizar e interpretar sus codigos, desde su particular punto
de vista, pero para ello tendriamos que problematizar en un tercer momento, y
aprovechar la oportunidad que tanto SEECH y SNTE me estan brindando al
otorgarme la beca comisién, ya que gracias a ello, se puede problematizar
durante la mafiana a los Programas de apoyo educativo y por la tarde en un

centro educativo visualizado por ellos mismos.

Al regresar con el Supervisor 4, para mostrarle el producto ya organizado, me
encontré con la noticia: decidi6 ir en busca de mejor fortuna, ya que este afo se
jubila y fue por lo del 100%.

Esta informacion fue proporcionada por quien actuaimente esta ocupando su jugar.
Aprovechando la oportunidad en el dialogo y el buen recibimiento, pedi colaboraran
tanto a la encargada de la Supervisién escolar de esa zona, cOmo a quien le esta

apoyando en la misma. Con muy buena voluntad agregaron:
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PS1

¢ El principal problema de los materiales de apoyo:

e Llegan incompletos.

o Durante el ciclo escolar hay movimientos de nifios, altas y bajas, o vienen de otras escuelas, otros Estados.
Lo mismo pasa con los maestros, con los movimientos y permutas. Los materiales de apoyo, Ficheros, Avances,
se los Ilevan, llegan los nuevos maestros y les dan otros grados y ya no se cuenta con los materiales. Se manejan
las estadisticas con respecto de medio curso, cuando en julio y agosto s¢ incrementan los alumnos.

PS1. Acciones: Al inicio del ciclo escolar deberia haber suficientes materiales de apoyo, para los maestros,

para que sc les repartan los faltantes.
Al material de los alumnos que se les dé un margen de libros extra, cuando se reparten, para evitar el problema

de los nifios que Hegan despuds.

PS2,

Sobre las necesidades de la escuela GML son, entre otras: mis personal especializado del equipo técnico de
USAER.

Se necesita mis personal para los grupos de apoyo y por lo menos un psic6logo mas.

No es tanto el material de apoyo, sino los recursos humanos que necesitan los nifios, con requerimientos de
atencién especial.

Los materiales de los programas son muy buenos, asi los de “Rincon de lecturas, como la asesoria de la
capacitacion de PRONALEES.

Aunque considero que en general: los turnos vespertinos, son escuelas que requieren del equipo de atencién
especial en general, porque casi en los turnos vespertinos se rezagan los alumnos rechazados en los turnos
matutinos y los que tienen condiciones y caracteristicas especiales.

Por lo que en estas escuelas, no son tanto las necesidades de material de apoyo, sino de maestros que sepan
aprovechar todos esos materiales con alumnos que tienen condiciones materiales.

En mi opinién, deben buscarse estrategias para que los maestros de tunos vespertinos puedan tener algunas de
las facilidades que los maestros de los de turnos matutinos sf tienen.

La facilidad de acudir a las dependencias, que puedan apoyar su trabajo por la tarde (SEECH, Psicologia, equipo
suficicnte de USAER) en turnos vespertinos. .

El problema mis grave en esta zona, son los maestros que pregonan su apatia al trabajo, regatean hasta los
minutos que deben permanecer en la escuela, no sélo el tiempo extra, sino ¢l tiempo normal de permanencia en
el plantel.
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Hay maestros que no quieren dar ni un minuto extra, ni en tiempo, ni en actividades de la escucla.

Aunqgue los hay muy buenos, excelentes maestros, estdn los que nunca se convencen por ninguna razén, ni
siquiera del cumplimiento bdsico de su trabajo, asisten y cumplen por “ cumplir”, sin gusto, sin entusiasmo, sin
mistica.

Como podemos visualizar ya existen suficientes elementos, que nos llevan a
problematizar en un tercer momento, sélo habria que decidir el lugar, elegir a los

sujetos, visitar las escuelas, visualizadas anteriormente por los supervisores.

117



COORDINADOR DEL CURSO
DE EDUCACION SEXUAL

DIRECTOR EN LA ZONA 13

ESTRAREGIAS

SUGERENCIAS

@wMA

PREGUNTAS
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Nosotros tenemos 1o que ahorita es educacion sexual, en afios anteriores se les ha
brindado apoyo a los maestros de sexto aflo y de quinto grado, en este afio las
estrategias van a cambiar, ahora lo que se pretende es:

Que haya facilitadores a los maestros de quinto grado, porque hay aproximadamente de
5° y 6° 18000 alumnos y aproximadamente 900 maestros y como recurso somos dos
nada mis, es imposible que lleguemos a cubrir todas las necesidades solamente del
Municipio de Chihuahua.

Ahora las estrategias que se estén utilizando son: que llegue a los maestros y que los
magestros fueran los multiplicadores, no solamente a los alumnos sino a la comunidad
escolar, asi como los problemas que se presenten en diferentes escuelas.

Hay un programa de “Rincones de lecturas” y también hay algo muy importante,
muchos de los contenidos s¢ relacionan con los libros del rincén, pero a veces muchos
maestros ya conocen el libro que se puede correlacionar con su tema pero tampoco lo
utilizan.

Acabamos de terminar un curso de “Educaciéon Sexual” en la SEECH, en donde fueron
magestros que van a ser facilitadores a todos los sectores del Municipio de Chihuahua.

Es necesario que el maestro sepa que existe ese material y utilizarlo en ¢l tema que le
corresponde.

En diversas escuelas yo creo que es necesario que haya una vigilancia, inclusive si es
posible que haya un programa en donde realmente se le dé crédito, a ver si estan
utilizando esos materiales. El maestro si tiene conocimiento, quien sabe que estd
pasando que no se utilizan.

Los libros del maestro, los ficheros algunos maestros los utilizan, pero no todos, porque
ellos llevan su plan de trabajo pero en algunas ocasiones no contemplan las actividades
que vienen en los ficheros.

En algunas ocasiones no utilizan los libros del maestro solamente se abocan a lo que son
los contenidos y las dosificaciones que compran en las mesas técnicas en donde
elaboran las pruebas.

Hay muchos materiales que proporciona la SEP y tambi¢n llegan a las escuelas, asi
como mucho material también se queda en las bodegas.

Los esquemas del cuerpo humano y de! aparato reproductor tanto del hombre como de

1. ESTRATEGIAS

2. SUGERENCIAS

3. PROBLEMA
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1a mujer y muchas veces ahi andan rodando los materiales y nunca se les ha dado el uso
adecuado.

Porque el problema si existe, que a veces tratamos de soslayarlo es otra cosa. Desde el
momento que un nifio se asoma a los baflos de las nifias o desde el momento que un
nifio le baja la pantalonera a otro nifio; existe un problema de tipo sexual y a veces
como maestros tenemos miedo de enfrentar ese problema.

Existen escuelas donde nada mas estan almacenados como adomos y todo e€so, como
adornos son muy bonitos yo creo que no importa que se destruyan, pero que se
destruyan en el servicio.

En el caso de nuestra escuela se utilizan muy escasamente, 1a escucla FAN tumo
vespertino, zona 13.

Otra cosa que vemos con tristeza es que el maestro que termina 1a UPN, una maestria y

cuando regresa al grupo sigue igual.

¢, Por qué no utilizan los materiales?

,Como dan sus temas?

¢, Por qué no utiliza las estrategias que aprendio, o que se dio cuenta que pueden utilizar
en las escuelas?

4. PREGUNTAS
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Someos maestros que vamos a impartir el curso de educacién sexual.

Les dejo ir 1a fichita o la actividad y afuercitas se tienen que remitir al fichero o
a la leccién y ahi es donde se dan cuenta que no saben manejario, yo no se los
digo ahi sale a relucir.

Me pagan lo mismo si soy un burro o si me mantengo de curso en curso.
Dice un nifio: ;Por qué me pone a leer la maestra, si ella no le gusta leer? ya
tiene un mes que no me lee.

¢Por qué me deja de tarea 1a maestra leer, si ella no lee?

Caemos en la rutina, entonces, como tengo veintitantos afios de servicio, soy
muy buena maestra y no necesito utilizar los materiales.

Los materiales de 1a SEP, no los conocen realmente, yo en los cursos trabajo
una ficha para forzarlos a que se den cuenta de que no conocen el fichero de
actividades diddcticas.

Es desconocimiento del material, apatia y rutina.

Tiene mucho que ver con el desconocimiento, pero mucho que ver con la
rutina.

El docente es muy conservador, la innovacién no nos gusta, hay mucha
resistencia.

Es 1a resistencia al cambio y a 1a fuerza de preparacion.

En mi escuela el afio pasado no los usaron los de primero, no los usaron, los
materiales.

Pero si, hay mucho desconocimiento y desde cudndo nos llegé el material.

1. ESTRATEGIAS

2. COMENTARIOS

3. PROBLEMA
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C) UN TERCER MOMENTO: EL SENTIR, PENSAR Y QUEHACER DE LOS
- DOCENTES QUE LABORAN EN UNA ESCUELITA MUY ESPECIAL EN
NUESTRO ESTADO DE CHIHUAHUA.

Una vez que tratamos de entender el quehacer, sentir y pensar de los
participantes en un primer y segundo momento senti un gran interés por dirigirme a
las escuelas primarias mencionadas por los supervisores participantes y en las
cuales se hacian mas preguntas con relacion al tema de los materiales de apoyo que
brinda la SEP, asi es, que a partir del 23 de noviembre visité algunas escuelas
primarias la mayoria de éstas se encontraban en lugares periféricos, fue un momento
muy dificil ya que tenia que decidir en cuél de todas terminaria con el proceso de
esta investigacién, hubo momentos de inquietud y desesperacion que finalmente me
llevaron a analizar, categorizar y teorizar cuidadosamente un primer y segundo
momento, después tomé la decisiobn de hacer presencia en dos escuelas primarias
(tumo vespertino) la intencion era que el tiempo y la permanencia en esas escuelas
me ayudaran finalmente a vivir en una, fue asi como al paso del tiempo decidi
permanecer en el lugar muy especial, del cual formo parte y actualmente me siento

como en mi casa.
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La escuela esta enclavada en una colonia de escasos recursos
econdmicos.

Puede decirse que a pesar de tanta carencia es adecuado, se cuenta con
las aulas adecuadas para esta funcién, cada aula est4 convenientemente
iluminada.

Los recursos con los que cuenta la escuela son minimos, incluyendo la
cooperacién de los padres, de muchas colonias, es la que pide la
cooperacion mis baja, en esta ocasion fue de 40 pesos y anin asi hay
padres que no la pagan.

Haciendo un esfuerzo estos dltimos dias, tuvimos que poner ldmparas
para la salida, porque los niflos estaban saliendo ya con el sol
totalmente obscuro, ya oculto, de noche pricticamente.

Ahorita tenemos muchos problemas con los bafios, porque s¢ nos
taparon, tengo desde el sibado batallando, consiguiendo una persona
que venga a arreglarlos, venimos el sdbado y no s¢ pudo empezar,
vamos a empezar hasta mafiana,

Tenemos muchos hijos de madres solteras, de gente que trabaja en las
maquilas y de familias desintegradas.

En los grupos sobre todo dc primero a cuarto, tenemos nifios
discapacitados intelectualmente.

Tenemos pocos alumnos, somos turno vespertino, nos vemos en la
imperiosa necesidad de aceptar a todo el que Hega y muchos de ellos
vienen con malas referencias de otras escuelas, con problemas de

indisciplina.

Necesitamos un programa especial, y ese programa especial pos... no
1o tenemos, en segundo lugar necesitamos materiales (materiales de
apoyo especiales), y en tercer lugar, necesito un maestro capacitado
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que entiendan las acciones de esos chavos, no tenemos ni lo uno, ni lo
otro, ni lo otro.

El maestro de grupo no puede decirse que estd con un grupo chico, no
es asi, cada maestro tiene 4, 5, 6, y hasta mds nifios con discapacidad
intelectual lo que nos viene provocando un problema.

Algunos no pagan la cooperacién, y empezando con el Estado nos dice
que no es obligatorio, los papds la agarran bien padre y no pagan.
La mayoria son trabajadores de empresas maquileras. L

Podemos decir hasta de forma presumida, que somos de las pocas
escuelas que adoptamos como nuestro el postulado 41 de la Ley
General de Educacion que dice:

Se deberan atender a los nifios con necesidades educativas especiales,
con discapacidad sea permanente o transitoria y desde muchos afios
antes lo estamos haciendo, esto no es nuevo.

Aqui nos preciamos de que todos los nifios los aceptamos, aqui no hay
distingos.

Los materiales de la SEP, no son suficientes para apoyar a estos nifios.
Tenemos nifios deficientes mentales, emtonces um nifio con esas
caracteristicas necesita un programa especial.

A mi me da pena que no se le reconozca por parte de las autoridades el
esfuerzo que ests haciendo en primer lugar cada maestro, y en segundo
lugar toda 1a comunidad.

El maestro est4 haciendo un enorme esfuerzo para atender a los nifios.
Hace rato que salié todo un grupo al bafio, no sé que es lo que estd
sucediendo dentro del aula.

7. SITUACION
DOCENTE

8. ACTITUD DE
LOS PADRES

9. ESTRATEGIAS

10. OPINIONES

11. COMENTARIOS
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12. PROBLEMA

No tenemos un programa especial para esos nifios.

El maestro logicamente no estd capacitado para atenderlos, es un
magstro normal, regular, no tiene los elementos pedagégicos para
darles lo que ellos necesitan,

13. SUGERENCIAS
Para estos nifios se tendria que hacer un programa especial, empezando
por ahi, ademis ese programa tendria que estar acorde a las
necesidades de los nifios,

La escuela pertenece a un turno vespertino, actualmente cuenta con todos los
servicios necesarios para poder laborar aparente y tranquilamente. Constantemente
se le estd dando mantenimiento con las ganancias de la tiendita escolar y la cuota
que algunos padres pagan con cierta dificultad, en abonos ya que por lo regular
pertenecen a un nivel socioeconomico baijo y probablemente algunos no tengan ni
para el sustento diario. La gran mayoria son trabajadores de maquiladoras, trabajan
todo el santo dia para sostener econdémicamente a su familia, por lo tanto los nifios
son huérfanos de padre y madre durante el dia, s6lo cuentan con el apoyo moral
brindado por el docente en un tiempo de 2 a6 p.m.

Una gran mayoria de los alumnos pertenecen a distintas colonias, muy pocos a la
colonia donde esta ubicada la escuela, vienen rechazados por malas conductas y
cargar con una serie de problematicas. Se puede percibir que esta escuela es el
refugio de nifios rechazados, golpeados por la sociedad, olvidados por sus padres

durante el dia y aparte cargan con una serie de problemas de toda indole: genéticos,
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psicolégicos, socioldgicos. Situaciébn que representa un desgaste fisico tal vez y una
responsabilidad muy grande para los docentes que laboran en esta escuela, sobre
todo se pudo observar en el momento de estar interaccionando con sus alumnos,
dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, durante el recreo, en |a clase de
educacion fisica, en si en todo momento. Aunado a todo lo anterior los docentes no
cuentan con una Licenciatura en Educacion Especial, son Profesores de educacién
primaria y uno o dos Lic. en Educacién Primaria. Un gran maestro utilizé la siguiente
frase que tiene algo que ver con la situacién docente anteriormente mencionada:
“Nosotros hemos recorrido un camino, un marco teérico y antes de todo lo que
hacemos hay una teoria”’. En este caso la teoria es constructivista, y es conocida
quizé por uno o dos docentes.

Actualmente se cuenta con el apoyo del equipo de USAER para apoyar a los
docentes responsabilizados en primeros y segundos grados pero es insuficiente, ya
que existe una gran mayoria de alumnos discapacitados en todos los grados y los
cuales no se pueden atender, por falta de mas personal especializado.

A eso de las 4 p.m. algunos docentes, manifiestan su voz ronca, su boca blanca,
cansancio fisico y por que no, pudiera ser mental, porque al término de la jornada se
despide uno de algunos y no hay respuesta, se alejan cautelosamente, eso si, al
inicio, a eso de las dos de la tarde, muestran alegria, cortesia, por lo regular todos
inician su labor con mucho animo. Esta situacién no es ignorada por el Director de la
escuela ni tampoco por algunos padres de familia, ya que al dejar a sus hijos en la

puerta de la escuela, los amenazan con no darles dinero, encerrarlos, no dejarios ver
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tele, y darles una paliza hasta morir si se salen de la escuelade 2 a6 p.m.

Como se pudo observar, mas que una guarderia podria pensarse que es un
asilo de niflos que cargan con todo tipo de problemas o el unico refugio que da
seguridad fisica, ayuda psicolégica, pedagdgica y prevision social a nifios con
caracteristicas muy especiales.

Es por eso tal vez, que el director se siente tan orgulloso de esta escuela tan
especial y sobre todo de estar adoptando el articulo 41 de la Ley General de
Educacion.

Fue dificil entrevistar al Director de esta escuela por los siguientes motivos:
constantemente esta atendiendo a padres de familia, dandole consejos a nifios que
se portaron mal durante la clase o en el recreo, atendiendo maestros, empacando
dulces y palomitas, preparando agua de frutas, formando nifios durante el recreo
para que compren ordenadamente en la tiendita escolar, haciendo guardias en los
bafios, pasillos, en los contomos de toda la escuela y contando monedas. Lo
anterior justifica que al término de la jornada dificilmente te pueda atender o brindar
una entrevista, pero aun asi buscamos el espacio y a través de algunas
interrupciones pudimos abstraer informacién muy interesante.

Vale la pena analizar quiza, no unicamente la situacion de los padres o el bienestar
de los alumnos, los docentes también son importantes porque al estarse presentando
desgaste fisico, psicolégico en algunos comparieros, por no contar tal vez con un
perfil para atender a los alumnos que presentan caracteristicas muy especiales y

ademas, cargar con la responsabilidad de integrar a esos niflos a la escuela regular,
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podria traer consecuencias lamentables con el tiempo. De voz de los sujetos y
personalmente pudimos constatar que existe el antecedente de la fundadora de la
escuela, una vez llegado el tiempo de su jubilacién, contindo asistiendo a trabajar por
afios, el Director de la escuela le permitia trabajar con grupos mientras se
presentaba el maestro responsabilizado, asistia puntualmente a trabajar sin darse
cuenta que ya no tenia por qué continuar laborando, en ocasiones fue imposible
comunicarme con ella, porque estaba en otro mundo, le preguntaba algo y salia con
otro tema. Esta situacién pudiera indicar que para alid posiblemente pudieran viajar
algunos comparieros, al pais ignorado por mala suerte, si no se toman medidas
inmediatamente.

A ningun docente nos conviene tal vez que exista un manicomio magisterial o
si, claro que si las autoridades educativas, sindicales se dieran cuenta a tiempo de
esto y solucionaran la problematica a través de la coordinacién, probablemente con
programas educativos, jefes de sector, supervisores y directivos nos beneficiaria a
todos, porque no se trata de integrar nifios discapacitados con unos cuantos
normales o si, no creo que quienes de alguna manera incursionamos o estamos
inmersos en el campo educativo, no nos incomode el conocer y sentir el qué hacer
del papel tan especial que estan jugando algunos docentes que iaboran en esta
escuela, sobre todo el desgaste fisico que se observa al momento de estar
interaccionando con sus alumnos, dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, con

una mayoria de nifios con discapacidades.
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Valdria la pena investigar por qué algunos turmos matutinos no desean tener este
tipo de alumnos en las distintas colonias de nuestro Estado, y son enviados a
algunas escuelas de tumos vespertinos, dejando toda la responsabilidad en algunos
docentes que por algun motivo tienen que laborar por la tarde.

Al regresar con el director de esta escuela y mostrarle el contenido ya
organizado, con entusiasmo revis6 categoria por categoria cuidadosamente, y
finaimente comenté que eso era lo que él pensaba, y no habia nada mas que
agregarie.

AL cuestionarlo sobre ¢Cuél serd la principal problematica de los materiales

que brinda la SEP? Tranquilamente, por escrito anex¢ lo siguiente:

o Porque no se tienen
e  Se necesitan para apoyar al maestro, ya que éste no conoce estrategias de Educacion Especial.
o Sin ellos los nifios no trabajan, ya que su atraso académico es evidente.

Sobre las acciones que se pudieran implementar, agrego:

e Buscar una capacitacion real para el maestro regular, en cuanto estrategias, didicticas en Educacién Especial,
esto avalado por Carrera Magisterial con su respectivo valor en puntos.
o Solicitar a SEECH los materiales adecuados.

E| Director de esta escuela, no desconoce algunos problemas que estéan

presentes, lo tnico que olvida es tal vez las consecuencias a corto o largo plazo que
pudieran afectar a maestros y alumnos.
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Unidad de escucla, de apoyo a la escuela regular, alumnos con
necesidades educativas especiales, independientemente que tengan
discapacidad o no, se les da un apoyo extra por parte de un maestro de
apoyo y detréas de esc maestro de apoyo hay un equipo que lo respalda,
€s una maestra de comunicaciéon psicolégica, trabajadora social, la
directora de la unidad, que es la que refuerza el trabajo de la maestra
de apoyo, donde sc trabaja a los niflos, se les da el apoyo dentro de su
salén de clases, o fuera de éste, en una aula aparte.

Este es un nifio, que por su problemética neurolégica, no puede hacer
una copia directa, s¢ le acerca més la copia en el sentido de que
pricticamente es una transferencia del lugar de 1a letra.

Todos los nifios de alguna mancra son de primero, son de alguna
manera los que tienen problemas personales.

Los nifios hacen trabajos modelando enunciados, esta estrategia viéne
en el libro de primero. El libro de primero es consecuencia de quién
sabe cudntos afios de investigacion de educacién especial, del equipo
de Margarita Gémez Palacio, desde sus trabajos de integracion, desde
grupos integrados del ‘60 y tantos.

Soy maestro de USAER. Yo estuve en PALEM, y parte de mi trabajo
es llegar a sugerir al maestro, Ia parte del trabajo un poco mais
metodoldgica ahi en el aula, para que los nifios no se desconcierten,
cuando aqui se maneja una cosa y all4 otra, no saben qué hacer y es la
pura perdedera he...

La maestra Nely y yo, estamos trabajando las mismas lineas de
actividades, no hay problema, los nifios saben qué hacer, estando alli o
en regular 0 con migo, aqui en educacién espacial.

CARACTERISTICAS DEL
PROGRAMA USAER

CARACTERISTICAS
DE LOS ALUMNOS

ESTRATEGIAS
DIDACTICAS
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De hecho yo no utilizo ¢l Avance, yo tengo que hacer un desglose de
las 10 6 15 actividades mas importantes, ;por qué? Porque mi tiempo
es mucho menor con ellos y tengo que ser muy preciso a lo que vamos.
El objetivo es escribir y tratar de leer.

Tratamos de ir méas a lo prictico, a lo concreto y a lo cotidiano, a lo
necesario, es nuestro objetivo, no encajonamos en un cuaderno, en un
libro, en una gufa, ir mds alli que tener que estar frente al objeto de
conocimiento, para que ¢l nifio sea mds provechoso su aprendizaje.

No hay nada especifico, no hay un texto o un manual de operacién o
una guia especial, para mancjar a esos niftos,

No deben de ser como gufas, como los toman algunos maestros, como
Biblia, de que asi dice 1a guia y asi la tenemos que llevar, sino que
también se tiene que adecuarlos.

Gran parte del programa no estd acorde al texto, viene como muy
aislado todavia, de hecho se tiene que reconstrir el programa.
Usualmente adecuo el programa para que los nifios tengan acceso a los
contenidos, 0 sea, no voy a esperar que un nifio con necesidades
auditivas especiales se apropie de los contenidos tal y cnal 1o marca el
programa.

Hay que adecuarlo, con ciertas actividades o bajarse un poquito de
nivel, para que el nifio tenga acceso a ese conocimiento, no de la
misma manera que un nifio que est4 en grupo regular.

El mismo programa, no tienen los nifios el mismo acceso a los
contenidos, debido a 1a situacién econdmica, alimenticia, geogrifica, a
las diferencias.

MATERIALES
DE APOYO
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134



A veces se les da mds uso del que debiera.

Dependiendo de las caracteristicas del niflo, algunos nifios tienen
acceso a los contenidos que marcan los libros, de la manera que lo
marcan los libros, pero algunos nifios no tienen el acceso a ese
conocimiento de esas maneras.

Estin muy buenos, pero si se utilizaran, generalmente los maestros
estamos acostumbrados a una forma de trabajar, y como pensamos que
va tenemos toda la experiencia de los aflos, entonces en eso nos
basamos y dejamos los auxiliares diddcticos que nos envian de lado,
porque pensamos qué huestros conocimientos son mejores 0 mas
aplicables a nuestro trabajo.

Es muy relativo para mi lo que es el Avance programatico, puesto que
se toman en base a todos los nifios sin individualidades, por regiones.
El mismo programa, para algunos nifios con situacién econémica mis
benéfica puede ser muy bueno, pero en esta situacién para nifios con
menos ingreso econémico u otros factores que no estin a favor de ellos
a lo mejor no es tan bueno.

No se puede implementar el mismo programa de la misma manera,
tiene uno que adecuar independientemente scan con necesidades
educativas o no, tiecne que hacerse cierta seleccion de objetivos, aqui
tienen que ser otros.

Me parece que es muy bueno, siempre y cuando se aplique.
Dentro de mi trabajo que he tenido con muchos maestros,
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gencralmente no se aplica, no se lleva tal y cual, porque no lo
conocemos tal vez.

Se nos dio el fichero y se nos dijo: aqui estd el fichero utilicenlo, pero
no nos enseflaron a trabajar con €L, no hemos sacado el provecho que
éste trae consigo.

Me parecen muy buenos, pero el sélo hecho de ser muy buenos no
quiere decir que estén siendo efectivos.

Se tiene que adecuar, de acuerdo 2 las necesidades de cada uno de los
grupos, y de las caracteristicas muy especificas de cada uno de ellos.

Que se analice por parie del personal, porque uno asi individualmente
se me hace dificil, que cuando es por medio de reuniones colegiadas, o
cuando es por medio de reuniones técnicas; el andlisis es mis
productivo.

Dentro de las experiencias de unos y de otros se enriquece el saber del
maestro y ya pondria mds, se atreveria mds en poner en practica, o
enterarse del proposito o del objetivo de esos materiales.

Igual: Conocerlos.

Hay que hacer un tipo de adecuaciones, para que esos mismos
contenidos, Heguen a los nifios por medio de otros ejemplos, no
necesariamente los que marca el libro.
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Muchos no saben muy bien qué hacer, porque muchos profesores
siguen muy ligados al manejo sildbico de los métodos, aquellos vigjos.
El sildbico lo usan mucho, cuando no ven ya una, no pueden hacer un
trabajo mis elaborado.

Del manejo correcto de los materiales, tengo mis dudas, algunos
maestros los manejan, hemos seguido el modelo, muchos no lo quieren
mangjar por falta de elementos de comprensién.

Si se les da el uso son suficientes, el problema es que mucha gente no
les da el uso. Por una cuestion de formacién que termina siendo
deformacién, en cuanto al alcance de lo que debe tener el profe, en
cuanto a los elementos cognitivos.

Al igual que con todos los materiales que se nos envian, mientras no
los sepamos utilizar, mmca van a funcionar, mientras los nifios no
tengan acceso a ¢sos materiales, va a ser inutil tener tantos.
Todo el material de 1a SEP, se adecua de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades de cada uno de los nifios.

Algunos utilizamos el material y otros no.

Los de escucla regular los manejan en el sentido tedrico o supuesto,
porque quién sabe como los manejarén, es material de la SEP.

El mismo proceso metodolégico lo manejan los de escuela regular,
porque es integracién, el nifio no puede estar manejando, una linea
metodoldgica aqui y alld otra, porque no seria lo correcto.

Si se acercan a cierta calidad los materiales,

Son buenos, pero no por eso dejan de ser insuficientes, inadecuados
muchas veces de acuerdo a la regién, o a la localidad donde se
encuentran ubicados los nifios, a 1a cual le van a servir esos materiales.

COMENTARIO
MATERIALES
DE LA SEP

OPINION
MATERIALES
DE LA SEP
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SUGERENCIA
MATERIALES
DE LA SEP

Primeramente hay que conocerlos para poderlos aplicar.

La l6gica es: que primaria y especial deben de ir en una misma linea,

es el objetivo.

El programa de USAER debe de estar en todos los grados, porque hay

niflos que tienen problema en acercarse a la curricula regular.

Tedricamente debemos de estar de primero a sexto grado, pero por

cantidad y tiempo sélo apoyamos a primero y segundo grados.

Aqui en 1a escuela deberian de existir dos profesores de apoyo, uno

que se ocupara de primero a tercero y otro de cuarto a sexto, pero por

cuestiones de recursos y porque ya existe otro maestro GER, no se ha

dado otro recurso.

USAER, es un programa de apoyo a la escuela regular, se les brinda ayuda a
los nifios con necesidades educativas especiales, independientemente que tengan
discapacidad o no. El equipo esté integrado por una psicdloga, una trabajadora
social y un Lic. en educacion primaria, se les estd dando apoyo directamente segtin
la programacion del equipo principalmente a nifios de primero y segundo afio dentro
del grupo regular y en un salén aparte. Frecuentemente sacan del grupo,
aparentemente regular, a nifios que el equipo considera necesitan ser atendidos
individuaimente, diariamente trabajan con 3, 4, maximo 5 alumnos con
caracteristicas muy especiales. No estan utilizando el Avance programatico, el
equipo de USAER considera apropiado hacer una seleccién de las actividades mas
importantes de los libros de texto del alumno, el objetivo es unico: que los niflos lean

y escriban al final del afio lectivo.
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Tal vez seria importante considerar la importancia que tiene utilizar el Avance

programatico y su significado:

-El Avance programatico es el instrumento principal con el que deberiamos contar
en todos los grados, tiene un enfoque construtivista, explicito claramente en “Libros
para el maestro” de él se deriva el uso de los Ficheros de actividades didacticas,
libros del “Rincdn de lecturas’ vy finalmente el uso de los libros de texto del alumno.
E| Fichero de actividades didacticas, propone una serie de estrategias didacticas
que nos ayudan a lograr los propésitos establecidos en cada uno de los bloques del
Avance programatico.

Los “Libros del Rincon de lecturas" tienen propdsitos muy importantes:
fomentar el gusto de nuestros alumnos por la lectura y a la vez su uso conlleva a
fomentar valores, habitos y destrezas, el Avance programatico recomienda su uso a
través de los diferentes bloques en todos los grados. Lo cual quiere decir que los
Ficheros de Actividades didacticas como los libros del “Rincon de lecturas” son
indispensables para lograr cada uno de los propdsitos establecidos en el Avance
programatico y si por algin motivo no se utilizaran tal vez dificimente podrian
realizar nuestros alumnos finalmente las actividades que estan implementadas en
los libros de texto. Existe la posibilidad que cuando el docente utiliza
acertadamente todos los materiales de apoyo que brinda la SEP, los nifios, al
momento de estar resolviendo finaimente los ejercicios que vienen en sus libros de
texto no tengan ningun problema, sobre todo si el nifio no presenta ninguna

discapacidad.
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Recordemos también que si hacemos un esfuerzo por lograr todos los
propésitos al abordar los contenidos implicitos en el Avance programético vy
atendemos las sugerencias que nos recomiendan los “Libros del para el maestro”
estaremos muy cerca tal vez de formar alumnos criticos, creativos, analiticos,
propositivos, a través de un proceso de construccibn que el mismo nifo,
discapacitado o0 no, va marcando.

Tal vez, si por algun motivo el docente no partiera de las necesidades de sus
alumnos antes de utilizar todos los materiales que nos esta ofreciendo la SEP; si
tuviese algunas limitaciones en el uso, interpretacidn, o ejecuciéon al pretender
aplicar los materiales de la SEP; si sustituye en ocasiones el Avance programatico
por el libro de texto, la probleméatica seria de mas peso, porque algo de ello ha

observado el equipo de USAER en cuanto menciona:

e  Algunos de los maestros dejan los materiales de la SEP a un lado.

e El fichero de actividades did4cticas no se aplica porque no se conoce tal vez, llegaron a las aulas sin ninguna
explicacién en cuanto al uso.

e Los libros del rincén, no estin siendo efectivos.

e Muchos no les dan el uso necesario a los materiales de apoyo que brinda la SEP, por una cuestién de
formacién que termina en deformacién.

Por lo anterior sugiere:

Que se analicen los materiales de la SEP en reuniones colegiadas o técnicas.
Manifiesta la necesidad que existe de actualizacidn, para el manejo correcto de los
materiales porque quiza falten elementos de comprension ya que se estan utilizando

métodos tradicionales para lograr la lecto—escritura.
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Comenta que es muy dificil para el equipo de USAER manejarse en una misma
linea metodoldgica con los docentes.
El objetivo es manejarse en una misma linea metodolégica y no ellos en una y los de
grupo regular en otra. Finalmente existe la necesidad de que el equipo de USAER
tenga mas integrantes ya que existen nifios con necesidades de apoyo no
unicamente en primero y en segundo sino también en los demas grados.
En cuanto a las funciones de educacion especial el articulo 41 de la Ley General de

Educacion establece:

“ La educacion especial estd destinada a individuos con discapacidades transitorias o definitivas, asi como a
aquellos con aptitudes sobresalientes, procuraré atender a los educandos de manera adecuada a sus propias
condiciones, con equidad social.

Tratandose de menores de edad con discapacidades, esta educacion procurara su integracion a los planteles de

educacién basica regular”.

La ley General de Educacién especifica claramente en este articulo, el
proposito fundamental de atender a todos los nifios discapacitados o no
discapacitados y tratar de integrarlos de manera regular y adecuada. Por una parte
en esta escuela la mayoria del alumnado necesita de USAER y por otro, el equipo
no puede dar atencién a todos, Unicamente atiende a primero y segundo grados,
entonces, donde diriamos que esta el principio de equidad o la atencién a todos, si
esta escuela por voz de los sujetos seleccionados esta constituida vuelvo a repetir,
por una gran mayoria de nifios discapacitados, donde diriamos que queda ante esta
situacion el propdsito de integracion de manera adecuada. En cuanto a esto ultimo
(una manera adecuada) posiblemente es contar con elementos epistemolégicos,

psicolégicos, sociolégicos fundamentados en un modelo constructivista, en el cual
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estan fundamentados los enfoques de 1° a 6° implicitos en todos los materiales de
apoyo que brinda la SEP actualmente a los docentes que laboran en educacién
primaria.

Si por algun motivo no fuesen utilizados por algunos docentes, interpretados
puestos en practica, no sé que tipo de individuos estariamos formando, y aparte es
muy probable quizé que se esté faltando a alguna de las intenciones del Articulo 3°

en cuanto especifica lo siguiente:

“Ii. El criterio a esa educacién se basara en los resultados del progreso cientlfico, luchara contra la ignorancia y

sus efectos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.” o

El tipo de educacion que actualmente se pretende esta basado en el progreso
cientifico, (el deber ser) explicitos en los documentos normativos que se estipularon
a partir del Acuerdo Nacional para la Modemnizacién Educativa: Articulo Tercero
Constitucional, Ley General de Educacion y Ley Estatal de Educacion,
intencionalidad que encontramos implicita en todos los enfoques de los materiales
de la SEP. Asi que quien por algin motivo o razdn justificada o no justificada no
utiliza los materiales y los sustituye totalmente por otros que nada tienen que ver con
los objetivos enmarcados actualmente bajo la norma, tal vez dificilmente esteé
formando el tipo de individuos que esté necesitando actualmente nuestro pais para
lograr un futuro mejor.

El desconocimiento de los materiales quiza justifique el hecho de que
algunos docentes no los utilicen, pero quienes laboran por laborar y no tienen

intenciones de lograr los propdsitos u objetivos a corto o largo plazo en beneficio del

142



nifio y de la sociedad misma, seria conveniente quizé que se dedicaran a otra
actividad y dejaran la educacién en quienes verdaderamente tienen vocacién y se
han preocupado sobre todo por actualizarse, y constantemente estan preocupados
por cubrir sus propias necesidades, en si, son innovadores. La responsabilidad que
se tiene actualmente en la docencia es muy grande, los nifios no son objetos en
nuestras manos sino una nifiez que esta en espera de que le brindemos lo mejor, lo
mas actual y para ello hay que querer y sentir a nuestros alumnos como parte de
nuestros dedos.

Todos los niffos de México merecen acceder a una educacién fundada en el
progreso cientifico sin importar el medio socioeconémico al que se pertenece, sin
distinciones, tanto derecho tienen los nifios del medio rural como del urbano a
disfrutar de todos los contenidos marcados a través de propésitos a lograr explicitos
en el Avance programético, respetando naturalmente el grado de avance cognitivo
en nuestros alumnos dentro de un proceso ensefianza-aprendizaje no se trata de
seleccionar por cuenta propia los contenidos que deseamos algunos, los contenidos
ya estan estructurados de acuerdo a cada grado escolar, respetan etapas
cognoscitivas, soélo faltaria tal vez que algunos aceptemos las disposiciones
normativas, tengamos interés por la actualizacién y fungir con el papel que nos
corresponde responsablemente.

El papel que actuaimente tiene el equipo de USAER, seria bastante
significativo si hubiera menos nifios discapacitados en la escuela, por lo que se

observa y visualiza, es imposible que tres profesionistas puedan lograr la integracién
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de nifios discapacitados con unos cuantos normales, en este caso se necesitaria tal
vez una varita magica para desintegrar problematicas.

Al regresar con el equipo de USAER, tuve que esperar aigun tiempo porque
constantemente o se encuentran en el grupo regular apoyando a los docentes o
estan brindando atencién individual a nifios de primero y segundo grados.
Finalmente después de la espera vino la calma, el equipo de USAER tranquilamente
analizé el contenido y decidid reconstruir algunas frases por escrito que se
encontraban inconclusas. Después de la reconstruccion le pregunté acerca de la
principal problemética de los materiales de apoyo que actualmente brinda la SEP y
respondié por escrito lo siguiente:

e Faltan elementos conceptuales que apoyen su uso.

e Necesidad que el maestro aplique la idea en cuanto, a lo que queremos en educacién.

¢ Entendiendo al alumno como la sintesis de tres elementos que constituyen su capacidad de comprender el
mundo, su historia bioldgica, psicolégica y social.

En cuanto a las acciones que se pudieran implementar para disminuir la

problematica agrego:

o Con formacién de un equipo de investigacién serio, que esté constantemente alimentando al maestro de
grupo.
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Que el nifio conviva con nifios totalmente normales. Que el nifio de
lento aprendizaje o se podria decir con algém tipo de discapacidad,
conviva con los nifios normales, para a ver si tiene algiin avance.

Hay nifios de lento aprendizaje, tengo una nifia esquizofrénica, tengo
un nifio con retraso mental y los nifios de lento aprendizaje son nifios
con los que aplico Ia lecto-escritura y ese tipo de cosas para poderlos
integrar al grupo regular.

Hay nifios que realmente pasan el dia sin hacer nada, entonces a ellos
les tengo que dar material de construccion.

Abhorita estamos sacando un material para la lecto-escritura.

Se va recabando informacién de varias partes para ver ¢l rendimiento
del nifio, hasta donde puede y hasta donde no puede.

Ya cuando se trata con nifios con problemas, se tiene que recabar
informacién no nada mis de los materiales de 1a SEP, sino cualquier,
hasta de algin libro que no se utilice pero que dé avance alguna
actividad, que dé avance a esos nifios.

A ellos los tengo que enfocar, por el lado del material did4ctico, de
material de construccion, principalmente para que ellos aprendan de
perdida a estar sentados un rato, porque si no los tienes trabajando,
pues andan para arriba y para abajo y no tienen ningin interés y ya si
es algo llamativo para ellos, como un rompecabezas, una torre, ellos ya
van agarrando interés, en estar de perdida sentados en su lugar
haciendo alguna cosa.

Estamos sacando un plan de trabajo, se podria decir que de su libro de
espaiiol, pero cambiando algunas cosas para trabajo en casa, con los
padres de familia, algo liamativo para ellos, como una motivacion.

PROPOSITOS

CARACTERISTICAS
DE LOS ALUMNOS

ESTRATEGIAS
DIDACTICAS
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Dehechoseu'abajaoonlosﬁchms,oonelniﬂoquetienelampacidad
en el grupo GER, pero no exactamente, sino que se va recabando
informacién de varias partes.

Faltan mis actividades, mas campo de actividades enfocadas a una sola
cosa, por ejemplo:

A la lecto-escritura, psicomotrices a todos 1os temas. Yo no se cémo
trabajan en un primero regular, pero sf se me hace como que faltarian

En este caso, yo no utilizo los materiales de la SEP, lo que pasa es que
en el grupo GER, yo planco para cada nifio, segin su capacidad.

Los materiales de 1a SEP, son muy buenos pero para aplicarse a nifios
en situacion normal.

Realmente los materiales de 1a SEP, no son suficientes, para tratar de
integrar a estos nifios. De hecho si los maestros enfocan bien, a lo que
es, dc su mismo libro de espafiol, de sacar actividades aparte
reafirmantes, como de apoyo, trabajo en casa, con sus padres, eso a mi
se me hace importante,

COMENTARIO
FICHEROS DE
ACTIVIDADES

DIDACTICAS

COMENTARIO
LIBROS DE TEXTO

MATERIALES
DE LA SEP

El grupo GER estd integrado, por 10 nifios con caracteristicas muy

especiales, tiende a lograr el siguiente propésito: que el nifio conviva con nifios

normales para ver si tiene algin avance. La integracién a grupo regular es

determinada por el docente responsabilizado en el grupo GER, en el momento que

determine conveniente.
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Consideraciones mas importantes de analisis, con relacion al grupo:

Esta constituido por alumnos de lento aprendizaje, en algin caso con
esquizofrenia, con retraso mental.

Los nifios de lento aprendizaje son considerados como los mas avanzados, con
ellos se inicia el proceso de lecto-escritura con la intencién de integrarlos al grupo
regular, una vez que considere el maestro responsable del grupo GER.

Para mantenerlos quietos y controlarios considera necesario utilizar otros
materiales independientemente de los de la SEP, sobre todo que sean atractivos
para el nifio y los puedan manipular, para lograr tenerlos muy cayaditos y que no
anden de arriba para abajo.

No utiliza el Avance Programatico, el libro de espariol le sirve de avance para
planear actividades que se puedan realizar en casa, con ayuda de los padres de
familia.

Acepta el desconocimiento en cuanto a cémo se trabaja en grupo regular.
Finalimente asegura que los materiales de apoyo que brinda la SEP, son

insuficientes para tratar de integrar a tipo de alumnos GER.

Como podemos visualizar, el total de los nifios son discapacitados y cada uno de

ellos presenta caracteristicas muy especiales, algunos viven su mundo y su propio

juego, platican con los objetos al estar manipulando materiales que el maestro les

proporciona, ia mayoria de las veces, ni cuenta se dan que ha llegado un invitado,

hay algo en esa ausencia que fos hace sonreir o liorar sin ningun motivo.
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Los nifios de lento aprendizaje considerados como los mas avanzados,
manifiestan liderazgo dentro del sal6n, continuamente discuten, gritan, se quitan
materiales o se cambian objetos y en ocasiones se salen del salén sin permiso
cuando la maestra se descuida. De alguna manera lo anterior muestra sintomas de
que ya se puede iniciar con el proceso de lecto-escritura, y para eso la maestra
utiliza algunas actividades que vienen en los libros de ejercicios de la SEP y
construye otras en coordinacion con el equipo de USAER, ambos consideran
inapropiado llevar el Avance Programatico de la SEP, por las caracteristicas quiza,

tan especiales que presentan los nifios.

Lo més extrafio es que no utilicen las estrategias que vienen en los Ficheros de
actividades didacticas, actividades que fueron propuestas por Margarita Gémez
Palacio en 1984 quien a partir de algunas investigaciones construy6 una propuesta
conocida como PALEM (Propuesta de Lecto-Escritura y la Matemética) para los
primeros grados, la cual es famosa actualmente como PRONALEES (Programa
Nacional de Lecto-Escritura) . Lo anterior indica tal vez la desconfianza de que la
aportacion de este producto y su enfoque no es de interés para algunos docentes
que laboran en Educacion especial con nifios discapacitados o posiblemente exista
algo mejor que supere a ese producto para lograr la integracién de nifios

discapacitados con no discapacitados.
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Es de suponer que quien estd inmerso en Educacién especial dificiimente
desconoce lo siguiente: |

« Que la Propuesta de Margarita Gbmez Palacio estéa respaldada tedricamente por
elementos psicologicos, pedagbgicos y sociolégicos, fundamentados bajo un
modelo constructivista.

« La metodologia y el enfoque los encontramos implicitos en todos los materiales
que actualmente brinda la SEP a los docentes de Educacion Primaria, seria muy
raro que algun docente que tenga como propésito fundamental la integracién de
los nifios discapacitados con no discapacitados, no esté utilizando las actividades
por lo menos implicitas en el fichero, y sobre todo que las considere innecesarias
e inadecuadas, porque la intencion de Margarita fue precisamente proporcionar al

docente estrategias para lograr la integracion, a partir de 1984.

Al regresar con la maestra responsable del grupo GER, para mostrarle su
aportacion ya organizada en categorias de analisis, me encontré con la novedad de
que ya no se encontraba frente al grupo y habia sido ubicada en otro centro de
trabajo, asi es que el analisis quedd inconcluso, pero hay algo que de alguna
manera nos pudiera explicar lo sucedido: las palabras sabias de un maestro que

durante el curso de Teoria Educativa expreso:

“Nosotros hemos recorrido un camino (marco tedrico) y antes de lo que hacemos hay una
teoria”

“Las cosas tienen sentido cuando se han acomodado”

“ Cada quien va construyendo su propia categoria (el camino que hemos recorrido)”
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“La escuela es un espacio plural, la verdad no existe se impone”

“Nadie es autébnomo se buscan soluciones inicas”

“Es arriesgado conocer o decir que conocemos todo"

“ Estamos haciendo alumnos repetidores, sumisos, no innovadores”

“El discurso va por un lado y la realidad por otro (no hacemos lo que predicamos)”,

Las anteriores frases también pudieran ser motivo de reflexién, para
explicamos e ir més alla del andlisis e interpretacion de los siguientes cédigos
utilizados a continuacién por los docentes frente a grupo regular al problematizarlos

sobre el tema de los materiales.
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A. CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS

Mi grupo estd constituido por 16 nifios y 13 nifias y aiin sin embargo las deficiencias que
hay si est4n muy bien marcadas.

No se logra a veces en una scsién, porque las condiciones de los grupos no son muy propias,
tenemos mucha poblacién con discapacidades

El tipo de alumnos que tenemos, el entorno es muy dificil, estamos hablando de una escuela
ubicada en la periferia, donde existen problemas muy serios dentro de las familias:
desintegracion, drogadiccion, prostitucién, son elementos demasiado fuertes, como para que
el maestro pueda trabajar su programa.

Los muchachos no cumplen las expectativas que estdn plasmadas en un programa.

Los turnos vespertinos siempre tenemos alumnos con mds bajos conocimientos, con mas
problemas acentuados, incluso motrices, total que necesitamos mas apoyo para los turnos
vespertinos, mis concretos.

Aqui en la escuela tenemos poblacion de granja hogar, lo cual representa un problema muy
serio.

Se realizan actividades en un bajo nivel especifico con ellos, pero aim asi, los nifios
académicamente no hay superacién.

No es comparable una escucla normal a esta escuela, aqui hay mucho nifio discapacitados.
Hay muchos nifios imperativos, y parece que no, pero el nifio imperativo, es mucho
problema t lo viste ayer.

En ninguna escuela, le juro, aceptan tanto nifio con discapacidad, pero en la tarde si jverdad!
si aceptan todos los nifios con discapacidad. Ademds también se aceptan en 13 tarde a todos
los nifios con problemas: neurolégicos, psicolégicos, con problemas de conducta, con
problema de toda indole jaqui estin!

El grupo es irregular, heterogéneo, es dificil llevarla, yo hubiera necesitado mds tiempo para
conocer a los alumnos; por ejemplo desde septiembre, tener el cuarto affo, saber c6mo viene
desde primero, qué bases trae, qué aprendid.

COMENTARIOS

5-1S0

3-2 RH

2-1 RA

4-1E2A
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Por ejemplo: si usted llega 2 una escuela, con problemas de aprendizaje, diferente nivel de
inteligencia los alumnos, con problemas de grupo integrado, que no saben leer, que no saben
hablar, pues eso es mis dificil.

Yo, los nifios, desconocia, yo siempre habia trabajado con grupos normales 6 seade 2 0 3
nifios con problemas de aprendizaje, de lenguaje, pues alld los tiene uno, y los tiene en el
escritorio, les ensefia lo bdsico, pero asi, que es mas el grupo con problemas de conducta,
lenguaje, lectura y escritura, para mi... me sorprendi, verdad, pues dice uno ;Yo que les voy
a dar! |Qué les voy a enseflar! Para mi fue dificil.

Estos nifios pos... nomds estdn viendo, piden permiso para ir al baflo, estd sentado, pinta,
hace otra cosa, menos usar los textos.

Estos niffos no pueden salir igual a los de 1as otras escuelas jimposible!

Es muy notoria la inconformidad que manifiestan algunos docentes
responsabilizados en esta escuela, ya que por aras del destino la mayoria de sus
alumnos tienen discapacidad y por lo tanto presentan caracteristicas muy especiales,
lo cual hace imposible llevar a cabo un programa. Utilizan esta oportunidad, como un
momento para desahogar su sentir, modestamente reconocen que no hay
superacién académica en sus alumnos manifestando con elio sentirse incompetentes
ante tal situacion.

La anterior problemética no es totalmente desconocida por el supervisor escolar ya
que eligi6 esta realidad como importante para problematizar y encontrar respuestas a
algunas preguntas inexplicables de interés personal, como tampoco es ignorada en
parte por el director de la misma quien se siente muy orgulloso de estar cumpliendo
cabalmente con el articulo 41 de la Ley General de Educacién. Cabe recordar que
cada uno tiene un papel muy importante que cumplir, y que aparte de conocer lo que
esta estipulado normativamente seria conveniente recordar que la funcién del

director no se pretende que sea Unicamente administrativa, sino que valla mas alla.
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El director debe de ser, seguin Sylvia Schmelkes:

“El lder de un proceso de calidad, debe ayudar a los docentes a
trabajar mas inteligentemente, no mas duramente.

El objetivo del liderazgo es mejorar el comportamiento del ser humano
para mejorar la calidad, eliminando las causas de las fallas y de los
problemas y ayudando a las personas de que hagan mejor su
trabajo."*

Recomendando con ello, que no Unicamente debemos de tener tal vez: la
escuela muy bonita, documentacién en regla, a padres y alumnos muy contentos.
Los docentes son clave importante, porque si se labora dentro del fuego quizéa se
puedan quemar y haber cicatrices que traigan con sigo consecuencias muy
lamentables, porque no es igual ver los problemas de lejos que sentirlos en came

propia.

B. EN CUANTO A LA INTEGRACION DE USAER
COMENTARIOS

5-1S0
No sé si las expectativas de Educacion especial hayan contemplado todo eso o tnicamente
que luchan porque el muchacho se integre a Ia sociedad.
3-2RH

Los que nos vienen supuestamente a ayudar aqui, es la psicéloga, los demas maestros
vienen y se los llevan, pero no nos dicen en qué momento lo agarraron, y hasta dénde ya
avanzd, sc o llevan una hora o media hora, regresa el nifio y no sé.

Yo les dije el otro dia en una junta que hubo, quisiera que nos dijeran 0 nos mostraran un
papel, no para juzgarlos, no es para estar viendo su trabajo y cémo trabajan, sino para ver en
qué avance va el nifio.
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Vienen, los entregan y dicen: “maestra ya ha avanzado, porque no escribia, que no leia”, no
se si eso nos ayude en algo, a la mejor si.
Abhorita estabamos en Ciencias naturales y vienen por “x” persona, “me voy a llevar a
fulanito de tal” y lo descontrolan, porque a la hora que el niffo viene ya no estoy en esa
materia, ya perdi6 1a ilacién de la materia que estdbamos viendo, y viene y estd en ceros,
porque no voy a explicar otra vez, desde un principio, no se puede.
OPINIONES
5-1S0
Creo que en un principio 1a intencion de integrarios fue muy ambiciosa, porque los nifios
discapacitados, dentro de un grupo regular no logran desarrollarse ni entender el objetivo
que ¢l maestro pretende desarrollar, ni el proyecto que sale de los propios nifios.
En el aspecto social, los nifios si logran integrarse como elementos, que como ser viviente.

Se puede visualizar que el equipo de USAER, esta brindando atencién a nifios
discapacitados intelectualmente en esta escuela, y se ven envueltos en la misma
problemética: son demasiados nifios que necesitan atencidn y muy poco el personal
capacitado para confrontar la problematica, situacién que provoca malestar y falta de
comprension por parte de algunos docentes. Es cierto que uno de los propésitos de
Educacién Especial es lograr integrar a nifios discapacitados con no discapacitados,
pero en este caso, donde existen una mayoria de nifios discapacitados s qué puede
hacer el equipo especializado? No le queda tal vez mas que cruzarse de manos y
esperar que la problematica se resuelva quiza por obra del espiritu santo. Es muy
notorio el esfuerzo que estan realizando por lograr la integracién, sobre todo en
primeros y segundos grados, constantemente atienden a 4, 5 y 6 nifios y apoyan a
los docentes responsabilizados, de acuerdo con su marco teérico de referencia
implementan acciones y construyen estrategias de acuerdo a su particular punto de

vista.
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C. SITUACION DOCENTE

No le puedo dar clases especiales a los nifios que son normales y otras clases a los nifios que
son discapacitados, yo tengo que darles a todos por igual, yo no le digo que a ese nifio que
es discapacitado no lo tomo en cuenta, van todos iguales, yo creo que de alguna manera me
esta surtiendo efecto, me estoy quebrando 1a cabeza, si es cierto.

Viene un nifio discapacitado y me pregunta: ;Maestra estd bien asi? Le digo que si y si no,
le doy una explicacién més personal y me entiende.

Si das tu objetivo, muchas veces no queda claro, entonces tienes tu que estar constantemente
reforzando, por la condicién de los muchachos, que aparte tienen poco interés en clase.

Nosotros no estudiamos para darles clases a estos niflos, yo estudié en una Normal Bisica,
no estudié nada especial para esos nifios.

El maestro realmente aqui, nos la averiguamos con las puras ufias, porque no tenemos ni
siquiera la capacidad académica del maestro para superar a estos nifios, menos ¢l material
que pudiera ayudarnos bastante para superarlos cognitivamente.

La situacién nos viene afectando en todas las dreas, principalmente en las que estamos
expuestos a concursos como en “Carrera magisterial”, ahi nosotros nos vemos en
desventajas, con los compatfieros de los turnos matatinos, porque ellos tienen la oportunidad
de seleccionar al alumnado.

COMENTARIOS
3-2RH

5-1S0

OPINIONES
3-2RH

5-180

Los maestros sienten que les faltan elementos tebrico metodolégicos para

sacar adelante a sus alumnos, pero aun asi estan haciendo el esfuerzo por sacarlos

adelante. Consideran que no estan preparados para atenderlos y no cuentan con un

perfil que les pueda servir de base. Manifiestan que estudiaron, pero no para atender

a niflos discapacitados intelectualmente, sino a nifios normales. Situacién que les

viene afectando sobre todo en Carrera Magisterial ya que es imposible acceder a ella
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ante tal situacién. Aseguran estar en desventajas con los turnos matutinos, ya que
estos tienen la oportunidad de seleccionar a su alumnado y enviar a los nifios mas
problematicos, con niveles cognitivos bajos, con todo tipo de discapacidad a los

tumos vespertinos.

Probablemente sea en esta escuela donde més se necesite la intervencién
de todos los programas, porque el propdsito de cada uno de ellos es apoyar a los
docentes frente a grupo, coordinando esfuerzos con jefes de sector, supervisores y
directivos. Tal vez la calidad empieza, no unicamente reconociendo que existen
probiemas en determinadas instituciones educativas, sino también cumpliendo con el
papel que nos corresponde a cada uno, desarrollando nuestra funcién
coordinadamente, que vaya en beneficio de los docentes mas necesitados en
interpretar y ejecutar el modelo epistemolégico constructivista que se sugiere
actualmente y el cual estd implicito en todos los materiales de apoyo que
actuaimente brinda la SEP, para formar individuos acorde a este momento actual y
en el cual algunos docentes manifiestan modestamente la necesidad de
actualizacién. Es ahi seguramente donde podriamos hacer presencia, claro que para
ello hay que partir de necesidades, de conocer el sentir, pensar y quehacer de
algunos docentes, porque no tendria caso partir de necesidades supuestas y

problematizar donde no existen probiemas.
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D. USO DE OTROS MATERIALES

En algin contenido, que el libro del nifio no traiga suficientes ejercicios, entonces yo utilizo
mejor las copias, saco copia a un material que yo considero necesario, son ejercicios que
saco de la guia Santillana.

Venden libros en las librerias, asi es que yo durante mis afios he ido acumulando y de esos
me traigo.

Para mf seria una satisfaccion profesional, poderies proporcionar a mis alumnos, materiales
que en algo puedan ayudar en el conocimiento, desafortunadamente a la hora de evaluarios
los muchachos no dan el ancho.

Utilizo guias, complementos didicticos de Santillana y Ferndndez Editores, generalmente
son los que aplicamos después de los libros de la SEP.

Los utilizo porque en esos libros viene un compendio en Geografia, Historia, Naturales,
viene una serie de mapas, con los cuales el nifio se familiariza mucho.

Si no utilizara yo esas guias tendria que estar pidiendo mapas por fuera, entonces seria mas
descontrol.

El nifio tiene a la mano el material concreto, con algo que le presente en grande en el
pizarrén y ellos en su gufa, se hace un aprendizaje como mis concentrado, del pizarrén a lo
que ellos estin viendo y 2 mi me da muchos resultados, para Ia localizacién de los Estados,
las capitales etc. Después de verlo en una forma grupal, el nifio lo ve de una forma
individual en su material que tiene ahf.

Esta escuela por los recursos, faltan muchos y para comprar esas gufas se batalla, entonces
yo si les doy mucho uso.

Yo tengo una gufa de Ciencias Naturales, es de una editorial, ésta me la encontré aqui, creo
que pertenece a la escuela. Es un complemento muy bueno para el libro de Naturales; que
por cierto ¢l libro de Naturales viene muy incompleto.

Todo el material que pueda ser 1til, es bueno, yo utilizo otros materiales como
complemento, como este avance programatico.

Utilizo otros materiales, porque a veces los libros no contienen informaci6n.

COMENTARIOS
1-1LZ

5-180

4-1GLO

OPINIONES
6-2 LDO
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Las gufas (Santillana y Fernindez Editores). Si el maestro lo considera necesario, son
gjercicios muy buenos para reforzamiento, siempre y cuando sean para €s0, porque a veces
las usamos, como para rellenar ¢l huequito que dejamos, o muchas veces hasta para no tener
que escribir tanto en el pizarrén; 1a tarea que va a hacer el nifio, tal pagina y ya, se acab6 y
ya.

Considero que todavia hay actividades de otros métodos que se pueden integrar, como
apoyando al objetivo que esta en conocimiento.

Yo si trabajo con mi guia que es la Santillana, porque es un complemento para mi trabajo,
para los alumnos, trabajamos aqui pues... en la clase, con nuestros libros y muchas veces de
tarea, yo se las encargo, que realicen lo que es 1a guifa.

En los libros de la SEP también traen todos sus mapas, pero no los trac tan seccionados
como la guia.

Aveces nos presentan los libros de 1a SEP, un mapa con muchos detalles, que el nifio se
pierde, se pierde en aquello y para que les quede m4s claro estin (las guias) materiales
grificos, ademas vienen con colores, preguntas y con actividades extras.

La guia Santillana es un complemento, porque se les puede dejar de tarea, no precisamente
para que trabajen aqui en el salén, sino reafirmando lo que ya vieron en las lecciones de los
libros de texto.

Les sirve mucho 1a guia, les refuerza mucho lo que viene en los libros de texto, ahi viene
reforzado un poquito mas.

La guia Santillana, es un complemento de estudio dentro de la clase. Aiin, también puede
haber... yo les pido a los nifios que traigan las tareas en su casa o para que no digan {Es que
mi libro lo dejé!, es que los problemas que tienen con sus hermanitos se los quitan; entonces
yo les digo que realicen las tareas en la guia, dentro de su casa.

1-1LZ

5-1S0

2-1RA

4-1GLO

3-2RH

2-1 RA

Pudiera ser natural, que al no contar con un perfil educativo, el docente se ve

en la imperiosa necesidad de utilizar otros materiales mas sencillos para poder

interpretar e instrumentar, de acuerdo a su marco teérico de referencia, como guias
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Santillana y Fernandez Editores, sin darse cuenta, no se explican, por qué a la hora
de ser evaluados por las autoridades educativas salen tan bajos los alumnos,
ignorando tal vez que detréds de estd accion de evaluacion existe un modelo
epistemolbgico constructivista que los hace quedar mal, y en el cual son evaluados
sus alumnos.

Los docentes de esta escusla, tratan de realizar un esfuerzo econémico al
comprarles a todos los nifios los materiales de editoriales, porque consideran que
van a salir muy bien sus alumnos. Utilizan dichos materiales porque consideran que
los libros no contienen informacién suficiente.

Las guias compradas en editoriales les parecen muy atractivas y son
utilizadas por la mayoria de los docentes que laboran en esta escuela, sobre todo de
tercero a sexto afio, tal vez porque estan acordes al modelo tradicional en el cual
fueron formados como docentes y porque los nifios se entretienen realizando
ejercicios mecanicamente.

Probablemente estos materiales los estan sacando de muchos apuros ya que
lo justifican como lo mas maravilloso que existe: sirve para planear, sustituye al
Avance Programético, a los Ficheros de actividades didacticas, y aseguran
complementar acertadamente las actividades que vienen en los libros de texto del
alumno, para casi todos es la octava maravilla, sin incluir a una maestra
responsabilizada en primer grado, que algunas veces tenia sobre su escritorio algin

material de la SEP.
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Es muy probable que de existir este material en algunas escuelas, sea
sustituido por todos los de la SEP, porque en ningdn momento, por méds que
esculqueé, pude ver los materiales de la SEP, sobre el escritorio de los docentes, o
tuve la dicha de observar la aplicacion de alguna estrategia recomendada por el
Fichero de Actividades didacticas o libros del “Rincon de lecturas”. La anterior
observacion indica posiblemente que el Avance programético no se esté utilizando
como se pretende. como un recurso auxiliar para planear y organizar la secuencia, la
articulacién y dosificacion de los contenidos y las actividades de ensefianza. La
justificacion que nos dan es de que no cuentan con un perfil y se las averiguan con
ufas y dientes, el hecho de tener una mayoria de alumnos con discapacidad.
Durante la clase se observa que:

» Los nifios realizan continuamente ejercicios en sus guias (Santillana y Fernandez
Editores).

» Los docentes continuamente dan explicaciones al alumno, sobre cémo tienen que
realizar el ejercicio de su guia, escuchan la explicacion de su maestro
atentamente para realizar el ejercicio, después de contestar su ejercicio, algunos

se forman para pedir una explicacion mas individual a su profesor.

Esta situacion fue rutinaria y generalizada, haciéndose notar mas en los
grupos de tercero a sexto grado, pareciera ser una situacién concertada por los
docentes, el sustituir quiz4 los materiales que actualmente brinda ia SEP por los

materiales de Editoriales.
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Seria muy interesante tal vez, poder realizar una investigacién de tipo
cuantitativo, que nos brindara datos numéricos y poder visualizar hasta qué punto
algunos capitalistas duefios de editoriales, posiblemente se estdn beneficiando
econdmicamente ante esta situacién, que tal vez nos pudiera lievar a privatizar la
educacién en algunas escuelas de nuestro Estado de Chihuahua, en las cuales
algunos docentes no son apoyados o actualizados y se les estd dando amplia
libertad de que utilicen o no los materiales de la SEP.

Tal vez inconscientemente se esté participando y colaborando con un acto que
puede resultar catastréfico, porque con el tiempo quizd ya no dependamos de la
SEP, sino de la iniciativa privada y todos los logros y las canonjias de que este
momento disfrutamos, las veriamos tal vez con el tiempo pisoteadas, arrebatadas por
algunos capitalistas que inconscientemente lo que les interesa es, probablemente
vender, sin medir consecuencias, es muy posible que se esté aprovechando tal

coyuntura.

La solucibn a la problematica de los materiales, probablemente esté
primeramente en las autoridades educativas, programas educativos, jefes de sector,
supervisores y directivos, en trabajar conjuntamente, para brindarles a los docentes
frente agrupo los elementos necesarios para que usen interpreten adecuadamente
los materiales que actualmente esté brindando la SEP, coordinando esfuerzos a
partir de investigaciones que detecten necesidades en los docentes frente a grupo,

que vayan mas alla de descripciones, apoyandose con investigadores prestigiados,
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coordinando también, acciones con instituciones educativas prestigiadas en nuestro

Estado de Chihuahua, porque de lo contrario, el esfuerzo que est4 haciendo la SEP,

de nada serviria, mucho menos la inversiébn econémica tan grande que se esta

realizando para mejorar la calidad educativa en nuestro pais.

E. MATERIALES DE LA SEP.

1. Libros para el maestro

Los que no los leen o los que tratamos de leerlo a veces, los leemos por lo de la famosa
“Carrera Magisterial” que ahora hay verdad... y se entera uno de tanta cosa al leerlo.

Ya depende de uno, de c6mo tomé aquel consejo que viene de una guia, 0 un patron que
uno tiene, de cualquier manera influye mucho.

Todo eso, aprende uno mds en grupo con la opinién de algiin compafiero.

Yo no empleo las guias didicticas.

Si las uso pero en realidad muy poco, me las presta una compaiiera de otra escuela para
poder tenerlas.

Pues... cuiles, no las tenemos, yo creo que ni existen ya desaparecieron.

Dentro de un grupo normal, ¢l maestro entre mds las conoce sabe como adaptarias.
Ya dentro de un grupo normal para el maestro, es mas facil adaptarias, que a un grupo que

es heterogéneo.

COMENTARIOS

4-1 GLO

5-1SO

M2 MER

6-2 LDO

OPINIONES
4-1E2A

Podemos visualizar que algunos docentes no cuentan con el material, que

hay desconocimiento del mismo, falta de interés tal vez por conocer lo nuevo,
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porque se les ha brindado algunos cursos de actualizacion con la finalidad de

analizar este material pero desafortunadamente no todos asisten, por lo tanto han

desaprovechado la oportunidad de un andlisis a profundidad, para apoyar su trabajo

en el aula. Los libros para el maestro, fueron construidos con objeto de asegurar el

conocimiento preciso del nuevo curriculo, se describen los propésitos y contenidos

de la ensefianza de cada asignatura y grado y del ciclo en su conjunto.

2. Avance programatico

Del Avance Programatico... apaga tu cosa esa, porque no... Yo no tengo Avance... vuelvo a
repetir... yo me estoy guiando de la guia (Santillana).

A mi no me dieron Avance, a mi me dijeron que lo consigniera, pero yo no soy de aqui y
donde lo voy yo a conseguir.

Llegan, llegan a las escuelas y hay veces que no llegan y es cuando el maestro no tiene
armas. Son muchas las causas por mencionar, una seria el burocratismo de los paquetes que
se envian.

Mire ahorita yo voy en el bloque... qué serd... ;bloque cuatro? Que s en... no, no me han
dado el Avance,

Bueno, pues se van desarrollando cada uno de los objetivos con el grupo, sacando lo mas
importante y tratando de hacer actividades retroalimentarias.

Nada mis que a veces usted trac una preparacién y luego los muchachos traen las
deficiencias de otros grados. Muchas veces uno tiene que estarse con lo que no traen y luego
dar lo nuevo.

Yo lo sinteticé y les daba lo bdsico a los niffos, y luego veia lo que no saben y les reafirmaba
lo que no entendian.

Cada nifio es diferente, ahf dentro del grupo hay nifios de inteligencia deferente, esto detiene
¢l Avance.

COMENTARIOS
3-2RH

4-1GLO

2-1RA

3-1S0

4-1 E2A
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Uno trata de llevarlo a cabo, 1o mds que se puede, aunque en ocasiones las necesidades de
los grupos, implican que se haga una adecuacién de los mismos, segin se pueda ir
desarrollando, en ocasiones no se puede levar tal y como.

En mi grupo, que es un grupo con nifios con problemas neurolégicos, y con graves
problemas familiares, se tiene que hacer varias adecuaciones, para cubrir m4ds o menos los
rangos de los contenidos programaticos.

Abhorita cuento con ellos, yo tuve que conseguirlo por mi parte.

En cuanto al Avance, a veces se ve un poquito extendido, tenemos que hacerle adecnaciones
y recortamiento.

Ahorita no lo tengo aqui, trabajo con dos grupos en la maftana y en la tarde, normalmente
hago mis planeaciones ¢l fin de semana, lo tengo en mi casa.

Me parece que es un material muy bueno, en el cual nosotros nos podemos apoyar, para
realizar una buena actividad con nuestros alumnos.

El Avance programitico estd bien, tal vez para desarrollarse en grupos donde no existan
tantas deficiencias.

Las condiciones de cada centro escolar son muy diferentes, el hecho de que aqui en este
plantel existan muchos nifios discapacitados, no nos permite desarroliar el programa que 1a
SEP nos manda.

Primero lo tiene uno que conocer, saber qué tanto abarca el Avance y qué tanto pueden
asimilar los muchachos verdad... y luego ya lo pone uno a la practica.

Yo, por egjemplo a estos nifios les doy lo bésico, hacer cuentas, dominar lo bdsico en
matematicas, su escritura, su ortografia, que sepan las partes del lenguaje, que sepan
expresarse, defenderse y sobre todo que adquieran algo que aprendan hacer, por ejemplo: el
que va a ser cargador, que tenga Ia facilidad manual, cualquiera en la que se le adapte para
su trabajo, conforme a su capacidad. Los nifios que dibujan pueden hacer murales, pueden
hacer material diddctico, murales y no los tiene uno que estar forzando a que aprendan las
matematicas, sino que de eso van a vivir, entonces a cada quien se le adapta.

Por ejemplo los nifios que estin normales captan todo y usted les da y asimilan lo que
necesitan conforme al grado, hay muchas cosas de tercero que s¢ repiten en cuarto y

M2 MER

6-2 LDO

OPINIONES
2-1RA

5-1 SO

4-1E2A
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entonces, només lo nuevo le tendria que dar a él, porque le entiende y lo asimila, pero a los
otros niffos, pues tiene uno que estar espantada casi siempre hasta que superen las
deficiencias.

1-1 LZ
En el Avance estin desubicados los contenidos, nos es itil, porque ahi encontramos las
péginas en los contenidos, las piginas del libro del alumno y el fichero que vamos a utilizar,
si nos es muy til, de hecho tenemos que ir de la mano con él.
M2MER
Si nos ayuda a los maestros... en cuanto algunas ocasiones, en ideas novedosas de como
plantear al nifio y transportario al conocimiento.
SUGERENCIA
6-2 LDO

Yo recomendaria que se use, porque viene de acuerdo a los libros de texto o sea, es algo que
puede orientar su trabajo, es una guia pricticamente del trabajo que usted debe desempefiar.

Se percibe una actitud de consenso, como si estuvieran de acuerdo algunos,
para no utilizar los materiales e insisten en justificar, que se tiene una gran mayoria
de alumnos con discapacidades y es imposible lograr todos los propdsitos implicitos
en el Avance programatico por un lado, por otro, la libertad que tienen para adecuar y
abordar segun ellos contenidos pertinentes, lo que indica que en esta escuela no se
acepta tal vez, la reforma del nuevo curriculo, por las caracteristicas tan especiales

que presenta la mayoria del alumnado.

3. Ficheros de actividades didacticas.

COMENTARIOS
3-2 RH

No tengo fichero yo de Espaiiol, a mi no me han proporcionado.
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Se necesita tiempo para organizar mucho las fichas de los ficheros.

Se necesita una planeacién a conciencia, para que en realidad esas fichas funcionen, se
necesita mucho tiempo.

En la escuela aplicamos alguma ficha, pero no tienen continuidad, porque luego vienen otras
actividades con las cuales uno sale al flote, pero con armas propias, oon la didictica que uno
ha usado a veces, hace muchos afios.

Yo por ejemplo asi soy, soy una maestra ya de veintitantos afios de servicio, entonces a la
mejor mis vicios a la mejor no me permiten usar muchas fichas,

A veces me lo reprocho, por dentro de mi, pero digo yo: yo tengo esas armas y aveces me
salen las cosas bien con los nifios.

Tengo nada mis los ficheros del afio pasado que tuve primero, ahora no tengo los de
segundo.

La realidad es que yo, el fichero de 5° grado, ni los conozco, muchas de las actividades las
realizo en base a mi experiencia que he tenido con grupos anteriores, pero ficheros de 5° ni

los conozco.
Yo en este grupo no use los ficheros, este afio fue muy breve el tiempo que estuve con ellos.

Yo si los manejo, procuro usar 1a ficha cuando se me recomienda o cuando yo lo creo
necesario, Ia utilizo antes de las actividades del libro, primero el fichero y luego ya las
actividades del libro del nifio, como para reforzar,

Ahora cuento con elios, yo tuve que conseguirios por mi parte.
§1 los uso, pero en realidad es muy poco, no cuento con ellos me los presta una compaiiera
de otra escuela, para poder tenerlos.

No tengo el fichero, yo desconozco el fichero de espafiol de sexto grado, porque no tengo,
no lo conozco, de sexto grado... no, quiza porgue no me he preocupado.

Yo conozco el fichero de matemiticas, y sf lo empleo, pero vuelvo a lo mismo, ese fichero,
claro que deberia de cargarlo conmigo, lo dejé en 1a otra escuela.

No en todas las escuelas existen, yo aqui, 1a verdad no me han dado.

No he tenido la preocupacion de ir a solicitar, o ir a buscar en el lugar donde se encuentran,

4-1GLO

2-1RA

5-18S0

4-1E2A

1-1LZ

M2MER

6-2 LDO
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OPINIONES
4-1GLO
Tengo experiencia més bien en desuso, porque ahorita observando las de segundo, en las
cuales me quiero yo apoyar, al verlas se me hacen tan largas, y con una seriec de materiales
tan objetivos que van a ser para el nifio.
2-1RA
Me parece un material muy bueno, en ¢l cual nosotros nos podemos apoyar, para realizar
una buena actividad con nuestros alumnos.
4-1E2A
Cada maestro segin el dominio del conocimiento de los ficheros. Si usted conoce bien los
ficheros, sabe qué ficha le sirve y a qué equipo se la da para que la trabaje, pero usted va a
tener que trabajar en cinco diferentes formas y estar revisando diferente trabajo.
Ese material se¢ puede usar sblo en grupo normal, porque ya cuando los domina y los
controla, sabe a que equipo darle para que lo trabaje y en otros, pos... no tiene caso usarlos.
M2 MER
Si nos ayuda a los maestros en algunas ocasiones en ideas novedosas, de como plantear al
nifio y transportarlo al conocimiento.

Es 16gico, que si los docentes no usan y desconocen el Libro para el maestro,
estan sustituyendo el Avance programatico por guias Santilana y Femandez
Editores, tampoco estén utilizando el Fichero de actividades didacticas, ya que las
sugerencias de este material las encontramos tanto en el Libro para el maestro como
en el Avance programético, en cada uno de los bloques, al momento de estar
planeando y tratando de lograr ciertos propdsitos a través de abordar algunos
contenidos establecidos y ordenados sistematicamente en cada uno de los diferentes
grados de Educacién primaria.

Lo anterior indica las pocas posibilidades que hay, de que los nifios de esta escuela
estén adquiriendo una formacion cultural mas sélida y estén desarrollando su

capacidad para aprender permanentemente y con independencia, porque este
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propdsito se podria lograr siempre y cuando los docentes utilizaran los nuevos

materiales en forma sistematica, creativa y flexible.

4. Libros del “Rincon de lecturas”

No, no me rio, es que lo que le voy a decir quizd no vaya de acuerdo a lo que yo hago, a
veces decimos una cosa y hacemos otra. Yo le podria decir: qué bueno, ojald se usaran, pero
a veces nos enfrascamos tanto en el material, en el contenido de nuestros libros de texto que
no hacemos uso de los libros del “Rincén de lecturas.

Aqui en 1a escuela no los tengo al alcance de mis manos, tengo tres semanas y no los tengo,
1a verdad

En cuanto a los libros del “Rincon” hay cierto temor, en que se le vayan a perder a uno, y lo
tiene que pagar, y resulta, que si lo quiere pagar uno pero no hay donde lo consiga, que lo
tiene uno que pedir a México, s un rollo para poder recuperar el libro.

Tengo el gusto de manejar ejemplares por equipo, individuales, ain, sin embargo aqui en la
escuela carecemos de ellos.

A l1a persona que s le entreg para que estuviera pendiente de esos libros, pues quiza no los
supoutilimrbien,totnlquenosecuentaoonningt’mlibm.LomismopasaréconesosLﬂ)ros
de apoyo, con los Ficheros, Avances, yo creo que lo mismo pasa.

La escuela no tiene los paquetes por razones que no vale la pena mencionar, pero no los
tiene.

La escuela recibi6 algo de los libros del “Rincén” yo me enteré, se hizo la lista de los libros,
se mantuvo en uso algunos aflos, como libros sencillos sin darles la aplicacion que
realmente se tenfa, entonces al pasar los libros de mano en mano, de responsable a
responsable han desaparecido, por no tener una biblioteca, por no tener un tugar adecuado
para tenerlos.

Como este es un turmo vespertino, pues todavia tenemos mis problemas, porque
precisamente esos libros se nos extraviaron en los estantes, en los estantes s¢ quedaron y se

COMENTARIO
6-2LDO

M2MER

1-1LZ

5-1S0O

1-1RA

4-1GLO
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echan la pelotita unos y otros. jQue no! jQue yo no los saqué! |Que si se quedaron!
Entonces que son abiertos por los turnos y que desaparecen los libros.

Yo le puedo decir: qué bueno que se usaran, hay que usarlos.

Incluso también vienen actividades complementarias a los libros de texto, vienen libros de
historias, los he usado, aqui no, en aquella escuela si.
Aqui creo que ni existen los libros de “Rincones de lecturas” no he visto yo materiales, alld
s{ los usamos un poquito mas.

Nos enfrascamos mucho al programa y libros de texto y desatendemos los libros del
Rincén de lecturas.

Si nos facilita, el ser un poco miés atrayente para los nifios las cuestiones que tenemos que
ver con ellos, en cuanto al aprendizaje.

Los libros del “Rincén” si son muy atractivos, les gusta mucho a los nifios tener contacto
con ellos, dentro de sus pequefias posibilidades como niflos de segundo affo.

Estan muy buenos, nada mis que aqui el affo pasado estuvieron perdidos, apanas se acaban
de recuperar. Si se utilizaran todos, estaria muy bien.

Una propuesta seria que se nos dieran mas cursos del “Rincén”

No hay mucha libertad en cuanto a los libros del “Rincén” en cuanto a los otros materiales
si, el problema es que no hay suficientes, posiblemente porque son los primeros en salir.

Me parece muy bueno el uso de ese material, lo que pasa es que aqui en la escuela no esta
completo ¢l material, se ha extraviado, no sé, no hay un control de libros, por lo tanto no se

puede uno apoyar.

Los libros: se dio a cada escuela, pero ahora no contamos con ningun libro de “Rincones”
ipor qué? Pues mala organizacién para trabajar con esos libros.

Esos libros estdn muy buenos, son libros que tienen que descubrirles su uso, porque el uso
y2 lo tracn. Hay unas guias muy buenas, esos libros nos sirven para apoyar cualquier
asignatura, no nada mis es el apoyo de la lectura, y nos estamos enterando en todos los
talleres que nos estdn enviando.

Que Heguen a las escuelas por favor, porque ya tenemos muchas armas en cémo involucrar

OPINIONES

6-2 LDO

M2MER

5-180

2-1RA

4-1GLO
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a los niflos a partir del gusto por la lectura, en ¢l gusto por la lectura.
Los libros de! “Rincén de lecturas” muchas veces se quedan en lugares donde no tienen uso,
y a las escuelas llegan donde los directores se preocupan porque lleguen.

E! Avance programatico de todos los grados, nos sugiere el uso de los libros

del “Rincén de lecturas” pero es claro que si el avance no se esta utilizando, mucho

menos este material, los motivos manifiestos: no se tiene el material, se ha perdido,

lo anterior indica que existe tal vez falta de organizacion institucional, demasiada

libertad para laborar con independencia.

5. Libros de texto

Los nifios con problemas no los usan, no saben escribir, no saben qué contestar. Los nifios
normales si los usan, contestan, les revisa uno su trabajo y ve qué entendieron, aunque les dé
uno poquito del tema, ellos ya tracn las diferentes bases a los conocimientos y los otros
nifios pos... nom4s estdn viendo, piden permiso para ir al bafio, estd sentado, pinta, hace otra
cosa menos usar el texto.

Pues yo si los utilizo, este de ahora estd muy adecuado, hay una relacién del libro de texto,
libro de ejercicios y del recortable. Yo apenas los estoy utilizando.

Este afio batallamos para que todos los nifios los tuvieran, ahorita incluso, yo pido un libro a
un nifio para planear, me lo llevo el viernes porque yo no tengo ni un equipo, no hubo,
conseguimos contaditos para los nifios.

Es el mismo caso de lo del Avance programidtico, tengo que hacer algunas adecuaciones,
porque 1a situacién del grupo es un poco especial, por los problemas que tienen los nifios.

Si los usamos bastante, a veces creo que exageradamente también, ahi sf, porque somos
tradicionalistas en ese sentido, ponemos mucho a trabajar y a leer en el libro de texto,
habiendo muchos materiales quizd mejores.

COMENTARIOS
4-1E2A

1-1 LZ

M2 MER

6-2 LDO
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Los libros de los mifios: primeramente los uso para planear mis clases, primeramente
plancarla, y luego ahi le sugieren a uno para trabajar, con qué pagina de nuestro libro de
texto, entonces nosotros tenemos que hacer uso de ellos, que los nifios trabajen con ellos, de
acuerdo a la actividad que planeamos.

Aqui nos tiene el libro de texto marcado, de ese color azul tenemos que trabajar lo que era
septiembre y octubre y luego aqui noviembre y diciembre (es mi libro de Espafiol
actividades).

Yo estoy viendo en mi libro, y luego estoy viendo yo en mi guia Santillana y luego... Es que
en el libro, maestra, ahi le van marcando los pasos a seguir

Conforme lo que yo voy viendo en el libro de texto yo voy planeando mis actividades y
también apoydndome en la guia Santillana, es como lo estoy haciendo.

En algunos casos, estd muy saturado el libro, no est4 acorde a la realidad de los muchachos.

Pues en realidad estdn bien y es algo de que tenemos que echar mano, ponemos a trabajar y
que trabajen nuestros alumnos con ellos.

A veces nos presentan los libros de 1a SEP un mapa con muchos detalles y el nifio se pierde,
sc pierde en aquello, y para que le quede claro estin los materiales grificos (Guias de
Editoriales).

1-1RA

OPINIONES
5-18S0

1-1RA

4-1 GLO

E! inico material de la SEP que se esté utilizando son los libros de texto para

alumno, es un material indispensable para quien labora en esta escuela, ya que sirve

para planear al igual que las guias compradas a editoriales. Lo anterior indica la

necesidad que existe de que los Programas educativos hagan presencia en la

escuela, a través de los buenos propésitos que manifiestan tener y sobre todo que

implementen las estrategias que han construido para lograr una mejor calidad

educativa en nuestro Estado de Chihuahua.
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F. MATERIALES DE LA SEP

Yo no tengo Avance programitico, no me dieron, los ficheros tampoco yo no estoy
viendo bloques, yo me guio por las péginas de los libros, ahorita yo no tengo Avance
programiitico, estoy con la Guia escolar, mds o menos ahi me guio y la guia no trae
bloques, sino trae piginas.

Yo voy mas o menos de acuerdo a como va la guia, mas 0 menos a la semana que creo yo
que va, otra cosa... no voy directamente tampoco a como va la guia Santillana, porque yo
tengo nifios discapacitados.

Yo pregunto: ;Profe y los libros del maestro para el segundo afio?. No sé maestra, se
entregaron a los maestros anteriormente que se les dieron, los deben de tener. A los otros
maestros les pregunto y responden, no, no maestra yo no los tengo, total que no los hay y
yo necesito de esos libros.

Nosotros entramos al grupo al iniciar el afio y yo pido al director ¢, Profe los Ficheros,
Avances, libros del maestro? Todo y nunca nos da nada, jno sé dénde quedaron esos
libros, no sé, no hay!.

Yo no tengo materiales de ningunos, incluso libros de texto he tenido que traer de la otra
escucla, porque no hay atencién, porque no hay cuidado de parte de la autoridad
competente de Ia escucla y en parte también porque yo no he tenido la preocupacion.

No hubo un acercamiento de las autoridades para decirme: “tienes aqui esto y esto

corresponde a tu grupo”.
La verdad es que no me he dado a la tarea de buscar e indagar, lo que yo hago es que yo

lo consigo por mi parte.

El maestro que le interesa, que los quiere aplicar, quicre que sus alumnos aprendan y se
superen, hasta los pide.

COMENTARIOS

4-21RA

6-2LDO

3 0-1E2A
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Una sugerencia es: que estén que en realidad al pendiente los de més arriba sobre qué
libros hacen falta en las escuelas y dénde se pueden conseguir.

Los mas altos deben de ir a las escuelas a ver que libros nos hacen falta, para que
podamos trabajar con elios.

Yo con los materiales de apoyo de la SEP que tuviera, estuviera bien servida.

El Avance programitico, los Ficheros, El libro para el maestro de espafiol, el de
matemdticas, Conocimiento del medio, sf me hacen mucha falta.

Es muy importante y necesario que vengan a ver, qué libros nos hacen falta, para poder
planear bien nuestras clases.

Los que estdn encargados con todo el manejo de libros de texto, con el manejo de libros
de Rincones de lecturas, libros de apoyo, por qué no van a las escuelas a levantar una
lista, a ver qué libros necesitamos y tratar de proporcionar esos libros que no se tienen en
las escuelas.

El material que nos envia la SEP, si es muy bueno, lo inico que aqui en esta escuela no se
puede desarrollar, ain sin embargo soy una persona que cubre doble plaza y en el tumo
matutino todo es diferente, se emplean muchas sugerencias que nos envian en cada uno de
los materiales de apoyo.

Los materiales de 1a SEP, sf son suficientes, sélo que estaria muy bueno que la SEP
hiciera encuestas, antes de sacar programas tan estandarizados.

Los maestros tienen que interesarse mas en ¢l uso de esos materiales.

OPINIONES
2-1RA

4-1E2A

Los docentes que laboran en esta escuela, no cuentan con los materiales que

actuaimente brinda la SEP a los docentes, la pregunta seria ¢Por qué? ¢Quién

estard detras de todo esto? Serdn los docentes que por consenso y por las

caracteristicas del alumnado no acepten implementar la nueva curricula dejando con

ello a un lado todos los materiales que actualmente brinda la SEP, es muy probable

que mas adelants los mismos sujetos nos respondan a ello, porque es muy facil
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encontrar culpables y en este caso el fuego estd cerca del director de la escuela
quién quiza no haya hecho el tramite correspondiente para solicitar los materiales de
apoyo al supervisor y éste a quien corresponda. Lo cierto es que los docentes no

cuentan con los materiales y al no contar con ellos I6gicamente no son utilizados.

G. PROBLEMATICA

5-1E2A
Que ¢l maestro tiene que adaptarlos, para el grado que le corresponde, pero dentro de un
grupo normal.
Que el maestro no los conozca y no los maneje.
A veces no nos los proporcionan, no los tenemos. Apatia.

M2 MER
Tenemos que hacer adecuaciones a los grupos, porque estd muy general y uno tiene que ir
viendo las necesidades de cada uno de los grupos.
A veces no se lleva tal y cual, como se sugiere.

6-2L.DO
Que no han sido suficientes y no llegan a los maestros.
Todavia no estén actualizados.
Quienes los tenemos no los usamos, no sabemos aprovecharlos.

Es que no los tenemos.
Abhora como que se ha ido achicando el problema, porque muy constantemente tenemos
cursos y mandamos sacar copias a los materiales.
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LOS MATERIALES DE APOYO QUE ACTUAIMENTE BRINDA LA SEP, IA
VISUALIZACION QUE TIENEN LOS DOCENTES DE UNA ESCUELA MUY ESPECIAL.

l

VISUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

l

L NO TIENEN LOS MATERIALES

2, NO SE UTILIZAN

'

3. DESCONOCIMIENTO

A) APATIA
B) ADAPTACION Y ADECUACION

D —

C C) FALTA ACTUALIZACION >
\———//
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H. CURSOS DE ACTUALIZACION

Sedicequewnndiaperdido,peroyonolooonsideroasi,porqueavec&sporestaroon
tanta cosa, con tanto probiema de nifios y todo, pos se le van olvidando, pero si hace falta
que de vez en cuando le recuerden a uno.

Los cursos si les sirven, nada més que algunos no tienen el interés de ir y ni de aplicar los
materiales,

Avecesmcmsos,mmmimesmwhemostaﬂdo,mgenoﬁasacﬁvidades,megustaﬁa
que se recopilaran y que se nos dieran a conocer a todos, si son muy buenas ideas, que a
veces no las conocemos todas.

Estaria bien que dentro de los mismos compafieros, hiciéramos una especie de registro de
actividades y darlas a conocer a todos.

Los cursos que hemos tenido, nos hemos dado cuenta que hay mucho que trabajar con los
libros del “Rincén”™, pero a veces como nos olvidan, no nos dan seguido esos cursos,
como que se nos van olvidando, pero si se nos dieran cada 3 meses o cada 6 meses.

COMENTARIOS
1-117

3-1E2A

SUGERENCIAS
1-1LZ

OPINIONES
1-11L7Z

Los docentes consideran que los cursos de Actualizacion deberian de ser mas

seguidos ya que con tanto problema de alumnos, muchas veces se les olvida, tal vez

lo que en ellos se analiza, aceptan que falta interés en aplicar los materiales.
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I. ACCIONES DE LA SEP
OPINIONES
4-2IRA

En las prucbas que van a traer de la SEP, es una injusticia que aqui la traigan, hay mucho
nifio discapacitado.
Es una injusticia que traigan las pruebas de SEP o del D.F cuando vamos a parar a otro

nivel de Carrera Magisterial jmnca! porque salimos con unas calificaciones muy bajas,
desde primer afio hasta sexto afio, todos,

La maestra manifiesta las desventajas, que se tienen en esta escuela al ser

evaluadas por Carrera Magisterial teniendo una mayoria de nifios con discapacidad.
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1.

El Centro de Actualizacién del Magisterio (CAM) en Chihuahua, actualmente esti
cumpliendo con una misién educativa de gran importancia para la comunidad. Es una
institucion de educacion superior al servicio de los trabajadores de educacién superior.
Surgi6é con el objeto de liquidar el problema de la falta de maestros en las escuelas de
educacion, pues el déficit de menores que atendiera a las comunidades rurales apartadas
era un problema realmente grave.

Se fundo6 el 26 de diciembre de 1944, cuando el Congreso de la unién aprobo la creacion
del entonces Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio, siendo Secretario de
Educacién Jaime Torres Bodet, durante el periodo presidencial del C. General de Division
Manuel Avila Camacho.

Auln cuando se le dio caracter emergente, a mas de 50 afios de haber sido fundado, esta
institucién sigue funcionando para dar atencién a los profesores que se han contratado sin
contar con un titulo profesional que ampare su formacién como maestros. Ain no se ha
logrado cubrir la demanda educativa de las regiones apartadas, ya que en las escuelas
normales escolarizadas, no generan la cantidad de maestros que se requieren.

Carreras que actualmente se ofrecen:

o Licenciatura en Docencia Tecnolégica.

e Licenciatura en Educacion Primaria.

¢ Licenciatura en Educacion Preescolar.

o Bachillerato Pedagoégico.

Actualmente el CAM se encuentra ubicado en la calle Juarez y 29, teléfono 416-66-00,

para una mayor informacion.

La Universidad Pedagégica Nacional, como institucion publica de educacién superior,
funda sus acciones en las normas y principios constitucionales de donde se derivan las
politicas educacionales del Gobierno Federal, de la Secretaria de Educacion Pablica y de la
propia Universidad, acorde con lo dispuesto en los Articulos 3° y 4° Constitucionales.

A fin de cumplir con la tarea educativa del pais, responder a la demanda de superacion
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profesional del magisterio en general y elevar la calidad de la educacién basica, el
Gobierno Federal crea la Universidad Pedagbgica Nacional mediante el Decreto
Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de agosto de 1978. La
Universidad Pedagogica Nacional en su caracter de institucién de educacidn superior, se

rige también por otras disposiciones legales.

3. El objetivo de PRONALEES, es lograr la autocapacitacién a través de la actualizacion,
con un enfoque constructivista.
El proposito es involucrar a todos los docentes en un proceso de actualizacién permanente
y sistematico, que le permita transformar su practica desde un enfoque constructivista.
Pretende propiciar en los maestros la indagacién y bisqueda de informacién para que en
confrontaciones grupales, solucionen problemas técnico pedagégicos.

RENAE. El objetivo es abatir los altos indices de reprobacion y desercion escolar, mediante
programas preventivos y compensatorios. Propone dos alternativas para la atencion del

alumno que ha experimentado el fracaso escolar: curso regular y curso de verano.

RINCONES DE LECTURAS. Los objetivos: Sensibilizar a los docentes en el uso sistematico
de acervos del rincon, para que a través de materiales bibliograficos amenos y divertidos
contribuyan a la formacion de lectores por placer. Contribuir al desarrollo de las capacidades
intelectuales bésicas como la lectura, la escritura y la expresion oral, el rescate de la
informacion a través del uso sistematico de los acervos, asi como el conocimiento de las
puestas didécticas para desarrollar en el aula. El programa est4 dirigido a maestros, alumnos y
padres de familia.

Actualmente todos los centros escolares, deben de haber sido dotados con algiin paquete de

materiales y se espera una nueva donacién.

EDUCACION SEXUAL. El objetivo: Sucitar cambios en los valores, conocimientos,
actitudes, y comportamientos relativos a la sexualidad, tomando como fundamento la

profundizacion de la conciencia, la racionalidad, la salud, el respeto y la autodeterminacion
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responsable. El programa va dirigido a directores y maestros de grupo.

UNIDAD DE SALUD E HIGIENE ESCOLAR. El objetivo: proporcionar los elementos
ﬁecesaﬁos para que los alumnos, maestros y padres de familia estén capacitados para preservar
la salud y la de la comunidad a la que pertenecen. El programa va dirigido a maestros,
alumnos y padres de familia.

Se brinda apoyo a través de cursos de salud a maestros, platicas de ecologia, integracion de
Comisiones Mixtas de Seguridad ¢ Higiene, campafias de salud.

PACAEP (Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria). Es un programa
de capacitacion anual para maestros de primaria en servicio. En él se proporcionan los
elementos tedrico practicos necesarios para la organizacion de actividades culturales.
Mediante el programa de capacitacion anual, el maestro enriquece su labor docente y estimula
el papel activo, imaginativo, creativo y critico del alumno.

Propésitos: Fortalecer la identidad cultural de maestros y alumnos por medio del proceso
ensefianza- aprendizaje.

Brindar al educador y al educando oportunidades y acceso al patrimonio y al quehacer
cultural.

Revitalizar la practica docente por medio de nuevas herramientas metodoldgicas que

repercutan en la formacion integral de los alumnos.

USAER. Es la instancia técnico-operativa y administrativa de educacion especial, creada para
favorecer los apoyos metodologicos en la atencién de los alumnos con necesidades educativas
especiales, con o sin discapacidad, dentro del ambito de la escuela regular, favoreciendo asi la
integracion de dichos alumnos y elevando la calidad de la educaciéon que se imparte en las
escuelas regulares.

Para una mayor iformacion de cada uno de los programas, consultar: Folleto de Direccion
General de Educacion y Cultura . Chihuahua, Chih, verano de 1998.

183



4,

Los supervisores eran inicialmente “inspectores” tenian una funcién fiscalizadora de la
tarea de la escuela, y ligadas a la administracion. La funcién fiscalizadora era temida e
indeseada, y la resistencia de los docentes y la resistencia de los docentes se hacia sentir de
maneras solapadoras o abiertas. Esto llev a la bisqueda de que la supervisién no sea
limitarse o centrarce en las actividades de examen del cumplimiento administrativo y
docente, sino que se convierta en un factor de apoyo a la empresa del maestro, de
orientacién curricular, mejoramiento y perfeccionamiento del personal en servicio,
incremento de la efectividad del proceso ensefianza-aprendizaje.

Al respecto se puede consultar: SEP. Programa de Actualizacién para el maestro.
Cuademo para el maestro 1993. Directivos de Primaria.

Los filtros emergen del sistema de valores propios y surgen de un marco de referencia
propio. De la observacion abierta surgen cuestionamientos que el investigador utiliza para
otro tipo de observacion (observacion focalizada) dichos filtros tienden a ser explicitos en

la medida en que son utilizados como focos de atencién a la problematica.

En julio de 1993, un afio después de lo anunciado en el Acuerdo, es promulgada la Nueva
Ley General de Educacion en sustitucion de la Ley Federal de Educacién de 1993. Asi,

otra disposicion oficial de mayor nivel viene a asumirse a las ya existentes.

César Coll. “ Un Marco de Referencia Psicologico para la Educaciéon Escolar, la
Concepcién Constructivista del Aprendizaje y de la Ensefianza™, J.Y Marchesi.
A.(Comps.) Desarrollo Psicolégico y Educacién. V. I. Psicologia de la Educacion.
Madrid: pp. 435-453.

SEP. Programa de actualizacion del maestro, cuaderno para el maestro. Primera Edicion,
1993, p.27
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9. El modelo conductista o de refuerzo de Skinner no enfoca o no resuelve adecuadamente
algunos problemas bésicos de la conducta humana. Estos problemas incluyen las
cuestiones acerca de la libertad contra el determinismo, control por el ambiente, y la
existencia y lugar de la intencién y la finalidad de la conducta humana. El extender los
resultados de los experimentos con animales a la conducta humana, no proporciona una
base s6lida para un modelo adecuado, o para una teoria aceptable de la conducta humana.
Skinner y la Tecnologia de la ensefianza. Capitulo V.

10. En los materiales de la SEP, actualmente se deja a un lado el modelo conductista de
Skinner, para apoyarse en otro modelo epistemolégico constructivista.

11. Los materiales de apoyo que actualmente brinda la SEP, llegaron a las aulas a partir de
1993, acompafiando el libro para el maestro, en el cual econtramos implicito una

metodologia con un enfoque constructivista.

12, Cabe mencionar que a partir de que llegaron a las aulas los nuevos materiales de apoyo a
la educacion, se sinti6 tremendamente la necesidad de actualizacién docente, y para ello se
establecieron los programas de apoyo a la educacion, aunque algunos ya hacian presencia

algunos aflos antes de esta reforma a la curricula de educacion primaria.

13.La Investigacién la podemos encontrar en la biblioteca de la UPN, fue producto de

construccién en equipo, de estudiantes de maestria “Practica docente”.

14. Una investigacion cualitativa va mas alla de una simple descripcion de un evento.

18. La investigacion cuantitativa, unicamente describe una situacion, pero no va maés alla.

16. La etnografia como un instrumento de acercamiento, comprension y descripcion de la

cultura. Notas de libro: James Spradley. The Ethnographic Interview.
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17. PODER EJECUTIVO FEDERL. Programa de desarrollo de 1995-2000, México, 1996,
pp.43 y 48,

18. Idem, pp. 50y 51

19. SEP. Programa de actualizacién del maestro, Cuaderno para el maestro, Primera Edicion,
1993, p.39.

20. PODER EJECUTIVO FEDERAL. Programa de desarrollo de 1995-2000, México, 1996,
p.45

21, Idem, p. 36

22.1dem, p. 49

23.Idem, p. 28

24, Idem, p. 48

25, Idem., p.45

26. SEP. Programa de actualizacion del maestro, Cuaderno para el maestro. Primera Edicion,
1993, p.40

27. SEP. Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educaci6n. p.50

28. Idem,, p. 55

29. Idem., p.27

30. SEP. Programa de actualizacion del maestro, Cuaderno para el maestro. Primera Edicion,
1993, p.34
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