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RESUMEN

La investigacién esti enfocada en identificar las tareas y\o actividades profesionales
sobre disefio, desarrollo y evaluacion curricular que egresados de la Licenciatura en
Psicologia Educativa generacién 1993-1997, consideran poder realizar al
desempeiiar su labor como Psicologos Educativos fungiendo el papel de asesor yio
facilitador en tareas relacionadas a asesorar directamente a profesores, directivos ¥
alumnos en un centro escolar.

Para sustentar ésta investigacion nos basamos en diversos autores, algunos de ellos
son: Gargallo R. (1990), quién menciona a la escuela como unidad educativa; a
Garcia Estebaranz (1997), haciendo mencién del desarrollo curricular en la escuela
¥ la funcidn del asesor como profesional de apoyo.

Las actividades y tareas profesionales para el asesoramiento curricular, de autores
como Estebaranz (1997), Parrilla Latas (1997), y los diversos documentos internos
de la Licenciatura en Psicologia Educativa fueron el punto de referencia para
disefiar una guia de entrevista sobre actividades de disefio, desarrollo y evaluacién
curricular realizada a los egresados.

Dve acuerdo a esto se llegd a la conclusién de que el Psicilogo Educativo de la UPN

es un profesional que puede fungir como asesor y\o facilitador en el desarrollo del

curriculum en la escuela,



INTRODUCCION

En todos los niveles educativos, el Psicologo Educativo se encuentra paso a paso con interrogantes de
distinta magnitud en donde existen miltiples problemas sobre los que es preciso investigar. Algunas de
esas dificultades estin relacionadas con el papel que desempefia dentro de uno de los ambitos de
intervencidn profesional que le competen: la escuela. De esta manera surge la necesidad de delimitar, con
mayor claridad lo que sucede en la escuela, sus procesos, sus pricticas, para determinar con mayor
certeza en qué aspectos y niveles su intervencion profesional es pertinente.

Muestro interés de investigacién estd enfocado hacia la escuela ya que consideramos es el principal
ambito donde se requiere del apoyo profesional del Psicélogo Educativo. En este sentido, entender ala
escuela como la unidad bisica del Sistema Educativo Macional conlleva una perspectiva distinta, en lo
referente a la necesidad de tomar en cuenta el proyecto curricular general, que es el proyecto que guia las
actividades educativas escolares, explicita las intenciones que estdn en su origen y proporciona un plan
para llevarlas a cabo. Segin Gimeno Sacristin (1993), el curriculum es un es un proyecto para la
prictica pedagbgica que ofrece guias de accidn a los profesores, responsables directos de la educacion
* escolar; es ademds un proyecto abierto a las modificaciones y acciones que surgen de su aplicacion y
desarrollo. Su estructura debe ser suficientemente flexible para integrar e incluso potenciar estas
aportaciones en un proceso de enriquecimiento progresivo,

Actualmente en nuestro sistema educativo se ha adoptado una estructura curricular fundamentalmente
abierta, dejando un amplio margen de actuacién al profesor, que se debe adaptar a cada sitacion

particular segin las caracteristicas concretas de los alumnos y los otros factores presentes en el proceso

educativo.



Tradicionalmente se ha querido estudiar y comprender a la escuela en su totalidad desde el aula como el
escenario por excelencia donde tiene lugar el proceso de ensefianza-aprendizaje, reduciendo el hecho
educativo a la simple relacion que se da entre el maestro y los alumnos dentro del salon de clases, lo que
dificulta la comprension de la institucién educativa, Hoy en dia ¢s fundamental ubicar a la escuela como
una entidad organizada que se configura a partir de distintos escenarios y actores que en ellos participan
para cumplir con las intencionalidades educativas que se plantean desde ¢l proyecto cultural de todo
sistema educativo,

Resulta imperativo mejorar y elevar la calidad de la educacion desde los propios centros escolares a
través de la construccion de proyectos que involucren a la comunidad escolar en su conjunto: director,
maestro, alumnos y padres de familia.

Esto implica, por un lado, reconocer la necesidad de cambio y transformacion que las escuelas deben
experimentar para concretar las intencionalidades educativas establecidas y cumplir con las funciones que
socialmente tienen asignadas. Segin Antonez (1994), es claro que no existen transformaciones
consistentes si no se considera a la escuela en su totalidad como unidad de cambio y si estos cambios en
el desarrollo curricular no implican cambios organizativos. Por tal razén resulta necesario mds que
describir los escenarios v situaciones de la organizacion, analizar e interpretar las relaciones que guardan
los individuos entre si, dentro de las estructuras de la propia organizacion, durante el logro de metas y
objetivos previamente establecidas; asi mismo innovar o bien proyectar estrategias que permitan

dinamizar el contexto de la organizacion para mejorar y clevar la calidad de sus procesos.

Resulta evidente la necesidad de un profesional que pueda fungir como un apoyo, como un asesor y/o
facilitador, o como un consulion que proporcione ayuda para ¢ desarrollo del curniculum basado en la
escuela, el cual es entendido por Estebaranz (1997), “como una serie de ideas interrelacionadas sobre, o
los propositos de, edmo el curriculum global debe ser disefiado, y como planificar y organizar todo lo

relacionado con la ensefanza y ol aprendizaje escolar, es decir, una forma de pensar refiexiva y
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criticamente y organizar las acciones que deben Nevarse a cabo. Incluye roles y relaciones de varias
partes ¥ los intereses que deben incluirse en las decisiones curriculares. Ello supone deliberar sobre el
cambio curricular ¢ intentar comprenderlo para mejorar o perfeccionar nuestras acciones, lo cual, a su
vez, supone ideas claras sobre la responsabilidad en el curriculum, y conceptos vigorosos que ayuden en

la tarea de observacion, andlisis, evaluacin y generalizacion”.

En este sentido, la presente investigacion se origing a partir del supuesto de que uno de los profesionales
que posee los elementos necesarios para desempefiar ésta labor es el Psicologo Educativo de la
Universidad Pedagégica MNacional, ya que cuenta con un perfil que le puede permitir en un momento
dado, desempefar estas funciones.

Por tales razones vy, de acuerdo con nuestra propia experiencia, se generd en nosotras el interés por conocer
la opinitn de los egresados en cuanto a las tareas y\o actividades profesionales que se consideran capaces de
desarrollar en el mbito curricular,

Esta investigacion explora la valoracion que los egresados hacen de su propio conocimiento acerca de las
tareas ylo actividades profesionales de disefio, desarrollo y evaluacidn curricular para asesorar a los
profesores en un centro educativo,

Las tareas o actividades profesionales que realizamos fueron: Organizar un debate entre profesores
acerca de la forma en que desarrollan el curriculum en su escuela, asesorar a profesores en el diseio v
elaboracion de un proyecto curricular de escuela desde una perspectiva sociocultural, orientar a los
profesores acerca de como identificar los componentes del disefio curricular; asesorar a profesores vy
directivos para eclaborar conjuntamente un diagnéstico del aprendizaje de los alumnos, analizar
conjuntamente con ios profesores el plan, programas de estudio y directrices de politica educativa
vigentes, disefiar y desarrollar una propuesta para valorar el uso que profesores y alumnos hacen de los
medios didacticos; asesorar a profesores acerca de come realizar una programacion corta sobre

contemdos especificos, asesorar a directivos y profesores en la definicidn de cntenos de evaluacion
3



curricular y adopeion de juicios de valor, disefiar y desarrollar proyectos de evaluacidn interna de la
escuela; formular propuestas para evaluar de qué forma incorporan vy llevan a cabo los nuevos modelos
de ensefianza-aprendizaje ; por Gltimo, conocer y dominar técnicas e instrumentos para la recoleccion de

datos necesarios para llevar a cabo la evaluacion de un programa.

En ¢l primer capitulo se hace analiza a la escuela como centro de cambie donde se concretan aprendizajes
de calidad para todos los alumnos, ya que, es ahi donde se lleva a cabo el diseiio y desarrollo del curriculum

a través de la explicitacion del proyecto, las intenciones y el plan de accién que preside las actividades

educativas escolares cotidianas.

En ¢l segundo capitulo se destaca al Psicélogo Educativo de la Universidad Pedagogica Nacional como el
profesional de la educacién que puede apoyar el desarrollo curricular en la escuela, asi como el Perfil del

Psicdlogo Educativo en general y del Psicologo Educativo de la UPN en particular.

En el tercer capitulo s¢ explica el método empleado, incluyendo las caracteristicas de los sujetos
stleccionadns, los instrumentos y téenicas que se utilizaron asi como el procedimiento para obtener

informacion v la forma de analizar los datos.

En el dltimo capitulo se analiza la informacion obtenida de acuerdo a lo establecido en el método y

considerando las actividades profesionales ya mencionadas.

Por ultimo se exponen las principales conelusiones a las que armbamos como resultado dei desarrolio de la

investigacion, finalmente se encuentran los anexos que es la parte que complementa la accidn



CAPITULO I

DISENO Y DESARROLLO DEL CURRICULUM EN LA ESCUELA.

En el presente capitulo se pretende destacar a la escuela como la institucion donde se concretan los
aprendizajes escolares, como el lugar donde se desarrolla el curriculum de centro y ademds como el
espacio propicio para la intervencion profesional orientada a promover cambios en el desarrollo del
curriculum,

De acuerdo con estos argumentos, cabe recordar en primer lugar, que la educacion escolar, y mis
concretamente la educacion bisica, tiene la responsabilidad de asegurar que todos los alumnos disfruten
de las experiencias educativas necesarias para asegurarles un desarrollo y una socializacién adecuadas en

el marco de nuestra sociedad y hacer efectivo este derecho de tados los educandos,

En segundo lugar, el planteamiento curricular es fundamental porque como todo centro escolar tiene la
responsabilidad de elaborar su propio proyecto edueativo, ¢l cual define el sentido en el que se quiere
llevar a cabo la accion educativa sobre los alumnos que asisten al mismo.

En ese orden abordaremos los temas que conforman este capitulo,

1.1  La escuela como centro de cambio,

Una de las caracieristivas de la escuela como instilucion es que sus funciones estan asignadas
socialmente enfocadas basicamente a preparar a futuros ciudadanos para su adecuada insercion en la vida
laboral. Estas funciones se reiteran en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000. (pp.9-46), en ¢l
que se considera a la escuela como la unidad bisica del sistema educativo, debido a que ahi los
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alumnos aprenden no solo conocimientos sino también se socializan, En definitiva la escuela es una
institucidn social. Sin embargo, algo novedoso es la denominacion de la escuela como unidad basica, lo
cual conlleva una perspectiva distinta, sobre tado en lo referente a su dimension organizativa,

Segin Gargallo, (1990), la escuela como unidad educativa, “es el espacio para concretar aprendizajes de
calhdad para todos los alumnos. Es el espacio para recuperar el sentido y la significacion de las practicas
pedagdgicas”. Siguiendo la idea de este autor, la escuela como unidad educativa situada en cualquier
comunidad, deberia dejar de ser sélo un espacio para la ejecucion de las directivas del poder central, Con
esto se pretende crear una nueva unidad edueativa, que construya una nueva forma de hacer escuela, lo
cual requiere de una nueva organizacién, de una intencionalidad educativa, asi como de los directivos,
profesores y alumnos que tengan que ver con el quehacer institucional. Por lo tanto la escuela, es llamada
asi, porque tiene la posibilidad de reconstruir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, la cual
demanda un estilo de gestion diferente, definida como el conjunto de acciones relacionadas entre si que
emprende ¢l equipo directivo de una escuela y que persigue un objetivo en comin,

De este modo, la gestion escolar que se maneja en la escuela es una tarea colectiva que implica a muchas
personas, y sélo es posible si se ponen en prictica dos acciones basicas; la primera de ellas es la
claboracion de un proyecto de la institucién y la segunda es el desarrollo de equipos de trabajo.

En es.e sentido, un proyecto vendria a dotar de fuerza, intenciones y creatividad a la escuela, que se
traduce y concreta en una propuesta articulada de modalidades alternativas de accién, pero este proyecto
no se construye de la noche a la mafiana, sino que antes de tener un proyecto es necesario saber con
anterioridad cudles son las necesidades, los objetivos que persigue la escuela, asi como los recursos, el
tiempo que se emplea y quiénes serin los responsables del mismo.

Ei trabajar con un proyecto puede ser beneficioso no sélo porque se toman en cuenta las necesidades
propias de la comunidad sino porque conlleva a la vez una nueva forma de hacer escuela, definiendo asi

su propia identidad y coherencia. Este proyecto del que tanto se habla, ¢s la herramienta de la gestion
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escolar, que define en el contexto de cada unidad educativa y de acuerdo con el proyecto nacional la
opeidn por determinados valores, intenciones, objetivos y medios.

Es importante sefialar que las normas de convivencia, los proyectos pedagogicos, las reuniones de
trabajo, las observaciones y la memoria escolar, son otras herramientas de la gestion escolar que puede
ser de gran utilidad para conseguir los objetivos que tiene asignada la escuela.

De acuerdo con Gargallo . {1990), una gestion auténoma del centro escolar no nace por si sola, sino que
se debe tomar en cuenta que lo que hace posible el hecho escolar es la estructura, los ambitos, las
funciones que cumplen los individuos, pues son los maestros, los directores, los alumnos y los padres de
familia quiénes dan vida a la institucion.

Para que la escuela esté en posibilidad de cumplir los objetives propuestos en su proyecto educative
institucional, es primordial tomar en cuenta la participacion de los miembros de la comunidad escolar.
Esta participacién se define como la accidn de intervenir en los procesos de planificacidn, ejecucidn o
evaluacidn de determinadas tareas que se desarrollan en el centro escolar.

Participar es involucrar, ¢s sentir que forma parte de un todo y que ese todo es futuro.

Seghn Borell, - {1988), en la actualidad la escucla como tal juega un papel importante, no sélo por ser un
espacio abierto que nutre de conocimientos al individuo, sino porque la escuela debe de cumplic con sus
objetivos propuestos que estin encaminados a mejorar la calidad de la educacion.

Estos objetivos y contenidos estdn prescritos, junto con un conjunto de orientaciones metodoldgicas
generales, en lo que se conoce como curriculum general, en el que se encuentran determinadas las
actividades y practicas educativas,

Para una mejor comprension de cdmo es vivido y actuado el curriculum en la escuela es imprescindible

hacer hincapié sobre algunos conceptos relacionados con el curriculum.



1.2 Desarrollo del curriculum en la escuela,

Fernandez .(1993), al hablar de curriculum indica que “no es posible una tnica concepein sobre el
curriculum dado que, en tanto proyecto cultural para la escuela. Es inevitable, y tal vez necesario, que
existan distintos valores, distintas visiones de relaciones entre escuela y sociedad, distintas concepeiones
del conocimiento que se considera valioso, diferentes posiciones respecto al papel de los distintos
agentes que participan en la determinacién y puesta en prictica de ese proyecto cultural. Por ello, la
inexistencia de una (nica acepcion sobre el curriculum no debe considerarse tanto una “anomalia” a
corregir cuando una consecuencia de la complejidad y el cardcter conflictivo de la realidad a que se
refiere el curriculum.”

De la misma manera Gimeno Sacristan (1993), al referirse a un concepto de curriculum sefiala que existe
dificultad para ofrecer una definicion vilida de curriculum que sea aceptada universalmente, ademas de
que la comprension del curriculum depende de marcos muy variables para concretar su significado.

En torno a esta idea el autor propone en orientar la definicién de curriculum, tomando en cuenta cuatro
aspectos en particular, estos son: El estudio del curriculum debe servir para ofrecer una vision de la
cultura que se da en las escuelas, en su dimensién oculta y manifiesta, teniendo en cuenta las condiciones
en que se desarrolla; se trata de un proyecto que solo puede entenderse como un proceso histéricamente
condicionado, perteneciente a una sociedad, seleccionado de acuerdo con las fuerzas dominantes en ella:
el cumniculum es un campo donde interaccionan ideas y pricticas reciprocamente; y como proyecto
cultural elaborado, condiciona la profesionalidad del docente y es preciso verlo como una pauta con

diferente grado de flexibilidad para que los profesores intervengan en él.

Habiendo reparado en ¢l curriculum, como concepto, Sacristin (1993), afiade ademas que ef curriculum

se ha planteado como un medio para trasladar ideas a la prictica y, por ende, los estudios y propuestas



curriculares clanifican como hacer esa traslacion y como tiene lugar en la realidad. Y de esta manera el
curticulum, al querer plasmar un proyecto educativo complejo es un wvehiculo de supuestos,
concepciones, valores y visiones de la realidad vy por esto, indica el autor, que en ¢l estudio del
curriculum aparece una dimension procesual muy sugestiva: como las ideas que lo sustentan, los

contenidos declarados explicitamente se van transformando en pricticas.

Es importante tomar en cuenta ahora la perspectiva de lo que es el curriculum a partir del punto de vista
de Coll (1995), quién hace referencia a que la primera funcién del curriculum, es la de explicitar el
proyecto, las intenciones y el plan de accidn que presiden las actividades educativas, es decir que el
curriculum debe ser una guia para los encargados de desarrollarlo, un instrumento Otil para orientar la
prictica pedagdgica, una ayuda para el profesor. Esta funcidn implica que no puede limitarse a enunciar
una serie de intenciones, de principios y de orientaciones generales que, al estar excesivamente alejados
de la realidad de las aulas, sean de escasa o nula ayuda para los profesores.

El curmiculum debe tener en cuenta las condiciones reales en las que va a tener que llevarse a cabo el
proyecto, situandose justamente entre, por una parte, las intenciones, los principios y las orientaciones
generales y, por otra, la prictica pedagdgica.

Es funcién del curriculum evitar que se produzea una diferencia entre los dos extremos; de ello depende,
en gran medida, su utilidad y su eficacia como instrumento para orientar la accion de los profesores. Sin
embargo, ¢l curnculum tampoco debe suplantar la iniciativa v la responsabilidad de los profesores
convirtiéndolos en unos instrumentos de ejecucidén de un plan previamente establecido hasta sus mas
minimos detalles. Como proyecto que es, el curriculum no puede tener en cuenta los maltiples factores
presentes en cada una de las situaciones paniculares en que se ejecutard (fa discusion del punto sobre
curricula abiertos y curricula cerrados).

De esta manera el autor menciona que los elementos que contempla el curriculum para lograr las

funciones antes descritas son:



Proporcionar informacion sobre qué ensefiar, sobre cuindo ensefiar, la manera de ordenar y secuenciar
los contenidos y objetives, ademas proporcionar informaciones sobre como enseiiar y sobre qué, como y

cuando evaluar,

Siguiendo con las ideas de Coll (1995), éste hace referencia a tres niveles de concrecidn de los que se

compone el curriculum,

Primer nivel de concrecion,

El primer nivel de concrecitn del Disefio Curricular incluye el enunciado de los objetivos generales de
ciclo, ¢l establecimiento de las dreas curriculares y de los objetivos generales de cada una de ellas, asi
como la formulacion de los objetivos terminales, de los bloques de contenidos y de las orientaciones
didacticas, referido todo ello a las distintas dreas curriculares retenidas.

Una vez establecidos los objetivos generales de drea, su concrecidn posterior exige precisar los
aprendizajes especificos que favorecen la adquisicion de los tipos o sublipos de capacidades que se
estipulan en ellos.

Esto supone determinar simultineamente dos aspectos: los contenidos y la naturaleza de los aprendizajes
que los alumnos deben realizar con cada uno de ellos.

El resultado de esta operacion conduce a los objetivos terminales de drea y a los bloques de contemdo de

las dreas curriculares.

Segundo nivel de concrecion.

El zeoundo nivel de concrecidn del Disefio Curricular consiste pues en establecer, para cada area

curricular, sendas secuencias de los principales elementos de contenido.

]



En el supuesto, por ¢jemplo, de que se hayan seleccionado en el primer nivel de concrecion blogues de

contenido relativo a hechos, conceptos y principios, a procedimientos, y a valores, normas y actitudes, el

segundo nivel de concrecion adoptari la forma siguiente:

Segundo Nivel de Concrecidn*.

Hechos, conceptos y

Principios. Procedimientos Valores, normas y actitudes
Principales hechos, concep- Principales procedimicntos Principales valores, normas y
105 v principios implicitos ¥ subprocedimientos implicitos actitudes implicitas en los bloques

en los bloques de contenida en los blogues de contenido co- de contenido correspondienies del

rrespondientes del primer nivel primer nivel de concnecidn,
de concrecibn.

correspondientes del primer

nivel de concrecion,

*Tomado de Coll {1995),

Dresde el punto de vista del proceso de elaboracion del Disefio Curricular, el establecimiento del segundo

nivel de concrecion supone los siguientes pasos:

a) Identificar los principales componentes de los bloques de contenido seleccionados en el primer

nivel de concrecian,

b) Analizar las relaciones que existen entre los componentes identificados y establecer las estructuras

de contenido correspondientes,

¢} Proponer una secuenciacion de los componentes atendiendo a las relaciones v estrucluras

establecidas y a las leyes del aprendizaje significativo.



Tercer nivel de concrecion.

El tercer nivel de concrecién no forma pues parte, en sentido estricto, del Disefio Curricular, sino que
flustra la manera de utilizarlo mediante ejemplos de programaciones elaboradas a partir del Disefio
Curricular Base y teniendo en cuenta determinados supuestos reales presentes en el sistema educativo,

Entre los supuestos que debe contemplar necesariamente la wtilizacién del Disefio Curricular Base ¥ que,
por lo tanto, deberia ilustrar ¢l tercer nivel de concrecién, conviene destacar las necesidades educativas
especiales de los alumnos, la estructura organizativa y los recursos pedagbgicos del centro, las
compelencias profesionales del profesorado y sus opciones respecto a metodologias didacticas
particulares. En cualquier caso, sea cual sea la naturaleza de sus supuestos considerados para
confeccionar las programaciones, esta tarea exige dos pasos: la planificacién y distribucion de los
aprendizajes entre los niveles que conforman un ciclo y la planificacion y temporalizacién, dentro de cada

nivel, de los aprendizajes correspondientes,

Para una mayor claridad de lo que se pretende en esta investigacién es necesario profundizar en lo
concerniente al segundo nivel de concrecion tomando como referente en primer lugar a Zabalza (1991),

el cual indica que los términos programa v programacian, son dos fases consecutivas ¢ interdependientes

en ¢l desarrollo curricular,
De esta manera hace la siguiente afirmacién. “La programacion es ese caming que recorre cada escuela a
partir del programa para responder a las necesidades educativas de sus alumnos e incluso para colaborar

en ¢l desarrollo comunitario de todo el grupo social en el que estd enclavada”.

Siguiendo los planteamientos de Zabalza se hara mencion de los criterios para el desarrollo curricular:
-El pluralismo en donde se manifiesta que la escuela bisica ha de ofrecer un modelo pedagégico capaz de

ser plural, y mediante el modelo formativo plural pretender una socializacion autoritaria participativa y
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democritica basada en el consenso social ¥ en la implicacién en la tarea educativa de la comunidad

social.

-El eriterio de continuidad como indicador de la racionalidad y potenciador del desarrollo individual en el
desarrollo del aprendizaje. La formacién en continuidad significard un desarrollo curricular capaz de

integrar en un proceso unitario y continuado del proceso formative de cada sujeto.

-La integracion, donde el cometido de la escuela basica es sentar las bases socio-afectivas y cognitivas

necesarias para ese progreso mantenido de los alumnos en aprendizajes cada vez mis complejos e

implicativos.

-La apertura al exterior permitiendo la génesis dindmica de circuitos de interaccion mutua entre escuela-
familia, escuela-contexto sociocultural, escuela-comunidad local, mediante esta apertura anade Zabalza,
que la escuela, en cuanto agente social, resulta claramente insuficiente para desarrollar todo conjunto de
funciones educativas precisas para el progreso integral de los sujetos requiere una inmteraccion formativa

con la familia y una interaccion cultural con la comunidad.

Para este autor es importante indicar que la escuela constituye el agente unitario del desarrollo curricular,
ya que la define “como el espacio adecuado para abordar ¢l desarrollo de la programacion didactica™.

De esta manera Zabalza sefiala que para un buen desarrollo curricular en la escuela, se debe superar el
sentido individual de la accién del profesor, ¥ que la programacion debe ser pensada mas en términos de
escuela, de comunidad escolar, de equipo de profesores ete.

Ademis donde se debe ver al profesor como participe y gestor de la programacion, no como propictario

de ella. Los profesores como colectivo v en unidn con los padres y otras personas o colectivos de la



comunidad social implicados en la ensefianza disefian al comienzo de cada curso cuiles son las lineas
nuestras de su trabajo.
En definitiva Zabalza plantéa al curriculum como un espacio decisional desde el programa y en el que la

programacion, la comunidad escolar a nivel centro y el propio profesor a nivel aula, articulan sus

respectivos marcos de intervencion.

Por otro lado Estebaranz (1997), al hablar de desarrollo curricular basado en la escuela, el cual es
entendido “como una serie de ideas interrelacionadas sobre, o los propdsitos de, como el curriculum
global debe ser disefiado, y como planificar y organizar todo lo relacionado con la ensciianza y el
aprendizaje escolar, es decir, una forma de pensar de pensar reflexiva y criticamente y organiza las
acciones que deben llevarse a cabo. Incluye roles y relaciones de varias partes y los intereses que deben
incluirse en las decisiones curriculares. Ello supone deliberar sobre el cambio curricular e intentar
comprenderlo para mejorar o perfeccionar nuestras acciones, lo cual, a su vez, supone ideas claras sobre
la responsabilidad en el curriculum, y conceptos vigorosos que ayuden a la tarea de observacion, andlisis,
evaluacion v generalizacion”,

Este autor senala que el desarrollo curricular es interno y organico a la institucidn, no una imposicion
extemna v se basa en el desarrollo profesional de los profesores. La toma de decisiones en el curriculum
debe ser compartida, participativa, implicando a los estudiantes en la determinacion del patrdn de
experiencias que deben llevarse a cabo. Si bien la escuela es la principal agencia de desarrollo curricular,
ne 5 la dnica entidad responsable de definir por si sola el curriculum, y debe trabajar en estrecha relacion
con olras instituciones y otras agencias sociales. Entre otras cosas porque la escuela necesita aprender
tormas de critica social construcliva para convertirse ¢n un instrumento de reconstruccion social, Lo cual
sugiere que se requieran cambios también en los roles, en el clima, en la ideologia de la institucion, y por
ello necesita recursos y apoyo. Pero el rol de la escuela y la tarea del profesor no pueden concebirse en

aslamiento, sino hay que prestar atencion a las estructuras y procesos establecidos en el sistema
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educativo y curnicular a nivel oficial, porque afecta a las decisiones que pueden tomarse, por gjemplo la
administracidn premia, da dinero a aquellas escuelas que desarrollan proyectos en la linca de las
prioridades concebida por ella.

Asi mismo plantea que el desarrollo curricular se ve en la necesidad de llegar a un proyecto conjunto
definido en la propia escuela con la participacion de todos los implicados, v a pesar que se ha visto que
no hay acuerdo en si puede trabajarse, desde un punto de vista innovador y de cambio, con todo el
claustro de profesores para elaborar un proyecto curricular de centro, o con grupos de profesores que
comparten intereses de diversos tipos dentro de la funcion educativa de la escuela, sin embargo vamos a
considerar que una de las necesidades del aprendizaje viene dada por las demandas de la administracion,
¥ £sta es una exigencia en el sistema educativo, presentar un proyecto curricular de centro.

Estebaranz hace énfasis de las diferentes concepciones de desarrollo curricular basandose en varios
autores, que lo definen como una serie de ideas interrelacionadas sobre, o los propésitos de como el
curriculum global debe ser disefiado y como planificar y organizar todo lo relacionado con la ensefianza v
el aprendizaje. Este autor precisa una definicion mas clara indicando que el desarrollo curricular es “la
planificacion, disefio implantacidn y la evaluacion de un programa de aprendizaje de los estudiantes por

la institucion de la que estos son miembros.”

Otra definicion sefiala que el desarrollo curricular incrementa las oportunidades de desarrollar el
conocimiento profesional, las destrezas y las actitudes de los profesores, asi como el desarrollo
profesional proporciona muchas oportunidades a los profesores para resolver problemas de instruccion.

Este autor supone condiciones, para que la participacion sea voluntaria, una eleccion, y los que
participan en el desarrolle curricular colaboren para poder realizar su trabajo. Afade ademas que el
desarrollo curricular y profesional tienen objelivos comunes, siendo una tarea basica para iniciar y

sostener los cambios que requiere la reforma curricular; por eso los profesores son los verdaderos

agentes de cambio en la escuela,



Hay que seflalar que Estebaranz argumenta que planificar para el cambio es un proceso que se enfoca
hacia la modificacion de las formas actuales de trabajar e implantar nuevas practicas. Dentro de esta
definicidn puede incluirse una variedad de actividades dentro del proceso de planificacion, tales como
“evaluar el trabajo presente, recoger informacién, identificar prioridades, proponer objetivos y criterios
de éxito, tomar decisiones, hacer planes de accién detallados, e idear medios para el control del
progreso”,

Ademis hace mencién de que planificar es un proceso que tiene que ser dirigido. Se organiza a través de
individuos y grupos que ocupan roles particulares (los directores, por ejemplo, se responsabilizan o
deben responsabilizarse de gestionar la planificacién), estructuras que incluyen reuniones regulares de
diferentes grupos, y procedimientos, tales como revisiones formales a través de cuestionario o de
cualquier otra técnica.

Pero también es un proceso de grupo. Este grupo de trabajo rompe las barreras de aislamiento y la
situacion de planificacion da a los profesores un mecanismo para discutiv v desarrollarse como
profesionales.

En este sentido aparecen ya varias nocnsbd;ldcs de asesoramiento; respecto al cambio de creencias sobre
el curriculum, sobre la planificacion al propio proceso de aprendizaje del grupo, a la direccion del grupo

y de la planificacion en si.

Ahora bien siguiendo esta misma linea planificar el curriculum es anticipar el futuro v ello se basa en
crear una vision compartida, que se fundamenta en la indagacion, Esta vision se puede construir a partir
de crear una conversacion productiva y esto exige propiciar el didlogo frente a la discusion,

Finalmente Estebaranz hace alusion al asesoramiento como la clave y componente de la mejora del
curriculum y de la escuela, como el tipo de evaluacion mas adecuada para garantizar que la evaluacion
llegue a formar parte del trabajo diario de los profesores y de las escuelas; y ademis que este

asesoramiento es una necesidad en el desarrollo curricular, que las tareas del asesor son miltiples y
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diversas y su impacto en la escuela esta ligado a la facilitacion del aprendizaje de los profesores, v que
por ello es una funcion a largo plazo que requiere un contacto intenso con la institucién que desarrolla el
curriculum,

Los asesores son necesarios, pueden ayudar al disciio y deliberacion del curriculum, pero deben ser
“entendidos” en procesos de aprendizaje y enseiianza, en las areas del curriculum que sé esta
planificando, en investigacién y andlisis del curriculum, y pueden actuar como agentes de recursos, pero
sobre todo deberdn ser especialistas en didlogo profesional y poseer la destreza suficiente para plantear
las preguntas adecuadas en ¢l momento adecuado,

Para continuar haciendo referencia sobre lo que se plantea como desarrollo curricular, cabe retomar las
ideas de Sacristan (1993), el cual considera que el proyecto educativo o curricular de los centros tiene
que discutirse, decidirse, gestionarse y ser evaluado de alguna forma por todos los colectivos implicados
en la ensefianza.

Seiiala ademis que para plasmar la gestion de un espacio de autonomia de los centros en el desarrollo de
un proyecto curricular no existe un procedimiento, ya que se trata de una practica compleja que implica
una forma de funcionamiento colectivo, organizado en la que toda la comunidad educativa esté
compromelida, De esta manera las formulas y tareas a realizar varian sensiblemente semin se pretenda
lograr un curriculum centrado en las escuelas, en ¢l que cada institucion decide buena parte de lo que va

a ensefiar y ¢cdmo va a hacerlo.

Sacristan G. (1993), destaca también seis fuentes fundamentales en los cuales se deben tomar medidas
para hacer posible que los centros escolares sean protagonistas en el desarrollo del curriculum; éstas son:
estimular la implicacidn de toda la comunidad educativa, puesto que la autonomia y el proyecto del
centro no ¢s solo de los profesores, formacion de profesores, perfeccionamiento de los mismos,
regulacion de sus funciones docentes y no docentes, partiendo de una cierta estabilidad de éstos en los

centros, una politica de generacion de materiales didicticos diversificados para que sea posible la
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eleccidn y la adecuacion a cada contexto, asi como mecanismos de intercomunicacion entre centros ¥
profesores para transmitirse experiencias de unos a otros; una reconversion de los drganos directivos que
regule sus funciones pedagdgicas para que no sean meros gestores.

El proyecto educativo tiene que ser desarrollado segin su cumplimiento, facilitarlo y estimularlo:
mrequiere mecanismos agiles de gestion, facilitacién de recursos, libertad en el manejo de fondos; v por

altimo ver que el centro puede ser auténomo en ciertos aspectos, pero debe responder ante alguien de las

decisiones que toma,

Segin Louis y Smitt es necesario trabajar vertebrando lo mejor posible a todos los miembros de la
comunidad educativa: padres, profesores, directivos y alumnos, estimular la participacion de todos esos
colectivos en la toma de decisiones en el centro; propiciar frecuentes y estimulantes contactos entre
docentes; estimular el desarrollo de funciones distintas a la docencia, relacionadas con ¢l desarrollo del
curriculum, la confeccion de materiales, la gestion de recursos, asesoramiento de profesores ete; iniciar
experiencias de innovacién, (Sacristan 1996).

De acuerdo a estos aspectos segin los autores se lograria en gran medida caminar en direceion de los
seis frentes fundamentales antes mencionados,

Para concluir con respecto al desarrollo del curriculum, se retomard a Coll (1994), quién menciona que
este segundo nivel consiste en la contextualizacién y pormenorizacion del disefio curricular base en los
distintos centros escolares, dando lugar a los proyectos curriculares de centro.

Su elaboracion es competencia y responsabilidad de los equipos docentes. Las responsabilidades de las
administraciones educativas reside, en este caso, en proporcionar los recursos técnicos, humanos y de
formacidn, ast como las condiciones laborales, para que ios equipos docentes puedan llevar a cabo dicha
tarea. Algunos elementos a tener en cuenta en la elaboracion de los proyectos curriculares de centro son:
la contextualizacion de los objetivos generales de etapa y de area del disefio curricular base; la

especificacion y detalle de los contenidos de aprendizaje a paruir de fos bloques de contenido fijados en el
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disefio curricular base, la secuenciacién y distribucion de dichos contenidos por los ciclos de la etapa a la
que corresponda el proyecto curricular de centro; los materiales didicticos necesarios y disponibles; los
criterios de organizacion espacial y temporal; los criterios para la evaluacitn del aprendizaje de los
alumnos y para su promocidn entre los ciclos.

El mismo autor refiere que en el segundo nivel cada centro escolar tiene la responsabilidad de elaborar su
propio proyecto educativo a partir del proyecto educativo marco. El proyecto educativo de centro
concreta el proyecto educativo marco, en la medida en que este Gltimo haya sido definido de una manera
abierta y flexible, los centros ticnen ademas la responsabilidad de tomar decisiones sobre elementos ¥
aspectos del proyecto educativo que desean desarrollar con sus alumnos. Tienen, una responsabilidad
considerable en la determinacion del proyecto educativo en el que van a participar los alumnos.

El proyecto educativo de centro define el sentido en el que se quiere llevar a término la accitn educativa
sobre los alumnos que asisten al mismo. Los ejes bsicos sirven para formular y conseguir las estrategias

pertinentes para alcanzarlos de acuerdo con el contexto especifico en el que tiene lugar la accién

educativa.

Coll (1994), argumenta que el proyecto educativo y el proyecto curricular del centro son instrumentos
para organizar ¢l trabajo de los profesores, para orientar la toma de decisiones respecto a la organizacion
y funcionamiento del centro ¢ incluso para abordar la formacién permanente en torno a un compromiso
institucional en este aspecto. Las limitaciones de los procesos de formacion individuales son en la
actualidad conocidas y es bien sabido que en ocasiones la formacion permanente individualizada consigue
trascender la mejora profesional si es que se consigue del profesor que participa en la misma. Frente a
¢llo, la cahidad de la ensefianza que imparten los centros es la existencia de programas de formacién en
torno a los problemas concretos de la actividad educativa cotidiana.

Esta es la razon de las propuestas mas habitual, de programas de formacion permanente del profesorado

con una onentacion institucional y que estan organizados en torno a la elaboracion, discusion, puesta en
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priictica y revisidn de proyectos educativos que tienen ¢l eentro como punto de referencia. Por supuesto,
para que la accidn educativa del centro sea coherente y favorezea el desarrollo v la socializacion de los
alumnos y alumnas, es necesario asegurar una continuidad de los planteamientos mas alli de las opciones
particulares de los profesores de los distintos niveles y ciclos. Esta continuidad ha de ser compatible con
el estilo y las opciones personales de los profesores, de tal manera que todos los miembros del equipo
docente puedan, en el marco del planteamiento compartido que se refleja en el proyecto educativo y en el
proyecto curricular de centro, utilizar la totalidad de los recursos a su alcance. De lo que se trata, en
definitiva, es de alcanzar una situacion de equilibrio entre el trabajo en grupo, entendido como un trabajo
de reflexién y de elaboracién en el que cooperan todos los miembros del equipo docente, v el respeto a la

iniciativa individual o de pequefios grupos de profesores.

En este sentido es preciso sefialar lo importante que ¢s contar con un apoyo profesional para desempeiiar
¢l trabajo de desarrollo curricular y no tan solo por esto, sino porque ademds puede intervenir en los
procesos de aprendizaje y ensefianza. Por ello es necesario abordar algunos profesionales de la educacion

que desempefian esta labor de apoyo.
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CAPITULO 11
EL PSICOLOGO EDUCATIVO COMO PROFESIONAL DE APOYO EN EL
DESARROLLO CURRICULAR.

2.1 Concepciones y actividades de los diferentes tipos de apoyo en el desarrollo del

curriculum.

En los paises en que existe esta figura, ¢l profesional de apoyo en el desarrollo curricular en la escuela es
denominado de diferentes formas; Estebaranz (1997), Sanchez M.(1997) y Bonilla G.(1996) lo definen
como asesor 0 facilitador, Fullan y Stigeelbaver (1997) como consultor, Parrilla Latas (1996) y Balbas
Q. (1997) como apoyo interno 6 externo,

Con respecto al asesor w/o facilitador, los autores que asi lo definen conciben el asesoramiento como ¢l
acto de servicio en el que se espera que los asesores ayuden a lograr los fines determinados para la
escuela. Ademas, sefialan la necesidad del asesoramiento en tanto no todos los profesores son creativos
y efectivos, de modo que en estos casos ¢l apoyo para el desarrollo de las tareas curriculares que les
competen puede ser atil,

Una definicion que Estebaranz retoma es la del asesor como facilitador, es entonces aquélla persona con
un rol de ayuda a los participantes en un grupo experiencial para aprender, sefalando que el necesario
cambio de vision del curriculum en términos de la escuela entera como un sistema, requiere la ayuda de
un facilitador que puede ser interno, es decir integrante de la misma plantilla escolar o bien, externo a la
escuela. En cualquier caso, debe tratarse de alguien que tenga suficiente influencia para promover los

cambios curriculares necesarios en la institucion.
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Otra manera de definir al asesor es como un especialista en el diilogo,.a partir del principio de que un
mediador ha de ayudar a configurar un campo de indagacidn y ha de contar eon la capacidad suficiente
para ayudar a enfrentar y resolver malentendidos.

i

Su papel es facilitar el didlogo como forma de comunicacién, con el propésito de que la gente aprenda a
pensar en conjunto,

Se considera que otra labor del asesor es trasladar el pensamiento a la accién, atendiendo a las
caracteristicas culturales de los profesores y de la escuela; resolver problemas pricticos es su primer

nterés,

El asesoramiento consiste en iniciar a los profesores en la reflexion sobre su prictica mediante la

investigacidn/accion o recursos metodolégicos similares.

Otro aspecto en donde puede desempefarse ¢l asesor es en la evaluacién del proyecto curricular de la
escuela, considerando que los asesores que trabajan en ella son quizi los profesionales mas aptos para
hacerlo, sobre todo por que se trata de una evaluacion basada en la escuela. El que asi sea obedece a
varias razones: hace mis creibles los resultados de la evaluacion ya que quizd las evaluaciones hechas por
los sujetos  que pertenecen a la escuela pueden tener mds sesgos, su actuacién puede ayudar a los
profesores a convertir lo familiar en extrafio y darle asi su significado y su valor, puede asesorar en
cuanto a técnicas de investigacion en clase y facilitar recursos, asi como auxiliar o propiciar el anélisis de
datos.

De esta manera, Estebaranz considera que “la verdadera profesionalidad significa que los profesores
nunca dejen de aprender (con otros), esto significa que en esta tarea el asesor profesional externo es mas
bien un facilitador del cambio a través del aprendizaje, que es algo personal y propiciado por agentes

mternos con responsabilidad en la propia escuela y en el desarrollo del curriculum”.
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Para Bonilla . (1996), Ia definicién del asesor se debe contemplar como ¢l asesoramiento escolar que esti
llamado a ser un proceso relacional en el que participan determinados profesionales dotados de
conocimientos v habilidades con los que tratan de contribuir a configurar contextos de trabajo en
colaboracién con centros escolares y profesores para la utilizacion adecuada del conocimiento disponible
en la resolucion de problemas relacionados con la practica educativa y su mejora.
Desde esta perspectiva, el asesoramiento ha de ser considerado como un proceso interactivo,
profundizando en las implicaciones del centro y de los profesores, en una relacion educativa, formativa,
D¢ esta manera el conocimiento disponible sobre la escuela, el curriculum, la enseiianza v los profesores,
debe ser incorporado al asesoramiento.
La teoria sobre el cambio educativo y la escuela como unidad de cambio, del desarrollo del centro como
organizacion y como formacién del profesorado, han ofrecido aproximaciones de diversos tipos a la
figura del asesor, formador o facilitador del cambio, asi como sus funciones y estrategias de contribucién
_ al desarrollo de la innovacién y a la mejora de la calidad de la ensefianza. Este cambio es entendido, en
términos generales, como un proceso de aprendizaje sostenido mediante el cual las instituciones escolares
y los profesores han de ir adquiriendo nueves aprendizajes de ideas, métodos, uso de materiales,
) actitudes y relaciones. |
Este autor indica que el agente de apoyo externo, es aquella figura, que sin estar ligada
administrativamente a la estructura interna de un centro educativo, presta algin tipo de as_isten:ia.
Ademis de que el apoyo también puede venir dado por profesionales que formalmente constituyen
servicios de apoyo identificables en la estructura de un sistema educativo.
De la misma manera el autor radica en una definicion del asesoramiento, entendiéndose como un proceso
en el -:.luc un supuesto experto se implica en la resplucion de problemas concretos que existen en un
cierto dmbito institucional o personal,
Asi, el asesoramiento aparece como una estructura organizativa intermedia con funciones de enlace entre

el conocimiento disponible sobre un determinado dmbito de accion educativa v los procesosiproblema
21

162524



que en la misma puedan surgir, los sujetos profesionales pricticos que trabajan en dicho ambito serian los
destinatarios preferentes de tales funciones de apoyo,

Se considera también la funcidn de asesoramiento como un espacio de accidon compartida y de
colaboracidn con otros agentes educativos en una dindmica de animacion escolar que, en consecuencia,
ha de estar caracterizada por la participacion de los directores escolares y los profesores, con la

intervencion de asesores externos si ¢s necesario. Las funciones del asesor externo pueden ser miltiples

L "

y diversas, lo que reclama de €l una especializacion en diferentes contenidos, métodos, técnicas y
procedimientos, pero sobre todo, un conjunto de capacidades y habilidades que le permitan cumplir
funciones de animacidn de instituciones y con colectivos de profesores lograr su desarrollo.

Algunas funciones generales de los profesionales que se desempefian como asesores externos que

Estebaranz sefala como las mas sobresalientes, son:

- Asesorar a los centros en la elaboracidn, aplicacion y evaluacion del proyecto de centro y del proyecto

curricular, en los aspectos ligados a la orientacién educativa y la atencion a la diversidad.

- Asesorar al profesorado en el disefio de procedimientos e instrumentos de evaluacion tanto de los

aprendizajes de los alumnos (as), como de los procesos de ensefianza,
= Colaborar con los centros, los profesores y las aulas en la extension de la formacion,
- Apoyar y asesorar al profesorado en el ambito de la orientacién educativa.

- Alender las demandas de evaluacion psicopedagogicas de los alumnos que la requieran y proponer la

modalidad de atencion mas adecuada en cada caso.

L]



- Asesorar al profesorado en el tratamiento educativo de la diversidad de aptitudes, intereses y

motivaciones de los alumnos y colaborar en la aplicacion de las medidas educativas oportunas.

- Participar en ¢l diseiio y desarrollo de programas de refuerzo, adaptacion y diversificacidn curricular de

las escuelas que pertenezcan a una misma zona.

- Asesorar a las familias del alumnado, participando en el disefio v desarrollo de programas formativos de

padres y madres de alumnos,

- Colaborar, adaptar y divulgar materiales e instrumentos de orientacion educativa e intervencion

psicopedagdgica que sean de utilidad para el profesorado.

Como puede verse, estas funciones no se limitan a ciertos aspectos, son mas bien amplias v dirigidas

hacia diversos aspectos y agentes,

Por ello, Sanchez M.M. (1997), hace referencia al asesoramiento como un recurso de cambio y mejora
escolar, el cual se proporciona a los centros con el afin de guiar y orientar ¢l conocimiento y las
estrategias necesarias para que la escuela elabore sus propios proyectos de cambio, los ponga en marcha
y los evaliie. El asesoramiento se plantea asi como un proceso de colaboracion entre colegas que trabajan
en torno a la reflexion critica en el disefio de planes de accidn, incluye a todos los participantes con vistas
a que todos analicen y adquieran una mejor comprension de sus problemas y necesidades, a fin de
encontrar respuesias consensuadas a las demandas que se producen.

Desde la perspectiva de este mismo autor, el asesor ha de ser el facilitador en el proceso de mediacion
dialéctica entre teora y prictica, procurando que los profesores, en grupos de trabajo, reflexionen,

indaguen y hagan explicitas sus teorias practicas. Asi mismo un asesor en un proceso de colaboracion, ha
25
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e Ty
de activar procesos, proporcionar recursos al alcance de los participantes, ayudar a definir sus

preccupaciones asi como éSEraIe-gias para cambiar v observar los efectos del cambio v reflexionar sobre
los resultados; el trabajo de organizacidn y coordinacién de grupos de trabajo de profesores viene a ser

crucial, para promover, disefiar, diagnosticar, planificar, poner en prictica y evaluar el cambio.

Entre los autores que manejan la concepeidn de apoyo Parrilla Latas (1996) menciona que éste es un
proceso educativo que afecta no sélo a la estructura formal de la escuela sino también y sobre todo a su
cultura y valores. La autora identifica 4 modelos de apoyo, cada uno refleja y a la vez configura una
determinada idea de alumno y de las diferencias entre alumnos, una determinada idea de escuela y su
mejora, también, una concepcidn especifica del papel y funciones de sus profesionales, y claro estd, de las

estrucluras, estilos, procesos y estrategias de apoyo.

El primer modelo de apoyo denominado terapéutico, es el mis cominmente desarrollado en las escuelas;
se trata de un apoyo centrado en ¢l nifio, guiado y dirigido por especialistas o expertos y basado en las
dificultades atribuidas a ese nifio,

Dentro de este modelo se identifican dos tipos de orientaciones, la primera esta centrada en compensar lo
que se considera como el déficit, intenta prioritariamente utilizar formas de intervencidn y una
orientacion centrada en las estrategias de ensefianza con el objetivo de proporcionar en el aula de apoyo
experiencias de aprendizaje que sean mis apropiadas, diferentes a las del aula ordinaria, se trata de un

apoyo “periférico” en aulas especiales.

Parrilla Latas al describir el siguiente modelo de apoyo, denominado coolaborative, presenta un cambio
sustancial respecto al modelo terapéutico ya que se asume la globalidad como caracieristica esencial del
apoyo lo que conlleva la necesidad de cooperacidn y colaboracién entre los distintos profesionales que

atienden 2 los alumnos, asumiendo de esta manera presupuestos sobre el conocimiento prictico y sobre
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la construccion del aprendizaje que lleva a la planificacion y el desarrollo de estrategias y formulas de
trabajo entre profesionales que permitan un abordaje colectivo de los problemas que plantean los
alumnos con necesidades educativas especiales, a diferencia del que sdlo puede impactar al aula
ordinaria.

En este segundo modelo el profesional de apoyo entra al aula ordinaria a colaborar con el profesor tutor,

o bien, ¢l profesor tutor y el profeser de apoyo planifican juntos el programa del nifio.

‘f}.'EI apoyo de consulta\recurses, es el tercer modelo que Parrilla Latas propone; éste asume que si los
alumnos I:icner-l dificultades para seguir el curriculum escolar es porque la escuela no esté proponiendo a
esos alumnos experiencias de aprendizaje apropiadas y por tanto, se piensa que el apoyo no ha de
dirigirse tanto o sélo a los alumnos como a la escuela (a sus estructuras, culturas, valores, contenidos,
metodologias. ) para que pueda efectivamente responder y adaptarse a las necesidades de todos sus
alumnos.

Este apoyo es un proceso unidireccional en el que las personas que realizan el papel de consultores
asumen un rol experto, evaluador y de supervision del trabajo a realizar, asi como asumen la

impasibilidad de que otros profesionales que no estén especializados en tales procesos puedan participar

en la mejora de la escuela,

En general la dimension coolaborativa y la institucional se adnan generando un modele de apoyo que
asume la colaboracion como estrategia bisica de aprendizaje y desarrollo profesional y que tiene come

foco de atencidn una visidn global de la escuela. Una escuela de la que a la vez, se destaca su capacidad

para aprender,

« El apoyo curricular como sefiala ¢ autor s¢ puede definir como una actividad educativa tendiente a la

reconstruccion curricular, cuyo fin es la mejora a través del cuestionamiento y analisis que los profesores
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puedan hacer de sus actividades profesionales. El curriculum, su diseiio y desarrollo, es el hilo conductor
desde el que se vertebra el apoyo a la escuela, tendiente al desarrollo institucional y al respeto a la

diversidad dentro de esa institucion.

En cuanto a los profesionales del apoyo interno y sus roles, ¢l autor menciona que estos profesionales y
su aprendizaje se basa en la capacidad de reflexién e indagacion. En segundo lugar los roles de los
profesionales del apoyo interno son delimitados por los puntos de vista propios de los participantes sobre
los profesores, la ensefianza y las clases. Los roles se definen segin la vision de los participantes sobre
sus necesidades y posibilidades,

En este tipo de apoyo se colabora para la resolucion de problemas institucionales, grupales, de avla o
individuales por lo que es preciso concretarlo en diferentes niveles como son: apoyo a la comunidad,

apoyo interescolar, apoyo a la familia, apoyo a los profesores, apoyo al avla y apoyo a alumnos.

Parrilla Latas hace hincapié en ¢l apoyo a los profesores como el nivel mas emblematico y representative
del apoyo curricular; puesto que este apoyo ejemplifica en toda su extension la dimension institucional y
el cardcter coolaborativo, centrado en las situaciones de diversidad

Ademas, el apoyo curricular es una tarea colectiva, de grupo, que ha de plantearse desde una relacion

profesional, de respeto a la diversidad y calidad de la intervencion de cada profesional en el ambito

escolar.

Con respecto al apoyo interno, de acuerdo con Balbas O. (1997), la escuela puede plantearlo en distintas
modalidades o tipos, ya sea para un alumno individual o un pequefio grupo de alumnos, para profesores
colegas que tienen alumnos con dificultades de aprendizaje en sus clases y para facilitar el desarrollo del
curriculum por influencia directa en la eleccidn, presentacion o administracién del mismo. Asi, el apoyo

al desarrollo del curriculum tiene como finalidad ayudar a los profesores a desarrollar sus propias
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destrezas para hacer frente a las necesidades educativas especiales o ayudarles a evaluar la eficacia de los
nuevos materiales curriculares o de las estrategias de ensefianza, apoyo en la planificacion, en la
preparacion de materiales, apoyo al curriculum como un todo para mantener su integridad y coherencia

en su desarrollo,

Por otro lado, Fullan y Stiegelbaver (1997) definen al consultor educativo como un “asesor en materias,
coordinador de curriculum, consejere de programas, maestro de recursos, especialista en el desarrollo de
la organizacion, agente de cambio, director de proyectos, agente de enlace, el consultor educativo viene
y va en formas y tamaiios diferentes”.

De la misma manera, estos autores hacen mencion a un estudio realizado por Cox {1983a, 1983b) en el
que se entrevistd a facilitadores internos v externos, identificando un nimero de actividades especificas

que ellos realizan. Se encontrd que los facilitadores internos hacian principalmente lo siguiente:

1.- Se familiarizaban con las necesidades de los estudiantes en las escuelas individuales de su disirito.

2.- Localizaban y ayudaban a seleccionar la nueva prictica.

3.- Conocian el contenido de la nueva prictica, su propésito vy los beneficios que resultarian de su uso

4.- Ayudaban a organizar y a dirigir la capacitacion en la nueva prictica trabajando con asistentes
externos.

5.- Arreglaban el patrocinio y otros apoyos del distrito o de otras fuentes.

6.- Obtenian del jefe de zona la junta escolar, el director v los maestros el respaldo para la nueva
practica.

7.- Trabajaban con los maestros usando la prictica en el salon de clases solucionando los problemas y
superando los obsticulos.

§.- Asistian en la evaluacion.



9.- Ayudaban a planear la continuacién e institucionalizacion de la nueva prictica.

En investigaciones realizadas en E. U. sobre consultores distritales de curriculum, Fullan y Stiegelbaver
s¢ han dirigido a descubrir si los consultores expertos desempedian su labor de manera diferente al de los

consultores novatos a lo largo de varias fases del proceso de cambio; los resultados que obtuvieron

fueron los siguientes:

Los consultores expertos derivan su iniciativa de un sistema planeado, trabajan con equipos y
organizaciones; en comparacion con los que trabajan solos o con maestros individuales, realizaban
bisquedas mas amplias para obtener informacién, planeaban talleres, usaban estrategias diversas, se
concentraban en la practica y en la retroalimentacion, recopilaban datos continuamente que se usaban
para hacer ajustes. Los novatos recopilaban pocos datos sobre la implementacién y no hacian ningiin
#juste. Era mas probable que los consultores expertos conceptualizaran sus papeles trabajando tanto con
sistemas como con individuos y se enfocaban mias ¥ eran mas persistentes en la consecucion y
documentacion de cambios en la prictica.

Asi mismo, en estos estudios de caso de procedimientos del curriculo se encontré que los consultores
distritales del curriculo se apartaban del enfoque principal en la elaboracion del curriculo para centrarse
en ¢l establecimiento de procesos basados en el campo para apovar la implementacion,

D esta manera, los autores sefialan que el consultor interno, para que sea efectivo debe convertirse en
un maestro del proceso de cambio estableciendo un sistema de iniciacién ¥y seguimiento en colaboracion
con los maestros, administradores y personas que proporcionan recursos externos, y ademis indican que
‘o5 consultores distritales de curriculo asi como los instructores de personal y otros facilitadores locales
tienen la oportunidad de ejercer mas influencia que nunca. No sdlo tienen la oportunidad de asistir en la
puesta en practica de programas especificos sino también ¥ mas imporiante, ayudar a establecer

condiclones necesarias para la mejora educativa en ¢l distrito y la escuela,
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En estas tres formas de concebir al profesional de la educacion como asesor v/o facilitador, consultor &
de apoyo interno- exierno existe una relacidn comin; todas esas figuras incluyen el desempeiio de
funciones para el desarrollo del curriculum en la escuela, se encargan de promover el cambio del
curriculum de la institucién estableciendo un sistema de iniciacion y seguimiento en colaboracién con
maestros, administradores y personas que proporcionan recursos externos. Ademas, desempefian el papel
de facilitadores del didlogo e inician a los profesores a reflexionar sobre su practica, planifican, disefian y

evalian programas de aprendizaje.

De lo antes expuesto puede desprenderse que, en general, ¢l apoyo & asesoramiento puede ser entendido
como “Un proceso mediante el cual se presta ayuda o asistencia a una institucién educativa, Tal actividad
va mas alla de la mera orientacidn personal, escolar, profesional de educacion especial, al pretender
ligarla al proceso de facilitacién de la innovacién educativa y no meramente psicologica”. (Tejeda, 1998)
De acuerdo con esta visién global, queda claro que el asesoramiento ¢ apoyo puede ser de diferentes
tipos:  asesoramiento interno, asesoramiento externo o combinado, dirigido a individuos o grupos
pertenecientes a la institucién, como un proceso de ayuda que se articula y desarrolla en el seno de la
propia institucion educativa o bien, recurriendo a instancias o agentes externos.

De esta definicibn de ascsoramiento interno cabe mencionar las tareas a desempeiiar, en donde

concretamente se establecen las siguientes;

Continuar directamente vinculado a la ensefianza en el aula; ensefiando, experimentando, actuando como
modelo para los demas compaiieros, introduciendo para mejorar en la propia aula o también en la de
olros comparieros; organizar y conducir procesos de revision conjunta de la prictica educativa (ayudar a
compaieros a clarificar y especificar sus necesidades v problemas, disefiar provectos de investigacion,
formular propuestas de accion, evaluar las acciones que emprenda y reflexione sobre las mismas;

supervisar y orientar individualmente a sus compaiieros; participar en la toma de decisiones sobre la linea
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a seguir y las modificaciones que se considere necesario introducir y facilitar recursos, y adaptar
materiales y programas, servir de enlace con agentes de apoyo externo y otros profesores con intereses
comunes,

Respecto al asesoramiento externo, éste se realiza por individuos cuya principal actividad estd fuera de
la institucién, se considera también como un proceso de ayuda o apoyo a la institucidn educativa
proveniente del exterior de la misma, motivado por demandas internas; suele realizarse a través de
profesionales, cuya caracteristica principal es la ausencia de ligazén administrativa, respecto a la
estructura interna de la institucidn.

De igual manera se presentan las tareas que realizan los asesores externos éstas son:

- Planificacion: disefiar curriculum, programas, métodos de ensefianza, materiales, ete.

- Implementacion: ayudar a los centros a implementar las directrices, materiales, etc; seleccionar, adaptar
cimplementar programas y materiales, como respuesta especifica a sus necesidades.

- Demostracion: de programas, proyectos, técnicas con la finalidad de que los centros vean como
funcionan en la prictica.

- Diseminacion: recopilar, sintetizar informacién entre centros educativos y profesores.

- Formacidn: promover, planificar, desarrollar y supervisar actividades de formacion en el centro
educativo orientada a la mejora de la prictica y de la institucién,

- Evaluacion: conducir o tomar parte en evaluaciones relacionadas con los proyectos de cambio,

Tejeda Fernandez (1998) hace referencia también a dos modalidades de asesoramiento y el tipo de agente
asesor denominado para cada uno. La primer modalidad se refiere a la consulta, donde su finalidad bsica
es ayudar a resolver problemas planteados por el asesorado. Su intervencion se realiza sobre los centros,

se centra en diagnosticar y definir sus problemas o necesidades, en esta modalidad ¢l agente asesor se le



denomina agente de contenido, se caracteriza por su rol técnico o experto en un drea concreta y adquiere
funciones centradas en la aportacién de soluciones concretas y puntuales a problemas especificos.

La otra modalidad se refiere a la colaboracion, su finalidad es prevenir problemas y mejorar la calidad de
la ensefianza y la educacién; la intervencidn se realiza con los centros, el objeto es que analicen y
adquieran comprension de sus problemas, encuentren y seleccionen soluciones y tomen decisiones. En
esta modalidad como indica el autor, el agente asesor se le denomina agente de proceso, su rol es el de
facilitador de procesos internos.

Se consideran generalistas que asumen funciones centradas en ofrecer asistencia, guia o ayuda para que
los centros construyan sus propios procesos de mejora,

Este autor destaca que el proceso de asesoramiento esta directamente influido por la politica educativa,
las caracteristicas del sistema educativo, la autonomia de los centros educativos vy por el grado de

profesionalidad de los profesores o asesorados.

Segin Harry Daniels y Parrilla Latas (1998),¢l grupo de apoyo entre profesores lo compone un pequeiio
grupo de profesores, que normalmente incluye al profesor de apoyo a la integracion, y dos tutores, De
ellos suele ser un profesor con experiencia en la vida del centro ¥ otro un tutor que representa a la
poblacidn mis joven o con menos experiencia en el centro. El grupo recibe demandas de profesores
individuales que voluntariamente solicitan su ayuda v junto a ese profesor, colabora en ¢l analisis y
comprension del problema planteado, asi como en el diseiio de propuestas de intervencion adecuadas a
las dificultades identificadas.

El autor sefiala que los grupos de apoyo entre profesores son una novedad en el

sentido de que son un ejemplo de un modelo de apoyo basado en la escuela disefiado para dar apoyo v
ayuda a profesores individuales. Por su potencialidad para mejorar las condiciones de trabajo de los
profesores, puede destacarse de ellos ¢l que ocupan un espacio de intervencion significaliva pero

normalmente poco atendido en el desarrollo de las escuelas. Supone ademdas una inversion en las
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estrategias de aprendizaje y relaciones en los centros ya que se basan en la posibilidad de compartir el
conocimiento entre compaiieros, en lugar del tipico esquema de aprendizaje y relacién basado en que
unos profesores actiian como expertos para otros.

Muchos profesores sienten que no tienen suficiente formacidn y apoyo para responder a los retos
planteados por los alumnos con necesidades educativas especiales de sus clases. Tienden a perder la
confianza en su habilidad para proporcionar un curriculum que sea apropiado a estos alumnos.

Trabajan en situaciones escolares en las que normalmente ensefian en grandes clases con un apoyo
interno insuficiente y en las que dificilmente se dispone de apoyos y recursos externos. Enfrentarse asi,
individual y aisladamente a la tarea de responder a una amplia variedad de necesidades puede provocar
un estrés agudo en los profesores, o cuando menos insatisfaccién. Esto le puede ocurrir a cualquier
profesor trabajando en circunstancias desfavorables. Muchos profesores pueden también desear buscar a
poyo en sus compaineros para resolver los problemas del dia a dia en sus aulas y la de la escuela. Podrian
desear complementar o suplementar su propia forma de resolver problemas, y las de la propia escuela, a
traviés de los grupos de apoyo entre profesores.

Por ello los grupos de apoyo entre profesores pretenden ofrecer a los profesores la oportunidad de
desarrollar su confianza y competencia para dar respuesta a los nifios con necesidades educativas de sus
clases. Proporcionan un foco donde los profesores pueden compartir sus conocimientos y destrezas
sobre la ensefanza, v donde pueden expresar y recibir apoyo emocional y refuerzo de sus compafieros,
De esta forma los GAEPs también permiten a los profesores aprender métodos especificos y tener acceso
a diferentes enfoques sobre la ensefianza, Ofrecen ademds apoyo a la ayuda a los profesores a
comprender que no estan solos y que otros tienen dificultades similares. Por dltimo los grupos de apoyo
también proporcionan una oportunidad a los profesores para liberarse de las frustraciones y tensiones

dervadas de la ensefanza,
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Para Harry Daaniels (1998}, los grupos de apoyo entre profesores han sido motivo de analisis y discusion
en muy distintos contextos profesionales. En el dmbito de la Psicologia Educativa otros autores en los
que se basa Daniels, han desarrollado grupos de apoyo entre profesionales utilizando como marco de
referencia los planteamientos de los “circulos de calidad”, o como una estrategia proveniente del mundo
empresarial ¢ industrial. En el asesoramiento dentro del drea de salud mental el trabajo de otro autor ha
sido también muy influyente, habiéndose aplicado en numerosos contextos educativos. Por su parte en ¢l
ambito educativo, los grupos de asistencia entre profesores han sido adoptados e incluso obligatorios en
algunos estados de los Estados Unidos.

El apoyo entre profesores se recomendd como respuesta a la preocupacion por las clasificaciones
erroneas de estudiantes;, como estrategia para afrontar los elevados costes de esos procesos, y también
como una necesidad de potenciar y facilitar oportunidades educativas para todos los alumnos en el
ambiente menos restrictive y mis normal posible. Ademis como estos autores sefialan; “ una
disminucion del énfasis en los diagndsticos de los alumnos hace posible que los profesionales de la

educacion especial puedan redistribuir su tiempo atendiendo a otras prioridades™,

En Inglaterra, sin embargo, se ha hecho poco trabajo sobre grupos de apoyo. En su lugar el trabajo ha
sido mas bien enfocado hacia el apoyo individual de los profesores y los profesores de apoyo a la

integracion,

Daniels se basé en un autor que menciona que su trabajo fue concebido como un modelo Gtil para
responder a las recomendaciones que desde la normativa legal se hacian a las escuelas sobre la
conveniencia de crear sistemas de apoyo entre compaiieros. Consiste en un modelo de apoyo a la escuela
en forma de consulta, bastante similar al modelo americano. En este caso ¢l apoyo se lleva a cabo a
través de grupos de profesionales externos e internos, coordinados por un profesional que ejerce de

facilitador del grupo (normalmente un profesional de los servicios de apoyo externo a la escuela). Otro
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autor segln Daniels orientd su trabajo hacia los grupos de apoyo entre comparieros como una forma de
favorecer y potenciar la naturaleza reflexiva del trabajo en las escuelas y de esta manera reducir ¢l estrés
de los profesores asi como incrementar su efectividad. De estos grupos se ha valorado especialmente su
capacidad para proporcionar distintas estructuras organizativas que refuerzan ¢l apoyo informal y dan
como resultado mayores sentimientos de confianza y competencia personal. En'la misma linea se plantea
un programa que consiste en la formacion de un facilitadorfasesor en cada escuela cuyo rol es fomentar

la creacidn y puesta en marcha de grupos de compaiicros que emprenden proyectos de trabajo, mejora o

innovacién en sus escuelas.

Parrilla Latas (1998), afiade que las caracteristicas basicas de los GAEPs en Espafia, son:
_ El caricter institucional, es decir que estos grupos se componen por tres profesores de un mismo
centro escolar, que semanal o quincenalmente se rednen y reciben a compaiieros del propio centro que

plantéan problemas relativos a la diversidad en sus aulas, alumnos, ciclos, departamentos.

_ La simetria en las relaciones, donde tienen que ser profesionales con el mismo statws, sin diferencias de
posicidn ni poch. 51 bien los roles que cada uno suele ocupar en el centro difieren (un profesor de apoyo
a la integracion, y dos tutores con distinta experiencia y arraigo en la institucion), es la condicion de
igualdad, de colegas que pueden compartir,

_ La refacion colaborativa, donde se trabaja sobre la base de un ciclo de resolucion colaborativa de

problemas y de acuerdos

_ El protagonismo activo del profesor que demanda ayuda es otra caracteristica donde se ve al profesor

como un participe activo en ¢l anilisis del problema, en la bisqueda de soluciones.
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_ El apoyo a profesores, donde el apoyo implica la posibilidad de mejorar la ensefianza de los profesores

tutores a través del aprendizaje que se produce en el grupo,

La ayuda se produce desde abajo, es una de las caracteristicas donde se aprovechan los recursos del
propio colectivo escolar, es decir los grupos funcionan desde la consideracion de los propios

profesionales como recursos, desde el reconocimiento de su capacidad para ayudarse unos 2 otros a

identificar sus metas.

Desde otra perspectiva Hargreaves A. (1994), menciona el apoyo pero en educacion especial segin el
autor al integrarse méas alumnos de educacién especial en estos centros canadienses el papel del maestro
de educacion especial ha pasado de ser reintegrador, segin el cual, determinados nifios salian del aula
para que los “tratase” el maestro de educacion especial, “reintegrindolos” en una etapa posterior a sus
clases respectivas, a ser integrador, de acuerdo con lo cual, ¢l maestro de educacion especial apoya al
profesor titular para adaptar la instruccién de determinados nifios, dentro del trabajo de la clase normal
Una consecuencia de esta evolucion ha consistido en la necesidad de que se mantegan en estrecho
contacto los maestros de educacidén especial con los profesores titulares para supervisar y crear

programas para los nifios que los necesitan en clases normales.

En las escuelas pertenecientes al distrito de Ontario, Toronto que se orientaba hacia la colaboracion, el
tiempo de preparacion se utilizaba o programaba a menudo para facilitar este proceso de consulta con los
maestros de apovo de educacion especial

El autor precisa que en muchos casos, no solo se preveian o se facilitaban estas consultas, sino que se
imponia dircctamente su celebracion en lugares ¥ momentos determinados. Estas consultas obligatorias
entre los maestros titulares de aula y los de apoyo de educacidn especial suscitaban problemas similares a

los que se producian en tomo a las consultas entre profesores del mismo nivel durante el tiempo de
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preparacion. La flexibilidad en el uso del tiempo era aqui también importante para los profesores. Los
maestros consideraban que el apoyo para educacidn especial que proporcionaban los docentes en
cuestion era necesario, importante y valioso, aunque la intensidad de esa necesidad v la profundidad del
apoyo requerido variaba segin ¢l programa, el cardcter cambiante de las dificultades y necesidades de los
alumnos y otros factores. En consecuencia, a muchos les parecia que el establecimiento de un tiempo
semanal en el que se obligaba al maestro titular a reunirse con ¢l apoyo era innecesariamente inflexible y
no respondia a las necesidades variables de los alumnos del programa, del maestro y de la clase. Muchos
docentes resaltaban la importancia de reunirse con el profesorado de educacion especial cuando fuese
necesario, cuando Ja reunidn tuviera un motivo y a menudo se celebraba fuera del tiempo de preparacion.
Sin embarge, a veces, en la reunién semanal con el maestro de apoyo no habia nada que hablar y, una vez

mas, se llegaba al acuerdo ticito de que cada uno hiciera lo que le conviniese v trabajara solo, sin

informar de ello al director.

Otros docentes establecen por propia iniciativa, un programa de consultas en su propio tiempo de
preparacion. Y una maestra se lamentaba que los profesores de educacion especial no estuvieran
disponibles para consultas durante el tiempo de preparacion de su escucla, teniendo que verse con ellos
en oy cortos espacios de tiempo “sobre la marcha”. En cambio, estos comentarios indican, una vez
mas, ¢l caracter muy contextualizado del trabajo de los maestros v la dificultad de los procedimientos
administrativos normalizados que ptretenden desarrollar la colegialidad para adaptarse a estas

circunstancias concretas y cambiantes de la ensefianza.

Segin las relaciones entre los maestros titulares y los de apoyo de educacién especial, la preocupacitn
por la pericia también estd muy ligada, a menudo, con las relativas a la propiedad y al control. Partiendo
de los informes de los docemes entrevistados en el estudio, parecia que, a medida que ha ido

ampliandose el papel del maestro de apoyo de educacion especial v cobrando un cardeter mis preventivo,
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se ha producido, en algunos casos, ciertas pugnas con los profisores titulares respecto a quién tenia el

“dominio” sobre los alumnos “de integracion”,

Ante lo expuesto hemos considerado que el Psicologo Educativo de la UPN es el profesional que puede
desarrollar la labor de asesor yfo facilitador, consultor v de apoyo interno 6 externo, en este sentido
podemos decir que mediante este tipo de apoyo en la escuela se tiene mejor acceso a mejorar la
organizacion escolar, apoyar a la diversidad de alumnos de tal forma que la calidad de la educacion

prospere.

2.2 El Perfil del Psicélogo Educativo.

Urbina §. 1. (1989), se refiere al perfil profesional como una categoria conceptual con fines operativos
Una descripeién que sin ser abarcativa, determina las cualidades sobresalientes que sirven para
diferenciar un ejercicio profesional de otro.

El perfil sefiala, en términos generales, la caracterizacién peculiar del profesional de la psicologia
educativa a partir de sus cualidades ostensibles, esto es, el conjunto de conocimientos y habilidades que

distinguen su modo de ¢jercer la profesion y que se precisan en las siguientes dimensiones:

1.- La definicidn del objeto de estudio del irea.

2.- La extension profesional que abarca su drea de accion.

3.- Los planos del ejercicio: areas profesionales, habilidades generales y habilidades especificas.
4.- El corpus de conocimientos psicoldgicos tedricos y tecnoldgicos aplicables a la educacion,

5.- Elinventario de problemas que asiste,
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Urbina 5. 1, sefiala que la psicologia educativa es basicamente una ciencia aplicada y tecnolgica que se
interesa por el estudio cientifico de los procesos psicolégicos humanos en el ambito de la educacion.
Esta ciencia de caricter psicoldgico y educativo, mediante procesos de investigacion psicoldgica

tecnoldgica cubre cuatro dimensiones;

Dimensién explicativa,
La psicologia educativa describe en términos de principios y leyes aplicables a la educacion, las variables

de naturaleza psicologica que intervienen en el proceso educativo y las variables que hacen referencia al

comportamiento del alumno.

Dimension mnstrumental,
La psicologia educativa genera procedimientos de instrumentacibn, metodolégicas para construir y

validar los disefios psico-educativos tecnoldgicos generalizables a la practica educativa,

Dimensién interventiva.

La psicologia educativa aplica técnicas de intervencion directa para mejorar las pricticas educativas.,

Dimensidn prospectiva.

A partir de las dimensiones anteriores y del conocimiento y generacién de una pedagogia prospectiva,

prevee los futuros posibles de la educacidn para influir en la evolucién del proceso.

Dado ¢ cardeter de su formacidn, ef psicdlogo educativo més que un especiaiista con funciones bien
delimitadas, puede profesar como un generalista que en equipos interdisciplinarios esta calificado para

atender situaciones, fendmenos o problemas de naturaleza diversa que impliquen procesos de ensefianza-

aprendizaje
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El psicologo educativo es un profesional calificado para ejercer con suficiencia, habilidades generales
concretas y habilidades especificas y programas de accién de mayor cspecializacién. Asi, estd en

disposicidn para desempefiar las siguientes funciones de carcter general:

.- Desarrollar investigacion psico-educativa y tecnologica que ataia a fendmenos de naturaleza

educativa y sirva de base a la explicacion, solucién v prevencién de problemas educativos en micro v

MAcro sistemas.

2.- Promover el uso de la metodologia psico-educativa cientifica.

3.- Planear programas de intervencion eficiente.

4.- Elaborar los p]almcs, programas, materiales e instrumentos que s¢ requieran para los proyectos
educativos,

5.- Implantar y verificar el funcionamiento de sistemas y servicios educativos en funcion de la deteccion
previa de necesidades.

6.- Supervisar el avance de las actividades y productos en materia de sistemas y servicios profesionales
educativos.

7~ Evaluar cuantitativa y cualitativamente los sistemas, proyectos, acciones y productos de los

programas de accion psico-educativa.

8.- Tomar decisiones de indole profesional referidas a los ajustes, cambios o modificaciones que la

evaluacion arroje.

9.- Realizar labor prospectiva respecto a la posible evolucidn de los sistemas educativos, poniendo un

énfasis especial en las variables psico-educativas.
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El autor sefiala las dreas profesionales que abarca el ejercicio del psicdlogo educativo:

a) Psicologia escolar (sistemas educacionales, planificacion y evaluacién educativa, métodos educativos,
procesos de ensefianza-aprendizaje, procesos cognoscitivos y afectivos, hibitos de estudio by
estrategias de aprendizaje, formacion de personal educativo, y consejo y orientacion profesional).

b) Tecnologia educativa (comunicacién educativa, software y hardware educativo, textos

mstruccionales, materiales educativos, paquetes instruccionales, sistemas de educacion abierta, diseiio

curricular, y analisis y estructuracion de contenido).

¢) Educacion especial (perturbaciones emocionales; deteccion de atipicidades; deficiencia mental; y

problemas de aprendizaje, comunicacidn y lenguaje, neuromotores y sensoriales).

d) Desarrollo psicolégico (estimulacién temprana, pedagogia operatoria y diagndstico psicopedagogico).

¢} Investigacion educativa (métodos y téenicas de investigacion psicoeducativa, y técnicas estadisticas ¥

analisis de datos).
Con relacion a las dreas se tiene:
_ Area de psicologia escolar y tecnologia educativa

_ Areas de educacion especial,

_ Area de investigacion educativa,
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Ademds el autor menciona que el psicdlogo educativo selecciona, del conjunto de conocimientos tedricos
que la psicologia general ha construido, aquellos que le permiten explicar la naturaleza del aprendizaje y
los factores que influyen en la forma como se realiza, de modo que respondan adecuadamente a las

caracteristicas particulares del terreno educativo en cuestion.

Desde la perspectiva de Gilly Michael (1975), el Psicélogo escolar, a diferencia del Psicdlogo Clinico
mantiene relaciones de forma permanente con los ensefiantes y por ¢l conocimiento que posee de los
problemas de la escuela, el Psicdlogo escolar es mas iddneo para tratar los aspectos propiamente
pedagogicos y psicopedagbgicos. Asimismo el Psicologo escolar esta con frecuencia mas disponible para
seguir la evolucion del caso en la medida en que los diferentes peticionarios pueden entrevistarse mas
facilmente con €.

El primer tipo de servicio que presta el Psicologo a la escuela es clisico y muy conocido: se refiere
esencialmente a la diddctica de las materias escolares. Pero la intervencion del Psicologo puede contribuir
igualmente a mejorar la relacion pedagdgica propiamente dicha. El uso de diversas técnicas (entre las
cuales estan las técnicas de grupo) permite elucidar los problemas relacionales en el seno del grupo clase,
favorece el cambio por el establecimiento de relaciones pedagogicas de mejor calidad y contribuye a su
vez en una mejor realizacién de los objetivos pedagdgicos. Pero el grupo clase no es el dnico tipo de
grupos en el interior de la institucion escolar. Existe también el grupo maestros; la funcion del Psicdlogo
escolar respecto a unos problemas planteados por las relaciones entre ensefantes v sus incidencias en el
funcionamiento de la institucién no les es del todo ajena. Su presencia en las reuniones de maestros o
consejos de clase, por ejemplo tiene su repercusion en la naturaleza de los intercambios v relaciones entre
los participantes. Esta funcion mediadora en el seno de la institucion  definiendo, en qué forma y en

funcién de qué objetivos concretos,
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En este sentido Coll (1993), se refiere al Psicdlogo Educativo, indicando que este profesional es, ante
todo un diseflador de medios educativos,

Paor ello Coll, sefiala que los Psicologos Educacionales elaboran disefios psicoeducativos sobre la base de
procedimientos rigurosos y empiricamente contrastables. Este proceso de elaboracion de diseiios
psicoeducativos desemboca en una serie de procedimientos que permiten wiilizar la informacion
psicoldgica en la resolucidn de problemas educativos concretos.

Coll, denomina disefio psicoeducativo a “la utilizacion sistemitica del conocimiento psicolégico dirigida
a la elaboracién de procedimientos que fundamenten la innovacién educativa o que permitan mejorar las
practicas existentes”,

Dre esta manera cabe mencionar que elaborar disefios psicoeducativos ¢s una funcién mis del Psicélogo
de la Educacion, ya que éste profesional cuenta con un perfil en el drea curricular que le permitiri

desempefiar tareas o actividades profesionales de disefio, desarrollo y evaluacitn del curriculum.

2.3 El Psicologo Educativo de la UPN.

De acuerdo al plan de estudios de la Licenciatura en Psicologia Educativa Plan 1990 (pp 4-8); ¢l
proicsional de la educacion debe tener una formacion tedrico-prictica, para asumir una posicion
tundamentada de los distintos enfoques tedricos, enfrentar la investigacion de un problema educativo o
fenomeno psicoldgico, formacién en investigacién y critica social orientada hacia los problemas
psicolbgicos de la peblacion escolar y no escolarizada, finalmente responder a la necesidad de formacion
profesional sobre Psicologia General profundizando en ¢l campo educativo, contando con los elementos
y habilidades para disefiar, aplicar y evaluar su intervencion en la solucion de problemas educativos

particulares, tanto a nivel de las escuelas, como en la comunidad vy los diversos niveles del sistema

educative nacional
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De acuerdo con este mismo documento, el Psicologo Educativo de la UPN debe tener una formacidn
enfocada en los problemas y pricticas educativas de la ensefianza basica asi como desarrollar una
prictica profesional con una actitud de servicio y trabajo en la comunidad educativa (alumnos, maestros,
padres y autoridades). Ademés, apoyar al magisterio en su practica docente y en general, a las distintas
instancias del sector educative, para elevar la calidad de la ensefianza y la educacion en nuestro pais ( pp
25,

Este documento nos muestra que la caracterizacion del perfil profesional y los objetivos propuestos
adquieren una forma precisa mediante una estructura curricular por cursos.

Esta estructura consiste en una seleccion y organizacién de los contenidos enfocada en problemas
educativos. Los recursos tebricos y tecnologicos de la disciplina serin enfrentados y, probablemente,
reconstruidos para abordar problemas educatives. Esta reelaboracion de las teorias e investigacion
aplicada es necesaria para incidir exitosamente en problemas de un dmbito epistemolégico diferente.
Pensamos que la complejidad de los problemas educativos, el desarrollo de investigaciones en torno a
éstos ¥ la prueba de diversas estrategias de solucion no tienen cabida en un curriculo rigido por

asignaturas. En tanto que una estructura curricular por cursos incorpora estos elementos al poseer cuatro

caracleristicas:

- Flexibilidad en la organizacion de los contenidos v su actualizacion.
- Cuenta con distintos grados de permeabilidad y apoyo reciproco entre los cursos.
- Ofrece cursos opcionales a los alumnos para que completen su formacion de acuerdo a sus intereses.

- Presenta una apertura a otras disciplinas que aporten perspectivas diferentes y apoyen la formacion

amplhia de los alumnos.

La estructura curricular propuesta se describe, primero, en términos de las dreas de contenido y los ¢jes

que articulan la formacion del Psicologo Educativo y, después, caracterizaremos los tipos de curso.
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Las areas consideradas relevantes para seleccionar los contenidos son:

Area |. Historia y epistemologia de la Psicologia y la educacion.
Esta area corresponderd a la necesidad de una formacidn tedrico-critica que permita a los alumnos

asumir una posicién fundamentada frente a los distintos enfoques tebricos que les sean ensefiados como

formacion basica.

Area 2. Métodos y téenicas para la investigacién en Psicologia,
El conocimiento y andlisis de los métodos y técnicas de investigacion psicolégica tienen la finalidad de

que los alumnos enfrenten la investigacidn de un problema educativo o fendmeno psicolgico

relacionade con la educacion.

Area 3. Procesos bisicos.
Esta area constituye el corpus bisico de la disciplina psicolégica que permitira al estudiante comprender

y explicar la mente humana y, también, disefiar estrategias de intervencion y/o prevencion de problemas

en psicologia general.

Area 4. Psicologia aplicada.

Esta area responde a la necesidad de formacion profesional especifica relacionada con la psicologia
cducativa. Esto no significa que se dejen de estudiar otros campos de aplicacion como el social, el
clinico, ¢l trabajo, etc., sino que, dados los requerimientos del perfil profesional, se profundiza en el
campo educativo. El alumno contara con los elementos y habilidades para disefiar, aplicar y evaluar su
intervencion en la solucion de problemas educativos particulares tanto a nivel de las escuelas como en la

comunidad y los diversos niveles del sistema educativo nacional,
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Arca 5 Investigacion basica y aplicada.

Aqui se tratard de atender la necesidad de una formacidn en investigacion para constituir potencialmente
una base para la investigacidn orientada hacia los problemas psicolégicos de la poblacion escolar y no
escolarizada. La investigacidn basica apuntara hacia la articulacidn tedrica de la psicologia aplicada . La
investigacion aplicada estara dirigida a la bisqueda y desarrollo de innovaciones en el estudio y solucién
de problemas educativos particulares y, también, de los problemas generales que caracterizan al sistema

educativo nacional,

Area 6. Estructura econdmica, social y politica del sistema educativo nacional y la sociedad mexicana,

Esta drea tratard de gestar una formacién social critica acerca de los problemas educativos v su
desarrollo, tendencias y contexto en que sc manificstan en la sociedad mexicana. Asimismo, se intenta
que los estudiantes tengan presente el marco social ¢ institucional de los problemas educativos y eviten

las explicaciones reduccionistas,

La secuenciacion de los cursos esta disefiada de acuerdo a tres ciclos:

- Fase: Formacion Inicial,

Los cursos agrupados aqui estin formulados de acuerdo a una serie de temas o dreas de conocimientos
basicos, sean de tipo psicoldgico o de disciplinas cercanas. El objetivo de estos cursos es proporcionar
una formacion basica en la disciplina. Los conocimientos y métodos enseiiados apoyarin una
problematizacion sobre las practicas educativas. Los temas seleccionados deberan mantener puntos de

contacto entre los cursos v contar con relevancia educativa,
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- Fase: Campos de formacion y trabajo profesional.

En este ciclo los cursos estin orientados hacia una formacién de capacidades y habilidades profesionales
para confrontar problemas educativos. Los contenidos seleccionados girarin en torno a los problemas de
los aprendizajes escolares, la vida en las aulas, la orientacion y el disefio curricular especial y las

diversas estrategias susceptibles de instrumentarse para resolverlos.

- Fase: Concentracion en campo yw/o servicio.

Los cursos agrupados aqui estin dirigidos a diversificar y consolidar las habilidades y capacidades
profesionales en areas y problemas especificos. La base de conocimientos y métodos ensefiados
previamente serd reconstruida para resolver problemas enmarcados en distintos contextos institucionales.
Asimismo, la multiformidad de las pricticas educativas propiciara la biisqueda de apoyos e intercambios

con otras licenciaturas, La disponibilidad de un nimero suficiente de cursos optativos facilitard esta

formacion amplia,

En buena medida, la efectividad y alcances de esta estructura depende de dos factores: primero, la
conformacion y establecimiento de grupos académicos de trabajo en dreas profesionales-e investigacion
aplicada y, segundo, ¢l diseno de una serie de pricticas de investigacion y profesionales. El sistema de
pricticas que se establezca deberd romper el concepto de practicas demostrativas, Las practicas deberén
estar enfocadas en problemas y desarrollarse como proyectos de investigacion, sean de tipo bisico o
apheado. En la tercera fase se podrdn instrumentar practicas profesionales con asesoria constante y

supervision directa en los propios escenarios de la prictica profesional,

Posteriormente, presentamos ¢l mapa curricular de la licenciatura en Psicologia Educativa, Se considera

conveniente aclarar que este mapa puede tener algunos ajustes menores,
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Ahora bien de acuerdo a los documentos de la Academia de Psicologia Educativa (1990), la formacion

del Psicologo Educativo de la Universidad Pedagdgica Nacional, esté basada en seis dreas que son:

- Area Psicoeducativa,
- Arca Psicoevaluativa,
- Area Psicoevolutiva,
- Area Psicosocial.

- Area Metodoldgica.

- Area Curricular.

Area Psicoeducativa:
En esta drea se ha profundizado en las teorias psicoeducativas, tanto en forma de experiencia profesional
como de investigacion, donde resulta mas evidente la necesidad de un conocimiento de los problemas y

conlextos educativos y asi mismo, las posibilidades de intervenir en los escenarios escolares y gencrar

conocimiento sobre los mismos.

Area Psicoevaluativa:
En esta drea se realizan una serie de ejercicios buscando establecer un esquema que explique las
relaciones entre objeto de estudio, enfoques tedricos, problemas centrales, habilidades y poblacion a

quien van dirigidos los servicios; dando como resultado un ajuste interno que precise el perfil profesional

del Psicologo Educative egresado de la UPN,

Area Psicoevolutiva:

Esta drea tiene como propdsito mostrar la articulacidn y el nivel de concrecion alcanzado. La

formulacion de los propositos del drea, los problemas seleccionades, la enunciacion de los contenidos
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tentativos y la descripcion de las experiencias de aprendizaje, permite examinar ¢l nivel de concrecion

curricular logrado vy, asi mismo, constituyen los puntos de referencia basicos para establecer la

congruencia inter-areas.

Area Psicosocial:

Esta area s¢ propone arribar a un conocimiento y a una comprensidn mas precisa de los procesos
psicosociales de: interaccion, socializacion, comunicacién y ensefanza-aprendizaje que suceden dentro
de los ambitos que caracterizan a la escuela y que constituyen la base para contextualizar, categorizar,

diagnosticar, e intervenir sobre las diferentes problemiticas psicoeducativas que ¢l Psicdlogo Educative

debe enfrentar,

Area Metodologica:
Esta area tiene como problema central 1a ensefianza de capacidades y habilidades
metodologicas para la realizacion de investigaciones psicoeducativas. Este tipo de saberes permitira al

alumno conceptualizar la manera en como se construye ¢l comulo de conocimientos en Ja Psicologia

Educativa,

Avrea Carnicular:

Esta drea tiene como interés intentar explicitar en el marco de la teorizacion existente, la delimitacian del

conocimiento mas relevante para la formacion de Psicologos Educativos.

El marco destaca algunas teorias que permiten diferenciar distintas dimensiones para el estudio del
curriculum, La primera de ellas se refiere al disefio curricular, la segunda dimension aborda ¢l desarrollo

curricular y se refiere a como es vivido y actuado el curriculum en el contexto del aula. Por dltime la
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dimension de la evaluacion, destacando la evolucidn que ha registrado el concepto de una evaluacién

centrada en los aprendizajes de los alumnos en relacion a unos objetivos definidos.

Como parte de estos planteamientos generales, al Psicdlogo Educativo de la UPN, se le proporciona una
formacion en el area curricular que le permita: conocer, analizar y aplicar los enfoques tedricos
contemporineos, las metodologias y téenicas de planes y programas sobre el curriculum, ademas de
proporcionarle un conjunto de conocimientos y habilidades de andlisis, evaluacion y planeacion sobre
diseiio de modelos curriculares y programas para la educacién preventiva y compensatoria en el nivel
bisico, asi como el disefio de propuestas de formacién y/o actualizacién de docentes, intervencion

psicopedagdgica en la escuela para la comprension y mejoramiento del curriculum,

Algunos cursos mediante los que pretende, concretar estos propdsitos formativos en los futuros
Psicologos Educativos son: Disefio instruccional, Diseiio, desarrollo y Evaluacion curricular y Técnicas
de Evaluacion curricular. Algunos de los objetivos que aparecen en los programas de estos cursos,
sefialan que lo que se pretende que los Psicélogos Educativos aprendan es : amalizar y describir los
elementos y procesos basicos del disefio instruccional, asi como de las concepciones acerca del
curriculum y de la evaluacion del desarrollo curricular, explicar los conceptos de evaluacion, los
componentes y procedimientos basicos de las tareas curriculares de disefio, desarrollo y evaluacion
curricular; aplicar los procedimientos ¢ instrumentos fundamentales en el disefio y desarrollo curricular:
disefiar un proyecto de investigacion sobre la problematica de la evaluacion del desarrollo del curriculum;
evaluar la adecuacién de una concepeion de evaluacion a distintos objetos de evaluacion en términos
teoricos, metodologicos v de relevancia social

De acuerdo con lo anterior, nosotras consideramos que este profesional cuenta con una formacion dentro
del disefio, desarrollo y evaluacion curricular que fundamenta el poder realizar las tareas o actividades

profesionales que puede desempeiiar el Psicélogo Educativo.
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CAPITULO I1I

EL APOYO AL DESARROLLO CURRICULAR Y LA LICENCIATURA EN
PSICOLOGIA EDUCATIVA: ;QUE PREVEE EL PROYECTO Y QUE DICEN

LOS EGRESADOS?

3.1 METODO.

El método previsto inicialmente para realizar este trabajo sufrié algunas modificaciones en razén de que
las condiciones existentes asi lo exigieron. Lo que a continuacién se describe incluye las precisiones de
los ajustes realizados.

Originalmente se tenia proyectado realizar grupos focales, es decir reunir a una poblacidn de 9 a 12
integrantes con la finalidad de que se originara una discusién enriquecedora sobre las tareas yo
actividades profesionales de disefio, desarrollo y evaluacion curricular planteadas como preguntas.

Sin embargo las condiciones que orillaron a modificar la metodologia fue que la cantidad mayor de
egresados que se logro reunir fue de siete lo cudl no fue lo apropiado para una sesion de grupo focal,

De esta manera se opto por realizar entrevistas grupales semiestructuradas de 2 6 mis integrantes.

A) ESCENARIO Y SUJETOS:

El escenario de la investigacion fue la Universidad Pedagdgica Nacional, ubicada en el km.24 de la
carretera al Ajusco , Colonia Héroes de Padierna, delegacidn Tlalpan D,F.

La investigacion se llevd a cabo con 40 alumnos egresados de la licenciatura en Psicologia Educativa de

la Universidad Pedagdgica Nacional, los cuales se encontraban en proceso de titulacion.
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Esta poblacion fue elegida por la facilidad de establecer contacto directo con ellos, va que forman parte
de nuestra misma generacion,

Los sujetos fueron elegidos al azar ¢ independientemente de la situacién en que se encontraran al
momento del estudio, como por ejemplo en proceso de titulacion o no, laborando en alguna institucion
educativa o no, o si se dedicaban a cualquier otra actividad. Es preciso aclarar que nuestra poblacion no
se encontraba desempenidndose en el campo laboral, simplemente en proceso de titulacion.

La muestra de estudio estuvo integrada por 40 alumnos de la generacion 93-97, de ambos sexos, con

edades que fluctdan entre los 20 y 35 afios; 20 de ellos del turno matutino y 20 del vespertino.

B) TECNICAS E INSTRUMENTOS ¥ FUENTES DE OBTENCION DE LA INFORMACION:

Se empled la técnica de entrevista grupal semiestructurada que permite interrogar libremente a los
sujetos sobre sus opiniones, aptitudes, creencias y oftros puntos, ademas son entrevistas flexibles y se
disefian para adaptarse a los sujetos y a las condiciones dentro de las que se desarrollan, estas no se
prestan a la cuantificacidn. De esta manera fue como se elabord una guia de entrevista cuyas preguntas
estuvieron relacionadas y se formularon a partie de las tareas y/o actividades profesionales en ¢l ambito
del curriculum, previstas en el proyecto de formacion de dicha licenciatura,

La fuente de informacién a la que se recurrié fueron diversos documentos internos de la Licenciatura en
Psicologia Educativa en los que se proporciona informacion detallada acerca del proyecto curricular

respectivo. Entre dichos documentos destacan los siguientes:

_ "Propuesta General para la reestructuracion de la licenciatura en Psicologia Educativa de la UPN™
_"Caracterizacion del area Curriculum y Educacion”,
_ Programas de las asignaturas de disefio, desarrollo, evaluacion v téenicas de evaluacion curricular para

identificar y determinar las tareas o actividades profesionales que seztn el curriculum preserito, se
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establece como las tareas profesionales que el Psicélogo Educativo debe saber hacer en cuanto al diseiio,
desarrallo v evaluacién curricular,

Asi mismo, para esta guia de entrevista se tomaron en cuenta los planteamientos formulados por
diferentes autores interesados en el tema como son Garcia Estebaranz {1997}, Marita Sinchez (1997),
Bonilla G. et.al (1996), Ma.de Jesis Balbas Ortega (1997), Parrilla Angeles (1996), Fullan y Stigelbaver
(1997), acerca de las actividades y el trabajo profesional del consultor, asesor o experto en proporcionar
¢l apoyo interno para el desarrollo del curriculum en la escuela,

Las razones por las que se eligio esta técnica fueron en primer lugar porque se tenia especial interés en
Fomemalr la discusion de modo que entre mis integrantes conformaran el grupo, la informacién seria mas
enriquecedora. En segundo lugar, por que se considerd que esta era una modalidad accesible a nuestras

posibilidades econdmicas y recursos materiales.

C) PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCION DE LA INFORMACION:

Como ya se comentd, en primer lugar se procedid a buscar y analizar los documentos ya mencionados de
la Licenciatura en Psicologia Educativa de la UPN. El propésito era identificar y determinar las tareas y/o
actividades profesionales que se supone debe saber hacer este profesional en cuanto al diseiio, desarrollo
y evaluacion curricular,

Posteriormente se elabord la guia de entrevista que consistio en una serie de preguntas sobre tareas yfo
actividades profesionales de diseiio, desarrollo y evaluacién curricular, Para la formulacion de estas
preguntas nos basamos en los objetivos planteados en el documento de Reestructuracion de la
Licenciatura en  Psicologia Educativa, en los programas de las asignaturas y en ¢l documento
Caracterizacion del drea de Curriculum y Educacion, tomando encuenta también las actividades que
realiza un asesor y/o facilitador como lo plantea Estebaranz (1996) y otros autores, en base a los
criterios mencionados en el apartado anterior se procedio a establecer contacto por via telefonica con los

egresado de la generacion 93-97, de la Licenciatura en Psicologia Educativa, solicitandoles su
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colaboracion para realizar las entrevistas. Para ello se citd previamente a los interesados en la cimara de
Gessell de la Academia de Psicologia Educativa ubicada en la misma Universidad Pedagdgica Nacional.

Originalmente se pretendié que en cada entrevista el ndmero de participantes fueran de entre 6 y &, sin
embargo, esto no fue posible ya que en la mayoria de las sesiones no se logrd contar con la presencia de
todos los integrantes citados por lo que se tuvieron que realizar sesiones de 3 y 4 integrantes y las

ultimas 5 sesiones fueron solo de dos.

D} ANALISIS DE RESULTADOS:

La informacion obtenida a través de los documentos y las entrevistas fueron analizadas a la luz de las
tareas y/o actividades profesionales que previamente fueron identificadas y examinadas en la literatura
sobre el tema; a partir del cual se establecieron las categorias para llevar a cabo el anilisis y son las

siguientes;

_ Organizar un debate entre profesores acerca de la forma en que desarrollan ¢l curriculum en su escuela,
asesorar a profesores en el disefio y elaboraciéon de un proyecto curricular de escuela desde una

perspectiva sociocultural,
_. Orientar a los profesores acerca de ¢émo identificar los componentes del disefio curricular.

_. Asesorar a profesores y directivos para elaborar conjuntamente un diagnéstico del aprendizaje de los

alumnos,

_ Analizar conjuntamente con los profesores el plan, programas de estudio y directrices de politica

educativa vigentes.
_ Disefiar y desarrollar una propuesia para valorar of uso gque profesores y alunmos hacen de los medios

didacticos,

_ Asesorar a profesores acerca de como realizar una programacion corta sobre contenidos especificos,
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.. Asesorar a directivos y profesores en la definicion de criterios de evaluacion curricular y adopcidn de

Juicios de valor,

_ Disefiar y desarrollar proyectos de evaluacién interna de la escuela,

_ Formular propuestas para evaluar de qué forma incorporan y llevan a cabo los nuevos modelos de
ensefianza-aprendizaje.

_ Conocer y dominar técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos necesarios para llevar acabo la
evaluacion de un programa.

Para la concentracion de informacion sobre las entrevistas se clasificaron las preguntas de la guia en

cinco categorias, la primer categoria comprendié las preguntas relacionadas al apoyo a profesores y

directivos a nivel escolar pero en el desarrollo curricular; la tercer categoria comprendié preguntas

referidas al apoyo a profesores a nivel aula en el desarrollo curricular: la cuarta categoria al apoyo a

profesores v directivos sobre evaluacion curricular en la escuela y en la quinta categoria, se encontraron

las pregunias relacionadas al asesoramiento sobre las diversas formas de evaluacion curricular,

De esta manera se realizd una sibana donde se concentraron las respuestas de cada uno de los

entrevistados en su categoria correspondiente; para esto fue necesario recortar y pegar las entrevistas

transcntas.

Una de las vias de analisis fue identificar si los egresados se consideraban capaces de realizar las tareas

ylo actividades profesionales antes mencionadas o si por el contrario, su respuesta evidenciaba una

autopercepcion negativa al respecto o de franco rechazo; en particular nos interesé examinar los

argumentos en que se apoyaron al adoptar una v otra postura,

Asi mismo se realizo un ejercicio de comparacion entre lo que establece el curriculum formal, es decir las

tareas y/o actividades profesionales previstas en el proyecto de formacion y las respuestas dadas por los

entrevistados.

Para la elaboracion del informe final se decidid comenzar la deseripcion de los resullados mediante

cuadros que concentran el nimero de respuestas afirmativas y negativas sobre cada categoria,
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3.2 ACTIVIDADES Y TAREAS PROFESIONALES PARA EL
ASESORAMIENTO CURRICULAR SEGUN EL CURRICULUM FORMAL

DE LA LICENCIATURA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA.

Autores como Garcia Estebaranz (1997), Parrilla Latas (1997), Fullan y Stigeelvaber (1997), sefalan
las diferentes actividades de apoyo que el asesor o consultor realizan en su practica profesional, entre
las cuales destacan las siguientes: facilitar el didlogo como forma de comunicacion: iniciar a los
profesores en la reflexion sobre su practica; asesorar a las escuelas en la elaboracién, aplicacién ¥
evaluacion del proyecto de centro; asesorar al profesorado en el disefio de procedimientos e
instrumentos de evaluacién; localizar y ayudar a seleccionar la nueva prictica, su proposite vy los
beneficios que resultarian de su uso; trabajar con maestros usando la practica en ¢l salon de clases,
solucionando los problemas y superando los obstaculos; asistencia a las evaluaciones: ayudar a planear
la continuacidn e institucionalizacion de la nueva practica; colaborar con los centros de profesores y
en las aulas; atender demandas de evaluacion psicopedagogica; participar en el disefio y desarrollo de

programas de refuerzo, elaborar, adaptar y divulgar materiales e instrumentos que sean de utilidad

para ¢l profesorado.

Tomando como punto de referencia estas actividades, en los diversos documentos internos sobre la
Licenciatura en Psicologia Educativa se encuentran planteamientos bastante similares con respecto a
las propuestas de los autores antes mencionados acerca de las tareas y actividades profesionales para
apoyar el desarroiio curricuiar en ia escuela. Por ejemplo, la “Propuesta General de Reestructuracién
de la Licenciatura en Psicologia Educativa™ (1990), pag.(9-12), sefiala que los objetivos generales de
la formacion del Psicologo Educativo son: “Apoyar directamente a los docentes en su practica

cotidiana; evaluar ¢ intervenir con los medios adecuados para mejorar el aprendizaje de los alumnos;
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diseflar y aplicar programas de actualizacion permanente para el magisterio; asesorar y evaluar fa
incorporacién de nuevos métodos y modelos de ensefianza-aprendizaje; la evaluacion intervencion en
los procesos del grupo escolar y la institucion educativa; diagnosticar, prevenir y apoyar la elevacion

de la calidad de los servicios educativos™.

Asi mismo, en el documento denominado Caracterizacion del Area de Curriculum y Educacién
(1990), pag. (2-4), se plantean como actividades y tareas profesionales mis especificas cuestiones
como la aplicacidn de métodos y técnicas contemporineos sobre y para el disefio curricular de planes
¥y programas aportados por el enfoque constructivista, el andlisis y evaluacion del disefio de modelos
curriculares del nivel educativo bisico en lo referente a su reestructuracion, organizacion y sccuencia,
el disefio de propuestas de formacion yfo actualizacion de docentes dirigidos a reflexionar sobre el
curriculum y a promover la toma de decisiones curriculares de los docentes en el gjercicio de su
autonomia profesional, la aplicacién de metodologias, técnicas e instrumentos para evaluar los
procesos de desarrollo curricular v para el estudio de las pricticas educativas a través de las cuales se
concreta ¢l curriculum en el curso del diario acontecer de la vida institucional y del aula, ¢ disefio de
propuestas de intervencidn psicopedagogica en la escuela para la comprension y mejoramiento del
curniculum en la practica, el apoyo para la realizacion de las adaptaciones curriculares por parte de los
docentes, de acuerdo con el contexto escolar especifico y tendientes al mejoramiento y elevacion de la

calidad de la educacion basica,

En virtud de que los documentos antes citados son de cardcter general, fue necesario consultar los
programas de las cinco asignaturas que se encuentran ubicadas en el area de “curriculum®, tomando
en cuenta principalmente los dos programas de cuales interesaba conocer de que forma se precisaban

y concretaban los planteamientos de los documentos generales.
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Al realizar la revision correspondiente encontramos las siguientes ideas acerca de las tareas y

actividades profesionales de los Psicologos Educativos para apoyar el desarrollo curricular en la

escuela;
- Aplicar los procesos, procedimientos e instrumentos bisicos en el disefio y desarrollo curricular.

- Examinar la concepcion de la evaluacién orientada a los objetivos, enfocando su procedimiento

evaluativo, sus ventajas v limitaciones.
- Analizar diversos instrumentos para llevar a cabo la evaluacion de un programa.

- Diagndstico acerca de los problemas de la educacion basica v contextualizar la estrategia para su

modernizacion.

- Analizar la planeacion y disefio particular de los nuevos planes y programas regulares asi como los

proyectos compensatorios de atencion a los problemas de la educacion bisica.

- Disefiar y proponer estrategias de perfeccionamiento v adecuacion de los programas y proyectos

acordes con la realidad educativa,

Cale sefalar que las tareas y actividades profesionales que plantea la Propuesta General de
Reestructuracion de la Lic. en Psicologia Educativa se encuentran formulados en términos muy
generales, es decir se habla de la intervencién de este profesional pero a grandes rasgos, ya que
cuando se menciona disefiar programas de actualizacion para el profesorado, no se precisa en qué y el
para qué de esta aclualizacion. Esto es comprensible si consideramos que como su nombre lo indica se
trata de una propuesta general por lo tanto su contenido esta expresado en esos términos, por o

mismo, era de esperarse que el resto de los documentos fueran mis especificos.
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Sin embargo, ¥ con respecto al documento “Caracterizacion del Area Curriculum y Educacion”,
esperabamos que las actividades y tareas profesionales se expresaran con mayor claridad, pero al
revisarlo nos percatamos de que las cinco actividades que se identificaron sélo dos de ellas son claras
y precisas; las restantes mantienen ¢l nivel general del primer documento, por ello creemos pertinente
sefialar que tal vez debido a la falta de precision, estas tareas no sean lo suficientemente claras para
muchos de los estudiantes de la Licenciatura y por lo tanto, no sean vistas ni asimiladas como parte de
su quehacer durante el proceso de formacién ni mucho menos, para su desempefio profesional una vez

que egresan.

Asi mismo, es necesario mencionar que las tareas y actividades que proponen los programas de las
asignaturas como son evaluacion curricular, planeacion y desarrollo curricular, deberian aclarar
todavia mas el desempefio laboral del Psicélogo Educativo como asesor ylo facilitador del curriculum,
ya que este tipo de documentos son los que deben entregarse y constantemente ser consultados por el

alumno para obtener la mayor informacin posible sobre los objetivos que debe alcanzar al término de

su formacion.

Sin embargo los objetivos se plantean atn mas extensos y confusos puesto que la intervencion del
Psicdlogo sobre la planeacién y disefio particular de los nuevos planes y programas se mancjan de
manera muy tebrica, es decir los objetivos van encaminados a transmitir una serie de concepciones,
teorias, procedimientos e instrumentos bisicos y modelos de ensefianza-aprendizaje, creyendo
conveniente plantearlos mas practica y especificamente entendiendo por esto que los objetivos de los
programas deben ser planteados en forma de una actividad a realizar en campo por ejemplo, deberian
de indicar que un Psicilopo Educativo al examinar concepciones de evaluacidn podria realizar tareas
ylo actividades como: Orientar a los profesores en la evaluacion de su practica cotidiana, en donde

aclaren concretamente lo que éste profesional tiende a saber hacer.
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3.3 El ASESORAMIENTO PROFESIONAL EN EL DISENO, DESARROLLO
Y EVALUACION CURRICULAR, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS

EGRESADOS.

Para una mejor claridad sobre el punto de vista de los entrevistados se presenta un cuadro explicativo

al inicio de cada eje de preguntas con la finalidad de conocer la cantidad exacta de respuestas

positivas y negativas

3.3.1 Apoyo a profesores y directivos a nivel escolar en el disefio curricular.

Sobre este aspecto del apoyo a profesores y directivos a nivel escolar, los egresados fueron
interrogados sobre la capacidad que consideran poseer para organizar un debate entre profesores,
asesorarlos ¢n la elaboracion de un proyecto curricular bajo una perspectiva sociocultural, orientarlos
acerca de como disefiar un programa y fomentar la plancacion de actividades como instrumentio

flexible; entre los criterios y argumentos que proporcionaron, se identificaron los que a continuacién

SE MEncionan.

Apoyo a profesores y directivos a nivel escolar en el disefio curricular.

Puntos Guia Si No Total

I.= 8¢ consideran capaces de organizar un 35 5 40

debate entre profesores.

L~ Se consideran capaces de ascsarar en fa 3 1 40
elaboracion de un proyecto curricular bajo

una perspectiva sociocultural,

3= Se consideran capaces de orientar acerca 40 [} At

de coma disefiar un programa,

4. Se comideran capaces de fomentar a 40 i} 40
plancacion de sctividades como un instra-

trumenio Mexible,
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Con respecto a la capacidad que consideran poseer los egresados para organizar un debate entre
profesores, los comentarios expresados fueron positivos, en el sentido de que si se sentian capaces de
realizar una actividad profesional como ésta  ya que la formacién obtenida en la Universidad
Pedagdgica Macional les permitié tener conocimiento de las adecuaciones que se pueden hacer en
caso de presentarse algin problema de ensefianza; asi mismo, mencionaron algunas ideas sobre la
forma de hacerlo, como por ¢jemplo, dar inicio al debate revisando primero los planes y programas sin
hacer mencién de sus nombres y sobre todo, tomando en cuenta las perspectivas que tienen los
profesores sobre lo que es la educacion y ver qué calidad de trabajo estin desempefiando, también
seialaron que es muy enriquecedor compartir opiniones y escuchar las sugerencias que tengan que ver

con los contenidos del curriculum.

En contraste con lo anterior, la menor parte de los entrevistados opinaron que no se consideraban

preparados para realizar ésta aclividad porque sus conocimientos no se los permiten, ya que esa no

fue su drea de concentracion profesional,

El siguiente ejemplo ilustra la situacion.

“5i, lo imiciaria viendo los planes y programas y sobre todo sus perspectivas que tienen sobre lo que es

la adecuacion y el magisterio para ver qué calidad de trabajo tienen y como lo estin trabajando.”

En cuanto al asesoramiento a los profesores en la elaboracion de un proyecto curricular bajo una
perspectiva sociocultural, la mayoria de los entrevistados considerd que ésta actividad esta muy
vinculada con gestion escolar, en lanto es necesario tomar en cuenta la perspectiva sociocultural

considerando el ambiente v la cultura escolar, entre otros aspectos.

02



De las respuestas dadas por los egresados sobre este tema, la mayoria sefiald que la posicion del
Psicdlogo Educativo seria trabajar con el director en primer instancia ya que es la cabeza de la escuela

¥ como segundo aspecto tomar en cuenta a las personas encargadas de intendencia.

Ademas consideran que la cultura es importante ya que el nifio se encuentra inmerso en ella v los

conocimientos que adquiera dentro de la escucla le sean de utilidad para su desarrollo posterior,

Mos llamé la atencién el detalle de que sélo un entrevistado respondid que no podria Nevar a cabo esta
actividad, pues considera que no cuenta con los conocimientos suficientes, por lo que Gnicamente

podria funcionar como observador la institucion,

En relacién a la orientacién que podria porporcionar a los profesores acerca de como disefiar un
programa los entrevistados manifestaron que si podrian llevar a cabo ésta actividad porque por
¢jemplo, cursos como el disefio instruccional que les fue impartida durante la carrera les permitic

adquirir las bases suficientes dentro de este campo.

Sobre este mismo tema los entrevistados sefialaron que es muy importante tener claro el objetivo que
se persigue al elaborar un programa, sin dejar de lado los propésitos, las estrategias, los recursos con
los que cuenta la escuela y la calendarizacion, ya que estos son los aspectos basicos para poder

realizar un programa de estudio.

Algunos de los entrevistados fueron contundentes al afirmar que si podrian realizar esta actividad, sin
embargo, también expresaron lo dificil que es llevarla a cabo porque los profesores no bien aceptan la

opinién de otras personas ajenas a su lrabajo.

El siguiente ejemplo ilustra la situacion,

“Si podemos asesorarlos en funcion de todo lo que se llama gestion escolar para poder desarrollar un

proyecto curricular de escuela. Tomando en cuenta la perspectiva sociocultural, es muy dificil que no
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S tome en cuenta en este tipo de gestion una perspectiva sociocultural ya que se debe considerar

ambientes, cultura, entre otras”.

En cuanto a si consideraban que podrian fomentar la planeacion de actividades como instrumento
flexible, los egresados respondieron que lo primero que harian es ayudar al profesor a enfocar su
objetivo y a partir de ese objetivo empezar a planear sus actividades, ya que es muy importante que el

profesor tenga bien claro qué es lo que quiere que el alumno aprenda,

También expresaron que la planeacion es una necesidad y que este factor que influye en el fracaso

escolar, por lo que el profesor no puede llegar de un dia a otro a un salén de clases sin saber que va a

ensedar.

Respecto a este rubro, algunos entrevistados agregaron que la materia de técnicas de trabajo grupal,
les proporciont elementos para conocer y emplear técnicas de dinamicas de grupo, ¢sto puede ser atil
para levar a cabo la actividad antes mencionada para sensibilizar a los profesores y de esta manera

concientizarlos sobre la relevancia de planear sus actividades y modificarlas segiin sea el caso.

Pocos entrevistados aunque manifestaron que si podrian realizar la actividad, sefialaron la existencia
de ciertas barreras que impedian realizarlas, por ejemplo, que el profesor era quien no permitia que
ellos opinaran acerca de su trabajo, otros mas dijeron que la cultura dominante en la escuela puede

conducir a que ¢l profesor solo diga que si pero no lo lleva a cabo.

El siguiente ejemplo ilustra la situacién.

“Si clare que podria hacerlo nosotras wvimos una materia que se llama disefio curricular en donde

vimos tada esa informacion y realizamos disciios curriculares, y asi ¢s como hemos podido identificar
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A nuestra criterio podemos expresar que las respuestas que los egresados manifestaron son producto
de lo que ¢l curriculum formal establece v por las experiencias vividas en las pricticas profesionales a
lo large de su carrera, sin tomar en cuenta si los entrevistados se encontraban trabajando o no,
unicamente o que se desea es conocer lo que el Psicologe Educativo se cree capaz de realizar en lo
que se refiere al curriculum como sefiala Garcia Estebaranz (1997) el Profesional de apoyo en el

desarrollo curricular en la escuela puede ser el asesor yfo facilitador.

3.3.2 Apoyo a Profesores y Directivos a nivel escolar en el desarrollo del

Curriculum.

Sobre este eje, las categorias o actividades profesionales sobre los que se interrogd a los
entrevistados, fueron facilitar el didlogo entre profesores, y asesorar a directores y maestros sobre la

gestidn del curriculum.

Apoyo a profesores y directivos a nivel escolar en el desarrolle del curriculum.

Puntos Guia Si No Total
1.- Se consideran capaces de facilitar el didloga entre 40 0 40
profesores.

2.= e conslderan capaces de asesorar a directivos. 3 3 40

En general, los egresados indicaron que si se consideraban capaces de facilitar el didlogo,
sensibilizando al docente, haciéndole hincapié a que no sea indiferente; sefialaron ademas que en

algunas materias que cursaron en la Universidad se les prepard para hacer ese tipo de actividades
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Sin embargo, algunos entrevistados respondieron que si bien podrian facilitar el didlogo, en la realidad
esto no es tan sencillo ya que los profesores se adentran a su manera tnica de ensefianza, ademas de

que concientizar a los profesores para lograr el cambio es casi imposible.

El siguiente ejemplo ilustra la situacion,

“8i, podriamos invitarlos a que ellos mismos hagan sus reuniones y platiquen sobre su experiencia

docente; pero resulta muy dificil, porque si no hay apoyo de los profesores, es muy dificil reunirlos”.

sesidn 2, integrantes 4)

Sobre el asesoramiento a directivos y maestros en la gestion del curriculum, los entrevistados
mencionaron que si podrian hacerlo, a partir de un conocimiento de los roles de los integrantes de la
escuela de mode que pudiera promoverse su participacion en la organizacion del trabajo escolar, es
decir, hacer participes a los maestros y alumnos en la organizacion de la escuela, la concrecion de

objetivos, y la adaptacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Los entrevistados hicieron referencia a que si bien podrian realizar esta actividad, su desarrollo es muy
difficil, ya que en cierto modo implica cambiar las normas y su interpretacitn, puesto que figuras como

el director, tienen su manera de manejar a la escucla.

Asi mismo sefialaron que en las escuelas primarias o secundarias no existe un Psicologo y mucho

menos para asesorar en la gestion del curriculum.

Por olio fado, una minoria de fos egresados considero no tener el CONOCINMENLO NECESANo para
asesorar en cuanto a la gestién del curriculum, puesto que a comparacion de los directores, salo
tienen una pequeia base de conocimientos sobre el tema de gestion que se les brindd en la
Universidad.
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El siguiente gjemplo ilustra la situacion,

“La carrera nos dio las bases en la gestion del centro escolar, lo mis importante es ¢l proyecto
escolar, identificar, hacer diagnosticos y adaptar las cosas a las necesidades de la escuela y de esta
manera, promover la participacion, la organizacion, haciendo participar a los integrantes de la

escuela”. (sesion 1, integrantess)

3.3.3 Apoyo a Profesores a nivel del aula en el Desarrollo Curricular.

Sobre este punto del apoyo a profesores a nivel aula, se pregunté a los entrevistados si consideraban
que podrian apoyar a los profesores para realizar una programacion corta sobre contenidos

especificos y la realizacion de un diagnostico sobre el aprendizaje de los alumnos.

Apoyo a profesores a nivel del aula en el desarrallo curricular.

Puntos Guia Si Mo Total

1.» Se consideran capaces de apoyar a los pro- 40 0 40
fesores para realizar una programacion corta

sobire cuntenidos cspecificos,

2. Se consideran capaces de realizar un diag- 40 ] 40

nasticn sabre el aprendizaje de los alumnos.

La mayoria de los entrevistados consideraron que si podrian apoyar a los maestros para realizar una
programacion corta revisando la programacion de los planes y programas de estudio, tomando muy en

cuenta lo que el maestro enseiia v la manera de dar su clase.

Algunos entrevistados comentaron que de hecho, realizar programaciones era una actividad que en la

Universidad tendian a hacer en sus tareas diarias, en cursos como modelos de ensefianza de las
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matemiticas y/o lecto-escrilura, en donde se identificaba el objetivo de cada sesion, las actividades y

las estrategias a realizar, objetivos operativos, etc.

También una minoria de los entrevistados mencionaron que si podrian realizar una programacion corta

pero consideraron  que dificilmente se les brinda la oportunidad para asesorar a profesores en los

centros de trabajo (escuela).

El siguiente ejemplo ilustra la situacion.

“5i yo creo que lo primero que hicimos aqui en la escuela fue disefiar un programa a corto plazo,

donde nos ensefiaron a plantear una intencién educativa a planificar objetivos, a elegir un contenido™.

No obstante la mayoria de los entrevistados cuando se les interrogo sobre la realizacion de un
diagnostico, sefialaron que si podrian elaborarlo tomando como base los contenidos, las caracteristicas

de los alumnos, sus conocimientos previos y sus deficiencias, mediante la deteccion y aplicacion de

instiumentos como el cuestionario.

El siguiente ejemplo ihustra la situacion,

"8I, obviamente, ¢n primer lugar se pretende medir el conocimiento previo, tu vas a tener que idear
todo un cuestionario, una seric de preguntas para identificar cuales son las deficiencias de ese

conocimiento previo”,

Algunos entrevistados mencionaron que consideraban que si podrian realizar un diagnostico, que la
Universidad les preparé para ello, y aitadieron que esto es algo muy dificil, va que no creen que en las
escuelas se permita proporcionar ese tipo de apoyo, va que de acuerdo con su experiencia como

estudiantes, al realizar practicas profesionales, esto nunca se les permitio
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Las opiniones de los egresados en las interrogantes nos permiten considerar que tienen un
conocimiento bisico de cada uno de los contenidos expuestos en las preguntas y de acuerdo a esto se
consideran ellos con las bases necesarias para realizar la tarea de asesoramiento; a pesar de no estar

inmersos en el campo laboral.

Como se puede observar, en este eje la mayoria de los egresados explica la manera de llevar a cabo la
actividad tomando como base una serie de conocimientos que su formacion les brindd, mencionando

incluso algunas materias,

De acuerdo con esto, podemos decir que las actividades que plantea el curriculum prescrito como
basicas para desempefiar en la escuela son organizar un debate entre profesores, asesorar a profesores
en el disefio y elaboracion de un proyecto curricular, orientar a los profesores acerca de como
identificar los componentes del disefio curricular, asesorar a profesores v directivos para elaborar
conjuntamente un diagndstico del aprendizaje de los alumnos entre otras son actividades que los
cgresados de la Licenciatura en Psicologia Educativa generacion 93-97, consideran poder realizar v la
manera de llevarlas a cabo. En este sentido, destacan también aquellos entrevistados que consideraron
que si podrian realizar este tipo de actividades, pero siempre expresaron sus dudas por la existencia de

limitaciones y barreras como por ejemplo la falta de oportunidad que las escuelas presentan.

Recordando a Garcia Estebaranz en cuanto a las actividades que plantea que un asesor vo facilitador
puede desempeiiar en disefio y desarrollo del curriculum, podemos decir que son actividades que el
egresado de la Licenciatura en Psicologia Educativa generacion 93-97 conoce y puede realizar como

un Psicologo formado en la Universidad Pedagdgica Nacional,

3.3.4 Apoyo a Profesores y Directivos sobre Evaluacion Curricular en la escuela.

Sobre este tema, los egresados fueron interrogados acerca de la capacidad que consideraban poseer

para ascsorar a directivos y profesores en la definicion de criterios de evaluacion curricular,
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Apoyo a profesores y directivos sobre evaluacion curricular en la escuela,

Funtos Guia Si Mo Taotal

1= Se consideran capaces de asesorar a profesores | 40 ] 40
¥ directivos en la definiciin de criterios de eva-

luaciin curricular.

La mayoria de los egresados manifestaron que si podrian llevar a cabo esta actividad, indicando que lo
harian tomando en cuenta las caracteristicas de los alumnos y sus conocimientos previos; ademis

sefialaron que tomarian en cuenta ¢l proyecto de centro y a partir de ahi ayudarian al maestro a

identificar los criterios a tomar en cuenta para evaluar,

En este apartado se encontraron Gnicamente 2 respuestas en las que los egresados opinaron que si
podrian identificar dichos criterios, sin embargo no proporcionaron argumentos suficientes ni

informacidn detallada sobre procedimientos para llevar a cabo esta actividad.

El siguiente ejemplo ilustra la situacion,

“8i, se podria decir o asesorar a los profesores, en primer lugar que partan de los conocimientos
previos con los que cuentan los alumnos, para desarrollar otros contenidos, esos serian algunos

criterios que yo indicaria”,

3.3.5 Ascsoramiento sobre las diversas formas de Evaluacion Curricular.

Los puntos que abarco este tema fueron la capacidad de realizar una evaluacion interna de la escuela,
proponer evaluaciones sobre los nuevos modelos de ensefanza-aprendizaje, y el conocimiento de

técnicas ¢ instrumentos de evaluacion; las opiniones de los egresados fueron las siguientes.
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Asesoramiento sobre las diversas formas de evaluacion curricular,

Puntos Guia Si No Total

L.=8¢ consideran capaces de realizar una 40 o 40

evaluacion interna de s escuela.

1.- Se consideran capaces de proponer 40 0 40

los nuevas modelos de ensefanza-apren-

dizaje.

3.- Tienen conocimicnto de técnicas ¢ 40 ] 40

instrumentos de evaluacion

Con respecto a la realizacién de una evaluacidn interna de la escuela la mayoria de los egresados
respondieron que si pedrian realizar una evaluacion mediante observaciones en cada grupo a panir de

los planes y programas, tomando en cuenta la concepeion que el profesor tiene de la evaluacion, y con

base en ello formular propuestas.

Se encontrd que solo un entrevistado sefiald que no se consideraba capaz de realizar una evaluacion

anadiendo que habria problema porque la institucién no permite la participacion tan ficilmente.

El siguiente ejemplo ilustra la situacidn,

“En disefio y desarrollo curricular nos dieron las pautas para evaluar los programas. Tienes que
evaluar el proceso y si realmente se alcanzd ¢l objetivo y si no se logrd, entonces hariamos una

revaloracion de cuales fueron las fallas y, ahi ya estas valorando o evaluando.”

En lo que se refiere a proponer evaluaciones sobre nuevos modelos de ensefianza, para la mayoria de
los egresados esto lo harian conociendo ¢l procedimiento que lleva a cabo el profesor para enseiiar,

tomando en cuenta sus actividades, sus estrategias v, a partir de ello dar propuestas de otros modelos.
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Cabe mencionar que solo un entrevistado opind que si podria proponer nuevos modelos de evaluacion
pero que es ésta una actividad dificil de llevar a cabo puesto que los profesores ya tienen una

formacion especifica sobre un modelo de ensefianza determinado,

En la actividad sobre el dominio y conocimiento de técnicas e instrumentos de evaluacion, los
egresados respondieron que si consideraban tener conocimientos de una serie de instrumentos atiles
para ello, como la entrevista, la observacién participante y no participante, cuestionarios, escalas etc,

sin embargo también manifestaron que dnicamente las conocen mas no las dominan,

“8i, la Universidad nos dio las bases ya que desde el primer semestre nos formaron como
investigadores y en tercer semestre nos brindaron un drea especifica donde nos decian los métodos ¢

instrumentos a utilizar, como la entrevista, cuestionarios, escalas ete.”

Las ideas expresadas en este eje de evaluacion por los egresados reflejan la manera de llevar a cabo la
evaluacién en ¢l centro escolar mediante el asesoramiento. Lo que nos lleva a considerar que tienen
las bases suficientes para realizar tareas y/o actividades de evaluacion curricular, por lo tanto podrian

fungir como asesor ylo facilitador en el campo del curriculum.

Es preciso mencianar que los objetivos del curriculum formal de la Licenciatura en Psicologia
Educativa planteados como tareas y/o actividades profesionales especificamente en materia de diseiio
y desarrollo del curriculum se presentaron a los egresados de la generacion 93-97, como temas o
contenidos que conocen v consideran poder realizar en el campo laboral, asi mismo se puede decir que
este curriculum preserito si cumple con formar a los estudiantes en ¢l drea de curriculum para fungir
coma asesor yo facilitador una vez inmersos en el campo laboral dentro de una escuela, v a partir de

que ¢l perfil de la Licenciatura en Psicologia Educativa tiene un drea especifica de curriculum del cual
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se lomd como base para plantear las actividades profesionales, éstas requieren de las demds dreas de
formacién como la psicosocial, evaluativa, evolutiva entre otras, esto fue manifestado por los

egresados al haber analizado las respuestas del interrogatorio,

Por lo anterior, cabria suponer que, de algin modo las tareas y/o actividades profesionales que los
egresados eslablecen son adquiridos en la experiencia ¢ interaccidn con el medio escolar, cuestion que

no poseian del todo al momento de las entrevistas.

Este supuesto se ve fortalecido cuando los egresados aseguran contar con la capacidad suficiente para
desempeiiar las tareas yfo actividades profesionales que contempla el curriculum formal de la

Licenciatura en Psicologia Educativa.

En consecuencia, la labor de un Psicdlogo Educativo en materia del curriculum debe satisfacer las
necesidades y particularidades de un grupo de alummnos que difieren uno del otro. Tomando en cuenta
que todas las escuclas son diferentes asi como los alumnos se deben emplear diferentes estrategias

para colaborar con el grupo de profesores y elevar la calidad de la educacion,

Los fundamentos en los que nos basamos fueron el plantear a la escuela segin Gargallo, R.{1990),
como la unidad educativa, es decir como el espacio para concretar aprendizajes de calidad para todos
los alumnos. Es el espacio para recuperar el sentido y la significacion de las praciicas pedagogicas,
siguiendo la idea de este autor se planted a la escuela como el sitio idéneo para la imervencion del

Psicologo Educative como asesor y/o facilitador en el desarrollo del curriculum

Asl mismo se considera al desarrollo del curriculum porque dentro de las actividades que se
contemplan en el curriculum prescrito sobre desarrollo curricular que los egresados pueden
desempenar, para fungir como asesores son lambién propuestas por Estebaranz (1997), mencionando
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que el desarrollo curricular basado en la escucla es la planificacion, disefo, implantacion y la

evaluacion de un programa de aprendizaje de los estudiantes por la institucion de la que estos son

miembros.

Finalmente se considera la intervencion de un asesor yo facilitador ya que este es una persona que
desempefia un rol de ayuda y como menciona Sanchez (1997), la tarea del asesor consiste en

promover, disefiar, diagnosticar, planificar, ayudar v elevar el cambio,

Por ende, es necesario que los profesores sean conscientes de los procesos basicos, de sus
conocimientos sobre curriculum y sobre todo de la labor que puede desempeiiar un Psicologo

Educative como asesor yo facilitador del curriculum.

Esto permilira que ellos entiendan y comprendan mejor su prictica pedagdgica y, asi, subsanar
aquellos errores presentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje de modo que sea més factible tomar

decisiones para mejorar su labor educativa,
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CONCLUSIONES

El desarrollo del curriculum en la escuela exige una multiplicidad de tareas que deben realizar en forma
coordinada quienes la integran; estas tareas han de basarse en la planificacién de los contenidos que les
corresponde ensefiar, en su conocimiento sobre como estd estructurado el proyecto de centro, en un
conocimiento amplio de lo que significa la evaluacién, en suma todo aquello relativo al qué, cudndo v
como ensefiar y evaluar. Asi, mismo, es importante que conozcan y realicen las modificaciones a la
organizacion de la escuela, todo ello mediante el didlogo para conocer las ideas de cada uno y de esta
manera responder a las necesidades formativas de los alumnos y mejorar la practica pedagogica en
general.

Cuando se tiene un ambiguo o nulo conocimiento de todas estas tareas para desarrollar el curriculum,

lograr un cambio positivo y duradero en la mejora de la calidad de la educacion se torna mucho mas

dificil,

El desarrollo del curriculum en la escuela se ve afectado precisamente por este tipo de situaciones, ya
que en la practica y por la fuerza de la tradicién, a los profesores se les dificulta la planeacion conjunia de
los contenidos programaticos, no tienen un conocimiento suficiente sabre el significado formative de la
evaluacion y sobre todo no es comin la prictica del didlogo e intercambio de ideas que puedan ayudar a
mejorar la prictica educativa,

Es por esto que la realizacion del presente trabajo nos parecié importante, pues nos permitid reflexionar
acerca de que el trabajo de los directivos y maestros al desarrollar el curriculum en la escuela, puede ser
asesorado por un profesional como el Psicologo Educativo egresado de la UPN,

Este profesional cuenta con una formacién en el ambito del curriculum que le puede permitir fungir coma
un asesor ylo facilitador del mismo al realizar tareas de apoyo directamente con maestros y directivos

sobre la planeacion de actividades, orientacion acerca de lo que significa la evaluacidn, disefio de
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propuestas para la formacion de los docentes, elaboracion de diagnésticos sobre el aprendizaje de los

alumnos etc, 2 fin de mejorar las situaciones escolares.

El considerar a este profesional como alguien capaz de apoyar el desarrollo del curriculum en la escuela
generd la necesidad de explorar la opinién y valoracién de una parte de la generacién 1993-1997, de la
Licenciatura en Psicologia Educativa de la UPN sobre el curriculum y las tareas o actividades

profesionales que se consideran capaces de realizar para asesorar o apoyar a maestros y directivos en

5105 ASpecios.

A partir de identificar las tareas o actividades que los egresados se consideran capaces de realizar y la
manera de llevarlas a cabo, en caso de encontrarse trabajando en un centro escolar, pudimos percatarnos
de que cada uno de cllos maneja un conocimiento basico en cuanto al curriculum, pues en los ejemplos
que proporcionaron, mencionaron una serie de cstrategias para dar asesoramiento v orientacidn a
profesores y directivos,

Mo obstante, con base en la informacién obtenida de los documentos internos de la Licenciatura en
Paicologia Educativa, observamos un cierto desfase y ambigiiedad de los objetivos que se plantean en
cada uno, entre ¢l Documento Caracterizacion del Area de Curriculum y Educacion y los programas de

las asignaturas.

Con respecto al Documento Caracterizacion del Area de Curriculum y Educacion, las cinco actividades
que plantea sdlo dos de ellas se expresan claras y precisas, las restantes mantienen el mismo nivel
general. Asi mismo los objetives que proponen los programas de las asgnaturas como: Evaluacién
Curricular, Planeacion y Desarrollo Curricular son planteadas de manera general y confusa cuando se
supone deberian aclarar con més precision las habilidades profesionales del Psicologo Educativo, lo cual

es muy necesano considerando que este tipo de documentos son consultados por el alumno.
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Tomar como punto de referencia ¢l Documento Propuesta General de Reestructuracion, obedecié a que
en €l se planteaban los objetivos generales del perfil profesional, ¥ con respecto a las tareas y actividades
profesionales se pudo observar que en cuanto a la manera en que se encuentran estructuradas estas tareas
son muy similares a las que proponen Garcia Estebaranz (1997), Parrilla Latas (1996), entre otros

autores, permitiendo asi tomarlos como referencia para realizar éste trabajo.

Otro aspecto que nos parecid importante fue la informacién obtenida de las entrevistas, misma que nos
permitio aproximarnos a la idea que sobre el apoyo a profesores y directivos a nivel escolar en el diseiio
curricular los egresados manifestarcn tener conocimiento de adecuaciones curriculares que se pueden
hacer en caso de presentarse algin problema de enseianza; fue interesante encontrar que los egresados
no solo se circunscribieron a reflexionar sobre los cursos del drea de curriculum, sino que también se
refirieron a otros cursos de otras areas diferentes.

Por ¢jemplo, expresaron que la materia de Técnicas de trabajo grupal les proporciond elementos para
conocer y emplear técnicas de dindmicas de grupo; sefialaron la importancia de tener claro el objetivo

que se persigue al elaborar un programa sin dejar de lado los propésitos, las estrategias, los recursos con

los que cuenta la escuela.

En cuanto al apoyo a profesores y directivos para el desarrollo del curriculum, los egresados
manifestaron que facilitar el dialogo entre profesores no es una actividad sencilla de realizar ya que ellos
prefieren sélo su manera de ensciianza, es decir lo tradicional en donde la relacién maestro-alumno sea
vista como sujeto objeto, no obstante mencionaron la importancia de concientizar a los profesores su

participacion en la orgamizacion de la escuela en la concrecion de objetivos y la adaptacion de estrategias

de ensefanza-aprendizaje,
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En referencia al apoyo a nivel aula, los egresados expresaron que la realizacion de

programaciones cortas eran una actividad que en la Universidad tendian a hacer en sus tareas diarias en
cursos como Modelos de Ensefianza de las Matemiticas y Lecto-Eseritura; sefialaron también que un
diagndstico puede realizarse mediante el disefio y la aplicacién de diversos tipos de instrumentos como

por gjemplo, el cuestionario que aprendieron a elaborar durante su formacién,

Sobre el apoyo a profesores y directivos en evaluacion curricular, los egresados manifestaron que se
consideraban capaces de definir criterios de evaluacidn, tomando en cuenta las caracteristicas de los
alumnos, sus conocimientos previos v el proyecto de la escuela,

En este apartado sobre el apoyo a profesores y directivos en evaluacién curricular las respuestas
corresponden a la opinin sélo de dos entrevistados, el resto de la poblacion su respuesta era que no se
consideraban capaces de realizar la actividad,

Consideramos que ésta situacion se presentd debido a que ésta pregunta era la Gltima en ser contestada,

ademés de que los egresados se mostraron cansados, pues en general, las entrevistas se extendieron mis

de lo previsto.

En la categoria de asesoramiento sobre diversas formas de evaluacién curricular, los egresados opinaron
que podrian formular propuestas a partir de los planes y programas, tomando en cuenta la concepeidn
que el profesor tiene de la evaluacion y observando el procedimiento que lleva a cabo para ensefiar,

analizando sus actividades y estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Dentro de la misma categoria, los egresados dijeron conocer una serie de instrumentos para llevar a cabo
actividades evaluativas, como son la entrevista, la observacion panicipante ¥ no participante, escalas,

entre otros,
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Si bien todos los aspectos antes mencionados nos ofrecen un panorama positivo v alentador con respecto
a lo que los egresados se consideran capaces de hacer,

Una cuestién que consideramos relevante mencionar en este trabajo fue la ambigiedad que en general
caracterizo a las respuestas, creemos que no se debe tanto al contenido de las preguntas, sino mds bien a
la relacion de compaiierismo que se tiene con los entrevistados lo cual origing una situacién de poca
formalidad, pues pareciera que los entrevistados se sentian estar en un ambiente escolar de una materia
en particular y estuvieran dando su opinién, no dando la importancia absoluta que para nosoiras

significaba.

Cabe mencionar que ésta situacién no se presentd en todas las sesiones, solo donde el nimero de

integrantes eran més de cuatro.

A pesar de estas circunstancias las respuestas fueron tomadas en cuenta porque los egresados si tienen Ia
idea del contenido de las preguntas.

Asi mismo durante ¢l desarrollo del presente estudio se confirmé ¢l grado de complejidad que caracteriza
al desarrollo del curriculum, ya que en un principio la poblacion estudiada se mostré aversiva al saber
que la entrevista se basaba en contenidos del curriculum, tema que no era de su total agrado, puesto que
la idea que tenian de curriculum iba en caminada a describir teorias y conceptos de aulores muy
complejos. Esto fue manifestado en varias sesiones por los entrevistados.

Sin embargo durante el proceso de la entrevista se dieron cuenta de que el curriculum es un tema que

siempre se habia abordado durante toda su formacion académica.

A pesar de la resistencia inicial de los egresados por expresar y compartir sus opiniones sobre el tema,
finalmente se logré una buena disposicion v responsabilidad de los entrevistados, por lo que

consideramos que en términos generales los objetivos planteados inicialmente fueron alcanzados.
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Como resultado de esta experiencia, consideramos que es necesario ofrecer a los egresados no solo
elementos tedricos metodologicos que apoyen su labor como asesores y/o facilitadores en el desarrollo
del curriculum dentro de una escuela, sino tambidn la posibilidad de tener contacto con escenarios y
experiencias reales asi como compartir sus opiniones con otros egresados que ya se encuentran

desempefiandose como Psicologos de la Educacion en el asesoramiento para el desarrollo del curriculum

en la escuela,

Actualmente ¢l desempeiio del Psicologo Educativo tiene relevancia en los diferentes ambitos escolares.
En el nivel preescolar se lleva a cabo en los Centros de Atencion Psicopedagdpicos Educativos de
Preescolar (CAPEP), en donde los profesionales de apoyo tnicamente impartian pliticas a profesores
haciéndoles ver la importancia de integrar a los alumnos con diferentes necesidades especiales,
Posteriormente, al ser creadas las Unidades de Servicio de Apoyo a la Atencion Regular (USAER) en
primaria, los profesores que laboran en las escuelas han comenzado a demandar el apoyo que
proporcionan los profesionales que las integran, tanto para resolver problemas a nivel individual como a
nivel general, es decir conjuntar a todos los alumnos en un solo equipo de trabajo y que permita que
aquellos con diferentes anomalias se relacionen y lleguen a integrarse como regulares,

Asi mismo, s¢ estd comenzando a generar este tipo de apoyo a nivel secundaria. Se puede pensar que en
este nivel educativo es importante proponer a un profesional capaz de apoyar a una diversidad de
alumnos,

Ante esta situacién, consideramos que la institucion, y en particular los profesores deben ofrecer su
tiempo y esfuerzo en las actividades ligadas con el proceso de mejoramiento, propiciando informacion

necesaria y participando en dicho proceso.

Asi; el futuro Psicologo Educativo comtaria con mayores elementos para proporcionar un apoyo

profesional con pleno conocimiento de las caracteristicas y necesidades de la escuela capaz de asesorar
B



adecuadamente, con base en una necesaria reflexion acerca del trabajo a realizar las tareas o actividades

profesionales que se requieren asi como tomar las decisiones pertinentes para llevarlas a cabo de manera

oportuna,

Para lograr todo esto no es suficiente con el saber hacer; es importante que el Psicologo Educativo al
fungir como asesor yo facilitador del curriculum reflexione en todo momento si en realidad esta
cumpliendo con las expectativas y necesidades de aquellos sectores sociales mis desprotegidos o si esta
respondiendo Gnicamente a las exigencias del sistema educativo en forma mecinica: de ello también

depende la eleccion de las mejores decisiones con el propésito de elevar la calidad educativa.

_rEm investigacion nos permitié apreciar el punto de vista de una minima parte de la generacion 93-97,
por lo que seguramente, lo que aqui presentamos de base para un conocimiento posterior profundo yuna
reflexion mas amplia con enterios para precisar y tener suficientemente claras las habilidades vio
actividades profesionales a formar que permitan reformular el proyecto de esta licenciatura ¥ en
particular, los programas de las asignaturas de Diseiio y Desarrollo Curricular, Evaluacion Curricular y

Planeacion Curricular, con el proposito de mejorar el desempedio laboral del Psicologo Educativo como

asesor ylo facilitador del curriculum, #

De acuerde con lo antes dicho, la validez de los resultados de este estudio se reduce al escenario
cducativo especifico donde se realizo; seria necesario realizar estudios similares pero ahora tomando en
cuenta a los egresados que estén titulados y que hayan incursionado o se encuentren desempeiindose
como profesionales de apoyo o asesoramiento. Asi, mismo, podria trabajarse con uma poblacion
diferente pero de la misma disciplina para comparar, explicar y entender de manera mis precisa las tareas
/o actividades que al Psicdlogo Educativo le competen en ¢ desarrollo del curriculum.

(1)

N



Por ultimo, seria conveniente fomentar desde el interior mismo de la UPN y de la academia responsable,
una serie de reuniones peribdicas con los alumnos para intercambiar ideas y asi ver las necesidades
particulares de las instituciones y crear condiciones de trabajo 6ptimos y eficientes para colaborar, apoyar

y asesorar en el desarrollo del curriculum en la escuela con la finalidad de mejorar la educacion.
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ANEXOS



GUIA DE ENTREVISTA DE DISENO CURRICULAR

Creen que podrian organizar un debate entre profesores acerca de la forma en que desarrollan el

curriculum en su escuela (los factores que determinan la problematica del disefio curricular).

Podrian asesorar a los profesores en el disefio y elaboracién de un proyecto curricular de escuela

bajo una perspectiva socio-cultural.

Creen que podrian orientar a los profesores acerca de cdmo identificar los componentes del diseiio

curricular incluso cdmo disefiar un programa?.

Podrian asesorar a profesores y directivos para elaborar conjuntamente un diagnéstico del
aprendizaje de los alumnos, identificando los problemas mas frecuentes y las estrategias mis

adecuadas para atenderlos.

Se consideran capaces de analizar conjuntamente con los profesores el plan y programas de estudio

para adoptar criterios comunes en la seleccion de objetivos y blogues de contenido a ensefiar?.

Consideran que pueden fomentar la concepcion de la planeacion de actividades como instrumento

flexible para anticipar, decidir y guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos, De qué

manera lo harian®,



GUIA DE ENTREVISTA DE DESARROLLO CURRICULAR.

Consideran que podrian disefiar y desarrollar una propuesta para valorar el uso que profesores y

alumnos hacen de los medios didacticos?
Podrian asesorar a los profesores acerca de como realizar una programacién corta sobre contemdos
especificos (como por ejemplo las sumas o multiplicaciones), determinando objetivos de

aprendizajes, contenidos, estrategias de ensefianza-aprendizaje y recursos didicticos mis adecuados,

Se consideran capaces de facilitar el didlogo entre los profesores para compartir informacion y

experiencias sobre nuevos métodos de ensefianza-aprendizaje,

Podrian apoyar a los profesores en la definicién de criterios para la conformacion de los grupos de

alumnos, segin sus aprendizajes previos, sus caracteristicas y necesidades de aprendizaje,

Podrian colaborar con los profesores en la realizacién de actividades de induccion para que los

alumnos de nuevo ingreso se adapten a su nueva situacion escolar?,

Podrian proponer y aplicar formas variadas para organizar ¢l trabajo en el aula y la escuela? (por

ejemplo, el trabajo individual y en equipos, actividades dentro y fuera del salén de clase).

Consideran que podrian asesorar a directores y maestros en estrategias de gestion del curriculum?



GUIA DE ENTREVISTA DE EVALUACION CURRICULAR

Creen que pueden disefiar v desarrollar proyectos de evaluacion interna de la escuela apartir del
andlisis de la informacién sobre los planes y programas de estudio vigentes, ademds utilizar criterios

formulados de manera clara y explicita.

Podrian formular propuestas para evaluar de qué forma los profesores incorporan vy llevan acabo los
nuevos modelos de enseflanza — aprendizaje de contenidos especificos propuestos en los

programas?,

Consideran que conocen y dominan diversas técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

necesarios para llevar acabo la evaluacidn de un programa o situacion escolar?.

Podrian elaborar programas de formacion dirigidos a los docentes sobre ¢l tema de evaluacion
considerando: los distintos objetos de la evaluacion del desarrollo curricular, contexto, componenics

¥ Proceso,

Consideran que estan preparados para asesorar a directivos y profesores en la definicion de criterios

de evaluacion curricular y la adopcitn de juicios de valor sobre una determinada situacion?



	16819_Página_01_Imagen_0001
	16819_Página_02_Imagen_0001
	16819_Página_03_Imagen_0001
	16819_Página_04_Imagen_0001
	16819_Página_05_Imagen_0001
	16819_Página_06_Imagen_0001
	16819_Página_07_Imagen_0001
	16819_Página_08_Imagen_0001
	16819_Página_09_Imagen_0001
	16819_Página_10_Imagen_0001
	16819_Página_11_Imagen_0001
	16819_Página_12_Imagen_0001
	16819_Página_13_Imagen_0001
	16819_Página_14_Imagen_0001
	16819_Página_15_Imagen_0001
	16819_Página_16_Imagen_0001
	16819_Página_17_Imagen_0001
	16819_Página_18_Imagen_0001
	16819_Página_19_Imagen_0001
	16819_Página_20_Imagen_0001
	16819_Página_21_Imagen_0001
	16819_Página_22_Imagen_0001
	16819_Página_23_Imagen_0001
	16819_Página_24_Imagen_0001
	16819_Página_25_Imagen_0001
	16819_Página_26_Imagen_0001
	16819_Página_27_Imagen_0001
	16819_Página_28_Imagen_0001
	16819_Página_29_Imagen_0001
	16819_Página_30_Imagen_0001
	16819_Página_31_Imagen_0001
	16819_Página_32_Imagen_0001
	16819_Página_33_Imagen_0001
	16819_Página_34_Imagen_0001
	16819_Página_35_Imagen_0001
	16819_Página_36_Imagen_0001
	16819_Página_37_Imagen_0001
	16819_Página_38_Imagen_0001
	16819_Página_39_Imagen_0001
	16819_Página_40_Imagen_0001
	16819_Página_41_Imagen_0001
	16819_Página_42_Imagen_0001
	16819_Página_43_Imagen_0001
	16819_Página_44_Imagen_0001
	16819_Página_45_Imagen_0001
	16819_Página_46_Imagen_0001
	16819_Página_47_Imagen_0001
	16819_Página_48_Imagen_0001
	16819_Página_49_Imagen_0001
	16819_Página_50_Imagen_0001
	16819_Página_51_Imagen_0001
	16819_Página_52_Imagen_0001
	16819_Página_53_Imagen_0001
	16819_Página_54_Imagen_0001
	16819_Página_55_Imagen_0001
	16819_Página_56_Imagen_0001
	16819_Página_57_Imagen_0001
	16819_Página_58_Imagen_0001
	16819_Página_59_Imagen_0001
	16819_Página_60_Imagen_0001
	16819_Página_61_Imagen_0001
	16819_Página_62_Imagen_0001
	16819_Página_63_Imagen_0001
	16819_Página_64_Imagen_0001
	16819_Página_65_Imagen_0001
	16819_Página_66_Imagen_0001
	16819_Página_67_Imagen_0001
	16819_Página_68_Imagen_0001
	16819_Página_69_Imagen_0001
	16819_Página_70_Imagen_0001
	16819_Página_71_Imagen_0001
	16819_Página_72_Imagen_0001
	16819_Página_73_Imagen_0001
	16819_Página_74_Imagen_0001
	16819_Página_75_Imagen_0001
	16819_Página_76_Imagen_0001
	16819_Página_77_Imagen_0001
	16819_Página_78_Imagen_0001
	16819_Página_79_Imagen_0001
	16819_Página_80_Imagen_0001
	16819_Página_81_Imagen_0001
	16819_Página_82_Imagen_0001
	16819_Página_83_Imagen_0001
	16819_Página_84_Imagen_0001
	16819_Página_85_Imagen_0001
	16819_Página_86_Imagen_0001
	16819_Página_87_Imagen_0001
	16819_Página_88_Imagen_0001
	16819_Página_89_Imagen_0001
	16819_Página_90_Imagen_0001
	16819_Página_91_Imagen_0001
	16819_Página_92_Imagen_0001
	16819_Página_93_Imagen_0001
	16819_Página_94_Imagen_0001
	16819_Página_95_Imagen_0001
	16819_Página_96_Imagen_0001
	16819_Página_97_Imagen_0001
	16819_Página_98_Imagen_0001
	16819_Página_99_Imagen_0001

