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La experiencia de once afios como docente en el Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP) y los estudios de la licenciatura en
pedagogia cursados en la universidad Pedagégica Nacional, motivaron el desarrollo
de esla investigacion. A partir de TeCOnCCar que han existido cambios en mi practica
docente desde que entré en contacto con las diferentes teorias pedagdgicas que dan

cuenta de varios aspeclos de la educacian,

Fué entonces que en el sexto semestre de la licenciatura me enfoqué a la
tarea de conjugar, mi experiencia laboral y mis estudios, como objetivo para la

elaboracion del trabajo de tesis.

La seleccion y delimitacion del tema, no es tarea facil. Se deben tener
objetivos claros para no rebasar los limites de lo factico y en esta medida tener una

perspectiva real de lo investigado.

La reflexién de la practica de los docentes de mi plantel, se me presentd como
una posibilidad en el planteamiento de mi tema. Habia entonces que buscar un eje
de andlisis que me permitiera contemplar los distintos dngulos del trabajo docente,
ubicando a la cotidianidad como la categoria adecuada. Las investigaciones
realizadas bajo el aspecto cotidiano, marcaban el empleo de la etnografia y sus

instrumentos como metodologia de trabajo



El trabajo tuvo una duracion aproximada de tres afios (se comenzd en 1996),
desde la elaboracién del anteproyecto, registro del proyecto, desarrolle del trabajo

tedrico y de campo, asesorias, hasta la redaccién del documento final,

En el desarrollo del trabajo se tuvieron varias situaciones que hacian la
‘marcha” lenta como: la dificultad para acceder a la informacion oficial del Colegio,
negociar acuerdos con las diferentes administraciones (ya que se cambiaron en tres
ocasiones) para la realizacion de la investigacion en el plantel, invilar a los docentes
a participar a través de las entrevistas, invertir tiempos en la transcripcion, distribuir
tiempos y espacios para la lectura e interpretacion de los datos, y coordinar todao lo

anterior con las actividades de la docencia, estudios y vida personal.

Durante el transcurso del trabajo, se formularon preguntas a la teoria que se
replanteaban conforme se avanzaba o se retrocedia en el desarrollo del proyecto.
Asi hubo planteamientos iniciales que se mantuvieron, ofros que se reformaron, y
otros mas que se desecharon. Obteniendo como resultado de todo este proceso, la
acumulacion y aplicacién de los conocimientos adquiridos en mis estudios de
licenciatura, con la subsecuente satisfaccicn desde el aspecto profesional y personal.
Después de hacer este recuento anecdético de |a experiencia que implico la

elaboracién del trabajo de tesis, pasemos a la presentacidn formal del mismo.

El presente trabajo pretende explorar las posibilidades de analisis de Ia

cotidianidad en la practica docente a través del siguiente planteamiento:



iCudles son los factores y elementos que configuran la practica
cotidiana del docente en el Colegio Nacional de Educacién Profesional

Técnica?

La practica docente en el nivel medio superior y en especifico en la educacién
tecnica (en general y en Ia impartida en Conalep) no ha sido estudiada en la
dimensién cotidiana que esta tiene, ¥a que los estudios realizados se encuentran
circunscritos dentro del caracter técnico-instrumental del quehacer docente, asi la

practica se presenta de una forma reducida ¥ mecanica.

Una mirada al interior del salon de clases o dentro de los talleres de practicas
hace pensar que la practica del docente es mas que formas mecanicas de
transmisién de conocimientos, ya que esta rodeada por un contexto multideterminado

con aspectos sociales, psicoldgicos, pedagogicos, histéricos e institucionales.

El analisis de la practica docente a través de su cotidianidad puede brindar
mas elementos para caracterizarla ¥ asi dar cuenta de lo que realmente sucede en la
escuela. Con ésto se podria conseguir un acercamiento a la practica docente de este

tipo y modalidad de educacién que pueda ser objeto de posteriores reflexiones,

Los objetives que se pretenden son: Sentar un precedente tedrico-

metodoldgico en posteriores analisis que se realicen sobre el tema. Caracterizar el



trabajo docente propio del tipo, nivel y modalidad educativa a través de la actividad

concreta del docente.

Elaborar un andlisis que sirva como materal de consulla para que los
docentes puedan tener un punto de referencia en la reflexion de su practica,
Incrementar la disponibilidad de fuentes de consulta bibliografica sobre el tema ya
que se consideran escasas. Aportar elementos que brinden la posibilidad de

reconceptualizar a la practica docente.

La reconceptualizacion de la praclica se sugiere en un primer momento como
antecedente importante que aporte a la teoria educativa bases para seguir su
desarrolio en la confeccion de instrumentos y herramientas que contribuyan a

mejorar las condiciones de la misma,

La metodologia empleada en el estudio es pertinente a un problema de tipo
tedrico-empirico que plantea la necesidad de dar un tratamiento metodolégico de

corte cualitativo,

La modalidad del tipo de investigacién que se selecciond para esle trabajo, se
inscribe en el enfoque de investigacion cualitativa y de la aplicacion de Ia

metodologia etnografica.



La etnografia educativa se encuentra dentro de una linea de la investigacian
cualitativa para el analisis de la realidad escolar. Asi las diferentes caracleristicas de
la realidad colidiana se toman como elementos centrales en los analisis etnograficos.
Catalina Inclan sedala al respecto que “el concepto de vida cotidiana adquiere ei
cardcter de categoria de andlisis permanente en cada uno de los trabajos

etnogrificos”. !

Una de las caracteristicas de lo cotidiano es que es inmediato a los sujetos,
esto es que el sujeto investigado estad inmerso en la propia cotidianaidad de su
accion, sélo una mirada externa a esta situacion podria revelar lo que pasa al interior
de la accién: “El observador externo no forma parte del espacio al que se
introduce por lo que cuenta con posibilidades de detectar elementos

microsociales”, 2

Asi la etnografia *documenta lo no documentado™ creando la necesidad de
encontrarse dentro de una realidad escolar para apreciar lo que realmente sucede en
el aula. Por este motivo, la practica diaria de las relaciones que se dan en el proceso

educativo adquiere especial relevancia para el enfoque de investigacién etnografica.

La etnografia entre ofros aspectos estudia los significados de los sujetos

esludiados. Relaciona estos significados con las acciones del sujeto.

! Catalina Inclan. “Dia
Mexico 1992, Pagina 52.
? Ibidem,

* Rockwell, Elsie. “Reflexiones en torno al trabajo etnogrifico 1982-1985" México 1936



Retoma, ademas, la dimensién histérica Yy su relacion con los procesos

inslitucionales y personales que se van entrelazandao:

Los simbolos culturales dejan de ser el eje, y el significado de
las acciones se asocia con otras dimensiones entre ellas la histérica,
material y politica de los acontecimientos, la relativa autonomia ¥
dependencia de los procesos locales con respecto a los estructurales,
la generacién de practicas sociales al interior de las instituciones
concretas, los sujetos de estudio como protagonistas de la historia y
como actores sociales con intereses personales e institucionales bien
definidos.*

Los instrumentos para el desamollo de la metodologia etnografica son
basicamente dos: la observacion y la enlrevista. Ademas de contar con
cuestionarios, diarios de campo, estos instrumentos requieren de una condicién
especial para su empleo, el estar en el lugar de los acontecimientos, y de alguna

forma participar en las acciones para dar cuenta de lo particular y de lo especifico:

La observacién y participacién intensivas y prolongadas en la
localidad que se ests estudiando, misma que puede ser una
institucién, una regiébn o una comunidad que dé cuenta de lo
inmediato y local, de lo particular concreto y especifico de los hechos
¥ eventos cotidianos, se convierte en el principal componente de la
investigacién.®

* Beatriz Calvo. “Etnografia de la Educacion” En, Nueva Antropologia. Revista de Ciencias Sociales. Nomero
42 México 1992, Pigina 10,
* Idem



Lo anterior es documentado a través de registros de observacion que detallan
lo concreto de la practica docente, Asi el trabajo de campo es el “ingrediente”
fundamental en toda investigacion etnogréfica. Las estancias en las comunidades
investigadas generalmente son prolongadas para obtener registros pormenorizados

conformando el proceso de acumulacion empirica.

El componente empirico cumple con una funcién tedrica, orentada a la
construccion del conocimiento a través de la lectura e interpretacion de las realidades
directamente observadas. *Documentando lo no documentado®, describiendo la vida
cotidiana haciendo visible lo invisible, haciéndolo “sistematicamente documentable”,

“conociendo y entendiendo a los actores, a la gentes y a sus vidas™ ®

La seleccion de la muestra en la etnografia tiene que cumplir con un criterio, el
que la poblacion seleccionada de cuenta de lo inmediato., Asi se puede partir desde
un estudio de caso hasta poblaciones que pueda cubrr personalmente ol
investigador,

La etnografia, como otras disciplinas que buscan la construccion del
conocimiento, parte de un planteamiento tedrico y conceptual inicial. Sin embargo, se
diferencia de ellas ya que su referente estd formado por preguntas,

conceptualizaciones y categorias tedricas no acabadas, no cerradas ni totalmente

* Beatriz Calvo. Op. Cit. Piginas 10-11. La autora resume las ideas de varios autores que han realizado
investigaciones etnogrificas, Rockwell, Erickson, Geriz



definidas. Son un punto de partida y una guia durante la investigacion; conceplos y

relaciones se van construyendo a lo largo del trabajo de campo.

! ir recolectando ia informacion en el trabajo de campo se encuentran

resultados nuevos o inesperados que pueden transformar las preguntas iniciales o el
objeto de estudio. Asi el proceso de la investigacion se convierte en un “ir y

regresar”, del dato a la teoria, de la reflexion a lo concreto:

Esto obliga al investigador a reflexionar de manera profunday a
mantener una actitud flexible; a mostrar la capacidad de saber
avanzar, regresar, pero luego detenerse, tomar distancia, reflexionar,
revisar, corregir, volver a avanzar, etcétera. Es caracteristico en esta
forma de hacer investigacién, el ir ¥y venir de lo concreto a lo
abstracto, de lo empirico a lo teérico, pero sin perder el hilo tedrico
conductor de la investigacién. Asi se avanza durante la investigacién
de campo y en la construccién de conceptos.

La etnografia como metodologia de trabajo para hacer investigacion, nos
brinda la posibilidad de analizar lo particular, inmediato, especifico. La categoria

central del presente trabajo es el aspecto cotidiano de Ia practica docente y ésta da

cuenta de ello.

! Beatriz Calve. Op.cit Paginas 12-13



El trabajo de campo se llevd a cabo en el CONALEP, Plantel Tialpan |,

Ubicado al sur oriente de la Ciudad de México, en la delegacion politica de Tlalpan.

El plantel atiende a una matricula de 1200 alumnos (aproximadamente), en
dos tumos; matutino (de 7.00 am a las 15.00 pm) y vespertino (de 15.00 pm a las
22.00 pm). La planta administrativa se conforma de 50 empleados, algunos

trabajando un tumo (vespertine o matutino), y otros con herario de 9.00 am a 18 pm.

La infraestructura del plantel se compone de 22 aulas, nueve talleres y
laboratorios, un auditorio (audiovisual), una biblioteca, cafeteria, 14 servicios
sanitarios, estacionamiento interno, 19 espacios para oficinas, una casela de
vigilancia, ocho areas verdes, una bodega, una cancha deportiva, y una explanada

para los actos civicos.,

Por sus instalaciones el plantel se considera como completo, segin la
clasificacién del propio Colegio. La planta docente, la conforman 120 docentes que
cubren los dos turnos. La muestra con la que se trabajo estadisticamente fue
compuesta con 76 profesores a los que se les aplicd un cuestionario. De esta
muestra se seleccionaron 20 docentes para la realizacion de observaciones y

entrevistas. Ademas, se entrevistaron a 10 administrativos con diferentes cargos.

10



En un primer momento se aplico el cuestionario y con los datos obtenidos se
realizaron las observaciones y entrevistas durante un periodo de dos afios, en donde

se realizaron los analisis correspondientes en la interpretacion de las mismas.

En algunas ccasiones, las entrevista y observaciones fueron ampliadas o se

volvian a elaborar bajo otra dptica.

Los instrumentos utilizados fueron: La entrevista abierta {con un guidn de
entrevista), observacién no participante (con registros de la misma), cueslionarios
estadisticos con algunas preguntas conceptuales. También se realizd una revision
bibliografica y hemerografica, para posteriormente efectuar una triangulacién con

los datos obtenidos de los diversos instrumentos,

El contenido del presente frabajo se presenta de la siguiente forma:

Capitulo I: Contiene el contexto sociohistérico para la creacion del Colegio. En
el podemos ubicar los diferentes periodos histéricos por los gue ha transitado Ia
educacidn técnica y tecnoldgica en nuestro pais a través de las condiciones sociales,
politicas y econémicas de cada momento asi como también las concepciones de
docente gque aparejaban. Se presenta el orden de aparicion de las escuelas

precursoras de CONALEP,

11



Capitulo 1I: Se describe la creacion del Colegio y su funcionamiento de forma
general, para dar paso a las diferentes interacciones del docente con el proyecio
institucional, el funcionamiento organico de los planteles y los diferentes contactos

que mantiene con la administracion,

Capitulo lll: Se realiza una elaboracion de la caracterizacion del sujeto
docente a través de los distintos factores que conforman su identidad tales como: las
condiciones de su ingreso a la docencia, el proceso de contratacion, sus

caracleristicas personales y su propia historia.

Capitulo IV: En este capilulo se desarrolla una serie de precisiones sobre la
practica cotidiana del docente: la concepcidn que tiene los sujetos de su trabajo, su
relacidn con el conocimiento, como elaboran sus tiempos tanto escolares como

personales, y una posibilidad de contemplar a la practica como espacio de formacidn.

12



CAPITULO 1



CAPITULO 1

CONTEXTO SOCIOHISTORICO PARA LA CREACION DEL
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL

TECNICA

Es conveniente en primer termino reflexionar sobre los antecedentes historicos
sociales de los diferentes proyectos educativos que han existido en nuestro pais ya
que cada uno fue la base del otro hasta liegar a la creacion del Colegio. De esta
forma podremos contextualizar y comprender en mayor grado la labor del docente

en esta institucion,

El hablar de educacion tecnolégica remite por lo general a pensar en la técnica
y en la ensefianza que de ésta se deriva. Inclusive se tiende a pensar en el termino
tecnica como “algo” innovador, reciente, nuevo y modemo. En alguna medida estas
nociones son correctas. La técnica como acciones especializadas que utiliza el
hombre para transformar la naturaleza, ha estado presente desde los comienzos de

la humanidad,

14



La sistematizacion de estas acciones especializadas constituye un saber que
es la tecnologia. Precisamente el interés de la educacién tecnolégica estd en
reflexionar sobre este saber y dotar a los sujetos de habilidades y destrezas ara
aplicarlos comrectamente, A io largo de ia historia ésto ha sido motivo de reflexion y

accion por parte de las autoridades educativas de nuestro pais.

Para desarrollar un breve analisis del desamrollo de la educacién tecnolégica
en México ubicaremos cuatro grandes periodos historicos®. Ei primer periodo lo
situamos entre la época del liberalismo clasico y la época posrevolucionaria, El
segundo contempla el proyecto educativo cardenista. El tercerc el desarrollo

industrial del pais y el cuarto la creacion del CONALEP hasta nuestros dias.

1.1 LOS INICIOS DE LA EDUCACION TECNOLOGICA

Al terminar la Lucha de Independencia el rumbo del pais se dirige por la
constante bisqueda de un sistema rector de pensamiento que guie la recién
obtenida "libertad”. Es durante la gestién del presidente Juarez en donde se ubica el
triunfo del liberalismo como corriente de pensamiento que comenzaria a definir el

proyecto economico, politico, social y educativo de la nacién,

* Basados en ¢ desarralla politico, econdmico y social del pais. Ademds de responder a los eventos de mayor
relevancia en el desarrollo de la educacion weenalgica

15



Posteriormente Porfirio Diaz retoma los postulados del liberalismo clasico para

*activar” la economia. Esta se basaba en la produccion para la exportacion.

El capital exlemo era considerado el motor que impulsaria el desarrollo y la
modemizacion. La economia que en este periodo se centraba principalmente en la
industria metalUrgica, textil y la agricultura (esta dltima con su singular forma de
produccién: “la hacienda”). Igualmente, en este pericdo, se va configurando un
sistema capitalista dependiente. Hacia finales de |a gestion de Diaz, la primacia del

capital de Estados Unidos en la economia nacional, era considerable®

Afios |Paises % de Exportacion

1877- [De México a 56.8
78 |Europa

1877- |De México a 421

78 |Estados Unidos

1910- |De México a 21.5
11 |Europa
1910- |De México a 76.4

11 |Estados Unidos

* Tabla tomada de Ia obra de Luz Elena Galvan “EI magisterio humano: 1877-1940", En: Los M
idn Pibli ico. Editorial Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social México 1985, Pagina 158
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Asi México se convierte en un gran surtidor de materias primas para el vecino
pais del norte. Los productos que se comercializaban eran esencialmente fibras
textiles, plata, y, al final del periodo, el petréleo. De esta manera la inversion del
capital se cenfraba en pocos preductos sin permilir la diversificacion de ia economia.
La modernidad que trae consigo el sistema econémico se da solo en algunos centros
urbanos como Veracruz, Jalisco, Puebla, Hidalgo, Oaxaca, San Luis Potosi, Estado
de México y Distrito Federal. La gran mayoria de la poblacion queda al margen de

esta modernidad aglutinando su actividad laboral en las haciendas.

Es en el régimen de Diaz cuando se comienzan a expandir las vias de
comunicacion especialmente la red ferroviaria la cual se construye (nicamente para
unir aquellos centros en donde se da la industrializacién Y para “sacar” los productos
de donde eran producidos para ser llevados a los puertos donde se comercializaban

al exterior.

Las vias de comunicacién servian al Estado para hacer cumplir algunas de

sus funciones orientadas al control econdémico, politico y social del pais:

La construccién (del ferrocarril) significé el comienzo de una
centralizacién més aguda consecuencia de esto fue la primacia
urbana, la Ciudad de México fue la mas beneficiada. Ademds logré [...]
asegurar la paz, ya que los ferrocarriles unian al pais y por lo tanto
era mas ficil controlar las revueltas. Los ferrocariles propiciaron la

17



migracidn a las capitales en busca de trabajo, de mejores sueldos, de
mejores condiciones de vida.™

La politica predominante de este periodo era dirigida a partir de los
postulados filoséficos del positivismo: “orden ¥ progreso”. Sin embargo la situacion
social era explosiva “en 7895 la clase alta representaba el 1.44 % de la poblacién
total del pais; Ia clase media el 7.78% y el 90.78% restante correspondia a las
clases populares. Estas tenian pocas oportunidades de ascenso ya que se
necesitaba mano de obra barata para la industrializacién del pais aun a costa

de las clases desposeidas”.”

El Ejército reprimia cualquier brote de inconformidad. La riqueza estaba mal

distribuida ya que una pequeiia élite concentraba el capital,

El pleno desarrollo del capitalismo (necliberalismo en nuestros dias) ha
llevado al pais a hacer depender su desarrollo de la inversion extranjera y de los
procesos financieros de la globalizacién. La dirversificacién en la venta de productos
al extranjero es mas amplia que a finales del siglo pasado. Ademas sigle pesando
una supremacia en el comercio a Estados Unidos de Norte América ya que tenemos

firmado un tratado de libre comercio con ese pais y con Canada.

" Ibid, pagina 160,
" 1bid, pagina 162,

18



El petréleo, a finales del siglo pasado, era un producto que comenzaba a
comercializarse al extranjero. Hoy en dia, es un producto de exportacién del cual
dependen las finanzas publicas. Los centros de desarrollo han cambiado de situacion
geografica deniro del territorio nacional. Ahora, éstos estan en Monterrey.

Guadalajara, Distrito Federal y en las zonas petroleras del pais.

La distribucién desigual de la riqueza se ha agudizado, las clases desposeidas
que ahora son llamadas en extrema pobreza suman mas de 40 millones. Dentro del
total de la poblacién, las clases sociales se han subestratificado, y en consecuencia,

el conflicto entre éstas se multiplica.

1.2 LA EDUCACION POSITIVISTA

Con el desarrollo del capitalismo dependiente se generan algunas condiciones
para construir las bases de algunas concepciones tanto de la educacidn en general
como de las funciones y concepcitn docente que a nuestros dias siguen teniendo

vigencia.

La politica que se siguié en el ambito educativo aglutinaba los principios de
gratuidad, laicismo, obligatoriedad. En éstos se basaba la planificacién de la

educacién y se justificaba la estructuracion social del Estado.

i9



En el porfiriato se siguen los postulados “orden Y progreso” como forma de
garantizar el control politico y el consenso de las clases hegeménicas. Para poder
llevar a cabo ese propésito se penso en implantar la educacion positiva, que en
1887, Gabino Bareda habia introducido a Meéxico. Con ésta, se pretendia dar

uniformidad y homogeneidad a la poblacién.

Los congresos Higiénico-Pedagégicos que se llevaron acabo en las dltimas
décadas del porfiriato, tenian como tarea primordial la de uniformar tanto los métodos

como las condiciones escolares para contribuir a la formacion de la poblacion.

Si bien es cierto que la educacién positiva tendia a los objetivos anteriores,
cabe sefialar que no existia una educacién que llegara a todas las clases sociales,
La educacién era para quien podia pagarla ya que el postulado de gratuidad de esta,

se dificultaba por la pobreza en las finanzas publicas.

La bisqueda de consolidar el naciente sistema capitalista dependiente exige
crear algunas escuelas de educacion tecnologica que posibilitan la formacion de
mano de obra, que esté disponible en los procesos secundarios de la nueva
industria.’ En estas escuelas de formacisn tecnolégica los docentes no tenian un
conocimiento completo de todo el proceso productivo ya que su trabajo en la

industria era una actividad especifica que era parte del proceso al cual no tenian un

" La mano de obra para los procesos primarios (supervision del funcionamiento operacional de la mAquina)
regularmente se traia del extranjero, protegiendo asi sus conocimientos tecnolégicos,

20



acceso por completo. Ya que la logica de produccion siempre ha sido la de
fragmentar los procesos, especializando a los obreros, para aumentar la eficacia

productiva.

La educacion técnica, en nuestros tiempos, emula una situacién parecida ya
que la institucién que nos ocupa tiene como condicién en la contratacion de su
personal docente, que pertenezcan a una rama del sector productivo, para

aprovechar sus conocimientos.

LA CONCEPCION DOCENTE

Es conveniente hacer una apreciacion de la funcitn y concepcion docente en
el periodo analizado ya que en éste se da una singular forma de concebir a Ia
docencia (teniendo repercusiones esta concepcion hasta nuestros dias). Aunque
estd concepcion inicialmente solo se aplica al nivel basico, puede ser aplicada
genéricamente en todos los niveles educativos (educacion secundaria, medio
Superior, técnica, etc.). El discurso pedagogico en este sentido lo constituia la
definicion de los elementos que debe poseer un maestro. La vocacion docente era

una cualidad clasica dentro de las concepciones tradicionales del ser maestro:

--.el magisterio no se define como una profesién, sino como una
misién o sacerdocio. El ejercicio de esta préctica requiere no tanto de
un saber cuanto de una serie de cualidades ético-moral la primera yla
més importante es la vocacidn [-.] la vocacién no es materia de
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eleccion racional. Es, al igual que el concepto teolégico un llamado,
una predisposicién que se define como innata, no adquirida."

La contraposicién a ésta concepcion era la de cientifizacion de la profesion
docente que pretendia que se adquiriera conocimientos sobre métodos y técnicas de
ensefianza (que en la concepcion tradicional se adquirian en la practica y con los
afnos de experiencia), para realizar su trabajo bajo la direccién del método cientifico:
“Junto con esas cualidades morales, conductuales y fisicas el discurso
pedagégico moderno tradujo la necesidad de qgue el maestro ademds de

instruccion y preparacion pedagégica tuviera conocimientos cientificos",™

Estas concepciones de las cualidades de los docentes que en éste primer
momento se dicotomizan, en la actualidad son complementarias (mision - formacian).
pero en ésla época se bifurcan con varias condiciones imperativas, una de ellas es
que el docente preconizaba valores e ideologia de la clase social alta en un entorno
al que no correspondian. La ofra, es su origen y prestigio social “Ya Diaz
Covarrubias mencionaba el desprestigio de la profesién docente, y que, lejos
de considerarla digna de los hombres selectos se relegan de los qgue no se
juzgan aptos para otra cosa [..-] el maestro laico se reclutaba de las clases

urbanas més bajas” "

" Emilio Tenti. El Arte del Buen Maestro - Editorial PAX. México 1985, Pagina 162,

" Ibid, pagina 171,
" Ibid, paginas 174-81.
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La definicion del maestro ideal se contraponia al maestro derivado de las
condiciones anteriores, el desprestigio social de la labor docente lo era entre las
clases dominantes, mas no asi para la clase con la que trabajaba, esto hace que el
maestro sirva de modelo a la clase baja, que aunque no se viera en éste una figura

de poder econdmico, si veia la posibilidad de acceder a una mejor posicion social,

En el discurso pedagégico actual, la definicion del docente se contempla mas
oMo una preparacion profesional que como una vocacian {esto, claro en diferentes
niveles educativos). Esta cuestidn serd analizada con mas profundidad en el capitulo

4

LAS ESCUELAS PRECURSORAS DE LA EDUCACION
TECNOLOGICA

La modernizacion y diversificacion de la industria se acompafa del desarrolio
de la ensefianza técnica; en 1867 se reestructura la ensefianza técnica, los cursos
impartidos en la Escuela de Artes y Oficios (que fundé Antonio Lépez de Santa Ana
en 1847) se amplian para incluir materias como fisica y matematicas, con el fin de
que los alumnos (que generalmente eran artesanos), accedieran a una formacion
mas general, con la que pudieran comprender los procesos mecanizados que se

comenzaban a utilizar en la industria,

-~ 162504
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La Escuela de Mineria hace mas diversa su formacién e incluye nuevas
especialidades. Ademas crea la carrera de Ingeniero en Minas, y también ofrece las
cameras de Ingenieria Metallrgica, Mecanica, Topografia y Arquitectura. Con todas
estas especialidades se pretendia contribuir a la formacion de profesionales que la

Industria requeria en ese instante,

Asi como en el nivel superior se diversifico la formacion, asi también, en los
niveles "medio y medio bajo” se dieron cambios. En el afio de 1902 se crean las
Escuelas Primarias Superiores, que se plantean como objetivo central; dotar a la
industria de los “suboficiales” que los nuevos trabajos emplearian. Estas escuelas
contaban con un plan de estudios dividido en: dos afios de ensefianza general (una
especie de tronco comdn), en lectura, escritura, y calculo; y dos afios de ensefianza
en la especialidad que se eligiera de las areas agricola, comercial, minera, industrial

y artes graficas.

Las fuertes contradicciones politico-ideolégicas y el gran descontento social
creado por el régimen de Diaz condujo a un estado de desequilibrio catastrofico que
inicia con el movimiento armado en 1910. Asi con el inicio de la Revolucién Mexicana

los problemas y proyectos educativos quedan relegados a un nivel secundario.
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1.3 LA REVOLUCION Y SUS CONSECUENCIAS EN LA EDUCACION

TECNOLOGICA

Las masas irrumpen en la vida del pais, las fuerzas politicas que tratan de
mantener sus posiciones por medio de la fuerza fisica establecen un pacto social
entre las diversas clases y grupos sociales, pacto que queda plasmado en |a

Constitucidn de 1917,

En el aspecto econémico durante la lucha armada hubo un retroceso, ya que
el conflicto no permitia desarrollar la productividad. EI motor de esta (la poblacién)
tenia en las manos las armas y no los instrumentos de trabajo, solo el sector
petrolero y metaldrgico no se vieron gravemente afectados, ya que se protegia a las

empresas que eran la unica fuente econémica del Estado durante la lucha armada.

Después del movimiento armado, el gobierno de Venustiano Carranza,
comienza a definir al Estado como rector de la economia y para ello se tiene que
pactar el conflicto con el extranjero surgido a raiz de la incursion de Francisco Villa a
Estados Unidos. Solo asi se volverian a la nacién los capitales necesarios para

“echar a andar” el proyecto que habia quedado truncado con la Revolucion,

El sector educativo en las ramas tecnologicas resultd gravemente afectado
“las manifestaciones de desarrolio en la educacién técnica industrial, durante

el periodo de la Revolucién, se reducia a la existencia de planteles que
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enseftaban algunos oficios o carreras comerciales”. " Con la participacién de las
masas en la vida politica del pais Y con las aspiraciones de ésta plasmadas en la
Constitucion, Carranza ve, en la educacidn tecnica, una fuente legitimadora del

Proyecio econdmico y de las aspiraciones sociales de las masas,

Durante el Gobierno Constitucionalista se reorganiza la Escuela de Ares y
Oficios y ademas se crea la Escuela Prictica de Ingenieros donde se formaban los
Ingenieros Mecanicos y Electricistas, ademas de preparar {ecnicos de menor nivel,
La Educacién Superior contemplaba con el Presidente Carranza el nacimiento de un
nuevo concepto de ensefianza técnica. Cuyos objetivos consistirian en formar al
personal para levantar al pais de la miseria y el devastamiento de los siete afios de
lucha armada, “La Escuela Préctica de Ingenieros, se fundé con la intencién de
preparar  técnicos calificados desde niveles elementales hasta dreas de
especialidad”." La ensefianza técnica, unificada en los primeros afios de la década
de los veinte bajo la Direccién de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial,
aglutinaba las siguientes instituciones: Facultad de Ciencias Quimicas, Escuela de
Ingenieros Mecéanicos y Electricistas, Escuela de Artes y Oficios, Escuela
Técnica para Maestros Constructores, Escuela de Ensefianza Doméstica,
Escuela Superior de Comercio ¥ Administracién, Escuela de
Taquimecanégrafas, Escuela de Ferrocarriles, y la Escuela Técnica de

Industrias Textiles y Artes Gréficas. La direccion se reorganiza en 1932 en tres

“ Marta Robles. Educacién v Sociedad en Ia Historia de México. Editorial SIGLO XXI. México 1990, Pigina

B3
" Ibid, Pigina 87
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grupes, las escuelas destinadas a la ensefianza de pequeias industrias, las de
formacion de obreros calificados y las de ensefianza técnica superior, estas Ultimas
destinadas no solamente para formar los cuadros técnicos necesarios de Ia
industria, sino que también para que sus egresados ejercieran funciones docentes en

las escuelas de menos nivel académico.

EL DOCENTE REVOLUCIONARIO

Asi como en el periodo de la educacidn positiva se tenia una concepcion del
docente, que debido a las condiciones sociales, politicas economicas y culturales
Que imperaban y hacian ver casi peyorativamente la actividad docente, estas
concepciones sufren una transformacién de fondo di ante el pericdo de la
Revolucion, ya que el docente pusé sus conocimientos al servicio de la causa, El
reconocimiento y prestigio social, de que gozaba el maestro entre la clase baja, hizo
que este se convirtiera en un organizador social del movimiento. En muchos dle los
casos él mismo tomaba las armas. Lejos de pensar en la legitimacién de su funcién a
través de una formacién cientifica, que lo hiciera escalar socialmente, se entregaba a

la tarea de coordinar las acciones de la rebelidn:

Durante la Revolucidén no habia tiempo suficiente para reformar
el plan de estudios [de la Escuela Normal], de aqui que quedara igual
que durante el Porfiriato. Los conocimientos adquiridos por los
maestros en el aula sélo iban a servir de base para un cambio
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posterior a Vasconcelos, el maestro de la Revolucién se encontraba
cien por ciento al servicio de la comunidad."™

La concepcion de docente cambia, ya que durante el liberalismo clasico se
concebia al maestro come el hombre abnegado que tenia “la noble y sufrida tarea
de ensefiar *. En esta época durante la Revolucion es “GUIA SOCIAL” y después

“MISIONERO".

En la practica docente actual, el papel de guia social se suple por el de guia
ideclogico. Ya dentro del pacto social después de la lucha armada, se reorienta la
funcion del docente asi como la de la educacién, Carranza suprime el Ministerio de
Instruccion y deja a los Estados la conduccion de la educacion. Posteriormente en
1923, con la creacién de Secretaria de Educacion Publica, a cargo de José
Vasconcelos, siendo Presidente del pais Alvaro Obregdn, se inicia el proceso de
masificacion de la educacion. Con la experiencia de las Misiones Culturales “se
realiza la gran cruzada para la alfabetizacién del pais utilizando el programa de
las Misiones Culturales, en este mismo afio [1923] y con impulso a Ia
educacién en general, se crea el Instituto Técnico Industrial [...] destinado a

ensefiar técnicas ligadas con la Industria en distintos grados de preparacién”.”

¥ Galvan, Op. Cit, pagina 168,
e Jarge Munguia E. El Cami in Senti nica v | i
escolar en México. Coleccion Educacndm Mo. 4 Universidad Pedagdgica ‘\-'Iacmnal México 1995, Pagma |5




1.4 LA EDUCACION SOCIALISTA

El Presidente Cardenas tuvo que vencer el paderio politico de Plutarco Elias
Calles, que este seguia ejerciendo en la vida del pais. Al principio de su gestién
Cardenas se dedicé a unificar las organizaciones populares, sindicales, y los partidos
politicos para poder hacer el rompimiento con Calles, sélo asi podria llevar a cabo su

empresa nacionalista.

El proceso de industrializacion era ya una opcién definida para el progreso
futuro en el México de los treintas, “cuya poblacién alcanzé la cifra de 19, 653,
000 habitantes, dividida en un 66.5% en el sector rural y un 33.5% en las

ciudades".®

El postulado basico de la Revolucién: la reforma agraria, encuentra un
importante eco en la politica de la Administracién Cardenista ya que en este periodo
se realizd un gran reparto de tierras que no tenia precedente alguno. La reparticién
de tierras entre las poblaciones rurales no solo pretendian legitimar el papel de la
Revolucion sino también la produccién en el campo. Por ello la prioridad de |a

educacion técnica fue mejorar y fomentar la produccién agricola.

™ Robles. Op. Cit. Pigina 154
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Las estrategias que se adoptaron para vincular a la educacién con el campo
quedaron expresadas en el plan sexenal que estuvo vigente con Cérdenas. Los

puntos mas relevantes se transcriben para tener una idea mas clara de ellos:

1- Multiplicacién de las escuelas rurales, como medio primordial para
realizar la orientacidén cultural de nuestras grandes masas
campesinas.

2- Control definitivo del Estado sobre la ensefianza primaria y
secundaria;

- Precisando su orientacién social, cientifica y pedagégica

- Su caracter de no religiosa y socialista, y preparacién profesional
adecuada del personal docente y su identificacién con los fines de la
nueva ascuala.

3- Atencién preferente a la educacién agricola, no sélo en sus
aspectos practicos sino en sus formas superiores, con la tendencia de
formar técnicos ampliamente capacitados en todas las
especializaciones que el campo requiere para que se encuentren
preparados en tal forma que puedan resolver los problemas de la
agricultura mexicana.

4- Sobre la ensefianza de tipo universitario destinada a preparar
profesionales liberales, deberia darse preferencia a las ensefianzas
técnicas que tienden a capacitar al hombre para transformar los
productos de la naturaleza a fin de mejorar las condiciones materiales
del pueblo de México.”
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LA EDUCACION SOCIALISTA

La prioridad de la educacion centrada en lo técnico y en lo practico para
mejorar la produccion agricola ¥ acelerar el proceso de modemizacidn encerraba un
componente ideologico-politico que comenzaba a vislumbrar sus derroleros, esto es
la consolidacién del Estado-Nacion. La conciencia de clases sociales que aglutinaba
la masas ya se consideraba en el proyecto del estado, la idea de la democracia se

instalaba en la educacion socialista,

La educacion Técnica deberia de contemplarse en todos los planes y
programas de los diferentes niveles y modalidades educativas, Esta educacion, con
supremacia en lo técnico era el signo de la educacién socialista que democratizaba

no sélo el saber, sino también las oportunidades de poseerlo.

La reforma al Articulo 3° Constitucional de 1934, al calce decia “La educacién
que imparta el Estado debera de ser socialista y, ademas debers excluir toda
doctrina religiosa...”.* Esta reforma trajo consigo severas criticas al proyecto
educativo de Cardenas que queria construir una educacion socialista sobre un

modelo econémico capitalista dependiente.

 Ibid, Pigina 162
* Garcia Renward. “Economia Nacional En Politics Educativa. (antologia) Universidad Pedagérica Nacional
Pagina 28
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Al existir una incompatibilidad de educacién y modelo econémico surgen
muchas condiciones que obstaculizan la realizacian de dicho proyecto educativo. Sin
embargo, el proceso educativo si daba sus frutos tal como quedd demostrado al
nacionalizar la industria petrolera Las compaftiias norfeamericanas no creyeron
posible la expropiacién ya que los procesos en esta industria estaban controlados
tecnologicamente por los extranjeros y las compafiias habian cuidado que los
trabajadores mexicanos no accedieran al conocimiento técnico necesario para poner
a funcionar la industria. Pero ésto no fué asi “Los ingenieros mexicanos se
dedicaron a reconstruir las jornadas de trabajo con los obreros, a cada uno se
le pregunt6 en qué consistia y cuando deberia de realizar sus funciones [...]
las méquinas comenzaron a trabajar ante el azoro incrédulo de los
norteamericanos.” No se puede decir que esto es resultado, de la educacién
socialista sino que también es producto del aprendizaje que el trabajador logro en el

mismo proceso cotidiano de hacer su trabajo.

LA TECNICA AL SERVICIO DE LA PATRIA

En 1935 se comenzé la organizacién de un instituto educativo para formar a
los egresados de secundaria en aspectos especificos de las ciencias aplicadas y
técnicas industriales, el instituto tuvo como objetivo primordial vincular las

necesidades del desarrollo econdmico.

*' Robles Op. Cit. Piginas. 168-169 44



La educacidn técnica en México se venia impartiendo en las escuelas de
ingenieria, en los institutos cientificos ¥ en la Escuela de Altos Estudios. Las
limitaciones docentes junto con una precaria investigacion hicieron que los planes y

programas para el nuevo instiluto dependieran del extranjero.

En 1937 se inauguran las labores del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
cuyo lema es: La Técnica al servicio de la Patria. El proyecto educativo original
estaba integrado en dos ciclos escolares. Las divisiones correspondian a la
Preparatoria Técnica (dividida en dos ciclos de dos afios cada uno) y el vocacional

(correspondiente al grado de ensefianza superior).

Por ello se crea el Instituto Politécnico Nacional el cual es el precedente mas
importante para la educacion tecnologica, ¥a que esta institucidn impulsara la

creacion de nuevas instituciones en ofros niveles educativos.

En este periodo, el presidente con arraigo en las clases populares ¥ promotor
de la nacionalizacion de bienes, ve a la educacién como un motor de desarrollo. Sin
embargo, a la vez, diversos grupos e instituciones, pugnaron por un retorno a las
viejas formas de contenido e impariicién de la ensefianza. La propuesta cardenista
de la educacién como base para una transformacicn ideoldgica de las clases

sociales tenia serios opositores.



1.5 LA INDUSTRIALIZACION Y LA EDUCACION

El siguiente periodo va de los afios cuarenta hasta 1978 cuando es creado el
CONALEP. Después del sexenio cardenista se da una relacion funcional entre el
sistema productivo y la educacién técnica, ya que el modelo econdmico tiende a
centrarse en la substitucion de importaciones, se acrecienta la inversion extranjera y

el Estado adquiere empresas que administra para obtener y hacer bienes de capital,

Se transforman paulatinamente las formas de produccion  manufactureras
predominantes hasta ese entonces. La industria diversifica sus actividades y los

procesos son mas complicados.

Se da una influencia de las teoria funcionalistas en la planeacién y
organizacion de los aspectos econémicos, politicos y sociales. Existio un lapso, en
éste periodo, en el que la economia nacional aprovechd una coyuntura intermacional
para seguir avanzando en su desarrollo, ya que el capitalismo intemacional se ve
tambaleante por la Segunda Guerra Mundial que, al terminar, reformula el orden
econdmico-pelitico internacional. Los paises que estaban en guerra necesitaban de
la paz en los paises subdesarrollados para poder tener surtidores de materias primas

que escaseaban por la guerra:

El momento [...] era mas que oportuno: las potencias mundiales
(Alemania, Francia, Inglaterra, ltalia, Japén y Estados Unidos) tenian a



sus respectivas industrias ocupadas en la fabricacién de armamentos
¥ pertrechos para la guerra que se libraba en los frentes europeocs y
en el Océano Pacifico; de tal forma que, Avila Camacho (1940-48),
Aleman (1946-52) y Ruiz Cortines (1952-58) impulsaron una politica
que pretendia industrializar al pais, aprovechando la escaser
provocada por la guerra de productos manufacturades en el

extranjero.™

Asi, la industria nacional se desarrolla fabricando productos para consumo
interno; sin embargo, para la produccion, se tenian que importar maquinaria del
extranjero, ya que no se logré desarrollar una tecnologia propia que fuera a la par
con el grado de desarrollo econémico. La clase media, bajo este esquema, es
impulsada a confiar en la funcionalidad de la educacion, ya que se debia de adquirir
una formacién especializada para poder acceder a los puestos de mayor importancia

en las industrias.

Este modelo econémico se fue agotando para finales de la década de los
sesenta, debido al crecimiento demografico que no estaba planeado. Los habitantes
demandaban educacién en todos los niveles. La urbanizacién reclamaba servicios. El

descontento social crecia considerablemente.

La correspondencia de educacién-nivel econémico se ve agotada a finales del

periodo anterior, El desarrollo que se tenia daba oportunidad a cierto nimero de la

™ Federico Lazarin, “Educacidn para las Ciudades. Las Politicas Educativas™, En Revista Mezicana de



poblacion de superarse econémicamente. Pero el ritmo de crecimiento de los
habitantes del pais no estaba planificado. Esto creo una disfuncionalidad entre el

sistema educativo, la produccion y la sociedad.

LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

El sistema de educacion técnica sigue operando a través de las instituciones
que se habian logrado crear desde el régimen de Cardenas. La formacién de
recursos humanos tiene una prioridad para el Estado; a pesar de que comenzaron a
existir serios desfases entre la produccidn econdmica ¥ la formacién de recursos
humanos, expresada en una separacién cada vez mas creciente entre la educacion
técnica y la industria. Eslo es, la educacion técnica y la industria se separaban cada
vez mas: “La separacién entre la educacién técnica y el aparato industrial L]
es percibida como la falta de adecuacién de los planes ¥ programas de estudio,
falta de previsién con respecto al tipo y nivel de los trabajadores que demanda

el aparato productivo o de poca preparacién de los maestros™

Las causas no eran precisamente de carécter educativo, ya que la variedad
de tipos ensefianza que forman la calificacién para el trabajo exigen mas que una
preparacion general y especializada sobre algin sector, los conocimientos

necesarios para tener una formacion sélida que deberian de ser mas amplios. La

nvestigaci tiva, Consejo Mexicano de Investigacion Educativa A, C. México 1996 Pagina 167,
Garcia. Op. Cit. Pagina 50.
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adquisicion de aparatos, instrumentos y maquinas, para el sistema educativo, que

permitieran el nuevo conocimiento, costaban demasiado.

Los procesos industriales se iban mecanizando cada vez mas. ¥ la formacidn
deberia de contemplar un alto grado de especializacién en determinada méquina,

que sélo se encontraban disponibles en el trabajo real.

La educacién tecnoldgica se limitaba a la transmisién de conocimientos

generales y fundamentales a una educacion que socializa para el trabajo.

La respuesta del Estado a esta situacion es la de Educacién Técnica Industrial
creada a partir de los afios sesenta y principios de los setenta, con el objetivo de

acercar la escuela con la industria,

LA EDUCACION TECNICA INDUSTRIAL

Con base en el punto anterior se expande la oferta educativa de las escuelas

de educacion técnica:

Entre 1962 y 1970 se crearon los Centros de Capacitacién para el
trabajo Industrial (CECATI), a nivel medio con caricter terminal; los
Centros de Estudios Tecnolégicos (CETS), los Centros Regionales de
Ensefianza Tecnolégica Industrial (CERETIS), los Centros de Estudios
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Tecnolégicos Agropecuarios (CETAS), a nivel medio superior y con
salidas terminales.™

Con su creacidn estas escuelas prelendian contribuir a la formacion de los
recursos humanos que demandaba la industria. Por medio de sus planes y
programas se proponian dar una mejor formacién para el trabajo. Se pretendia con

esto, salvar las diferencias entre la escuela y la produccion.

A principios de la década de los setenta se ve la necesidad de reformular
algunas escuelas de educacion tecnolégica como los Centros de Educacién
Tecnologica (CET), convirtiéndolos en los Centros de Estudios Tecnolégicos
Industriales y de Servicios (CETIS), ya que la demanda de los técnicos aumentaba
pues no solo la industrias los requeria, para sus procesos, sino tambien, la sociedad

los necesitaba para cubrir determinados servicios.

Dentro de la educacion técnica, de nivel medio superior, los CETIS son una de
las instituciones que tiene mas tiempo en el sistema educativo y que contempla la

opcion del bachillerato técnico y la opcion terminal.

Las escuelas creadas para vincular la produccion con la educacion no logran

su objetivo y el Estado revisa esta situacion hacia finales de los afios setenta,

*Garcia. Op. Cit. Pégina 81
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1.6 LA ESCUELA Y LA PRODUCCION ECONOMICA

A mediados de los setenta los conflictos en Medio Oriente hacen subir el
precio del petréleo, México contaba con grandes reservas y ésto produjo que le fuera
facil conseguir créditos en el extranjero. Pero la devaluacién de nuestra moneda

causaba estragos en la economia del pais.

En 1978 el Estado Mexicano inicio un proceso de planificacion, que no tenia
precedente. Basado en proyectos sectoriales, el Plan Global de desarrollo pretende
crear un sistema productivo, moderno, y equilibrado. Segtin Jorge Munguia? las

principales acciones contenidos en este plan son:

-Reorientar la estructura productiva del pais hacia los bienes basicos
y la formacién de una industria de bienes de capital.

-Estimular la inversién privada mediante facilidades fiscales.
-Adecuar la produccién del sistema educativo a las necesidades de
recursos humanos que demanda el sector productivo.

-Desarrollar el sector agropecuario para la satisfaccién de las

necesidades alimenticias de la poblacién.

* Munguia. Op.Cit. Pagina 27
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El gobiemo de José Lépez Portillo propuso un programa educativo que

contemplaba vincular la educacion terminal con el sistema productivo del pais.

Asi, el Estado Mexicano decide dar prioridad a la educacion técnica en todos
los niveles. Se tienen algunas expectativas respecto a su contribucién al desarrollo
economico. Ademas se busca generar alternativas educalivas postsecundarias
terminales, que reduzcan significativamente la demanda social de educacién

superior.

Existen deficiencias a pesar de los intentos de la educacién técnica industrial
por vincularse con el sector productivo. Por éste motivo, en 1978, se crea el Colegio
Nacional de Educacién Profesional Técnica "CONALEP”", que tiende a superar las
deficiencias de las escuelas que le anteceden. El COMALEP pretende dar la
formacién necesaria a los técnicos y trabajadores calificados que se requieren

mediante la estrecha relacion entre la escuela v la empresa.

Durante la década de los 80's y los 90's, la educacion técnica sigue
expandiéndose, en la medida en que la circunstancia del pais lo permite. Los
programas de educacidn de 1984-1988, 1988-1994 (Revolucién Educativa y
Modemizacién Educativa respectivamente) dan relevancia a la educacién técnica
(de carécter terminal). Se reorganizan las estructuras administrativas, v se va

ampliando la oferta educativa. La crisis en el &mbito econémico durante la década de
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los 80's, conlleva a la venta de empresas paraestatales, la reduccion de recursos

humanos en la administracién gubernamental y el aumento en los impuestos.

Esta crisis cambia de nombre y ahora se llama proyecto necliberal. El
neoliberalismo es la politica global que busca eliminar subsidios, adelgazar al
Estado, refirar al gobiemo de la economia e imponer la ley del mercado. En este

contexto hay que ver como se desarrolla el CONALEP.

Al principio de los 90's, el CONALEP ., N0 se consolidaba adin como una
opcién de educacion técnica que impactara realmente al sistema educativo®. Los
defases de la formacidn proporcionada por la educacién técnica y los procesos de
produccién, asi como la demanda de opciones educativas de nivel medio superior
que dieran paso a la educacion superior hacen que el Colegio deje de ser una
innovacion: “CONALEP dejé de ser una innovacién para convertirse en una

opcién més del Sistema de Educacién Técnica™®

En el presente sexenio 1994 -2000, en el Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000 (dentro del apartado de educacion media, opciones terminales) se
reconoce que las opciones técnicas “no siempre respoden con pertinencia a las
necesidades del mundo del trabajo dada su escasa vinculacién con los

sectores de la produccién locales y regionales y con el desarrollo de las

* Mis por s cobertura es la principal alternativa de Educacion Técnica
* Munguia. Op. Cit. Pigina 96
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comunidades” ™. A partir de lo anterior y también por razones politico-econémicas
el CONALEP reeslructura su Programa Inslitucional 1995-2000, y dentro de sus
actividades sustantivas® contempla proyectos estratégicos como: la educacién
basada en normas de competencia, la ensefianza de la informética y el sistema de

television educativa.

En 1986, el CONALEP reestructura su oferta educativa (se reduce el numero
de carreras impartidas) y se pone en marcha el Programa de Reingenieria
Estratégica™. También en este afio el Colegio se convierte en bachillerato bivalente
(bachillerato y opcién terminal). En 1997 se pone en operacion el Programa de

cursos de Formacién y Actualizacion para docentes del Colegio.

De la creacion de la Escuela de Artes y Oficios del siglo pasado a la creacitn
del CONALEP, se puede apreciar que la educacién tecnolégica a estado ligada al

desarrollo econémico del pais y afectada por situaciones politicas y sociales,

** Revista Mexicana de Investigacion Educativa. Volumen 1. Nimero 1. México_Enero-Junio de 1996, Pagina
221,
. Educacion Profesional
- Formacién para el Trabajo.
- Educacion para el Trabajo.
* Reorganizacion de la estructura orginica.

42



CAPITULO 2



LA INSTITUCION Y EL DOCENTE

2.1 LA CREACION DEL COLEGIO.

Toda inslitucion nace con un proyecto definidc que cuente con el

planteamiento de objetivos especificos que busca legitimarla,

Idealmente, se puede suponer que este proyecto y sus principales objetivos,
deben ser conocidos por las personas que forman parte del proyecto para que vayan
introyectando tanto la filosofia como los valores ¥ normas que se desarrollen a su
interior. Lo anterior es una ilusion ya que, en la realidad vemos que cada uno de los
individuos que forman parte de la institucién tienen una interpretacion de esta que

llega a diferir entre ellos.

A continuacion esbozaremos brevemente lo que fue la creacién del Colegio y
sus objetivos principales, posteriormente expondremos la interpretacion que hacen

los sujetos (docentes, motivo de este trabajo) del Colegio como institucion,

ElI CONALEP fue creado por decreto presidencial el 27 de diciembre de 1978,
Este decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 29 del mismo

mes y afio. Era Presidente de la Repiblica José Lépez Portillo.
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La aclividad del Conalep se inicid en agosto de 1979 con la operacion de siete
planteles. Actualmente cuenta con 260 que ofrecen 29 carreras en las areas

agropecuarias, pesca, industrial, administracién, salud y turismo.

El primer objetive del CONALEP era plantear una forma particular de
vinculacion entre la escuela y el sector productivo. Desde su creacion, ha contado
con la participacion de figuras relevantes en las areas sociales, econdmicas y
académicas: “la incorporacién de estos destacados hombres y profesionales
facilitaria la relacién perfiles-necesidades; debido a gue permite identificar los
requerimientos de calificacién de la fuerza de trabajo, por nivel y tipo, de cada

una de las empresas, ademaés de traducir en contenidos y especialidades”

Para asegurar la relacién entre la produccion econdmica ¥ la escuela, cada
plantel debe conlar con un comité de vinculacién formado por los directivos

escolares, los empresarios de la localidad, lo maestros y los alumnos.

Cada escuela puede establecer modificaciones en las materias y las practicas
que mas le convenga siguiendo Gnicamente los ejes curriculares marcados por la
institucién. La mayoria de las practicas se propane que sean llevadas directamente
en el trabajo a fin de que el alumno pueda adquirir las destrezas y habilidades que se

requieren en cada especialidad.

" Munguia. Op. Cit. Pigina 35,
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El colegio ofrece distintos servicios educativos, Cada servicio tiene

caracteristicas y objetivos especificos. Estos son:

') Formacion de técnicos profesionales (como funcien pnmordial) con las
opciones de estudios terminales y bachillerato tecnologico desde 1996,

2) Formacion de técnicos profesionales en sistema modular para trabajadores.

3) Asesorias técnicas.

4) Capacitacion a empresas.

La necesidad de la industria de bienes ¥ servicios de mandos
medios, con perfiles que responden a la estructura ocupacional y a
los fines sociales que establece el Articulo 3¢ Constitucional v que
regula la Ley General de Educacién dio origen a la fundacién del
Colegio como entidad de Educacién Media Superior con carreras
terminales y con programas de capacitacién y especializacién,™

Los elementos que a continuacién se presentan, configuran las medidas
que la institucién plantea para asegurar el vinculo produccién-escuela, Los objetivos

institucionales de acuerdo al Colegio son:

*Operar a lo largo del temitorio nacional, atendiendo los
requerimientos de las diversas zonas, de acuerdo con sus
caracteristicas socieconémicas y con la problematica regional,
formando a los Profesionales Técnicos que demande su desarrollo.

** El profesor Conalep, CONALEP. México 1994, Pigina 11
" Ibid. Paginas 13-14.
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«Vincular estrechamente el sistema de ensefianza con la
estructura productiva del pais, estableciendo y fomentando Ia
comunicacién  permanente con el sector productive -pablico y
privado- para integrar a sus egresados en las tareas nacionales de la
produccion.

«Proporcionar, ademas de la formacién técnica especializada,
una preparacidén humanistica que permita el pleno desarrollo social de
sus educandos,

sEstimular la superacién constante de los niveles de
enseflanza, como ¢l medio eficaz para elevar la calidad profesional de
5us egresados,

*Revalorizar la importancia que las profesiones y los
Profesionales Técnicos tienen dentro de nuestra sociedad,

Es necesario conocer cual es el proceso que siguen los alumnos del Colegio

para cursar sus estudios,

Las carreras que imparte el colegio se cursan en seis semestres, al final de los
cuales, el alumno tuvo que haber realizado su  Servicio Social, Practicas
Profesionales, trabajo recepcional y el examen profesional para asi recibir el titulo

profesional y cédula profesional de Técnico Profesional en la carrera cursada,

Desde 1996, el Colegio ofrece también la opcién del bachillerato tecnolégico,

que cuenla con un programa de materias complementarias para acreditar el
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bachillerato, el cual funciona de la siguiente forma: los alumnos son asignados por la
COMIPENS (Comisién Metropolitana para el Ingreso a la Educacion Media Superior)
a los diferentes planteles del Colegio. Al inscribirse deciden si desean cursar el

bachillerato o la carrera terminai,

Al inscribirse al bachillerato los alumnos se comprometen a cursar el plan de
estudios de la carrera seleccionada y cursar seis materias complementarias (una
cada semestre) para complementar sus estudios. También se comprometen a
cumplir con todos los requisitos para terminar la carrera como son: el Servicio Social,
las Practicas Profesicnales, etc. Es indispensable que el alumno cubra primero los
tramites de la titulacion de técnico para que se le pueda otorgar el certificado de
bachiller.

Esta breve panoramica de la creacién del Colegio y de sus objetivos primarios,
asi como del proceso de formacién y del planteamiento de los servicios educativos
que ofrece, nos servira como referente para la apreciacion que los docentes hacen

de la institucién,

2.2 LA INSTITUCION Y EL DOCENTE.

Los objetivos y funcicnes de las instituciones educativas del pais, son

conocidos generalmente por dos vias: el discurso que histéricamente conforma la
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sociedad * y el discurso oficial que desarrcilan las propias institucicnes. Este
discurso oficial es el que se conoce mas ampliamente pero es el que menos nos
presenta lo que sucede en una realidad escolar: “Es imposible inferir estos
niveles de la experiencia escolar a partir de la documentacién oficial. La
reconstruccion de esa légica requiere de un andlisis cualitativo, de registros
etnogrificos de o que sucede cotidianamente en las escuelas”.” Conocer a una
escuela a lravés del discurso oficial {institucional) nos puede conducir a tener un

punto de vista demasiado parcial ya que éste en muy pocas ocasiones, llega a

coincidir con lo que sucede en la realidad.

Por esta razén preferimos presentar a la escuela desde las representaciones y
significasiones que tiene el docente de la institucién. Una de las intenciones de este
trabajo es conocer como es percibida la escuela por el propio maestro. “No interesa
evaluar la realidad escolar en una funcién de parametros normativos, sino més
bien analizar y reconstruir la légica interna del proceso. En vez de observar en
que medida el trabajo en la escuela se apega al paradigma oficial, se intenta
comprender el ordenamiento interno de las escuelas”.®® Con lo anterior queda
aclarado que no se persigue como fin evaluar a los docente ni a la escuela,
Onicamente se pretende presentar una realidad escolar que en algunas ocasiones se

agjustara a la norma y en otras no.

* Ego et lo que el imaginario social piensa de cada una de las escuelas estimandolas en buenas v malas,
asignindoles estos calificativos segin ¢l “prestigio académico™ que posean.

*" Elsie Rockwell (coordinadora). La escuela cotidiana. Fondo de Cultura Econdmica México 1995, Pig 15
* Idem,
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Cada practica docente posee una concepcion y vision de lo que es la
institucién y el funcionamiento organico de la escuela. lgualmente ésta tiene presente

los objetivos y normatividad que el proceso plantea.

La interiorizacion en los docentes, de las normas y objetivos institucionales se
comienza a dar en el momento en que pasan a formar parle de la planta docente del

plantel.

La interacci6n con el personal de la estructura administrativa: en el desarrolio
de su practica en aulas y talleres y los requerimientos propios de su trabajo tanto
docente como administrativo, les permite construir una visién que estard ademas

cargada por toda la historicidad de cada sujeto:

La norma educativa oficial no se incorpora a la escuela de
acuerdo con su Formulacién explicita original. Es recibida y
reinterpretada dentro de un orden Institucional existente y desde
diversas tradiciones pedagégicas en juego dentro de la escuela. No se
trata simplemente de que existan algunas practicas que corresponden
a las normas y otras que se desvian de ellas. Toda la experiencia
escolar participa en esta dinamica entre las normas oficiales yla
realidad cotidiana.™

Asi se le presenta al docente una normatividad institucional que ha sido

reinterpretada a su vez por la administracién del plantel. La construccion de

* Elsie Rockwell. La escuela cotidiana Fondo de Culiura Econdmica. México 1995, Pigina 14,
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una vision institucional en los docentes la revisaremos conforme a las relaciones que

estos lienen dentro de a escuela con el personal de la estructura administrativa.

2.3 LA INTERIORIZACION DEL PROYECTO.

Comenzaremos clasificando a los docentes por su permanencia en el plantel
(el iempo que tienen trabajando) para analizar las diferentes concepciones que éstos
tienen. En primer lugar tenemos al personal ente que ingresa al plantel a dar
clases, regularmente desconoce el funcionamiento del plantel y los objetivos de éste

coma institucion.

A esltos docentes podemos clasificarlos en dos grandes grupos: los primeros
son los profesores que conocen de una forma general el proyecto y cuentan con
algun interés por conocerlo més. Los segundos son los que desconocen totalmente
lo que es la institucion y el funcionamiento del plantel y no presentan alguna
intencién por conocerlo mas. El siguiente caso es uno de los més representativos del
segundo grupo: Es entrevistado un docente que imparte una asignatura de formacisn
basica. Es pasante de la licenciatura en derecho. Tiene 24 afios de edad. Ejerce la

abogacia y tiene experiencia docente de nivel superior.

Entrevistador: Profesor ¢ cudnto tiempo tiene trabajando en el plantel?
Docente: Yo, apenas entré en este semestre.
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Entrevistador: ¥, jcomo ve al Conalep?

Docente: Muy bien, me he senlido muy a gusto, aunque estoy poco tiempo porque mis
horas son pocas.

Entrevistador: Profesor, usted sabe scudl es la intencidn de! Colegio al Tormar a ios
alumnos?

Docente: Pues... me parece que los muchachos aqui estudian para ser técnicos ¥
también sacan su certificado de prepa ;. no?. Yo trabajo aqui pero creo que estoy mas
enterado de lo que es Conalep por la tele, ya ve como le hacen propaganda.
Entrevistador: ;Sabe cuando se cred el Colegio?

Docente: No, no tengo idea pero creo que fue en los ochentas,

Entrevistador: Profesor, ;sabe donde consequir este dato?

Docente: No.

Para algunos docentes de este lipo (que acaban de ingresar a dar clases) su
actividad se limita a la imparticion de su clase y no muestran la menor intencién de
conocer mas a la institucion ni el funcionamiento del plantel. Nos encontramos con
docentes que teniendo casi tres semestres no conocian ni en forma general el
Proyecto de CONALEP. Cabe sefialar que la escuela cuenta con informacion que da
a conocer a su personal, informacién que ademas, esta disponible para los docentes

en la biblioteca. El personal que los contrata les hace siempre este sefialamiento.

El caso de la enfrevista anterior, se presentdé con mucha frecuencia el
desconccimiento de lo que era el Colegio, justificado por el reciente ingreso. A los

docentes entrevistados en este sentido se les invild a que consultaran el material de
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la biblioteca y de los veinte docentes entrevistados que nos dieron similares
respueslas solamente tres realmente hicieron la consulta, los diecisiete restantes se
les pregunto antes de terminar ese semestre si ya conocian lo que era la institucion y

todos contestaron dando una excusa que no.

El otre grupo son los profesores que poseen algiin conocimiento sobre lo que

es la institucién y el funcionamiento del plantel. El caso de una Profesora nos puede
ilustrar la experiencia de este tipo de docentes. Ella es licenciada en comunicacion,
tiene 27 afios de edad, imparte una materia de formacién basica y trabaja 15 horas a

la semana:

Entrevistador: Profesora, ¢ cuanto tiempo tiene trabajando en e plantel?

Docente: Este semestre que esta conduyendo es mi primer semestre, maestro,
Entrevistador: ; Qué le ha parecido trabajar en el Colegio, profesora?

Docente: Cuando entré a trabajar aqui tenia mis dudas sobre lo que iba a encontrar,
sobre todo por la fama que tiene Conalep. Siempre habia escuchado comentarios
negativos, pero cuando entré me di cuenta de que la realidad era ofra.

Entrevistador: ; Cudl es la fama que pensaba que tenia el Colegio?

Docente: Bueno, en comentarios con amistades y familiares, habia oido que la
ensefianza no era muy buena que digamos, que los alumnos cuando salian no
enconfraban trabajo. “Aqui entre nos® algunos profesores que tienen afios trabajando
aqui, me comentaron que a Conalep llegaban puros rechazados de otras pares,

Entrevistador: . Usled sabe para qué estudian los alumnos aqui?
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Docente: Si se refiere para qué esludian nuestros chicos, estudian para ser Técnicos
Profesionales en determinada carrera. Aqui en el plantel salen de técnicos en
informatica, gastronomia y refrigeracién y aire acondicionado, pero hay mas cameras,
aqui solo tenemos fres.

Entrevistador: ; Sabe cuando se cred el Colegio?

Docente: Si. Bueno aunque la fecha exacta no la se, pero fue en 1978,

En el caso anterior las respuestas de la profesora se armaban con un discurso
que deja ver la construccion de alglin esquema mas formal de lo que es la institucidn,
Encontramos profesores que desde que inician su trabajo en el plantel van
comprometiéndose con la institucién. La mayoria de la planta docente al comenzar
su segundo semestre de trabajo cuenta con un conocimiento mas amplio de lo que
es la institucion ya que en los cursos pedagogicos como ellos les llaman {en realidad
es un diplomado en educacién técnica que mas adelante comentaremos) se les

proporciona informacion referente al tema.

La concepcién que el docente tiene de su institucién marca un camino muy
importante en su practica. Para algunos docentes el Colegio es como una especie de
preparatoria, vocacional, o CCH (Colegio de Ciencias y Humanidades). Un docente

hacia el siguiente comentario:

Ahora con esto del bachillerate a los muchachos hay que prepararios muy bien
sino imaginese “prof” la de rechazados que va haber para cuando salgan, ademas ya

S0Mos COmo una “prepa’, ;no?. Yo por eso he modificade algunas cosas del
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programa, quite algunos contenidos y estoy contemplando otros que pienso que les
harian mas falta en la Universidad, porque ahi si esta “canijo”. Tiene que dar un
poquito mas pero es por su bien, Porque yo cuando estuve en la facultad me daba

cuenta que me fallaban conocimientos,

Este lipo de cuestionamientos frecuentemente se los hacen los docentes ya
que desconocen cual es el funcionamiento curricular del Colegio. Existe una
confusion entre la formacidn del Profesicnal Técnico de carrera terminal (que de
alguna forma todos los alumnos tienen que cursar) y el Profesional Técnico con
Bachillerato. El alumno tiene que cursar toda la formacion del Profesional Técnico ya
la par lleva un curriculum (programa de complementacion académica) que consta de
seis malerias (opcionales) que junto con las de formacién basica del programa
terminal complementan el bachillerato. Asi el desconocimiento de los propositos de la

institucion impactan directamente la practica de los docentes.

Siguiendo con la clasificacién por permanencia, que haciamos al inicio de este
punto, tenemos a los docentes que tiene uno o mas afios trabajando en el plantel y/o
en el sistema. Dentro de este tipo de docente estan a los que tienen trabajando de
uno hasta doce afios en el plantel, estos ya han cursado algunos de los madulos del
programa de Formacion Pedagé6gica para la Ciencia y la Tecnologia “PFPCT"

(programa que mas adelante detallaremos).

=~ 162504
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Para ellos el Conalep significa mas que formar Profesionales Tecnicos. Debido
a los contenidos de los modulos del PFPCT los docentes poseen un conocimiento
mas detallado de lo que es la institucion ya que se tratan temas como la historia del
Colegio, su funcionamiento, los objetivos del proyecio, se les presenta la estructura

organica, etc,

Entrevistador: Profesor ;sabe usted cudndo se creé el Colegio?

Docente: Si claro, esa fue pregunta de examen en los curses. Fue en 1978,
diciembre. . si, el veintisiete de diciembre de 1978 con “Portillo”,

Entrevistador: ; Por qué se crea?

Docente: La industia necesitaba de genle que supiera irabajar por eso se creo
Conalep para tener personas capacitadas en procesos que se necesilaban, bueno y
que se siguen necesftando. "Nomas® que ya nes lo hicieron bachillerato y eso cambio

las cosas,

Asi la Misién Institucional, es interiorizada en la medida en que los docentes

se involucran o no en las actividades del Colegio.

COMPROMISO INSTITUCIONAL Y PERSONAL

Con los docentes que entrevistamos acerca de Sus concepciones sobre lo

que era la inslitucion y que ya tenian algin tiempo trabajando en el plantel
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presentaban cierto grado de compromiso que se comenzaba a formar, el cual se
comienza a generar a parlir de los propios requerimientos del trabajo, que se iba

transformando en un compromiso mas personal.

No solamente porque en los comentarios de las entrevistas se apreciara mas
conocimientos sobre la institucién, su funcionamiento o la operacion del plantel, sino
por, que, se expresaban muy claramente fuertes comentarios en el fragmento de

una entrevista se puede observar la relacién con su trabajo:

Docente: Si te pones a pensar en que no estan funcionando bien las cosas, que
porque tal o cual administrativo esta fallando o que si se hubiera hecho esto o aquello,
ne, te hundes. Con los afios que tengo trabajando (6 afios) me di cuenta que el trabajo
esta en ti, en resumidas cuentas uno como maestro es ef que esta en confacto con los
alumnos, si tu trabajas bien no importa que la administracidn trabaje mal. Se decia en
uno de los cursos hay que “ponerse la camiseta” ¥ yo te digo que no solo eso sing

hasta los “calcetines”. Sino cree uno en esto entonces quien va a creer,

Estas convicciones que poseen algunos de los docentes se expresan
concretamente en su prictica, la cual es reconocida en el ambito institucional, ya que
se les reconoce su labor a través de diferentes actividades que realizan como son: la
oportuna entrega de calificaciones, programacion ¥ plan clase, asisten puntualmente
2 las juntas que son convocados, se inscriben a la mayoria de los cursos
intersemestrales y siempre Cooperan con las diferentes actividades que el plantel

lleva a cabo.
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Asi también estos docentes no encuentran dificultad para relacionarse con los
demas compaiieros de trabajo. En las evaluaciones del desempefio docente que

hace el plantel cada semestre siempre obtiene buenas puntuaciones,

La relacion de estos docentes con los alumnos es congruente con su forma de
trabajar ya que se presentan el menor nimero de conflictos con éstos segun se

reportd con datos obtenidos de la prefectura.

De los profesores que ya tienen tiempo trabajando en el plantel tambign
encontramos cases que no concordaban con la opinion ni actitud anterior, ya que
discordaban con los comentarios de los maestros anteriores y con el propio proyecto

del Colegio:

No profesor, esto va a cambiar hasta que no exista una reforma que transforme
todo. Estamos mal, no hay el equipo necesario, el que tenemos hay que renovarlo. No
sé& ni como le hacen para ensefiar. Ademds de lo que se tiene hace falla mas, no es
posible que con una computadora trabajen tres personas es el colmo. Pregintele a los
compafieros como hay que estar improvisando en las praclicas. Mire, de qué sirve

tanto material en el audiovisual si se ve mal,

Con estos docentes se ha notado que presentan este tipo de problematicas en
juntas convocadas por el plantel aungue slempre se sujetan a los ordenamientos de
la escuela. En las reuniones de caracter social y oficial dentro del plantel es en donde

se observa que dichos docentes son un grupo reducido que siempre se apartan de
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los demas. Es dificil el poder entablar alguna conversacion con ellos que no sea de
caracter crilico hacia la instilucién. Ademas su relacién con los alumnos en la
mayoria de las ocasiones es conflictiva (segun comentarios con alumnos de estos
docentes aunque en algunas ocasiones la negociacion entre profesores y alumnos

no llega a ninguna parte y se tuma el caso a las autoridades administrativas).

Las diferentes concepciones de institucién que poseen los docentes
repercuten en el desenvolvimiento de su trabajo y relacién con la escuela. Cuando
se presenta un fuerle compromiso con el proyecto de la Institucién el docente lo
introyecta de tal forma que lo hace suyo al grado de (en palabras de ellos ) *ponerse
la camiseta”, esto es, que él sienta que esta dentro y forma parte del proyecto, ya
que esto fue lo que en comentarios de las entrevistas presentaron los docentes que

tiene mas de cinco afios trabajando para el plantel.

2.4 LA ESTRUCTURA DEL PLANTEL Y SU DIRECCION.

¢Cudles son las relaciones que establece el docente con la administracion del

plantel?

La estructura organica funcional del plantel hasta abril de 1997 se conformaba
por: La Direccién, Coordinacion de Servicios Escolares, Coordinacion de Actividades

Académicas, Coordinacion de Actividades Tecnolégicas, Coordinacién  de
58



Administracion y Finanzas. Estas coordinaciones tenian a su cargo diferentes
funciones y personal como: Jefes de Talleres, jefes de especialidad, prefectos,
secretarias de departamento, auxiliares administrativos, personal de mantenimiento,

intendencia y vigilancia.

En la fecha arriba sefialada la estructura organica funcional de los planteles

cambio y se compone de una base primaria que consta de:

B Direccién,

® Coordinacién Ejecutiva de Formacién Técnica y Capacitacion,
B Proyecto de Formacian Técnica.

B Proyecto de Servicios Escolares.

B Proyecto de Servicios Administrativos,

B Proyecto de Capacitacion.

B Proyecto de Informatica,

B Proyecto de Promocion y Vinculacion.

B Proyecto de Talleres y Laboratorios.

La relacion de los docentes con el personal de la estructura organico-
administrativa no se limita a la adopcién de las funciones correspondientes con cada
uno de los que la conforman ya que las normas que rigen a la institucion son

articuladas en el plantel por la reinterpretacién que hace de ellas la administracion.



Estas normas atraviesan la relacién de los docentes con la escuela a través de un

rejuego de coercidn v consenso:

Coercion y consenso son para Gramsci una “doble perspectiva
en la accidn politica y en la vida estatal”, fuerza-consenso, autoridad-
hegemonia, tictica-estrategia. Ambos procesos, en diferentes grados
0 momentos, atraviesan toda institucién politica o civil; ninguno es
exclusivo de cierto tipo de aparato, Entendidos en este sentido,
coercién y consenso se convierten en categorias de mayor poder
analtico para abordar movimientos politicos concretos. No son
funciones de determinadas instituciones, sino procesos que ocurren a
su interior,®

En esta negociacion de consenso y coercion la direccién del plantel tiene un
papel importante, ya que desde una vision formal es ahi donde radican las

decisiones para el funcionamiento.

La Direccion segin el manual de funciones de CONALEP presenta Ia

siguiente descripcién genérica:

Administrar  eficientemente los recursos materiales, vy
financieros, técnicos y humanos que se asignen al plantel, acorde a
las politicas y procedimientos establecidos, a fin de lograr los
objetivos fijados. Promover 1a integracién arménica entre alumnos,
docentes y personal administrative. Vincular estrechamente al plantel

maci. Documentos DIE. México 1987

61



con la comunidad productiva y social, proyectando una imagen real y
positiva,*'

Fara los docentes la direccion ¥ la figura del director representa la maxima
autoridad en el plantel. La dinamica administrativa que se establezca es, en Ia

mayoria de los casos responsabilidad del director:

Mis alla de la jerarquia formal que se le asigna, el director
aparece como una figura clave en la experiencia laboral de los
maestros, su gestién mediada por sus criterios, adecua y redefine la
escuela de la normatividad para hacerla funcionar en una situacién
material y social precisa. De este modo contribuye a formar algunas
de las condiciones especificas del trabajo que interesa localizar. 2

Asi el director representa una figura de autoridad en la resolucion de
conflictos, para otros docentes también representa una “figura de trabajo” en donde

se esconde cierta simulacidn del trabajo administrativo:

Profesor: Eso es claro, si el director est en la escuela se trabaja, sino cada quien
hace lo que quiere. Si esta y tiene necesidad de ver algin jefe, sequramente lo
encuentra en su oficina o buscando un peco lo encuentra en otro lado. Pero nomas no
estd el director y para que encuentre a alguien en su lugar esta dificil, dejan a

muchachitos de servicio social 0 a la secretaria que le dicen que se fue a comer, que

*! Manual de Funciones de Conalep. México 1997,
“ Justa Espeleta. Escuelas y Maestros, Condiciones del trabajo Docente en Argenting, UNESCO/OREALC.
Chile, 1989, Pigina 166,
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tuvo que salir a la representacién, o que de plano no saben donde anda, es curioso

&No?, pero asi es,

Para los docentes esa simulacién no se hace extensiva a su practica ya que
dependen directamente de puestos subordinados a la direccidn, ademdas de contar

con la supervision de los prefectos:

Entrevistador: También los profesores icnada mas trabajan cuando esta el
director?

Docente: Mo nosotros nomas los vernos, A nosotros nos checan los prefectos.

La relacidn entre los docentes y el director estd mediada siempre por un
formalismo social e institucional que no se ajusta a las dimensiones adecuadas de o
que deberia ser la funcién del director segin el manual de funciones. En ciertos
casos se denota una exageracion a las atenciones que se le deben de tener a esta
figura. Al platicar al respecto con los docentes, encontramos que con el docente las
respuestas a los ordenamientos del director son inmediatas, por ejemplo si un
docente es requerido en la direccion en los momentos en que esta impartiendo una
clase el prefecto (tutor escolar) se presenta y le informa que se solicita su presencia
aclarando con una frase como esta “pero vamos rapido le habla el director”, los
docentes coinciden y afirman que cuando se trata del director “se tiene que hacer

rapido”.
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Para la mayoria de los docentes, la autondad institucional del director
representa eso, ya que la autoridad la confiere la institucion al director y el lugar de
poder y autoridad que representa, generalmente no es consensado {ganado) dentro
del personal docente, para ellos es una imposicion,

Profesor: Llego hace casi un afio, nomas se vino con uno, pero hay que ver como se

jalo a su gente, creo que hasta familiares se trajo.

Un grupo de docentes que se encontraban alrededor asientan con la cabeza 3l
comentario, algunos con una risa y ofros tomando distancia, y comentan entre si las
posibles relaciones de parentesco entre el director y algunos administrativos

haciendo sefialamientos que “eso no se vale”.

Hay un rejuego de fuerzas que convergen y divergen en la posicion que
adopta cada uno de estos docentes. Ante la pregunta un docente de reciente ingreso
pregunta acerca de que quien es el director, porqué afirma no conocerlo, un profesor

le responde “pues nomds deja que lo conozcas esta “chistocito™.

Otro tipo de relacidn entre los docentes y el director se da en las actividades
de final de semestre o en las actividades recreativo-culturales, estas son ocasién de
reconocimiento al trabajo docente por parte de la direccion, seqin la visién que de
estos tiene el propio docente. En estas ocasiones los docentes tienen la oportunidad

de “*demostrar su trabajo a la direccién”.

Entrevistador: ; Qué presentan a final de semestre?



Profesor: Cada final de semestre tenemos que preparar algo para la exposicién, es

mas lrabajo pero ya ve, tenemos que hacedo. Ademas de que se luce uno.

Algin profesor que escuchaba el comentario se dirige a nosotros diciendo:
“lodos queremos quedar bien en esas exposiciones, como dice el “profe’, hay que
lucirse. Dice el dicho que “estando bien con Dios, aunque los angenlitos se enojen’

4no7",

En las ocasiones en que los docentes presentan algin trabajo con sus
alumnos en donde se tenga la presencia del director, el trabajo parece estar
desviado a que provoque la atencion del director y no presentar lo que es
esftrictamente académico. Esto no es en todos los casos pero se presenta en la

mayoria de las ocasiones.

Un aspecto mas en lo que se manifiesta el lugar de autoridad del director es
en la administracién de los recursos financieros del plantel y en especifico cuando se
retrasa el pago de los honorarios de los profesores:Preguntamos a varios docentes
que tienen de tres a cinco afios trabajando en el plantel sobre cuales eran los
problemas mas comunes en el pago de sus honorarios ¥ nos sefialaron tres: el
retraso en el deposito bancario, la hora en que el director daba la orden para

comenzar a cobrar (1pm regularmente) y “cuando el director no firmaba los cheques”.

Entrevistador: Profesor, pcémo que el director no firma los cheques?
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Docente: Cuando existe algin retraso en nuestro pago, se debe a que el no firma los
cheques, nos dicen siempre que no han depositado de la representacion pero después
nos enteramos que no los habia firmado, eso nos lo dice la gente de finanzas.

Al preguntar sobre ;cudl era el proceso que se seguia para &l pago de los
honorarios de los docente y cuél era la intervencién del director en este, se nos
comentd que las nominas, calculos, elaboracién de cheques y una firma (el cheque
lleva dos), se realizaban en el *departamento de finanzas ¥ que el director firmaba
los cheques, mandaba las nominas a la representacion para que fueran autorizadas
y se hiciera el depdsito, y daba la orden para pagar una vez que el depdsito se
realizaba. Es claro que en este proceso la figura del director ¥ sus funciones se ven
afectadas ante la vision de los docentes porque en el proceso puede fallar cualquier
parte. Los comentarios sobre el refraso del pago a los docentes siempre apuntan a la

direccion pero nacen en la administracion subalterna a ésta y desde ahi se generan.

Todo lo anterior son los puntos de contacto del docente con la direccidn ¥ con
los cuales se forma una visién de ésta. Del lado de la direccion la vision hacia los

docentes se torna rigida segin pudimos apreciar en los comentarios de un director.

Entrevistamos al director del plantel sobre el trabajo y relacidn con sus
docentes para poder analizar la correspondencia que pudiera existir con los
comentarios de los profesores. Se concertd una cita, para la entrevista, dada la hora
acordada se tuvo que retrasar una hora veinte minutos ya que se encontraba reunido

el director con algunos miembros de su personal. Se comentaron varios temas vy
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recalcamos el aspeclo de la relacion entre &l y los docentes (la entrevista duro 10

minutos),

Entrevistador: Licenciado, para usted ; qué es un docenta?

Director: Un docente,... "vamos a ver” (silencio por un minuto), el docente para el
Colegio es una persona que presta sus servicios profesionales, esto €5, que nos vende
sus conocimientos y habilidades para transmitirlos a los alumnos.

Entrevistador: Bueno, eso es para el Colegio y esta bien, usted lo representa, pero
para usted, ¢que es el docente? segin su punto de vista, no el del Colegio.

Director: Bueno, es una persona que fiene una preparacién profesional, ¥y que
transmite sus conocimientos per medio de técnicas didacticas.

Entrevistador: ¥ su relacién en general con los docentes, ;como es?

Director: A todos se les trata igual. En lo que es la relacién formal de trabajo con todos
S0y parejo. Ya en las reuniones, como persona no a todos les caes bien pero no es

uno "monedita de oro”.

Para los docentes que cuentan con varios afos de trabajo en el plantel, la
visién que tiene de la direccién es un tanto lejana a lo que sucede en las aulas, ya
que con el paso del tiempo lo que cuenta es el desarrollo que ellos tienen en su

practica y dejan de lado la relacién administrativa con ésta:

Profesor: Administraciones van y administraciones vienen, uno como maestro lo Unico
que tiene que hacer es trabajar, si esta uno lejos de cuestiones politicas ni te molestan,

siempre te mantienes. Nada mas te ven que te relaciones demasiado con algan jefe y
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entonces lodos consideran que eres gente del director y cuando llega el otro resulta
que ya no te dan horas o te dan menos. Por eso mas vale estar por en medio, zno

creesy,

En la relacién existente entre el docente y la direccién existe un rejuego de
negociacién que puede estar dado por diferentes aspeclos como los sefialados
anteriormente, la mediacion institucional, la estancia temporal en el plantel de la
figura del director, la relacion social en el plantel, el proceso en el pago de
honorarios, la informacion mediada por los administrativos, el ideario formado por los
comentarios de los propios docentes. La vision del docente entonces estara sujeta a
vanacion, segin sea la adaptacion que este tenga al sistema y como vaya

introyectando las diferentes formas de negociacion con la direccion.

1.5 LOS DIFERENTES CONTACTOS CON EL PERSONAL DE

LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Los docentes en el plantel tienen diferentes puntos de contacto con el
personal de la estructura administrativa del plantel debido a que tiene que cumplir

con determinadas tareas administrativas.
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El primer punto que analizaremos es la reestructuracién del funcionamiento
organico del plantel. En 1997 por disposicion de las Oficinas Nacionales del Colegio
se cambio la estructura organizacional del plantel que trabajaba a parlir de una
esliuclura base que contaba con una Direccion y cuatro Coordinaciones:
Administracién y Finanzas, Servicios Escolares, Actividades Tecnolégicas, Servicios

Académicos, con diferentes areas de apoyo cada una.

Cabe sefalar que anterior a estd estruclura (desde la creacion del Colegio
hasta 1994) se tenia una Direccién y cuatro Departamentos con los mismos

nombres y con alguna variacion en las dreas de apoyo,

La estructura base actual la conforman: una Direccion, una Coordinacian
Ejecutiva de Formacion Técnica y Capacitacion, Proyecto de Formacidn Técnica,
Proyecto de Servicios Escolares, Proyecto de Servicios Administrativos, Proyecto de
Capacitacién, Proyecto de Informética, Proyecto de Promocion y Vinculacian,
Proyecto de Talleres y Laboratorios. Estos proyectos a su vez cuentan con diferentes

areas de apoyo.

£Como asimilan estos cambios estructurales los docentes?. El discurso de los
docentes con respecto al funcionamiento organico del plantel se forma
principalmente por los comentarios de los docentes que llevan trabajando mas
tiempo en el plantel, como se puede observar en el siguiente didlogo entre

profesores:
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Profesora: En donde hay que entregar las listas, maestro. Yo vi un letrero que decia
que las entregaramos con el Ingeniero (x), pero ya fui y me dice que no, que no es con
€l. Que las tenia que entregar con mi auxiliar en escolares (proyecto de servicios
escolares).

Profesor: 5i yo también vi ese letrero, pero no, a él, lo que se le entrega es una copia
de las actas que le firman de recibido. Usted tiene que entregar las originales en
escolares. ; Conoce la direccion?,

Profesora: Mo.

Profesor: Ve el edificio principal, después cruzando la explanada es donde esta la
direccién. Arriba esta la direccidn a mano derecha viéndolo de frente y debajo de [a
direccitn estd escolares y finanzas (proyecto de servicios administrativos), ahi entrega
las listas y después de que le firmen de recibido las copias, porque ademds tiene que
sacar copias, las enfrega en aclividades académicas (proyecto de formacion técnica)

con el Ingeniero (x).

Los docentes no son enterados oficialmente de los cambios en la estructura

hacia una aclaracién en las oficinas del proyecto de servicios escolares.

Profesor: A mi me dijo |a Licenciada (x) que dejara esta calificacion pendiente que ya

sabian del caso y que no habia problema.

organizacional. Y los términos que son usados para designar a los diferentes
proyectos son retomados de la primera estructura con que trabaj6 el Colegio. A esta

situacién también contribuyen los integrantes del personal administrativo. Un profesor
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Administrativo: No, estan mal, no se puede dejar ningin espacic en blanco en las
aclas, no s& porque le dijeron en académicas (proyecto de formacidn técnica) que esto

se pedia hacer. Siyo le aceplo esta lista asi, me lavan a regresar de todas formas.

Para los docentes la operacion de estas estructuras organizacionales (la
actual y las anteriores) no estan claramente identificadas ni diferenciadas ya que el
contacto con ellas se da por la relacién de trabajo administrativo que en el caso de

los docentes las tareas han sido las mismas de siempre.

Los cambios organizacionales en el plantel aunque no representan
repercusiones importantes en el trabajo docente dentro del aula tiene algunas en el

trabajo y relaciones fuera de éstas.

La forma en que es enterado el personal docente de las reformas es a traves
de situaciones coyunturales generalmente. Un docente que hacia un reclamo por la
asignacion de su nivel ( para cuestiones de pago), se dirigia al jefe de proyecto de
formacién técnica sin encontrar una respuesta clara sus preguntas. Visiblemente

alterado el docente pregunto a quien podia dirigirse para aclarar ésto *mas arriba”.

Jefe: Puede usted ir con el Ingeniero (x) pero le va a decir lo mismo.

Profesor: Y ese jquién es?, no lo conozco,

Jefe: Es el coordinador ejecutivo de formacisn técnica ¥ capacitacidn, su oficina esta
junto a la direccitn.
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El profesor sale de esa oficina y al dirigirse al lugar donde le indicaron se
encuentra con otro profesor, le comenta su situacion y le pregunta por el coordinador

ejecutivo de formacion técnica y capacitacion.

Profesor 1: Oye, ;quién es el coordinador gjecutivo de formacion técnica y
capacitacion?.

Profesor 2: 4El qué?, (con asombro)

Profesor 1: Un ingeniero (x)

Profesor 2: jAh!. El ingeniero (x). si, es uno que.... (le menciona las caracteristicas

personales), lo acabo de ver, iba entrando a la direccién,

Esta figura administrativa que es *nueva” en la estructura actual, tiene a su
cargo la supervision de todas las jefaturas de proyeclo, y a su vez el reporta su
actividad a la direccién. Por esta posicion los docentes lo identifican con funciones de
un “subdirector” o “el segundo del director ¥ en algunas ocasiones con el director
mismo. El nombramiento del puesto no es identificado como tal, los docentes
Unicamente se dirigen a esta instancia por el perfil profesional y por el nombre

personal, el Ingeniero (x), como sucede en todas las instituciones,

Varios docentes es encuentran platicando en un pasillo de los edificios de los
salones:

Profesor 1: Vamos con el Ingeniero (x), a el le podemos pedir permiso.
Profesor 2: ;é&l, qué hace?
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Profesor 3: Es como el subdirector de la escuela, el saca todas las broncas, es el que

le da la cara a los alumnos y a los administrativos.

La relacion de los docentes con el plantel, esta vinculada directamente con la

oficina de proyecto de formacién técnica.

El jefe de este proyecto tiene a su cargo, la biblioteca, el audiovisual, las
jefaturas de especialidad, los tutores escolares (prefectos), a los orientadores,
auxiliares del departamento (secretarias) y a toda la plantilla docente (de 120 a 135

regularmente). De acuerdo con manual de funciones es responsable de:**

B Analizar la deteccion de necesidades de formacién técnica en su regién

B Dar seguimiento y evaluar el paquete integral académico para la instrumentacion (que
incluye la contratacién del personal académico),

B Coordinar el enriquecimiento del acervo bibliogréfico y de audiovisuales del paquete
integral académico,

B Verificar la reproduccién, distribucién e instrumentacion del paquete integral académico.

B Disefiar y controlar la imparticién de cursos de Formacian ¥ Actualizacion Docente.

W Promover y asegurar el uso de material de apoyo didactico enfre los docentes.

B Elaborar el programa de nivelacién de alumnos.

B Dar seguimiento a los reportes de avance programatico de los docentes y del
aprovechamiento de los alumnos.

B Elaborar la estructura educativa del plantel cada semestre.

* Manual de Funciones del Conalep, México, 1997
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H Evaluar el desempefio de los docentes conforme a la normatividad,
B Seleccionar a los docentes que fungirdn como sinodales de los examenes profesionales,

B Promover y asegurar la ejecucion de los programas de titulacion,

B Verificar la evaluacion permanente y sistemdtica de los alumnos.

B Disefiar y elaborar materiales instruccionales.

B Participar en las comisiones establecidas en el plantel.

B Procurar que los servicios bibliotecarios y audiovisuales sean proporcionados en dptimas

condiciones.

Para los docentes la relacion con esta oficina de proyecto significa; su
contratacion (y la entrega de la documentacion respectiva que se pide cada
semestre), la entrega del avance programético (semestralmente), la entrega del plan
clase, la entrega de una copia de las listas de calificaciones ({firmadas de recibido por
el proyecto de servicios escolares), el registro de asistencias, retardos y faltas, la
supervision del cumplimiento de sus horarios de clase (por los tutores escolares .
“prefectos”), la evaluacion de su “desempefio docente” (se cuenta con un programa
que se lleva a cabo cada semestre), el registro de reporte de alumnos con problemas
de indisciplina (con los tutores escolares) y el reporte de alumnos con problemas

escolares (con los orientadores).

Los docentes identifican todas estas actividades en esta oficina de proyecto de

formacion técnica, mas la designan con otro nombre: para cualquier situacion que se
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les presenta a los docentes en primera instancia recurren a actividades académicas”

(proyecto de formacién técnica):

Entrevistador: Profesor, ¢ conoce usted ia oficina de proyecto de formacién técnica?
Profesor: Mo, la verdad no la conozco. £ Cudl es esa?

Entrevistador: ¢ Conoce a la licenciada (x)7?

Profesor: Si.

Entrevistador: Ella es la jefa de esa oficina.

Profesor: Llevo afio y medio trabajando aqui y no sabia que se llamara asi. Siempre le
han llamado actividades académicas,

Entrevistador: ; Sabe que se hace en esa oficina?

Profesor: Ahi entrego mi avance programético y el plan dlase que son una lata por
cierto. También ahi lo contratan y entrega los papeles, v le llevan sus faltas y refardos.
Si uno no cumple con algo lo ponen en la lista negra.

Entrevistador: ;,Qué es la lista negra?

Profesor: Es una lista que pasan a finanzas (proyecto de servicios administrativos),
para que le retengan su cheque. Y eso es, porque no entrega listas, papeles, en fin,
buscan cualquier pretexto.

Un ndmero considerable de docentes consideran como punto fundamental el
tener buenas relaciones sociales con el jefe de proyecto de formacién técnica,
dandose asi el rejuego de coercién y consenso, ya que otorgan a esta una

asociacion con las horas que les son asignadas cada semestre:
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Profesor: Le tienes que caer bien a la Licenciada (x) para que te den bastantes horas,

no mas le caes mal y hasta te corren, Hay que estar bien.

A la mayoria de los docentes que se les pregunio por el funcicnamiento dei
proyecto de formacién técnica respondieron solamente a las partes que estaban

relacionadas con su contratacion,

Asi tenemos que la vision docente de la estructura organizacional del plantel
centra su interés en esta oficina de proyecto que les representa el factor econdmico

de sus ingresos.

En las demas oficinas de proyecto los docentes tienen contactos y actividades

especificas:

W Oficina de Proyecto de Servicios Administrativos (que los docentes conocen como
finanzas o caja), en donde acuden al cobro de sus honorarios.

® Oficina de proyecto de Servicios Escolares, en donde entregan listas de
calificaciones en cada periodo de evaluacién.

B Oficina de Proyecto de Talleres y laboratorios (que se conocia como
mantenimiento), en donde acuden los docentes cuando existen descomposturas
en los equipos (computadoras, maquinas, etc.) para pedir material de limpieza y

para pedir material de consumo para los laboratorios.
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B Oficina de promocion y vinculacion, aqui los docentes acuden cuando programan
una visita a empresas, museos, etc.

B Oficina de capacitacién, en donde en algunos casos los docentes son contratados
como instruclores para imparlir cursos de capacitacion externa y de programas

gubernamentales.

De las anteriores oficinas de proyecto asi como los jefes de las mismas, los
docentes presentaban algin conocimiento de ellas aungue fuera con otro nombre,
Existe una jefatura de proyecto que los docentes desconocian totalmente, al proyecto
de informatica, inclusive no identificaban al responsable del mismo. Como
descripcion genérica este proyecto tiene la funcién de ‘realizar las acciones
necesarias en materia de informatica con fines administrativos para la operacidn
adecuada del plantel’. Se buscé alguna relacién de los docentes con esta drea pero

por ningln medio se encontrd,

Para cada uno de los docentes existe una forma diferente de ver la escuela,
de relacionarse con la administracion (aunque todos son normados de igual forma),
de asimilar normas o de realizar su trabajo administrativo. Esto depende de la
historia personal de cada sujeto, en ella se reflejan condiciones de su contexto
laboral y social, “Como institucién la escuela es permeable a otras instancias
sociales. Dentro de ellas se reproducen formas de organizar el trabajo y formas
de utilizar el poder que existen en la sociedad de la que forman parte... Se

expresan dentro de la escuela las luchas sociales que se desenvuelven fuera
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de ella".* La l6gica del proceso y relacién administrativa del docente con la escuela
desde una visidn cotidiana nos presenta en algunos casos aclividades y practicas
que distan en gran manera del discurso oficial que el Colegio presenta en sus

discursos oficiales.

La norma y el deber ser de lo que para la institucién es el docente se
transforma cuando se aterrizan en la practica y mas si se contempla desde el hacer

cotidiano del docente.

* Elsie Rockwell. La Escuela Cotidiana. Fondo de Cultura Econdmica. México 995, Pagina 46
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CAPITULO 3



EL SUJETO DOCENTE

En los capitulos anteriores hemos presentado la historicidad de la institucion,
el planteamiento de los objetivos que la definen, la relacidén de los docentes con la
misma y como la conciben demas de la relacion que guardan con ésta a través de su
interaccién con las autoridades administrativas del plantel. Esto en alguna medida
nos indica ya una dindmica interna que nos arroja visos de un sujeto docente

concreto (el docente de CONALEP).

El papel y funcidn del docente ha cambiado segin los contextos econdmicos,
sociales, politicos que se han tenido a lo largo del desamolio del pais, como ya
hemos revisado en el primer capitulo (el docente como guia social, como politico,
elc.). Se hace necesario entonces conccer mas ampliamente a nuestro sujeto
docente para ir perfilando su rol, *Si las relaciones entre educacidén escuela,
sociedad y politica pasan por el maestro, es importante conocer a este sujeto y
conocer las estructuras en que se inserta su rol”.*

Con lo anterior podriamos preguntarnos gquién es el docente de Conalep?.
Para contestarnos esta pregunta consideramos algunos aspectos de su personalidad

social, profesional y laboral.

** Ester P, Judrez Reflexignes Criticas Entorno a la Docencia (Revista) Perfiles Educativos. México 1992
Pégina 30,
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De esta forma la caracterizacion de nuestro sujeto docente sera mas completa
para poder interpretar en mayor grado su practica. Para obtener la informacian
necesaria que nos permitiera conocer mas afondo a nuestro sujeto, se aplico un
cuestionaric (ver anexos) de 18 pregunias que se dividid en diferentes aspectos:
datos generales, datos sociceconémicos, experiencia laboral, experiencia docente y

algunas definiciones.

En un primer momento, se penso en aplicar el cuestionario a la poblacion total
(120 docentes en ese semestre), pero por la incompatibilidad en el horario designado
a la investigacién (tiempo) no fue posible. Asi que el criterio que se siguid para la
aplicacion fue el que los profesores lo contestaran voluntariamente, obteniéndose
una muesira de 76 profesores (que se considera ya con representatividad de la

poblacidn).

También se realizaron 20 entrevistas (13 a los docentes y 7 a los
administrativos), el criterio que se aplico en estas entrevistas fue el de |a voluntad de

los participantes.

Las observaciones (dos a cada profesor que participo) en el saldén de clases

se aplicaron a los docentes que se entrevistaron (13). Una vez que se obtuvieron los

datos se destacaron las siguientes cuestiones que se presentan a continuacion,
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3.1 CONDICIONES DE INGRESO Y PERMANENCIA

Hemos tratado ya en el capitulo 2 algunos aspectos de caracter inslitucional
referentes 2 lo que es ¢! proyecto del colegio y la reinlerpretacion del docente a
través de su relacion con el personal de la estructura administrativa del plantel. En
este punto y los subsecuentes abordaremos la regulacion escolar vy social de los

docentes:

La labor docente estd regulada, sobredeterminada por el
conjunto de lo escolar y socialmente instituido. A este respecto,
Lapassade, uno de los principales exponentes de la Pedagogia
institucional, afirma que “la escuela es una institucién social regida
por normas referentes a la obligacion escolar” . Por consiguiente la
intervencién pedagégica de un docente (o grupo de docentes) se sitda
siempre dentro de un marco institucional *

Parte de este marco institucional son los requisitos que el docente tiene que

cubrir para mantener su relacion laboral con el plantel.

Sin embargo existen contradicciones y negociaciones en la contratacién de los
docentes. Aln siguiendo y cumpliendo normas y requisitos existen conflictos y

rupturas que pueden llegar a influir en la definicion del tiempo de trabajo, la

* Esther C. Pérex J. “problema general de la didictica™ En Pansza G Margarita y Et. Alt Fundamentacifn de Ia
Didiictica. Tomo 1. Editorial GERNTKA. México 1993, Pagina 77.
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permanencia en el colegio o las formas de relacion. Demos paso al analisis de estos

ambitos.

En primer lugar se tiene que considerar que nuesiro sujeto es que es un
“trabajader” y por lo tanto mantiene una relacion “temporal® (mas adelante se aclara

parqué) de trabajo con la escuela.

Para poder ingresar a la planta docente del plantel es necesario estar
trabajando en algln sector productivo de la industria, con esto se pretende que “los
profesionales que trabajan en la industria impartan conocimientos que sean reales y
practicos”, asi como partir del hecho de que la fuente preponderante de ingresos
econdmicos del maestro no se encuentre en la actividad docente. Es frecuente que
los docentes no cumplan con este criterio de contratacion ya que se detectaron
docentes en el plantel que son estudiantes de alguna carrera profesional (estudian y

trabajan en el Colegio) y no tiene alguna otra actividad laboral que no sea la docente:

Profesor: En la mafiana estudio en la Facultad de Economia en la UNAM vyenla

tarde doy clases aqui.

Otro caso es el de las profesoras que ejercen la docencia y su otra actividad
es la de ser amas de casa .
Profesora: Yo doy clases y me dedico a mi hogar, entro a las siete aqui, salgo a las

doce, y me voy a recoger a mis hijos a la escuela.
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En la generalidad los docentes cumplen con el requisito que se establece para
su contratacidn y esta es una situacion que los docentes plantean como una
problematica de los tiempos que ellos asignan a su labor. Por contar can otro emplec
es muy dificil que se puedan compaginar ias actividades laborales y la docencia ya
que sus tareas administrativas y de capacitacion en plantel requieren de mas tiempo

de por el que fueron contratados.

Profesor. me mandan a un curso que tengo que tomar si quiero seguir impartiendo la
materia para el préximo semestre, pero es en la mafiana, Leomo quieren que le haga?,

en mi trabajo de la mafiana no les interesa que esté dando clases, ahi hay que cumplir,

Casos como el anterior se repiten constantemente entre los docentes
afectandose su practica educativa. En oftros casos las horas por las que son
contratados los docentes son pocas (3 a 6) ¥ los cursos de capacitacion que son
impartidos intersemestralmente se requiere de un minimo de 40 horas, Asi estos
docentes no logran la capacitacién requerida o asisten parcialmente viéndose
afectado su rendimiento. Lo anterior hace necesario un replanteamiento en relacidn

con el origen de la planta docente.

La relacion de trabajo con el Colegio esta mediada por un contrato de,
servicios profesionales que se celebra semestre con semestre, esto es que el pago

de la actividad docente es por honorarios. Con este tipo de contratacién el docente



no tiene ninguna relacién laboral permanente con el Colegio y como consecuencia no

crea ningtin tipo de antigiledad ni derechos.

Con la situacion anterior los docentes piensan que el estar contratados por
honorarios pero que son pocas sus oportunidades de superacion econdémica y
profesional, por lo tanto esto desalienta su labor ¥ permanencia en Colegio ya que

sus expectativas de “progreso” se ven deterioradas:

Profesor: Aqui veo que no hay futuro, no puedes ascender, ya, y nos tienen amolados,
no creas antigliedad con eso del mentado contrato, Deberia de haber un sindicato para
los maestros, asi tendriamos un contrato colectivo de trabajo. Yo estoy buscando
chamba lo de las clases y mi negocio no me da.

En este sentido la permanencia laboral de los docentes tiene varios origenes
como lo son: el que permanezcan “mientras terminan® suU carrera, "encuentran otra

cosa” o un mejor trabajo (lo anterior son palabras de los mismos docentes).

También hay docentes que se encuentran en el plantel “por amor a Ia
camiseta” o porque les gusta dar clases. Un profesor que es coronel retirado del
ejercito y que ademds de trabajar en CONALEP imparte cétedra en una *vocacional®

nos comento:;
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Profesor : Mira mi hermano, con la pension que me da el ejercito yo puedo vivir
bien. Mis hijos ya estan grandes, todos son profesionistas, “no mas™ mi mujer Yy yoysi

doy clases es por que me gusta y me siento productivo todavia.

En algunos casos los docentes del Colegio son profesionistas que vieron
afectadas sus condiciones econdmicas con los recortes de personal que diferentes

empresas se vieron obligadas a efectuar.

Platicamos con un docente de reciente ingreso que imparte materias
tecnologicas, su profesion es la de Técnico Profesional en Maquinas y Herramientas
ademas de ser pasante en estudios de ingenieria mecanica. El nos indicaba las

razones por las que habia ingresado a dar clases:

Profesor: Hace seis meses me quede sin trabajo, debido a que en la empresa
que trabajaba como jefe del departamento de compras, hubo un recorte de personal y
"ni modo me toco™. Un amige me recomendd para dar clases ¥y aqui estoy. (...) Pero
parece ser que dentro de algin tiempo pudiera recuperar mi trabajo en la misma

empresa.

Las razones por las que un docente permanece laborando en el plantel son

variadas, mas la planta docente del plantel se presenta en gran medida fluctuante. La



grafica nimero uno, nos ilustra la permanencia de los docentes en semestres

trabajados.*’

GRAFICA DE SEMESTRES
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Grafica 1

Esta gréfica, nos muestra que de un total de 76 maestros encuestados, 46
han trabajado seis meses a dos afios y medio en promedio. Mientras que solamente

dos docentes tienen laborando desde 1987 y 88 (esto es 21 y 23 semestres).

Esta fluctuacién afecta el funcionamiento organico del plantel ya que semestre

con semestre la estructura académica tiene que cambiar.

*" La grifica presentada y las posteriores, se const ruyeron a pantic de los datos ebtenidos de un cucstionario
aplicado a 76 docentes (la planta consta de 120)
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Las relaciones que se dan con la institucidén (analizadas en el capitulo 2) se
ven afectadas, en la medida en que debe de pasar algin tiempo para que los sujetos
conozcan e introyecten las normas y pautas de conducta institucionales, la constante

rotacién de docentes dificulta esta situacisn.

3.2 LA CONTRATACION DEL PERSONAL DOCENTE

La relacion laboral con el plantel comienza con la contratacién. Los docentes
para ser contratados necesitan cubrir una serie de requisitos como son: entregar
curriculum vitae, llenar una solicitud de empleo, entregar una carta laboral (vigente),
una caria de antigliedad (de cinco afos), credencial para votar, comprobante de

domicilio, dos cartas de recomendacién y dos fotografias.

Una vez que los requisitos han sido cubiertos, los docentes son contratados

segln un tabulador que consta de los siguientes niveles:

TA: Docentes que sean pasantes de una camera técnica o que sean técnicos empiricos

{préacticos).

PA: Decentes que acrediten ser téenicos fitulados.
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PE: Docentes que acrediten ser pasantes de una camera a nivel superior y con 300
horas de cursos de actualizacion.

PC. Docentes que acrediten mediante un titule de una carrera profesional a nivel
superior. Licenciatura con 400 horas de cursos de actualizacién. Asi como también los

que poseen esfudios de Maestria y/o Doctorado.

Para ilustrar lo anterior presentamos una grafica que nos sefiala la distribucion

de los niveles, segln el nivel escalafonario del plantel:

GRAFICA DE NIVEL
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Grafica 2
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Estos niveles representan una Jerarquizacion en el respectivo pago de los
honorarios. Los docentes en este sentido tienen una diferenciacién con respecto a su
labor y desempefio dentro del plantel, ya que la carga de horas y el nivel pueden
represeniar mas trabajo administrative, mayor relacién con el personal, requerimiento

de apoyo adicional a las actividades extraclase, actualizacién obligatoria etc.

En la grifica dos se observa que la mayoria de los profescres (28) tienen el
nivel PA, en donde se encuentran los profesores que acreditan una carrera técnica o
que son pasantes de una carrera a nivel superior y no cuentan con las 300 horas de

cursos de capacitacion.

En el nivel PB encontramos a 17 docentes, estos pueden ser pasantes con
estudios de nivel superior y con 300 horas de cursos o profesionistas titulados sin las

300 horas.

Para el nivel PC con 12 docentes las condiciones son profesionista titulado
con 300 horas de cursos, asi como también profesionistas con estudios de posgrado

sin las 300 horas de cursos.
Haciendo una revision de los requisitos para asignar el nivel, encontramos que
se pide documentacion de caracter general y experiencia laboral en el campo

productivo, mas no existe ningin sefalamiento de experiencia docente. En (ltimo
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lugar encontramos el nivel TA, con nueve docentes, que pueden poseer estudios de

técnicos profesionales sin terminar o técnicos empiricos.

En estas condiciones los perfiles profesionales recurrentes de los docentes
que son confratados, son técnicos profesionales (titulados preferentemente) y
pasantes de estudios superiores. Cabe sefialar que estos son los que menaor
permanencia presentan en el colegio debido a que terminan su carrera ¥y son
contratados en ofros trabajos que requieren tiempo completo sin dar opertunidad de
compaginar sus actividades docentes. También con estos datos se verifico que los
docentes con mayor permanencia dentro de la institucion se ubicaban en los niveles
PB, PC que son profesionistas que presentan una estabilidad profesional y
socioecondmica que les permiten ejercer la docencia como complemento a sus

demas actividades laborales.

Asi tenemos que los docentes generalmente son sujetos con algﬁna
preparacion académica, el conocimiento que poseen les permite ejercer la docencia
segun la especializacién que posean y su retribucion salarial es proporcional a esta,
“En el mayor namero de los casos, los profesores son profesionistas que se
dedican a la docencia apoyados en la preparacién ¥ conocimientos propios de
su especialidad”.® Los docentes son contratados por las horas que imparten

semanalmente. La asignacion de las horas tiene varios criterios.

“ Pérez 1.0p. cit. Pagina 74
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Institucionalmente se le asigna mayor numero de horas al docente que
cumplié sus tareas administrativas en los tiempos establecidos y que haya obtenido
un buen puntaje en su evaluacién semestral, asi como poseer la documentacion
necesaria,

En la grafica ndmero tres podemos observar la distribucion de las horas de los
docentes a los cuales se les aplico un cuestionaric que nos arrojo informacion

general y especifica, tanto de cardcter laboral ¥ personal,
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En la grafica presentada existe una clara diferenciacion en la forma en que
son asignadas las horas ya que hay docentes que imparten desde 4 a 20 horas a la
semana. Lo anterior puede explicarse de forma normativa ¥a que algunas
asignaturas requieren de mayor nimero de horas a la semana que otras. Las hay de
3.4, 5, 6y 7 o también porque existan pocos grupos de la asignatura que el docente
puede impartir,

Sin embargo existen otros criterios para la asignacion del nimero de horas
que subyacen en el mismo proceso. Uno de ellos es el liempo que se tenga
trabajando en el plantel o sistema se les da preferencia en horas a los docentes que
ya han impartido la asignatura. Es una ‘regla® que los docentes siempre tienen

presente y es aceptada,

El caso de una materia X de formacion basica de cuatro horas a la semana, se
disponia de tres docentes para cubrir doce grupos. A uno (el que tenia mas tiempo
trabajando) se le asignaron cinco grupos (20 horas), a otro {con menos tiempo que el
primero) se le asignaron cuatro grupos (16 horas), y al ditimo {ingresaba a laborar en el

plantel en ese semestre) se le dieron tres (12 horas):

Profesor 1: Maestro jcuantas horas le dieron?
Profesor 2: 12 con tres grupos. Yo esperaba mas perc que hay que respetar la
antigiiedad ;como ve?. Me dijeron que segin me fuera este semestre paraelolro alo

mejor me aumentaban las horas con olras materias,
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En el caso anterior la asignacion de las horas de estos docentes en el
siguiente semestre al que fué aplicado el cuestionario, a los maestros encuestados

se les asignaron el mismo ndmero de horas,

Otro criterio para la asignacion de horas, es las relaciones que el docente
tenga con algunas de las autoridades responsables de la administracion del plantel,
en el imaginario de los docentes esta condicién es importante ¥ siempre se procura

“estar bien”.

Entrevistador: Profesor ;cuantas horas trabaja en el plantel?

Profesor: Pocas nada més diez. (...) A otros maestros siempre les va bien porque se
llevan bien con la “jefa”, “pa”, mi que le hacen la barba. Segin ella son maestros con
mas antigliedad y colaboran siempre con el plantel. {...) Yo tengo poco tiempo, pero
“nomas” es encontrarle la forma “pa® tener més horas.

Encontramos que la asignacion de horas es un punto en el cual los docentes

sitlan sus expectativas econémicas y esto impacta su labor y relaciones.

Las horas de las asignaturas que son asignadas, se agrupan en dos grandes
clases  Las de formacion bésica que corresponden a las que forman
academicamente como matematicas, quimica, biologia, comunicacién (lectura y

redaccion), filosofia etc. Y las de formacién laboral (tecniologicas), que son las



materias de especialidad talleres, laboratorios etc. La distribucion del tipo de materia

se presenta en la siguiente grafica:

GRAFICA DE ASIGNATURA
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Grafica 4

Esta agrupacién normativa los docentes la llevan también al plano de las
relaciones ya que en las juntas a los que son llamados o en las aclividades sociales y
culturales del plantel se agrupan por la afinidad de la materia que imparten. Los de
materias tecnolégicas se dividen por especialidad “los de informatica” y los de
“alimentos y bebidas”. Los de materias de formacién basica se agrupan por la

materia, “los de matematicas”, “los de valores”, “Los de comunicacion” ete,
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Esta forma de agrupamiento entre los docentes en ocasiones llega a producir
conflictos debido a que existe una mayoria de docentes de materias tecnolégicas ya
Que por requerimientos propios de estas materias la estructura administrativa se
ocupa mas de ellas. Credndose una diferenciacion importante para la ocupacion de
instalaciones, equipo, material y recursos. De esta forma los docentes forma una
especie de “elite” a la cual solo acceden los que pertenecen a la especialidad. En
una reunion sccial se observaba la forma en que estaba agrupados los docentes,
encontrando una clara diferenciacion tanto en los temas de platica como en las

propias interacciones. Un docente comentaba:

Profesor: *Ira", esos de alimentos se creen mas porque siempre se lucen con sus
exposiciones y son mas que nosotros los de fisica. Esos si cuando se trata de que
quieres ocupar el audiovisual en fin de semestre para tu exposicidn, "nada” que no

porque no les han pasado el calendario de la muestra {gastrondmica).

De esta forma la contratacion de los docentes, forma un proceso de
negociacién. Se ponen en operacion dialécticamente los intereses y normas
institucionales con los intereses ¥ expectativas de los docentes. Este proceso tiene
repercusiones en la practica cotidiana de los docentes ¥a que en algunas ocasiones
los intereses de la praclica educativa se ven afectados por los aspectos como la

pertenencia a un grupo de docentes determinados, las concesiones otorgadas a los
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docentes de mayor anligiiedad, preferencias a docentes por la materia que imparte

etc.

Se hace pertinente en este punto del andlisis reconstruir de forma general las
caracteristicas personales de nuestro sujeto docente, ya que no hay que olvidar que
eslos sujetos son personas que poseen una historia propia con la cual se conforman

socialmente,

3.3 LA DIMENSION ECONOMICA Y LABORAL

Los rasgos de las condiciones econdmico-laborales de los docentes las
agrupamos en diferentes condiciones. La primera es econdémica que podemos ver

reflejada en su ingreso mensual.

Este ingreso es la suma de diferentes actividades laborales ya que como se
sefald anteriormente al principio de este capitulo el docente de Conalep tiene que
tener otra fuente de ingresos {(preponderante). En la mayoria de los casos los
docentes contaban con un empleo y su actividad docente, mas alguna parte de la
poblacién que se analizé contaba con tres empleos o mas. Aspecto que dificultaba la
coordinacién de sus tiempos. Veamos como ests repartido este ingreso en la
siguiente grafica:
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Con los datos anteriores nos dimos a la tarea de preguntar a los docentes que
se encontraban en los porcentajes de ingreso mensual de 1.000.00 a 3.600.00 pesos

cuales eran sus expectativas econdmicas con referente a su trabajo en la escuela.

Encontramos varias respuestas que tenian como comun denominador el que
su actividad laboral en el plantel “era” {duraria) mientras encontraban una actividad
mejor remunerada ya que por requerimientos propios de las materias que impartian
las horas asignadas eran pocas y no podian ser aumentadas, ya que su perfil no

permitia la imparticién de otras.

De hecho algunos de estos docentes se retiraron de la actividad antes de
concluir el semestre con las subsecuentes consecuencias para la dindmica escolar

(conseguir un docente a mitad del semestre) y el detrimento del aprendizaje en los
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alumnes (ya que quedaban sin clases hasla por un mes). Lo anterior nos hace
pensar que segun los datos un 54% de la planta docente tiene como expectativa

laboral el cambiar de trabajo en un corto periodo.

Los docentes que su ingreso mensual es de 4.000.00 a 7.000.00 mantiene
como expectativa laboral el seguir dando clases en tanto que no interfiera demasiado

con sus ofras actividades econdmicas.

Algunos de estos poseen tres actividades que son el tener dos frabajos mas
aparte de su actividad docente. Estos pueden ser desde compartir medios tiempos
en alguna actividad fija o contar con un trabajo de medio tiempo. Las clases en el
plantel y un negocio propio. Esto refleja que el docente que mantiene “cierta
estabilidad econémica” tiene un grado de compromiso mayor con su actividad

docente. Esto claro con la saturacién del tiempo en las actividades cotidianas:

Profesor: Lo que yo gane en un mes son unos 7.000.00 pesos. En el otro trabajo gano
3.000.00 (como empleado de una empresa de computacién), aqui saco 1.800.00 y lo
demas tengo un negocio de mantenimiento para equipo de computo donde saco de
2.000.00 a 2.500.00 segin me vaya. {...) Me tengo que hacer pedacitos y andar
comendo de aqui para alla, pero solo asi se saca algo de dinero. Hay que mantener a

la familia aungue no la vea uno.

La devaluaciéon econdémica de la actividad docente que se vive de forma

generalizada en el sistema educativo nacional hace que ésta no se pueda mantener
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de tiempo complete. En el caso de nuestros docentes vemos que el factor
econdmico es determinante en un gran porcentaje de la entrada y salida de esta
actividad. Ya que las expectativas econdmico-laborales no son cubiertas con los

sueldos que el colegio ofrece.

La siguiente condicion la ubicamos en las aclividades econdmicas
preponderantes (el otro trabajo o trabajos) de los docentes. Estas son de variada
indole como trabajar en otra escuela, en alguna institucién de la administracion
publica {ISSTTE, IMSS, SDNA, PEMEX etc.), como lambién el tener un negocio
propio, el trabajar en alguna empresa de su especialidad, dando asesoria técnica etc.
A estas aclividades las hemos agrupado en tres sectores que presentamos en la

siguiente grafica:

GRAFICA SECTOR DE TRABAJO

EDUCATIVO
1%

PUBLICO

43% RIVADO
56%

Grafica 6

Recordemos que en el capitulo dos se mencionaron los objetivos del colegio y

uno de ellos era que los docentes fueran obtenidos del sector productivo para que se
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llevara una practica real a la aulas. En este sentido la grafica nos demuestra que el
56% si proviene de este sector. Aunque cabe suponer que el que los docentes
provengan de determinado sector no garantiza que en el desarrollo de su practica se
reproduzcan fielmente las condiciones de dicho secior. "Las relaciones sociales
que enmarcan y definen al trabajo docente no reproducen de una manera lineal,
aquéllas que caracterizan a otros &mbitos de trabajo (industrial o burocratico,
por ejemplo), aun cuando es posible encontrar rasgos comunes”.*® La grafica
seis también nos indica la relacién que existe entre estos sectores y las retribuciones
salariales que ofrecen a sus trabajadores (ya que los ingresos que presentamos en la
grafica anterior son la suma de todos los trabajos del docente), dejando ver con
algiin grado de claridad las condiciones econdmico-sociales a las gue pertenece el
sector docente de CONALEP. Esto es parte de su identidad social. También la
grafica anterior nos remite a pensar en los docentes que como sujelos sociales
forman parte de ofras instituciones que a su vez ellos han conformado con el paso
del tiempo. Cada uno posee determinado tiempo de experiencia en ese sector o en
otro. La experiencia es también un requisito para el ingreso al Colegio, aunque este
se puede negociar en la medida en que se requiere de los servicios del docente (el

tiempo de experiencia en el &mbito laboral que se requiere es de cinco afios).

La gréfica siguiente nos muestra un panorama de la distribucién de la

experiencia laboral de los docentes:

“ Elsie Rockwell. Desde la Perspectiva del Trabajo Docente. CIEA-TPN. México 1987 Pagina 10
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GRAFICA DE EXPERIENCIA LABORAL
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Grafica 7

En esta distribucién mas de la mitad de los docentes se encuentran ubicados
en el espacio de 1 a 10, este rango lo clasificamos de esta forma ya que
encontramos docentes que comentaban que su reciente ingreso a la docencia era su

primer trabajo asi como el dnico:

Profesor: (...) estoy terminando la camera y se me presento la oporlunidad de dar
clases, "no cai mal este dinerito”. Ademds con la escuela no te da tiempo de tener un
trabajo "formal” ya que siempre te piden tiempo completo y experiencia si apenas estoy
terminando de estudiar ;como me piden experiencia?. (...) esto me va ha servir para ir

formando curriculum.
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El requisito de los cinco afios de experiencia en el caso anterior es claro que
no se cumplia aunque como se menciond anteriormente ésto se mangja de acuerdo

a la necesidad de la escuela por el docente.

La docencia aglutina en sus espacios laborales a personal de todo tipo desde
sujelos sin experiencia laboral alguna hasta jubilados o pensionados. En este sentido
la conformacion social e histérica de cada uno de ellos se involuera en su praclica
cotidiana obteniéndose como resultado un abanico de destrezas, conecimientos,

valores efc. que hacen ver la posibilidad de la heterogeneidad de la actividad,

La dimensién economico-laboral que presentamos en este punto es ofro
aspecto que va conformando a nuestro sujeto pero existen ofros que regularmente

no se contemplan a la luz de un analisis de la practica docente.

3.4 EL SUJETO “ENTERO”

Los docentes son sujetos concretos que ejercen una actividad que en nuestro
caso es la docente. Pero ademas de ésto son sujetos singulares cada uno posee una

historia propia que se entreteje con la historia social.

Abordar el andlisis personal de este sujeto en la escuela es una dimensidn

que ha sido poco estudiada:
103



La categoria “sujeto entero™ -persona conformada a través de
diversas relaciones sociales y comprometida con diversos y no
siempre coherentes referentes normativos- permitid quebrantar ol
cerco pedagdgico. La concepcién del maestro que lo recorta sélo
como portador y transmisor de valores y conocimientos pudo
replantearse gracias a aquella categoria que permitié abordar
imultineamente al profesional y al trabajador asalariado ®

La categoria de sujeto entero nos permite contemplar al sujeto en su totalidad

como persaona, trabajador y profesionista.

Hemos presentado el lado profesional y laboral del docente pero jquien es

COmo persona?.

Contestaremos la pregunta anterior presentando aspectos personales de
nuestro sujeto. La docencia a nivel basico es pensada esencialmente como una

actividad donde la supremacia del sexo femenino se impone,

En el caso de la educacion media superior y en especifico de la educacion
técnica esta condicién cambia.

En la grifica de la siguiente pagina presentamos la distribucion de los

docentes segin el sexo:

* Justa Espeleta “El trabajo Docente y sus Condiciones Invi sibles”, en Nueva Antropologia . Revista de
Ciencias Sociales Nomero 42, México 1992 Pigina 29, (¢l subrayado es nuestro)
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GRAFICA DE HOMBRES Y MUJERES
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Grafica 8

Sin existir una diferencia porcentual grande (8%) se aprecia claramente que el
sexo masculino predomina. Una de las razones de mayor importancia de esto es que
los hombres son formados académicamente con mas frecuencia en carmreras
tecnoldgicas. Ya que la mayoria de los docentes que imparten las asignaturas de

especialidad (las tecnoldgicas) son hombres.

Otro aspecto es el de la edad. En la grafica 7 comentamos que debido a la
experiencia diferenciada de los docentes podia existir una practica heterogénea en
diferentes sentidos (valores actitudes efc.). Esto debido a que los docentes se

diferencian en el tiempo de experiencia laboral y por lo tanto en su edad personal:
105



GRAFICA DE EDADES
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Grafica 9

La edad de los docentes determina en gran manera la identificacion de estos
con los alumnos ya que mientras mas cercana es la edad con estos altimos mayor es
la identificacion. En la grafica anterior se observa que casi la mitad (49%) de los
docentes se ubican en el rango de 21 a 30 afios proponiendo a éstos como un
sector joven que tiene un mayor acercamiento a los usos y costumbres de los
alumnos. Para estos docentes su actividad v relacién con ellos estriba en mantener
una buena relacién de “mas t0 a t0". Se le pregunto a un docente de 23 afios como

llevaba sus relaciones con los alumnos y nos comento lo siguiente;
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Profesor: Con los “chavos” te tiene que llevar bien, conocerlos, acercarte a ellos. Yo
tes pido que me hablen de tu, ya se acabaron esos tiempos en que el maestro era el

“malo de |a pelicula”.

Para los docentes que se encuentran en el rango de 31 a 40 afios la relacién
con los alumnos estd marcada por la disciplina ya que en ésto fundamentan su
quehacer. Se le pregunté a un docente de 36 afios sobre como llevaba la relacidn

con sus alumnos:

Profesor. Con ellos te tienes que andar con cuidado ya que si “les das la mano se

toman el pie” (...} los tienes “que traer a raya” en el salén para que todo marche bien,

En los rangos de la gréfica de 41 a 49 y de 53 a 72 afios las relaciones con los
alumnos estan determinadas por un factor de “comprensién” hacia el desarrcilo de
éstos. Una maestra de 50 afios comentaba con un grupo de docentes como veia su

relacién con los alumnos:

Profesora: Los alumnos tienen muchos problemas como los familiares, econdmicos,
sentimentales (...) tenemos que saber comprender cual es su situacion ya que muchos
de ellos hacen un gran sacrficio al venir aqui para tratar de salir adelante de ser

alguien en la vida,
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Otros aspectos de la vida personal de los docentes son por ejemplo el estado
civil. Este aspecto condiciona en alguna medida la distribucién de tiempos y

aclividades de los mismos.

ESTADO CIVIL

VIUDA
SOLTEROS 1% CASADAS

SOLTERAS 2

12% DIORCIDOSpvORCIADAS  CASADOS
o = 27%
Grafica 10

Para los docentes casados (53% de nuestra poblacion) sus actividades de
vida diaria en el &mbito social y familiar se comparten con el matrimonio ya que
segln estos docentes en la actualidad la responsabilidad familiar es compartida en
todos los sentidos. Una profesora nos comentaba que los quehaceres de la casa los

compartia con su esposo y sus hijos y que ésto podia permitir que ella diera clases.

Profesora: Una aparte de trabajar tiene que cumplir con los quehaceres del hogar y

con las obligaciones familiares, como el cuidar a los hijos. (...} mi marido los lleva en la
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manana a la escuela y yo los recojo al salr de aqui. (...) en la casa cada quien tiene
sus quehaceres. Mi esposo barre, lava, cocina, hace de todo y eso permite que cuando
yo tengo que revisar trabajos o tareas tenga tiempo mientras mi esposo se encarga de
todo cuida a los nifios, va al super (..} claro que cuando a & s le junta el trabajo yo
hago lo mismo, pero tratamos de organizamos. En este sentido observamos que la
dinamica de los docentes se ajusta segin las relaciones que mantienen y los
diferentes grados de responsabilidad. Como en el caso anterior que era un
matrimonio que tenia hijos ya que esta condicidn puede determinar hasta el
horario de trabajo En la siguiente pagina tenemos una gréfica que presenta la

distribucidn del nimero de hijos.

NUMERO DE HIJOS

Grafica 11

Para los docentes que cuentan con hijos sus tiempos se ven reducidos y
apresurados ya que tiene que compaginar sus actividades con el cuidado de éstos.
Esto depende del niimero de hijos que tengan aungue en la generalidad tienen uno

como se muestra en la grafica. Otro aspecto que esta relacionado con el tiempo que
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se le dedica a la docencia y a sus actividades extraclase consecuentes es g tipo de
vivienda que poseen los docentes. Ya que el pago de la renta "es una fuga a su
salario”, y los docentes que tienen que pagarla buscan otras fuentes de entrada a su
salario en otras actividades aparte de la docencia. Hacen pequeiios los tiempos de
que dispone y reduciendo los que dedica a las actividades extraclase {como revisar
trabajos, llenar listas, calificar tareas etc.) En la siguiente grafica encontramos como

esta repartida la proporcion de los docentes que poseen casa propia y rentada:

GRAFICA TIPO DE VIVIENDA

PROPIA ' RENTADA

Grafica 11

Vemos que la mayoria de los docentes { 52% aproximadamente) poseen casa

propia y en este sentido son docentes que cuentan con dos trabajos solamente.
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Repartiendo entonces sus tiempos entre su actividad laboral, docente y su
familia, dando a cada uno la proporcién que cree que le corresponde Aunque varios

docentes sefialan a la docencia como la actividad que mas tiempo extra necesita.

Un aspecto fundamental en la coordinacién de los tiempos para ejercer las
actividades diarias es el tipo de transporte que se ufiliza, este lo agrupamos en

publico y privado (los que cuentan con automdvil):

TIPO DE TRANSPORTE

PRIVADO
%

PUBLICO

Grafica 12

En la grafica 12 se determina que el 9% de los docentes utiliza el transporte plblico
esto trae como consecuencia que el tiempo