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I. Introduccién

El presente trabajo es el informe del procesoc de construccién
de un Proyecto de Gestién Escolar referente a la Propuesta de
Intervencién Teébérica y Metodoldégica dirigida a mejorar la
calidad de 1la educacién, via transformacién del colectivo
escolar. Proponiendo las Guias de Accién Técnico-Pedagégicas
como una alternativa para abatir la reprobacién, que se puso
en practica con el director, profesores y alumnos de primero
y segundo grado de la escuela primaria "Republica de

Suazilandia”.

La conformacién de este trabajo parte del reconocimiento de
la problemdtica que existia en la escuela por medio de un
diagnéstico pedagégico. Lo que rodea a la escuela, su
entorno, fue lo que me motivé a abordar este problema,
sefialando la conceptualizacién y el estado que prevalece en

la misma sobre la reprobacién del primero y segundo grado.

Los fundamentos tedricos en los que se encuentra basada esta
investigacién se abordan en el diagnéstico y en base a éstos
se delimita el problema y el tipo de proyecto a desarrollar,
exponiendo los planteamientos de la investigacién asi como 1la

P

aplicacién de la propuesta innovadora y su evaluacién.
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II. Desarrollo
A. Diagnéstico Pedagdgico

A. 1 Contextualizacion (Geogréafica, Histdrica, Organizacional, Cultural y Econdmica)

La Escuela Primaria "Republica de Suazilandia”, es la sede de
la Supervisién Escolar No. *314”, en la que laboro como

Supervisora de Educacién Primaria en el Distrito Federal.

La escuela se encuentra ubicada en la Calle de Coras y
Moctecuzoma, Sin Numero, Colonia Ajusco, Delegacién Coyoacén,

Cdédigo Postal 04300.

La delegacién de ~Coyoacdn”, es una de las 16 delegaciones
peoliticas, en que se divide el Distrito Federal. El
desarrollo urbano actual de Coyocacdn se inicidé un poco antes
de mediados de nuestro siglo, por el afio de 1940. Al abrirse
la Calzada de Taxguefia, se liberé el tréansito de Francisco
Sosa; més tarde se construyd la Ciudad Universitaria y se
trazé la Avenida Universidad para tener acceso a la zona
sobre el Rio Churubusco, previamente entubado; se dispuso una
amplia via para vehiculos vy se prolongdé la Avenida
Cuauhtémoc. En este 1lugar han vivido grandes artistas,
escritores, pintores, y 1le han dado wuna caracteristica

diferente, dentro del urbanismo propio de la ciudad.
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La colonia ~Ajusco”, forma parte de la delegacidén Coyoacan,
su urbanizacién es perfecta, los trazos de sus amplias calles
la hacen facilmente transitable. Las avenidas principales vy
las vias secundarias facilitan el constante movimiento de la
poblacién que vive y trabaja en ella. Cueﬁta con transporte
publico colectivo gque facilita el arribo a 1la escugla, en

este caso el acceso puede ser por los siguientes peseros:

. Peseros Ruta 1 y 13 con direccién "Avenida del Iman-
Taxquefia”.

. Peseros Ruta 29 con direccién "“Metro C.U.-Cotija“.

. Peseros Ruta 95 con direccién “Metro C.U.-Villa

Coapa”.

La colonia “Ajusco” estd totalmente urbanizada, el contraste
cultural que caracteriza a Coyoacédn, lugar considerado de
pintores, escultores y artistas en general, aqui no lo hay,

ya que ésta es una colonia marginal.

Su nivel socioecondémico es medio bajo, y en colonias aledaiias
como Pedregal de Santo Domingo y Santa Ursula Coapa, perviven
condiciones de pandillerismo y drogadiccién que tienen cierta
influencia negativa entre los habitantes de 1la colonia

Ajusco.
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Esta escuela primaria fue construida por el Departamento del
Distrito Federal e inaugurada el 27 de Junio de 1967 por el

entonces Presidente de la Republica: Lic. Gustavo Diaz Ordaz.

La escuela estd conformada por un Director, 18 Maestros de
Grupo, 3 Maestros de Educacién Fisica, un Equipo
Multidisciplinario de la UNAM (Universidad Nacional Autdnoma
de México) integrado por 6 personas dque realizan una
importante labor de investigacién de las condiciones
particulares de los alumnos en cuanto a su estado de salud,
de capacidades, de habilidades y que apoyan

significativamente en el trabajo docente.

Se conforma ademas de un Secretario, un Adjunto con Cambio de
Actividad, un Conserje, 2 Asistentes a la Educacién, 2
Maestros de BApoyo del Proyecto USAER (Unidad de Servicios de
Apoyo a la Educacién Regular) y un Profesor (Docente) del
Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y la

Escritura en Educacidén Béasica, del Proyecto PALEM-PRONAALES.

En ella existe una organizacidén y fundamento delimitado por
el colectivo escolar, en un ambiente de disciplina,
responsabilidad y respeto mutuo, siendo el  objetivo

primordial:
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Desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano
y fomentar en él, el amor a la Patria y el respeto por la
Independencia y la Justicia, estimulando las habilidades que

son necesarias para llevar a cabo un aprendizaje terminal.

AGn cuando la escuela cuenta con los recursos humanos
necesarios, recursos fisicos y recursos materiales, la

reprobacién, en ésta escuela, es elevada.

De este modo, podemos apreciar que aunque la Delegacién
Coyoacén se caracteriza por su riqueza cultural, la colonia
Ajusco -donde se encuentra ubicada la escuela primaria- esté
poblada en su mayoria con gente de pocos recursos econémicos
que no tienen oportunidad de conocer, apreciar y preservar el
valioso patrimonio cultural que poseen pero que han generado

espacios recreativos que hacen mejor su vida cotidiana.
A. 2 Evaluacion de la Practica Docente Propia

Las tres unidades que abarcé el curso, del primer semestre,
de la Licenciatura en Educacién, en lo que corresponde a la
asignatura de: ~ El1 Maestro y la Practica Docente 7,
proporcionan los elementos necesarios para reflexionar sobre

nuestra actividad como educadoges.




Y, por ende, para propugnar por ejercer una transformacién e

innovacién educativa acorde a nuestro quehacer cotidiano.

El aspecto teérico muestra las bases para la creacidén del
criterio propio acorde con nuestro trabajo diario como

educadores.

Asi pues, el cambio, en mi persona, se manifestd
paulatinamente en mi actividad como Supervisora de Zona,
actividad que a partir de ese momento, esta soportada en base
a los novedosos conocimientos que me fueron proporcionados y
que integraron en su aspecto tedérico una mejor forma de
favorecer el proceso de enseflanza-aprendizaje, como una

accién clara de la gestidén escolar.

De este modo, retomando los acontecimientos del quehacer
cotidiano y tratando de coadyuvar en la transformacién via
gestién escolar de cada uno de los directivos de los
diferentes planteles educativos a mi cargo, con el fin de
mejorar la gestidn escolar, me encontré que la actitud que
estos directivos guardan y que quieren y luchan porque
perdure, es aquélla que estd sustentada en las experiencias,
los saberes, los quehaceres y 1las habilidades que como

profesores de grupo tuvieron.
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Situacién, que en la mayoria de los casos, no es la que
demanda la pﬁblacién escolaridel plantel a su cargo. Por lo
tanto, tuve que recurrir a la "concientizacidén” de estos
directivos, ya que ésta es la contrapartida de la Yeducacién
tradicionalista sistematica"”, que ellos erréneamente han

adoptado, como lo menciona el autor *Paulo Freiré*.

Todo esto justificado en el hecho, fin o propdésito que
persigo como Supervisora de Zona de Educacién Primaria y, que
no es mas, que lograr transformar la gestién escolar para
mejorarla Y por ende, conseguir resultados mas
satisfactorios en cuanto al proceso enseflanza-aprendizaje.
Todo esto, como ya se menciond, por medio de 1la
transformacién de la ensefianza tradicionalista donde al
profesor se le consideraba el "todo-poderoso™. Sin embargo,
el cambio nunca es facil. Quizad por eso, al llevar a cabo la
labor que me propuse realizar, se detectaron los siguientes

problemas:

. Los profesores abordan los temas en general, lo cual
representa para la mayoria de los nifios una gran dificultad,
pues conflictian a los mismos y no les dan un tratamiento
individual ni especifico, sino que se sobreentiende que éstos

estén adquiriendo el mensaje educativo del profesor.
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- Los maestros de grupo consideran que los programas
oficiales vigentes son inoperantes, pues no conocen el
sustento tedérico de las actividades que sefialan los
ejercicios de los libros de texto, de tal manera gue para
ellos, incluso, el contenido de estos ejercicios resulta ser

hasta irreal.

. En las reuniones, al inicio, de las juntas de Consejo
Técnico Consultivo, se pudo constatar una aptitud cerrada de
la mayoria de los docentes. Basicamente el 97% de ellos nunca
aceptaban sus errores y siempre entorpecian el trabajo e
incluso no permitian voluntariamente compartir el trabajo con
un maestro de USAER (Unidad de Servicios de BApoyo a la
Educacién Regular) o con algin otro compafiero de grupo, VY.
por ende, el desarrcllo del proceso enseflanza-aprendizaje era
menos rico por el trabajo individualista que el maestro de

grupo regular estaba acostumbrado a realizar.

Debido a estos obstéculos, surgié la necesidad de promover un
cambio de actitud, por parte de todos los involucrados en el
proceso enseflanza-aprendizaje, ya que se deseaba resolver los
opbsitos que la educacién persigue, teniendo en cuenta que
es necesario dejar de ser simples emisores de conocimientos,

6rdenes y mandatos sin criterios o fundamentos justificados.
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Y que se requiere reflexionar sobre la practica docente para
que ésta pueda enriquecerse y, por ende, para modificar las

acciones a fin de que sean las mejores.

Asi mismo, al reconocer que la innovacién en la préactica
docente es posible en la medida que el directivo y el docente
reflexionen vy sistematicen su accidn acorde a las
circunstancias propias de su quehacer educativo, se podrén

lograr mejores resultados.

La reflexién del directivo sobre los problemas especificos
presentados, en el plantel a su cargo, por los maestros, los
alumnos y los padres de familia le permiten superar dichas
dificultades y rencovar su guehacer educativo en beneficio de

la propia comunidad.

Es necesario recordar que los problemas no son generales vy,
por tanto, las soluciones tampoco pueden ser iguales, sino
especificas para cada problemitica y, por ende, siempre hay
que adecuarlas a las situaciones particulares en que se
presenten, comprendiendo asi lo que sucede en las escuelas y
encontrandoles su justificacién, desde el punto de vista de
quienes actdan directa e indirectamente en el problema, como

lo menciona *Elliott*.
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Podemos decir, que la actitud que guarda el Colectivo Escolar
es de mucho temor hacia lo desconocido y, a la vez, una parte
del mismo tiene el deseo de lograr un cambio sin importarle
los obstaculos que tenga que superar mientras que la otra
parte no tienen tal intencién y sigue realizado su trabajo
cotidiano (el que ha venido desarrollando siempre} para
evitar los problemas que se puedan presentar, ignorando las
necesidades que demanda la comunidad escolar./El maestro de
grupo regular no acepta facilmente trabajar con otro
compafiero, ya que para él, es él el dnico que puede ordenar
en su grupo ¢ en la escuela al hacer mencién del directivo,
la actitud que guardan al recibir, dar y ejecutar las o6rdenes
se convierte en algo sistematico tanto para el maestro del
grupo como para el director sin reflexionar si ésta o ndé bien
dicha orden o como se pueden modificar.” Asi pues, se observa
que pocos son los que realmente quieren cambiar, los que

asumen con responsabilidad la necesidad de dicho cambio.

En el caso de los padres de familia estos no pueden creer que
ellos también esté&n inmersos en ese cambio y, lo uUnico que la
mayoria de ellos desea, es seguir siendo el amigo del maestro
o del director de la escuela a donde asiste su hijo para
recibir asi unicamente los beneficios, esto es, que su hijo

obtenga diez de calificacidén y sea el consentido.
(160)




Los cambios que considero se han dado en mi, me han resultado

valiosos, de ellos puedo mencionar algunos como son:

-He logrado ser mas flexible, en ocasiones; me he salido de
la norma para facilitar el trabajo y lo he adecuado en base a
las caracteristicas y condiciones en que se encuentra la

escuela.

-Participativa, incorporandome al trabajo en las reuniones de
Consejo Técnico Consultivo de las escuelas mas

frecuentemente.

-Propiciando un clima agradable, participativo y creativo,

sumando esfuerzos, de igual a igual.

-Elaborando conjuntamente la planeacién de la zona escclar en

base a las necesidades de las escuelas.

-Siguiendo wun monitoreo a las actividades programadas,
compartiendo experiencias y vivencias en el colectivo,

unificando criterios y fomentando la ayuda mutua.

-Respetando los niveles de participacién de acuerdo a 1la

formacién e interés de cada participante.
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Finalmente puedo decir que los cambios, en principio, se
lograron en los directivos y estos a su vez se dieron en el

ambito de su competencia.

Por eso, el profesor cémo intelectual transformador debe ser
un hombre libre y abierto al cambio con una especial vocacién
hacia los valores de 1la inteligencia que le permita
comprender y propugnar por la capacidad critica de 1los

jévenes como lo coincibe *Henry A. Giroux*.

En esta nueva aptitud y visién de cambio que observamos tanto
directivos como docentes, debemos ademas involucrar tanto a
los alumnos como a los padres de éstos, para lograr asi

transformar a la comunidad educativa.

Por esto, el cambic que se ha dado en mi actuar, desde el
momento que tomé la decisién de inscribirme en la U.P.N.
(Universidad Pedagbégica Nacional) ha sido para adquirir el
compromiso formal de actualizarme para ser un miembro activo,
critico y analitico de todo lo que sucede, en los planteles
que estdn a mi cargo y para convertirme en un gestor en pro
de la innovacién, esto es, una gente comprometida al cambio,
consciente de los beneficios que esto producird en beneficio

de la comunidad escolar.
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Todo esto me fue muy dificil realizarlo, ya que fue todo un
proceso lograr un avance dgue me fortalecié profesionalmente
como ser humano y me dié la oportunidad de incidir en esta
escuela donde se desarrollé este proyecto, proponiendo nuevas
formas de trabajo. De los cambios logrados en mi persona, me
permitieron transmitir mi interés y compromiso de lograr
participar con mis compafieros directores como un elemento mas
del equipo de trabajo y éstos a su vez se incorporaron mas
facilmente con los docentes en el trabajo cotidiano. En
principio fue por compromiso, posteriormente por imitacidén y
después por encontrar mejores resultados del trabajo a

realizar.

Hecho que el maestro de grupo hoy comparte de manera
cotidiana en el salén de clases, sin dejar de reconocer due
el fin que persiguen los propésitos educativos planteados por
los directores, se dan a conocer y se ponen en practica con

la finalidad de optimizar los resultados educativos.

lLos Directores, a su vez, acuden a las reuniones de PROAADEP
(Programa de Acciones de Apoyo para Directores de Educacién
Primaria) que se realizan cada mes dentro de las diferentes
instancias; primero a nivel de Coordinacién Sectorial

(Director Operativo con Supervisores de Sector) .
(13)




Posteriormente a nivel Sector (Supervisor de Sector con
Supervisores de Zona), después a nivel Zona {(Supervisor de
Zona con Directores) y éstas se extienden al &ambito de la
escuela, realizédndose actividades en las Juntas de Consejo
Técnico Consultivo que logran llegar a involucrar tanto a los

Directores como a los Docentes con los Padres de Familia.
A. 3 Elementos de la Teoria que Apoyan la Comprensién de! Problema

Con 1la finalidad de conocer y reducir los indices de
reprobacién de caracter social, cultural y eminentemente
educativo, Qp la escuela primaria "Republica de Suazilandia”,
turno matutino, el personal de grupo regular y Yo nos
propusimos conocerld mis ampliamente, partiendo de algunos

factores que inciden en esta problemdtica y son:

El contexto, el medio familiar, los elementos del sistema
educativb y la politica educativa. Haciendo notar que la
reprobacién escolar es un problema muy amplio que requiere de
estudio, analisis y reflexidén que debemos saber detectar con
la suficiente habilidad para poder encauzar a los nifios sin
perder de vista que no existen libros especificos que la
aborden sino estudios o reflexiones que nos permiten

conocerla y proponer alguna solucién.
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La escuela primaria "Republica de Suazilandia", esta ubicada
en una colonia popular, en donde el medio socioecondémico VY
cultural es medio bajo, ya que, de acuerdo con las encuestas
realizadas, la escolaridad de los padres de familia, es de
estudios terminados de secundaria; y se dedican, en su
mayoria, al comercio dentro del mercado del lugar o alrededor

de él.

La nocién de gestién escolar se refiere al conjunto de
acciones realizadas por el colectivo escolar, orientadas a
mejorar la organizacién, con el propdsito de lograr criterios
de calidad educativa y profesional, para lograr una
redefinicién critica de las funciones, estructuras y procesos
escolares, gque le dan un contexto viable, <creativo e
innovador a la intervencién pedagégica. La gestién escolar
pretende establecer un nuevo ritmo de trabajo, tanto para el
colectivo escolar, como para los integrantgs del proceso
educati&o: alumnos y padres de familia, que obtendran asi,
/
una escuela distinta, mas abierta, participativa, en la que
se conviva en armonia y donde se priorice el trabajo

colectivo, en beneficio de toda la comunidad en que esta

inmersa la escuela.
(15)




Con la elaboracién de una propuesta de transformacidén de la
gestién desde el punto de vista curricular, los principales
propdésitos formatives para el logro del proceso ensefianza-

aprendizaje, son:

. Lograr un adecuado manejo de los libros de texto de apoyo
al docente.

. Vincular la teoria con la préactica para realizar un actuar
transformado. )

. Delimitar las prioridades educativas, que conlleven a un

mejor desempefio en el desarrollo del proceso ensefianza-

aprendizaje.

Algunas causas que conllevan a la reprobacién de los alumnos
en la citada escuela detectadas en las visitas de supervisidn

que se realizan periddicamente son:

. El1 poco manejo de los libros de apoyo para el docente que
como resultado nos da un bajo rendimiento escolar y la
reprobacién de los educandos. Subsecuentemente se plantearé

tomando en cuenta sus causas y consecuencias.

. Los propbésitos no claros al realizar el proceso enseflanza-

aprendizaje.
(16)
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Se da a conocer el fundamento tedérico que identifica 1las
causas de la desintegracién familiar que consideramos, debe
ser reconocida por todos los integrantes que participamos en

éste analisis.

La familia como transmisora de valores culturales puede

provocar gue un menor presente problemas en su aprendizaje.

Es decir, provocar que un menor en su aprendizaje se
desvirttie y cometa fallas de disciplina, esto a consecuencia,
de que los métodos educativos de los padres no sean los mas

adecuados.

La familia tiene en sus manos la posibilidad de ofrecer a sus
miembros el desarrollo y crecimiento necesario para cada
individuoc o, en su defecto, el de lograr complicar el

desarrollo y crecimiento.

Los miembros de una familia se encuentran en constantes
cambios, es decir, desarrollo, por lo cual al carecer de
atencién pueden presentar problemas en sSus Pprocesos de

aprendizaje.
(17)




Autores como *Jackson*, enfatizan Ila importancia de la
familia como transmisora de las normas y valores, lo cual
lejos de estar en desacuerdo con lo arriba expuesto nos
permite dar un mayor énfasis al hecho de que puede ser la
motivadora de desarrollo o la interruptora de los procesos de

cognocién en cada uno de sus integrantes.

La familia es definida como el nicleo primario en el que se
desarrolla el sujeto, pero 1la familia desintegrada se
caracteriza por lo que se dice *Friedlander*: "son lugares
desechos, la ausencia de disciplina, la mala compafiia, 1la
falta de organizacién del tiempo libre”. Anadiriamos a éstos,
los problemas econdémicos, el desempleo, la falta de un

adecuado proceso de comunicacidén, etc.

La disfuncionalidad que se presenta en las familias también
puede definirse como un procesc desintegrativo en donde no
existen reglas claras, no existen normas ni patrones de
conducta a seguir, hay falta de comunicacién, como se
menciond anteriormente, ademas los padres ] figuras
parentales no son capaces de educar a sus hijos, no hay un
ambiente afectivo estimulante de reconocimiento y apoyo, en
donde se manejen los roles adecuadamente, ésto representa la

desorganizacién y desintegracién
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Si pudiéramos establecer un circulo vicioso, en el desarrollo
del nifio sin el apoyo de su familia, similar al de la
pobreza, tendriamos que partir del hecho de que un menor que
tiene problemas de nutriciédn, de salud, presenta un
estancamiento que lo vuelve ignorante, por ende, no tiene
acceso al mercado de trabajo y, por lc tanto, esta en una
situacién de pobreza con la que nuevamente se inicia el

circulo vicioso.

Considerar los factores gque pueden servir como alienadores
del buen funcionamiento familiar es de trascendental
importancia, por esto nos permitimos realizar la siguiente
relacién de factores que son predisponentes de una

disfuncionalidad familiar:

- Familias castigadoras.

- Familias con reglas muy laxas.

- Familias con reglas muy estrictas.

- Familias con roles inadecuados o confusos.

- Familias rechazantes de las amistades del menor.

- Familias que son agresoras fisica y psicolégicamente.

- Familias con nula actividad laboral o recreativa conjunta.
. Padres que realizan conductas delictivas.

. Padres con problemas de farmacodependencia.
(19)




-~ La existencia de un divorcio emocional de los padres.

- El ser un menor de edad producto de un embarazo no deseado.

Por lo tanto, se puede afirmar que la desintegracién familiar
es un factor determinante en la presencia de problemas de

aprendizaje de un menor.

Asi pues, en la reprobacién escolar inciden miltiples
factores pero, entre ellos, podemos mencicnar como muy

importante: la problemdtica conflictiva familiar.

n l y s ”

Otro factor importante, es el inadecuado manejo del proceso
ensefianza-aprendizaje, los procesos de evaluacién que el
docente utiliza. Asi como la implementacién de los recursos
para la ensefianza y la deficiente o nula planeacién del
proceso ensefianza aprendizaje. La reprobacién debe ser
preocupacidén de sumo interés del maestro, como agente de

cambio del proceso ensefianza aprendizaje.

Los grados de mayor reprobacidén son primero y segundo
disminuyendo en los subsecuentes hasta casi desaparecer en el

sexto. (menos de 01% de alumnos que llegan a este grado)
(20)




Estudios e investigaciones realizados a la fecha para
determinar causas y posibles soluciones mno han podido

superarlo.

Quizds ha faltado brindar una mayor atencién a los alumnos
que presentan este problema, por parte de maestros, padres de
familia y autoridades educativas, especialmente en primero y
sequndo grados en los que el nifio necesita sentir mas
confianza, aceptacién, afecto, etc., dentro y fuera del aula

y durante su desarrollo escolar en los grados subsecuentes.

Asi como la evaluacién, gue se convierte en un instrumento de
validez del conocimiento que el docente utiliza en ocasiones
de manera incorrecta, comprobando productos o resultados que
cuando no corresponden a lo establecido, se genera el rezago
escolar de muchos de los alumnos que no comprendieron y no se

identifican con el sistema, lo que origina la desercidn.

La evaluacién debe ser un proceso mas del aprendizaje que
brinda, esto es, proporcione la posibilidad de detectar los
avances y 1las limitantes del educando. De esta manera se
contribuird a transformar las préacticas educativas para
evitar contribuir a su rezago, logrando que el docente asuma

una postura analitica, critica y reflexiva.

(21)




Por otra parte, por lo que corresponde a los factores que
inciden en la calidad de la educacién, se puede mencionar,

basicamente, lo siguiente:

. La manera en que se concibe el conocimiento, determina
1la metodologia que va a utilizar el maestro para el disefio de

estrategias que propicien aprendizajes significativos.

. Los recursos empleados para la enseflanza tienen
efectos positivos cuando forman parte del entorno cultural y

social del alumno.

. El1 conocimiento que el docente tiene de los contenidos
prégraméticos} adem&s de una actitud de respeto para con sus

alumnos, influyen positivamente en el rendimiento escolar.

" La l1itica Fiva "

Los fundamentos teéricos de la educacién primaria
contemporénea se basan en cuatro tipos de aprendizaje. Dichos
tipos de aprendizaje son considerados los pilares del
conocimiento de cualquier individuo y estos son: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender

a ser.
(22)




Cuyos contenidos, en su conjunto, engloban los objetivos que
pretende la educacién actual y ayudan a mejorar la calidad de
la educacién. De este modo, para el logro de los objetivos de
la educacién contemporanea existen factores que influyen de
forma positiva o de forma negativa para este propésito. Las
enormes y graves crisis tanto culturales, econdmicas,
politicas y sociales conllevan a un severo retroceso
educativo y traen como resultado, en el ambito de la
educacién: la repeticién y el fracaso escolar, la continuidad
de 1los sectores populares en los niveles mas bajos de
educacién, el aumento de la diferenciacién interna del
sistema educativo y, por ende, el deterioro constante y

continuo de la calidad de la educacién.

La educacién contemporinea para mejorar la calidad con la que
hoy cuenta debe ajustarse a las cambiantes condiciones
culturales, econdémicas, politicas y sociales que hoy vivimos.
Asi pues, deberd aumentar los elementos innovadores como las
experiencias piloto de escritura, lectura y matematicas, ©
bien debera ampliar o iniciar, segin sea el caso, la
educacién sexual con temas tan importantes como el SIDA; la
educacién anti-drogas; la refereﬁte a salud; la de nutricién;
la relativa a estudio de los derechos humanos, entre muchas

otras problemdticas colectivas actuales.
(23)
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Los contenidos curriculares en cuanto a sus objetivos deben
satisfacer (responder) y ajustafse a las cambiantes
condiciones que actualmente vivimos, esto se logra haciendo
uso de las ideologias curriculares que son: la ideologia
académica-escolar; la ideologia de reconstruccién social; la
ideologia de eficiencia social y; la ideologia del estudio

del nifo.

Los contenidos curriculares son una herramienta fundamental y
un factor muy importante tanto de formacién en la practica
docente como en el proceso de ensefianza-aprendizaje que
pueden a ser considerados como positivos o negatives, segun

sea el caso.

Una mala planeacién de la educacién a nivel tanto politico,
como econémico y pedagdégico conlleva necesariamente a una
mala calidad en la educacién y se considera factor negativo
que incide en ésta, en las sociedades modernas. Entre los
factores negativos que inciden en la calidad de la educacién
tenemos: la discontinuidad de las politicas educativas que se
viven con demasiada frecuencia o bien la mala planificacién
de las mismas, realidad que hemos vivido en las politicas
sexenales en nuestro pais, que no guardaban concordancia ni

continuidad.
(24)




Otro factor que incide de forma negativa en la calidad de la’
educacién es el silencio acentuado, en la educacién basica,
del alumnado, esto es, la falta de participacién activa del
estudiantado, en el proceso ensefianza-aprendizaje, dque se
supera cuando los contenidos curriculares le asignan a dichos
alumnos roles mas participativos como lo propone la educacién

actual.

la idea de ensefanza sin aprendizaje que encuentra su
explicacién o justificacién en que el proceso de la ensefianza
en si lleva implicito ciertos métodos y criterios que
conllevan al aprendizaje es absurda y debe ser superada tal
como lo propone la educacién contempordnea. Puesto que hasta
hoy es un factor que afecta gravemente la calidad de la
educacién y sigue siendo un error y gran problema del sistema

educativo.

La educacién contempordnea ademéds, debido al avance de la
tecnologia y del arte del saber, se convierte en algo
permanente para cualquier individuo y se define como el
periodo de aprendizaje que cubre los 4 tipos de aprendizaje -
pilares en el proceso ensefianza-aprendizaje, de cualquier
persona- que puede durar todo el transcurso de vida, de

cualguier individuo.
(25)




Es decir, que lo éptimo es que abarque desde su infancia
hasta su muerte por las oportunidades que tiene el sujeto, en
cualquier momento, de conocer, aprender y desarrollar el
objeto de su é&nocimiento y, de esta forma, adquirir de forma
constante los conocimientos cambiantes y dindmicos del mundo,
de los demas y de si mismo, en una sociedad determinada, esto
a través de esos, ya mencionadeos, 4 tipos de aprendizaje. Asi
pues, el concepto de educacién a lo largo de la vida por las

cambiantes condiciones culturales, econdémicas, politicas y

sociales cobra gran importancia en el siglo XXI.

De tal suerte, un factor determinante y, en opinién persocnal,
quizd el mas importante para la calidad de la educacidn es el
que juega el personal docente, el que sin lugar a dudas,
juega un papel determinante en el procesoc de la educacién. De
este modo, a falta de vocacién, a mala o deficiente
preparacién profesional y a escascs niveles de ingreso del
personal docente peor calidad en la educacidén, es decir, son
causas que inciden para que la calidad de la educacién actual

no sea la que se esperaba y, mucho menos, la que se desea.

La profesionalizacién del docente y la recuperacién de su
identidad profesional son factores que inciden positivamente

ya que son benéficos para la calidad de la educacién.
(26)




La calidad de la educacién es una preocupacidén constante en
la politica educativa, sobre todo en la actualidad, ya que en
el interactuar de los individuos inciden factores que
perjudican los resultados del trabajo escolar, como son:
pobreza, desnutricién, entorno social, etc. Por lo tanto, la
calidad de la educacién se convierte en una prioridad a

resolver.

La falta de recursos materiales, financieros y humanos, con
los que se cuenta para llevar a cabo el proceso de ensefianza-
aprendizaje, son factores que también inciden de forma
negativa para el logrc de los objetivos de la educacidn

actual.

De igual manera, la comunidad y la participacién activa de
los padres de familia y de los miembros de 1la comunidad
escolar ayudan o afectan el proceso educativo.. Por lo
anterior, podemos seflalar que en la medida en que se apliquen
eficazmente cada uno de los factores que resultan benéficos
al proceso de ensefianza-aprendizaje, que hemos mencionado. Y;
por otra parte, evitemos aquellos que lo perjudican, la
calidad de la educaciédn, de una sociedad, se ira
incrementando, en beneficio no solo de los propios sujetos

que la reciben sino, mas aun, en beneficio de esa sociedad.
(27)




Y, quizad del propio pais a que dichos individuos pertenecen
puesto que tendremos individuos quizd mas racionales que los
que fueron educados simplemente para repetir mas no para
pensar, crear, reflexionar, analizar y criticar tal como lo

plantea la educacién contemporanea.

Por lo tanto, si reconocemos los factores que inciden en la
calidad de la educacién, que pueden llegar a ser benéficos o
perjudiciales para la misma, segun sea el caso, y que son: el
contexto, el medio familiar, los elementos del sistema
educativo y la politica educativa que Jjuegan un papel muy
importante en el aprendizaje de los individuos de una

determinada sociedad.

De la misma manera podemos sefialar que las reuniones del
colectivo escolar son el espacio donde los profesores y los
directivos comparten la responsabilidad de planear la accidn
educativa y, se unen, con el objeto comin, de participar en
la formacién de los alumnos, para elevar la calidad de la

educacién.

Asi pues, para éste propdsito es necesario que los planteles
educativos tengan una marcada participacién permitiendo un

adecuado equilibrio de autonomia.
(28)




A. 4 Metodologia

Los actuales retos educativos se plantean sobre bases de
participacién. Esta ha de surgir de todos los sectores que

conforman a la sociedad.

La educacién actual estad planteada con la intencién de
involucrar a todos los actores sociales con la finalidad de
crear los lugares o espacios de compromiso y solucidén de
problemdticas comunes que afectan a todos y que todos debemos

resolver.

En el modelo metodolégico de la "investigacién-accién-
participacién”, se consideran a todos los involucrados dentro
de éste, como sujetos con capacidad de opinién y de
participacién. Este modelo metodolégico tiene por objeto
integrar a dichos sujetos en un grupo sélido con distintos
niveles de participacién que atienden a las condiciones

individuales de cada sujeto.

Asi pues, la participacién de los involucrados gira en torno
a sus intereses y necesidades comunes, que facilita la
solucidén de las problemdticas gque repercuten en su acontecer

y en las cuales intervienen.
(29)




De este modo, en el campo educativo, en el que se comparten
intereses y convergen preocupaciones comunes de maestros, de
padres de familia y de los mismos alumnos es pues prioritaria
la toma de conciencia del rol que les toca desempefiar, a cada

uno de estos sujetos, en el proceso educativo.

Para que el analisis que se efectiie de los problemas, se haga
desde concepciones individuales sobre la realidad, esto es,
como una visién de hacer conciencia de las condiciones
reales, para asi poder concebir posibilidades de cambio, que
se generen, en el transcurso del trabajo colegiado de los

sujetos que actien con estos intereses y necesidades afines.

Desde este enfoque metodolégico, el trabajo que se realiza al
interior del grupo es pues una labor que pretende trasladar a
la practica, la innovacién constante de la realidad; esto
mediante la accién los individuos participantes que
reconceptualicen en cuanto a su quehacer educativo la manera

de concebir a la realidad.

De esta manera, se comparten los saberes, los conocimientos y
las ideas; asi como se interactua con los compafieros y se
genera una sdélida y verdadera emancipacién de los tales

conceptos.
(30)




Que se van produciendo y nutriendo en base a determinadas
circunstancias y condiciones del contexto social, dando como
resultado, para el docente, una personalidad libre con
capacidad suficiente para enfrentarse a la vida académica,
con juicio critico y con la posibilidad de proponer acciones

de cambio.

Asi pues, el quehacer educativo se convierte en un proceso
dialéctico ascendente donde se van innovando las concepciones
y las actitudes de los involucrados (participantes), donde
las acciones van tomando diferentes matices y en donde, en la
participacién, de los sujetos que intervienen en este
proceso, existe la conciencia necesaria de que es lo que se
quiere lograr, existen ademas metas firmes y definidas para
superar los problemas Yy, por consecuencia, se logra
constituir un grupo unido y participativo en el quehacer

educativo.

Como secuencia metodolégica podemos indicar que, en este
caso, realizado en un determinado lugar, tiempo y sociedad,
si bien existe cierta similitud con casos afines en problemas
comunes; éste es un caso especial, es decir, particular que
esta condicionado por diversos factores, que son parte del

objeto de estudio.
(31)




Asi pues, el trabajo que se ha llevado a cabo se adecua a las
caracteristicas de la "investigacidén-accidén-participacién”,
pues en el ambito educativo es el mas pertinente y util para
los educadores que tienen especial interés en innovar su
practica docente y en “contribuir a elevar la calidad del

aprendizaje.

De este modo, desde el inicio, mediante las reuniones
programadas, se ha generado un intercambio de opiniones de
todos los participantes para analizar el guehacer educativo,
centrdndose en la manera en que éste se hace y en el cémq se
cree pertinente que éste se debe realizar para mejorar la
enseflanza. Asi pues, se analizé y se evalud el quehacer
educativo entre todos, con distintos niveles de participacién
y se confrontdé con las demds las ideas para dar la éptima
forma a la alternativa de cambio y, especificamente, a la
manera de abordar y realizar el proceso enseflanza-aprendizaje
y al cambio de actitudes de los involucrados que éste ultimo
supone. Pero como toda labor que persigue un fin determinado
implica un proceso -conjunto de pasos o procedimientos que se
llevan a cabo para alcanzar un determinado fin u objetivo-
nuestra "investigacidén-accidén-participacién” supuso la
realizacién de 4 fases, que en su conjunto conformaron

nuestro proyecto:
(32)




Fase Previa. En este momento, béasicamente se realizdé 1lo

siguiente:

- Se reconocid la problemdtica en colectivo.

- Se concientizé y se involucrd en el proceso a realizar a
todos los involucrados en éste.

- Se integré un equipo de trabajo que se comprometid a
participar activamente y de manera conjunta, en beneficio de

la comunidad educativa.

Después de la integracién, compromisc de participacién de
todos los involucrados, se consideraron los distintos roles a
desempefiar y éstos fueron plenamente delimitados y aceptados
asumiendo cada uno de los participantes sus funciones. En
este momento, siempre se buscé la consolidacién del equipo,
se pretendié gque las acciones a realizar fueran, en todo
momento, en conjunto y que las decisiones surgieran siempre
de manera democratica por el propio equipo de trabajo. Asi
pues, en esta metodologia, se pretendié incorporar a la mayor
cantidad posible de los participantes, que estén en el campo
de influencia e interés educativo como verdaderos y activos
integrantes, que se comprometan a participar en la innovacién
de la practica docente y que respondan a las necesidades que

demanda la comunidad escolar.
(33)




. La Descripcién Contextual de donde nacié la problematica.
Esta etapa consistidé fundamentalmente en la recopilacién de
toda la informacién de campo que didé los elementos para

constituir el primer apartado del diagnéstico del problema.

Aqui la participacién consciente de los involucrados es lo
que le da consistencia al diagnéstico, lo que permitid
verdaderas concepciones acerca de la realidad contextual, la
problemdtica educativa y, especificamente, del caso a
estudiar. Aqui ademds se hizo‘un estudio de cémo se realiza
la practica docente y se reflexioné sobre las diferentes

concepciones que se tienen del quehacer docente.

Todo ello, para conocer céomo se lleva a cabo el proceso
ensefianza—aprendizaje, problematizar respecto de él 'y

mejorarlo.

Esto mediante el di&logo entre los participantes donde se
hicieron cuestionarios sobre los factores que en él inciden,
donde se realizdé un orden de prelacién de estos factores y
donde se hizo un reconocimiento objetivo de la realidad del

caso a estudiar.
(34)




Bsi pues, en esta primera fase, los integrantes investigaron
todo lo referente a la vida de la escuela (la influencia de
su entorno, la historia del servicio educativo en la
comunidad, etc.) y analizaron cémo se realiza el proceso
ensefianza-aprendizaje, tomando cdmo referencia un problema

especifico que por interés comin se le buscd una solucidn.

Finalmente, se hizo una valoracién del problema y se realizé
una delimitacién de los alcances, justificando con elementos
sélidos el por qué de esa .eleccién, en base a 1la
interpretacién de la realidad y de la apremiante necesidad de

innovar.

2 Fase Dos %

- La Enumeracidén de los Elementos Tedricos que Sustentan al
Problema. Para dar consistencia al_problema seleccionado es
necesario realizar referentes tedéricos que permitan la
elaboracién de un diagnéstico preliminar. En esta fase, se
hizo una investigacién documental con todos los materiales
escritos existentes que tratan el tema elegido, sustentandolo
asi sobre una corriente teérica que le dé explicacién y que,
al mismo tiempo, apoye con ideas, la solucién del problema

planteado.
(35)




- Confrontacién con la Investigacién de Campo. Aqui se hizo
una comparacién entre la manera en que se lleva a cabo en la
practica y la forma en la que segin la teoria se debe
realizar. Esta etapa fue importante, pues a partir de este
anilisis se elaboré 1la propuesta de solucidén con ideas

posibles de realizar.

. La Formulacién del Problema y la Propuesta de Solucidn.
Aqui se estudiaron las consideraciones teéricas, lo cual
implicé criticar el guehacer docente en base a los referentes
teéricos, replanteando el problema elegido, realizando una
delimitacién definitiva del problema considerando que la
teoria es un referente importante que orienta y guia las
acciones de solucién y, por ende, que las condiciones del
grupo y los alumnos serdn los que determinardn los ritmos y

tiempos para avanzar en el transcurso de la aplicaciédn.

En este momento, se establecieron los propdésitos a lograr con
la aplicacién de 1la propuesta pedagbdgica, considerando
siempre los niveles de participacién de los involucrados,
pues en dichos niveles se establecieron las razones del por

qué se optd por dicho caso.
(36)




En cuanto a la propuesta de solucién hay que considerar que
una buena propuesta siempre debe ser estructurada, esto es,
debe contener acciones que puedan ser aplicables para lograr

transformaciones posibles durante un tiempo especifico.

De este modo, en esta fase, se requirié de la creatividad
individual y conjunta de todos los participantes para asi
poder proponer ideas y acciones que conlleven a la solucién
del problema planteado, considerando que todas deben estar
dentro del marco pedagdégico establecido y que deben estar
sujetas (acciones e idegs) a los propbsitos curriculares que
se establecen en los planes de estudio de educacién primaria

estipulados en la Ley General.

Por lo que, se deben combinar los intereses, las necesidades
y los propésitos vigentes con los necesarios para esa
comunidad escolar y, asi encaminar las acciones que sean las

pertinentes al problema.

A Fase Cuatro

. la Organizacién y la Realizacién de la Propuesta. En esta
fase se realizé el seguimiento del desarrollo de la

aplicacién.
(37)




‘Esto es, de las actividades propuestas para la solucidén del
problema, a un determinado nivel, se describié ademas la
maﬁera de cémo se va logrando el cambio, en cada accién
tomada, asi como sus dificultades, haciendo, a la vez, un

anilisis de las innovaciones que se van logrando.

De esta manera, resulta una evaluacién de los materiales
usados, de las acciones realizadas y de las medidas gque se
tomaron para analizarlos y confrontarlos. Este procedimiento
evaluativo se realizé durante el transcurso del proceso de
aplicacién de la alternativa al finalizar ésta, se elaboré un
informe por etapas, seéﬁn los periodos evaluados Yy, para

concluir, se integré un solo informe, de todo el proceso.

3 como hemos sehalado, la reprobacién esceolar incide con mayor
fuerza en una comunidad educativa que carece de elementos
eficientes, asi como el desempefio docente apuntala la
practica y solucién de estos factores que estdn inmersos en
esta problematica. Cuando reforzamos la practica docente con
asesorias, platicas, informacién, participacién, etc. y
concientizamos al colectivo escolar sobre la problematica
econémica y social de los alumnos, podemos hacer algo en
beneficio de ellos, tratando de solucionar la reprobacién

N

escolar.
(38)




A. 5. Diagnostico del Problema

En la escuela primaria " Repiblica de Suazilandia "

se
realizé en una mesa redonda con la participacién del
colectivo escolar, una evaluacién diagndstica que nos llevard
a profundizar lo que sighifica la reprobacién en la Educacién

Primaria, siendo este problema de caracter social, cultural y

eminentemente educativo.

Se inicié con el estudio de indicadores educativos realizados
por la Direccién General de Planeacién y Programacién de D.F.
con la finalidad de conocer Yy reducir los indices de
reprobacién en el proceso ensefianza-aprendizaje que se lleva

a cabo, por los alumnos.

Cabe mencionar que de un total de 583 alumnos existentes en
el ciclo escolar 94/95 hubo un indice de reprobacién del
12.64%. Y en el ciclo escolar 95/96 de un total de 608
alumnos existentes el indice de reprobacién fue del 05.83%
siendo los mas afectados los nifios de primer grado con 11.30%

de reprobacién y los de segundo con el 06.03%.

Los diversos instrumentos para realizar la investigacidn

fueron:
(39)




- Indicadores Educativos.

- Ficha Valorativa de la Supervisién al Trabajo que Desempefia
el Docente.

- Pase de Examen Médico.

- Mesas Redondas.

- Expediente Clinico Escolar.

A) Indicadores Educativos

Los Indicadores Educativos 1995/1996, identifican las
desigualdades educativas y dan a ccnocer algunos indicadores
cualitativos, 1los cuales permiten detectar el grado de

aprendizaje y habilidades adquiridas por los nifios. (Anexo 1)

Asi, la zona escolar, el personal directivo y docente,
después de conocer los indicadores educativos, aceptamos el
alto grado de reprobacién que existe en la escuela, pudimos
definir las necesidades y las alternativas posibles para la
solucién de la reprobacién escolar, implementando acciones
que la escuela debe tomar para mejorar la calidad educativa
de 1los servicios que ofrece. Los datos se presentan por
escuela e incluyen el porcentaje promedio de un total de
alumnos existentes e inscritos, indice de reprobacién de

primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto grado.
(40)




B) Ficha Valorativa de la Supervisién al Trabajo que
Desempena el Docente
En el proceso ensefianza-aprendizaje, permite al supervisor
conocer las caracteristicas y necesidades de los nifios. Y por
medio del docente, seguir el proceso asi como el desarrollo
correcto de lo establecido en el avance programatico. También
permite conocer la actividad que guarda el docente y el
alumno dentro del aula. Este formato contempla los aspectos
gue el supervisor debera verificar cuando visite a los grupos
por peticién del director o porque él lo considere

conveniente.

Los aspectos a verificar son:

- Aspecto Técnico-Pedagdgico.
. Area Directiva.

. Area Docente.

- Proceso Ensefianza-Aprendizaje.

- E1 Docente.
. Actitud del Docente.

. Actitud del Educando.
(41)




- Observaciones.

- Sugerencias.

Se utiliza como un requisito indispensable para conocer el
trabajo que desempefia el director y el maestro de grupo y el
propio alumno, de esa misma manera permite verificar en el
proceso ensefianza-aprendizaje, si el docente conoce las
necesidades de los nifios de su grupo, las actividades que
realiza, coémo desarrolla el proceso, de qué manera planea su
trabajo, qué técnicas utiliza, cémo participan los alumnos,
céme coordina las actividades, qué ambiente establece en los

alumnos y cudl es la actividad del educando. (Anexo 2}

C) Pase de Examen Médico

Sirve para comprobar que tengan todos los nifios de primer
grado el esquema bdasico de vacunacién al corriente. Es un
requisito establecido por la Secretaria de Educacidén Publica,
para presentarlo al iniciar las labores; con este primer
documento, el docente empieza a conformar el expediente de
cada unc de sus alumnos el cual le permite detectar a los
nifios que presenten alguna discapacidad visible, neuroldgica

o psicolégica.
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También posibilita que 1la Direccién de la Escuela y 1la
Supervisién Escolar puedan canalizar a los nifios detectados
con estas deficiencias al grupo de USAER (Unidad de Servicios
de BApoyo a la Educacién Regular) o las diferentes
instituciones publicas donde pueden ser atendidos en base al

diagnéstico del maestro del grupo. (Anexo 3}

D) Masas Redondas

Se realizaron en forma continua para captar informacién sobre
el problema de la reprobacién donde la comunidad educativa da
a conocer la problemdtica por grado. Se efectian en reuniones
extraordinarias con el fin de que el maestro de grupc tome
conciencia de la labor que desempeiia y que reflexione que &1
es una parte importante del procesoc ensefianza-aprendizaje y
que los resultados que se puedan obtener para abatir 1la
reprobacién en gran parte recaen en el rol que le toca
desempefiar como maestro de grupo, llegando al andlisis vy

reflexién de lo que hacemos. (Anexo 4)

E) Expediente Clinico Escolar

Es un instrumento del diagnéstico del problema y no es mas

que una encuesta.
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Consta de los datos de identificacién del alumno, como son:
el numero de los integrantes de su familia, las
caracteristicas de su vivienda, su esquema de vacunacién, sus
habitos alimenticios, sus habitos higiénicos, su estado
cardiocirculatério, su estado cardiorespiratério, su estado
digestivo, su estado genitourinario, su estado nervioso y su
estado psicointelectual; que tiene por objeto conocer un
diagnéstico general de la salud del alumno y del contexto
social que lo rodea. Este es realizado por el equipo
multidisciplinario de la UNAM, adscrito al plantel de la
escuela y cuenta con una area determinada en donde se anotan
las observaciones y, si es necesario, se canaliza al alumno,
al sector salud de la colonia; por los problemas que
presente. Esta encuesta se les hace a todos los nifios de
primero y segundo afio y se integra al expediente de cada
menor. (Anexo 5) En el caso que nos ocupa, estos datos de
identificacién se utilizaron para conocer, de forma integral
el estado de salud del nifio y el contexto que lo rodea. Los

resultados se presentan en 4 formas:

I. Aceptables y Optimos.
II. Aceptables.
III. Regulares.

IV. No Aceptables.
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De un total de ~120* Alumnos de Primer Afio y ~120" Alumnos de

Segundo Grado, podemos mencionar:

. En Cuanto al Nuamero de Integrantes por Familia.
Principalmente, son familias que tienen de 3 a 4 hijos y, de
los cuales, 3 son alumnos de esta escuela. Dado el nivel
socio-econémico * MEDIO-BAJO * de la mayoria de los alumnos
de este plantel, no es un numero aceptable y, por ende,

califica como no aceptable.

. En Cuanto a las Caracteristicas de la Vivienda, el 90% de
los nifios vive en casas de construccién firme y techo de

losa.

. En Cuanto al Esquema de Vacunacién, de los alumnos
encuestados el 100% se encuentra al corriente y, por ende,

esta en condiciones aceptables y optimas.

. En Cuanto a los Habitos Alimenticios, de los alumnos
encuestados un 80% tiene hé&bitos alimenticios que califican

como aceptables.

. En Cuanto a los Habitos Higiénicos, de los alumnos

encuestados un 90% tiene hébitos higiénicos aceptables.
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. En Cuanto al Estado Cardiocirculatério, se observd que se
encuentra en condiciones aceptables y 6ptimas en un 100% de

los alumnos encuestados.

. En Cuanto al Estado Cardiorespiratério, se observé que se
encuentra en condiciones regulares, registrandose tal
resultado, antes sefialado, en un 80% de los alumnos

encuestados.

. En Cuanto al Estado Digestivo, se observé gque éste se
encuentra en condiciones aceptables en un 90% de los alumnos

encuestados.

. En Cuanto al Estado Genitourinario, se observd dque se
encuentra en condiciones regulares en un 95% de los alumnos

encuestados.

. En Cuanto al Estado Nervioso, se observé que se encuentra
en condiciones regulares en un 95% de los alumnos

encuestados.

. BEn Cuanto al Estado Psicointelectual, se observé que se
encuentra en condiciones aceptables en un 100% de los alumnos

encuestados.
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A partir de los datos sefialados anteriormente, se puede

inferir lo siguiente:

.Que en la escuela primaria "Republica de Suazilandia” es
alto el grado de reprobacién, principalmente, en primero y

segundo grado.

.Que los profesores que atienden dichos grados estén
conscientes de esta problemdtica, pero no han implementado
otras formas pedagbégicas para apoyar a los alummnos y que
ademas desean recibir mas apoyo por parte de los padres de
familia de los alumnos gque mads lo requieren y que es
necesario que la supervisora de zona los apoye, en el aspecto
técnico-pedagdégico para implementar nuevas estrategias
educativas y con su respaldo, buscar la participacién de los

padres de familia de los alumnos més rezagados.

.Que la mayoria de los alumnos cuentan con su esquema de
vacunacién completo, y su estado de salud es, en general,

satisfactorio.

.Que a pesar de pertenecer a un nivel socioeconémico medio
bajo, la mayoria cuenta con los elementos necesarios para

concluir con éxito el curso escolar.
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.Que una de las soluciones planteadas, la de realizar
actividades con los padres de familia (conferencias, mesas
redondas, pléaticas con autoridades educativas, etc.) puede

dar como resultado que los alumnos tengan mejor rendimiento.

.Que es necesario comprometer al maestro de grupo para dJue
ponga mas atencién y mas cuidado con los alumnos que muestren

dificultades para aprender.

.Que las autoridades, en especial, la supervisora de zona,
debe apcyar dinamicamente a los profesores que tienen estos
grados, orienténdolos y sistematizando este apoyo, para
hacerlo con seguimiento, sin perder la secuencia del trabajo

y el avance de cada maestro que enfrenta esta problematica.
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B. Definicién del Objeto de Estudio

B. 1 Delimitacion del Problema

A partir de que en la zona escolar a mi cargo, gran parte dg
la poblacién escolar de la escuela primaria "Repiblica de
Suaéilandia", presenta problemas de reprobacién en el primer
y segundo grado, se realizé un proceso de diagnéstico para
analizar el origen y las causas de los alumnos que presentan
dificultades en su proceso de aprendizaje y / o dificultades

en su desarrollo social.

Se realizé a través de un diagnéstico iniclial a los alumnos,
atencioén especifica o canalizacién, seguimiento, evaluacién,
asesoria a los docentes de grupo y orientacién a los padres
de familia. Motivo por el cual, la supervisién escolar se
abocs al estudio correspondiente con la participacién
conjunta del personal directivo, proyectos académicos de 1la
Direccién Operativa No. 5, profesores de grupo, personal de
USAER, alumnos y padres de familia que conforman la comunidad
escolar. La evaluacién diagnéstica fue elaborada por los
maestros de grupo regular de primero y segundo grado, por el
personal especializado como es el equipo de USAER quienes
detectaron en reuniones de trabajo alumnos con deficiencias

tales como:
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. Falta de Maduracién.

. Falta de Coordinacién Motriz del Primer y del Segundo
Grado.

. Bajo Aprovechamiento (Rendimiento) Escolar del Primero y
del Segundo Grado.

. Un Alto Indice de Reprobacién.

Después de realizar las visitas a los grupos, de aplicar 1la
evaluacién diagnéstica (Anexo 6), de participar en juntas del
Consejo Técnico Consultivo con el personal de la escuela, de
hacer la revisién de la planeacién del trabajo docente, se
detectdé que tienen poco conocimiento de las causas que

conllevan a la reprobacidén; estas son:

- Ensefianza inadecuada de las diferentes asignaturas.

- Poco o escaso manejo de los libros de apoyo para el
docente.

- Falta de talleres pedagégicos de actualizacién para el

docente, por parte de la autoridad competente.

Como consecuencia se tiene una planeacién inadecuada lo que
arroja como resultado 1la falta de motivacién para la
construccién del conocimiento, bajo rendimiento escolar y la

reprobacién.
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El problema de la reprobacién lo pudimos conocer mas,
mediante las visitas a 1los grupos, los cuestionarios, la
observacién, el trabajo del nifio, las mesas redondas con los
integrantes; con ellos concidimos, por una parte, en que la
reprobacién es un problema de cardcter urgente, que debe ser
abatido con prontitud y, por otra parte, en la necesidad de
analizar las diferentes causas que la provocan, aparte de las

ya mencionadas.

El resultado de estas visitas se puede observar en el cambio
de actitud que los profesores han tenido con respecto al
problema de la reprcbacién, ya gque han reflexionado con
respecto, no solé_ a su actividad docente, sino sobre las
causas de tipo particular que generan que un alumno enfrente

esta problemidtica, como pueden ser:

la desintegracién familiar, la falta de recursos econdmicos
en la familia para solventar los gastos que genera la
educacién de los nifics, etc. Asi, los maestros se han
mostrado mé&s preocupados y responsables de su papel como

educadores.

Ante esto, en mi papel de supervisién, y las funciones que

esto conlleva, nos enfrentamos al siguiente problema:
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¢ Cémo Favorecer Estrategias Para Abatir La Reprobacién
En La Escuela Primaria " Republica De Suazilandia ",

De Los Alummos De Primero Y Segundo Grado ?

- Reconociendo desde la primera reunién del colectivo
escolar, que la verdadera participacién sélo se da cuando
existe un equipo de trabajo, quien vela por un bien comin.

- Aceptando que los buenos resultados sélo se obtienen cuando
se monitorea el trabajo que desempefan los sujetos.

- Cuando, en el colectivo escolar, se identifican los
problemas del plantel, se conocen sus causas, se disefian sus
soluciones las cuales se ponen en practica, se realiza un
monitoreoc permanente y se evalda lo realizado.

- Y, finalmente cuando se logra involucrar a los padres de
familia y a la comunidad en general, en el proceso, para

formar un todo.

B. 2 Tipo de Proyecto a Desarrollar

Como ya se establecié, la "Gestidn Escolar® se refiere al
conjunto de acciones realizadas por el colectivo escolar,
orientadas a mejorar la organizacién para lograr criterios de
calidad educativa y profesional, donde las personas

desarollen al maximo sus potencialidades.
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La ubicacién del presente proyecto es de "Gestién Escolar”,
por lo que se determiné elaborar vy aplicar las Guias de
Accién Técnico-Pedagbégicas como estrategia y propuesta

respecto de cémo se intervino y los propdésitos alcanzados.

El proyecto de gestién escolar es un proceso participativo,
donde confluyen: propdésitos, metas ¥y actividades para
alcanzar mejores logros en el proceso ensefianza—aprendizaje,
este tipo de proyecto permite la participacién comprometida
de todos los factores que integran dicho proceso de
ensefianza-aprendizaje y ademas genera un vinculo entre la
comunidad escolar, puesto que al responsabilizar a todos los
actores sociales que intervienen en él, se consolida el papel

social de la escuela.

El cambio innovador representa un esfuerzo extra para los
docentes, ya que los educadores que implementan nuevas
técnicas de trabajo, por lo general, son presionados por
aquellos que desaprueban su desempefio y ademds los someten a
severas criticas consagradas por el uso. Recordemos lo
plasmado anteriormente gque con la elaboracién de una
propuesta de transformacién de la gestidn desde el punto de
vista curricular, los principales propdsitos formativos para

el logro del proceso enseflanza-aprendizaje, son:
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. Vincular la teoria con la practica para realizar un
actuar transformado.

. Un adecuado manejo de los libros de texto de apoyo al
docente.

. Delimitar las prioridades educativas, que conlleven a

un mejor desempefio en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Estas son alternativas viables para mejorar el orden
institucional, ya que la reprobacién de los estudiantes no es
buena solucién a los problemas que se dan durante el proceso
de aprendizaje a menos de que esté previsto de un trabajo
preventivo y de regularizacién para evitar continde el atraso

escolar.
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C. BAlternativa de Innovacién

C. 1 Fundamentacion Tedrica

De acuerdo con la problemdtica existente de la reprobacién

nos enfrentamos al siguiente problema:

¢ Cémo Favorecer Estrategias Para Abatir La Reprobacidm
En la Escuela Primaria " Republica De Suazilandia ",
De Los Alumnos De Primero Y Segundo Grado ?

Al seleccionar este problema y reconocer que la reprobacidén
es consecuencia del rezago escolar progresivo que un alumno
va experimentando a lo largo de todo el afio escolar, esta
innovacién pedagdégica la centramos en una propuesta de
gestién escolar dirigida a mejorar 1la calidad de la
educacién, via transformacidén del colectivo escolar. Es por
lo antes expuesto desde la posicidén de la filosofia de la
calidad, el cono de los elementos de la administracién con

calidad son recuperados desde el enfoque " Deming .

La propuesta de Deming en el terreno educativo es una de
las herramientas y metodologias aplicadas a la calidad en
educacidn, con sus respectivos alcances y restricciones en
el servicio educativo; haciendo posible que el profesor
analice el quehacer gestivo proporciondndole una gama de
estrategias de 1instrumentacién escolar gque nos permiten
reconocer los componentes faltantes para reforzar el

mejoramiento de la calidad teniendo:
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. Una visién compartida de lo que se quiere.
- Que definir objetivos educacionales que se puedan
medir.
Una cultura corporativa.

(donde todos participan y cumplen con los
objetivos)

. Un buen servicio al alumno.

(este punto de vista incluye que los
participantes, alumnos, padres de familia y comunidad en
general, no son sujetos unicamente sino participantes de
tiempo completo en el proceso y los resultados)

. Un proceso que nutra y apoye el éxito del alumno gque

puede ser mejorado continuamente.

Es por eso que al partir de los principios de Deming el
nifio es el centro de atencidén y todo debe ser hecho para

lograr una buena educacidén del mismo.

El tridngulo de " Jeoimer " nos da una visidén para lograr el
mejoramiento sistematico de la educacién que debe recibir

el alumno y; este es:

En la punta superior del triadngulo encontramos:
~La Pasién Por La Calidad De La Educacién”.
En el centro tenemos:
“El Mejoramiento Sistemdtico”.
En la punta inferior izquierda observamos:

~“Las Decisiones En Base A La Informacién”.

(56)




En la punta inferior derecha ubicamos:

ATodos En Un Solo Equipo Con Un Mismo Fin”.

En base al triangulo de Joiner, ” Zahn " establece que:
todas las personas del equipo deben de tomar su
responsabilidad y aceptar los resultados para el
mejoramiento continuo del trabajo nunca para culpar. Asi,
se deben fortalecer las relaciones de los miembros del
equipo y alimentar los propbsitos, logrando una relacién

cooperativa.

Joiner y Zahn nos dicen que cada uno debe definir y
perseguir continuamente la calidad, el mejoramiento
constante que realiza y no confia en la supervisién; en una
cultura organizacional donde todos contribuyen

individualmente y en conjunto.

Es por eso que me parece probable que esta propuesta abra
las vias del desarrollo profesional al sistematizar nuestra
propia practica docente creando la necesidad de

actualizarse permanentemente.

Por lo anterior, encuentro como recurso estratégico, clave
de la gestién escolar a la investigacién accién en la
escuela. Asi entiendo que en este proceso de
reconceptualizacién se va a la bisqueda de una comprensién
mas coherente de la naturaleza de la teoria y la préactica
educativa.
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Ello ha 1llevado a propuestas alternativas mas o menos
convincentes o, por lo menos, a abrir nuevas lineas de

investigacién educativa. (1)

Pocas propuestas han mostrado la fundamentacién, solidez y
*acabado* gque caracterizan a la obra de ” Carr y Kemmis .
No es dificil llegar a la conclusién de que estamos ante
una obra que producird un fuerte impacto entre los
profesionales de la educacién. Y que, ofreciendo un marco
de referencia inestimable, refuerza y consolida la

aportacién de Elliot.

Carr y kemmis hacen una sistematizacién en 4 puntos que, a

saber son:

1. Proporcionar una panoramica sobre algunos de los
enfoques predominantes en materia de teoria e investigacidn
educativa y su relacién con la practica.

2. Examinar dichos enfoques, sefialando sus pros y
contras y las principales deficiencias.

3. Delinear las diferentes imdgenes de la profesién de

ensefiante que sugieran esos enfoques.

( 1 ) KAUFMAN, Roger y Douglas Zahn. "Administracién con

:a]jdad"

En: ~E1 Plus de 1la Administracién Con Calidad *.(El

Mejoramiento Continuo en Educacién)

California, U.S.A., Editorial Corwin, 1993, pags. 1-21.
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4. Desarrollar una postura filoséfica de la que puedan
surgir postulados mas adecuados sobre la teoria, 1la
investigacién y la practica y que justifique la ensefianza

como una comunidad de profesionales criticos.

la propuesta alternativa de Carr y Kemmis responde
esencialmente al punto cuatro. Como puede observarse la
redefinicién del problema comienza a partir del andlisis de
lo teérico y lo practico; debiendo poseer alguna teoria
previa de la ensefianza o educacién que estructure sus
actividades y guie sus decisiones. A la inversa puesto que
la experiencia de los ensefiantes es el origen de los
problemas que se someten a consideracién hay que reconocer
que la participacién activa de los que la practican es una

necesidad indispensable.

En definitiva la ciencia social critica es un proceso de
reflexién que exige la participacién del investigador en la
accién social que se estudia, o que los participantes se
convierten en investigadores. Se trata de crear comunidades
criticas de ensefiantes que, a través de una investigacién

participativa concebida como analisis critico.

El concepto de investigacidén-accién; es acufiado por " Lewin
», en los afios cuarenta. (forma de indagacién autoreflexiva
que emprenden los participantes en situaciones sociales
para mejorar la racionalidad y la justicia de sus propias

practicas).
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La investigacién-accién utiliza como método la espiral
autoreflexiva, formada por ciclos sucesivos de
planificacién, accién, observacién y reflexiédn; como
sefialan Carr y Kemmis si algo define a 1la investigacién-
accién es su propdsito de desarrollar sistemdticamente el

cono dentro de una comunidad autocritica.

Desde mi punto de vista la aplicacién de la investigacidén-
accién en la escuela primaria convierte al docente en
investigador por diversas razones; en este punto partiendo
del actuar de los alumnos el maestro planeard el trabajo
docente de tal manera que el alumno problematice para
llegar a aprender y a construir sus respuestas, investigue,
experimente y descubra los resultados y los socialice de

manera sistematizada.

Siendo fundamental la consideracién tanto de los intereses
y aptitudes de los alumnos como las posibilidades que
ofrece la cultura del contexto social de la escuela.
Entonces, nosotros asumimos ’que la investigacién de la
propia préactica es posible, lo que implica el desarrollo de
una disposicién investigativa del profesor, que obliga a
una apertura intelectual, capacidad de observacién,
disciplina en el estudio y trabajo, e irse apropiando de
las actitudes, habilidades e instrumentos que hagan posible
la sistematizacién de experiencias pedagégicas. Esto es,
medular, a su vez, para ir construyendo una identidad como

profesional auténomo en el campo de la educacién.
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Desde la propuesta de la investigacidén-accidén, Carr y
Kemmis sefialan que la mejora educativa a través de la
investigacién-accién supone un analisis explicito y con un
cambio exploratorio tanto por parte del individuo como por
parte de la cultura del grupo ( o mis ampliamente, de 1la
sociedad)... los grupos trabajan Jjuntos para cambiar su
lenguaje, sus modos de accién y sus relaciones sociales y,
de este modo, a su propia manera, prefiguran, anticipan y
provocan cambios en el marco mds amplio de las
interacciones que caracterizan nuestra sociedad y nuestra

cultura.

Entonces, la tarea investigativa del propioc quehacer del
docente es también alternativa de dinamismo critico vy
reflexién, que practicados sistematicamente van abriendo
cauce a las posibilidades de transformacién de si mismo
como profesional Y, por ende, del conjunto de
responsabilidades y tareas que comprende la labor educativa

como proceso social complejo.

En lo que se refiere al ambito o dimensién del curriculum,
encontramos que los contenidos de aprendizaje han sido
seleccionados por <especialistas o profesionales, sin
intervencién del maestro o profesor del grupo, y en la
escuela primaria se les presenta en una serie de
transmisiones con una rigurosa dosificacién, lo que se ha
tomado por nosotros los maestros como algo dnico, necesario

y acabado.
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Entonces, frente a esta situacién, la interrogante se situa
en cémo revitalizar y movilizar estos contenidos, por ello
planteamos la planificacién, desarrollo y evaluacidén de
tareas de ensefianza y aprendizaje a partir de hipdtesis de
trabajo, es decir, mediante proyectos de trabajo sometidos
a reelaboracién y replanteamientos en la medida que la
propia préactica lo vaya demandando y, también, haciendo
posible. En esta busqueda de hacer mas significativos los
conocimientos escolares tanto por su relacién con los
intereses, capacidades y 1la afectividad de los alumnos,
como por la relacién que se establece con sus experiencias
de vida en un contexto histérico-cultural concreto como lo
es su propia comunidad, el principal reto serd el andlisis
del curriculum en una perspectiva que pretende trascender
la fragmentacién de los conocimientos, de tal manera que se
pueda ir encontrandoc una propuesta mis integradora en la
estrategia para su apropiacién por parte de los

estudiantes. (2)

Adenmas, nos planteamos la necesidad de resignificar los
conocimientos escolares en funcién de su relacién con la
vida concreta de los alumnos, de manera que lo gque le dé
sentido a esos conocimientos en la escuela sea el
desarrollo de la perscnalidad, por una parte, y la
participacién colectiva en el cambio de los contextos

inmediatos, por la otra.

( 2 ) Ibidem. KAUFMAN, Roger y Douglas Zahn.
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Por ultimo, en lo relativo al conocimiento pedagdégico como
otra dimensién posible de desarrollar a través de la
investigacién en la escuela, encontramos que en este caso
la bisqueda sistematica de la innovacién en el terreno de
la intervencién pedagégica, contiene al mismo tiempo la
oportunidad de desarrollar los conocimientos de los
profesores en torno a aspectos sustantivos de la educacién

en general y de los procesos pedagdgicos en particular.

Nos parece que en la perspectiva que nos plantea este
proyecto de investigacién-accidén, cabe la necesidad de
replantearnos la visidén que tenemos de la accidén de educar,
del sentido que es posible dar a la educacién escolar en el
marco de 1las necesidades sociales que esa educacién

enfrenta respecto de los contextos sociales actuales.

Pero también es posible vy necesario que esos
replanteamientos alcancen a resignificar concretamente
nuestro desempefio cotidiano en .las aulas, con los alumnos,
las actividades, los materiales did&cticos, la evaluacidn
de aprendizajes, entre otros. Entonces vamos encontrando
los cauces mas generales para construir la innovacién en la
medida que nuestras acciones en este sentido se valen de 1la
investigacién. Es decir, reconocemos que nuestro trabajo
pedagdégico necesita sustentarse en la investigacién de lo
que hacemos, pero para elloc hard falta también 1la
recuperacién critica del conocimiento tedérico acerca de la

educacién y los procesos pedagdgicos.
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Esta manera de tratar tanto a la experiencia docente
(practica académica) como a la teoria, nos parece, es la
clave para acceder a nuevas formulaciones desde nosotros
como educadores, acerca de los aspectos mds importantes de
las relaciones pedagdgicas contenidas en lo escolar. Es
légico pensar que esto se produce COmo un proceso al que no
es posible ponerle un fin en tiempos ni logros, puesto que
se trata de producir un conocimiento pédagégico desde los
maestros en didlogo con la teoria y los especialistas en
las disciplinas de 1lec educative, en el sentido de
aproximaciones sucesivas que nos vayan esclareciendo cada
vez de mejor modo las implicaciones y complicaciones

contenidas en los procesos educativos.

La manera como se expresard la produccién: de ese
conocimiento pedagdgico podra ser a través de ensayos,
ponencias o articulos que sobre diversos aspectos de
nuestro trabajo vayamos construyendo como resultado del
andlisis sistemdtico de 1la experiencia cotidiana en el
aula, la escuela y la comunidad, sustentdndolo en elementos

teéricos pertinentes.

Asi, el colectivo escolar centrard sus propdsitos en
reforzar el trabajo de investigacidn-accién que le permita
comprender la causa del rezago escolar y abatirlo desde una
perspectiva real, haciendo participar a todos los
involucrados en la resolucién mas adecuada y mids acorde a

la problemdtica de los alumnos que presentan mayor rezago.
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C. 2 Supuestos

Con el fin de abatir el problema de la reprobacidén escolar,
pretendemos construir vy llevar a cabo el proyecto de
gestién escolar " Guias de Accién Técnico-Pedagdgicas para

Abatir la Reprobacién ~.

Pretendiendo que los docentes de grupo regular modifiquen
la forma de evaluar al educando, tomando en cuenta las
diferentes formas de evaluacién existentes, dejando a un

lado el paradigma tradicionalista.

La reprobacién es consecuencia del rezago escolar
progresivo que un alumno va experimentando a lo largo de
todo el afic escolar, los nifios se ven afectados cuando no

se atienden las causa de su rezago escolar.

La solucién mas socorrida es que el nifio vuelva a empezar,
esto es; reprobamos al alumno, debemos tener la conviccidn
de que de cada uno de los participantes en el proceso
educativo, depende del éxito en la medida en que seamos
capaces de iniciar y participar activamente en un proceso

dinamico, sostenido y sistematico.

El rezago escolar es para muchos de nosotros el resultado
de que los nifios no aprenden, no ponen de su parte, no
recapacitamos de que como maestros hacemos poco por

entender los problemas que tienen éstos.
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El colectivo escolar coadyuvard a gque los alumnos con
rezago, reciban la mejor atencién a través de la
investigacién-accién, pues ellos son a quienes mas nos

interesa apoyar.

C. 3 Propositos

Con el propésito de reducir y abatir la reprobacién en la
escuela primaria "Republica de Suazilandia", el personal
directivo y docente, nos hemos propuesto abatir este
problema mediante variadas actividades a realizar como
parte de la alternativa, con los proyectos de apoyo a la

educaciodn.

Reflexionando sobre esto, los profesores siguieron Yy

definieron las siguientes estrategias, destinadas a:

= Elevar los indices de rendimiento escolar,
especificamente en los grupos de primero y segundo grado,
con altos indices de reprobacién.

- 1Ir superando constantemente el trabajo que se
realiza en el aula.

- Fomentar la vinculacién con los padres de familia y
la escuela.

- BApoyar el proceso de seleccidén de alumnos con
problemas de atraso escolar agudo.

— Canalizar correctamente a los nifios con problemas de

atraso escolar para prevenir la futura reprobacién.
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las estrategias antes mencionadas definieron en la
aplicacién de las guias, 1lo realizado para apoyar a la

escuela en el desarrollo de sus diferentes funciones.

C. 4 Plan de Accitn

Este se realizé colegiadamente en reuniones de Consejo
Técnico Consultivo con el supervisor, los directores y los
maestros de grupo regular y los de ~USAER”, donde se
trataron aquellos temas en lo que los maestros encuentren
mayor dificultad, obteniendo propuestas que al platicarlas
y, mediante un buen monitoreo, se pueda evaluar su

eficacia.

Quienes:

Autoridades Educativas (Supervisor y Directores)

Sugerencias:

. Platicar con los maestros frecuentemente, para:
conocer sus inquietudes, problemas, expectativas,
proyectos, entre otros, a fin de proporcionarles
orientacién, informacidén, confianza para el desarrollo de
sus proyectos con el grupo, intercambiar ideas y apoyar su

labor docente.

. Proporcionar mayor atencién a los alumnos que
presentan situaciones de aislamiento, falta de interés y

cansancio manifiesto.
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(investigando con el propio alumno, con sus padres
y con sus compafieros, la probable causa que propicia estas
actitudes y en consecuencia proponer soluciones a corto

plazo)

. Orientar a los maestros para que ayuden a 1los
alumnos rezagados con trabajos en equipo Yy atencién
individual, estimular su participacién en clase y reforzar
sus avances, por muy pequefios que estos parezcan puesto con

esto se contribuird a solucionar el problema.

. Visitar con mayor frecuencia los salones de clase
para detectar aquellos alumnos que presentan algin retraso
en su aprovechamiento y de comin acuerdo con el maestro del
grupo, disefiar la estrategia adecuada para que el alumno

alcance el rendimiento deseado.

Quienes:

Maestros.

Sugerencias:

- Actualizar y capacitar permanentemente al cuerpo de
los docentes.

- Buscar apoyos bibliograficos, asistir a cursos,
seminarios, conferencias, entre otros.

- En reuniones de Consejo técnico, en forma colegiada,
proponer alternativas para resolver el problema en todos

los grados que presentan tal problematica.
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- Disefiar, proponer Yy vincular acciones técnico-

pedagégicas con la comunidad.

Quienes:

Alumnos.

Sugerencias:

. Formar grupos o equipos que sefialen las reglas
acerca del trabajo en clase y cumplir la parte que les
corresponde, sobre todo, en los trabajos adicionales para

su recuperacién académica.

Quienes:

Padres de Familia.

Sugerencias:
- Apoyar al maestro, brindando atencién en casa a los
nifios, propiciando un ambiente que motive a sus hijos a

realizar sus tareas con entusiasmo.

- Formar grupos Yy en coordinacién con los maestros,
visitar a otros padres con hijos que presentan problemas de

rezago.

- Procurar que las situaciones familiares adversas
(dificiles) y los problemas socio-econémicos interfieran lo
menos posible en el estado emocional (sicoldégico) de 1los
nifios.
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- Asistir a platicas y conferencias relativas a temas
del desarrollo de sus hijos, tales como: nutricién, salud,
sexualidad, relaciones interpersonales, entre otras. Ademés

involucrarse en las actividades que promueve la escuela.

El propésito fundamental es orientar las actividades, en su
elaboracién, revisién, aplicacién y evaluacién. Con el
objeto de situar en tiempos mids o menos apropiados el
desarrollo de las acciones sustantivas que a lo largo del
procesc nos vayan gradualmente acercando al logro de los
objetivos que nos hemos planteado, a continuacién se

presenta la organizacién que daremos al trabajo:

1. *~ Periodo Que Comprende ~: Septiembre 17 - 25 de 1997.
Septiembre. " 17 - 19 " / 97

Reunién del colectivo escolar para revisar la
alternativa.
Septiembre. " 22 - 25 " / 97

Evaluacién diagnoéstica de los nifios de primer grado.

2. ~ pPeriodo Que Comprende “: Octubre 6 - 31 de 1997.
Octubre. " 6 - 9 " / 97

Evaluacién diagnéstica de los nifios de segundo grado.
Octubre. " 30 - 31 " / 97

Reconocimientos de los procesos utilizados que Do

favorecen el aprendizaje.
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3. 4 Periodo Que Comprende ~: Noviembre 10 - 27 de 1997.
Noviembre. ™ 10 - 11 * / 97

Reajuste de la programacién.
Noviembre. " 27 " / 97

Conferencia para padres de familia: * Nutricién vy

Salud *.

4. * Periodo Que Compren A: Diciembre 9 de 1997.
Diciembre. ™ 9 " / 97
Seguimiento de las actividades de la alternativa de

los alumnos de primer y segundo grado.

5. ~ Periodo Que Comprende “: Eneroc 14 y 28 de 1998.
Enero. " 14 " / 98
Reunidén del colectivo para dar sugerencias a la
alternativa realizada.
Enero. " 28 " / 98
Conferencia para padres de familia: *Relaciones

Interpersonales*.

6. ~ Periodo Que Comprende “~: Febrero 4 de 15998.
Febrero. " 4 " / 98

Evaluacién de la alternativa.

C. 5 Viabilidad

De acuerdo al contexto donde se encuentra ubicada la

escuela primaria "Republica de Suazilandia”.
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Se considera que dicho plantel educativo cuenta con los
recursos necesarios, tanto humanos comoc materiales y de
apoyo donde se ha aplicado la propuesta de innovacién para

abatir los indices de reprobacién.

En cuanto a recursos humanos, la escuela cuenta con, un
director, un adjunto, un secretario, 18 maestros de grupo
regular, 3 maestros de educacién fisica, dos maestros de

apoyo USAER y un equipo multidisciplinario de la UNAM.

En cuanto a los recursos materiales existen libros de texto
completos para todos los alumnos y el mobiliario adecuado

al tamafio de los mismos.

En lo referente al material de apoyo, existe una
videograbadora, una televisidn, libros de Ia coleccién
Rincones de Lectura, libros de la biblioteca dentro del
aula y el material de educacién fisica completo. Se
implementé por parte de la supervisién, reuniones de apoyo
para los maestros de grupo, asesorandolos para el
aprovechamiento de estos recursos, contando con la ayuda de
los maestros de USAER. (Unidad de Servicios de Apoyo a la

Educacién Regular)

En cuanto a 1la viabilidad futura, se considera que con
estas estrategias, la reprobacién y el rezago escolar
pueden disminuirse considerablemente, ya que una conlleva a

la otra.
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C. 6 Seguimiento y Evaluacion

La evaluacién como lo sefiala " Silvia Schmelkes " es la
revisién colectiva donde se evaldan los resultados.
Evaluamos cuando ha transcurridoe el tiempo suficiente
después de haber logrado modificar nuestras practicas. En
este caso, lo que evaluamos es la forma en que se
distribuye el aprendizaje logrado. Esto significa medir, de
alguna manera comparable con los datos que teniamos al
inicio del proceso, el aprendizaje de nuestros alumnos. En
educacién, la evaluacién es una préctica comin. El problema
es que sdlo se evalia, no se monitorea. El1l monitoreo es la
revisién permanente de los procesos, se refiere a la
actuacién de las personas en sus practicas cotidianas. La
evaluacién sin monitoreo no permite mejorar la calidad,

solamente constata su presencia o ausencia.

La evaluacién es importante pero sélo es util para mejorar
cuando se le combina con el monitoreo. Desde la perspectiva
de la filosofia de la calidad, se evaltia con el resultado,
pero no por el resultado. Debemos evaluar fundamentalmente
para verificar que nuestros procesos mejorados funcionaron.
La evaluacién por si sola no puede mejorar la calidad. Son
los procesos mejorados los gque la enriquecen. Una vez
constatados los mejores resultados, se institucionaliza el
proceso, y se estéd en condiciones de comenzar un nuevo
ciclo:

4 Planificar - Hacer - Revisar - Actmar *
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De esta forma, estaremos aplicando el ciclo ~ P.H.R.A. ~ de

la calidad total, donde:

1.* Planificar ¥*.

Significa hacer planes de mejoramiento en las practicas

actuales a partir de datos sdlidos.

2.* Hacer *.

Significa la aplicacién del plan de mejoramiento.

3.% Revisar ¥*.

Significa observar si se ha producido la mejoria deseada.

4.* Actuar *.
Significa prevenir la recurrencia o institucionalizar el

mejoramiento como una nueva practica para mejorarse. (3)

Es preciso mencionar que la evaluacién del proyecto de
innovacién se realizé partiendo de la evaluacién
diagnéstica seguida por cuestionamientos o interrogantes de
manera reflexiva dentro del colectivo escolar, de la
observacién del trabajo del alumno dentro y fuera del salén

de clase.

( 3 ) MASAAKA IMAI, Kaizen. "La clave des 1a ventaia
Ccor Qeti l i Vé" &

México, Distrito Federal, Editorial Continental, 1989.
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Asi como de las acciones coordinadas y metodologias
aprovechadas y utilizadas por el profesor de grupo regular
y el profesor de ~ U. S. A. E. R. ~, de la vinculacién
teoria y practica de los docentes . de primero y segundo
grado, del trabajo colegiado, del cambio de actitud del
maestro como agente innovador, de la planeacién conjunta de
los sujetos que intervienen en el proceso ensefanza

aprendizaje.

La alternativa propuesta, pudo evaluarse en las reuniones
del colectivo escolar, donde se estudiaron los avances o
dificultades de su aplicacién y en base a las mesas
redondas llevadas a cabo asi como al anadlisis de los
indicadores educativos, a la realigacién de las visitas a
los grupos, a <las respuestas proporcionadas, por parte de
los alumnos, en el expediente clinico y a la aplicacién de
la evaluacién diagnéstica para el primero y el segundo

grado.
C. 7 Informe Final de la Aplicacion de la Altemativa del Proyecto

La Evaluacién Diagnéstica (Anexo 6) aplicada a los alumnos
del primero y segundo grado, se implementé para conocer el
grado de madurez de los alumnos, en cuanto a su
lateralidad, su maduracién fina, su ubicacién espacial, la
identificacién de colores, tamafios vy cantidad y su
correspondiente numérico; arrojando los siguientes
resultados:
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En la aplicacién del ejercicio, a los alumnos del primer
afio, se observé que un 95% de dichos alumnos lograron
diferenciar el “~Aspecto del Color® y el “Aspecto del

Tamafio”.

Aunque cabe apuntar que, en cuanto al ~Aspecto de la Forma
del Objeto” presentaron, en su generalidad, una minima

diferenciacién con respecto de la misma.

En el “Aspecto Psicomotor” (esquema corporal) ubicaron, en
su gran mayoria (90%), las partes correctamente, aungque
existié también, en su mayoria, dificultad al ubicar el
lado derecho y el lado izquierdo, esto es, al ubicar la

lateralidad.

Pero pese a ello, presentaron una Psicomotricidad que
califica como de fina a regular, ya due se observdé gque
aunque los nifios conocen perfectamente su cuerpo encuentran
dificultad en saber cual es su mano O su pie derecho e

izqguierdo.

~En cuanto al ~Aprendizaje del Espafiol”, asignatura bésica
de la ensefianza primaria, en la mayoria de los nifios
estudiados, de primer grado, existe la nocién de la vocales
e incluso un 10% de estos alumnos pueden perfectamente leef
y escribir. Por lo que, cor;esponde a los segundos afios el
promedio general de Espafiol fue de 8.4% respecto de la
media aceptable.
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En cuanto al ~Aprendizaje de las Matemdticas”, en un 60% de
los alumnos, de primer grado, existe el conocimiento de los
nameros mas no el orden que llevan en la serie numérica.
Por lo que, corresponde a los segundos afios el promedio
general Matematicas fue de 9% respecto de la media

aceptable.

En cuanto a la "Forma de su Comportamiento”, en general,
los alumnos son muy heterogéneos para seguir las
instrucciones del educador. Pero pese a ello, en el
~Aspecto de la Correspondencia® lo manejan en un 70% los

alumnos de esos grupos.

Asi pues, en base a los resdltados obtenidos, se elaboré la
propuesta, la cual fue realizada por los Maestros de
Primero y Segundo Grado y estuvo basada, como ya se sefialé,
en los resultados obtenidos en la evaluacién diagnéstica.
De este modo, se propuso fundamentalmente trabajar en las
actividades necesarias para un mejor logro en los aspectos
de lateralidad, de seguimiento de las instrucciones y de

psicomotricidad.

Por otra parte, en la reunién realizada el dia 30 de
Octubre para realizar el reconocimiento de los procesos
utilizados que favorecen y 1los que no favorecen al
aprendizaje, los docentes hicieron una reflexién acerca de
las acciones que intervienen en la practica y, que a saber

son:
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Evaluacién Inicial, Planeaciédn de la Intervencién,
Evaluacién y Seguimiento. Acciones que, cabe senalar,- se
realizaron conjuntamente con el Maestro de Apoyo y Maestro
Titular del Grupo, y se aplicaron dentro de la propia aula.
Propusieron ademas ciertos mecanismos para aumentar el
rendimiento escolar tanto en ~“Espanol” como en

~Matematicas” y evitar asi la reprobacién.

En la Evaluacién Inicial, el Maestro Titular y el de Apoyo
detectaron las necesidades educativas del grupo, es decir,
aquellos contenidos curriculares que los alumnos no habian
logrado adquirir y, de esta forma, lograron conocer el
nivel de competencia curricular de los alumnos a fin de
mejorarlo. Recordemos que las adecuaciones a la curricula
del grado permite graduar los contenidos y ofrecer al
alumno, en su momento, los conocimientos Dbésicos y
necesarios que le permitiran acceder a los subsecuentes
contenidos, que por el grado de dificultad necesitan

conocer y aprender.

Asi pues, a través de la Evaluacidén Inicial se realizan y
anexan los instrumentos que van ser aplicados en nuestro
proyecto pues a partir de la observacién, de dicha
evaluacién, en los grupos estudiados, se detecta el estilo
de aprendizaje de los alumnos y se percata uno del hecho de
que si la metodologia utilizada esta dando una respuesta
educativa adecuada y acorde con las necesidades del mismo
grupo.
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Esto se traduce, en la realidad, por 1los necesidades
actuales, en la enorme necesidad de que la forma de ensefiar
del maestro permita la participacidn del alumno en la
construccién de su aprendizaje. Si esto se observa, podemos
decir que la metddologia es la adecuada si no se cumple con
esto, sucede 1lo contrario. De este modo, necesitamos

necesariamente cuestionarnos lo siguiente:

1. ; Logra el Maestro Motivar lo Suficiente a sus Alumnos
en Cuanto a .su Quehacer Escolar para Lograr la Realizacién

de Todo lo que Plantea el Proceso Ensefhanza Aprendizaje ?

En nuestro caso, la respuesta fue afirmativa, una vez que
se aplicé este proyecto de innovacién y gque utilizamos de
1a manera mds adecuada el apoyo del Maestro de USAER para

el caso de los nifios con necesidades educativas especiales.
2. ¢ El Docente Vincula la Teoria con la Practica ?

la respuesta también fue afirmativa pues se logrd
concientizar al docente que éste debe ser uno de 1los
propdésitos especificos que tenga como educador. Recordemos
que es menester, cambiar el hecho, que desafortunadamente
todavia se observa, en la actualidad, de Ila actitud
autoritaria y prepotente del maestro hacia el alumno
propugnado porque el docente, en vez de ser una autoridad
inflexible se convierta en un amigo, en un compafiero mas

del educando, al gque el propio alumno admire y respete.
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Esta actitud se observa en las diferentes aulas en donde
hemos intervenido. Logrando asi que los alumnos trabajen en
equipo y permitiendo asi la interaccién de los mismos para

el logro de los objetivos propuestos.

3. ¢ Estimula el Maestro la Investigacién y Forma el Habito

por la Lectura en sus Alumnos ?

La actitud del maestro comoc agente innovador de la préactica
docente es muy importante pues propicia 1los cambios
sustanciales que se necesitan en la medida en gque actuia.
Asi pues, es necesario que el educador ofrezca al alumno la
mayor motivacién, orientacién y conduccién posible que éste
requiera. Todo ello, con el objetivo de lograr que el
propio educando se involucre adecuadamente en el proceso
ensefianza-aprendizaje y lo observe como una forma de
superarse, pero mas aun, como una labor lo suficientemente
atractiva para realizarla con la mayor alegria posible que
se tendria al realizar alguna labor que nos gusta y el
mejor de los entusiasmos que exista. Esto nosotros 1lo
conseguimos, en la medida gque logramos que el .docente se
concientizarid sobre su labor y se responsabilizara
plenamente respecto de ella, pero no para convertirla en
una obligacién més; o bien, como un requisito que
necesariamente se tenga que observar, sino como una aptitud
que naciera del propio docente, que fuera alentada vy
motivada por el directivo y que nos arrojara los resultados
esperados, mismos que afortunadamente conseguimos.
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Por otra parte, las sugerencias a la alternativa realizada

fueron las siguientes:

. Darle un seguimiento particular al Alumno con
determinadas necesidades educativas vy, otro al grupo, en
general.

. Darle sugerencias metodolégicas al Maestro Titular de
Grupo, el Maestro de USAER.

) Detectar conjuntamente 1las necesidades educativas
especiales que surgen del contexto en las cuales el Nifio se
desarrolla.

. Que el Maestro de Apoyo de USAER coordinara sus acciones
con el Maestro Titular.

. Que el Maestro de Apoyo de USAER le brinde al Padre de
Familia las orientaciones necesarias con respecto al
trabajo que realiza su Hijo

. Participar conjuntamente con Maestro de Apoyc y de Grupo
Regular en la Elaboracién del Plan Anual.

. Propugnar porque la intervencién psico-pedagégica del
alumno sea dentro y fuera del aula y sea realizada con el

apoyo del Maestro de USAER.

Finalmente, cabe sefialar, Qque en la evaluacién de la
alternativa, el Maestro de Grupo Regular conjuntamente con
el Maestro de USAER lograron compartir la responsabilidad
de este trabajo y, por tanto, observaron, registraron,
analizaron y plantearon con el apoyo de su servidora 1la
aplicacién de la alternativa.
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Asi pues, los indicadores que se anexan fueron determinados
de manera colegiada al igual que los elementos gque
sirvieron para valorar lo que hasta el momento hemos
realizado y lo que consideramos COmO satisfactorio.
Partiendo de la base de que el maestro se interese en
obtener mejores resultados con sus alumnos y, por ende, en

aumentar el rendimiento escolar de éstos.
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“ Secretaria de Educaciéon Piblica “

Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito Federal
“ Direccion No. ~ 5 ~ de Educacion Primaria ”

Sector Escolar Numero ~ 42 ~
Zomna Escolar No. ~ 314 ~
A ASPECTO TECNICO - PEDAGOGICO *

I. * Area Directiva *.
1.% El1 Director del Plantel ™:

-Cumple Con El Programa De Trabajo.

I. Si: . II. No: .
-Realiza Las Visitas A Los Grupos.
I. Si: . II. No:
—Bfecttia Las Reuniones De Orientacién Técnico - Pedagdgico.
I. Si: . II. No: .
-Ejerce Su Funcién Técnica Del Plantel Como:
. Asesor Técnico. I. Si: . II. No: :
. Administrador. I. Si: . ITI. No: .
. Lider de la Comunidad. I. Si: . II. No: :
. Promotor de Desarrollo. I. Si: . II. No: .

-Entrega Al Supervisor Copia Del Formato De La. Visita Formativ
Realizada A Los Grupos.
I. Si: . IT. No: =

II. * Area Docente *.

Este apartado contempla los aspectos que el supervisor debera
verificar cuando visite a los grupos por peticién del director o
porque él lo considere conveniente.

~ Proceso Ensefianza - Aprendizaje ~
2.% El1 Profesor de Grupo “:

—-Conoce Las Caracteristicas Y Necesidades De Los Alumnos Del Grupo
Que Atiende De Acuerdo A Su Edad.

I. Si: . II. No: .
—Conduce El1 Proceso Enseilanza - BAprendizaje Conforme 1A Las
Caracteristicas De Los Alumnos Y Grado Escolar Correspondiente.
I. Si: . II. No: .

—Realiza Actividades Que Conlleven Al Logro De Los Objetivos
Planeados.

I. Si: . IT. No: -
—Desarrolla El1 Proceso Ensefianza - Aprendizaje Correspondiente A Lo
Establecido En El Avance Programatico.
I. Si: . II. No: .
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—Planea Y Realiza Actividades De Generalizacién De Conocimientos ¥
Con Aplicacién En La Vida Cotidiana.

I. Si: . II. No: :
-Conoce E Instrumenta En Practica Los Proyectos Que Presenta La
~S.E.P.~ Como Apoyo Adicional A Las Areas Sustantivas Para Elevar El
Aprovechamiento Escolar.

I. Si: . II. No:
-Selecciona Y Aplica Adecuadamente Las Técnicas E Instrumentos De
Evaluacién.

I. si: . II. No:
-Realiza Las Actividades Sugeridas Por El Director Del Plantel Y / O
Supervisor De Zona Derivadas De Las Visitas Y Reuniones.

I. Si: . II. No:
-Realiza y Registra La Evaluacidn Diagnéstica, Formativa y Finmal.

I. Si: . II. No:
—Utiliza La Metodologia Adecuada Al Tema Desarrollado.

I. Si: . IT. No: .
-Realiza La Autoevaluacién Al Término De Cada Unidad.

I. Si: . II. No:

-Utiliza Apoyos Didacticos En Cantidad y Calidad, Acordes Al Tema

Desarrollado.
I. Si: . EI. No:

~ En Relacién Con Primero y Segundo Grado ~
“ El Profesor de Grupo ™:

~-Programa Su Trabajo A Partir De La Unidad.

I. si: . II. No:
-Aplica Los Médulos Con La Secuencia Establecida.
I. Si: . IT. No: 3

-Realiza Actividades Especiales Con Los Alumnos Que Requieren Apoy
Para Mejorar Su Rendimiento Escoclar En El Aspecto De Lectura -

Escritura.
I. Si: . II. No: R

~ En Relacién A Los Grados De Tercero A Sexto ~
“ El1 Profesor de Grupo “:

-Concede La Misma Importancia A Las Siete Areas Programaticas.

o I. si: . IT. No:
—-Desarrolla Los Contenidos Programaticos Como Lo Establece EI1
Programa.

I. Si: . II. No: .
—Instrumenta Acciones Tendientes A Que El Alumno Al Término De Su
Educacién Primaria Posea El Minimo De Conocimientos Que Exige EIL
Nivel. '

I. Si: . II. No: .
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-Promueve La Autoevaluacidén Entre Los Alumnos.

I. Si: . II. No: )
-Propicia La Independencia Afectiva Y Cognoscitiva Del Alumno A Fin
De Que Adopte Una Actitud Critica Del Medio Social Y Cultural Que Lo
Preparen A Su Pasc Al Nivel Educativo Siguiente.

I. Si: . II. No: .

~ Actitud Del Docente ~
“ El Profesor de Grupo “:

-Permite La Participacién Del Alumnoc Durante El Proceso Ensenanza-
Aprendizaje.

I. Si: . ITI. No: =
—Coordina Las Actividades.
I. Si: . II. No: ol
-Cuestiona Y permite La Reflexiém Del Grupo.
I. Si: . II. No: .
-Dirige En Forma Autocritica.
' I. si: . II. No: 3

-Involucra A lLos Padres De Familia Para Favorecer El Proceso
Ensefianza - Aprendizaje.

I. Si: . II. No: .

—Establece Un Ambiente De Respeto Y Confianza Entre Los Alumnos.

I. Si: . II. No: .
~ Actitud Del Educando ~
* El Alumno “:
-Toma Decisiones Y Acuerdos.

I. Si: . II. No: .
—Emite Juicios A Través De La Reflexidén, El Analisis Y La Sintesis.

I. si: . II. No: .
—Se Desenvuelve Con Autonomia, Libertad E Independencia.

I. Si: . II. No: :

~ INSTRUCCIONES *©

En la columna de observaciones se anotarin las anomalias detectadas
durante la visita. En el rubro correspondiente a las sugerencias se
registraran las indicaciones o alternativas de solucidén que se
propongan para cada anomalia detectada.

III. * Observaciones *.

IV. * Sugerencias *.
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~ Firma del Director del Plantel ~

~ Firma del Supervisor de Zona ~

C/c Director del Plantel.
C/c Jefe Inmediato Superior.
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Anexo 6%




“ Secretaria de Educacién Piblica “
Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distritec Federal
« Direccién No. ~ 5 ~ de Educacién Primaria ”
Sector Escolar Numero ~ 42 ~
Zona Escolar No. ~ 314 ~

~ EVALUACION DIADNOSTICA PARA PRIMER GRADO *

* Nombre del Alumno (a) *: . * Grupo *:

1.%Puntea Los Anillos De La Derecha Y Palomea Los De La Izquierda.™.

0000 0000

2.“Dibuja Lo Que Falta™.

3. “Dibuja ~ 3 ~ Espirales”. ( Sigue El Ejemplo )

4. “Dibuja ~ 2 ~ Lipices Y ~ 3 ~ Sillas”.

~ Lapices ~ ~ Sillas ~

5. “Escribe Los Numeros Que Conozcas En Orden”.

( 106 )



6. “Dibuja Lo Que Se Te Pide”.

Circulo Rojo  Cuadrado Azul Triangulo Verde Rectdngulo Amarillo

7. “Dibuja Una Estrella Mas Chica Y Otra Mé&s Grande Que Esta”.

e
/’ “% [N
7 * 1 .
- . 1 b
- * ] ™
- A ! -, < “~
- a ~, .,
s o * : a ~ u,
- ~ \ ~
’ 5 V Lo x -
“ 1 -~ . “
3 } ~. . s,
LY ' s ~ -
» o s %
AN = . 2
b o e . ¥
% e M M
LY - O
LY - .
e W
w £ ”
9. “Recorta La Linea Punteada”.
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“ Secretaria de Educacién Pablica «
Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito Federal
% Direcciéon No. ~ 5 ~ de Educacién Primaria »
Sector Escolar Numero ~ 42 ~
Zona Escolar No. ~ 314 ~

A~ EVALUACION DIADNOSTICA PARA SEGUNDO GRADO ~

* Nombre del Alumno (a) *: . ¥ Grupo *:

~ Espafiol ~
1. Inventa Un Cuento “.

w

2.% Dictado De Enunciados

I.

II.

III.

~ Matematicas ~

1." Realiza Las Siguientes Operaciones De Suma Y Resta ™.

42 16 42 68
+ + e +
77 53 37 60
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99 38 64 4€

41 23 32 24

w

2." Resuelve El Siguiente Problema

Al Nifio Juan Le Dieron $ 28.00 Pesos Para Gastar En El Recreo, Pero
En EL Salén Le Robaron $ 13.00 Pesos.

¢ Cuanto Dinero Le Quedd A Juén ?

~ Operaciones ~ ~ Resultado ~

~ Conocimiento del Medio ~

1."Relaciona Con Una Linea El Nombre Del Producto Alimenticio Con E1
Animal Adecuado™.

. Huevos . . Cerdo
. Leche Y Yoghurt . . Gallina .
Vaca

Chicharrén Y Manteca . .

2. En Qué Estado Fisico Se Encuentra El Agua En La Siguiente

(XY

Fotografia

" w

E]l Estado Fisico En Que Se Encuentra El Agua Es: s
(109) - -



3.%Tlumina Tu Bandera De Acuerdo A Los Colores Que Le Corresponde" .

w

4. ; Cémo Se Llama Tu Pais ? ™.

5.%Ilumina El1 Mapa De Tu Pais™.

“Golfo:
de Mixico
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