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INTRODUCCION

Durante mas de 3 afios de realizar funciones como asesor en
actualizacion de docentes de educacion basica, y mantener
comunicacion constante con los maestros se ha detectado y escuchado
algunos de sus comentarios negativos hacia la formacion y actualizacion
del magisterio como: * Siempre es lo mismo, no te dan los elementos
necesarios en las normales y despues pretenden que nuestra jabor sea
lo mas completa posible * . o sobre la actualizacion, * Otra vez lo mismo,
para qué reunimos antes de entrar de vacaciones, ya se de lo gue se va
a tratar y ello no me ayuda a mejorar en mi labor docente “ entre otros,
aunque la mayoria de las veces sin fundamentario, y muchc menacs,
reconocer la importancia que tienen ellos en el proceso de aprendizaje

para favorecer su que hacer educativo.

Lo que méas preocupa es el hecho de constatar que algunos nc conocen
a fondo el enfoque tedrico que sustenta los programas que manejan, asi
como los contenidos de sus materiales de apoyo a la labor docente,
proporcionados por la Secretaria de Educacién Publica. Repercutiendo
en la adecuacion de los materiales y contenidos ya mencionados a
practicas tradicionales, que responden mas al interés del docente, que al
del propio alumno como centro del proceso educativo. Persistiendo con
ello la desvinculacion entre teoria y practica, motivando la no aceptacion
de las nuevas propuestas sobre su labor educativa, donde tiene que
cumplir la funcion tan importante de operativizar 1os contenidos
educativos del programa, mediante estrategias didacticas que permitan
al educando apropiarse de los conocimientos, que deben lograr al final
del ciclo escolar y de toda la educacion basica. Para ello el docente tiene
que desarrollar actividades donde problematice al alumno, para que éste
recurra a sus aprendizajes previos y los conecte a los que el docente le
presente.

Por lo anterior se cuestiona ¢ Cudl es la razén de la falta de interés de
algunos docentes, hacia la formacién y actualizacion 7 A lo que se
formula la siguiente hipotesis: La falta de analisis y reflexion de la
practica docente han contribuido, al poco interés hacia la formacion y
actualizacion por parte de algunos maestros.
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Para explicar la hipotesis anterior se realiza la metodologia que se
centra en la redaccién de fichas de trabajo elaboradas de: ( libros,
revistas, periddicos, foiletos. documentos, textos, etc ). En la actualidad
se pueden conseguir muchos de éstos a partir de las reformas
curriculares que fratan de acercar a los lectores a un contexto actual,
pretendiendo con elic apoyar sucesivos programas que brinden al
docente elementos tedrico-metodologicos para el desarrollo de su
nractica. Repercutiendo con ello a atender al Acuerdo Nacional para la

Modernizacién de la Educacion BRasica.

Se pretende abordar el presente trabajo desde el punto de vista de la
teoria constructivista, ya que al interior de ella, se fundamenta que el
sujeto construye su propio aprendizaje, en la interaccién con los objetos
de conocimiento que le rodean. Y que le seran Utiles para su desarrollo
integral, desde este punto de vista se considera fundamentalmente a la
activacién afectiva y cognitiva de todo sujeto en proceso de aprendizaje.

Es por ello que el docente dede ser activo en su formacion y
actualizacion para poder desarrollario al interior de sus aulas de trabajo y
en su formacion y actualizacion sistematica.

Lo anterior con la finalidad de que tanto el docente como el alumno
disfruten la estancia en el centro escolar, logrando con ello la armonia
que debe privar en el desarrolio del proceso educativo.

Este texto tiene como objetivo principal, abordar la practica educativa
escolar de los maestros de educacién basica, asl como los apoyos
institucionales actuales.

Al interor del primer capitulo, se mencionan los aspectos mas
importantes, tomados del Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000.
Rescatando del mismo los aspectos de formacion y actualizacion
docente.

En el segundo capitulo se rescatan puntos de vista, sobre lo que deben

considerar las instituciones formadoras de docentes, ademas de resaltar
la actitud de los mismos ante la propuesta educativa actual.
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Finalmente en el capitulo tercero se menciona al ProNAP como el
programa de actualizaciéon docente, asi como su fundamentacion y

operacion.



CAPITULO 1

FUNDAMENTOS  NORMATIVOS PARA LA FORMACION Y
ACTUALIZACION DOCENTE. ( EDUCACION BASICA )

1.1 Programa de desarrolio educativo 1995-2000.

“E] programa recoge las contribuciones que efectuaron los participantes
en diez foros de Consulta popular del sector educativo con vistas a la
elaboracién de! Plan Nacional de Desarrolio 1995-2000." !

| a trascendencia de la consulta hacia el sector educativo y a la sociedad
en general, para la conformacion del Plan Nacional de Desarrolio
educativo 1995-2000, sin duda pretende ademéas de elevar la cobertura
y la calidad de la educacion, involucrar al mayor numero de personas
para garantizar su éxito, asi como detectar aguellas necesidades reales
que permitan impulsar dicha propuesta, y sobre todo, que se consideren
los elementos que apoyen el proceso, y prever la solucién de aquellos,
que la puedan obstaculizar.

La extensa consulta realizada permite que los involucrados hagan suya
dicha propuesta, ya que ademas, la sociedad debe ser factor principal en
el desarrollo de la misma.

Con el antecedente de la consulta, se desprende entre otras cosas la
necesidad de atender las caracteristicas propias del educando para su
desarrollo integral, para elevar la calidad de la educacion a partir de la
revaloracion docente. Y es ahi donde éste realizé propuestas concretas
del qué y cémo abordar su practica educativa, rescatando lo significativo
de su labor para mejorario a través de nuevas propuestas de trabajo,
considerando como eje principal del proceso educativo al educando.
Para tratar de responder a los requerimientos de la sociedad en general,

! poder Ejecutivo Federal. Programa de desarrolio educativo 1995-2000.SEP, México,1986. P, 7
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que es a quienes finalmente entregara cuentas de tan dificil labor. Todo
encaminado a lograr los beneficios de una sociedad cada vez mas
comprometida con su entorno social y natural.

“ El programa tiene como propdsito hacer realidad a los principios y
mandatos contenidos en el Articulo Tercero Constitucional y en ias
disposiciones de la Ley General de Educacion, que introduce
innovaciones transcendentes. 2

La aspiracién del pueblo mexicanc a través de la historia ha sido el de
tener derecho a recibir educacion, para mejorar sus condiciones de
vida, asf como la convivencia humanay la armonia con la naturaleza. Es
por ello que los docentes deberan tener presente este objetivo,
promoviendo entre ellos la actualizacion de su practica educativa, para
tratar de responder a dicho requerimiento, de lo contrario correran el
riesgo de ser rebasados por la sociedad, y sus conocimientos cada dia
mas avanzados.

Acercar cada dia las propuestas educativas a sus practicas en el auia, y
con ello responder a planteamientos que aspiran a atender de manera
integral el desarrollo del alumno.

Para lograr libertad e igualdad entre los mexicanos, y entre los seres
humanos en general, se debe promover una educacion que atienda a los
requerimientos especificos de los ntcleos sociales, y para ello el
educador debera involucrarse no solo en el desarrollo de la curricula
escolar, debera ir mas alla, siendo un investigador que pretenda dar
sentido a la forma de vida de su comunidad para que ésta lo acepte y no
obstruya su labor docente.

Con ello podré estructurar estrategias didacticas acordes a la forma de
actuar de cada grupo escolar, al que tenga que atender, evitando dar
contenidos que no tengan relacién con la forma de “pensar’ de los
educandos.

La educacion por lo tanto no deberd atender a sélo un modeio de
poblacién en edad escolar, mas bien debe desarrollarse la educacion

? poder Ejecutivo Federal. Programa de desarrolio educative 1985-2000. SEP, México,1926. P, 15



partiendo de las caracteristicas de cada comunidad escolar, ya sea
urbana o rural.

Es por ello que el docente no sdlo debera desarrollar la curricula oficial,
ademas debe adaptaria a la forma de vida de cada grupo social, y mas
aun a la individualidad de los alumnos a atender. Por lo tanto sera de
suma importancia adecuar cada contenido educativo a desarroliar,
mediante actividades didacticas con plena relacion a la forma de vida de
sus alumnos.

{a unidad nacional y la igualdad entre los individuos traera ccmo
consecuencia una mejor forma de desarrolio social cada dia, tan
indispensable para la convivencia humana.

El papel del docente debe ser comprometido, en su preparacion y
actualizacion, independientemente de los estimulos que pueda recibir
por el buen desarrollo de su funcion, ya que es un profesional de la
educacion.

Un avance en la profesionalizacion del docente lo es sin duda la
propuesta de la federalizacion de la educaciéon, la que permitira
promover estrategias nuevas que atiendan a necesidades especificas de
ias entidades sin descuidar los requerimientos oficiales de la Secretaria
de Educacion Publica. Permitiendo atender las diferentes regiones y
modalidades del sistema educativo nacional.

Se pretende ademas disminuir la informacién enciclopedista de los
anteriores programas por valores y actitudes que permitan al educando
formarse la habilidad para aprender por cuenta propia y con ellc mejorar
el futuro de las generaciones posteriores.

Con lo anterior se pretende preparar para la vida a los educandos y que
no solo la educacién basica sea el momento para acrecentar su
educacién, ya que lo importante es crearle la necesidad de seguir
preparandose para el resto de su vida. Considerando para ello el
conocimiento cientifico, tecnolégico que tanta operacién han tenido en
nuestros dias. Para con ello los maestros se integren a la globalizacion
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mundial, acrecentando su forma de actuar en relacion a conocimientos
nuevos y universales. Aprovechando los medios electronicos de
comunicacion, en beneficio de su vida y rescatar de ellos el maximo
provecho, para eradicar el viejo pensamiento de que algunas cosas no
estan hechas para los mexicanos.

Los diferentes medios de comunicacion permiten ademas el llevar
educacion a aquellos lugares que por Sus caracteristicas geograficas
seria casi imposible desarrollaria, ahorrando costos y atendiendo a
necesidades especificas.

Es aqul donde el docente juega el papel protagonista, como actor
orincipal en el desarrollo de la educacion, y sobre todo de calidad, ya
que es quien directamente operara el programa educativo, y el éxito del
mismo dependera no solo de su actitud, mas bien de su preparacion y
actualizacion.

No solo la formaciéon del docente le brindaran elemenics para
desarrollar su funcién con calidad, ademas su actualizacion sistematica y
como consecuencia su revaloracion que tanta falta hace, para el
beneficio de la calidad educativa a impartir en México.

“E| programa es flexible; se presenta abierto al analisis y la discusion;
reconoce, ademdas, la necesidad de ser enriquecido, en el curso de su
ejecucion, con la experiencia surgida del contacto con la realidad. * 3

Toda propuesta actual de educacion debe permitir su mejoramiento
durante su puesta en préactica, ya que, lo que le daré sentido e
importancia, serd el proceso en el que se vaya desarrollando, para las
modificaciones pertinentes.

1.2 La formacién y la capacitacion magisterial
Si bien el curriculo y los materiales de ensefianza basica han sido

revisados con profundidad, la formacién de los maesiros Y el
establecimiento de normas y procedimientos para su actualizacion y

> Poder Ejecutivo Federal. Programa de desarrolio educaiivo 1985-2000. SEP. México, 1996.F, 15



superacion profesional nc se han sometido a una transformacion similar.
Desde 1992 se han puesto en practica diversos programas para la
actualizacién del magisterio que preparan el inicio de una actividad mas
sistematica y permanente.

Sin duda que la enorme tarea que tienen las autoridades educativas de
disefiar una curricula que prepare al docente para los requerimientos de
'z vida actual, es una tarea sin precedentes, ya que si se procedio a la
reformulacion  de los programas de educacién basica  como
consecuencia se debe preparar al docente para que pueda responcer a
la operacion en las aulas de los contenidos de dicho programa.

Es una tarea muy complicada, ya que en 19395 la plantilla docente
aumenté considerablemente, lo que sin duda representa todo un reto
para el sistema educativo nacicnal, el poder actualizar a los docentes y
ademas, el disefiar una curricula gue permita preparar a las nuevas
generaciones de ésfos con requerimientos que les permitan en el
momento y durante su profesion tener una sistematica actualizacion.

4 3 La formacién , actualizacién y superacién de maestros y directivos
escolares.

“|_os maestros son factor decisivo de la calidad de la educacion. Como
la investigacién y la experiencia han mostrado una y otra vez, los
propésitos educatives se cumplen si los profesores los practican en su
trabajo diario y los recursos para la enseflanza son utiles s6lo como
instrumento de trabajo en manos de los educadores. Se sabe tambien
que muchos problemas que suelen agobiar a los sistemas escolares son
menos graves ahi donde existe un buen maestro.” 4

El maesiro debe comprometerse con su funcién, ya que cualquier
reforma educativa que no involucre al maestro tendera a ser séio
propuesta, ya que es él quien promovera los cambios al interior de su
aula de trabajo, y en la medida de que trate de realizar practicas
educativas acordes no solo a lo propuesto, sino ademas atendiendo a

4 Poder Ejecutivo Federal. Programa de desarrolio educativo 1985-2000. SEP. México,1996. P.57




las caracteristicas del contexto donde se desarrolla el alumno, asi como
a las necesidades e intereses de 10s MiSMOs.

Para ello las autoridades educativas deben de dotar al maestro, de
material bibliogréafico suficiente que sirva de apoyo para fundamentar su
labor y ampliar sus conocimientos sobre contenidos educativos,
propuestas didacticas, y la propia politica que contienen dichos
documentos. Ademas deberan promover reuniones académicas donde
el docente debera intercambiar puntos de vista con sus companeros,
para la nuesta en practica de actividades al interior del aula, gue mejoren
la calidad educativa que tanta falta hace a nuestro sistema educative.

cn relacién a materiales didacticos estos deberan ser suficientes para
apoyar los contenidos educativos y hacer de la practica escolar un
espacio donde el alumno se acerque al conocimiento que se quiere
favorecer en &l Por lo anterior el educador siempre debera recibir con
los materiales de apoyoc una actualizacion sobre su uso y manejo,
evitando con ello que los abandonen por faita de conocimiento, y
desprender de ellos el maximo de ios beneficios para los cuales fueron
creados.

Todo maestro debe dar su mejor esfuerzo, ya que de lo contrario la
propia autcridad educativa estara en condiciones de exigire, y sino 1a
misma sociedad le demandara el méximo de los esfuerzos, ya que el
momento actual que se vive exige cada dia mas preparacion del
docente.

Un buen maestro no solo ante la exigencia de la autoridad educativa o
de la sociedad busca dar educacién de calidad, la realiza porque esta
convencido de que los programas deben ser renovados y operados de
acuerdo a los avances de la sociedad, y no niega las bondades que en
su momento tuvo algin programa, pero por otra parte asume el
compromiso de operar formas nuevas de llevar a la practica propuestas
elaboradas por especialistas de la educacion, y sobre todo en la
actualidad que dicha propuesta surge de todos quienes directa e
indirectamente participan en el proceso educativo.
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Al destacar la funcién del maestro no se pretende trasladarle una
responsabilidad unica, pues esta es compartida por las autoridades . los
directivos escolares. los padres y los propios alumnos. Para realizar su
iabor el maestro requiere de condiciones dignas de vida, de una
situacion profesional estable y de apoyos materiales y tecnicos
adecuados a la naturaleza de sus tareas. -

Si todos los involucrados en el sistema educativo nacional asumen su
papel y apoyan al docente para que desarrolle su funcidn, los resultados
se iran logrando, ya que regularmente cuando alguien descuida su papel
se tiende a evadir respensabilidades, y ese no es &l fin de la educacion,
ya que el propio maestrc debe promover un acercamiento entre
alumnos, padres de familia, autoridades educativas, para tratar de
impulsar esfuerzos gue ayuden al alumno a apropiarse de Io0s
conocimientos , habilidades vy desirezas que son necesarios para su
egreso de una institucion educativa.

“Cn un contexto favorabie, ia funcién de los profesores seguira siendo
insustituible, aun en la perspectiva de avances notables en el uso de ia
informatica y fa comunicacion a distancia como medios de educacion. “®

El docente como persona promueve no sélo el aprendizaje de sus
alumnos de los contenidos curriculares, ademas imprime en su practica
el factor afectivo y valoral que nos identifica como personas. Es por ello
que cada dia debera preocuparse por conocer los fundamentos tedricos
sobre el desarrollo del educando y con ello tratar de encausar su forma
de pensar hacia el pleno desarrollo de sus facultades, fisicas y mentales.

No se puede negar el enorme apoyo que representan la informatica y los
medios de comunicacion, es con ellos que el docente debe acercar al
alumno, a conocimientos nuevos, y que no estan a su alcance.

« Entre los factores con mayor influencia en el desempefio de los
educadores se encuentran una formacién inicial sélida y congruente con
las necesidades dei trabajo, y un sistema que ofrezca oporiunidades

S Poder Ejecutive Federal. Programa de desarrciio educative 1895-2000. SEP. México 1998. P, 57
¢ Poder Ejecutive Federal. Programa de desarrelio educative 1985-2000. SEP. México,1886. P, 57
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permanentes para la actualizacion y el perfeccionamiento profesional de
los maestros en servicio.™

Al egresar de una institucion formadora de maestros, se cree gue eslos
cuentan con los conocimientos necesarios para desarroiiar su funcion, y
la experiencia ha demostrado io contrario, ya que ia realidad y las
exigencias de ésta conflictuan al docente y lo orillan a realizar practicas
educativas que ya nada tienen que ver con la propuesta ecucativa
actual lo que ocasione incomodidad para el docente y los propios
atumnos,

Por ello se le debe insistir al docente desde su formacion inicial y
permanente que deberd tener una actitud positiva hacia la actualizacion,
ya que ella le permitird tener propuestas actuales para desarroliar la
curricula encomendada. Ademas de formarse el habito de ser
autodidacta, para participar activamente en reunicnes académicas con
sus companeros donde exponga y escucne puntos de vista que ie
serviran para justificar su iapbor equcativa.

1.4 La organizacidn del sistema de formacion, actualizacion y
superacion.

“ E| primer objetivo de esta transformacion sera resolver los problemas
de desarticulacién que permanecen aun entre las instituciones
responsables de la formacion inicial, la actualizacion y el desarrollo
profesional de los profesores en servicio.”®

Que importante es reconocer la desarticulacion que existe entre
instituciones formadoras de docentes, desde su inicio y su permanencia
en servicio y asi, encaminar esfuerzos y tratar de superar deficiencias o
diferencias que se fueron generando, ante la demanda por cubrir la
exigencia de fa poblacién escolar que en los Ultimos 20 afos aument6
considerablemente la matricula escolar.

1.5 La formacion inicial.

’ Poder Ejecutivo Federal. Programa de desarrolio educativo 1985-2000. SEP. México, 1865, P, 57
§.° poder Ejecutivo Federal. Programa de desarrolio educativo 1885-2000. SEP. México,189€. P, 57, 58



La transformacion y el fortalecimiento academico de las escuelas
normales tiene un caracter priontario y se atendera a corto piazo. Los
futuros maestros de educacidn preescoiar, primaria y secundana se
formaran en estos pianteles, por io que el cumplimiento de esa funcién
primordial exige un esfuerzo muitipie, que recupere la mejor tradicion del
normalismo mexicano y establezca una clara congruencia entre ia
formacién inicial y 1as exigencias del desempenio profesional. Debpera,

ademas, promover ambientes academicos rigurcsos y estimulantes,
capaces de alrger hacia a prefesion de massires a un mmer’* mayer de

VM?\/»(V\I L

estudiantes con genuina vocacion y sentido de servicio.”

Si se reformé la curricula de educacion basica, lo siguiente es realizar ic
mismo con las instituciones formadoras de uocer‘tcs ya gue seran éstes
y los que en practica estan, los que operaran los programas de
educacién basica.

" Las reformas de los planes de esiudio para formar a ios maestros de
preescoiar, primaria y secundaria tendran, con ias paruculandades de
cada caso, las siguientes orientaciones comunes: fortaleceran las
capacidades dei maestro para aprender con independencia y, por tanto,
para estimular los procesos de aprendizaje de sus alumno; la
familiarizacion con las pautas caracteristicas de las etapas de desarrolio
por las que transitan sus alumnos; lo haran sensible a las
particularidades sociales y culturales de su futuro entomo de trabajo,
como base de una relacién respetuosa y constructiva con los padres de
familia y la comunidad. Un rasgo esencial de los nuevos planes sera la
inclusién de précticas profesionales realizadas en condiciones reales del
trabajo y con apoyc de asesoria experta. Estas practicas tendran el
apoyo de becas de servicio social y no ocasionaran la sustitucion del
maestro en servicio.” '°

Todo plan educative que prepare a los futuros maestros, debera
promover en él la pertenencia a un grupo, pero a ia vez le debe brindar-
la posibilidad de desarroliarse en ei planc individuai, para gue pueda
adquirir conocimientos de manera auténoma, que le permitan confrontar

¥ poder Ejecutive Federal. Programa de desarrollo educativo 1825-2000. SEP. México,1996. P, 60
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sus ideas, y conocimientos adquiridos con sus companeros de trabajo,
aportando siempre io mejor de si, con la seguridad que ie dara haberse
preparado a conciencia para enfrentar dicha actividad. y con ello, 1o
promueva en sus alumnos cada dia para ei mejor desarroilc de su
oractica profesional. Sobre odo gue utilice de ia mejor manera cuaiguier
nropuesta educativa, independientemente del tiempo y ias exigencias de
ias autoridades educativas, y de la propia sociedad en su conjunto.

El docente deberd ademas prepararse para respetar y conocer el
contexto social y natura! de los alumnos, para que asi, sus aprandizajes
siempre partan de experiencias de los nifos. Ademas dichos contenidos
de aprendizaje deberan estar contextualizados, y gue no sean mas
contenidos que el alumno no pueda ubicar en un tiempo y espacio
familiar para él. Por ello debera involucrar no sélo al alumno, también a
los padres de familia, ya que ellos son fuente de conocimientos de sus
nijos, para brindar elementcs al docente para ubicar el porqué de los
comporiamientos y reacciones de sus alumnos.

La aplicacion de ia reforma de pianes y programas depera estar
acompafiada de oiras acciones gue garanticen una transformacion reai
de la ensefianza en ia direccion escogida. En este sentido habra que
tomar en cuenta la experiencia de reformas anteriores porque no se
prepararon adecuadamenie 1as condiciones para lievarias a la practica.
En particular, debera atenderse la capacitacién previa de los cuerpos
academicos de las escuelas normales, la preparacion y distribucion de
bibliografia y material didactico y el equipamiento de biblictecas y talleres
conforme a las exigencias de los nuevos pianes."”

Qué compromiso tan complicado para nuestro sistema educativo
nacional, ya que ello representa no sélo el querer hacer los cambios
educativos, mas bien conlleva a tener gue invertir mas recursos, scbre
todo econoémicos para su desarrolio, un primer momento se vive
actualmente con la dotacion de bibliografia a docentes, pero el gran refo
lo representa la plantilla docente formadora de los nuevos educadores
del pais, y atn los ya actualmente en servicio. Ya que les exige estar a
la vanguardia de innovaciones teorico practicas, para responder a la
politica educativa actual.
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1.6 El desarroiio profesional de ios maestros.

“ Los nuevos educadores, surgidos de escuelas normales fortaiecidas.
seran un elemento de renovacion generai, cuya actividad se refiejara en
el sistema educativo en el piazo medio y de manerag progresiva. Mientras
tanto, en el futuro cercanc ei papel estratégico en la elevacidon de ia
calidad de la educacion lo desempefaran los maestros y directivos que

ya estan incorporados al servicio” °

La encrme variedad de formas de integracién al servicic decente, y aun
los s’:u iantes de escuelas rnormales representan un pancram

complicado para su actualizacién y profesionalizacion. ya que debido
enorme cantidad de dccentes. cualguier estrategia debe involucras
como protagonista de dicho proceso, ya que de o contrario ne habra
material humano suficiente para atender a cada demanda educativa de
dichos elementos. |

w,m

1.7 Actuaiizacion

"La actividad mas amplia aebe concenuarse en ia operacion de un
programa de actualizacion destmado al personal en servicio de los tres
niveles de ta educacion basica’.

En la actualidad y sobre todo en el estado de Guanajuato, se han dado
grandes pasos para la actualizacion de docentes en servicio, con la
creacién de 47 Centros de Maestros, en los cuales los docentes pueden
encontrar espacios de consulta y reflexién, sobre su labor educativa.

1.8 Nivelacion.

“ Una alta proporciéon de los maestros que prestan sus servicios en la
educacién preescolar y primaria, curs¢ los estudios de normal cuando
gstos no tenfan el nivel de licencigtura Esle sector ha demandado
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oporiunidades de nivelacion académica que han sido atendidas por la
Universidad Pedagogica Nacional *™*

La Universidad Pedagogica Nacional represenia una institucion con
mucho mas elementos tedrico metodoiogicos para atender a ia
demanda de nivelacion v formacion de docenfes en Servicio, ya que su
calidad de atencién es avalada por el encrme acercamiento de
fundamentos tedrico metodoldgicos que sustenian g 1apor educatva, y

sonre tods por et esfuerzo y gedicacion de Ios asesores, os cuales son

"Esta capacitacién continua no sera una répiica de ics esquemas ae
formacién inicial: por el contrario, respondera tanto al trabajc especifico

de 05 maesiros como a ias iegitimas expeciativas de mejoramientio
b i A’.
orcfesional”."®

Ella ira mas encaminada a probiematicas reaies de la comunidad
educativa, y sobre todo 2 docenies gue no recibieron formacion en
escuelas normales superiores. Por elio se requiere de que reciban
clementos tedrico  practicos, para responder a las necesidades e
intereses de los alumnos a atender, en el momento de realizar su labor.

115 poder Ejecutivo Federal. Programa de desarrolio educativo 1995-2000. SEP. México, 1986. P. 62, 62
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1.10 Superacion profesional

* Existe un gran interés de i0s maesiros por prepararse para tareas mas
compiejas y elevar su competencia profesionai, mediante la ootenoon ae
grados académicos y especializaciones posteriores a la licenciatura ”

Cada dia crece el nimero de docentes con deseos de superacion
profesional, personas comprometidas con 'a educacidn gque no se
conforman con su formacidon inicial y cada dia buscan nuevas
expeciativas para el mejor desempefo ¢ de su %ea"‘ac rdocente, y s por
ello que deben brwdarseie fas oportunidades necesarias, ya gque son
ellos los que con su esfuerzo, iran modificar do sy conducta hacia su
profesién, y con ello otros decentes querran seguir sus pasos.

1.11 Cairera Magisterial
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Carrera Magisterial surge come forma de estimuiar a aquelios docentes
que buscan elevar la calidad de la educacion, mediante diferentes
momentcs del desarrolio de la practica docente, solicitando ademas de
su maximo esfuerzo a los dooentes, su continua formacion y
actualizacién, asi como la participacion en cursos de actualizacion, con
caracteristicas propias para tratar de responder a las necesidades de los
profesores en servicio.

1.12 Revaloracién social del magisterio
“Una tarea permanente de las autoridades sera continuar las acciones

que, al reconocer el valor de [a labor docente, fortalecen el aprecio social
por el trabajo del maestro “."®

@ Poder Eiecutive Federal. Programa de desarrollo educativo 1985-2000. SEP. Mexico 1966 P, 62,
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Més aue por normatividad. el propio maestro tiene la urgente necesidad
de ser revalorado en su funcidén, ya sea emocionai ¢ econdémicamente.
ya que lo anterior influird de manera determinante en ei desarroiio de su
oractica docente. Y algo muy importante es que le pueda dedicar mas
tiempo a la pianeacion. reaiizacion y evaluacion del trabajo educativo
nara elio la autondad equcativa depera realizar un maximo ce esfuerzo
para promover o antenor.



FORMACION E iDENTIDAD DEL DOCENTE

Ante l0s cambios aceierados ge ia sociedad, 105 dogenies an sew' ile; de
educacion ba‘qéoa mquimm‘* de una formac on y acty z
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co*ect ¥CSs de los a?;mnos que ¢ fada czcio esuosar 5es son confia d

favorecer su aprendizaje. Y sobre todo para reconocer en los maten

preporcionados por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), %s que s

nretende que logrer los alumnes al Mrm*uir su educacidon basica, vy s
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pPres que CE al CORGIU sy
srepare para enfrentar la educacion
contratiempos por la falta de prenarao*on

Para ellc es necesaric reconsiderar la formacidn inicial del docente, la
cual incluso en su momenic no brindo elementos necesarios para
preparario y poder enfrentar un contexio tanto naturai como sociai, y
méas aun brindar mayores posisilidades a dQueath alumnos con
necasidades educalivas \:sge; aies y no reiegarios como comunmente
se nace, €s por o aniencr que se debe aiender a cada alumno de
acuerdo a sus caracteristicas necesidades € intereses, 1o cuai €s icao
un retoc para el docente en servicio, y mas lo es si no recibe 10s apoyos y
los estimulos necesarios para elio, y mas aun si no fiene ias
orientaciones necesarias de su lider academico (director).
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“ La formacidn para la docencia seria el eje central de la preparacion
profesional de los futurcs maestros.

Ejes sustentan la formacion de futuros docentes la formacion cientifica,
la pedagég;ica y la funcion social que deberfa desarrollar el futuro
educador.”

Para aspirar a tener mejores resultados en las escuelas, es necesario
reestructurar la curricula que prepara a los futuros docentes, y no todo
queda ahi. ya gue como se menciona en varios discursos, el docente es

| principal protagonista del proceso educativo, y en la medida que
asuma su papel como profesional de la educacién, los resultados seran
los esperados.

reado. Formar para la docencia en la educacidn normal. SEP, Mexico 1997 P, 1
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Para ello el docente debera primero. reconocer las bondades de sus
materiales de apoyo, y para ello tendra ia necesidad de operar las
estrategias didacticas contenidas en ellos, ademas de manejar ios
contenidos que va a desarroliar. ya que nadie pude dar lo que no tiene,
evitando con esio io que tanto dafio hace a la educacidon, la
improvisacien. Con o anterior iniciara el disenc de estrategias para la
solucion de probiemas didacticos.

“ Es necesario conocer o S procesos | involucrados en la ensefianza,
ademas de las propuestas didacticas y de las aperiaciones ma
recientes del asremmajs., para formarse en la decencia, %0

Aprovechar el cimulo de a erdlzajes que el docente tiene, y tr de
estructurar innovaciones en | proceso ensefianza ap! endzzc;je y bre

todo que el propio docente se considere un sujeto en proceso de

aprendizaje. |

En ia actualidad el docente depe ser invesligador, y ¢on eilc conocer
nuevas formas de estructurar su labor, ya sea medianie ia formacion y/o
actualizacién, parg apropiarse de formas nuevas de lievar a la practica
su funcion, y sobre todo a ios requerimientos de sus alumnos, ias
autoridades educativas y a la sociedad en general,

“ Acercarse a los procesos reales que se desarrollan en las aulas
supondria un tratamiento muy diferente al que se estd dando_en ias
normales a la observacion y analisis de las préacticas educativas. w21

Por ello y a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica, no solo se contempla la reformulacion de planes y
programas y sus contenidos curriculares, ademas la actualizacion de los
maestros en servicio, asi como la reestructuracién en general del
sistema educativo nacional desde el basico hasta el de normales.

“ Los aportes de la investigacion sobre los procesos constitutivos del
trabajo en el aula deberfan ser basicos para la formacion de docentes,

2571

%21 puth Mercado. Formar para la docencia en la educacién normal. SEP, México 1997. P, 16
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pero no para que ellos los investiguen sino para que sean usuarios
; - i 222
competentes de tales apories.

Entre las multiples funciones que depe realizar el docente esta ia de ser,
investigador, desde el inicio de su formacion hasta el termno de su
carrera, ya que ello le permitira fener los eiementos necesanos para
desarroliar su funcidén, y mas aun, reconocer en ia nvestigacion una
forma de justificar sus contenidos educatives, y sobre todc formarse la
cultura del autodidactisme, cue tantc apcye le brindard, y que le permitira

aumentar tanto &l vocabulario de sus Qiun‘rcs como fos conccimigntos
hacia su contexto, € involucrar €n ei?as 2! espiritu investigador, gque les
permitird buscar soluciones a problemas p!anteados no sélc en la
escuela, también donde se desarrolian tdsaﬂamente.

Cn la actualidad en el estado de Guanajuato, se cuenta con un Centro
de Maesiros en cada municipio, dotados de bibliotecas en su mayoria
suficientes para la investigacion a nivel basico. ademas del gran numero
de bibiiografia que a cada maestro se le ha entregado. Lo que ie
ayudaria a ser un investigador, y ademas se impuisaria [0 anterior en
los alumnos.

“Es indispensable que ia curricuia para la educacion permita tormar
maestros que cuenten con la mejor preparacion posible  como
docentes™®

El reto para las escuelas normales no es sélo reformular ia curricula
actual. mas bien involucrar a cada docente a que apoye dicha
reestructuracién, y que la haga suya, donde su papel no solo sea el de
administrador de la educacién, méas bien sea el facilitador de
aprendizajes, y que el mismo se vea como sujeto en proceso de
aprendizaje.

A veces la dificultad para innovar en educacion no esta en modificar ia
curricula solamente, méas bien es como la concibe el docente que la va a
desarrollar. Ya que algunos siguen empefiados en solo desarrollar
contenidos sin importar el puntos de vista de los educandos {(docentes)

1 pyeh Mercado. Formar para la docencia en la educacion normal. SEP. México 1897 P 16,23



lo que ocasiona el s6io cumpiir y terminar los contenidos gue le margue
el programa, con practicas que poco consideran el propio contexto en el
que se desarrolian.

Sin embargo no podemos negar que en ia actuaiidad, se tiene en mente
per parte de las autoridades educativas responder a la demanda
educativa en cuestion de cobertura del servicio y a 1a calidad de ia
misma. Y en cierto modo es comprensible, ya que st la calidad se lograra
ner decreto, esta hace mucho se nubiera dado, y ésto va mas alla, la
educacion es un proceso largo y cdificl que requiers de la participacion
de toda la comunidad escolar

£s por ello que el docente debe cada dia prepararse para el reto
educativo. si s que no guiere verse retasado por el conocimiento gue !
sociedad va adaguiriendo. no sélo con ios medios masivos de
comunicacién sinc de ia sociedad misma.

Y méas dificil se ve el panorama con &l [ieci1o de ia gran diversigaa de
escuelas con las que cuenta el pais, estadoc y municipio, que
representan fodo un reto para el docente gue quiere desarroilar una
funcién, y que es comun el hecho de que los recién egresados de las
normales se les encomienden las de mas dificiies condiciones.
Olvidando que por un lado las escuelas mas alejadas son quienes mas
requieren del apoyo y la capacidad de los docentes, para su integracion
a una sociedad cada vez mas cambiante.

Aqui se agudiza mas el problema educativo, ya que los contextos son
dificiles y a veces se ha dado sdlo atencién a las escuelas urbanas, sin
voltear a los tipos de escuelas con mas necesidades educativas por su
lejania con los medios urbanos. Donde realmente si es un problema el
elevar la calidad de la educacion y donde la cobertura no alcanza para
destinar un docente por grado (escuelas mulitigrados).

Se considera ademas el hablar del nivel primaria, ya que es donde se
encuentra el mayor numero de pobiacion docente y la cual requiere
cursos constantes de actualizacién, sin olvidar ios otros ¢os niveies.



Se cree gue las escuelas normales deben formar investigadores, pero es
tanto el desarrollo de actividades de este tipo, que se olvidan de |
oropia practica docente, que al finai de cuentas sera la que forme a ios
docentes, y ies cree ia necesidad de investigar io que se requiera en su
momento de desarrallar temas especificos con sus alumnos

Ademas los programas de formadores de gocenies, eberian
prepararics para en‘ren*ar situaciones de cambic de los pr pios
Sc:i-mmac; educativos. ’]"3 que sin dudz mamr:zrva la com nren SN
docente hacia dichos ca.ﬁ*‘ms_

Ruth Mercado propone para formar al docente:!

“4. Recuperar la informacién cualitativa existente sobre el trabajc en ias

normales.

5 Ponderar los futuros contenidos curriculares para dar mayor espacio
al estudio y la préctica de la docencia. con €l apoyo de ofros
contenidos CONGruenies con ese LIonosiio.

3 Recnentar la formacion practica de los futuros maestros.

4. Reformular la investigacion en las normales. asunto que implica si [a
vinculacion entre docencia e investigacion tene que darse en el rasajo
de cada maestro en las nommales.’ 24"

Al docente se le debe ensefiar a aprender a aprender, ya que ello le
permitira tener la necesidad de fundamenter su labor e ducativa, ya que
por experiencia se sabe que la mayorfa de los aprendizajes
enciclopedistas son olvidados, por ello el docente debe tener presente
siempre donde poder consultar el tema del momento y de interés.
Olvidando préacticas mecénicas que sélo angustian al educando, ¥ poco
le ayudan a su formacion integral.

Toda actividad del hombre debe estar en continua reorientacion y es en
la educacion donde se debe ir a la vanguardia.

Ei maestro debe promover su propia revaloracion, y es en fa formacion
de su persona donde debe poner mas empefic siende creativo, ya que

24 ~ - - o 1o D - -
Tuth Meroade, Formar pare la docencia en la educacicn nommal. SEP, Mexieo 1997, P, 22,30, 31
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con ello buscara siempre dar lo mejor de si, aprovechando todo recurso
a su alcance y acercando aquellos que no lo estén.

Por ello la reestructuracion de ias instituciones formadoras de maestros
deben asumir un papel de compromiso donde no séio atiende ias
necesidades de ia sociedad sino ia de ios propios futuros ¢ presentes
educadores.

Vigilar que ¢! formador de formadores tenga no sélo el perfi, ademsas
gue interprete y cpere {a exigencia de la curricula actua! en la cual &l
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Prepararlos también para seguirse superancc despues de su formacion
inicial, no como exigencia de la sociedad. mas bien por mantenerse
actualizado.

Para ello se deberén oresentar propuesias a los docenies gue sean
factibias de reaiizar. para e7adicar su pasidad cresr nal
sus estudios para fcda i vida. mas Dien nacernc se
una sociedad en eveolucidn, v como protagonisia ce
cual debera estar preparado censtaniemente.
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Se ha optado por la transformacion y ei fortaiecimiento de ias escuelas
normales, en lugar de trasladar su tarea a otras instituciones.

Es importante que ademas se valore el hecho de que las acciones
abarquen distintos 4mbitos de la vida institucional.

Sin duda, como se mencioné anteriormente, toda reorientacién a las
escuelas normales debe partir desde su interior, ya que a lo largo de la
historia del sistema educative se ha pretendido reformar con programas
y proyectos disefiados de manera central, lo que ocasiond el
rompimiento entre quienes proponian y los que operaban el sistema. va
que la mayoria de las veces no se consideraba la realidad de las
instituciones y sélo eran pretensiones de quienes en su momento tenian
la facultad de hacerlo, pero la realidad les mostré que toda reforma debe
venir desde el propic interior de las escuelas, para que asl incluso cada
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individuo asuma su papel y haga propia cualguier reforma y mejora hacia
el sistema educativo nacional.

Escuchar las bondades de una préctica bien fundamentada no socio en e
discurso, sino en su propia operacion y evaluacion de sus resuiiados
permitira reconocer a problematica y sus posibies sciuciones.

Es por ello gue para cuaiquier mejera educafiva en el ambito acadeémico
se requiere del involucrar del mayor nimero de participantes en dicho

nracsesQ
S
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as buenas intenciones siguen en [as escuelas formad
sin embargo en los resultados. se sigue promoviendo
momento, y es ahi donde desde 1a educacion basica se le debe

al educando para que cuestione todo aqueﬂo que se ie quie prom ,
para que reafirme el conocimiento. gue algun dia le ayudara a resolver
probiemas concretos.

2 1 La funcién del docente

“Entre ia gran diversidad de actividades laborales de los seres humanos,
éa docencia resuita particularmente distinta. En esta actividad esta

mplicito, para el profesor, asumir funciones donde las relaciones
znterpersorates dejan marcas profundas en la forma de ser de guienes
participan en el procesc educativo”.®

El trato con seres humanos se vuelve dificil cuando alguna de las partes
no estd convencido de lo que realiza, con ello se obstaculizara el
desarrollo de las actividades a efectuar, y es en la docencia donde el
maestro tiene que estar convencido de su practica, para llevar a feliz
término el desarrollo del programa que se le encomendod, y es cuando
algunos docentes gue no estan convencidos de su funcidn, lejos de
apoyar dicho proceso, 1o obstaculizan provocando con ello que no se
sientan a gusto con io que reaiizan.

15 e : : o : -
Franciseo G Avala Aguirre. La Funcivn del Profesor como asesor. Trillag, México 1898, P, 1
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Si el docente no tiene una actitud posiliva hacia su praciica educativa,
en ocasiones se debe a que no estd convencido de querer ser maesiro,
y ello debido a factores perscnaies desde ia eleccion de ia profesion.
Que para nada jusiifica su forma de actuar, pero que sin empargo se ve
reflejado en la resistencia hacia su formacion y actuaiizacion.

Es dificit la funcidn del docente por las multiples actividades que tiene
que rea!ézar, y por ello en ocasiones descuida lo mncxpa!, que es el

mas a ? S ﬁeces:dades del
dccv tﬁ debe QND"”arse 2 ‘as de! % ne, qf* es quien dara testmonio
del desempefio decente. Y que mu ha vaces se ve reflejade en ¢l trato
con los alumnos y los propios comparniercs de profesion

El docente debe ser entre sus alumnos la persona que los guie. v
oriente para el iogro de propdsitos concretos, que le sirvan para tener un
meior desarrolio integrar

- £i hecho de dedicarse a ia docencia. independientemente de ia formuia
que haya llevado ai profesor a eiegir o tomar esta actividad, le conauce a
enfrentarse con una amplia serie de demandas con muy disintos
origenes " *°

Algunos de los problemas de docentes que rechazan la actualizacion, se
debe en gran medida a esa toma de decision de estudiar la carrera , ia
cual realmente no es valcrada en toda su dimensién, lo cual lo conflictu
y no le permite su pleno desarrolio. Ya que es mas comodo eludir ia
responsabilidad de seguir su formacion que realizar estudios que lo
actualicen y fundamenten su funcién. Es por ello que se debe seguir
" insistiendo de parte de las autoridades educativas, y de la propia
sociedad que su preparacién sea cada dia mas sistematica.

No se puede abordar el caso de la actualizacién sin considerar al
docente como persona, por lo cual toda propuesta para su preparacion,
debera partir de considerar sus caracteristicas, para tratar de prehonerfe
actividades que io vayan acercando hacia su actualizacion, ya que de o
contrario se correra el riesgo de que se aleje mas de ello, por la infinidad

% Erancisco G. Ayala Aguirre. La funcidn de! profesor come asesor. Trillas, México, 1908, P
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de expectativas gue tiene en reiacidon a sus limitantes como docente, v
que algunas veces contribuye al rechazo hacia cualquier actividad de
este tipo.

En las expresiones de i0s docentes se percine como en 1odos 10s seres
numanos, ia forma de vivir ics vaiores, 10s cuales sirven de base para
que el comportamiento tome ia direccidn que mas le parezca, por elio
toda propuesta de actualizacion debera cuidar los argumentos para que
ne sea rechazada adn antes de ser conccida, mas bhiern dar !z
cperiunidad de que '3 conczean vy a3 luzguen, y en 2 medidg de o
pesitis que glics mismes realicen propuesta gara que las hagan suyas

La actualizacidn requiere de un continuo analisis para tratar de
responder a ias necesidades de los docentes, buscando siempre gue
ésios tengan un acercamienic & ias nuevas propuesta para la
fundamentacion de tan dificih iabor. ya que de acuerdc & ias
caraclensticas de 108 profesores, se deven puscar ailernalivas gue ies
permiian tener elemenios que 0SS ayuden al pieno desarroiioc de ios
propositos eaducativos, ya que cada docente tiene su personalidad y su
forma de apreciar ias cosas

‘.. se requiere revisar los apuntes de las diferentes ciencias de ia
educacion, ya que el probiema de {a formacion requiere para su estudio
de! apoyo multidisciplinario... “?7

Los equipos técnicos de las entidades federativas y de la SEP, estan en
continua busqueda de formas de actualizacion para que los docentes se
apropien de ellas en el desarrolio de los propésitos educativos, ya que
para el docente seria casi imposibie realizarlo, por la enorme carga de
trabajo que tienen. Es por ello que se les debe insistir en que conozcan
sus materiales con los que trabaja para {ratar de operarics de la mejor
manera, y su practica se desarrolie de acuerdo & elios y dejar las
practicas tradicionales, que distan mucho de la propuesta actual en
educacion.

¥ Ferry Gilles. El trayecto de la formacion, De. Paidés. Educador México, 1990 P. 45.



Cnire mas elemenios se les brinden a ios docenies, ellos podran
conocerios y ilevarios a sus aulas de trabajo. y no S0iG €80 fambien que
se cuestionen consiantemente sobre ia pertinencia de io que esian
realizando para tratar de mejorar cada aia en peneficio de ios aiumnoes
que atienden.

. se parte de la idea de que en la medida que los maestros tengan una
mejor preparacion, la calidad de la educacion nacional habra de mejorar
sensiblemente .. *%°

Como en toda schvidad del homire, g egucacion dete permaneder en
constante mejoramiento. ya gue las innovaciones a nivel mundial, exigen
de la sociedad mexicana estar mejor preparada. y es ahi donde la
funcion de! profesor toma relevancia, ya gue de &l depence @ giena

operacion de ios contenidos educatives. y para ello se le deben brindar
oportunidades de actualizacion ai alcance de sus posibilidades, y para
ello se le debe atena us d

Todos los profesores. independientemenie Get Nivel &n Jue s€
desempefian, pueden distinguir al menos res fuentes imporianies gesade
donde se les demandan diferentes funcignes ia scciedad. ia institucion
eQUCaliya, 18 reigcion SON SUS aumnoes T

b . .

En el nivel basico de educacién, los docentes tratan de responder a las
exigencias de !a institucion educativa, la buena relacién con sus
alumnos, y como consecuencia con la sociedad en general. Para elio
debera promover en él aprendizajes significativos que le ayuden a
responder a dichos requerimientos, ya que de lo contrarioc ademas de la
preocupacién de no estar actualizado, se le sumaria el no responder a
dichas exigencias.

Actualmente la vincuiacién existentes en los programas del nivel basico,
exigen de estos la continuidad de actividades, por lo que enire ios

 Eisie Rockwes, Relaciones ente ia practica docente y su coniexto institucionai. UIE. CINVESTA VIiPN.
México,1882,p. 18
¥ Franoisco G. Ayala Aguire. La funcion dei profesor como asesor Trillas, Méxco 1588, p, 3
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mismos docentes surge la demanda de recibir alumnos con
antecedentes educatives para gpromover en elios aprendizajes
significativos

22 £l ons*fucwwmc una propuesta teérica para atender a ios
~iar ; ‘

L3 construccion de! conocimiente narte de 'z inferaccidn social, de los
suistos con los objetes de conccoimisnto porel’o en 'z educacion basien
se parte de las experiencias pravias de los alumnces, pera cesarreliar 'cg
wr*tef‘;idos educatives. esa es la propuesta que se desprence g 108
materiale s‘e &poyc a ia labor decente gue '@ SEP proporciona a .cs

maestros y alumnos.
Para elic &l dox,cme debe realizar aclivacion continua con sus alumnos
tanto fisica como uGSﬂOaC{Va para acercar a los alumncs a cuaiguier

e Aoy

conoaimientic, Propicandcie ademas una rellexién consiante score o
que se reaiza, y debe sef lievado a cavu duranie i desarrolio de
cualquier actividad.

Para eiio ei docente debe conocer dicha propuesta teorica y avordar su
oractica desde esta perspectiva donde cuenta ei estado emocional de
i0s alumnos, ya que aiguien que tiene probiemas de este tpo, o si se ies
agravan en el aula tendra dificuitades para aprender.

“ El constructivisme trata de responder cémo se adquiere el
conccimiento, considerandc a éste no en su sentide estrecho:
informacion, sino también en cuantc a capacidades, habilidades vy
héabitos; métodos, procedimientos y técnicas y por qué no. actitudes,
valores y convicciones “

Sin duda una amplia gama de posibilidades para favorecer aprendizajes
significativos. dando al sujeto la posibilicad de aprender. en su
interaccion sociai.

¥ wamon Ferreire Gravie. La "maeva forma de Aprender v ensegior EL CONSTRUCTIVISMO. Sislema AIDA



CAPITULO 3

PROGRAMA NACIONAL DE ACTUAL sZAa,su PERMANENTE PARA
MAESTROS DE EDUCACION BASICA EN SERVICIO
{ ProNAP )

El Drograma Nacional para la Actualizacion Permanente de 108
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educativas, replantear agu an aspectcs en 108 cuaies s& han Eenido
deficiencias en %a operacion de dichos programas, ya gue (oda aropue&a
suige de anlericres expenencias, con *a .iz’,a“uad de meoraria. y scuie
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Evitando con eiio la errdnea interpretacion y operacion de ias propuesias
desprendidas de los programas. para tratar de llevar al aula propuestas
acordes a ios matenales de apoyo.

Todo maestro en servicio requiere de una constante actualizacién, lo que
le permitira confrontar su labor educativa, para evitar el caer en practicas
que s6lo atienden a desarrollar actividades de los libros del alumne, y no
como una forma de reflexion, mas bien como la resolucion de problemas
planteados en los mismos, sin una plena aplicac‘én de eslrategias
didacticas acordes a los requerimientos de las actividades.

Sin duda que la estrategia implementada para la actualizacion es acorde
a los requerimientos actuales. ya que toda reforma a ia educacion debe
ser compartida con autoridades de la SEP y las autoridades educativas
estatales Para con eilo poder plantear actividades gue atienden en o
general a ias disposiciones de la SEP y en jo particuiar a las de Ias

! e rresmords L - o~ s P s
Macional para la Actuslizacién Permanents. Lineamientos Cenerzles Subsecretaria de

H a
Edu oacén “3&3:63 y noemal SEF Maseo 1dun £ o4

o e aao

A



instancias educativas esiatales. Para gue de este modo se hagan
oropuestas gue tengan que ver con expe erigncias directas de ios aclores
de ia educacion. y no soiamenie se igngan que Gesarroliar como aigo
gue es impuesto.

A parir de 1992 roridades eduCatVAS Se DBreccunanon por g
actualizacion de (08 docentes, y Clarc € proceso es ente perc se cree
que es el adecuad log frutcs terdrar que venir CCmo COoNSecuencia
Je iz dedicacidn g ssCc ¢ue sin duda marcara un gran avance
en el desarroic ¢ dz 08 dolz que cada dig tenen gue
desarrgliar grande des garz suz sus zglumncs alcancen Cs
propésitos desead

“ gl Programa Emergente de Actualizacion del Magisterio { PEAM ) y el

Programa de Actualizacion del Magisterio ( P
a generalizar la conviccion de que la actualizacion de maesiros debe ser
un servicio educativo continuo v permanente ademas. su Operacion por
ias entidades federativas permito la especializacion de grupos de
maesiros en la formacion de $us COMDaAercs en Servicio. aigunos de 103
cuales forman parie de i0s equUIPCS que 0an vida al PIONAP. >

AM ), ambos coadyuvaron
acié

Ei PEAM y el PAM son antecescres del ProNAP, todos elios
encaminades a la actua?ézac%én de los maesiros en servicio, analizande
de manera critica y reflexiva, las bondades de la actualizacion, y aigo
mas importante, el involucrar a !os propios maestros en la actualizacion
de sus compoaneros mediante estrategias de accion disenadas por las
autoridades educativas, ya gue como se menciond con antericridad una
empresa de tal magnitud, serfa dificil de atender dadas las condiciones
de! sistema educativc nacional, y recae la responsabilidad en aquelios
docentes que por su trayectoria v su desempefio profesional comparien
la responsabilidad de la actualizacién de sus companeros de frabajo,
donde se respetan las individualidades ce los docentes y se reconoce ia
enorme ventaja del trabajo colegiado.

» Programz Macional para I Actualizacidén Permansnie. Lineamienics Cenefass. Subsecretariz de
Educacicn Baswa y Normal, SEP. México 1866, p 4



El papel protagénico en ia actuaiizacion se ie esia dando ai docenie. Ge
el depende {omar el refo de maniener una constante confrontacion de su
pracil La con i3 ge SuS COMpAaneros No SO ge escuela fambién de zona
o secior elio de acuerde 3 ias caracleristcas propias de su ceniro de
trapalo. Para esic 3¢ ies facuiian maleraies que pueden ser anailzados

a xz*dua; y cotectiva Gebeﬂmoﬂdo de 10S propios intereses y
necesidades de los docentes.

NQ manrera gq

demas y como sspacic de difusidn de esfes y ofres materiales, surgen
los Centres de Maesires, os cuzles han sido detados en sy mayera ies
suficientes materiales pearz ia alencidn de las necesidades de oS
aestres

Ei ProNAP ha desarrciladc sus acciones y materiales Iiniciales
gaﬁ%eﬁdo de aigunas deas basicas. =n principio, de la considerac:on de
gue € maesio &5 un or os‘essonssza en un proceso de formacion en
SEIVICIO. gue LOsce Jna gXisiicidia GOCENRE y Gug g3 calbal Ge wianieas
i0S orobiemas que su prachica Coltiana & pianiea y enconuar soucion
para eilos, &n un procesc de reflexion v estudio acompanadso oor
materiales y apoyos perfinentes *>
Togo proceso de mejoramiento dege parir de experiencias previas y
sobre todo en los docentes, ya que elio lo han adouindo a lo large de su
desarrolio de las practicas educativas, de !o contrario seria negar e!
cumulo de experiencias que pueden contnbuir a mejorar lo que

cotidianamente se realiza en gl aula.

Actualmente se pretende que todo material entregado a los docentes
tenga un analisis en colegiado del mismo, evitando con ello que sean
abandonados, algunas veces por no encontrarie provecho ¢ justificacion
para ser aplicados en su gmpo De algln modo el confrontar este tipo de
materiales y llegar & ia reflexion como equipo colegiado permite que o3
docentes rescaien de elios, aquelios aspecios imporiantes y ias
estrategias didécticas, para lievarios a ia practica con sus alumnos.




La refiexion y esiudio de sus materiales de apoyo dotados por la SEP,
desde sus programas, libros del maestros libros del alumnos entre
oiros permiie su agecuada apucacion &n ias auias. Se quiere evilar enia
medida de io posibie, Que reciba malenaies Sin & anaisis previo,
prefendiendo con efio que i0s pueqa vincuiar gesge e momenic ge ia

p:aneamo& Ogeféu.Oﬂ Y evaiuacion ge 1as achivigages
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didacticas occn base en ef dominic de 'os contenides de las asignaras
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wesricamentie oien susigniadas

Sin duda gue es un compromiso encrme &l del docente el poder cperar
en su aula lo anterior. por io fanic debera estar siempre en constante

actualizacién, scbre todo por las exigencias del sisiema educalivo
nacional en reactn & i@ educacion Dsasica  asi o ios docenies de
preescoiar deberan no S0ic Conoder .a melodoiogia de provecios
desgrendida de sus programa. ademas debera acrecentar sus
conocimientos para responder a ias exégenc"as oe sSus azumnos y io ma’s

de aprendizajes significativos para sus eaacanaos, ssempre rebpe{amo
su nivel de desarrolio intelectual, para con eiic atender a lo dispuesto por
el articulo 3° Consfitucional, donde se menciona como pr;ontar;o el
desarrollo integral de los alumnos.

Algo similar con docentes de primaria, los cuales, por las caracteristicas
nropias del nivel, deberan ademas de conocer sus programas, deminar
los contenidos educativos del grado a atender en el caso de los gue sélo
tienen un grupo a Su cargo. y scbre todo &l cperar esirategias que sean
acordes a los requerimientos actuales.

En secundaria, cada docenie de acuerdo a ia asignatura gue imparia
deberd también conocer el enfogue aciual, el pleno dominio de los

-~ - HS - & i iy o com |, Iy 3 -
Macicnal para la Actualizacién Permanente. Lineamientos Cenerales. Subsecrelaris de
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contenidos y ia aplicacion de las estrategias didacticas para el iogro dei
desarrollo dei programa a su ¢argo.

Cada nivel gue conforma la educacion pasica requ'ere de que el docente

tenga una constanie aciLauzacion, ya gue 10s educandos cada dia
xigen mas conocimienios para tratar ge en*eh@er el mundo que les
rodes

t z exigencia pues es la renovacion constante de los gprendizajes de oS
+ i 3 e T ti1 ¢ y i i '

gocentes y con efle disfrutar el acto ecucalive, ya gue Ge io ceontrario se

tem A

= uiiibuita
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Estc implica abordar en ias actividades de actualizacion. de manera
: sy . v o [ o~ :

nas cuesliocnes acerce e @ Mmel

diversas dis Qi;ﬂac ios proceses de aprendizaie. el desarralio
del adolescentie y ias formas de evaiuacion.

La acluahzacion oretenge

sobre Su 1asor, para con

ia escriura enire (08 docenie 3 QuUe 3t D res Slvidan o

poco practica, y que resuiia t eoesarfa Oara SU Creci mfemo emsma

ya que de lo conirario § ol 0o 12 raaliza dificiimanta ig fayorecera entre

sus educandos, y que es fan necesana para loda actividag no soio
escolar, sinc de 13 vids en gereral.

Si el docente y los alumnos leen y escriben, tenderan hacia la consulta
de materiales para apoyar sus aclividades, y conccer mas scbre |

escrito en relacion a ello. Ademés de ser parte esencial en el desarrollo
de cualquier actividad de aprendizaje.

Con lo anterior ademéas se atenderd al enfoque actual del espafiol. &l
cual debera ser comunicativo y funcional, promoviendo con ello lectores
y escritores gue puedan estar en consianie reflexién  hacia el
mejoramiento de sus funciones, Y no solo limitar su uso en ias aulas,
ademas trasiadario al contexio de desarrolio de las personas, para que
se convieria en una herramienia personal

l

3 1 Referentes juridicos para ia constitucion gel ProNAR
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Mejorar de manera continua ia calidad de la educacion pasica
constituye una tarea Ineiudibie para nuestro pais. cada mexicanc deoe
adquirir y consolidar las competencia pasicas de iectura, escritura,
pxnrcqi/\h nrai 'g malemancas m@e e normwgn bcgmr ahrangmpﬁm de

maneara ne::rmar‘ar“a t—g 3«'*H:=§mcnfca tmnr\r*antg r;cte Qesarrﬁizaﬁ etz gﬂeg
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ciara y c entifica de '0s ‘e"ommﬁs naturales y sociales, que conczcan y
aprecien ‘'z geografia y las histeria de Meéxico que se formen
stcamente 2 la vez gue censiruyen actiudes de aprecio y disfrute de
'as artes y el giercicio fisice o
Yz no solamente se debe preparar al alumnoe para pasar ¢e un graco a
otrc. la cropuesta actual va méas allg, propone gug ICs alumnos no 8Cio
en educacién basica aprendan. ¢ en escuelas superiores, se pretendes
ademas cue siga aprendiendeo durante tode el transcurse de su vida. Es
cor ello que los docentes en servicic rsquieren de una acluaiizacion
permanenie gue les permile atender a dichc requenmenic. de «©
contrario esiaran wituiando & 10s etuianaos

A la consecucién de los objetivos marcades en e Articulo 3°

P NN = T p e & - oy 4 § HE SN
censtitucional, se aplican C::MC?"Z":} ;mscx‘:mev de naturaleza distinta
enire los que destaca el esiab nto del ProNAP, cuyo objetivo

. ! £ - . ~t A '
central es dar a los profescres gue stienden &l nivel basice 2

oportunidad, sistematica y flexibie de renovar y mejorar sus
competencias profesionales.

Todo proceso debe buscar su renovacion constante, de io contrario se
caera en practicas rutinarias que lejos de promover cambios educativos,
los obstaculizan, es por ello que la funcion docente debe tener como
priofidad ei repianiear sus actividades.

En la actualidad se ha podide cbservar que todo campio conlieva una
resistencia, y en la medida que se venza la resistencia, el cambio se
dara en mejor proporcidon de tiempo que a veces es lo que mas angustia

8 i‘r\/’ia ranr\','!gr\ nn
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Basica y normal. SEB, México 1896.p, 7



Para cualguier renovacion se debe considerar @ organizacon. 3

sistematizacion y la flexibilidad oara evitar conlraiempos. que
siaculicen dicne Drocesso

" Ei estapiecimiento cel ‘Pmi\iAP CONSTTUYS Una consecusncia arecta de
08 compromisos estapiecidos por el Gooerno de i3 Repuoica ¥ oS
Gonierne de los Estados en ef Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de 'z Sducacisn basica de maye de 1992,y qus fuercn plasmadoes,
posteriormente, en 'a Ley Gerera!l de Zducad an

T enorme movimiento educative generado a partr de dichc acuerde, sin
duda ha motivado a 'os docentes para su actualizacion, ya gue una de
i35 metas. es e] estar en continua actualizacidn. para con elic valar de

atender a los nuevos reguerimientos educativos.
Han sido infinidad de momentos de actua lizacidn en 10s cuales s& na
dado la aperiura de exponer expeuenc ias aobze za iabor docente.

fommiasiAn Ao allo a0 oom T s
confronigailn ce s0. asy LOho {08 80858 ren
documentos. 08 cuaies fienen ia finaiaac ‘ ‘, ouLES!
ios requerimienios de ios docentas. ¥ que con la expenencia de €si0s se

han ido acrecentando para mejorar su aciuaiizacion

!
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para el establecimiento cel oNAP ¢

Posteriormente, e 17 de enerc de 12€5, \a

sindical signaron un Convenio de ejecucion y seguimiento gue marcgo la
37

etapa preparatoria del Programa. *

En un acto tan trascendental no podia guedar al margen la organizacion
sindical de los maestros, ya que es ella guien debe promover no sélo los
derechos de los trabajadores. sinc ademas la continua actualizacion de
los mismos. brindando apoyos y recursos necesarios para su pieno
desarrolio.

%Y Programa Macional para la Actualizacién Permanente. Lineamienice Cenerales. Subsecretaria de
Educacién Basica y normal SEP, México 1888 0.7



Actualmente es de suma importancia el conjuntar esfuerzos e ideas para
la realizacion de un programa nacional de actuaiizacion. y cofresponde
al sindicato el veiar oor ei respero de i0s aerecnos de 0s trabgjadores, y
con e%ie sientan que nc emprenaen el compromiso soi0s, que tienen a
alguien que confinuamente ios represenia y piae lo meior para elios

“ Con la encomienda fundamental de normar y desarrollar el ProNAR. fue
creada oor ACUEerds Secrei‘ﬁai del 4 de junio de 1894, la Unidad de
Normatividad y Desarrcllo para la Actualizacion, Capaciiacitn v
Superacion Profesionai de  Maesuos {S?\éyDACT; acgscrita & a
Subsecretaria de Educacion Basica y Normal ™

© Bl ProNAP forma parte. como va se ha seftaiado, dei Sistema Nacionai
de Formacidn, Actualizacidn Capsacitacion y Qmerar‘ ion  Profesiona;

para Maestros de Educacion basica que, de acuerdo con ia Ley Genera
de Educacidn en su articuio 12, fraccién VI, correspende a fa SEP
reguiar. La propia Ley indica en el articuio 13, fraccion iV que 1oca a a
autoridad educativa iocal “Pregtar ios servicios de formacion,
actualizacion, capacstaczcn y superacion profesional para ios maestros
de educacidn basica, de conformidad con las disposiciones generales
que la Secretaria determine”. %

| os esfuerzos deben ser comunes de parte de la SEP asl come de las
autoridades educativas estatales, para asegurar la plena cobertura de
los servicios de actualizacion y puesta al dia de los conocimientos de ics
docentes, y sobre todo que no represente para elios obstaculos su
oreparacion, y lo que es mas imporianie gue no lesione sus intereses
econdmicos, para gue No Se encuenitren excusas para su preparacion.

2 A t mlizacidn Permanente. Lineamientos CGenerales. Subsecrefaria de
Q RASYING 1GGR ?} 2 13'\
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Es sin duda una gran labor. gue si es bien coordinada pronto empezara
a arrojar ics primeros frutos. para redobiar esfuerzos en ia consecucion
de ias meias trazadas.

La SED y ios gopiernos de ‘as entidades feceratvas firmaron a2 partir
del mes ¢& maye de 1888 o Convermo parz ‘g exrension det ProMNAR
documento que formalizarz g meergior del programa de actuahizacion y
sus diversss componentes er {as estructuras educativas sstatales, 3l
temps que sefala los compromiscs de las partes frmantes para
asegurar 'a prestacion de los servicios de actualizacién 2 'os maestros
de 'as ertidades federativas "+

Los compromisos son grandes, y en el involucrar al mayor numero de
elementos que puedan contribuir a su desarrolio dependera el éxito dei
i cnoEi d Janajuatoc ios resuitados se empiezan a
conocer, y se preiende que en la actualidad no ﬂaya un docente gue
anifesiar naver s00Giado algun se”v;cfo Ge apovo 1éChico

Dedadog: 0 g Sualol Goten r& NG 10 r*cwvs FECIDIGO.

£i estaplecimiento gel ProNAY parte Qe g cereza, comparuda por
maestros y autoridades, de que no es posible centrar 13 actualizacién er
una soia achvidad de caracter esporadico ¢ en una modaidad unica
nara todos los maestros. “4!

Las oportunidades de actuglizacion han sido consideradas para atender
a cualquier demanda de aotuahzac:én que requieran los docentes, ya
que se ha dejado de lado el hecho de querer encajonar la actualizacion
de ios maestros como sujetos con caracteristicas similares, mas bien se
les considera desde su particularidad, para con ello no dejar fuera a
ninguno. independientemente de su formacién y grado de avance en su
actualizacion. Permitiendo con ello una gran cobertura, y garantizando ia
atencién a las demandas especificas de actualizacion.

4041 - s e H S
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Aigo todavia méas importante es el hecho de hacer de ia actualizacion
una actividad sistematica y permanenie. para con ello asegurar la
conunuidad de i0os procesos de aprendizaje de los docentes y
cotidianamente puedan cuestionar su actuar con ia firme intencion ce
meijorar los resuitagos. involucrandolos cada dia mas en su formacion a
interior de grupos coiegiados, quienes con sus reflexiones y comentarios
sermitiran que tenga una confrontacion entre o que otensa y realiza en
el aula.

a5 cfaertas de actualizacion tenen come finglidad gue ef decenie se vea
nmersc en diferentes aotividades, perc a la vez encaminadas natia su
formacién permanente, para oon elio rescalar innovacicnes gue e
permitan mejorar 1o que realiza en su centro de trabajo.

Cuando aigo es sistematico. permile continuamente realizar mejaras en
beneficio d | croceso. evaluando mas gque el resulladso €l propio Droceso
desarrcliado v oromoviendo aguelias acciones que permiliran obiener

meiores resuitados
Ei caracter permanente del ProNAP ooiliga a filar metas con
temporalidad disunta. Su primera elapa btens una finalicad pracuca vy

precisa, que los profescres:

-- dominen los contenidos de las asignaturas que imparien,
- nrofundicen en ef conocimiento de los enfoques pedagogicos de fos
as

>

planes y programas de estudio y de los recusos educativos a
fcance, ¥y
-- gque sean capaces de tragucir esos enfoques en af‘ﬁv dades de
ensefianza, para gue !os alumnos logren el nivel y la profundidad de
conocimiento deseados

Come primer momento resulta de vital importancia gue el docentes a
través de diferentes *‘or se apropie desde los conienidos de ias

asignaturas, el enfoque que ias suslenta asi como devar €sos enfogues
a traducirios en actividades de enseflanza. ya que de o contraric estara
queriendo favorecer aprend zajes que ni & mismo domina, es por €sio

gue e8¢ de vilah Imporiancia que Se 300 nie (e SHos
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Sin duda que lo anterior probiematiza ia funcidn docente, la cual estaba
an sy momenic normada por COMe napian aprendido 08 do a
e de esa manera ensenaban a sus alumnos Lo cusdi en i3 actualidad
no re esponde 2 10S enTOqUESs 08 18S asignaiuras

[
Qe exioe una oraciica contexivaiizads

Q

S

Q 3 o CC! U dgonge se consicers los
aprendizaies previos de ios alumnos, ademas ge ser funcioral y de
interss para ‘03 alumros, gque g£sfos aprendan a2 comunicarse de
diferentes formas, resuslvan problemas malematicos en preklemas
concretos y no abstracios gque gprecien 12 naturagieza, se interesen por
s cambios scoigiss de sy entome ademas del agrecio por el decerte
entre ctros cenccimigntes

En ios Centros de Maesitros podra encontrar recursos bibliografices
audiovisuales entre clrcs para reaizar cambios en el desarroiic de sus
estrategias didacticas e involucrar a sus alumnos a conocer aqguelio que
ies sea ge inferés

Propdsitc de la Unidad de Normafividad v Desarroic para i3
Actuaiizacion, Capac;tacé y Superacion rrofesionai de Viaesiros.

£ propostto fundamental de g UNyDACT es ofrecer ai personal
docente directive y de apoyo t&cnico- re'wmglco de educacion hasica,
que atiende los diverscs t:cg de senvicio, programas de acwualizacion
que les permitan mejorar de manera continua y permanente su  nivel
orofesional, mf‘ﬁﬂ‘r’*w}ﬁ“f‘“ con ellc g 13 elevacion de la caiidad de |
educacién. Ademas, coadyuvar, con la realizacion de esta encomienda,
a la construccion del Sistema Nacional de Formacion, Actualizacion,

Capacitacion Profesionai para Maestros. «43

El ProNAP es la altemnativa para el logro de los objetivos planteados por
ia UNyDACT. buscando la calidad en lo académico y en la organizacion
de SUs aotividades acorcie a ‘as ca{acteristicas de cada docen‘te Y

.....

mejoramien ?0 de la calidad educativa. Permitiendo con eim reesfrucfurar

spcitn Permmanerte. Linearmemos Generales. Subgecrsiane 4o Fduracion
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el camino en e momenio que se requiera. y dejar a un iato aquenos
orogramas rigidos que no permitian mejoras durante su desarroilo.

Como en todc proceso Qque se quiere mejorar no podia faitar la
evaiuacion. la cual depe ser continug y sistematca para fralar ce med’
0 mas acertaqe posipie el impacto del avance de ios docentes en su

! ara poder replanificar aquelias actividades gue no
' ias expectativas del programa y sobre tedo del docentz.
: ompromiso, el grado de avance gue se puecs

O
()

Si cada parte gue conferman ics acicres dei sistema equcalive asume
su funcién con responsabilidad. lcs resultados se iran dandc en el
transcurso del Hempo. oor ellc es de vilal imponrtancia la comunicacion
entre ellos. y todo encaminado a ofrecer ia mayor gama de posibil dades
para gue el docente haga progic &l procesc de actualizacion. y deje &
paradigma de gue cualguier cambio siempre se le era ;moue&o
estuviera ¢ no precarado para elio. io cual creada una resistencia Nacia
0S camoios ofreciaos, ¥ GUE mMucnas veoes s0i0 GESUasiasan jeCursos v

esfuerzos.
Claro gque no es faci, pero las pases estan dagas pare asumir cen
ra~nnﬁcanxﬂad racda Lnn frinoiAn an hanr N Ne TNNNs Y 8 St
respetando las indivicuaidades de quienes nan decidiao e’?preﬂae'

g

faY-Taati ¥ ~ ~ ~ e '\’*ﬂ ,... mas 8 e i omombantbes )
caming a8 cone ce! 2 12 i 9 ICore &1 Co exie en

desarrolia.

I o
H '\.%‘Uv

| g difusién de los lineamientos y politicas del ProNAP se dan en las
entidades federativas y en los propios Centros de Maestros. Para gue ia
mayoria de la poblacién docente sobre todo las conozca y las haga
suyas, buscando siempre él, su mayor provecho para saber de donde
surge v las ventajas o desventajas que le pueda ocasionar.

n ias entidades federativas. ias autoridades educativas seran ias
encargadas de difundir y hacer liegar a los maestros mediante diferenies

mecanismos, las propuestas de actualizacion para que de ani el docente
eiiia 1as cue sean de su interds y grada de formacion

A0



5

Y]
2 N

oo

—~
-

g

Nt

normat

(A

UNyDACT

va

-

f
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3.4 Politica Norma

€ ST ) RIS GR?) oo > W v O a
& M990 0.s O O v 6o o 3 30 %
[ cogs s 6 WG P TG Ww_ o L= 73 S 4
s c s vy @ £ a 8 wﬂ - 5 © © : Mw e 2 - 0 .m
Mo b N o~ @ = c 93 ® 2
W Leh ooy S oo CoO @ 3503 = R
A B e D - @ O s 1o« O = O
O O w £ 1 o B © & O ©o a © 5 £ 3
ST = Gl S I = § 5 g2 g
Q0 & b %) £ £ Mm s Ww Y = o @ == Q. o 5
OO0 £ 2O -2 ® o o >0 5 & o %
oy O W oS QR VIRV IR © {- QA 5 Q
($) Coay W o . LA =9 O i
@ & ay S O 5 ¢ ®) Q B
o R SR S O 0F ©oo s 5 S 2 3
BV S TR W © o 3G 3 © © g
- o OW LN L ] & & &
‘ QY G g 9 SR O M N /m
-9 o R 0w B D ooy 2w o P = @ .
O =y T Q) © AV & AR Q == © 2
@ 0 4 o+ i oy (0 Tey =3 ¢
% 5 ok - (1) . - o] o3
..... o £0 0 @ 73 I oo O O ) © S L A
=S S SRS S s W & C @i ® g
S0 Yaogda 0D w oo 0 ST o P x
m;v =4 W WLy nmw ww 3 MM» AN m c w.mn.. DD 3
O N ) @ o 8 = D 02 = 0 2
) (ST 7O IS 4 o O o NN B
v o b Q¢ by (O o) 7)) oW o QO g
- Q@ - W o, 0 as oo i S |
o 200095 Doy £ Lo g © :
mu L Mw o) mw o i~ )] @ oW == .mm S om wm
O © ot T o hHog © T © @ Q o Y
g o8 W DG w &P T 32 & -2 n
L W Qowo@) W A AV IS » g oen £ =0 o e >
o o S (3 20 W G o0 S g @ 2B g
O D W, O - N B B ) c W Qo ~
e S © LW D oY ® = & o
Yo S O - ¢ O o LM w o n O @4
:v,,_ J— d\ b m.l .Nuu A_v G.w S mO A\v m}w [Rod h..x“ o %
vE OO oGy w ek ¢ . 9 mw 8as 2w s
v (8,285 8 gfo gy o H&g o el
w2 oYY ao¥ood OT, “ e g 2 E qu Lo gz
. oL et %0 oD = O U <) O Md QY © D mwu.wu
jAY] N L 9. SR 1) B S G D £ W (g : A BN e ¥
wg 9w e S oq.,. 8P o= B wRPso ot 2 =
Q¢ W 3 GEn MYy € om0 5 529 &Y 2o
0o O Y @ a5 Q <o @ - T © el TP o @ A
65 P LI I O 0 Y S © bs T o ERS 3
Lo 2OV BT g o & oa AR Qo g W @ 2 2
o T C o O e 6 ST w o 9 Q T oy D . :
© o ;W oo " e oW Cow & = QO -0 w c 9 3
o w t o > Mo & c O = A b = %
(o8 ) , O o =0 & ﬂw (S O = o2 a3 0 Q &
Lo oL pELO 2 € W S 62 D w 0o £ o
S SR & B Y N SO w e n SXgQ o
LG O L owo© mw O o o s o . L c Q. aamh =3 N
n O (R T T & - S & S R (VR (v IS = ¢ s Gz = -l Q 5@

4}



GO

I3

dient

i

respdat

asesoria.

] [1p
0] £ s AU I OV ) - A c
- : © Wl LYo ) O W \
A W W A RN W j 3 h _
& A e @ M ) R B T w & =0 O o ©
P o O T o ! ORI =20 =S ©
e (@RI Wy N O UE ) 7 B 2 =
& B RS B , IR o @ n DG Lo
e n& W o5 9 o S Y +2 W o 2L o=
oy ¢ Je T3 o5 TS e ¢ m Q g @ a L0 g © ‘E - m
ke S Q O g B D 7 o U o 9 3. i
: Q@ oo w» n Y B e Ou O ¢ h Y = c w9
< OOt SR Y 2 & v w9 o w3 L - 7
oW SO - DT D «© 2 5O
5 o o O mw & mauu W % Lo mw o i m;nu ) o v @
S A oM g Y = . Sao e, 2 Q& £ &g SR &
o o L w W eI on SRR S o mu ©5 Lo @ OHo oo
Q. &R o &8 3 OO0 m 8 © g Q PaCh &
o { v - 5 " M . vk - s
@ g TR e : o E=9 L c @ T
Q O s @D S e Lo wQ c 30 @
L Loy O 0 SR %) e Do ..Wu R MW o < S“ .% =
Y ) . ﬁf_ w3 g % - 5 o O 53 @ Q .@.\J Pt m;_..
- ) T N 9 S Q D Q © NI
q 3 T Q) —_ 3 b o
) 4y e e ooy Q) < B ] —_ = QD 5 & v
) he v w2 GSie S Do mg 552 S £ Y
Py c © © mm ,,m_w o R,.,,.,« 3 > =y ¢ @ s R oo
& 9o G o O 4TS W © oGl B S oY L0
2 88 c © &5 G o 9 HP N9 o © = Q< o
S & 3 e ™ Q - O Bt S 3w Yo W
3 @ Q 0 3 Q b J9 m.x D m= O e O
& g5 W T3 oen O DD R i S 5 L 3 g
D O T o G O L2 5 hO S5y £ =S i
B Q © ¢ © o 2 oW D RS i & o Q)
. o0 Ws a5 e U © 5o £ .° &
@D . ST SR O o D . = D iy
o L G oG O (0 £ 0 D n © L % 3 @ ¢t
'\ % g o o 2 Mw o w Q m % Q i m Q.0 g
S O = L SO B @ 5 2 50 2w n S
bl C D o8 & B SR : et o " L s
5 O S N 0. @ .. 9 3 ) o 9 ) 3 O
o O @Dy Lo QL N e T D O D = 8 »
Eo o ©O0 o ® TPy T g O @v Y -0t
O 3 = ., ® 5 Ca I TR © o8 o= 509 b 3¢
oW o L O O 3 W 0 % DO O 2 0 3w
e YD o 5 o B S , =50 Y o © 0 @ P g
e® T o C a8 E9 v sy D S ,e 8 P © .
o oo o W @ o 2R G - 2o t s O g0 e 8@ oy ©
© NS Q= [ ) ¢ ] m LA 3 ot =N [ ﬁv [ O Q. . . ~
© FLow T B8 TIRLdg 8T 6 P28 8%cg 3
80 5o 3 PR0 e FRau ©6a® 888 2 08 § &5 ¢
38 whoy ©o2Ye EN cufcots 25°¢ §5R0% N8
8% pf v wooT0 Sgaso Py 2eaf O288 © oo
Q © O S S R Q o e O £ = T O Lz = = o
S % a8&8 He g3 9 o5 8 40 " 9w D » £ E 9 - 2eQ oY
O, O o T & & o o [ S T DO Q. S B £ © g &
- BB\ el



para enriguecer su labor, y dejar de jado ia pasividad gue tanto dana a ia
educacion.

Foiitica de eniace y coordinacion con ias entidades feqgerativas

niamenie  con {as  enfidaces  regeratvas  ios

[
1%
Fhe

Establecer,  conu

mecanismaos que permitan £ conccimiento, ia compransion, asim

del enfoque vigente de actualizacon con el fin de generar ias

condiciones que garanticen af desarrolic det ProNAR a nivel iccal vy
*

DIBNO 4esss : ncaminen al iogr
de ios praposazus CGUCGE:V’QS EVilando qaesviaciones que en mucno
¥ 3

I nrogeso mengionade

Para lograr las condiciones recesarias se debe realizar un completa

s § H f

aifusion del ProNAP entre los ccocentes y fa propia sccedad para contar
- 1 Ty -~ + {

con el mayor numero de participantes, encaminados tcdos al logro de

e~ ¥ Vi i ~e iy e e - Iy Y o s B =

glevar la caiidad de ia Wufv:wvn, y reconccer a guienss se esfuerzan

nor llevaric de mejor manera.
3.6 Pglitica de planeacion y evaluacion.

“Instituir la planeacién y ia evaluacion como componemes indispensabies
Yy permanenies para una geslion de caiddad de @ UnyOACT ¥
particularmente del ProNAP. en el corto. medianoc y largo plazos. “*°

n iodo proceso de meiorg naca i3 calidad se depe instifuir iz
planeacion y 13 evaluacion como Crilenios iNvaracies para Conocer en

.

1w Bermanerte. Limeamentos Geaerabes. Subsecretaria de Educacion

Siapsiadat T
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gue medida se quieren iograr objetivos Y me%tas‘ asi como ia forma de

evaiuado‘ considerando  la  pianeacion  iniciai vy ampliando  ias
EXDECIANVES OS2 LS GUEMEs JQue 0 due nC $& muae o puede ser
controiado es oor eldo que 13 planeacion v i3 evauacion depen sar gos
fa¢ : : s

" e lale ‘s - L~ 3% £ 1 = ' '

responder a sus expectativas futuras y o U actualizacdn e
fFrimAiAm ] oo si o~ abies e la i alaale PN o e atars]

funcicn de ias mismas y cor elio hagan propio el process

e,
[}
[#2]
M
14Y)
)

erigencia en éa *ormag,m actuaiizacion v

Q’?‘CQ w:: f‘}"g:x r’éa x’_‘s ot asnrn~ar;} o \j-"n nwam =

e

seran ener vision ¥ 63("‘8”& Cia sobre (o qe
=~ o~

{j Qﬂi‘ﬁg ;"{»:1 SR QQ*Q;"f!\ noeD fal QQe:} '?Ar o
CCOSUIr @ que su acercamients a los orogramas Ce actualizacion sean
- te o o - ¢ 1A +
de manera sislematica y en aumento de lz poblacion docentes,
. i , H
de llevar 2 ig practica

invitandolos a participar con propuestas viables
para mejorar el procesc educativo, buscando sempie la forma de gue
cada propuesta mejore (o anterior, y darle seguimiento a la actualizacion
de los docentes. Todo esfuerzo en beneficio de la educacién debe ser
apoyado, y es la UNyDACT | ia encargada de promaover actividades gue
refuercen los

procesos de actuaiizacion de 105 maeslros. ya sea por medio de taiieres,
CUrsecs y otras actividades gue orinden eiementos gue permitan elevar ia
calidad de la educacidén en ias escueia, y sobre todo, que sean de
interasg para los docentaes
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3.10 Modalidades de atencion del ProNAP
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conforman una propuesta compiela de crganizacidn de acltividades. gue
permite al maesiro cursante el desarroilo sistematico y ordenado de su
aprengizale y ia profungizacion en sy conooimiento de 10s contenides del

. ; , ; :
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Para su desarrollc € do"e.e debefé ;’:rcgfa“ar
analisis de los materiales, ya g
la forma de abordarios, ademé
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gue sus actividades se o permit
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Ademas & qocenie Cohilara Con un DeErsdnar gue @ {}\)(}tc} orindar

asesoria en & momenio gue o considere necesario. ya que por
experiencia se tiene que lodo sistema educativo tiene que contar con
acte fino de apoyos para su consulta en el momento que el particinanie
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