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INTRODUCCION

La educacion es el medio fundamental para adquirir, transmitir o acrecentar la cultura,
es el proceso permanente que contribuye al desarrollo del alumno y mejorar el nivel de vida

de la sociedad, es factor determinante para formar al hombre con un sentido de solidaridad

social.

Comprender que ante la severa economia por la que atraviesa el pais, el Estado a
través del Ejecutivo Federal y por convenio de las instancias Educativas y Sindicales, se
proyectan nuevas expectativas a partir del Convenio de la Modernizacion Educativa, en la
que se fortalece la Educaciéon con los fines de integrar a las generaciones futuras al
conocimiento de la soberania nacional, al crecimiento y como estabilidad y organizacién

social fincada en la democracia, la libertad y Ia justicia.

A través de este trabajo se parten de algunas reflexiones en torno al cual debe ser el
papel del director en la calidad de la educacién, que como experiencia educativa se observa
como se disvirtua su funcién por diferentes factores que influyen en esta problematica. Y

que a partir de la Modernizacién Educativa el concepto del director ha cambiado.

Es necesario entender que anteriormente se le veia al director como una autoridad
represiva y autoritaria, y que debido a los cambios historicos sociales se le concibe como
una persona reflexiva de su funciones, creativo, activo, para priorizar las condiciones

necesarias de la Institucion Escolar.



En el primer momento de este escrito se da respuesta de los factores que influyen
negativamente a esta problematica, desde su origen, es decir, cuales son los antecedentes
que nos permite en el entendimiento de la misma, tales como que surge una cuestién de
inquietud personal producto de la experiencia y nos permite que a partir de la Justificacion
del Problema se dan los elementos de reflexién de la labor docente, por lo que es importante
que el director conozca sus funciones dandole igualdad en el desempefio de sus actividades

al aspecto técnico administrativo y el aspecto técnico pedagégico.

En un segundo momento, se abordan de manera teérica-practica la problematica que
existe en relacién a la funcion del director en la escuela primaria rural. Partiendo desde el

enfoque de su quehacer cotidiano se le da prioridad al aspecto administrativo.

En este panorama tedrico de ta funcion del director de la escuela primaria, se abordan
dos aspectos fundamentales dando mas importancia al aspecto administrativo y que por
diversos factores se desvaloriza la parte medular del quehacer laboral, que es el aspecto

Técnico-Pedagogico.

Se concluye, que el director dentro de sus funciones sea flexible en su administracion,
que se sujete a mejorar la vida armoénica de la escuela, que su papel sea el de orientar y no

la de represor, lo que se pretende es trabajar en equipo para que la labor educativa no se

realice por separado.

Dentro del contexto de la desvalorizacion, lo que se busca es recuperar el aspecto

Técnico-Pedagdgico relacionandolo con las funciones de caracter administrativo.



Es importante correlacionar dichos aspectos para lograr los fines propuestos del

sistema educativo nacional para elevar la calidad educativa.



CAPIiTULO |

DEFINICION DEL TEMA



1.1 Antecedentes.

A partir del convenio de la Modernizacién Educativa, los fines estan orientados a
reorganizar las actividades administrativas y pedagégicas, del centro de trabajo y asi lograr

el objetivo comun de elevar la calidad educativa en la comunidad donde se labora.

Por consecuencia se cambia esa concepcion de la funcion del Director aunque no sélo
debe de ejercer su autoridad imperante en el proceso administrativo, sino que aprenda a
orientar y dirigir a los elementos de la escuela a tomar en cuenta que durante el proceso
educativo, son de suma importancia para la formacién del alumno y orientacién del docente,

las de caracter técnico-pedagdgico.

Durante el ejercicio de la Practica Docente, he observado que la funcién del Director en
la Escuela Primaria Rural, nos enfrentamos a algunos factores que impiden cumplir con

responsabilidad nuestro servicio educativo.

Durante el transcurso de este proceso educativo, el Director de la Escuela Primaria
Rural, por la falta de recursos humanos, dedica mas tiempo en el trabajo administrativo,
dejando por desapercibido el aspecto Técnico-Pedagdgico, desvalorizando en si los
propdsitos fundamentales como es: el rendimiento escolar en el medio rural, objetivo
fundamental en el que se debe contribuir para mejorar el desarrollo econémico y social de la

comunidad donde se labora.

Para tal efecto debemos recurrir a la normatividad que se encuentra condicionada por

factores tales como:



e La situacion geografica de la comunidad donde se labora.

e La falta de cumplimiento de las funciones del Director y del Docente en el trabajo

Administrativo y Pedagdgico.

Se hace esta referencia como parte de la problematica presentada, en virtud de que en
estos tiempos la imagen del Director de una escuela cae en ciertas actitudes negativas

como:

e Vivir de ciertos vicios administrativos, en la que se solicitan documentos, sin la
exigencia oficial, y sélo lo realizan con el fin de hostigar al maestro.

e Provocar conflictos internos y externos, haciendo comparaciones del trabajo laboral
del docente, y en asambleas de padres de familia o autoridades locales pone en

evidencia al personal docente scbre la actividad de su funcion.

Que lejos de orientar y mejorar en su quehacer educativo dentro de la Escuela, lo aleja
y lo conduce a priorizar su labor en el trabajo administrativo, que trae como consecuencia a

que los docentes se convierten en apaticos en el mejoramiento y conduccién del

aprovechamiento escolar.

Dicha accién tiene como resultado en convertir a la institucion en un problema por no
obtener los productos de aprendizaje esperados, si las instancias educativas superiores les
interesa esta apreciaciéon del bajo rendimiento escolar seran los que tengan que intervenir y
resolver el problema presentado; por una parte el problema del Director con los maestros y

por la otra el bajo rendimiento del aprovechamiento escolar.
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Esta observaciéon da margen a que muchas de las ocasiones las autoridades
municipales, educativas y padres de familia pierdan la credibilidad y la transparencia de la
buena imagen de la instituciéon trayendo consigo mismo la apatia sobre los apoyos a la
educacion del nifio y a los trabajos de infraestructura de la escuela, y se da pié a que duden

del buen funcionamiento de la institucion,

Esta podria ser una de las incidencias constitucionales del medio rural, pero en la
practica para mejorar nuestro servicio educativo, lo mejor seria en |lo particular desechar de
nuestras actitudes personales aquellas acciones negativas y autoritarias que hasta la fecha

se siguen manifestando en la practica docente.

En un principio se manejan los factores que impiden realizar con exactitud el servicio
educativo, en base a la normatividad se mencionaran algunos aspectos administrativos, que

en parte algunos se cumplen y otros no, dejando en el olvido algunos elementos del aspecto

técnico-pedagogico.

1.2 Definicion del tema.

He considerado seleccionar este tema que se refiere a: la funcion del Director y la
desvalorizacién del aspecto Técnico-Pedagdgico en la Escuela Primaria Rural. Porque es
necesario retomar algunos aspectos educativos que a lo largo de la historia de la Educacion
han estado congelados porque el director a partir del enfoque de la administracion ha dado
margen a que durante su trabajo de prioridad a los asuntos administrativos dentro de su

funcion y soélo es, un gestor para la solucidn de infraestructura escolar; los docentes, los
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padres de familia y las autoridades locales, ven en él al buen Director que desempefia
eficientemente sus funciones, aunque en la practica cotidiana se desvaloriza los aspectos

fundamentales de lo Técnico-Pedagogico esencia del proceso educativo.

A pesar que desde el enfoque tedrico de la administracion, el director debe promover
su liderazgo, para transformar y darle una nueva imagen a la institucién, en realidad, sélo se
desempefia de manera parcial, con la comunidad escolar quienes consecuentan su
ausentismo escolar, es muy represivo con los docentes que le hacen las observaciones de la

administracion escolar a pesar que dentro de sus funciones dice que;

“De su buen desempefio, cuando programa, organiza, integra y controla los

recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion del

servicio educativo de acuerdo con las normas y lineamientos establecidos por

la SEP"".

Por su parte el docente, sélo cumple con algunos aspectos propios de su quehacer
pero en realidad se olvida que para elevar la calidad de la educacion se debe tomar en
cuenta la totalidad de las funciones, es decir, valorar las de caracter técnico-pedagogico, si

se siguen dando origen a todas estas consecuencias negativas, seran los alumnos,

maestros, padres de familia quienes seguiran viviendo de estas arbitrariedades.

Por otro lado hay que poner en practica los momentos de la innovacién, en la que este
presente nuestro perfeccionamiento de cambio considerando dentro de la funcion del

Director, es informar, capacitar e invitar a los docentes de la escuela a que juntos se

! SEP. Manual del Director del Plantel de Educacién Primaria. p. 53
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busquen nuevas estrategias para una eficaz organizacion institucional con el fin de mejorar

las metas propuestas de elevar la calidad de la educacion.
1.3 Justificacion del tema.

La inquietud que nos impuisa a hacer una reflexion sobre el tema, es resultado de la
experiencia que se vive como Director en la Escuela Primaria Rural "Héroe de Granaditas”
de la Comunidad de Villa Nueva, Teopoxco, Teot., Oax., y en virtud de que se han hecho
ciertas observaciones por parte del consejo técnico consultivo con relaciéon a las funciones

sustanciales del Director, por lo que los directores han sido cuestionados sobre:

El ausentismo laboral y conflictos internos de la Escuela. Esto nos llevo a considerar

los siguientes aspectos:

e La atencién al aspecto administrativo como prioridad dentro de las funciones del

director.

¢ La falta de atencion a los trabajos Técnicos-Pedagodgicos.

En esta época moderna, tenemos nuevos retos educativos, y el Director como lider de
la institucion en su labor conozca sus funciones y opere en situaciones técnico
administrativas y pedagodgicas, que favorezca a nuestra educacion, pero con cierta

capacidad de reflexion, creatividad y habilidad en el desempefio de las mismas.

En si lo que se requiere es buscar nuevas alternativas de trabajo, si nuestros

antecesores fueron muy tradicionalistas, es el momento de cambiar nuestra accion, en la
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conduccién, organizacion y administracion de la Institucién, pero de una manera propositiva

en la que se vincule la actividad docente, con las del contexto social e institucional.

Se 'debe de entender que al dirigir una escuela, no es cosa facil sino que se debe de
realizar de una manera reflexiva, comprensible, lo importante es darle una nueva imagen ala
institucion del medio rural, en la que se conjuguen los criterios tanto de los maestros,

alumnos y padres de familia.

“El Director en la calidad educativa de la Escuela, debe fungir como un
autentico lider, capaz de motivar, facilitar y estimular el trabajo educativo,
reunirse con sus maestros, entender los problemas de los alumnos, y del
maestro asi como del padre de familia, eliminar esas barreras que privan de su

mayor derecho el trabajo docente, y hacer de ese derecho que el docente,

alumno, padre de familia, se sientan orgullosos de su trabajo que desarrollan” ?

Si como consecuencia no existe este cambio del nuevo papel de |a funcion del Director
y si existen obstaculos en la administracion y aplicacion de los elementos técnico-

pedagodgicos es importante que el Director:

Debe de capacitarse y actualizarse para enfrentar los nuevos retos de la Educacion,
actuar con reflexion critica personal y la de sus colaboradores, en las funciones nada debe
de impedir nuestra labor educativa, de los lineamientos y normas establecidas se debe de

actuar de una manera flexible y tomarse como momentos triviales.

En si lo que se pretende es qué: el Director sea una persona accesible y hacer que el
maestro se sienta orguiloso de su trabajo, ser mas consciente a las condiciones geograficas

del Centro de Trabajo, el Director en lugar de ser mas exigente en la situacion administrativa,

? SEP, La Funcién del Director en la Educacién Primaria. p. 29
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debe promover su liderazgo y compartir sus experiencias y expectativas y de ser posible
aceptar las sugerencias de sus colaboradores, para que en si la practica educativa en

términos generales: sea mas dinamica, democratica, humana y comprensible.

1.4 Objetivos generales.

E valorar Ia importancia del aspecto técnico pedagoégico como parte de la funcion

del director en la escuela primaria rural.

L conocer algunos factores que impiden la adecuada funcion del director de la

escuela primaria rural, para elevar la calidad de la educacion.

1.5 Marco de referencia.

El presente trabajo tiene como marco de referencia la poblacién de Villa Nueva, que se
localiza en la parte central de la Sierra Mazateca, y esta situada en la parte Noreste de la
Capital del Estado de Oaxaca, sus principales colindancias son: Al Norte limita con Santiago
Texcalsingo, al Sur con la Poblacién de Tepetitlan, al Este con Barrios de Santa Maria

Teopoxco y al Oeste con la poblaciéon de San Bernardino, Oax.

La comunidad esta rodeada de pequefios cerros, con laderas, Utiles para la agricultura.

—_
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Esta comunidad por su situacién geografica, esta considerada dentro del aspecto de
extrema marginacion, por lo que se observa que la mayoria de las casas estan construidas
por paredes de adobe y techos de cartén. Cuenta con una Agencia Municipal, una Iglesia
Catdlica y una de los Per'egrinos, asi como 3 centros educativos. Una de las caracteristicas
desfavorables, es que las familias viven muy alejadas de la escuela y esto hace imposible al

padre de familia tener un acercamiento cotidiano a la institucion.

Por otra parte el clima que predomina en la poblacion de Villa Nueva es templado, y el
tipo de vegetacion predominante en la comunidad, es de pequefios bosques, con arboles de
encino, que son Utiles para el techado de casas y para el acerradero de tablas, para el

servicio comercial, pero en pequefa escala.

La flora: es variable, se cuenta con arboles frutales y con leguminosas, en relacién a la

fauna destaca el ganado porcino y caprino.

En el aspecto demografico: las caracteristicas que presenta esta comunidad, es que
muchas familias son muy numerosas y son los varones que en su temprana edad participan
en los organos de representacion de la comunidad. Ante esta situacion demogréfica, se han
implementado proyectos de trabajo en comUn acuerdo con la representante de la clinica
IMSS-COPLAMAR, sobre trabajos de planificacion familiar, pero por la falta de educacion,

muchos no aceptan las propuestas por lo que deciden continuar con sus costumbres.
Su organizacién politica: esta dividida en diferentes dérganos de gobierno como son: el
Agente Municipal, el comisariado de bienes comunales, comités de padres de familia y el

representante de la tienda Conasupo; integrantes que para resolver cualquier asunto,
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realizan la consulta del pueblo y de acuerdo a sus costumbres, las personas quienes
funcionan en cualquiera de las representaciones, ya cuentan con experiencias de haber
tenido una representacion y esto le da lugar a ser nombrados en las reuniones, de igual
forma se constituye el comité de padres de familia en la que por costumbre toman acuerdos

en pequerios grupos, para que posteriormente se elijan a los representantes de dicho comité

en reunion general.

En el aspecto econdémico: de la poblacién econémicamente “activa de 1226 habitantes,
el 30% se dedica a la agricultura, contando con sélo media hectarea, el 3% se dedica al
trabajo de la albafileria quienes emigran a la capital del pais, el 40% de campesinos, se
alquila como jornalero con una percepcién econémica de $20.00 pesos diarios”. El avance
productivo en esta comunidad, es muy desfavorable, porque hasta la fecha utilizan medios
muy rudimentarios, por la misma situacién geografica de la comunidad. En cualquiera de los
conflictos de tierras, su representante no tiene la personalidad resolutiva en virtud de que
dependen del municipio y para los cultivos de su tierra solo son apoyados con el programa

de procampo con una aportacidn que no les alcanza para la solucion de sus siembras.

El factor econdmico ha sido una de las consecuencias en esta poblacién que no ha
permitido al interior de la organizacion de la Escuela y la administracién, resolver los
problemas de infraestructura y de materiales para resolver los problemas del maestro y del

alumno de la Escuela.
En el aspecto social: por la forma demografica y econdémica, la gente del pueblo
prefiere emigrar a las ciudades del pais para tratar de mejorar sus condiciones de vida.

Generalmente las familias por su pobreza tan extrema viven bajo el mismo techo,
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manifestando lazos de amistad y solidaridad, manifestando su suerte, donde todos sufren y

luchan por sobrevivir y sostener a su familia.

En el aspecto juridico-politico: aqui en la comunidad tienen normas de conducta, en
caso de violarlas, son castigados y sometidos al orden, por costumbre los jévenes al cumplir
los 18 afios, son nombrados para integrar primero el grupo de policias, para los trabajos de
infraestructura de la Agencia Municipal o de cualquier Institucién, se toman acuerdos de
cooperacion economica, para que el Agente Municipal asista a las dependencias de gobierno
y solicitar recursos para resolver los problemas que se presentan en asamblea en cuestion

de infraestructura.

Los procesos de normas y derechos han dado cobertura para que la mayoria de la
representacion social de la comunidad, logre sus objetivos propuestos. Ante esto el Director
en funcion tiene la mision de llevar a sus colaboradores para el trabajo comun, para crear un
clima de disciplina y responsabilidad, y para no dar cobertura como se dice por regla general
que las personas actuan de acuerdo a como se les trata, por lo que mayor libertad, educa y

aumentan las responsabilidades.

Aspecto institucional: en esta comunidad funciona la Escuela Primaria Rural “Heroe de
Granaditas”, clave; 20DPR2399V. Con una poblacién educativa de 327 alumnos de las
cuales esta dividida en 12 grupos y el nivel es de organizacion completa, los grupos son
atendidos por un solo maestro, los grupos se constituyen de: 35 a 40 nifios, las condiciones
de trabajo, en ocasiones son dificiles para dar la atencién requerida, existen diferentes

desventajas para cumplir con la atencién de los grupos, una de ellas es la falta de maestros,
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que como consecuencia al finalizar el curso escolar se da mucha reprobacién en cada uno

de los diferentes grupos.

De los servicios publicos: no son suficientes, en relacion de que el municipio no
responde a las necesidades de su Agencia Municipal, por lo que sélo cuenta como servicio

en la comunidad. La unidad rural, la luz eléctrica, agua potable y dos medios de transportes.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL



2.1 La funcioén del director desde lo administrativo.

La escuela a lo largo de la historia de la Educacién, es considerada el lugar donde se
da la transformacion social del hombre, y para este cambio esta bajo la responsabilidad de!

sistema educativo nacional, para lograr estos propdsitos.

Pero es responsabilidad del Director escolar de saber primeramente de que la escuela
es parte formadora que contribuye y fortalece la personalidad del individuo, es decir, por que
conforme cambia el sistema politico social, el Estado adecua la educacién para fortalecer el

trabajo productivo de la ciase en el poder, visto desde los siguientes aspectos:

PRIMERO: las de orden econémico, porque es ahi donde se prepara socialmente al
nifio para el trabajo productivo y al mismo tiempo, se incorpora al estatus, socio-econémico

al que pertenece.

SEGUNDO: las de orden politico, a partir de su funcién social, se logra a que se integre
en sociedad y participe en el desarrollo de su comunidad, es decir, conforme se desarrolla en

grupo va marcando una visién de futuro en la que comparte sus experiencias con los demas.
TERCERO: la de orden cultural, a partir de su formacion del educando, se hace posible
la transmision de valores de la sociedad que a través de los medios de enajenacidn se

reproduce la ideologia del Estado.

Como son: el econémico, politico y cultural se fortalecen y estan impulsados también

por la educacién informal, como son: la familia, ia iglesia en la que cada una de ellas
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transmite sus valores comunes y culturales que contribuyen en el nifio a integrarios
formalmente a su medio ambiente y responder al porvenir del desarrollo de la comunidad,

municipio, regién, estado y pais.

Es asi como la escuela establece su finalidad como institucion social, y desempefia un

importante papel en la continuidad del sistema social.

Por eso a medida que se intensifica la participacién de la sociedad en los érganos
legislativos y gubernamentales, los servicios en la educacién evolucionan con el fin de tener

una educacion publica democratica y se realice la formacion integral de todos los individuos

de la sociedad.

Considerados estos principios sobre la funcién de la escuela, la actitud del Director en
su funcionalidad institucional, tiene una responsabilidad permanente donde se demuestra la
calidad y eficiencia, para administrar y supervisar el logro de los objetivos propuestos, una de
las seguridades operantes en la practica educativa es erradicar la posicion tradicionalista en

la conduccion de la escuela en el medio rural.

“Segun el manual del Director, dice que es aquella persona designada por la
S.E.P. como la primera persona responsable del correcto funcionamiento de la
organizacion y la administracion de la escuela y sus anexos™.

El propdsito es: administrar el plantel a su cargo, conforme a las normas y lineamiento

establecidos.

3 SEP, Manual del Director del Plantel de Educacién Primaria. p. 11
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Es el Director de la Escuela, quien debe de sentir confianza de su trabajo, para que le
permita desempefar su labor, con mayor creatividad administrativa, transmitiendo esa
confianza para los docentes, alumnos asi como a padres de familia y demostrar

transparentemente que en la vida administrativa y pedagégica ha cambiado.

El Director desde el punto de vista de la Modernizacion Educativa, debe impulsar y
motivar el mejoramiento profesional de los maestros, con el fin de mejorar el
aprovechamiento escolar del nifio, buscando la apertura y vinculacion hacia la comunidad y
asi la escuela mejore sus nuevas estructuras administrativas, con una mayor flexibilidad en
la organizacion del trabajo escolar. Cumpliendo esta tarea, la escuela recuperara su funcion
educativa ante la comunidad, siendo valorada como institucion que esta al servicio del

pueblo. -

Por lo tanto el papel del director en la vida institucional esta encaminada por diferentes
estilos conocidos como dimensiones de trabajo y para articular las estrategias de trabajo que

perfilan las prioridades para la accién del cuerpo de maestros en el plantel.

“Segun Ball (1987), los estilos directivos, no son puros sino tipicos; por
ejemplo, es comun en el manejo del equipo docente esté asociado con un
sentido mas profesional y menos ejecutivo de la docencia y la administracion,
aunque el tipo de Director que recurre normalmente al dialogo, a la consulta, a
la movilidad y a la visibilidad, priorizan un manejo administrativo del personal”.’

Esta es una de las finalidades que se requiere en la vida administrativa, para que la

institucién recupere ese enfoque de la modernizacién, esta en manos del Director de la

4 PASTRANA Flores, Leonor Eloina. Organizacién, Direccidén y Gestidn en la
Escuela Primaria. p. 62
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Escuela, revalorar su sentido de responsabilidad en el trabajo, poner en practica los nuevos

estilos de trabajo considerado por las cuatro dimensiones, que son:

"

La dimensién social. Conforme la relaciéon con los padres de familia, la
comunidad, que contribuye a sostener el servicio educativo, ademas se tienen el
cuidado del nucleo financiero: recaudacion de fondos, ya sea por la comision de

accion social, o los comités de padres de familia.

El caracter del puesto del director la tarea es sostener relaciones simultaneas con
los padres de familia, maestros, alumnos, supervisor escolar, autoridades
educativas de mayor jerarquias, representantes sindicales, etc. Estas relaciones
son parte del proceso de construccion de la gestion directiva. Aqui es donde el
director desempefia su funcién con todos los miembros que conforman el
contexto social. Pero en la practica estas relaciones no se efectuan por su
constante ausencia en el lugar, debido a las constantes llamadas de la

supervisién escolar y gestoria ante el Gobierno del Estado.

La dimensién pedagégica. La relacion al desempefio de las funciones del
personal como es: la asignacion de grupos escolares, de salones, permisos,
aceptar un método distinto a la ensefianza de la lecto-escritura, asi como las
pautas vy actituges del director que promueve cierta dinamica cualitativa del
trabajo escolar, autoriza la documentacién administrativa porque se siente
culpable de su funcién, ya que no la desempefia conforme lo establece la

normatividad.
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En si la tarea del director en esta dimension es tan explicita en todo su desarrollo
organizacional, desde el orden disciplinario interno como externo, del resguardo
del activo fijo, como la de cumplir con la comisién asignada en consejo técnico

consultivo.

Lo mismo sucede en la vigilancia y atencion de alumnos en ausencia de los
maestros, dar cumplimiento con la planeacién didactica y control de los planes y
programas de estudios, asi como, la actualizacién permanente, realizar las
reuniones colegiales y las de consejo técnico, la atenciéon a los problemas
educativos, la dosificacion de contenidos del plan y programa de estudio, el
reconocimiento al trabajo docente, estimulando la acciéon a partir de notas
laudatorias o de reconocimiento, el estilo directivo no descuida la relacion con las

del contexto institucional.

La dimensién laboral. Este es uno de los fundamentos regidos por la norma
institucional, emitidos por la Secretaria de Educacion Publica dentro del marco de
legislacion de los trabajadores al servicio del Estado, misma que prescribe

deberes y derechos.

La escuela no debe fundamentarse en convertir al individuo en apatico, sino que
el individuo se haga responsable de si mismo y donde se debe de articular su
comportamiento por la normatividad vigente en dicha institucién; es decir, que la
escuela cumpla su funcion en |la formacion del nifio, por eso la participacion del
Director es tan importante en los momentos de apelacién a derechos o de

recordatorio de obligaciones.



El estilo interactivo, el manejo flexible de dias econémicos, también es parte del
clima armoénico del plantel, por que los docentes disfrutan de sus permisos
econdémicos durante tres dias por varias ocasiones al afio; hasta completar 9, con
el aval del director y conforme a la necesidad, se valoran las faltas, permisos por

incapacidad, las reuniones sindicales.

La dimension administrativa. El proceso se refiere al establecimiento de sistemas
racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar

propésitos comunes que individualmente no es factible lograr.

En este sentido administrar, significa construir formas de cooperacién ordenada y
dirigida hacia un fin institucional, tarea que en gran medida es responsabilidad de

la Direccidn del Plantel.

Supervision-Direccion. Los érganos de constitucion del aparato educativo como
en este caso en el estado de Oaxaca, el Instituto Estatal de Educacion Publica de
Oaxaca o dependencias descentralizadas de cada entidad federativa, se apoyan
de la Direccién de la Escuela, entre la administracién central y local. Por

ejemplo, la entrega de documentacién a tiempo.

La formulacion de documentos para la supervision. Las exigencias administrativas,

orientadas a recoger informacién cuantitativa y cualitativa sobre la escuela, obligan al lienado

de multiples documentos. A lo largo del curso y sobre todo en su inicio y al término, como

es: reporte de plantilla de personal, asistencias injustificadas, orden de adscripcion si es que

son de nuevo ingreso al Centro de Trabajo, reporte de la cédula de bienes del activo fijo, el
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manejo financiero de los drganos de la institucién, requisitos desde formas de Inscripcion,
Acreditacién, Escolar, Rel-1, etc., dependen 32 escuelas a la Zona Escolar y una delegacién

sindical, estadisticas solicitadas al inicio y al final del curso escolar.

2.2 Los factores que impiden la funcion del director en el proceso administrativo.

Es de suma importancia sustentar desde la filosofia educativa nuestro tema a tratar,
porque no puede quedar por separado en el trabajo administrativo del Director de la Escuela,
debe vigilar que el personal docente logre con sus alumnos los objetivos de la formacidn

integral, en la que les permita organizar y aplicar conocimientos con una reflexion

constructiva.

Ademas que el docente logre con el nifio la manera de como vea su comunidad, su
historia y la forma de interpretacién de la experiencia social, lo importante es no separarse

de la filosofia del articulo 3° constitucional.

Lo mejor sera, buscar la fundamentacion tedrica-pedagdgica orientada por el

responsable de la institucién escolar.

Lo importante en la accion educativa es tomar en cuenta el aspecto técnico-

pedagdgico, que es lo sustantivo para lograr los fines de la educaciéon. Porque se dice que a

@

partir del proceso histérico de la sociedad, el hombre ha luchado por el orden, la justicia, la

libertad, e igualdad en la educacion, por eso es importante entender que:
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“Al nacer todo ser humano lo hace dentro de un proceso de socializacion de las
formas de vida del grupo aprende sus costumbres, valores, actitudes y dispone
de un grupo organizado de herramientas, destrezas, habilidades,

conocimientos, con los que satisface los requerimientos de la vida organica y
mental”.®

Si por historia el hombre ha transformado su forma de vida social, porqué no el Director
en sus funciones trata de buscar nuevas formas de trabajo en el aspecto administrativo y
pedagdgico, es necesario respetar los criterios de los demas, porque se tiene que actuar tan
egoistamente con los docentes, si en la practica educativa somos un equipo de trabajo en
donde se comparten las experiencias educativas, y asi, todos aprendemos de todos, si se

hace el esfuerzo de transformar nuestro nivel de vida escolar.

Por lo tanto, los factores externos como son: la situacidén geografica de la comunidad, y
la apatia de las autoridades educativas, padres de familia, asi como los asuntos internos que
son: la actividad e irresponsabilidad de los agentes educativos, en cuestiones administrativas
y pedagoégicas, no sean el obstaculo para no lograr nuestro objetivo de mejorar la calidad
educativa, por lo que es necesario que el director y los maestros mejoren su nivel profesional

para promover y elevar el nivel cultural y educativo de la comunidad donde se labora.

En nuestra labor educativa, se debe de pensar como hacer que el padre de familia
participe con la institucion, sobre todo en su mejoramiento fisico y mobiliario para el
acomodo del maestro y el alumno, uno de los medios que se podria utilizar para romper con
el encanto de la apatia del padre de familia, y de las autoridades educativas y municipales.
Seria que a partir de los apoyos de becas en solidaridad, progresa y aula abierta, que otorga

el Gobierno Estatal, se promoviera a partir de la norma que se establece con este programa

> DE LA FUENTE, Julio. Educacién, Antropologia y Desarrollo de la
Comunidad. p. 15
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en la que de manera general determina que todo padre de familia que no cumpla con la
asistencia y aprovechamiento escolar del alumno, no tendra derecho a recibir dicho recurso,

tal vez esta sera una alternativa a seguir en esta escuela rural.

Esto seria uno de los principios establecidos de los tutores de cumplir con la
obligatoriedad que tiene el padre de familia a que el nifio reciba su educacién, ya que la
escuela no la toman como una alternativa del desarrollo del pueblo, sino que la tienen en la
mira como uno de los propésitos de mandar a sus hijos a la escuela para recibir los apoyos

econdémicos y asi mejorar en parte los problemas familiares.

De esta manera, tal vez pudiera lograr con uno de los apartados del capitulo Vil, sobre

la participacién social en la educacién, Seccion |, Articulo 67 de los padres de familia que

dice:

“Las asociaciones de Padres de Familia tendran por objeto: lll. Participar en la

aplicacion de cooperaciones en numerario, bienes y servicios que las propias

asociaciones deseen hacer al establecimiento escolar".

Por lo tanto, en este medio rural, aunque el lugar sea de extrema pobreza, no se debe
de permitir a que los integrantes del contexto social determinen su responsabilidad con la
institucién, ya que muchos de ellos ponen de pretexto de que por necesidad econémica

tienen que emigrar de la c;omunidad y otros que se dedican a las actividades del campo, este

factor hace segun ellos a que los separe de las responsabilidades que tiene con la institucion

escolar.

¢ SEP. Articulo 3° Constitucional y la Ley General de Educacién.
p. 82
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Sera precisamente este medio econdémico que otorga el gobierno estatal a la escuela
como un medio de obligatoriedad a partir de la normatividad sustentada en la propia Ley
General de Educacion y las normas establecidas del reglamento interior del trabajo de la
Escuela. Por lo que se puede obligar al padre de familia a cumplir. con su responsabilidad de
apoyar en los trat;ajos del inmueble y de vigilar el aprovechamiento escolar del alumno. Al
no poner atencién de esta disposicidon no se le otorgara ningun recurso econémico de los
programas sustentados, esta accién tal vez hara reflexionar al padre de familia que por la
misma necesidad familiar, lo obligara a participar con los maestros, con el comité de padres
de familia y la direccién escolar, asi lograremos un acercamiento mas formal de los

involucrados en la educacién, de la institucién y la comunidad rural.

De esta manera se resolverian algunos problemas de la institucion y no quedarian solo
bajo la responsabilidad del director y en colaboracion con el comité de padres de familia se

mejorarian los problemas de infraestructura y de recursos materiales de la escuela.

En otro sentido, es el Director de la Escuela Primaria, el responsable de coordinar el
proceso administrativo, no sélo es para conservar el funcionamiento de la institucién, sino
para impulsar su estado fisico y su progreso, apegandose asi a la normatividad del articulo

3° Constitucional y la propia Ley General de Educacion.

La Secretaria de Educacion Publica es la responsable directa de la administracion
educativa a través del Sistema Educativo Nacional, que conforme lo establece el articulo 10

de la Ley General de Educacién, que a la letra dice:
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“La educacidn que impartan el Estado, sus organismos descentralizados y los
particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez oficial de
estudios es un servicio publico.

Constituyen el Sistema Educativo Nacional:
. Los educandos y los educadores.

. Las autoridades educativas.
. Los planes y programas, métodos y materiales educativos.

V. Las instituciones educativas del Estado y de sus organismos
descentralizados.

V. Las instituciones de los particulares con autorizacién o con validez
oficial de estudios, y

VI. Las instituciones de Educacién Superior a las que la ley otorga
autonomia.

Las instituciones del Sistema Educativo Nacional impartirdn educacién de
manera que permita al educando incorporarse a la sociedad y, en su
oportunidad, desarrollar una actividad productiva y que permita, asi mismo, al
trabajador estudiar”.’

Este apartado de la propia ley hace comprometer mas al director y al maestro, a que se
actualicen y pongan en practica las experiencias, aplicando nuevas estrategias y
expectativas, con el fin de lograr que los alumnos mejoren sus habilidades, actitudes y
conocimientos para que en el futuro sean ellos mismos los que resuelvan sus problemas, el

compromiso es mejorar nuestra educacion, el propésito es: darle un sentido de formalidad al

trabajo educativo que al final de cuentas es valido si mejoramos el nivel de vida de la

comunidad.

Ante esto, es necesario restablecer los compromisos de nuestra ética profesional y
recuperar las fases del proceso administrativo, porque cada una de ellas tiene un propésito

y coadyuvan a lograr los fines en la educacion, bajo ciertos lineamientos.

7 Ibidem, p. 53-54
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1. Fase de Planeacion.:

En base a su propdsito en la que se establecen objetivos, metas que guian el desarrollo

de las actividades administrativas, es de compromiso a que el Director y maestros a partir del
, plan anual de trabajo realicen las actividades en base a los planteamientos de los contenidos
del plan y programas de estudios y asi lograr los fines propuestos, buscar las formas de
tener los materiales, asi como las de recursos financieros para el logro de los objetivos.

propuestos.

Pero en la practica docente, no se fortalece el proceso educativo, debido a que las
funciones especificas por materias administrativas como son: la Planeacién, Técnico-
Pedagogico, Organizacic"an Escolar, Control Escolar, Supervision, Extensién Educativa,
Servicios asistenciaéles, Recursos Humanos, Recursos Materiales y Recursos Financieros.
El director de la escuela y los maestros realizan su planeacién anual sélo como requisito
administrativo y hasta la fecha no han valorado que todas estas materias interactuan en el
Aspecto Técnico-Pedagégico, tomando en cuenta este aspecto, lograremos mejorar la

calidad educativa y se cumplira con los propésitos del Plan y Programa de Estudio vigente.

2. Fase de Organizacion.

Al director le corresponde que los érganos del plantel funcionen en su totalidad, que las
comisiones de trabajo desemperien su servicio respetando los horarios establecidos para no

afectar el proceso de enseflanza-aprendizaje.
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Dentro de sus funciones del director, en la Primera reunién de Consejo Técnico, le
corresponde integrar con su personal docente las comisiones de: Asuntos Técnicos
Pedagdgicos, Superacién Profesional, Recursos Materiales y Extension Educativa (ver
anexo 1); de estas comis-iones. sélo le dan funcionalidad a la de extension educativa, por las
exigencias de la misma comunidad y las demas sélo quedan como requisito administrativo,
lo mismo sucede en las comisiones de apoyo como son las de puntualidad, asistencia,
higiene, para cumplir con estas comisiones el maestro responsable de la comisién, pone
como obstaculo la situacion geografica de la comunidad, porque en este medio rural el
maestro después de su labores docentes, se traslada a su lugar de origen, esto imposibilita
al dia siguiente cumplir con responsabilidad en el horario establecido, porque llega a la

institucion después que el alumno.
3. Fase de integracion.

El director de la escuela, al observar los elementos que integran el Consejo Técnico
Consultivo, en lugar de realizar esta acciéon de manera democratica, impone al elemento
para que funcione en esta integracion, solo le da legalidad a su nombramiento, pero como
transcurre el curso escolar, el docente se olvida de sus funciones asignadas. En caso de
fallar esa comisién, muchos de ellos recriminan las actitudes del director en dicha reuniones,

y solo para evadir de sus responsabilidades.

La funcién del Director en esta fase es motivar al personal docente sobre la
importancia de cada comision especifica de trabajo, para buscar las formas de adquisicion
de recursos financieros y materiales para la escuela, pero dicha fase no se cumple debido a

la apatia del padre de familia de este medio rural, pues en su calidad de tutor, ve a la
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escuela como un medio para resolver sus problemas econémicos familiares, por medio de
los programas que ayudan econdémicamente al padre de familia, que se ve obligado a
mandar a su hijo a asistir diariamente a clases para cubrir el requisito y poder obtener
alrededor de $840.00 por ciclo escolar, que les proporcionan los programas de Progresa,

becas en solidaridad y aula abierta.

4. Fase de Direccién.

El Director debe ejercer su autoridad conferida con cierta flexibilidad de mando,
buscando la armonia, la orientacién hacia el personal docente y de los 6rganos de la
institucion, para que de esta forma se alcancen los objetivos y metas propuestas, mediante

el desarrollo y funcionamiento de la institucion,

Pero en el trabajo docente, como va a ejercer la autoridad el Director de la Escuela del
medio rural, si durante sus funciones dedica mas tiempo a gestoria administrativa, que al
finalizar el curso escolar nunca obtuvo nada de su gestion. En donde queda el nivel de la
calidad de la educacién, si el Director por su ausencl‘,ia del plantel nunca le dio tiempo de
revisar la planeacién didactica del maestro, ni tampoco tuvo el tiempo de realizar su reunién
de consejo técnico consultivo, para analizar problemas de caracter educativo. En fechas
actuales existen muchos directores con caracteristicas de ser gestores, no tanto paré
favorecer a su escuela, sino para evadir responsabilidades en la institucion. Por eso es
necesario que todas las instancias educativas, revaloremos el aspecto Técnico-Pedagégico,

para rescatar el origen y esencia de nuestra educacion.
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5. Fase de control escolar.

En esta funcion es responsabilidad del Director de evaluar y corregir el resultado de las
actividades, con el fin de valorar los alcances de los propésitos y metas propuestas en base

al plan y programa de estudio.

Durante su funcion del Director en este medio rural, en su desempenio si todo el tiempo
la dedico a pura gestoria, es dificil entender que le dio tiempo de analizar los instrumentos de
evaluacion de cada uno de los grupos escolares. El maestro en esta escuela rural dedica
mas tiempo en adquirir éxémenes comerciales que elaborarlos por ellos mismos y obtiene
resultados desfavorables por que los examenes no se apegan al lenguaje del maestro ni a

los intereses del alumno.

Para resolver dicho problema, es necesario que durante su funcién del Director en este
medio rural, busque las formas de disefiar con los docentes los instrumentos de evaluacion,

que se apeguen al lenguaje del docente y a los intereses del nifio en su forma de ensefanza.

Ahora en la actualidad la manera de evaluar se debe de desarrollar en sus dos formas
la cuantitativa y la cualitativa, para no afectar los intereses del nifio ni que el maestro invente
calificaciones para engafar al niflo y al padre de familia, es decir, ahora el maestro disefiara
su instrumento de evaluacién y utilizard la escala estimativa, donde se respete la
participacion del nifio, asi, de esta manera, informara al padre de familia de los resultados de
aprendizaje por bimestre hasta finalizar el curso escolar (ver anexo 2 y 3). El llenado de
boletas, formas Inscripcion, Acreditacion, Escolar y del Sexto Grado, se realizaran de una

manera mas practica y transparente en la vida institucional.
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Por lo tanto el director del plantel educativo, aunque labore en el medio rural, debe
persistir en él, la reflexion, la responsabilidad de que esta mas sujeto a cumplir con los
lineamientos y normas establecidas pero de una manera sensible y operativa para no afectar

la organizacién institucional y el aprovechamiento educativo de los alumnos.

Por lo que es importante que el director en su administracion educativa se sustente a

las siguientes funciones:

Funciones Generales

o Prever y organizar las actividades, los recursos que necesitamos para el desarrollo del
plan y programa de estudio.

o Dirigir y verificar dentro del ambito educativo que la ejecucién de las actividades se
desarrollen de acuerdo a la naturaleza y medio donde se desarrolla el alumno, tomando

en cyenta las normas establecidas.
e Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades de aprendizaje que desarrolle el

personal docente, con el fin de lograr el desarrollo de la escuela y la comunidad.

Funciones Especificas

e Planear, programar, actividades técnico, pedagégicas y administrativas.

o Organizar, dirigir e integrar el consejo técnico consuiltivo.

e Orientar y apoyar al 'personal docente en la aplicaciéon de la evaluacion de los grupos
escolares, tomando muy en cuenta las formas de evaluacion objetivas y subjetivas.

¢ Promover la participacién de los padres de familia en la escuela.
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e Impuisar y organizar programas socio-culturales, auxiliar al personal técnico de la
Direccién de Educacion Primaria, etc.

e La funcién del Director es establecer un orden administrativo.

Ademas:

e Organizar la vida del centro de trabajo.

o Tomar decisiones.

e Ejercer autoridad.
Conocimiento de la mision

e Conocer las funciones como directivo.
e Asumir las responsabilidades respectivas.
o Ejercer autoridad de servicio (no autoritario).

¢ Aplicar adecuadamente su funcion.

Por lo tanto el director tiene como propésito responder humanamente al proceso
administrativo, considerando de antemano que el aspecto técnico-pedagégico sea mas
objetivo y responda a las necesidades del alumno y de la comunidad. Que la planeacién del
curso escolar, sea tomado como un recurso didactico para apoyar la relacién escuela-
comunidad; que al final de estos principios se logren los fines propuestos del plan y

programa de estudio.
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2.3 Implicaciones‘en la funcién del director y la desvalorizaciéon técnico-pedagogica.

El aspecto Técnico-Pedagogico, es la materia sustancial del aspecto administrativo, y
su finalidad es mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.  Sin embargo, en la practica
docente se le da mas importancia al aspecto administrativo que al pedagégico, ante esto el
director de la escuela primaria, es la persona responsable de vigilar y promover de manera
armonica al personal dodente, de cumplir con los propésitos, enfoques del plan y programa
de estudio, bajo la norma y lineamientos establecidos. Y para esta actividad se dice quién
procede con ética y aplica la didactica sabe utilizar en la ensefianza el método, los
procedimientos y medios didacticos para alcanzar los fines de la Educaciéon, segun los

proyectos del nuevo modelo educativo, que dice:

“En lo referente al individuo, atiende el desarrollo armoénico de sus facultades, a
mejorar su calidad de vida y las posibilidades de un trabajo productivo y
transformador, asi como, incrementar sus capacidades de plantear y cumplir
proyectos personales.

En lo referente a la sociedad, se inspiran en el interés general, de manera que

la educascién responda a los objetivos sociales, econdmicos y politicos de la
nacién”.” ' .

Ademas de la finalidad las caracteristicas, que habra de tener la Educaciéon sera;

relevante, util, moderna y de calidad.

Cumplir con esta meta, queda en manos de la funcién del director de la escuela
primaria, y una de las actividades a realizar seria: asesorar al personal docente de la
escuela, bajo un criterio de reflexién en la labor educativa, su objetivo es tomar en cuenta el

aspecto técnico-pedagogico, durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, orientandolos

® SEP, Hacia un nuevo modelo Educativo. p. 66



con veracidad y capacidad, con mejores métodos, procedimientos y técnicas que le permitan
al docente lograr los propositos tendientes en el plan y programa de estudio. En este medio
rural en el que se propone el tema; es un medio desfavorable que no permite lograr con
exactitud la aplicacion de los conocimientos necesarios por la falta de material, pero de
acuerdo a los propésitos de talleres de actualizaciéon, sera el docente quien mejore sus
estrategias didacticas que le permitan lograr sus metas propuestas y es responsabilidad del
Director de dedicarse mas a este aspecto técnico-pedagégico y olvidar en parte la gestoria

que en muchas de las ocasiones en nada beneficia a la educacién.

“Porque el Director que recurre normalmente al didlogo, a la consulta, a la

movilidad, mejora su forma de direccién y con bastante visibilidad puede

apoyarse de las autoridades educativas, de la Supervision Escolar, y del

representante sindical, asi como de escritos para realizar la investigacion

oportuna”.

También en la actualidad se observa que muchos directores se dedican mas a lo
administrativo, que lo pedagégico, es mdas oficialista que compartir la armonia entre el
personal docente, mas pedante que aceptar las propuestas de los mismos, tomar en cuenta

las irregularidades personales, que en nada mejora la organizacién institucional del medio en

que se labora.

Ante los nuevos cambios y restructuracion de los planes y programa de estudio, de la
utilidad de métodos, procedimientos de ensefianza a la comunidad institucional, de las
formas de evaluacién; constituyen de manera general una renovacion de todos los

elementos que intervienen en la educacion. Por lo que es ahora la eficiencia del Director

° PASTRANA Flores, Leonor Eloina. Organizacién, Direccidn y Gestidn en la
Escuela Primaria. p. 63
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como asesor en el aspecto Técnico-Pedagdgico, en primer término correlacionar sus

funciones a partir de:

Orientar al personal docente en la interpretacién de los lineamientos técnicos para el
manejo del plan y programa de estudio, porque el docente debe saber que: el plan de
estudio, es un documento que prevé una distribucion de tiempo a nivel nacional y que se
basa en una estructura de un calendario anual. Ademas establece una'flexibilidad para
el maestro en la utilizacion del tiempo y asi lograr una articulacion, equilibrio y continuidad

en el tratamiento de contenidos.

El programa de estudio: es una estructura pedagégica y metodoldgica que se proponen
por asignaturas, los rasgos y enfoques pedagodgicos utilizados, para anunciar después los
contenidos de aprendizajes que corresponden a cada grado. Ademas da cobertura al
docente de adaptar las actividades en base al medio, tomando en cuenta como finalidad

educativa los lineamientos:

FILOSOFICOS: Qué tipo de hombre se quiere formar.

PEDAGOGICO: Qué tipo meétodo se va utilizar, el tradicionalista, activo o

constructivista.

PSICOLOGICO: Aplicacién de las teorias conductistas, constructivistas y la valoracion de

las etapas del desarrollo mental del nifio, etc.
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e El director debe auxiliar y orientar a su personal docente en la utilidad de los libros de

J—

texto gratuito, auxiliares del maestro. Ademas el docente, debe de conocer que en el
plan y programa de estudio se manejan diferentes asignaturas, con distintos enfoques,

propésitos, etc.

El plan y programa de estudio y los contenidos escolares se han considerado siempre

que su finalidad, es el medio para mejorar la calidad educativa.

Son los contenidos de cada asignatura que no todos son iguales, por lo que es necesario
organizar la ensefianza y el aprendizaje de esos contenidos basicos, para asegurar que
los nifios no puedan aprender solo de la memorizacion. Ya que los enfoques de cada
asignatura recomiendan un tratamiento diferente para los contenidos de cada eje

tematico o tema convencional.

Es importante que tanto e! director y el docente comprendan que a medida se conoce el
proceso cognitivo que realiza el alumno frente a los diferentes contenidos escolares, el

trabajo de planeacion se avanza hacia el disefio de actividades de ensefanza y

evaluacion.

Cuando la planeacién didactica (ver anexo 4), no se concreta a las actividades de
ensefanza, la mayoria de los docentes olvida la planeacién a la hora de clases.
Es importante analizar los componentes conceptuales, procedimentales, y actitudinales

de los contenidoé del plan y programa de estudio, para mejorar la calidad de aprendizaje

del alumno en el medio rural.
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Toda seleccién de contendidos deben de apegarse a los intereses del nifio, tomando
en cuenta su medio y los contenidos deben de tener una secuencia légica y metodoldgica
que traten de apropiarse a los conocimientos significativos, valorando las estructuras

mentales, sin existir una ruptura de las actividades para construir conocimientos.

Porque se dice que:

“Los contenidos no son un fin en si mismo, sino el medio para desarrollar las
capacidades del alumno. De nada sirve que el alumno sea un almacén de
contenidos si en la practica no es capaz de aplicarle en situaciones nuevas,

comprenderios, relacionarlos; en definitiva la accién es el despertar los

procesos mentales de los educandos”'®.

Por lo tanto, es necesario saber que los contenidos:

Son educativos porque constituyen un cuerpo de saberes, valores, actitudes,

habilidades, destrezas, que se proponen en los alumnos y a través de la escuela para ser

aprendidos.

El Director de Ia Escuela Primaria debera:

Orientar al personal docente para que elabore su instrumento de evaluacion y se

ajusten a las normas psicopedagogicas.

' SEP, La Funciones del Director en la Educacién Primaria. p. 75
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vez por la falta de la Supervision de los grupos, o por la falta de atencion de la Supervision
Escolar y para no llegar al despotismo y a la arbitrariedad, se buscan las formas a que el

docente solucione dicho problema, ya que se trata de buscar los medios para compartir el

trabajo de la escuela.

Por lo tanto, para Ié visita a los grupos escolares (ver anexo 5 y 6), el director de la
escuela primaria debera, orientar al docente, olvidar las inquietudes contrarias a la
administracion de la escuela, lejos de exigir arbitrariamente la documentacion, facilitar las
formas de cémo mejorar los aprendizajes de los alumnos, detectar los problemas y

canalizarlos al analisis del Consejo Técnico Consultivo, porque se sabe de antemano que:

PRIMERO: La reunién del consejo técnico no sea para resolver problemas personales. Sino

se traten de analizar situaciones de caracter educativo.

SEGUNDO: No tomar decisiones operativas sin importancia. Sino organizar y definir la

participacion de la solucién a los problemas de eventos interescolares.

TERCERO: Tomar decisiones sobre las caracteristicas de la evaluacidén y desechar aquellas

de caracter tradicionalista.
CUARTO: Promover y armonizar la capacitacion y actualizacién del docente, para mejorar y

aplicar estrategias en el medio rural que favorezcan la educacion del nifio, y las reuniones no

se utilicen para la solucién de problemas de cumpleafios del Director o del docente.
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En la actualidad algunas de las indicaciones formales en consejo técnico consultivo se
respetan en otras son de manera trivial, para el maestro. Mas sin embargo, lo que se
pretende ahora es buscar los medios para que el docente acepte los nuevos cambios en la
educaciéon que el consejo técnico sea reconocido como un ambito donde se reflexione y se
acuerde sobre algunas tareas del aula. Que sea un érgano donde se analiza problemas de
disciplina escolar, la evaluacién, los planes y programas de estudio, fortalecer la actividad
pedagdgica, la comision de accion social, deportes, analisis del plan y programa de estudio

en su enfoque y sus propésitos, etc.
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CONCLUSIONES

Durante el transcurso del trabajo nos permite tener elementos desde una perspectiva

tedrica y su relacion con la experiencia cotidiana para posibilitar algunas reflexiones.

Este trabajo se expone con la finalidad de mejorar la educacion, favorecer el desarrollo

econdmico y social de la comunidad rural y asi lograr los fines de la Educacion. ,

Lo que se requiere es que el Director se de cuenta que le corresponde: impulsar,
facilitar, estimular que el proceso educativo se lleve en orden y se cumpla con la orientacion
y la actualizacion docente, mejorar el aprendizaje del alumno, lo que se requiere es mayor

calidad traducida en automejora a partir de los contenidos del programa de estudio.

Cuestionar que el aprovechamiento escolar, la organizacién institucional, cumplimiento

de la normatividad no se debe en su totalidad al desemperfio administrativo.

Considerar que en este medio rural, es tan dificil la tarea del docente, pero que no se a
el obstaculo de la situacién geografica o problemas internos y externos para mejorar la

educacion en el lugar donde se desempenfia la funcién del Director y del Docente.

Por lo que retomar el aspecto Técnico-Pedagdgico, es cumplir con el propésito de
promover a partir del érgano del Consejo Técnico consultivo, se promuevan estrategias, y se
analicen los problemas educativos, tomando en cuenta las distintas comisiones que sustenta

cada uno de los docentes con el fin de contribuir en la formacion del educando, tomando
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muy en cuenta que la mayor parte de los alumnos provienen de familias de escasos recursos

econdmicos.

Es necesario entender que los contenidos del programa de estudio se apeguen a las
caracteristicas del nifio, tomar en cuenta su forma de evaluacién objetiva y subjetiva, tomar
en cuenta el medio en la funcion del Director en la Escuela Primaria Rural, para vincular la
teorfa con la practica, promover la relacion Escuela-Comunidad y valorar el trabajo docente

como alternativa de mejorar y valorar el aspecto Técnico-Pedagodgico.

Por que con ello se tiene como finalidad fortalecer y enriquecer el cambio social en la

comunidad, romper con ese analfabetismo que oscurece la vida arménica del medio social.

Se espera que este trabajo ayude en algo, ya que al ultimo se dan algunas
sugerencias, con el fin de retomar y resolver el problema expuesto, coordinando las

actividades a la realidad econémica, geogréfica y social de la poblacion escolar a quien se le

aplicara esta prevencion.
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SUGERENCIAS

Para resolver el problema de la desvalorizaciéon del aspecto Técnico-Pedagoégico, es
necesario buscar la mejor forma de actualizarse como lo exige el nuevo modelo educativo,
porque en muchas de las ocasiones se desconoce como resolver los problemas de caracter
educativo, que lejos de resolver dichos problemas los empeoramos y convertimos a la

institucién en un caos que transforma la vida armoénica escolar.

Que el Consejo Técnico Consultivo ya sea del Centro de Trabajo o de zona, se
planteen temas de caracter pedagdgico y no que dichas reuniones sirvan para resolver

problemas administrativos o personales que lejos de mejorar la educacién en el medio rural

la obstaculizamos.

Que las instancias educativas superiores, estén inmersos en los problemas de caracter
educativo y no su funcién la desempefien como jueces o represores del cargo de Director y
del maestro. Porque en muchas de las ocasiones al supervisar a los grupos sélo se juzga y

cuestiona el trabajo docente, pero nunca se analizan el porque de los problemas educativos.

Que el director de la escuela primaria rural, tenga una vision amplia en sus funciones.
Que a partir de los programas de apoyo econémico que el gobierno del Estado da a la
escuela (Becas de Solidaridad, Progresa y Aula abierta) sean un estimulo para romper con la
apatia del Padre de Familia, que el docente en caso de alguna arbitrariedad del director
mejor en reuniones dué proponga metas para favorecer el proceso educativo, lo que se

pretende en ambos aspectos es lograr la armonia del Centro de trabajo.
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Que entienda que existen muchos factores que impiden lograr los contenidos del plan
y programa de estudio, y que junto con su personal docente traten de superarlos, para el

bien de la institucién y de la comunidad donde se desempefia la funcion educativa.
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ANEXO 1
MODELO DE ACTA CONSTITUTIVA DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

/En siendo las horas, del dia \

LUGAR
de de 19 a convocatoria y bajo la presidencia de
, Director(a), o responsable de la escue-
NOMBRE
la clave ubicada en

NOMBRE DE LA ESCUELA

CALLE NUMERQO COLONIA O LOCALIDAD Z.P.
\ C.P DELEGACION O MUNICIPIO ENTIDAD FEDERATIVA /

Se reunieron el Director y el personal docente del mencionado plantel, para proceder a la
Constitucién del Consejo.Técnico Consultivo, como lo indican los articulos 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27 y 28 del Acuerdo 96 del Secretario de Educacién Publica.

En uso de la palabra el Presidente de este Consejo hizo las explicaciones sobre la

naturaleza, significado y funciones de este érgano de consulta que se constituye en este
acto.

Recibida la informacién y resueltas las dudas y peticiones de aclaracion hechas por los
presentes, estos acordaron por mayoria de votos designar como Secretario de Actasa

Dicho Consejo quedara integrado de la siguiente forma;

Presidente

Secretario

Vocales de grado ante el Consejo.

Acto seguido expresaron su voluntad de constituir comisiones de trabajo integradas por las
personas que a continuacién se detallan:

Comisién

Responsable

Miembro de la comisién

Objetivos de la comisién
Comisiéon




Responsable

Miembro de la comisién

Objetivos de la comisidn

Comisidn

Responsable

Miembro de Ia comisiéon

Objetivos de la comision

Comision

Responsable

Miembro de la comisién

Objetivos de la comisién

Comisién




Responsable

Miembro de la comision

Objetivos de la comisién

Comision

Responsable

Miembro de la comisién

Objetivos de la comision

Las personas designadas desempefiaran sus funciones por un ciclo escolar anual.

Finalmente, el Presidente del Consejo Tomé la protesta al secretario, representes de grado y
miembros de las comisiones y los exhorté para que colaboren en las tareas de este Consejo

y realicen su mayor esfuerzo para cumplir de la mejor manera con sus objetivos en beneficio
de la comunidad educativa.

No habiendo otros asuntos que tratar, se levanté la sesién a las hrs. del dia
del mes de del arfio de 19
Firman:
Presidente Secretario

Vocales y Representantes
de grado
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ANEXO 4
PLANEACION DIDACTICA

ESC. PRIM. RUR. EST. "HEROE DE GRANADITAS" CLAVE: 20DPR2399V

GRADO: GRUPO: BIMESTRE: FECHA:
ASIGNATURA: BLOQUE: EJE TEM.
PROPOSITO:

CONTENIDO:
ACTIVIDADES

QUE EL ALUMNO:

RECURSOS:
EVALUACION:
RESULTADOS
CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES
ATENTAMENTE VO. BO.
EL MAESTRO DE GRUPO EL DIRECTOR DE LA ESCUELA
PROFR. ENRIQUE PECH HU PROFR. LUCIO CARRERA VALDIVIA

PEHE600715UP1 CAVL570208PA8



ANEXO §
GUIA DE OBSERVACION PARA LA VISITA DIAGNOSTICA

DATOS GENERALES
Fecha: .
DIA MLES ANO
Nombre de la escuela:
Clave Zona
Nombre del docente
Grado ; Grupo

/

N

-

INSTRUCCIONES: De acuerdo con la observacion realizada durante la

visita marque con una "X" la opcién correspondiente
en cada enunciado.

ACTIVIDADES ANTES DE LA VISITA

. El docente utiliza el Registro de Avance Programatico.
. El docente ha anotado en las boletas de evaluacion:

La localidad y entidad federativa donde se expide ia boleta.
El nombre, clave, domicilio y cédigo postal de la escuela.
El numero de registro de inscripcién de cada alumno.

3. Se han organizado las comisiones de puntualidad, orden y aseo (dentro del
aula)

4. El docente ha anotado en el registro de asistencia y evaluacion:;

Los nombres completos de sus alumnos en orden alfabético.
Las edades de sus alumnos.

El total de hombres y mujeres que integran el grupo.

El numero de registro de inscripcién de los alumnos.

5. El instrumento de diagndstico que aplico el docente contiene los elementos

\suficientes para evaluar los antecedentes escolares del alumno.

Si

Si
Si
SI

Si

Si

Si

Si

SI

Si

NO

NO
NO
NO

NO

NO
NO
NO
NO




ACTIVIDADES DURANTE LA VISITA

. El maestro tiene el programa de estudio en el aula.

. Todos los alumnos cuentan con sus libros de texto.

. Se realizan actividades de acuerdo con el Registro de Avance Programatico.
. Se utilizan los recursos propios del medio como apoyos didacticos.

. Se encuentra limpia el aula.

. Se encuentran en buen estado los libros y cuadernos de los alumnos.

~N OO AW -

. El docente aplica ejercicios de reforzamiento y evaluacion sobre el
tema expuesto.

CI maestro ha realizado la evaluacion diagnéstica de sus alumnos

SI NO
Sl NO
Sl NO
Sl NO
SI NO
Sl NO
SI NO
Sl NO

INSTRUCCIONES: En este apartado se deberan anotar las
observaciones pertinentes que puedan ser de
utilidad al docente para mejorar la calidad del
proceso enseflanza-aprendizaje.

f SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Firma de enterado Firma del Director
del Supervisor

C.c.p. El Supervisor de Zona.




ANEXO 6

GUIA PARA LA VISITA DE CARACTER FORMATIVO DEL DIRECTOR DEL PLANTEL A
LOS GRUPOS.

0N =

WN =

N oabkowbh

o0

11.

12.

13.

14,

15.

18.
17.

DATOS GENERALES

FECHA:
NOMBRE DE LA ESCUELA: CLAVE:!
NOMBRE DEL DOCENTE:

GRADO: GRUPO:

ACTIVIDADES ANTES DE LA VISITA

. Mantiene actualizado su planeacién didactica SI NO
. Lleva el control del llenado de boletas Sl NO
. Tiene actualizado el registro de asistencia y evaluacion S NO

ACTIVIDADES DURANTE LA VISITA

Qué grado de avance de las actividades contempladas en el Plan anual de trabajo del
docente.

Congruencia entre el trabajo docente y la planeacion didactica. Sl NO
Se realiza la clase en base a la planeacion docente. Sl NO
Se utilizan como apoyo didactico los materiales existentes en el medio. SI NO
Qué metodologia utiliza para el logro de los contenidos del plan y programa de estudio.
Se atiende todas las asignaturas. SI NO
Qué procedimientos utiliza para la evaluacion de sus alumnos:

Acepta y promueve la participacion de los alumnos. SI NO
Participa en los talleres de actualizacion del docente. S| NO

. Qué medidas opta el docente en el caso de los niflos problemas de aprendizaje y de bajo

rendimiento escolar:

Se estimula la formacién de habitos por la lectura y la escritura, asi como de orden,
limpieza, asistencia y puntualidad.

Ha realizado la programacion de actividades educativas fuera del aula SI NO
escolar.

Qué apoyo ha solicitado el padre de familia en las actividades del grupo:

Ha cumplido con la comision asignada en consejo técnico consultivo, y las sugerencias
de trabajo: Sl NO  ;Porqué?
Present6 el docente la documentacion de control escolar, como son: boletas, SI NO
registro de inscripcion, registro de asistencia y evaluacion y expedientes de

los alumnos:

Campafias promovidas dentro y fuera del aula.,

Condiciones del aula, del mobiliario, material didactico y bibliografico y utiles escolares de
los alumnos:




