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INTRODUCCION

El presente trabajo estd conformado por 4 capitulos a través de los cuales se pretende

dar cuenta de los resultados obtenidos como producto de la investigacién realizada, cuyo objeto

_ de estudio se denomina: La interaccion didactica en el Laboratorio de Docencia en la Escuela
Normal ¢ implico ver la practica docente que se llevo a efecto en ese espacio curricular como un
conjunto de relaciones que se dan entre los sujetos: maestro, alumnos y contenido- método
(abarcando ademds otros elementos como son la asignatura o materia, los objetivos que se
pretenden, las estrategias utilizadas, el contexto.etc.) plantedndose desde el Laboratorio de
Docencia porque desde éste se solicita una relacion mas directa de la teoria con la practica, para
promover adecuadamente la ensefianza y el aprendizaje de los sujetos, pues lo que nos motivo a
efectuar esta investigacion fue el coﬁstante .cuestionamiento que recibe la escuela Normal en

cuanto a la insuficiente formacion didactica con la que egresan los futuros docentes.

En el capitulo I se parte de ubicar a la educacion Normal dentro del contexto social,
realizando para tal fin un recorrido histérico en el que se abordé desde sus origenes, la creacion
de las instituciones formadoras de docentes; el impacto ejercido en la comunidad nacioﬁal yel
papel que ejercid y ejerce ain en la formacion inicial de los nuevos docentes. De manera
deductiva se presenta primero el contexto nacional para ubicarse posteriormente en el Estado y
Comunidad éspeciﬁca o municipio donde se llevé a cabo la indagacion. Se pone de manifiesto la
importancia asignada a este nivel educativo en cada pen’odd presidencial, haciendo hincapié en
la atencién a la educacién Normal en el Estado de Hidalgo hasta llegar al momento en que se
cred fa institucién formadora de docentes en Pachuca, Hgo., para lo cual se presenta una breve
resefia historica del municipio y de la creacién de la escuela Normal con el fin de dar a conocer
el papel tan importante que ha jugado dicha institucién en la formacion de los nuevos maestros
desde que se fundé. Se hace tal ubicacion contextual puesto que el medio geografico, politico,
econdémico, social , cultural e institucional son determinantes, pues se sintetizan y materializan de

manera singular en el quehacer cotidiano del maestro .

En el capitulo II denominado “La preparacion para la docencia: una funcién de la

Escuela Normal” se proporciona un panorama sobre los distintos planes de estudio que se han



aplicado en estas instituciones formadoras de docentes desde 1887 hasta la fecha con el objeto
de apreciar en su justa dimensién el interés que las autoridades nacionales, estatales y
municipales despliegan en beneficio de una preparacion de mentores acorde con el momento
que se vive y justo es reconocer lo que se solicita desde la parte prescriptiva, desde el deber ser,
asi como las estrategias que se siguen para que se lleve a cabo la implementacién de los mismos,
para posteriormente tener elementos para valorar los motivos que hacen que tales planes y
programas se cumplan o no, pues se pudo apreciar el esfuerzo realizado por los programadores
. para vincular los planes y programas de educacién Normal con la educacién basica -
cuestionandose que en algunos casos s6lo se quedan en la parte intencional ; pero en otros se ve

un buen intento de superacién.

Se realza asi mismo el papel del formador de docentes, ya que mucho depende de éste
para que se lleve a efecto una buena puesta en marcha de tales planes y programas de estudio,
' los que han surgido con el propésito de mejorar dia con dia la preparacion de los maestros. En
este mismo capitulo se aborda lo ‘relativo a la importancia del proyecto institucional que presenta
la Normal observada, en el cual se invita a involucrarse en el trabajo comprometido v productivo
en bien de los sujetos que forma., asi como lo referido al Laboratorio de docencia como nucleo

integrador de la practica docente que llevan a cabo los alumnos normalistas.

El capitulo I centra el interés en los procesos de interaccién que se realizan dentro de
un espacio curricular especifico, como lo es el Laboratorio de Docencia; las actividades y
practicas que realizan las personas en.la puesta en marcha de un programa, haciendo hincapi¢
en la forma en que los sujetos construyen o reciben el conocimiento, las teorias de aprendizaje
que permean la préctica docente de los formadores, asi como las estrategias utilizadas tanto para .
dirigir el trabajo como para efectuarlo. Dentro de esa relacion los sujetos juegan un papel
relevante, puesto que cada formador de docentes y los mismos alumnos han recorrido
trayectorias especiales, motivo por ¢l cual también se retoman sus haceres, sentires, angustias y
temores;, describiendo el rol que desempefian ambos, lo que , hace diferente o dificulta la
puesta en marcha particular de cualquier Plan de Estudios y programas del nivel, pues desde su

particularidad presentan intereses especificos, necesidades y a la vez dificultades o carencias.



Al ser el objetivo de esta investigacién observar,analizar y reflexionar sobre la forma en
que se da la interaccion didactica en el aula fue necesario solicitar la insercion a la misma y cabe
aclarar que los sujetos observados durante las clases fueron 2 maestras: una de primaria y otra
de preescolar que fueron las que permitieron el acceso a su sala de clase (de los 12 maestros que
atienden los grupos de Laboratorio de Docencia -9 mujeres y tres hombres-, quienes
respectivamente se hacen cargo de ocho grupos de la licenciatura en primaria y cuatro de
licenciatura en educacion preescolar, y de los cuales también se rescaté su decir, en funcion a
ese espacio curricular, el que virtieron al asistir con constancia a la academia de la linea

Pedagoégica.) .

Como resultado de tal insercion al aula se pudo constatar a lo largo de esta investigacion
que la practica docente que se lleva a cabo en la escuela Normal es heterogénea, es decir, varia
en matices muy especiales incluso de un grupo A a un grupo B, aunque sea el mismo semestre,
se trabaje con el mismo programa, y se acuda a las reuniones de planeacidén de la linea
pedagogica, por lo que no se puede generélizar que todos los Laboratorios de docencia de esta
escuela Normal trabajan muy bien o que todos lo hacen mal, pues depende mucho del sujeto
que conduce, de su formacién inicial, de la formacion permanente asi como de la actualizacién
que ha recibido, lo cual es permeada por las dimensiones personal, institucional, interpersonal,
social, pedagogica , valoral - que analiza C. Fierro! | lo que le permite en momentos llevar a
cabo préacticas liberadoras u opresoras en su relacion con los alumnos y eso hace que la

interacciOn en tales espacios sea distinta y los productos logrados difieran en calidad y cantidad.

También es importante mencionar los requisitos que cubrieron o las razones que se
dieron para ubicar a tales docentes en los espacios rectores de la practica docente (como son los
Laboratorios de Docencia) son diversas, sobresaliendo: a) Los afios de servicio en el sistema de
normales (la mayoria tiene mas de IS afios de servicio); b) La atencion de cursos de didactica
" especial y practica docente, en el plan de estudios anterior;c) La preparaciéon profesional y
actualizacion académica (la mayoria ha realizado estudios de posgrado: especializacién o

estaban estudiando la maestria); d) La responSabilidad, apertura y entrega que mostraron al

! Fierro C. et.al. Mas alla del salon de clase, pag. 12 2 15, dimensiones que posteriormente se analizan en el capitulo
1II con mayor profundidad.



trabajo docente; €) El cumplimiento e interés que desplegaron por el mejoramiento profesional;
) El haber trabajado en otras Instituciones de educaciéon Superior atendiendo el curso de
Pedagogia o materias afines; y g) el tener una preparacion acorde al trabajo que se desarrolla en
preescolar o primaria. Cabe aclarar que varios de los maestros cubrieron los anteriores requisitos
y muestran estar a gusto con su trabajo; pero otros dejaron entrever que no estan a gusto con tal
designacion por lo agotador del trabajo asignado e incluso repetidas veces en las academias
mencionaban que era ideal que algunos de los compafieros que imparten otros de los seminarios
diesen Laboratorio de Docencia, proponiendo a aquellos que casi nunca estaban de acuerdo

con lo que se programaba.

Finalmente en el capitulo IV se presenta una propuesta alternativa para mejorar la
practica curricular (en la que estd inserta la docente), ya que se detectd a lo largo de la
investigacion realizada que la forma en que se ha llevado a cabo la instrumentacion, operacion
y evaluacion de los planes y programés de estudio pueden mejorarse para alcanzar un optimo
rendimiento, haciendo hincapié en la concientizacién y reflexién que debe poseer el formador,
para posteriormente estar en posibilidad de hacer que vivan tal proceso sus alumnos, los que a la
vez lo permitirdn a los grupos a su cargo, y asi en esa espiral se estara en posibilidad de ir
mejorando paulatinamente.

Metodologia.

Para dar cuenta de los resultados obtenidos a lo largo de esta investigacion ,se recurrio a
la etnografia, como herramienta metodoldgica, la que esté enfocada a la observacién directa del
comportamiento humano, asi como a la interaccién que se efecttia entre los miembros, ademas
de que permite comprender los procesos cotidianos que suceden en el interior de la institucién
escolar, pues ¢l objetivo de esta investigacién es dar a conocer lo desconocido, documentar Io no
documentado, con la intencién de colectivizar, socializar, reconstruir lo observado a la luz de
conceptualizaciones posteriores mas elaboradas, lo que permiti6 la construccion,

-enriquecimiento y contrastacion de versiones sobre el mismo referente. Los registros de

observacion incluyen la versién lo mas textual posible de lo dicho por los observados, para tal



efecto se tomo nota durante las conversaciones y reuniones en academia ( a donde asisten los 12

maestros de LD)

Se observaron,como ya se menciond, las clases de Laboratorio de Docencia, tanto de la
licenctatura en educacion preescolar como de primaria con el fin de dar a conocer como se lleva
a cabo la interaccion didéctica en ese espacio curricular, las razones por las cuales se retoman
los dos niveles son diversas, en primer lugar, poraue al solicitar la insercion al aula, fueron 2

docentes las que autorizaron y mostraron apertura hacia la observacion y el registro de su clase

(una de la licenciatura en preescolar y otra de primaria; y al principio se pensé la ubicacién sélo
en un saldn; pero por las salidas que se programaron , para presentarse en sus respectivas
escuelas de practica, fue como se tomo la decision de entrar al otro grupo, pues las clases de
este espacio curricular se dan a todos los semestres -de primero a octavo- los dias martes), otra
de las razones fue que como miembro activo de la institucién formadora de docentes (desde
hace 24 afios) se tiene acceso a las academias -tanto de la linea pedagogica, como del semestre-
donde quienes rigieron la actividad antes fueron los cursos de Didactica Especial y Practica y
actualmente son los laboratorios de docencia, ademas son los lugares donde los docentes
formadores de nuevos maestros vierten sus puntos de vista sobre la planeacion, ejecucion y

evaluacion de la practica docente que llevan a cabo los normalistas.

Se llevaron a cabo 10 registros de observacion del aula, y 80 registros de lo que los
maestros expresaban en las academias, las cuales sesionaron ininterrumpidamente cada semana
a lo largo de los 3 afios que dur¢ el trabajo de campo ( de septiembre de 1995 a octubre de
1998); asi como también 5 entrevistas no estructuradas a maestros y alumnos con el fin de que
expresaran su punto de vista sobre la operatividad del Laboratorio de Docencia y sus vivencias
sobre los planes de estudio con los cuales fueron formados. Al concluir el periodo de practica
docente se llevaron también registros de la evaluacion de tal practica én el espacio de
socializacion de los resultados obtenidos en la ejecucién de la misma y donde los actores

principales son los alumnos quienes valoran los logros alcanzados y las limitantes encontradas.
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El proposito de los registros de observacién como lo cita E, Rockwell “fue asegurar la

objetivacién por escrito, para que esa experiencia de campo se pudiera someter posteriormente a
., Sy - Ry . . RN ‘

la reflexion y analisis (proceso que permitié integrar teoria y descripcion)”™. Cabe aqui hacer

mencidn que el trabajo etnografico es diferente al de confirmar o rechazar hipétesis, puesto que

se hace analisis etnografico cuando a consecuencia de la construccién de nuevas relaciones se da

cuenta del orden particular, local y complejo del fenémeno estudiado, es matizar, enriquecer, dar

contenido concreto a aquellas ideas abstractas, que provee la teoria como punto de partida.

El tiempo de observacion fue de dos horas cada ocho dias, mas por tener asignado
tambi¢n otro Laboratorio de Docencia en otro semestre, no fue posible extender el tiempo de
observacion, por lo que la forma en que se program¢ la insercion al campe, fue entrar al aula
tan pronto la titular se dirigia a la misma; y asi cuando el grupo de preescolar tuvo necesidad de
ausentarse de la Normal para la realizacién del diagnodstico de grupo en el jardin de nifios
asignado, se llevé a cabo la observacion en el grupo de primaria. Para llevar un control de la
informacién de campo, la forma de organizar los registros fue por fecha, siendo un total de 101

- registros’, tanto de lo observado en el aula como de lo dicho en las academias. .

El trabajo de campo fue paralelo al trabajo tedrico, intercalandose periodos de analisis y
de lectura sobre la tematica objeto de estudio (elaboracién conceptual) v precision de
categorias, las que se fueron agregando a la categoria central “La interaccion didctica”, que se
tom¢ prestada de S. Delamont ¥ que nos permiti6 ir reconstruyendo otras como son las
relativas al Laboratorio de Docencia, y lo relacionado a la Educacién Normal (contexto en que
se lleva a cabo tal interaccién), posteriormente se fueron focalizando paulatinamente otras
categorias -- lo que no se conocia de tales situaciones y que tenian que ver con el mencionado-
eje--. Tal eje ordenador fue el trabajo conceptual, la permanente explicitacion de lo que se
estaba viendo o construyendo, es decir, progresivamente se fueron aumentando otras categorias

analiticas mas precisas que permitieron unir los hechos cotidianos y separar los discontinuos, las

? Rockwell, E. Reflexiones sobre el progeso etnografico. pag. 19.

* A tales registros se les numerd del | en adelante, segiin fa fecha en que se llevaron a cabo, anotando registro No. y

al mismo tiempo se les asigné determinado niimero de paginas, segun la extension de cada uno, esa es la razon por la
cual a lo largo de esta investigacion al hacer referencia a los mismos se anotara Reg. de Obser. No.--y pégina en que

esta lo dicho por los sujetos.
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categorias que se buscaron fueron en funcion a dar cuenta de la especificidad de 1a realidad local
y que explicaron mejor.la dinamica observada al integrarse el trabajo teorico, estas otras

categorias fueron las que conformaron finalmente el indice de este trabajo.

También se utiliz6 la interpretéci()n hermenéutica, la que se centré en la comprension de
textos al recabar la informacion de la historia del normalismo, la que se fue integrando
conforme al tiempo en que se dieron los hechos y que nos permitio tener una visién general de
las distintas etapas que lo han ido conformando. Aclarando que se hizo uso de una combinacion
de estrategias metodolégicas de la investigacion tanto de corte cuantitativo como cualitativo,
pues para conformar los primeros capitulos se realiz6 una revision meticulosa de diversos textos
para extraer solamente lo referido a la educacién Normal indagando a la vez cuales planes y
programas de estudio habian estado en vigor a lo largo del recorrido historico que se efectud;
pudiendo decirse que fue una indagacion bibliografica y documental triangulada con lo dicho

por los syjetos formadores de docentes , responsables del Laboratorio de Docencia..
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CAPITULO 1

LA EDUCACION NORMAL EN EL CONTEXTO SOCIO-HISTORICO

SU ORIGEN, EVOLUCION Y EXPANSION EN LA SOCIEDAD MEXICANA

Al ubicar el objeto de estudio de la investigacién que se realizo, en la educacion Normal,
es necesario analizar los diversos momentos en que se ha dado prioridad a la formacién inicial,
pues ésta ha sido, es y serd, el basamento sobre la que descansa la educacion mexicana en
general, puesto que a través del tiempo una de las preocupaciones mayores de la sociedad ha
sido v es brindar educacién a los sujetos que en ella se desenvuelven; para lograr impartir una
educacion de calidad surge la necesidad de crear instituciones que se encarguen a su vez de
preparar a los maestros que la atenderan.

Asi veriamos en el pasado que con la llegada de los espafioles; al llevarse a cabo la
conquista en 1521 se destruy6 gran parte de la cultura mexica, y la primer necesidad de los

, misioﬁeros fue aprender la lengua de los nativos, fundando Fray Pedro de Gante en 1523 la
escuela de Texcoco, misma que fue atendida casi por 50 afios, en la que se ensefiaba aparte de la
doctrina cristiana, la lectura y escritura; escuelas de este tipo proliferaron al interior de la
Republica Mexicana, abriendo junto a los éonventos escuelas elementales gratuitas. Otros
planteles similares, de manera rudimentaria se fundaron en 1528 cuando vino a México el
obispo Fray Juan de Zumarraga, quien fundo el de Santa Cruz de Tlatelolco que produjo
maestros, que no sdlo ensefiaban las lenguas indigenas, sino también las artes liberales, y al ser
alumnos aventajados impartieron catedra en los mismos colegios no solamente a indios sino a
criollos y espafioles, “ mds estos tltimos por envidia combaten a la institucion formadora™ .
Como se observa en el parrafo anterior Ja idea de la fundacion de escuelas normales en

México no
SYIOAILD 1O

ejemplo los jesuitas, religiosos de la Compaiiia de Jesus, y cuya orden fue fundada por Ignacio

de Loyola en 1534, extendieron sus actividades educativas por todo el territorio de la Nueva

* Larroyo, Feo. Historia comparada de la Educacion en México, pag. 129

ra nueva, puesto que si hay que ensefiar, se debe formar a quien lo haga. Por



Espafia, estableciendo casas de estudio en Patzcuaro, Mich., Valladolid (Morelia) Oaxaca,
Puebla, Veracruz, Guadalajara; lugares en los que se modemizé la ensefianza ¢ introdujeron
estudios de filosofia moderna, fisica e historia natural, con lo que dieron mayor valor cientifico a
la instruccidon que impartian. Esa preocupacion por formar a sujetos que ensefien a otros,
podemos ubicarla histéricamente en México, desde el afio 1536 en el que el emperador Carlos
V, ordenaba a través de una cédula real que veinte nifios indios fueran llevados a monasterios y
colegios de Espaifia, con el propdsito de que recibieran educacion superior, que a su vez deberian
transmitir, de regreso a sus connaturales, ordenanza que no se llevd a efecto, pero que puso de
manifiesto la necesidad de crear instituciones que formasen maestros, dandose cuenta més
tarde de que * bastaba que los mentores fueran instruidos en la lengua latina para poder impartir
la doctrina de los colonizadores”..., cita Larroyo, Francisco’. Afios mas tarde en 1547 se fundé el
Colegio de San Juan de Letran, en el que recayo la funcién de formar a ensefiantes, lo mismo
sucedié con la escuela de San José de los Naturales que se fundé en 1557 y que lleg6 a ser una
verdadera escuela técnica y primera escuela normal del pais®, de donde egresaron indigenas
preparados como buenos canteros, zapateros, tejedores, sastres, orfebres, que después ensefiaron
en sus talleres a otros el oficio aprendido.

Existieron también preceptores (maestros) particulares, entre ellos algunos bachilleres,
quienes cobrando determinada cantidad, impartieron sus conocimientos, pero sélo a la clase
pudiente, lo que llevd a expedir en 1600 la ordenanza de “los maestros del Nobilisimo arte de
leer, escribir y contar”, reglamentindose el ejercicio de la ensefianza y limitando la
oportunidad sélo a quienes aprobaron el examen correspondiente: 36 maestros v | maestra se
mencionaron como los aptos para dirigir a los infantes. Se expidieron ademés once artitulos para
establecer el gremio de maestros, determinandose que “solo cristianos de buenas costumbres
podian presentarse ante el grupo y examen™ . Asi la ciudad de Puebla conté con 32 escuelas en
las que se atienden a estos maestros y en menor proporcion existieron otras en algunas ciudades

de la Republica Mexicana, donde se les prepara para ensefiar.

* Larroyo, Fco. Historia Comparada de la Educacién en México. pag. 127
¢ Barbosa H. Antonio. Cien afios en_la Educacion de México. pag. 24

7 Bolafios Martinez V. Hugo. Introduccién al Estudio de la Pedagogia. pag.469



Al comenzar el siglo XVIII, los maestros de sangre espafiola convencieron a las
autoridades para afiadir una clausula que excluyese a los que no comprobasen su limpieza de
sangre, razon por la cual se crearon las escuelas de las Amigas y en éstas enseflaron los
maestros no agremiados. A partir de 1810, varios criticos hicieron hincapié en que el maestro
debia ser como amigo, o padre de los alumnos, afable y paciente, criticando a los espafioles, que
a pesar de su pureza de sangre, usaban el azote para castigar, lograndolo abolir posteriormente
en el dicho pero no en el hecho. Cuando se consuma la independencia de México (1821) se
encarga al ayuntamiento la responsabilidad de abrir escuelas municipales donde se ensefid,
ademas de las letras y religion, la instruccién politica; los maestros tuvieron asi una triple
misién que desarrollaron no sin dificultad.

Para transmitir la ensefianza en 1822 , se fund6 la Compafiia Lancasteriana, la que un
afio después establece la escuela de “Filantropia”, misma que se encargé de preparar a los
jovenes en la practica de la ensefianza. En medio del caos ideolégico, politico y econdémico que
envolvia al pais, después de la lucha de independencia, en la que los maestros prefirieron las
armas a los libros, los politicos ven en las escuelas el terreno propicio para extender las ideas
sociales, por lo que se organiza el sistema lancasteriano que sostuvo durante mas de 40 afios,
cientos de rudimentarias escuelas normales, en las que se formaron miles de maestros. “E/
sistema lancasteriano o de ensefianza mutua fue adaptado por los ingleses. Bell y Lancaster
para subvenir a la falta de maestros... La organizacién de esta escuela consistio en que el
maestro, en vez de ejercer de modo directo las tareas de instructor, seleccionaba previamente a
los alumnos mds aventajados (los monitores), los cuales transmitian después la ensefianza a los
demds nifios. EI papel del maestro en las horas de clase se limita a vigilar la marcha del
aprendizaje y a mantener la disciplina. Cada monitor tiene sus discipulos, de 10 a 20, que toman
asiento en un banco, o se sientan en semicirculo frente al monitor, segin la clase que se
imparra'"y.

Una de las mas celebres escuelas /lancasterianas fue la fundada en el antiguo convento
de Belén, dénde funciond una verdadera escuela normal, en la que se preparaban a los monitores

tanto en teoria como en la practica de la ensefianza.

¥ Cérabes et. al. Fundamentos Politicos Juridicos de la Fducacion en México, pag. 53



Bajo la administracion interina del presidente Valentin Gémez Farias, el 26 de octubre
de 1833, el Congreso Federal decretd el establecimiento de escuelas normales para maestros,
bajo el control de la Direccion General de Instruccion Publica, direccién en la que recaia la
brganizacic’m y establecimiento de otras instituciones de ensefianza publica., “ promoviendo
también el principio de la libertad de ensefianza™: El objetivo de dicho establecimiento era
transformar las instituciones culturales heredadas de la colonia, por lo que se pidi6 la creacién
de un sistema educativo que preparase a elementos de la clase media (liberal de preferencia),
creando una conciencia nacional comin al pueblo de México; y desde el punto de vista
filoséfico s¢ debia aproximar al entendimiento del educando a la verdad, deseando crear para tal
fin un espiritu de investigacién y de duda, debiendo alejarlo de toda actividad dogmatica,
rechazando lo no comprobado; es asi como se cuestiona la funcién del clero, ya que €ste no
ensefia nada de objetivo; “hay que colocar a la juventud ante la realidad de la vida, ante la vida
comun, ante los principios de‘ Justicia y horor”, . pide GOmez Farias."

Sin duda allguna la ideologia que se introyectd, con lo expuesto en el parrafo anterior,
en los futuros docentes fue el de ensefiar con métodos cientificos, razén por la cual se irradiaron
metodologias de trabajo acordes con tal pedimento (colocarlos ante la realidad) en algunas
escuelas normales, como en la fundada en 1833 en el Estado de Veracruz, que bajo la direccién
de Enrique Laubscher, llegd a ser ejemplo de organizacion escolar a otras normales que se
fundaron posterior a esta época. Funcionaron asi, separando la iglesia del poder civil dos
escuelas normales en el Distrito Federal; pero los intereses religiosos empezaron a influir en el
proceso de certificacién de maestros, de tal forma que en 1841 “ una ley hizo obligatoria la
presencia de la fe de bautismo para recibir el examen del gobierno, mas los liberales exigieron
que la ensefianza fuese libre” =

Nuestro pais continuaba con problemas internos, la separacion de la iglesia y el Estado
no fue un hecho, las invasiones extranjeras siguieron, los cuartelazos estaban a la orden del dia,
corria ¢l afio de 1848, v pese a tratar de resolver primero la soberania nacional no se descuido el
interés por la educacion, surgiendo en otros Estados de la Republica, Normales rudimentarias

como la Mixta de San Luis Potosi, instituida en 1849, en esos afios se crearon también escuelas

® Barbosa H. Antomio. Op.cit. pag. 27
1 En Carabes et. al. Op.cit.pag.52
! Bolafios Martinez. Op.cit. pag. 480
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normales en Oaxaca. En 1857 el presidente Comonfort, en su informe a la Camara, dio a
conocer que se establecié la Escuela Normal de profesores'”. . Asimismo en 1867 se enfocan a
formar docentes en la escuela Nacional Preparatoria y en la escuela Secundaria para sefioritas,
carrera que es truncada, dos afios mas tarde por falta de recursos. En I87S se establece la
ensefianza de la Pedagogia en la Escuela Secundaria de Nifias, dandole el caricter de escuela
normal; otras instituciones similares a ésta, como la normal de Puebla fundada en 1879, 0 la
Normal de Guadalajara y de Nuevo Leon creadas en 188l
Es hasta el afio 1882 cuando se le brindé un gran impulso a la preparacion de los
maestros, solicitando que los mentores estén a la altura de las resoluciones de los Congresos
higiénicos y se les invité a participar en ellos; en ese mismo afio se convirtié en inaplazable la
fundacién de escuelas normales en la capital de la Republica, solicitando al maestro Ignacio M. .
Altamirano formulara un proyecto para lograrlo, el ministro de Justicia e Instruccién Publica
Joaquin Baranda junto con ¢l oficio de comision, le hizo llegar un ejemplar del reglamento
General de las escuelas Normales Primarias del Estado Belga y el nuevo Cédigo Educativo dei
Gobiemno Britanico, mismos que se discutieron y reformaron, de acuerdo a las necesidades del
pais, y tres afios mas tarde en 1885 se organiza en la escuela modelo de Orizaba, Veracruz una
“Academia Normal”, para la preparacion en la ensefianza; esa preparacion pedagogica renueva
el tratamiento de temas docentes, disefiandose por primera vez un plan sistematico en los
programas de ciencias pedagdgicas que se llevo a cabo en la forma prevista B los que al irse
perfeccionando permitieron la fundacién en 1886 de las Normales de Querétaro y Veracruz,
mismas que proyectaron una mejof/ planeacion y organizacion.
/5 A parﬁr de la proyeccién que tiene esa preparacidn pedagégica crece el nimero de
i\;h escuelas Normales, por lo que en el afio de 1887*. el Presidnte Porfirio Diaz inaugura la
| Escuela Normal de Profesores de Instruccion Primaria de la ciudad de México, con lo que se

daba un paso importante en la finalidad de alcanzar una instruccién mas acorde con los

pedimentos de obligatoriedad, gratuidad y laicismo (pedimentos que no fueron interpretados
i adecuadamente). Un afio mas tarde (1888) siguiendo el sistema de las Escuelas Normales de

Francia, se establecieron clases de labores manuales y dos afios después, en 1890 se cre6 el lo.

2 Barbosa H. Antonio Op. cit. pag.27
'* Larroyo Francisco Historia Comparada de la Educacion en México, pag. 319
™ Tbid. pag. 343



de febrero la de profesoras o “escuela normal de Sefioritas”.”

, Incorporandole la seccion de
parvulos. Con la fundacién de estas dos escuelas normales se quita la facultad al Ayuntamiento
de México de otorgar titulos de profesores a personas que carecian de la preparacién necesaria

@

para el ejercicio de la Docencia. Con tal fundacion de esas escuelas normales, “el

magisterio dejé de ser una profesion casi libre para convertirse en una profesion primero

»16 . .
*°, menciona A. Amaut, es decir para ser

municipal vy luego progresivamente federal y estatal
profesor se necesitaba autorizacién oficial (licencia pafa establecer escuelas particulares), y con
el tiempo esta licencia se convierte en el medio para que se contrate a los profesores.

En 1891 se realizo el 20. Congreso de Instruccion Publica, el tema fundamental que se
discuti6 fue el referente a la preparacion de los maestros y la necesidad de estar titulados, no
sélo los del Distrito Federal sino también los de los Estados, enfatizando que les darian prioridad
en esa preparacion a los maestros de instruccion primaria elemental, ya que ésta era obligatoria.

El objetivo de las escuelas Normales a través del tiempo fue y ha sido formar maestros, .

§gperando el empirismo -procedimiﬁ:nt’p_f\‘;qquo en una mera practica rutinaria- al impri

mformldad tecmca o mentlﬁca a sus planes.y.programas- -de_estudio.( los que se

presentan y anahzan en el segundo capitulo de este documento. Ver capitulo La Preparacidn para
la docencia: Objetivo de las Normales)

En 1892 se reorganizo la ensefianza Normal en la capital de la Republica, ya no se cursa
en 4 afios sino en 5 proponiendo nuevas materias de ensefianza como la Didéctica especial o
metodologia relativa a cada asignatura, otras innovaciones implantadas fueron las nuevas formas
para estimar el aprovechamiento de los alumnos, las mejoras a las escuelas anexas (para que
fueran verdaderos centros de practica y experimentacion pedagégica y mds acertados
procedimientos para seleccionar a los maestros de los institutos norinales.) “ bajo la influencia
de estas reformas puestas en vigor en la capital se proyecta la fundacién similar o
mejoramiento de las ya existentes.” expone el autor Larroyo 7

Once afios transcurrieron en los cuales en esas Normales se trabajé.ron con los mismos
planes de estudio, por 1o que en 1901, Don Porfirio Diaz, que sigue en la presidencia, nombra

como Director General de la Ensefianza Normal a Enrique C. Rébsamen, el cual se dedicé a

'3 Carabes et al, Op. cit. pag. 61.

16 Arnaut, A. Historia de una profesion, pag. 24
7 Larroyo, Fco. Historia Comparada de Ia Educacion en México, pag. 349
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redactar el nuevo plan de estudios, mas la muerte lo sorprendié sin terminar dicha obra. Es en
ese mismo ano, cuando se formaron las Secretarias de Justicia e Instruccién Publica, al frente de
ésta tltima se colocd a Justo Sierra, quien mejord notablemente las escuelas normales.'®

Hasta ese afio (1901) la educacion Normal sélo se ofrecio en el medio urbano, “mas la
Revolucién Mexicana interrumpe el proyecto educativo, particularmente en lo que se refiere a la
centralizacion de la ensefianza primaria y a los esfuerzos que pretendian homogeneizar al
‘magisterio mediante la unificacion de planes de estudio en la ensefianza normal”"’ cita Amaut.

A partir de 1922, doce afios después del triunfo de la revolucién mexicana, se aprueba la
fundacién de escuelas Normales rurales en las que se prepara a los maestros para la ensefianza
en las comunidades rurales y de los centros indigenas, habiéndose de instalar en lugares
préximos a las primarias rurales, dichas instalaciones serian internados con edificio, bafios,
dormitoribs, cocinas y anexos para las oficinas e industrias, ademas de estar dotadas de tierra de
cultivo para trabajos de horializa, jardineria, huertos, etc, se establece asi la escuela Normal
Rural de Tacimbaro, Michoacan; y posteriormente se fundan las de Molango, Hgo., San
Antonio de la Cal, en Oaxaca. La formacion de estos maestros rurales se proporcionaba en
cuatro semestres, mediante tres areas fundamentales: Las practicas del campo, los trabajos de
oficios - pequefias industrias- y la educacion fisica. Estas escuelas Normales rurales se crearon
a través de muchos ensayos v fracasos, mas han proporcionado al pafs, los maestros rurales
necesarios para hacer posibles cambios sociales, politicos y econémicos.

Sin embargo, las escuelas primarias y Normales fueron sometidas a intensas presiones
por los conflictos politicos que vivio el pais después de la revolucién mexicana (lo que motivéd
en los Estados clausuras por meses o afios dé tales instituciones) “ algunos maestros padecieron
desde retrasos temporales o indefinidos de sus sueldos hasta el cese por haber colaborado con el
enemigo; otros se‘ convierten en dirigentes o jefes politicos- por decreto de Carranza al ser leales
al constitucionalismo”, cita Amaut®

Por otro lado, la promocion de cambios que es posible Heve a cabo un docente, se
gjemplifica, en los trabajos efectuados por ejemplo en las misiones culturales, que se

promovieron a partir de 1928, proporcionando estimulos constantes a la superacion profesional,

1% 1bid. pag. 361,
% Arnaut, A. Op. cit. pag. 35.
2 Arnaut, A. Op. cit. pag. 35.
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suscitando por lo tanto el desarrollo econémico y social de comunidades rurales en las que
realizaron un trabajo de mucha proyeccion y mejora constante, bajo la guia de un grupo experto
{(un maestro, un agronomo, un médico, una trabajadora social, un profesor de educacion fisica,
un misico, un especialista en industria rural y otro en arte popular) los que recorrieron el pais,
reuniendo a los maestros de la regién, y durante un mes se instalaban en determinada escuela,
daban a conocer las caracteristicas que debia tener la escuela rural y la comunidad, “las que
tomaban como laboratorio para estudiar los problemas que representaban y ensefiar a resolverlos
en el terreno mismo de la practica”. *!

Las misiones culturales, con tales actividades irradiadas: conocer y transformar, siguen
teniendo gran impacto, convirtiéndose en el instrumento mas efectivo de orientacion socialista,
por lo que se solicita a los jefes de las misiones de que aparte de coordinar y supervisar los
trabajos y ensefianzas pedagogicas den orientacion socialista a los maestros con el fin de que
aumente la produccién y que los campesinos tengan mayor rendimiento, evitando la explotacion
de que son victimas por acaparadores y caciques. “Asi también las escuelas debian ayudar a
organizar cooperativas de produccién y de consumo siempre que fuese posible- reconociendo

222

que la escuela puede producir cambio permanente en la vida campesina. La ley de
educacién socialista era, en sentido estricto, una ley ambigua, que distaba mucho de tener
contenido socialista en el sentido marxista, pero en la practica era estimulo real para
experimentos radicales educativos.

En 1934, hay una lucha ideoldgica para reestructurar la funcién educativa, después de la
revolucion armada®™ pues apoyandose en la parte del articulo 30. Constitucional que marcaba:
“La educacién que imparta el Estado serd socialista, y ademas de excluir toda doctrina religiosa,
combatira el fanatismo y los prejuicios (juicio y opinion sobre algo)”; el campo de la educacion
se convirtié por lo tanto en 4rea prioritaria, donde los nuevos dirigentes se propusieron actuar
buscando la refuncionalizacion de las acciones. Se habian creado problemas que afectaban tanto
a la administracion como a la docencia dentro de la Secretaria de Educacion por la falta de una

definicién clara de la educacién socialista y la disposicion conservadora o moderada de la

mayoria de los maestros. La violencia desatada por la poblacion rural contra sus maestros era un

! Castillo, Isidro Desarrollo del Sistema de Educacién en México v su Revolucion Educativa,
pag. 293 v ss.
2 Ibid. pag. 306 y ss.




factor especialmente perturbador. “La oposiciéon de los catdlicos en Estados Unidos habia
‘causado mas preocupaciones al embajador Daniels que al gobierno mexicano, pero habia un
poténcial de problemas en las relaciones entre México y Estados Unidos. La Secretaria de
Educacion Publica recibia criticas de parte de la derecha mexicana, pero en octubre de 1936,
cuando Lombardo Toledano criticé publicamente la educacion socialista,la situacién alcanzo el
nivel de crisis y el gobierno sintié que era necesario revalorar su programa educacional; asi
como hacer una seleccién estricta de maestros a fin de poner a los mds competentes y
revolucionarios en la posicion que merecen” expone Raby #

Asi, estas misiones culturales dejaron grandes ensefianzas a muchos formadores
normalistas, los que vivieron tal proceso y que después formando a docentes ensefiaron la
manera de indagar sobre el vecindario, como era la gente, que pensaba, como vivia, cudles eran
sus problemas- estudio que se hacia en una semana- y que proporcionaba elementos para realizar
proyectos hacia el cambio; dicha indagacion estaba adicionada con principios generales que
daban la base para formular programas de trabajo que se desarrollaban en las tres siguientes
semanas, las bases sobre las que se sustentaba ese estudio eran coordinadas por un socidlogo.
Sin embargo surgieron conflictos tanto locales como nacionales, sometiendo al magisterio a
intensas presiones politicas e ideoldgicas, asi como a ceses y cambios injustificados. Hubo
confusién en torno a la orientacién practica que se debié imprimir al trabajo docente,
multiplicindose los enfrentamientos del magisterio con caciques e iglesia y ast “por la agitacion
agraria que realizaban decenas de maestros fueron heridos, mutilados o asesinados por grupos
reaccionarios y conservadores locales™

Otro gran aporte a la sociedad, hacia el cambio, se¢ da a través de la practica de
circuitos rurales (en 1928) los que a través de los ejidatarios brindan ayuda para el
sostenimiento de planteles docentes, los que en el medio rural auxilian a través de un centro de
circuito y en las inmediaciones se fundan otras escuelas unitarias pagadas por la comunidad. En
ese centro un maestro experimentado fungia como director de la de circuito, los jovenes de las
comunidades eran promotoreé ( y solo con la preparacién de primaria; pero con mucha

disposicion auxiliaban en el mejoramiento de la vida de esas comunidades). La finalidad de esos

3 Carabes,et.al, Op. cit. pag.73
2*Raby, David. “La Educacién socialista, sus origenes y aplicacion”, en: Educacién y Revolucién Social en
México . pag. 54.
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centros de circuito era dotar a las comunidades ruralés de técnicos, maestros y agentes capaces
de mejorar las condiciones de atraso cultural y econdémico que se sufre en esos lugares
marginados. Al constatar la gran ayuda que prestaron el gobierno los absorbe, sosteniéndolos a
través de la Secretaria de Educacion Publica.”®

Més tarde al fundarse en 1933 la Escuela Regional Campesina toma a su cargo los
estudios normales rurales, teniendo la carrera una duracion de 4 afios, tiempo después la
institucién desaparece, y fue hasta 1940 cuando obtienen autonomia las escuelas rurales.”’

El apoyo a la educacién del pueblo mexicano sigue siendo prioridad para los
gobernantes razoén por la cual durante el gobierno del C. Plutarco Elias Calles y con la
colaboracion de Moisés Saenz, la ensefianza normal recibi6 significativo impulso, inaugurandose
en la colonia de Santo Tomas, del D.F. la escuela Nacional de Maestros, dirigida por el
pédagogo Lauro Aguirre. En este periodo presidencial se impusieron sanciones penales a quienes
no acataran los preceptos en materia de educacion laica (ensefianza independiente de la
influencia religiosa), cita Larroyo, F.*. Calles realizo importantes reformas agrarias, sociales y
docentes, reformas que se refieren al cambio al articulo 3o0. Constitucional, sustituyendo a la
educacion laica por la socialista, en el intento por precisar orientaciones ideologicas a la politica
educativa, empero esa educacidn socialista fue combatida por la iglesia, la sociedad de padres de
familia, y el presidente Calles pide que primero se anule la ley de inamovilidad del magisterio,
“pues la mayoria de los maestros no podrian impartirla por ser elementos de ideas contrarias a
la revolucion y deja asi mismo que sea el siguiente presidente (Cardenas) el que libre esta batalla
contra la reaccion al asumir el poder™®®

También en el gobierno del general Cardenas (1934-1940) el experimento que tuvo mas
éxito en el campo de la educacién rural fue el de la creacién de las Escuelas Regioﬂales
Campesinas, el plan de éstas fue amalgamar las escuelas centrales y las Normales rurales en una
institucion nueva, que era un internado mixto cuyo objetivo era producir tanto maestros rurales
como campesinos con preparacion técnica practica. En dichas escuelas recibian tal preparacion

-los que ingresaban eran alumnos del medio rural- y los que deseaban continuar sus estudios lo

¥ Arnaut, A. Op. cit. pag, 89
* Notas de clase Corrientes del Pensamiento Educativo Mexicano /. UPN 131, Hidalgo. 1995
*” Larroyo, Feo. Historia Comparada de la Educacion en México, pag 418

28 Larroyo,Fco. Historia Comparada de la Educ, en México. pag.485
¥ Arnaut, A. Op. cit. pag. 85.




hacian obteniendo as!, la preparaciéon de maestro. En general\ la educacion normal fue V
incrementada, en 1936 se funda la Escuela Normal de Educacion Fisica y se restablecio la
escuela Normal para maestros no titulados en 1938. '

El periodo presidencial del general Manuel Avila Camacho (1940 1946) Se denomina :
“la educacion para la unidad nacional™". La educacion para la unidad nacional “era un llamado
a pensar por nuestra cuenta, a concebir un propic modelo, que no esté fundado en la dominacién
de los otros ni en la lucha contra las potencias fascistas™' - en donde el Estado es represor de los
derechos individuales y publicos. por lo que dos objetivos primordiales ofrecié este presidente
durante su gobierno: Dar acceso en el campo educativo a la mejora del docente y dar preferencia
a la iniciativa privada. Se proclamd por lo tanto la necesidad de formar a un hombre capacitado
para participar en la tarea del desarrollo social. El educacionismo por lo tanto tuvo un caracter
humanista, tendiente a la formacion del hombre virtuoso, honesto, empefioso y responsable. El
paso del gran humanista don Jaime Torres Bodet por la Secretaria de Educacién Publica, en este
periodo presidencial, marcé un nuevo impulso a la educacién popular, asi su optimismo respecto
al papel de la educacion en el mejoramiento de la sociedad, promete su salvacion, ya que la
educacion podra producir mano-de obra calificada para la naciente industrializacion en México.

El sistema educativo nacional en el gobierno de Avila Camacho queda por lo tanto
integrado a través de tres lineas de escolarizacion: la primera es de caracter piblico; y en la que
se califica a la inmensa mayoria de los cuadros intelectuales medios y a los dirigentes de la vida
politica v cultural. La segunda linea es aquella que se reserva para la gran masa de los hijos de
los trabajadores del pais. Esta linea la integra la escuela primaria y los centros de educacion de
“segundu categoria”, entre los que se encuentra la escuela normal - que forma a los profesores
de primaria ( que en el medio rural siguen siendo la figura importante en la vida campesina
tipica, pues al egresar de la normal rural salen con ideas progresistas y desean servir a los
habitantes de la comunidad, mas otros reniegan de ellos y prefieren la vida citadina) -y los
centros tecnoldgicos de distinto tipo (en los que s¢ producen los técnicos medios para el servicio
de la industria). La tercer linea es privada, reservandose a los hijos de burgueses, la que se inicia

n la primaria y culmina en la universidad o Iustituto tecnolégico de Monterrey. En ella se -

»\molouxa de diversos textos de la Especializacion en Planeacion, Desarrollo y Evaluacién de la Practica Docente.
Area Historico-social. Seminario Corrientes del Pensamiento Educativo Mexicano.UPN. Unidad 131. Hldalgo 1995.
*! Carabes. Op.cit Pag. 77.
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forman los cuadros que habrd de desempefiar principalmente funciones de direccion en el
aparato economico privado.

Se implantan en este sexenio presidencial ( de Avila Camacho ) , especificamente en
1942, planes de estudio iguales para las escuelas normales urbanas y normales rurales,
distinguiéndose solamente en aspectos relativos al medio socioeconémico en el que se habrian
que aplicar.  Otro hecho importante en este perfodo presidencial es la constitucién del
Sindicato Nacional para Trabajadores de la Educacion, el que se lleva a efecto en 1944°2 y en el
que se enfatiza la orientacion liberal para la educacién que el gobierno proponia impulsar
plasmado en “ la libertad de creencias es un principio indispensable y vital para la
democracia”, por 1o que se prometié al sector magisterial el mejoramiento de las prestaciones
materiales de que gozaba y préclamé un programa de capacitacién docente a través de los cuales
los profesores podian mejorar sus salarios. Se crea también el Instituto de Capacitacion para
maestros en servicio. sin embargo con la politica de la unidad nacional se disuelven las
misiones culturales.

La modificacion al articulo 3o0. constitucional también se Illeva a cabo
discrecionalmente y sin grandes contratiempos, por lo que las C4maras de senadores y diputados
del partido oficial aprueban el nuevo enfoque el que permanecid inalterable hasta que se le
hicieron reformas en el sexenio de Salinas de Gortari (especificamente en el afio de 1993). El
texto que propuso Avila Camacho decia: “La educacion que imparta el Estado, Federacion,
Estados y Municipios -tenderd a desarrollar arménicamente todas las Jacultades del ser humano
y fomentard en él, a la vez, el amor a la patria y la conciencia de solidaridad internacional, en
la independencia y en la justicia”. “La ensefianza és libre pero serd laica la que se dé en los
establecimientos oficiales de educacién, lo mismo que la ensefianza primaria, elemental y
Superior que se imparta en los establecimientos particulares...”*

Dicho texto es totalmente ambiguo- incierto, confuso-; pero simbdlicamente clausuraba
un capitulo histérico en el que se habfan revivido esperanzas y anhelos del pueblo mexicano y
que habia sido experimentado por la burguesia y por las capas medias como una pesadilla plena
de sobresaltos y momentos amargos. Y aun en la actualidad (1998) el mencionado parrafo

textualmente asi sigue plasmando: “I Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias,

*? Barbosa, H. Antonio, Op.cit. pag. 32.
¥ Carabes, et. al. Op. cit. pag 67.



dicha educacion sers laica v, por tanto se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina
religiosa” aunque como se menciond en otras partes substanciales hubo reformas como el hecho
de anotarse: “V-Ademdas de impartir la educacidon preescolar, primaria y secundaria siendo
obligatorias las dos ultimas, el Estado promoverd y atendera todos los tipos y modalidades
educativos - incluyendo la educacion superior-...” segun se inscribe en la Constitucion Mexicana
“actual ™

También en el periodo sexenal llamado de la Unidad Nacional, especificamente en el
afio de 1944 se lleva a cabo el primer Congreso Nacional de la Educacién Normal sobre la
profesionalizacion del magisterio, en Saltillo, Coahuila, producto de que en grandes regiones del
pais, “la mayoria de los maestros fueron los primeros y tnicos agentes gubernamentales que
tuvieron contacto con las comunidades rurales, crearon asi intereses en el sindicato de
trabajadores del Estado (SNTE), consiguieron su inamovilidad y obtuvieron la basificacion sin
tener tx’tulo”zs; sefialandose” que la educaciéon normal debe conceptuarse dentro del tipo
profesional, apartandola del caracter de institucion de segunda ensefianza, por lo que “Con el fin
de lograr una awténtica profesionalizacién docente -en tanto es posible establecer el
bachillerato como antecedente de la profesion-, es necesario poner en marcha un procesé
sociopolitico, técnico -pedagégico y administrativo, de acuerdo a las posibilidades econémicas
del pais, para garantizar el establecimiento de la carrera de profesor normalista” *®

Durante el sexenio del presidente Lic. Miguel Aleman V.(1946-1952) se increment6 ¢l
desarrolio de la industria nacional, iniciado durante la segunda guerra mundial. La escuela es
una emancipacion social; su estructura y sus fines se hallan vinculados al desenvolvimiento
general de la sociedad y al programa de la ciencia y de la técnica. Y el impulsé que se dio ala
educacion normal se vio reflejado en muy pocos hechoicomo fueron: La creaciéon de la Direccion
General de Ensefianza Normal en 1947, asi como la fundacion de la Escuela Normal de
Educadoras, separandola de la Nacional de Maestros. La poca ayuda que se le dio se debio a que
el interés estaba mas centrado en la educacion técnica superior, por lo que comenzaron a
proliferar convenios de distinta naturaleza entre México y Estaﬁos Unidos de Norteamérica,

como el referente a “la ayuda técnica™ para investigar las necesidades presentes y futuras de

** Rabasa, E.et.al. Mexicano ésta es tu Constitucion. pag. 36.
3% Amaut, A. Op.cit. pag. 97.
% SEP. La profesionalizacion de la Educacién Normal en México. Documentos 1944-1984. Cuadernos
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técnicos para la industria y los servicios, lo que complementaba los planes de la nueva estrategia
imperialista transnacional, razon por la cual a la escuela de agricultura Antonio Narro de
Coahuila, llegaron norteamericanos a sustituir a los profesores mexicanos. Este intento fracasa
gracias a la resistencia de los estudiantes; esta politica desarrollista cita Guevara Niebla con el
correr del tiempo fue mostrando su naturaleza anticonstitucional; caracterizéndose ese periodo
por la “upertura indiscriminada que se hizo a la inversion extranjera en el pais y por una
politica exterior de subordinacion a los dictados del imperialismo norteamericano™’

Durante el periodo presidencial del C. Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958). Se lleva a
cabo una junta nacional de educacién Normal, donde se pide que ésta sea considerada como
profesional, y que su antecedente necesario es la segunda ensefianza. ...“La escuela Normal debe
ser un centro de ensefianza superior, teniendo en cuenta que la misidn del educador no es o no
debe ser de categoria social ni cultural inferior a la del médico, ingeniero, abogado, etc.”*®
todos los cuales, como se sabe, se forman en instituciones superiores y universidades.

Asi también al tomar posesién el Lic. Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) plantea la
necesidad de ampliar las oportunidades educativas, dando prioridad a la Normal y ala
capacitacién de maestros para que aumente el rendimiento de los profesores. Se duplican gastos
de operacién para las instituciones formadoras de docentes -se les aumenta salario a los
maestros-; mas se restringe la inscripcion de alumnos por la preocupacién de su futura insercién
al campo laboral , expone la autora M. Noriega *. Por otro lado sigue existiendo en las
comunidades apartadas carencia de docentes por lo que para contribuir a solucionar ese
problema de falta de maestros en algunos de los estados de la Republica Mexicana, -en los
cuales no existen escuelas Normales- se crearon los centros regionales de educacién normal
(CREN) en 1960 se ponen en marcha los de Cd. Guzman en Jalisco y el de Iguala en Guerrero,
proporcionan para tal fin becas en efectivo en lugar del internado, que ofrecen las normales
rurales- las que eran consideradas conflictivas y costosas, ya que hay dar comida, alojamiento y
educacion-. “El apoyo econémico es para pagar la asistencia de los jovenes” cita R Reyes™, que

vienen de otros Estados a estudiar a esos centros, que se denominan regionales,”por el lugar

SEP.México. 1984. pag. 13.
f ” Guevara Niebla G. El Saber v el Poder. cap. VI.
¥ SEP. La Profesionalizacion de la Educacion Normal en Meéxico. Documentos 1944-1984, SEP. Meéxico 1984.
pag. 14.

9 Noriega B Margarita. La Politica Educativa a través de la Politica del financiamiento. s. p.
=220l baucativa @ traves de Ia Politica del financiamiento
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estratégico ‘en que se ubican”y la atencién que se brinda a los Estados vecinos. Esas nuevas
escuelas, consideradas centros piloto experimentan planes de estudio, mismos que se extienden
posteriormente a otras escuelas normales.

Actualmente los Centros Regionales de Educacion Normal siguen laborando bajo el
mismo esquema acade’mico de las otras normales, se sigue pagando la beca; pero los alumnos
por lo regular son del propio Estado, es decir no aglutinan a alumnos de 3 Estados, puesto que si
son 10 los que cuentan con estos (Aguascalientes, Baja California Sur, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Michoacén, Oaxaca, San Luis Potosi, Sonora y Veracruz), eran para atender a los de los
Estados circunvecinos y ya no se hace, sobre todo en la actualidad cuando cada Estado se hace
cargo de la educacion del mismo, es decir quedo solo la denominacién de CREN.

Por otro lado en el periodo sexenal del Lic.Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), se supedita
la educacion a las necesidades del desarrollo econdmico y en 1966 se hace hincapié en elevar el
nivel de la educacion Normél, va que se aduce que hasta esc momento la cultura general del
maestro es pobre y debe superarse; razén por la cual en 1969 se agrega un afio mas a la carrera,
la que a partir de entonces se cursa en 4 afios. No se lleva a cabo la elevacion del nivel
profesional va que no se pueden pagar mejores sueldos al magisterio. En el  Congreso
Nacional de Educacion Normal, llevado a cabo en Saltillo, Coahuila, en 1969 se derivan acciones
como las de separar el ciclo secundario del profesional, de ahi que la transformacién de algunas
escuelas normales rurales en técnicas agricolas y la ampliacion del ciclo de normal basica a
cuatro afios se hizo “para garantizar la mejor formacion magisterial”“.

Un afio después se asento qué no podria pensarse en una reforma educativa sino se
definian primero las caracteristicas especificas del maestro- que deberian inspirarse en la
doctrina filosofica del pensamiento universal, compenetrado en los valores historicos, defensor
de la riqueza cultural y natural del pais- por lo que se queda la idea de crear el bachillerato asi
como la reforma a planes y programas a fin de armonizar ¢l quéy el como ensefiar y s6lo de esa
manera se estara en la posibilidad de incorporar a nuevos profesionistas con mas competencias

42

en la docencia y en diversas ramas del saber y de la cultura. M. Noriega "~ cita que la

preocupacion de este presidente (Diaz Ordaz) fue dar impulso a la educacién, reclamando un

* Reyes Ramiro Diagnostico del Sistema de_Formacion Inicial. pag.23.
41 SEP. La Profesionalizacién de la Educacion Normal en México. Documentos 1944-1984. SEP. México 1984.
pag. 19.
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sistema educativo que atacara sin desmayo la ignorancia, de ahi que en su discurso prometié que
recibirian incesante apoyo los centros de alta cultura como las universidades, politécnicos,
tecnoldgicos y normales; sin embargo se caracterizo por restricciones en el crecimiento de estos
centros educativos lo que desembocd en el conflicto estudiantil de 1968. '

Durante la presidencia del Lic. Luis Echeverria (1970-1976) Después del periodo en que
las normales resintieron no solo la falta de apoyo sino también el cierre de algunas escuelas
rurales, en este sexenio se desarrollé un impulso restaurador en cuanto al crecimiento tanto en
su matricula como en el gasto de financiamiento, aunque la matricula mayor seguia estando en
manos de los particulares (43 % de la normal primaria y 58.3% de preescolar, mientras que los
estados y la federacion mantenian indices cercanos al 30%) esto fue porque se limité ¢l acceso
a las normales publicas por razones presupuestales y de futuros compromisos laborales, los
rechazados se iban a las escuelas normales particulares, con la esperanza de conseguir
posteriormente una plaza en el sector federal, lo que llevo a la exigencia de revisar de manera
profunda y permanente los objetivos, los conceptos vy las técnicas que guian a la docencia y hay
intentos de restauraciéon en las normales, se canaliza por lo pronto la licenciatura a
Mejoramiento Profesional, la que es unica via de actualizacién -para mejorar escalafon y salario-

Se lleva a cabo también la asamblea nacional de educacién Normal, en la que se
aprobaron los nuevos planes y programas para que los alumnos realizaran simultineamente los
estudios de bachillerato y los especificos de formacién docente en las normales basicas.
Coexisten por lo tanto tres planes de estudios a la vez en las escuelas normales (el 69, el 69
reestructurado o 72 y el 75) lo que molesta a los formadores, “los que denuncian que inician
labores sin el conocimiento pleno de los programas, ignorando el contenido de las materias,
desconociendo que materias se cursarian para el siguiente afio, ademéas de que eran asignaturas
ajenas a su preparacion profesional, pero que habria que impartirlas por las famosas necesidades
del servicio™ cita R.Vera **, lo que quiere decir que el ajuste a los Planes y programas se hace a
nivel central, desde la Direccion de Normales, pero no se tomaron las medidas pertinentes para
habilitar paralelamente a los formadores, los que de por si no tenian una preparacion especifica

para atender la curricula de normal al no existir una institucién que les brinde los elementos

* Noriega Margarita. op.cit. s.p.
* Vera Castillo Rosa. Las Reformas de .2 Educacion Normal Tesis de Maestria. México DIE CINVESTAV. 1979
pag. 98
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teorico-metodologicos especificos para atender este nivel, pues la mayoria “ eran egresados de
las normales basica y /o superior especializados en diversas disciplinas para atender a los
alumnos de la secundaria™* pero no a los normalistas.

El desconocimiento de planes y programas en la educacién normal trajo como
consecuencia la falta de coordinacion, lo que permitié el trabajo personal, con entera libertad, lo
que reforzé los mecanismos inamovibles en la relacién maestro-alumno al interior de estas
instituciones. La educacién se piensa debe ser para el desarrollo, el que se logra por medio de la
industrializacién, el que depende a su vez de la tecnologia, razon por la cual la educacién debe
apoyar a esa tecnologia. Es entonces,la reforma educativa de este sexenio, una reforma en que
todo conocimiento que se adquiere y todo titulo que se posea debe tener de inmediato una
aplicacion Util, satisfactoria para su poseedor y benéfica para-acelerar el proceso economico
nacional, lo que llevara al impulso del auténtico progreso.

En el afio 1973 aparece en el articulo 18 de la ley Federal de Educacién la consigna de
que el Tipo superior estad compuesto por la licenciatura y los grados académicos de maestria y
doctorado. Pudiéndose introducir en este tipo opciones terminales previas a la conclusion de la
licenciatura y que dentro del tipo supe’rior queda comprendida la educacion normal en todos sus
grados y especialidades. Dos afios despugs (en 1975) al llevarse a cabo el Seminario Regional
sobre educacién Normal se reitera el compromiso de formular un nuevo plan de estudios que
logre propiciar el cumplimiento de la ley Federal de Educacién, en materia de educacién normal,
especificamente en el articulo 18 ya mencionado, precisando que la educacién normal es una
parte del Sistema Educativo Nacional, cuyo objetivo es la formacion del personal docente para
los tipos elemental, medio y superior, en sus modalidades escolares y extraescolares; y se expide
¢l 26 de agosto de 1975 el acuerdo 11297 en el que se expresa: “Para ingresar a los cursos de
licenciatura en Educacion Preescolar 'y Primaria, serd indispensable acreditar, como’
unrecedente‘ propedéutico, haber concluido los estudios completos de profesor de educacion
preescolar, de buchillerato o los declarados equivalentes por la direccion General de Asuntos
Juridicos y revalidacion de estudios 3
Surge en ese mismo afio, el plan de estudios 1975 reestructurado, con el fin de que se

logre una formacion sélida tanto cultural como cientifica, por lo que a través del acuerdo 11298

* Reyes R. Op.cit. pag. 69
* Documentos 1944-1984 La Profesionalizacion de la Educacion Normal en México. pag. 29.
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dado el 26 de agosto, se expresa que : “ se debe incluir el bachillerato general, y asi junto con
su certificado de profesor reciben el de bachiller, lo que les permitira seguir otras licenciaturas.
Esto sera mientras no se exija el bachillerato como antecedente de la carrera de profesor de
educ_primaria.” (Acuerdo del Srio. de Educ.Publica.)* ‘

En el Periodo presidencial del Lic. José Lopez Portillo (1976-1982)el crecimiento de la
educacién normal sufrio algunas alteraciones en 1981 y 1982 en funcién a las nuevas politicas del
régimen- la reciente devaluacion , la inflacién , la crisis econdmica y financiera se agrava, por lo
que las normales estatales crecieron poco (se aplican restricciones, al afirmar que existe una
sobresaturacién de maestros) cediendo maés campo a las particulares. Y para elevar el nivel de
preparacion se crea la Universidad Pedagogica Nacional (1978) la que hard posible que el
magisterio alcance el grado de licenciatura, maestria y doctorado, equiparandola con las
instituciones de educacion superior.

Un afio mas tarde (1979) se crea el Consejo Consultivo de Educacion Normal con el
propdsito de coordinar las actividades de ese tipo de educacion, orientando la celebracién de
convenios que sobre materia de educacion superior se dan, asi como contribuyendo a vincular
dicha educacion con los requerimientos del pais de‘acuerdo a la politica educativa nacional, y se
vuelve a retomar la discusion sobre la necesidad de implantar el bachillerato pedagégico, asi
como la reestructuracién de planes y programas de las normales para alcanzar el nivel de
licenciatura, lo que traeria como ventaja otorgar la licenciatura a todos los nuevos maestros que
se formasen con ese plan de estudios. Los maestros de normales entonces reclaman ese derecho,
sin embargo ¢n 1982 se les hace saber que el convertir la normal en plantel de bachilleres es
violacién a la ley y por lo tanto se deben crear instituciones para ese fin.

En el gobiemo del Lic.Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) se crean las Unidades
de Servicios Educativos a descentralizar, siendo sus funciones vigilar el seguimiento de los
principios educativos, promoviendo el cumplimiento de los planes y programas de estudios
establecidos, administrar los recursos federales, mas la supervision de normas, contenidos y
presupuestos siguieron siendo vigilados por la Secretaria de Educacion Publica (SEP ) a nivel
central. Se promueve por lo tanto la transferencia a los gobiemos locales de la educacion

preescolar, primaria, secundaria y normal, asi como de los recursos financieros correspondientes,

* Ibid pag. 30.



aclarando que los derechos laborales del magisterio y su autonomia sindical se respetarian; sin
embargo en 1983 la Secretaria de Educacion Plblica demuestra que casi el 60% de los maestros
egresados de las normales no podian ejercer su profesion por falta de plazas, anunciando asi
reformas a la educaciéon normal para los niveles de preescolar, primaria y educacion especial , a
través de las cuales se integraria un sistema de formacidon de profesores a nivel nacional,
proponiendo en primer término la implantacion del bachillerato pedagégico como antecedente
obligatorio para cursar la educacion normal.

Es asi como en 1984 mediante el acuerdo presidencial del Lic.Miguel de la Madrid se
establece que “la educacion normal en su nivel inicial y en cualquiera de sus tipos y modalidades
tendra el grado académico de licenciatura. Los planes y programas de estudio -que regiran en
estas instituciones se apegaran a lo que disponga la Secretaria de Educacion Publica y Ia
inscripcion de nuevo ingreso en el ciclo escolar 1984-1985 se hard conforme a lo dispuesto:
Haber cursado el bachillerato™’. La fundamentacién que se da es que el pais requiere de un
nuevo tipo de educador con una mas desarrollada cultura cientifica y general y con una mejor
aptitud para la practica de la investigacion y de la docencia, con un amplio dominio de las
técnicas didacticas asi como el conocimiento amplio de la psicologia evolutiva.

Sin embargo si retomamos la Ley Federal de Educacion que estd vigente en ese
momento, observamos que en el capitulo II referido al Sistema Educativo Nacional, dice que
éste comprende los tipos elemental, medio y superior, en sus modalidades escolar y extraescolar,
abarcando también la educacion especial y la que se requiere, de acuerdo a necesidades
educativas de la poblacién , y en su articulo 16 nos plantea: “ El tipo elemental estd compuesto
por la educacion preescolar y la primaria”, y el art. 17 expresa: “El tipo medio tiene caracter
formativo y terminal y comprende la educacién secundaria y el bachillerato” y art. 18: “El tipo
superior estd compuesto por la licenciatura y los grados académicos de maestria y doctorado™
(en este tipo superior queda comprendida “la educacion normal y todos sus grados y
especialidades™

Y si la contrastamos con la Ley General de Educacion de 1993, observamos que

diferencias: cambia su titulo, denominandose Capitulo IV: Del proceso educativo, Seccion I:

*7 SEP. La Profesionalizacion de la Educacion Normal en México. Documentos 1944-1984. SEP. México 1984.
pag. 39.
** Ley Federal de Educacion en Carabes, Op.cit. pag. 98




De los tipos y modalidades de educacion; por lo que textualmente expresa en su art. 37: “La
educacion de tipo basico esta compﬁesta por el nivel preescolar, el de primaria y el de
secundaria. E! tipo medio medio-superior comprende el bachillerato, los. demas niveles
equivalentes a éste, asi como la profesional que no requiere bachillerato. El tipo superior, es el
que se imparte después del bachillerato o sus equivalentes y estd compuesto por la licenciatura,
la especialidad, la maestria y el doctorado. Comprende la educacién normal en todos sus niveles
(preescolar, primaria y secundaria.) y espeéialidades”w. También hay cambios en cuanto a tipos
a la clasificacién que abarca y atiende, por lo que podemos deducir que en aquel entonces 1984,
no habia total claridad al referirse a que en la educacion normal se obtendria el grado
académico de licenciatura en cualquiera de sus tipos y modalidades, puestos estos como se ve se
refieren no solo a preescolar, primaria y secundaria, sino también al bachillerato y al :ipo.
superior ( Y hasta este momento desconocemos si existen normales que preparen a los docentes
para atender el bachillerato o la misma licenciatura en educacion normal o el tipo superior )tal
como se estipula.

Por otro lado, de acuerdo con la estrategia, al elevar el grado de licenciatura a la
educacion normal, iba con el objetivo prioritario de que la accién educativa se elevara, es decir
que la calidad de la educacion en todos los niveles cambiaria a partir de la formacién integral
de los docentes, posibilitandose a partir de la preparacién de estos; su superacion, su
mejoramiento profesional; sin embargo se concluye el sexenio sin haber alcanzado el objetivo de
transformar la educacién, ni haber elevado la calidad de los servicios, y una de las razones tal
vez fue la falta de claridad de lo que significa el término calidad, el que a la distancia de ese
tiempo se puede retomar, conceptualizandola - a pesar de ser un concepto ambiguo- pues se
refiere a varias cuestiones - pero que las que interesan a los formadores son: la relacién maestro-
alumno o a las competencias que adquieren los alumnos; es decir se aborda como “un conjunto
de acciones que tienen que ver con los propésitos educativos a futuro” tal como lo cita Casassus
(1995, propésitos que se elaboran intencionalmente a diferentes plazos; y al ser un juicio
sobre el resultado del proceso educativo tiene 6 caracteristicas como: el ser formulado por un
sujeto, acotado por criterios y estandares, socialmente construido, con significado histérico, de

naturaleza multiple, y al ser de dominio publico se liga a la equidad

:9 SEP. Articulo 30. y Ley Generd de Educacion. México 1993, pag .68
*0 Casassus, Juan, Acerca de la Calidad de la Educacién. pag. 1



Lo que nos lleva a pensar acerca de esa calidad, es cuando se emite un juicio valorativo
y nos damos cuenta que de existen alumnos con muy bajo rendimiento, o a que hay diferencias
significativas segun el nivel socioecondmico de los alumnos, etc. pero que a pesar de esos
imponderables el maestro tiene una gran mision, es decir, su compromiso es ayudar a solventar
la problematica, dar alternativas de solucién; no siendo conformista o diciendo que debido a
cuestiones en ’las que €l no tiene mucha injerencia no puede hacer nada; pues el reto es mejorar
el proceso y los resultados a partir del diagnéstico que se hace ( de lo que tenemos) para ir en
pos de un México mejor, mas justo y democratico.

Bajo esa misma linea de accion, en el sexenio 1988-1994 la situacion del Sistema
Educativo Nacional presenta problemas heredados de la administracion anterior, razon por la
cual, previo diagndstico efectuado, el presideme Carlos Salinas de Gortari da a conocer, el 9 de
octubre de 1989, a través del Programa Nacional para la Modemizacién Educativa (PNME) las
orientaciones hacia las cuales deberia dirigirse el desarrollo de dicho si'stema, y asi el 18 de mayo
de 1991, se plasman ¢n el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica
(XNMEB) las medidas correspondientes a las ensefianzas preescolar, primaria, secundaria y
normal, disposiciones que fueron incluidas, en mayor parte, en la Ley General de Educacién
(expedida en octubre de 1993), “y que solicitan la reorganizacion de sistema escolar, a través del
federalismo educativo y de la participacion social, fransﬁriéndose a los gobiernos estatales la
administracion de recursos para impartir la educacion, deseando a la vez que maestros, alumnos,
padres de familia, trabajadores e intelectuales promuevan acciones para elevar la calidad de la
educacion, lo que se dara al permitirse la reformulacion de contenidos, materiales educativos,
distribucién equitativa de oportunidades asi como la revaloracion de la funcion magisterial”".

Y seordena a quien corresponda tomen las medidas necesarias para que la educacion
llegue a las regiones y grupos con mayor rezago educativo y lo incongruente es que se reduce
considerablemente el ingreso a las normales, lo que da al traste con los buenos deseos, pues los
maestros con mas afios en el magisterio desean acercarse a las comunidades con mayor niimero
de servicios. En este sexenio, a pesar de que se dio mucha cobertura para que los particulares

abriesen escuelas normales, la matricula descendi6é considerablemente, una de las causas es la

*' Muiioz lzquierdo Carlos. La Educacion Nacional en el Sexenio 1988-1994. Coordinador del Programa Institucional
de Investigacion en Educacion. Universidad Iberoamericana Santa Fe. Pag. 59y ss.
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dificultad creciente para conseguir una plaza en la que se desempefie el futuro docente, es decir
empleo con las prestaciones que el Estado otorga.

Actualmente, en el gobierno del Dr. Emesto Zedillo Ponce de Leon (1994-2000) al
presentarse ¢l Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, se sefialé la urgencia de iniciar,
escuelas normales y mejorar de manera sustancial su funcionamiento, se pone en marcha para tal -

fin ¢l Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento de las escuelas Normales™, que

plantea renovar la estructura (reorganizandose la infraestructura fisica, dotandose de materiales
bibliograficos actualizados) asi como la operacion de planes de estudio; ademds de organizar las
funciones de las instituciones formadoras de docentes; impulsar programas de desarrollo
profesional para sus académicos y dignificar el quehacer de las escuelas. En 1997 se pone en
marcha el actual plan de estudios para la Licenciatura en Educacion Primaria, en el que hay
muchas esperanzas para que se reflexione y actiie de manera coherente con las necesidades
demandantes actuales.

El interés puesto en la preparacion que se lleva a cabo en las escuelas Normales, se
enfatiza por que éstas tiene su fundamentacion legal en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en la Ley General de Educacion, en la ley para la coordinacién de la
Educacion Superior y en el reglamento interior de la Secretarfa de Educacion, y en tales
documentos se establecen los criterios, finalidades, funciones y caracteristicas de los Planes y
Programas de Estudio, pidiendo se vigoricen los habitos intelectuales que permitan el analisis
objetivo de la realidad y propiciar el impulso de la inves.tigaci(')n, la creacibn artistica y la
difusién cultural, por o que a continuacién ubicaremos a las normales dentro del Sistema

Educativo.

2 SEP Conalte. Periodico El Maestro. Afio 1. Octubre de 1997. No. 63
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LA EDUCACION NORMAL DENTRO DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

El sistema educativo mexicano es complejo, heterogéneo y variado. Se construye en
niveles y modalidades educativas; presenta una estructura coherente sobre la cual se desarrolla
todo el proceso educativo, que empieza desde la educacién inicial -en la cual se atiende a los
infantes desde los 45 dias de nacidos- y termina con la universidad. Esta escala ascendente de
atencién consta fundamentalmente a partir del preescolar de tres niveles: basico- medio y
superior.

Dentro de los diversos niveles que conforman el Sistema Educativo Nacional, en el
nivel superior se ubica la educacién normal, y se imparte después del bachillerato o su
equivalente; ofreciéndose en los niveles preescolar, primaria y secundaria, pero que en funcion a
12 demanda que presenta se le otorga mayor prioridad a la especialidad en la secundaria, bajando
la atencion a la licenciatura en educacion preescolar y primaria; lo que trajo como consecuencia
la necesidad de capacitar a los elementos que atenderén a esos niveles; “aunque una de las
razones por la que ya no se le dio impulso fue por los problemas de la oferta y la demanda del
fe,mpleo”53

Cabe aclarar que la educacién superior estd compuesta por la licenciatura, la
especialidad, la maestria y el doctorado. Se agrupa en 4 subsistemas: El universitario que atiende
el 68% de la matricula, el tecnolégico que atiende el 17.2%, el universitario tecnolégico que
cubre el 0.3%, otros como las escuelas militares, los ceniros de investigacion y estudios
especializados que atienden el 5.5 % y la educacion normal que atiende el 9%.del total que son
1420000 estudiantes™ ‘

La licenciatura en normales se ofrecié en 1988 en 477 escuelas, bajo diferentes
controles: federal, estatal, particular y autdnoma -como es ¢l caso de algunas universidades que
ofrecen esta licenciatura a nivel primaria en algunos estados de la Repﬁbﬁca Mexicana como
son Colima, Guanajuato, Querétaro o Sinaloa.

“Asi se observa que dentro de la matricula de Educacion Superior, dentro del

subsistema de Educacion Normal se atienden a nivel nacional en la licenciatura a 105 662

5_ * Guevara Niebla, Gilberto (compilador) La Catastrofe Silenciosa. pag. 31 y s.s.
** SEP . Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 pag. 57-59




alumnos, que vendria siendo aproximadamente el 9 % del 1 232 467 egresados de otras

5235

licenciaturas que se ofertan en las Universidades, Institutos tecnologicos y otros

Existen autores, entre ellos R. Reyes que cuestionan los esfuerzos realizados , cuando
se implanta la licenciatura en 1984, argumentando que hay un abandono total del sistema de
normales y que no existieron politicas claramente definidas o programas orientados a elevar la
calidad académica, tampoco hay un desarrollo de la investigacién educativa por falfa de recursos
idoneos para realizarla, ast como también el hecho de carecer también de una evaluacion
precisa. y una de las razones es que dominan en estas instituciones los intereses corporativos del
gremio magisterial. De esta manera las Normales -segin el diagnostico global que se hace-
estan lejos de ser los campos de creatividad y experimentacién pedagdgica que se proponian
con la implantacion de la lcenciatura, reproduciéndose atn practicas conservadoras y
tradicionalistas (puesto Que algunos docentes siguen haciendo de sus espacio curricular algo
vedado a los demés, no compartiendo sus vivencias o materiales de apoyo), “existiendo cursos
secretos que analizan textos o realizan productos que no tienen una utilidad concreta™; es decir
se trabaja en torno a un proyecto pero cada quien le da mayor importancia a su curso.

Se insiste sin embargo en que se debe pensar la manera de involucrar a todos desde el
inicio en lo que s/e quiere realizar, los productos a lograr y los apoyos teérico-metodoldgicos o de
contenidos educativos, que cada uno debe dar. Lo que suena muy cuestionador y aberrante pero
que en parte se da, y que a través de los capitulos que conforman este trabajo de investigacion se
iran precisando.

Existe asimismo -en algunas instituciones formadoras- segiin lo manifiestan docentes en
Servicio, una desvinculacién entre los planes que se aplican en las escuelas donde se gjerce la
docencia v el que se lleva en las escuelas normales, pese a los esfuerzos que hacen los
programadores por mostrar la coherencia que debe existir en tales niveles , baste citar un
ejemplo, en donde se solicita: “ Establecer un programa integral minimo, en un trabajo
mancomunado educadora-practicante, involucrando a autoridades educativas, padres de familia,

etc. para que en una accién permanente de reflexion y andlisis se replanteen acciones con el

%% Examenes de las Politicas Nacionales de Educacion. México Educacion Superior. Organizacion para la
cooperacién y desarrollo economico. 1996 pag.166.
56 Islas Cuéllar Eva. Registro de observacion 99, mimeo. Universidad Pedagogica Nacional 131, Hgo. 1997. pag.
491.
(a partir de aqui se anotara solo registro de observacién nimero y pagina. )
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proposito de elevar progresivamente la calidad docente™’

, en tal cita se marca el hecho de
estudiar criticamente textos sustantivos del nivel en que se aplicard y en ninglin momento se
desliga del hacer cotidiano en que se desenvolverdn como futuros maestros.

Para erradicar los problemas que se viven en el Sistema Educativo se propone en primer
lugar conceptualizar los fines especificos de cada nivel educativo, lo que llevara a definir los
conocimientos idoneos para alcanzar tales objetivos; convirtiendo el plan de estudios en un
instrumento relevante y significativo para los estudiantes y la comunidad, incorporando para tal
fin los elementos culturales propios de la regidon. Asimismo los métodos que se usen deben
impulsar la creatividad abandonando la postura activa del docente, el que emite un
conocimiento, y receptiva del alumno.

La transformacion del sistema de educacion Normal es imperativa,como ya se
menciond, debiendo capacitar a los futuros docentes para realizar una practica integral, en la que
dominen métodos pedagégicos eficaces, (entendiendo el método pedagdgico como el sistema
para transmitir verdades conocidas, en el que se contempla tanto a la materia de aprendizaje)
como al sujeto quetade adquirirlo, “requiriendo kpara tal fin de una planeacion, realizacién y
) evaluacion™?: en la que se involucra tanto el educador como los alumnos, ensefiando al alumno
a aprender a aprender, postulado fundamental de la educacion que destaca la importancia de los
procesos de construccion del conocimiento, es decir interesa que el estudiante se apropie de los
elementos metodoldgicos e instrumentales que le den acceso al saber teniendo la capacidad de
emplear tales conocimientos en la explicacion y transformacién de la realidad; ayudandolo a
construir una personalidad creativa, libre y responsable, de acuerdo a la pedagogia modema.

‘la capacitac‘ién’debe ir en funcion de articular teoria, practica y conocimiento escolar
con los fenémenos de la vida cotidiana, para que a través de la investigacion educativa pueda el
egresado de normales evaluar su desempefio en forma sistematica, ast como los resultados que
se obtienen del proceso ensefianza- aprendizaje.

Después de haber hecho el recorrido histérico sobre el origen de la educacién normal a
nivel nacional, y su ubicacién en el Sistema Educativo Nacional ,es importante ubicar la

creacién de las escuelas normales en el Estado de Hidalgo y en Pachuca, Hgo.(contexto en que

57 SEP. Programa del curso de Laboratorio de Docencia ILic- en Educ. Preesc. Méxicol987. pag. 31
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se ubica nuestro objeto de estudio, motivo de esta investigacion), presentamos a continuacion lo

indagado sobre tal cuestion.

LA ATENCION A LA EDUCACION NORMAL
EN EL ESTADO DE HIDALGO.

.. “Alo largo de la época de la colonia, y en el siglo XIX, el territorio de lo que hoy es

»>° Mas esto no fue obstaculo

el Estado de Hidalgo, carecio de escuelas formadoras de maestros
para que surgieran grandes pedagogos; entre los mas destacados sobresalea Teodormiro
Manzano y Francisco Noble.

Con la ereccién del Estado de Hidalgo, el 16 de enero de 1869, siendo el primer
gobernador Don Juan C. Doria, se cre6 de inmediato en la ciudad de Pachuca, Hgo., la escuela
de ciencias y artes, que posteriormente se transformé en Instituto Cientifico y literario. Este
centro de cultura, no cred ninguna escuela normal, pero sefialo las condiciones que debian reunir
aquellos que deseaban ejercer la carrera magisterial. Sin embargo la inquietud de crear una
escuela normal sigui6 latente en gente como don Teodomiro Manzano y Francisco Noble, los
que lucharon hasta conseguirlo, hecho cristalizado el Il de julio de 913 con la creacién de la
escuela Normal Lic. “Benito Judrez”, inaugurada el 18 de julio de ese mismo afio, siendo
gobernador interino Agustin Sanginés. Dicha institucion se ubicé en las calles de Allende y
Victoria.

En ese afio (1913), a pesar de los quebrantos ocurridos, después de la Revolucion

Mexicana, como en los que la educacién fue relegada, algunos se comprometen con la
‘ reconstruccion, expresando su inconformidad contra la marginacion, exigiendo derechos para la
poblacion rural, surgi6 asi el anhelo por el Gobierno Federal de crear instituciones que formen a
los docentes que los atendiesen, y confian a las comunidades locales la tarea principal de la

ensefianza, siendo privilegiado en este aspecto, por ejemplo, el municipio de Pachuca, Hgo,,

¥ Sola M. J. Pedagogia en Pildoras. pag. 45.
%? Serna Leal Donaciano. Memorias de un Maestro Normalista y Politico Hidalguense mimeo.. Archivo de
titulacion del CREN de Pachuca,Hgo, 1986. s.p.
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para que se convierta en semillero de esos formadores, que una vez preparados compartan sus
conocimientos en las regiones alejadas, las que deben lograr el acceso a la cultura y por ende a la
transformacion de nuestra sociedad; mas desaparece en 1929 como institucién indépendiente y se
integra al Departamento Normal del Instituto Cientifico y Literario, de las calles de Abasolo, hoy
Universidad Autonoma de Hidalgo

En otro municipio del mismo Estado de Hidalgo, hacia 1923, se dispuso que se fundara
la Normal Regional de Molango, con un plan de dos afios inmediatos a la primaria superior, era
entonces secretario de la SEP, el Lic. José Vasconcelos y delegado de Educacién Federal en
Hidalgo el educador José Refugio Belio. En ese mismo afio (1923), por iniciativa del obispo de
Huejutla, José de Jesus Manriquez y Zarate, se crea la c\atélica Escuela Normal de la Huasteca,
que estuvo incorporada al Instituto Cientifico y Literario, lo que le permiti6 tener sus propios
planes de estudio con una orientacién clerical, dicha Normal desaparece en 1936.

La vida de la normal Regional de Molango se acaba en 1928 al ser trasladada a Actopan,
Hgo. cambiando su denominacién por Escuela Normal Rural de Actopan. Su estancia en ese
lugar es breve (4 afios), puesto que finalmente en 1932, es llevada a su asiento definitivo: El
Mexe, Hgo., en la que se le nombré, Escuela Central Agricola, Regional Campesina y Normal
Rural, hoy llamada Normal Rural “Luis Villarreal” del Mexe, Hgo.*' En el municipio de Apan,
Hgo. también existié una escuela normal rural, la que se fund6 en 1935 y se clausurd tres afios
después -en 1938-, de sostenimiento estatal y que funcioné en el edificio de la escuela Primaria
“José Ma. Morelos” de ese lugar.

En 1945 a pesar de los esfuerzos educativos que se habian hecho, la mitad de 1a poblacién
no sabia leer ni escribir. Torres Bodet, como Secretario de Educacion a través de la campaiia de
alfabetizacion hizo un llamado a la Unidad Nacional para que se uniesen en favor de las causas
populares. La demanda de escuelas fue un compromisd a solventar tanto en el aspecto material-
edificacién de escuelas- como a los requerimientos de maestros, lo que llevé a extender la
educacion normal, volviendo a reaparecer con més auge en el Estado de Hidalgo,
especificamente en Pachuca, Hgo.

En 1957 el plan de 1l afios generd un incremento sin precedente del presupuesto

destinado al ramo educativo, asi como el niimero de aulas construidas, de alumnos inscritos, yde

® Serna Leal, D. Op.cit. s.p.
¢! Serna Leal. Op. cit. s.p.



maestros formados en las escuelas normales; sin embargo la desproporcién entre los recursos
disponibles y las necesidades derivadas tanto del rezago existente como del crecimiento
poblacional, no permitieron al Estado de Hidalgo asumir la responsabilidad de un Plan integral
que considerara el crecimiento y la mejorfa de los distintos ciclos y modalidades de la
educacion.

El Estado de Hidalgo, actualmente (en 1998) cuenta con escuelas normales en diversas
regiones de la entidad, en la capital -Pachuca, Hgo. funciona el CREN “Centro Regional de
Educacion Normal Benito Judrez” formando 2n sus aulas licenciados en Educacion Preescolar y
Primaria; funciona también la escuela normal particular “Javier Rojo Gémez" -la que forma a
los licenciados en educaciéon media. En el Mexe, Hgo. esta la Normal Rural “Luis Villarreal”,
que ademds de formar licenciados en educacién primaria, recientemente prepara a los
licenciados en educacion especial; en Huejutla de Reyes existe la Normal Experimenté} también
a nivel licenciatura, atendiendo a los docentes que desean guiar a los preescolares o a los
alumnos de primaria. En Progreso Hidalgo esta otra Normal experimental, asi como la
experimental en Tianquistengo, Hgo.

Las normales experimentales “se fundan en los afios 70s expone R.Reyes®, cuando
disminuyen las escuelas normales rurales y ante la necesidad de formar profesores para atender
las comunidades rurales.” Al inicio las comunidades asumieron el compromiso de sostenerlas
pero con el tiempo la federacion se hace cargo de las mismas y en la actualidad, con la

descentralizacion educativa es el Estado de Hidalgo el encargado de las mismas®.
CONTEXTO INSTITUCIONAL:

BREVE RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO DE PACHUCA, HGO.

Nicastro Sandra opina que la historia institucional “es un conjunto de multiples relatos

donde aparece unificado en un discurso, en un argumento, lo mdltiple, lo diferente, lo

¢ Reyes Rarniro. Op. cit. pag. 23.

 El Estado de Hidalgo las administra; pero la Federacion sigue mandando el presupuesto y la normatividad para que
funcione; si bien las autoridades educativas estatales tienen mayor ingerencia con las normales, su articulacién con el
centro sigue siendo determinante.
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colectivo. Es una historia especifica de una institucién determinada, de un establecimiento
particular(’4

Con el fin de contextualizar la historia institucional de esta investigacion, se sintetiza a
continuacién un panorama general del desarrollo histdrico, politico y social de la capital del
Estado de Hidalgo: Pachuca, ciudad en la que se localiza el CREN Benito Juarez y que es el
contexto donde como ya se mencioné se lleva a cabo esta investigacion.

A la palabra Pachuca se le han dado varios significados entre los que sobresalen: lugar
de gobieno, lugar de fabricas o lugar de estrechez, lo que concuerda con la organizacion
juridica y administrativa que presenta, puesto que en ella esta establecido el gobierno estatal.
El esplendor de Pachuca se da en la época colonial a la llegada de los espafioles capitaneados
por Hermnan Cortés en 1519, quienes el 18 de Noviembre se apoderan de la ciudad Pachuquefia,
les atrajo esta ciudad por sus ricas vetas de plata, las que explotaron a través del método
denominado amalgamacién de patio (método para separar el oro y la plata de su ganga-piedra
que le acompafia en estado bruto- por medio de la unién de mercurio con otros metales hasta
Hegar a la separacion por destilacién del oro y plata)és.

En 1746 se fund6 el primer banco de Avio, destinado a resolver la falta de fierro
magistral y otros efectos destinados a la mineria. En 1770 se establecié el servicio de correo
entre Pachuca y México. En 1803 visita la ciudad de Pachuca el barén de Humboldt, en cuyo
ensayo politico describi6 los trabajos mineros. En 1811 Pachuca fue atacada sin éxito, y entre
los defensores destaca F. Villaldea quien compro el titulo de ciudad para Pachuca. En 1821 los
generales Victoria y Bravo entraron a la ciudad y proclamaron el Plan de Iguala, en 1823 Pedro
Espinoza gobernador de Pachuca se adhiere al Plan de Casa Mata y se pronuncia por la
Repiblica. En 1824, Hegan los primeros ingleses que explotaron sus minas. En 1850, hay tal
bonanza que se quintuplica su poblacion. En 1863% las autoridades municipales se
proclamaron en favor de la monarquia y el emperador Maximiliano quedé hospedado en el

edificio de las Cajas Reales y penetro en algunas minas.

% Nicastro Sandra. La Historia Institucional: Su Registro en la Cuitura e Influencia en el Funcionamiento de la
Institucion Educativa. pag. 104-105

% Diccionario Enciclopédico Quillet. Tomo I. Ed. Cumbre. México 1985, pag. 245.

6 Archivo de la enciclopédia de México. Ciudad de Pachuca, 1975, pag. 3 a 22.
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En 1869 se erigio el Estado de Hidalgo y Pachuca fue designada su capital, la que
contaba con servicio de diligencias, alumbrado eléctrico, imprenta y juzgado, en esta fecha
(1869) fue cedido el edificio del hospital de Sn. Juan de Dios por ¢l presidente Juarez para
instalar ahi el instituto literario y escuela de artes y oficios, institucion que antes estuvo en un
pequefio local en la calle de Allende. Hacia 1918 se le cambi6 el nombre por el de Preparatoria
~ del Estado y el 23 de diciembre de 1921 se eleva a la categoria de Universidad, integrada por
las escuelas preparatoria, Normal, de comercio, de enfermeria y obstetricia, farmacéutica, de
artes y oficios, de jurisprudencia y de ingenieria. En 1948, se le concede la autonomia y sus
siglas son ICLA: Instituto cientifico y litérario autoénomo del estado y finalmente en 1961, se le
vuelve a dar el cardcter de Universidad, ahora Auténoma de Hidalgo.

Entre los edificios piblicos de la ciudad de Pachuca destaca el primer palacio de.
gobierno que en la actualidad (1998) ocupa la presidencia muniéipal, asi como las oficinas de la
plaza constitucion, el teatro Bartolome de Medina, el Banco de Comercio, el Nacional de
México que después fue oficina federal de hacienda, la escuela Justo Sierra y las casas coloradas
de 1a calle de Hidalgo y que actualmente albergan a una escuela primaria.

Algunas de las empresas mas repfesentativas establecidas en la ciudad de Pachuca son:
Applied Power de Meéxico (Fabricacién y ensamble de partes automotrices), Barromex
(Articulos refractarios), Embotelladora la Minera (refrescos gaseosos), Herramientas Cleveland,
Teneria de Pachuca, Molino el Dorado, Fabricas de fertilizantes, Silos y camiones neumaticos de
Hidalgo.

Es Pachuca uno de los municipios del estado de Hidalgo que mayor nimero de
habitantes tiene, su poblacion consta de aproximadamente 220,485 habitantes®’, de los cuales
105,778 son hombres y 114,707 son mujeres.

En la ciudad de Pachuca se presta el servicio educativo a través del Instituto
Hidalguense de Educacion, atendiendo la demanda segin la edad y necesidades especificas
que presentan sus habitantes; brindando la educacion inicial, especial, extraescolar, preescolar,
primaria, capacitacion para el trabajo, educacién secundaria, profesional medio técnico,

bachillerato, educacion superior, - en la que se ubica la normal licenciatura y las otras

7 Fuente INEGI. Conteo de Poblacién y Vivienda . Resultados preliminares de Hidalgo. 1995.
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profesiones, también se ofrecen en las universidades, aparte de las licenciaturas, los grados de

maestria.

HISTORIA INSTITUCIONAL:
CREACION DE LA ESCUELA NORMAL EN PACHUCA HGO.

El contenido de la historia institucional se refiere al origen, al momento de la creacion,

a los fundadores, a las etapas o acontecimientos que sobresalen. Sus autores son todos los
actores institucionales en tanto sujetos participantes v “hacedores” que contemplan y revisan
el pasado, que hablan de él y que lo comprenden a la luz del presente. El estilo y las
caracteristicas del relato tienen que ver con la cultura institucional y con los &1guios desde los
que se organiza el testimonio. ‘

La cronologia de sucesos y grandes acontecimientos nos permiten entender los hechos y
producciones de la vida institucional, en la que se inserta el objeto de estudio -la interaccién
didactica en el laboratorio de docencia en la escuela Normal- de la investigacion que se lleva a
cabo, presentandose a continuacién de manera general la historia del CREN Benito Judrez de
Pachuca Hgo, el que tiene su antecedente en la normal con el mismo nombre.

... “Al clausurarse la Normal “Lic.Benito Judrez” de Pachuca, Hgo., en 1929 surge la
inquietud de crear una nueva escuela normal por lo que los maestros Indolina Garcia,
Florentino Gémez Estrella y José¢ Hernandez Montafio, planiean esa inquietud al Gobernador
Javier Rojo Gomez” &8

. En el afio de 1936 surge el Sindicato Unico Hidalguense de Trabajadores de la
Educacion, con el objetivo de suprimir el Departamento de Normal del Instituto Cientifico y
Literario y fundar una institucion formadora de maestros; por lo que el gobernador da su
anuencia para la creacion de la Escuela Normal Socialista.

La Escuela Normal Socialista abre sus puertas a alumnos de ambos sexos el 27 de junio
de 1936, escuela que estaba situada en la calle de Hidalgo, donde hoy funciona el Jardin de
Nifios Amado Nervo. En su inicio tuvo serias dificultades econdmicas para funcionar, por lo

que constantemente era atacada por elementos reaccionarios. El turno de atencién era

¢ Serna Leal Donaciano. Op. cit. s.p.
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vespertino, para que los profesores no titulados que trabajaban en las mafianas, acudieran a ella
a prepararse por los tardes. También se atendia a otros jovenes que realizaban otras
actvividades, pero que anhelaban ser profesores. El director de esta institucién fue el Profr.
Miguel Arroyo de la Parra y el secretario José Ma. Licona, durando en sus funciones dos afios
1936-1937. El papel desempefiado por estos directivos fue de enlace con otros grupos como
fueron los obreros, organizaciones sindicales -SUHTE (Sindicato Unico Hidalguense de
Trabajadores de la Educacién), grupos de izquierda, con los que participaron en las
manifestaciones proletarias asi como en desfiles.

Esta Normal Socialista fue la precursora el LF.C.M. (Instituto Federal de Capacitacién
Magisterial), ya que fundo los cursos por correspondencia -en los que se enviaban lecciones
mimeografiadas - para que los maestros ubicados en lo. municipios alejados se pudiesen
preparar técnica, cientifica y culturalmente. Asi también en las vacaciones acudian maestros
de Hidalgo y de otras entidades a los cursos intensivos. Muchos maestros a través de estos
cursos por correspondencia pudieron titularse, y otros se trasladaban por las tardes para seguir
preparandose®’.

La labor de esta escuela no se ha circunscrito sélo a la preparacion académica sino que
sigue participado activamente en la vida de Pachuca y de Hidalgo, a través de actos culturales
y sociales diversos (campafas, festivales, desfiles, servicio social que se presta a diferentes
estancias - primordialmente jardines de Nifios y escuelas primarias, etc.) Tuvo también
publicaciones importantes, las que se difundian con constancia.

En 1939 la derrota del pueblo espafiol por las fuerzas nazi-fascistas, hizo huir a otros
paises y asilarse principalmente en México, a un grupo de intelectuales, en este caso el director
Arroyo dio asilo a los refugiados espafioles, siendo asi, como llegan a la normal socialista los
profesores Antonio Ballesteroé Usano, Emilia Elias de Ballesteros, Regina Lago y Juan
Comas, los que elevaron el nivel profesional de la educacién normal en el municipio,
especificamente trabajaron en la escuela Normal de Pachuca, Hgo.

Afios mas tarde (en 1944) siendo director el Lic. Gaudencio Morales Hernandez y
subdirector técnico el Profr. Javier Hernandez Lara cambia su nombre de Normal Socialista a

Normal Urbana Federalizada del Estado de Hidalgo, asi como también su domicilio a la calle

% Serna Leal. Op. cit. s.p.
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de Mina, en un edificio que fue y es de la Compaiiia Minera, el que se adapto para funcionar
como escuela. En la actualidad ese edificio ocupa el museo de mineria del Estado. En
1972 se traslada dicha institucion al edificio que hoy ocupa, rodeado de inmensas areas verdes.
El edificio fue construido exprofeso para funcionar como escuela normal bajo los gobiernos
del Lic. Luis Echeverria Alvarez, Presidente en aquel entonces de la Repiiblica Mexicana y del
Lic. Manuel Sanchez Vite, gobernador del estado de Hidalgo; inaugurando dicha institucion el
entonces gobernador interino de la entidad, Profr. Donaciano Serna Leal- ya que el titular de
gobierno estaba a cargo del Partido Revolucionario Institucional a nivel nacional.

El CREN de Pachuca Hgo., como institucién formédora de docentes, fue una de las
escuelas de mayor proyeccion, caracterizandose por la preferencia de que fue objeto por parte
de la ciudadania, empero en los Gltimos afios ha disminuido la matricula considerablemente,
ya que de un promedio de 230 alumnos que se formaban, a raiz de la implantacion de la

licenciatura en 1984, egresaron 70 maestros como promedio cada afio escolar”.

Asi esta institucién (CREN) atendié el 5%, es decir un promedio de 70 alumnos,cada
ciclo escolar, de los 1436 a los que se les presta el servicio a nivel estatal, los que se atienden en
otras 4 escuelas estatales como son Progreso, Tianguistengo. Huejutla y el Mexe, Hgo. a

continuacién se muestra una grafica con el porcentaje aludido

! Porcentaje de alumnos atendidos en el CREN
i de Pachuca Hgo. )

™ Fuente archivo de titulacion del CREN, Pachuca, Hgo.
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Se aclara asimismo que de los 3501 alumnos que nos marca la estadistica basica del
sistema educativo de Hidalgoﬂ, de ese total, 1436 pertenecen a preescolar y primaria y los otros
(2065) son docentes del nivel de secundaria, mismos que se atienden en una normal particular de
la Cd. de Pachuca, Hgo, en cursos ordinarios o intensivos.

Para la buena marcha del sistema educativo, especificamente en lo referente a la
educacion normal, fue necesario establecer mecanismos de supervision, los que realmente, en
algunos casos auxiliaron a los maestros para que se introdujeran cambios relevantes en su
practica cotidiana.

En el siguiente capitulo presentamos los diversos planes de estudio que se han puesto en
practica en la escuela Normal observada, y algo relevante que se observé es el hecho de que
muchos docentes no recuerdan con exactitud con que plan de estudios fueron formados, mas o
menos dicen el lapso de tiempo que permanecieron como alumnos y €l afio en que egresaron,
pero si les costo trabajo ubicarlo, mas trabajo les costd decir que materias conformaban dicho
plan de estudios, se acuerdan de los docentes segun el impacto que caus6 en su formacion, lo
que nos permitio traer a la mente la frase de Sidney Hook, proporcionada en una invitacion de
mano, que se dié con motivo de la ceremonia inaugural del LXTII aniversario del CREN , que
textualmente dice: “Cualquiera que recuerda su propia experiencia educativa, se acuerda de los
profesores, no de métodos y técnicas. El profesor es la persona clave de la situacion educativa.
El hace y deshace programas™ , frase que sirve de predmbulo para presentar el siguiente capitulo

denominado: “La preparacion para la docencia: Objetivo de las Normales.”

" §.E.P H. Estadistica Basica del Sistema Educativo. Inicio y fin de cursos, 1995-1996. Hidalgo 1996. pag. 104 -
107
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CAPITULO I

LA PREPARACION PARA LA DOCENCIA: OBJETIVO DE LAS
NORMALES.

PREPARAR PARA ENSENAR: FUNCION DE LA ESCUELA NORMAL.

A través de este capitulo se proporciona un panorama general sobre las actividades
centrales que se llevan a cabo en la escuela normal, poniendo ¢énfasis en la formacién docente

que los alumnos reciben, ya que al ingresar a una institucién formadora de docentes -como se le

, es porque han elegido la profesion de la ensefianza. Si anotamos qu. el

- objetivo es preparar para la ensefianza es porque las materias pedagoégicas que se incluyen en los
diferentes planes de estudio ( los que posteriormente se presentan ) se basan mas en la
practica docente y en el conocimiento previo de los contenidos, dando por hecho que los

[naestros que egresan de las

contenldosgstablecxdos en los programas oficiales , es decir que tienen un saber tecmco que los

dlstmoue d ist como. lo menc10na Arnaut A

S,

maestro por un lado y el sab10 y el mvestlgador por el otro.

El maestro es el que sabe ensefiar y a eso se dedica profesionalmente“Para eso, por €s0 y
de eso vive: eso es lo que distingue a la ensefianza normal del resto de las otras profe51ones”72.
Es entonces en la escuela normal, donde se “ hacen los estudios y la prdctica necesarios para

obtener ¢l titulo de profesor o persona que ensena”™. Asi  se le ha  concebido

tradicionalmente, sin embargo en la actualidad mucho se ha cuestionado a las escuelas -

normales, siendo los mismos alumnos y los docentes formadores los que reconocen que va no
existe la misma vocacion- inclinacién, entrega- que antes , que hace falta cambiar; mas no se ha
hecho una evaluacién real que brinde elementos para fundamentar o justificar en que falla un

plan de estudios; o cuales son los aciertos rescatables en los diferentes programas que conforman

”* Arnaut Alberto.Historia de una profesién. Los maestros de educacion primaria en México,1887- 1994 .
Meéxico.SEP. Centro de Investigacion y docencia Econdmicas 1998 pag. 26
™ Diccionario Enciclopédico Quillet, pag. 720.

ales no son los sabios, sino los que saben como ensenar 1os

es la exaltacmn del como
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‘X disefio curricular, €sa €s una de las razones por lo que a lo largo de este capitulo se presentan

los diferentes planes de estudio, para que el lector reconozca que a lo largo de la historia del
normalismo, se han llevado a cabo diversas implantaciones de planes y programas, lo que dejo
entrever el interés por parte de las autoridades civiles y educativas en elevar la calidad de la
formacion inicial de los docentes; pero que también dependera mucho del docente formador y
del equipo de trabajo con el cual colabore, para que al egresar una generacion de la escuela
normal y se inserte en una comunidad, pueda decir que lo aprendido le dio las bases para
aprender a aprender - lo que seguira haciendo, puesto que la formacion no concluye con la
obtencion de un titulo o grado académico sino el reto serd conscientizarlo de que debe seguir
formandose a lo largo de su vida, por lo que vivido el proceso inicial a plenitud permitira la
transferencia a las nuevas generaciones que tendra que dirigir.

Por otro lado Cortada de Koh.an74 dice que existen otras {nstituciones a nivel superior
que también forman a los ensefiantes como son algunas universidades, en las que al profesor en
ciencias de la educacién o pedagogo, s¢ le imparten materias relativas al conocimiento del nifio
y del adolescente, especializandose en las técnicas y métodos necesarios para la ensefianza.
Dicha carrera generalmente s¢ cursa €n 5 afios, a diferencia de la normal que se hace en 4 afios.
Las asignaturas que conforman el plan de estudios de las universidades auténomas son de
caracter filosofico, psicologico y especifico, como la didactica, organizacion y administracién
escolar, politica educacional, técnicas de la investigacién pedagogica, sociologia de la
educacion, entre otras.

Se hace hincapié en lo anterior, en decir que hay otras instituciones que forman a los
docentes aparte de las escuelas normales, va que es comun en los habitantes decir o pensar que
‘ s6lo en normal se forman a los docentes, y ésta es solo una mas de las instituciones formadoras,
puesto que también se forman en la Universidad Pedagogica Nacional, pues “hasta 1984 los
Gnicos estudios con nivel de licenciatura, especificamente disefiados para maestros, eran los que
impartia la UPN (Universidad Pedagogica Nacional), y por tal razon las estadisticas de esta
institucion se clasificaban, junto con las demas universidades™. Mas recordemos que la

Universidad Pedagégica Nacional fue creada en 1978 con la finalidad de profesionalizar al

7* Cortada de Kohan, N. El Profesor y Ia Orientacion Vocacional. Pag. 126
75 Examenes de la politicas Nacionales de Educacién, México: Educacion Superior, Organizacion para la educacion
y desarrollo economicos 1996. pag. 60
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magisterio en servicio, y al mencionar en servicio, quiere decir que anterior a esta actualizacién
ya existia una formacidn previa, y esa tradicionalmente o por costumbre -aunque no
necesariamente €so pasa en la actualidad- la han impartido las escuelas normales.

Esto se menciona ya que la Comisién Nacional para el Fomento Educativo (CONAFE) a
través de instancias especificas también se encarga ahora de proporcionar esa formacion previa a
los egresados de bachillerato o de secundaria, los que simultdneamente ensefian en sus grupos y
a la vez también aprenden a ser maestros.

A esa formacion previa que recibe el docente para ser maestro, se le denomina formacion
inicial, v el autor R Reyes™ la conceptualiza como “la preparacion escolarizada que se recibe
antes de incorporarse al trabgjo docente”. Y si preparacion significa:  “conjunto de
conocimientos que se tienen sobre algo™ o “enseflar a alguien la forma de llevar a cabo una

”77, se sobreentiende que en las

accion” o “disponerse, prevenirse para ejecutar una cosa
instituciones en que se recibe esta formacion inicial, deben mantener una relacion muy estrecha
con la dinamica de la educacion basica para la que preparan a los futuros docentes.

Y al referirnos al trabajo docente es necesario conceptualizar que es la docencia y

asi encontramos que Docencia significa: “lo relativo a la ensefianza™

, proviene de los
vocablos latinos docens, docentis, docere: ensefiar, o que ensefia. Asi también el autor C.
Garcia’ define a la docencia “como las formas particulares y concretas de la actividad educativa
que manifiestan un tipo de relaciones entre las conceptualizaciones que de ella se hacen y el
quehacer cotidiano de los maestros en diferentes escenarios”, es un ambito de practicas que
tanto construye, como transforma una relacion entre el saber y los estudiantes, en donde el
docente es portador de ideas particulares respecto a la relacion entre los contenidos
disciplinarios y las formas didécticas de su ensefianza.
La docencia por lo tanto una actividad diversa, heterogénea, rica en variaciones y -

matices, en la que no cabe la posibilidad de homogeneizacidn, teniendo cada individuo su muy

particular forma de conducir el proceso, el que logico es, si tiene bases pedagdgicas,

psicologicas, sociologicas y disciplinares le llevard ventaja a aquel que no lo posee.

7 Reyes R. Op. cit. pag. I5.
"" Diccionario Enciclopédico Océano, Barcelona 1996, pag. 1304.
78 B Y

Ibid. pag.328.

" Garcia Gonzalez, Carlos. El Laboratorio de Docencia, las Practicas Educativas y la Especializacion. Area de
Docencia.Coordinacion de Posgrado UPN. México 1986. Mimeo. pag.46 y 47.
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Definidos los términos referidos a la docencia se deduce que es en la normal donde los
futuros profesores adquiriran los elementos, capacidades y competencias necesarios para ejercer
el oficio de ensefiantes. Para hacer la anterior afirmacion fue necesario hacer la revisién de los
diversos planes de estudio que han regido la vida académica de esas instituciones formadoras de
docentes. Otra de las razones por las que se hizo la revision de los planes y programas de estudio
es que la mayoria de los docentes en servicio, al llevarles a presentar a los alumnos normalistas y
explicarles el proyecto a cubrir en Laboratorio de Docencia tienden a compararlo con los cursos
de técnica de la ensefianza y observacion de la practica o con los cursos de Didactica Especial y
Practica Docente del plan de estudios con el que egresaron, esbozando recuerdos de aquella
materia o materias que mas elementos teorico- metodologicos han aportado para la realizacién
de su practica docente cotidiana.

Resulté muy significativo en que mucho depende de la forma en que el docente formador
ha abordado tales espacios curriculares y ha logrado la contactaciéon con las instituciones de
educacion primaria o preescolar para que los titulares de tales escuelas recuerden con agrado o
desagrado su insercién a las escuelas donde se lleva a cabo la practica docente, y que viene
siendo el laboratorio de experimentacion, donde se vincula la teoria con la practica, donde
como lo expone C. Garcia Gonzalez “se aplican los conocimientos teéricos con la finalidad de
completar y perfeccionar €stos mediante la confrontacion directa y real con su actividad
profesional En la practica se elabora y sostiene una teorizacion, no existiendo una relacion

subordinada entre ambas (teoria-practica) sino que estan unidas™

, mas dependera de la
vinculacién que logre el formador de docentes para que tanto normalistas como maestros en
servicio valoren la importancia de ambas y no las desdefien diciendo que la poca , regular o
mucha teoria aprendida en la normal nada tiene de aplicacion en la practica, y que son mundos
distintos, cuando en la revision que se llevo de los planes de estudio se observa que cada
espacio curricular tiene surazoén de ser y fundamenta la préactica a efectuar por los normalistas.

‘ Al contrastar los diferentes planes de estudio se constaté que en nuestra Repiblica
Mexicana el plan de estudios de la Escuela Normal de profesores de 1887 tenia como duracion

cuatro afios; a diferencia de Francia, que sirvié como modelo del proyecto de normales, en la

que se ingresaba a la normal a los 15 afios cumplidos y los cursos duraban tres afios. Asi mismo

% Garcia Gonzales, C. El Laboratorio de Docencia, 1as practicas educativas y la especializacion, pag. 53.
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para cursar la normal se tenia solo “como antecedente académico a la educacion primaria™®'.

Razon por la que se puede observar que este plan de estudios va enfocado a brindar aparte de la
formacidn en la docencia, una formacion mas general. A continuacién se presentan la relacién
de materias que cursaban los alumnos normalistas para adquirir la preparacién adecuada que les
permiiiera una vez que egresaran tener las capabidades para guiar a la nifiez que cursaba la

primaria

Asi también aqui se retoma el curriculum como seleccién de cultura que sirve a una
sociedad o a una vision dé cdmo ha de ser ésta y se determina a través de un proceso social, en el
que juegan importante papel los condicionamientos econdmicos, politicos, presiones de
especialistas, ideas sobre el valor de dicha seleccién de materias y cursos para el dptimo
desarrollo individual y colectivo. “Depende de fuerzas dominantes en cada momento y de los
valores que historicamente han ido perfilando lo que se cree que es valioso para ser ensefiado, no
son sélo decisiones de pedagogos sino son fruto de una historia”, cita G. Sacristan 2 y para
conocer que hay detras hay que explicar las ideas, intereses, valores y mecanismos de decision

que los determinan., es lo prescrito, lo que se pide que los maestros cubran.

De algunos de los planes de estudio se presenta un testimonio de los (las) docentes
formadores, que actualmente atiende o ha atendido el LD, punto de vista que tiene mucho que
ver con la insercién a la practica docente, porque también ellos, al igual que los alumnos que
forman , difieren en sus apreciaciones, casi no fueron impactantes los otros espacios
curriculares, aunque no niegan que les brindaron elementos tedricos, lo que mas les atrajo de los

diferentes planes fue lo relativo a la ensefianza que ellos tenian que ejercer.

8! { arroyo,F. Historia General de Ia Pedagogia. pag.596.
¥ Sacristan,G. et.al. Comprender y transformar la ensefianza, pag.176



50

A continuacion se presenta el plan de estudios de 18879
PLAN DE ESTUDIOS 1887 (Escuela Normal de Profesqres) *

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO CUARTO ANO

Observacidn de los métodos de Practica empirica Psicologia Logica Metodologia Organizacién
ensefianza de los métodos - Moral Metodologia Sistema v
en las escuelas Anexas de Froebel Practica en las escuelas Disciplinas escolares
Ensefianza en las Anexas Anexas Historia de la pedagogia
Practica de los métodos
y Ejercicios de Critica pedagogica
Antmeética Fisica, Meteorologia, Quimica Historia Natural Lecciones Medicina Doméstica
Algebra Agricola de Cosas,
Geometria e Fisiologia Escolar;
Mecanica industnal
Cosmografia Gramitica Espafiola
IHistoria Patria Historia general Derecho Constitucional
Economia Politica
Lectura Superior Inglés Inglés
primer curso Segundo curso
Francés Francés
Prmer curso Segundo curso
Geografia general v de México
Caligrafia, Dibujo, Gimnastica, Caligrafia Dibujo Gimnastica, Caligrafia Dibujo Gimnastica, Caligrafia Dibujo Gimnastica,
Canto coral v Ejercicios militares Canto coral Ejercicios militares Canto Coral Ejercicios militares Canto Coral Ejercicios militares

En dicho plan de estudios se puede apreciar que a través de cursos especificos los
alumnos se involucran en el trabajo que se lleva a cabo en las escuelas primarias, tal es el caso
de la Observacién de los métodos de ensefianza en las escuelas anexas (en la que llama la
_ atencion que tanto la observacién como la practica la Hevan a cabo sélo en éstas, y la razén es
que estas escuelas se ubicaban dentro del mismo centro de estudios para que sirviera de centro
de experimentacién de los métodos de estudio, asi como también para que observaran a los
infantes del nivel de primaria con los cuales habrian que trabajar. En estas escuelas anexas
adquieren por lo tanto los conocimientos sobre los métodos de ensefianza, para después llevar a
cabo la practica de esos métodos en las mismas escuelas, -practica que se profundiza en el cuarto
grado- de acuerdo al plan de estudios presentado, con la critica pedagdgica segin avanza en su
formacion ¢l normalista.

Tres afios después (1902) surge el Plan de Estudios de la Escuela Normal de Profesores,
al cual se le agregan dos afios mas de preparacion, es decir en lugar de ser 4 afios la duracion
ahora es de 6, -es decir- los que ingresan con el antecedente de primaria, ahora podrdn cursar

dentro de 1a normal la formacién secundaria, pues es hasta tres afios después de la implantacién

3 Fuente: De la Brena, L. La vidaenla gscugla normal en medio siglo de ejercicio docente. s.p.
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de este plan de estudios, “en 1925, cuando se crea la secundaria, ante las nuevas necesidades y
284

ante el aumento de la poblacion estudiantil

Si comparamos este Plan de estudios con el anterior de 1887 observamos que en ¢l de
1902 se quitan los cursos referentes a la practica en las escuelas primarias anexas.- Una de las
posibles razones, es que muchos de los que ingresan a este tipo de escuelas, son maestros que

estan va en servicio, dando clase en las primarias- “y que para mantenerse en su laza requieren
y

83

de la preparacién formal adecuada que los avale como docentes’

A continuacion observamos el plan de estudios de 1902:
PLAN DE ESTUDIOS 1902 (Escuela Normal de Profesores)

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO CUARTO ANO QUINTO ANO SEXTO ANO
Antropologia Antropologia Pedagogia Pedagogia Pedagogia Pedagogia
Primer curso Segundo curso Primer_curso Segundo curso Tercer_curso Cuarto curso

Espafiol Espafiol Espafiol fiteratura general literafura Psicologia
Primer_curso Segundo curso Tercer _curso Experimental
Matematicas Matematicas Matematicas contabilidad Logica
Primer curso Segundo curso Tercer curso

Frances Frances Inglés Inglés Inglés
Primer curso Segundo curso Primer_curso Segundo curso Tercer _curso

Geogralia Geografia Geografia Ciencias naturaleg, Fisica vy Quimica Biologia
Primer_curso Segundo curso Tercer curso
Historia Historta Historia Nociones de Nociones de
Primer curso Segundo curso Tercer curso instruccion civica soctologia y Economia
Politica
Artes. Educacion Artes, Educacion Artes, Dibujo Artes, Dibujo, Gimnasia Artes, Educacién
Fisica, Caligrafia, Fisica, Caligrafia, Estudio del armonio Armonio y fisica, Moral,
solfeo. Ejercicios solfeo. Ejercicios Gimnasia Ejercicios Gimnasia, trabajos manuales Gimnasia y trabajos
.militares .militares militares. Ejercicios militares, manuales
Trabajos manuales Trabajos manuales Trabajos manuales,
: Artes, Educacion
fisica
metodologia metodologia metodologia Metodologia
Primer curso Segundo curso Tercer curso Cuarto curso

Cursan los docentes un total de 35 materias las qﬁe van més enfocadas a una cultura
general , y aunque se dan cuatro cursos de pedagogia y metodologia, no se aprecia un espacio
para la practica en las escuelas primarias.

En los dos planes de estudios presentados (1887 y 1902) para cursar la carrera normalista
no hace falta tener la secundaria, razén por la cual tan pronto egresan de la primaria se tiene
acceso a la normal, esa fue una de las causas por las que al Plan 1887 se le agregan
posteriormente otros dos afios mas de preparacion, puesto que existe preocupacion por renovar

la ensefianza primaria y normal, e impulsar la rural e indigena, de ahi que era necesario

%4 Carabes er.al Op. cit. pag.70.
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disciplinar el trabajo de los maestros, para unificar los métodos escolares, lo que sélo podria
hacerse aumentando los afios de preparacion de los futuros mentores.

En el Plan de estudios de la Escuela Normal para maestros 1922-1928 (dependiente de la
Secretaria de Educacion Pdblica), cursan tres afios de éecﬁndaria, y después los tres de
profesional se ajustan al plan 1925, es decir de 1922 que ingresan, después de cursar tres afios de
secundaria pasan a cursar el plan 1925. Razén por la cual aunque se denomina Plan para

maestros no llevan materias docentes como se puede apreciar:

PLAN DE ESTUDIOS 1922
PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
Lectura v Redaccién Ejercicios de Lenguaje Literatura Castellana
Lengua Nacional Inglés Trigonometria y Geometria en el Espacio
Escritura Algebra y Geometria Quimica
Inglés Cosmografia y geografia fisica Anatomia, Fisiologia e Higiene
Aritmeética Fisica 20 curso de Geografia
Botanica y Zoologia Civismo Economia politica
Solfeo y Canto Coral Dibujo Historia General
Dibujo Solfeo Historia Patria
Trabajos manuales Trabajos manuales Musica
Cultura fisica Educacion Fisica Dibujo Constructivo
. Educacién Fisica y Oficio

En el plan de estudios de 1922 hay intentos para reorientar, “buscandose una ensefianza
normal mas comprometida con el pueblo y con la revolucion, introduciéndose cursos técnicos de
caracter practico y materias como economia politica™® .

En la Escuela Nacional de Maestros se aplica el Plan de Estudios Lauro Aguirre ( de 1925
a1932) en el que se observan algunas vériantes que se-presentan en los tres afios que se cursan de

secundaria como son:
PLAN DE ESTUDIOS 1925-1932 (Secundaria)

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
lengua castellana tengua castellana li Al
Matematicas Matematicas Matematicas
(aritmética) (algebra y geometria) (Trigonormetria y Geometria en el espacio)
Ceografia fisica v del viejo continente Geografia Patria y Americana Descripeion de Hechos Econdmicos
Inglés o francés Ingiés o francés
Dibujo de imitacion Dibujo constructivo . dibujo
Escritura Historia_General Historia Patria
Musica v orfeones Musica y orfeones Miusica y orfeones
Botanica con praclica Zoologia Anatomia, fisiologia e Higiene
Cultura fisica Cultura fisica Cultura fisica

Fisica Quirmnica

%5 Serna D. Op. cit. s.p.
% Amaut. Op.cit. pag. 36



Es en el ciclo profesional (del plan de estudios Lauro Aguirre) donde se Imparten

materias mas enfocadas al terreno de la docencia en educacion primariag7, Como son:
‘ PLAN DE ESTUDIOS 1925-1932 (Profesional)

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
Higiene escolar Principios de la Educacion (primer curso) Principios de la Educacién (Segundo curso)
Psicologia de 1a Educacion (primer curso) Psicologia de la educacion (Segundo curso) Organizacién escolar
Practicas Escolares Sociologia aplicada a la educacién histonia de la Educacion
literatura general Practicas escolares y Técnicas practica y técmica escolar
Biologia Légica y Etica
Pequefias industrias(Quimica aplicada) Pequefias industrias
Cosmografia v elementos de Meteorologia Geografia economica y social Historia moderna
Cultura fisica Cultura fisica Cultura fisica
Musica Musica
Practicas agricolas Practicas agricolas Practicas agricolas
Oficio o Labores Oficio

Nota: Se les ensefia durante dos cursos un oficio o labor (aclarando que las sefioritas cursardn Artes domésticas, Labores femeninas y Puericultura,
en lugar de un oficio) También se aprege la nota de que a final del afio escolar practicarén los alumnos de 2o. y 3er.afio, durante una semana
completa, en las escuelas oficiales, bajo la direccion de los maestros de Practica. Asimismo se menciona que la cultura fisica, que la cursan

durante los tres afios, la practicaran durante todo el afio, en las mafianas de los sabados.

En la empresa por organizar el plan de éstudios de la manera presentada se distinguié
como se menciond ya, Lauro Aguirre, quien junto con otros prestigiados maestros, entre los que
sobresalen Torres Quintero, Uruchurtu, Chavez y Bonilla *, quienes se preocuparon por hacer
un cambio, en el que el problema de mejorar la educacién primaria se tomaba desde abajo, mas
el defecto fue la unilateralidad, pues el problema no sélo era técnico sino concernia también al
contenido mismo de la ensefianza, sobreestimandose el valor del procedimiento y se perdi6 de
vista la substancia misma de la educacion, es decir se da importancia al cémo ensefiar y Nno se
tenia claridad sobre el qué ensefiar, sin embargo, pese a los cuestionamientos dicho plan
respondio a las necesidades de ese momento de la vida escolar.

Al ser nuestro objeto de estudio la interaccién en el Laboratorio de Docencia en la
escuela normal y al haber justificado porque se retomaban ambos niveles (ver introduccion), nos

Hevo a indagar como se llevaron a cabo las relaciones maestro- alumno, contenido- método, y

¥7 Fuente Planes de Estudio de Educacién Normal Mimeo, s.p. Archivo de titulacion CREN. Pachuca,Hgo.
% Curiel Méndez, Martha, en Historia de la Educacion Pablica en México, citado por Solana Fernando, Fondo de la
Cultura Econdmica, México 1981, Pag. 439
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consideramos de suma importancia incluir la informacion recabada sobre los planes de estudio
que se aplicé en la formacién inicial en el nivel preescolar.

A partir de 1912 en que se gradua la primer generacion de egresadas de la Escuela
Nacional de Maestras de Jardines de Nifios, se sigue patrocinando dicha preparacion de las
educadoras, la que se efectia en dos afios, cursando rhateﬁas también enfocadas a la educacion

de los infantes como son:

PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCADORAS (1912)

PRIMER ANO SEGUNDO ANO
Ciencia de la Educacion (primer curso) Ciencia de la Educacion (segundo curso)
Psicologia aplicada a la infancia (primer curso) Psicologia aplicada a la infancia (segundo curso)
higiene de la infancia Literatura infantil
dibujo Cantos 'y Juegos
plano (primer curso) } piano (segundo curso)
pequedas industrias Ciencia Doméstica
practicas agricolas
cultura fisica (primer curso) cultura fisica (segundo curso)
practicas profesionales . _ Practicas en el Kindergarden

Si se comparan las materias con las cuales se les brindan los elementos tedrico
metodologicos a los alumnos que atenderdn a un nivel de primarias o de preescolar se constata
que van dirigidos a conocer y comprender al sujeto - nifio-- que guiaran, asi como también los
cursos les brindan las herramientas necesarias para formarlo de acuerdo a lo que solicitan los
programas de esos niveles.

El Plan de estudios de la Escuela Nacional de Maestros 1936 de Normal Primaria, se
cursa en 6 afios: ( En tres de ellos se cursan materias de cultura especifica, que corresponderian a
la secundaria, y en los 3 Gitimos materias profesionales; a las que corresponde propiamente la

formacion en la docencia). (Ver siguiente hoja) Las materias que se llevan son:
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PLAN DE ESTUDIOS 1936 (Escuela Nacional de Maestros: Cultura especifica o Secundariaj

PRIMER ANO

SEGUNDO ANO

TERCER ANO

Primer curso de Matematicas
Fundamentalmente aritmética, elementos de
geometria y nociones de algebra.

Segundo curso de Matemiticas.
Algebra y geometria plana

Tercer curso de Matematicas.
Geometria en el espacio y trigonometria

Primer curso de Ciencias biologicas.

Segundo curso de Ciencias bioldgicas.

Tercer curso de Ciencias biologicas,

Fundamentalmente botdnica Fundamentalmente zoologia Anatomia, fisiologia ¢ higiene
Espaiiol (primer curso) Espafiof (segundo curso) Literatura espafiola e hispanoamericana
Geografia fisica Geogratia universal. Geografia de México
Fundamentaimente humana
Civismo Civismo Historia de la cultura

{de la ciencia, movimiento obrero, de las
religiones, etc.)

Inglés o francés Inglés o francés Inglés o francés
: *QOrientacion_vocacional *QObservaciones escolares
Escritura Historia de Miéxico
Fisica Quimica
Dibujo de imitacion Dibujo constructivo Modelado
Economia domeéstica Economia doméstica u oficio Economia domeésuca u oficio
Musica y orfeones Musica y orfeones Misica
Préicticas agricolas y zootécnicas Pricticas agricolas v zootécnicas Practicas agricolas y zootéenicas
Cultura fisica Cultura fisica Cultura fisica

PLAN DE ESTUDIOS 1936 (Escuela Nacional de Maestros: Materias Profesionales oEduc. Normal)

CUARTO ANO QUINTO ANO SEXTO ANO
Psicologia (primer curso) Psicologia (segundo curso)
Téenica de la Ensefianza_(primer curso) Técnicadela E (segundo curso) Técnica de la B (tercer curso)

Higiene Escolar y Social

Iniciacién en la psicologia
y_pedagogia de anormales

Organizacién y Estadistica Escolares

Biologia con referencia a la fisiologia del nifio Sociologia aplicada a la educacion Psicotécnica Pedagog
Economia politica y problemas economicos de
Meéxico. Ciencia de la Educacion_(primer curso) Ciencia de la Ed ion. (. do curso)
Geografia Economica v social Cosmografia
Musica
Teoria del Cooperativismo Teoria de la Ciencia (1ogica) Etica y Estética
Practicas agricolas y zootécnicas. Précticas agricolas y zootécnicas. Précticas agricolas y zootécnicas.
(primer curso) {segundo curso) (tercer curso)

Dibujo y Artes Plasticas
(aplicados a 1a escuela primaria)

Historia de la Educacion

Historia de la cultura
(de la ciencia , del movimiento obrero,
de las religiones, del arte, elc..)

Arte v Literatura al Servicio del proletariado.

Legislacion Revolucionaria
(del trabajo, agraria, educacional, etc.)

Feonomia doméstica u oficio (primer curso)

Feonomia doméstica u oficio (segundo curso)

Economia doméstica u oficio (tercer curso)

Educacion Fisica (primer curso)

Fducacién Fisica (segundo curso)

Educacion Fisica (tercer curso)

Es importante mencionar que la ideologia que predomino, en este Plan de Estudios de
1936, fue el socialismo en lugar del racionalismo -pues en las escuelas se habia propuesto que se

impartiera un concepto racional y exacto del universo y de la vida social- impartiéndose cursos

Tl
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como ¢l de Historia de la cultura (de la ciencia, del movimiento obrero, de las religiones, del
arte, etc, asi como Arte v literatura al servicio del proletariado. Dicho plan de estudios®
comprendia tres afios posteriores a la educacion primaria completa: dos para estudios y practicas

agricolas v uno para las materias profesionales. -

No olvidemos que en 1940, México entraba en una nueva etapa de su desarrollo. El pais
vivia serios conflictos, resuitado de las discrepancias ideoldgicas entre los diversos sectores
politicos del pais, lo que repercuti6 en la disminucion del ritmo del cambio social. Al declarar la

guerra al eje en 1943, se adquieren serios compromisos internacionales.

El siguiente Plan de Estudios de 1942°° de la Escﬁela Nacional de Maestros, se cursa

_también en 6 afios, siendo las materias de los tres primeros grados de cultura general (las que

corresponden a la educacion secundaria), aunque desde el 20 grado de este nivel.cursan algunas

materias profesionales como son: la orientacion vocacional, y Observaciones escolares (en 30.)
A partir del 40.afio las materias que van enfocadas a la formacion profesional del maestro. Cabe

recordar que cuando se cursa este Plan de Estudios, como cita Amnaut: “ la profesién de maestro

tiene poco crédito social y una insuficiente remuneracion econdmica™', lo que lleva a proponer:

a) Que la educacion normal afirme su caracter profesional, diferenciandose por sus propdsitos y
métodos de la educacion sécundaria, a la que se encuentra ligada; b) Que la segunda ensefianza -

en este caso la secundaria, pues la ensefianza secundaria y normal como se puede observar en el

plan de estudios correspondiente; formaban una sola unidad administrativa, dependfan del - -

mismo director y eran atendidos por la misma planta de docentes en.el miiimo edificio- pase a
ser un ciclo independiente y antecedente necesario para ingresar a las escuelas normales, ¢) Que
la ensefianza se divida en dos ciclos profesionales, uno de caracter gerieral y otro especializado;
y d) Que se ofrezcan a los egresados de las non_naleé estudios de posgrado, .es decir,
oportunidades de mejoramiento profesional, promovidas y organizadas por el propio sistema de

Educacion Normal.

¥ Curiel Méndez, Martha. Op.Cit. pag. 444
% Fuente: Planes de Educacién Normal. Archivo de titulacion CREN. Pachuca Hgo.
" Arnaut, A. Op.cit. pag. 106 y 107
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Para tener un vision de las asignat'i;r’és_ que componen el plan de estudigs, 1942, a

continuacidn se presenta:

PLAN DE ESTUDIOS 1942 (Materias de cultura general: Secundaria y Profesionales™)

PRIMER ANO

SEGUNDO ANO

TERCER ANO

Primer curso de Matématicas
_Fundamentalmente aritmética, elementos de
comelria y nociones de algebra.

Segundo curso de Matemiticas.
Algebra y geometria plana

Tercer curso de Matematicas.
Geometria en el espacio y trigonometria

Primer curso de Clencias biologicas.
Fundamentalmente botanica

Segundo curso de Cienclas bioldgicas.
Fundamentalmente zoologia

Tercer curso de Ciencias biologicas.
Anatomia, fisiologia ¢ higiene

Espaiiol (primer curso)

Espartol (segundo curso)

Literatura espafiola e hispanoamericana

Geografia fisica Geografia universal. Geografia de México
Fundamentalmente humana -
Civismo Civismo Historia de la cultura

(de la ciencia, movimiento obrero, de las
religiones, etc.)

Inglés o {rancés

Inglés o francés

Ingiés o francés

*Orientacién vocacional

*Observaciones escolares

Escritura Historia de México
Fisica Quimica
Dibujo de imitacion Dibujo constructivo Modelado
Economia doméstica Economia doméstica.u oficio Economia domeéstica u oficio
Miisica y orfeones Musica y orfeones Musica
Practicas agricolas v zootécnicas Practicas agricolas y zootéenicas - Practicas agricolas y zootécnicks... . ~ ™
Cultura fisica Cultura fisica Cultura fisica
PLAN DE ESTUDIOS 1942 (Materias profesionales: Normal)
CUARTO ANO QUINTO ANO SEXTO ANO
Psicologia paidologia DPsicotéenica Pedagégica

Técnica de la Ensefianza (primer curso)

Técnica de la Ensepanza (segundo curso)

Técnica de la E (tercer curso)

Higiene escolar y social

Iniciacion a la psicologia
vy Pedagogia de anormales

Organizacion y Estadistica escolares

Biologia con referencia a la fisiologia del nifio

Dibujo v artes plasticas
(aplicados a la escuela primaria)

Teoria del cooperativismo

Ciencias de la Educacion (primer curso)

Ciencias de Ja Educacién (segundo curso)

Pracucas agricolas v zootécnicas

Practicas agricolas y zootécnicas

Practicas agricolas y z¢

Feonomia politica
v problemas econdmicos de México

Sociologia aplicada a la Educacion

Historia de la Educacion

Historia de la culura
{de la clencia, del movimiento obrero, de las
religiones, del arte | etc.) (segundo curso)

Arte y literatura al servicio del proletariado

Legislacion revolucionaria
(del trabajo, agraria, educacién, etc.)

Economia doméstica u_oficio

Economia doméstica u_oficio

Economia doméstica u_oficio

(ieogralia econdmica v social

Cosmografia

Educacion _fisica

Educacion fisica

Educacion fisica

Se nota en este Plan 1942 a diferencia del Plan de 1936 el aumento del curso de

Paidologia, y méas tarde en el Plan de 1945 se toma en cuenta a las normales rurales, aumentando

materias profesionales exprofesas para la preparacion del futuro maestro qﬁe habra de

desempefiar su labor en el campo rural. El plan de estudios 1942 después de estarse aplicando y
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diferénciando} sds contenidos (unos relativos a la ciudad y otros al campo rural ) posteriormente
es cuestionado y se argumenta que “todos los estudiantes normalistas del pais tem’aﬁ derecho a
recibir la misma preparacion que los alumnos de la Escuela Nacional de Maestros ( ENM) asf
como de encontrar acomodo en la ciudad”®, lo que lleva a que al paso del tiempo el maestro
egresado de las normales rurales se desligue de la comunidad al reducir drasticamente las
actividades extraescolares. Aclarando que en las escuelas rurales fundadas en 1922 (Tacambaro
Mich., Molando ,Hgo, San Antonio de la Sal , Oax.) sus planes de estudio iban enfocados a
proporcionar en 4 semestres, mediante 3 areas fundamentales las practicas de campo, los
trabajos de oficios o pequefias industrias y la educacion fisica.
Una de las docentes formadas con este plan de Estudios expresa: -
“Mira, yo egresé con el Plan 42, y te puedo decir que era muy

completo, pero mucho depende de los maestros que te impartan clase,

para que tengas un panorama mds ampﬁ‘o sobre lo que va a ser tu

campo de accién , que en este caso es la docencia; mi maestro de

practica pedagdgica, por ejemplo nos mandaba a una observacién a

los alumnos de primero, segundo 'y tercero, después durante una

semana realizébamos lo planeado, pero practicando con todas las

materias, nada que primero con matemdticas, y después con espafiol;

sino que nos ibamos desde el primer dia con la idea de que aparte de

dar clases, y bien planeadas, aunque no nos daba un formato

especifico, teniamos que disefiarlo, ademds de hacer un diario en el

que se relataban las experiencias obtenidas en la puesta en prdctica.

Ni tampoco nos supervisaba; pero nosotros teniamog la consigna de

hacer bien las cosas y las haciumos, . porque lo'gicé tuvimos excelentes

maestros, como fueron los maestros espafioles refugiados, entre ellos

la maestra Emilia Elias de Ballesteros y su esposo Antonio

Ballesteros y Usano , de qu}'enes incluso ahora se refoman en el Plan

97 temas para ser analizados, como es el referido a las tareas y otros,

2 Arnaut,A. Op.cit. pag. 94
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por lo que te puedo decir que nos dieron las bases para conducir los
cursos pedagégicos.”

En este testimonio podemos apreciar que algunos alumnos tienden a ser creativos tan
pronto se les permita y lo siguen siendo ya como formadores, pero otros siguen siendo
dependientes, buscando el apoyo constante del guia, ademas de que permea la influencia
positiva de los buenos maestros, de aquellos que les ayudan a crecer y que sin importar tiempo y
espaclo, se entregan de manera decisiva a formar a los nuevos maestros que después los
reemplazardn, podriamos también deducir que la formacidon vy el trabajo docente de tan
renombrados maestros esta atravesada por diversas dimensiones, como las indicadas por C. .
Fierro ** : personal, institucional, pedagégica, valoral, interpersonal y social.

El siguiente Plan de Estudios que se pone en vigor posterior al 1942, es el de 1945, y es que

presentamos a continuacion:

PLAN DE ESTUDIOS 1945 (Para las Escuelas Normales Rurales )

PRIMER ANO (Profesional) SEGUNDO ANO (Profesional) TERCER ANO (Profesional)
Ciencia de la Educacion con especial Ciencia de la Educacién Ciencia de la Educacién
orientacion al medio rural
Técnica de la ensefianza Técnica de la enseflanza Técnica de ls ensefianza
Biologia con aplicacién biotéenica a las Higiene escolar, incluyendo primeros auxilios Organizacién Escolar y Administracién es
industrias agropecuartas y puencultura de las rurales
Psicologia general Psicologia Psicotécnica pedagogica
Economia politica con especial aplicacionala | Sociologia con seminario de investigaciones :
economia del lugar ¥y aplicaciones al medio rural
Etimologia espafiola, griega, latina e indigena -
Nociones de Mineralogia v Geologia Cosmografia
Logica Etica Historia de] Arte y Nociones de estética
Literatura universal Historia de la educacion Historia de la educacion en México
Lscrilwra
Educacién musical Educacién musical Educacion_musical
Dibujo v Artes plasticas Dibujo v Artes plasticas Dibujo y Artes plasticas
Educacion Fisica v premilitar Educacion Fisica y premilitar Educacion Fisica y premili

Nota: Para llevar a cabo las trece materias que corresponden al primer afio y cubrir e} horario (42 horas), se tomarén en cuenta las condiciones de

cada lugar: ademas de que los alumnos de estas escuelas normales rurales estan obligados a empefiarse en las actividades agricolas demandas por
la escuela cuando el caso asi lo reclame. En el segundo afio profesional aparte de algunas materias que llevan en el plan 45 para las normales
urbanas, se implementan otras como son la de. A Los tres cursos de Educacion fisica que llevan, se les aumenta el término “y premilitar”. En tercer

afio profesional la.

* Entrevista no estructurada a formadora de docentes No. | , sobre los aportes brindados del Plan de estudios con
que se formé en la escuela normal, lo significativo de los contenidos abordados y la trascendencia de la practica
docente efectuada. A partir de este momento al abordar las otras entrevistas se anotar la sigla ENEAFD, que
significa estrevista no estructurada a formadora de docentes No..

% Fierro, C. Op. cit. pag. 12a15
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En el mencionado plan de estudios 1945 permea la politica de Unidad Nacional
propuesta por Avila Camacho (1940-46), asi como la visién del secretario de educacion Don
Jaime Torres Bodet (1943-46) quien marcé un nuevo impulso a la educacion popular, con la
campafia nacional contra el analfabetismo, dentro de la cual se imprimieron diez millones de
cartillas, no solo en espafiol, sino en varias lenguaé indigenas.”. Si se comparan ambos planes de
estudio, el de la normal rural y el de la urbana, se distingue que el primero incluye actividades
relativas a la ensefianza agricola v el  aprendizaje de industrias agropecuarias, asi como
Sociologia con seminario de investigaciones y aplicaciones al medio rural y Organizacion
Escolar y administracion de escuelas rurales.

Lo que mas llama la atencidn en este plan de estudios es que se anotan como materias
optativas ( o sea que pueden cursarlas 0 no los alumnos) algunas de las materias que dan
elementos tedrico-métodoldgicos basicos para poder realizar la prictica cotidiana, entre esas
materias se citan: Técnica de la ensefianza del dibujo de la escuela primaria, Técnica de la
Ensefianza de la musica en la escuela primaria, Educacion de adultos, Elémentos de Psicologia
para anormales. Estadistica escolar, Biologia. Lengua y Literatura Castellana (aclarando:-
particularmente ortografia. Matematicas, y francés para los que estudiaron inglés y viceversa.)
En este docurnento que esta emitido en el afio de 1954 por la Direccion de Esefianza Normal, se
agrega: “En las escuelas Normales rurales se consideraran obligatorias las actividades
agropecuarias ¢ industriales, disponiéndose de 18 horas semanales para los alumnos de 10.20. 30
del ciclo profesional, de conformidad con el Plan General de Estudios y Practicas agricolas y
ganaderas e industriales para las escuelas normales del sistema rural” Ademas de que el “tiempo
sefialado para los alumnos del ciclo profesional se ampliard cuando las practicas de dichas

% concluyendo: “A

actividades o las necesidades de las escuelas, asi lo exijan en este sentido
fin de que los certificados de estudios expedidos a favor de los alumnos de dichas escuelas se
acrediten tales actividades, deberan figurar bajo el rubro “ACTIVIDADES AGROPECUARIAS
E INDUSTRIALES?, con la calificacion correspondiente.”97

Continta percibiéndose en el plan de estudios descrito el nuevo enfoque de la politica

sexenal de Avila Camacho, en la que se trata de perfeccionar la preparacion de los maestros de

%% Notas de clase Corrientes del Pensamiento Educativo Mexicano.UPN 131 Hidalgo.1995
% Plan de estudios 1945 fuente Archivo de titulacion del CREN, Pachuca Hgo.
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la primaria, con el objeto de que cuenten con los requerimientos necesarios para enfrentar su

labor de la manera mas adecuada.

Posterior al anterior plan presentado, el Departamento de Estudios Pedagoégicos de
Educacién Normal, emite el PLAN DE ESTUDIOS PARA LA CARRERA DE PROFESOR
NORMALISTA URBANO Y RURAL; del que se extraen textualmente las materias que se

imparten del 40 a 60.afio de profesional:

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA CARRERA DE PROFESOR NORMALISTA URBANO Y RURAL

cultura general correspondientes a la
educacion secundaria

Primer aiio I Segundo afio ] Tercer afio Cuarto afio Quinto afio Sexto afio
técnica de la Paidologia 3er.curso de Técnica
L enseftanza de la
préacticas pedagogicas Psicologia del Ciencias biologicas,
diarias intensas de aprendizaje Anatomia, Fisiologia
una, dos o tres e Higiene
semanas
Ciencias de la Técnica de la Quimica
Educacion ensefianza Practicas
pedagogicas diarias
intensas de una, dos ¥
ires
Biologia 20.curso de ciencias | Literatura Espafiola ¢
de la Educacion Hispano Americana
Psicologia aplicada a | Psicologia Pedagogica | ~ Geografia General
{a Educacion fundamentalmente
. humana
En estos tres grados se cursan materias de [ iteratura goneral Togica Sor ourso de cvisTo

(Legislacién agrariay

obrera);
Segundo curso de Sociologia General ler.curso de Historia
historia general (problemas sociales de General
México)
Economia politica ler.curso de francés 3er curso de inglés
para las urbanas para las urbanas
Etimologias: Raices Danza y Teatro Observacion Escolar
griegas v latinas (2 periodos de

observacién intensa de
una semana cada

la escuela primaria

uno),
Musica vocal e Musica vocal & Musica vocal e
instrumental instrumental instrumental
Dibujo v Artes Educacion Fisicay | Economia Doméstica
Plasticas aplicadas a militar y oficios para las

urbanas (economia
doméstica para las
rurales),

Economia doméstica
para las rurales

Précticas
agropecuarias para las
urbanas; para las
rurales agricultura,
Ganaderia, industrias
rurales y oficios
rurales: 3 horas de 30

minutos dian

Educacion fisica y
militar

7 Ibid.
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Se agrega la nota de que deberan “cursar extraordinario de enfermeria los grupos de

L . . e L 79
sefioritas, y que las practicas pedagogicas diarias seran intensas de una, dos o tres semanas ¢

En este plan de estudios se agregan los oficios, ya que se incrementd el desarrollo de la
industria nacional, iniciado durante la segunda guerra mundial, por lo que la escuela es “una
emancipacion social; su estructura y sus fines s¢ hallan vinculados al desenvolvimiento general
de la sociedad y al programa de la ciencia y de la técnica™. Al homologarse (autorizarse

23

oficialmente) este plan de estudios se hace con el fin de que “ todo maestro reciba

substancialmente la misma formacion “'®, mas después se propone introducir algunas

diferencias como:

1: Se puede apreciar que los planes pedagégicos se reorganizan conforme a los principios de la
escuela productiva, es decir, se encauza la ensefianza con vista a.. y en funcion de un

rendimiento econdmico por parte de los alumnos.

2.- Con la instauracion de este plan de estudios , se instaura un régimen especifico de ensefianza
normal, se renuevan programas, se organiza la formacion pedagdgica, asociando el trabajo de la

Federacién con la de los gobiernos de los Estados y la iniciativa privada.

A partir del Plan de Estudios de 1960'%", 1os cursos se vuelven semestrales algunos yv
anuales continian otros, impartiéndose en las normales urbanas solamente el nivel profesional,
por lo que solamente se presentan las materias de lo. a 30., que son los 3 afios en los que se
efectia la carrera. Se transcriben de cada grado primero las materias semestrales y

posteriormente las anuales (ver la siguiente pagina)

%8 Plan de Estudios para la Carrera de Profesor Normalista Urbano y Rural, Mimeo, 1954.
% Carabes et.al. op. cit. pag.80.

1% Arnaut, A. Op.cit. pag 103

19! Plan de estudios 1960. Archivo del CREN, Pachuca Hgo.




PLAN DE ESTUDIOS 1960

Primer afio T Scgundo afio Tercer afio
Asignaturas | Asignaturas Asignatura;
Primer semestre | Primer semestre Primer semestre
Problemas econdmicos, sociales ¥ culturales de Didactica General Histona General de la Educacion
México
Psicologia General, i Psicologia e la Educacion ‘r Legislacion y Administracion Escolares
Logica Optativa ( Materia complementaria o \ Optativa (materia complementaria o J
suplementaria). suplementaria).
. Segundo semestre Segundo semestre Segundo semestre 1
‘Antropologia social v cultural Cicneia de la Educacion Histonia de la Educacion en México 1
ética Educacion para la salud (para los varones Conocimiento del Educando y Psicotéenica
énfasis en la educacion sanitaria. Para las pedagogica
sefioritas énfasis en puericultura )
Optativa (complementaria o suplementaria: | Optativa (Materia complementaria © Sociologia de la Educacion
Esnafiol Superior, Matematicas; Ciencias) suplementaria).
Actividades o cursos anuales ‘Actividades o cursos anuales Actividades o cursos apuales
Talleres, Laboratorios o Economia doméstica Teonica de la ensefanza y Practica escolar, Teomica de la ensefianza y Practica escolar asi
Taller de material y recursos didacticos como taller de material y recursos didacticos
Actividades artisticas Taller de actividades artisticas (aplicadas a la Taller de actividades artisticas aplicadas a la
escuela primaria) escuela primaria
Observacion Escolar Educacion fisica (opcion_personal). Educacion fisica aplicada a la Escuela primaria
Educacion Fisica l

Se agrega nota aclaratoria de que en este primer afio: “Ep la asignatura de Problemas
Econémicos, Sociales y culturales de ‘México y Antropologia Social y Cultural, se incluyen
actividades de investigaciony participacion en campafias y servicios sociales™ .

También se agrega otra nota en la que se expresa: “Las dos primeras semanas de labores
se dedicaran a la realizacion de un seminario para estudiar la realidad socioeconémica de la

region, a efecto de proyectar las campafias y servicios sociales y econdmicos adecuados.”

Anotando finalmente: « Las dos primeras semanas ¢ dedicaran a la realizacion de un
seminario de estudios e investigacion de las condiciones educativas de la region, a efecto de
{levar a cabo proyectos de mejoramiento de la escuelay de la comunidad.”'® El plan de estudios
1960 surge al reformularse los planeé y programas de estudio de 12 normal, vigentes desde 1945,
el ciclo de educacién secundaria por considerarse un nivel con fines y rasgos propios se
independiza y pasa a ser antecedente de la ensefianza Normal, ademas de que el Plan se

integraba por dos ciclos: el preparatorio que abarca ¢l primer afio de estudios, en el que el

192 pian de Estudios 1960: Archivo de titulacion del CREN Pachuca,Hgo. Mimeo. s.£.
193 pian de estudios 1960: Archivo de titulacion del CREN Pachuca,Hgo. Mimeo, s.f
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alumno recibe * los conocimientos cientificos y tedrico- practicos 104 que complementaban la
cultura general humanistica indispensable en la formacion de todo ser humano, y el profesional

que comprende dos afios cursando las materias que se estipulan en dicho plan.

£l Plan de estudios 1960 como s menciond se estuvo aplicando en algunas escuelas
normales urbanas, importante €s 10 olvidar que en 1959, siendo presidente de la Republica
Mexicana el Lic. Adolfo Lopez Mateos se puso en marcha el Plan Nacional para el
mejoramiento y la expansion de la educacion primaria en México y para contribuir a solucionar
el problema de la falta de maestros, se crearon en 1960, 2 centros regionales de educacion
Normal- en Jalisco: Cd. Guzman, y en Guerrero: Iguala- en donde se experiment6 “ un plan de

estudios, cuya aplicacion fue extendida, tres afios después a todas las normales del pais”1°° ,

asi
que tres aflos mas tarde sufre algunas modificaciones, mismas que s¢ justifican de la siguiente
manera; El Plan de estudios y los programas de educacion normal urbana, después de su
aplicacion consecutiva de 3 afios en los centros normales regionales de Cd. Guzmén, Jalisco y de
Tguala Gro. a propuesta de la Seccién Permanente de Planes y Programas y con la aprobacion
unanime del Comité Directivo, han sufrido las siguientes modificaciones: 1.-El cambio de
ubicacion de algunas asignaturas, con la mira de que el Plan de Estudios presente una mejor
funcionalidad y continuidad. 2 _El aumento de horas a algunas asignaturas y actividades con el

fin de que los respectivos programas cubran mejor las dreas de eficiencia profesional y los

objetivos generales ¥ particulares a ella sefialados.

Por las razones antes enumeradas se pasa para el primer afio, al primer semestre los
cursos de: Problemas econdmicos, sociales y culturales de México, Logicay la optativa (materia
complementaria espafiol superior, matematicas, ciencias, etc.).Al segundo semestre:
Antropologia cultural y social, Psicologia general; Etica, y como cursos anuales las actividades
de: Talleres. Laboratorios o economia dofnéstica, Actividades artisticas, Observacion escolar y

Educacion Fisica Agregando una nota al final donde se fundamenta que: “1.- Las asignaturas de

194 [ arroyo, F. Historia Comparada de la Educacion en Meéxico, pag. 419
195 Arnaut. A. Op. cit. pag. 166
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Problemas Econémicos, Sociales v culturales de México y Antropologia Social y cultural,

incluyen actividades de investigacion y participacion en campafias y servicios sociales.”'%

En este sentido se puede apreciar que desde el primer afio de ingreso el futuro maestro se
involucra a la practica educativa a través de la observacion -investigacién y participacion -del
entorno escolar. Entendiendo a la Practica Educativa como aquella que involucra otras
dimensiones (su historia, su vinculacién con la dinimica social y personal de los sujetos,
abanderadas de planteamientos politicos y que “ han experimentado la determinacion de lo
econémico, institucional, cultural y técnico™”’, siendo de mayor complejidad que la docencia, la
que se circunscribe a vla posibilidad de accionar en el aula, en forma individual y concreta,
diferenciando a la Practica Educativa como aquella que toca mas las dimensiones social,
econdmica, politica y que se proyecta a la comunidad, de acuerdo a las necesidades y problemas

'espediﬁcos que ésta planteé, esa es una de .las razones que hacen que la escuela irradie
actividades diversas como campafias, vendimias, conferencias,, talleres y cursos con padres de
familia o adultos , ademas del involucramiento que logra de los padres de familia en las mejoras
materiales de la institucion.

Sin embargo si los formadores de docentes no tienen idea clara de esta practica
educativa, la que es de interés social; se concretan ﬁsélo a las actividades de docencia., no

‘ traspasandd lo rutinario: el dar clases y retirarse sin percatarse que no existen servicios minimos
indispensables que con la ayuda de todos pueden prodigarse al cooperar en su establecimiento
(por ejemplo defecan al aire libre y existen muchas enfermedades gastrointestinales, y nadie
promueve la construccion de letrinas rusticas).

Otra modificacién que se hace en 1964 a ese plan 1960 es que el conocimiento del
educando y Psicotécnica Pedagégica quedd incluido en el 3er. afio en el primer semestre; asi
como la Legislacién, Organizaciéon y Administracion Escolar en el 20. semestre. Ampliandose

" ademas la clase de técnica de la ensefianza y Practica escolar con Taller de material y recursos
didacticos 4 horas, ya que originalmente slo se atendia en 10 horas y ahora se le asignaban 14 a

la semana.

1% plan de Estudios 1960, Op. cit. s.p.
17 Garcia G. Op. cit. pag. 53
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En la aplicacion del plan de estudios que se describio resalta la importancia que.da
Torres Bodet, nuevamente como secretario de educacion pero ahora en el sexenio de Lopez
Mateos, a la creacion de los libros de texto, con el fin de que los nifios “sepan mas para que
valgan mas™' .

También es importante sefialar que en el periodo presidencial antes sefialado, ante la
necesidad urgente de maestros, sobre todo en las areas rurales, se dan plazas sin tener la
preparacion adecuada, por lo que posteriormente para proseguir o iniciar los estudios de
maestro se abre el Instituto de Capacitacion del magisterio.

La funcién del Instituto Federal para la capacitacién y mejoramiento del magisterio
(IFCM) es promover como su nombre lo dice la capacitacién de los maestros que estan en
servicio y que no cuentan con titulo que avale tal preparacién, “se convierte por tal razon en la
escuela normal mas grande del mundo”'® cita Amaut, y se le llama asi porque reclutd en.
cursos intensivos a tales docentes , ios cuales se vinculan a un sistema de movilidad
escalafonaria, hasta llegar a recibir un sueldo de maestro titulado. Se puede valorar por lo tanto
como notable el efecto del IFCM sobre el perfil profesional, la situacion laboral, los sueldos, la
clasificacion escalafonaria y el mercado ocupacional del magisterio, puesto que al titular a los
docentes, que por diversas razones habian obtenido una plaza sin tener algunos ni remota idea de
lo que significaba la docencia, con los elementos tedrico- metodolégicos que alli obtienen en
mucho mejoran la atencién del alumno, aunado a lo que ellos siempre desearon su basificacion y
por ende la mejoria progresiva de sueldos al ascender conforme avanzaban sus estudios.

Después de lo anteriormente expuesto la mayoria ya tenia titulo y por tanto plaza
definitiva en la SEP, y la mayor parte de tales docentes estaban trabajando en zonas urbanas.

Otra de las docentes formadoras que llevo el plan de estudios 1960 externa:

“El plan con el que yo me formé me dio lo bdsico, pero he ido
reeluborando en mi actuar cotidiano varias cuestiones en funcién a
los contenidos que se deben manejar con los alumnos, mds nunca he
olvidado la formacion recibida de aquel maestro encargado de la

prictica; sus actitudes, el respeto, la sistematicidad, responsabilidad,

1% Notas de clase de Politica Educativa. UPN 131, Hgo. 1995.
1% Arnaut,A. Op.cit pag 10l
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los valores, lo ordenado que era para llevar a cabo la planeacién, la
revisién de la misma, lo que ahora yo trato de recuperar y eso es lo

. wl
que trato de hacer con mis alumnas. 1

Podemos deducir por lo expresado , que la docente inconscientemente infiere que no solo
importa el aspecto intelectual, ya que el conocimiento o contenidos educativos que se proponen
en los planes de estudio en determinado sexenio van cambiando , es decir no son estaticos, por
lo que hay que mostrar esa apertura,pues mucho va a depender de las necesidades individuales y
sociales de determinado momento, asi como de los avances cientificos y tecnoldgicos para que
los saberes cambien, pero lo que mas valora ella de su formacion inicial , y que seria la base para
adquirir tales conocimientos son los valores, y las actitudes de su maestro, puesto que con tales
cuestiones adquiridas va se tiene lo necesario para acceder con disposicion y compromiso a los
conocimientos tedricos, es decir la visién de formacién es mas amplia, no se circunscribe soélo al
saber sino al valer, maestros que han dejado huella profunda en cuanto a personalidad y
conducta digna de imitar.

- Otra formadora, sin embargo no tuvo la suerte de tener maestros con las valores de

honestidad, entrega, justicia, responsabilidad , por lo que expresa:

“Mira a mi lo que dejé el Plan de Estudios fue de algunos maestros
una influencia muy positiva, docentes que realmente leian, , que
sublan mucho, que te transportaban a lugares fantdsticos, y que
insensiblemente despertaron el mi, el deseo de leer cada vez mds;
pero asi como hubo buenos, te diré que los que tenian que darme mds
elementos para la prdctica no lo hicieron, eran maestros que se
pasaban la clase dictando, eran muy pasivos, nunca que yo recuerde,
me dijeron si mi planeacion estuvo bien o mal, y la ejecucion , pues
menos, ya que tampoco me iban a observar. Para poder salir bien de
mi trabajo desarrollando en las escuelas mucho me ayudé uno

hermana que es maestra, asi como retomaba lo que habia aprendido

10 ENEAFD No. 2 ( Entrevista no estructurada a formadora de docentes)
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de mis maestros de la primaria, sobre todo de uno que me sirvio de

w111
modelo”.

Esta docente también conscientemente cuestiona el actuar de aquel docente encargado de
darle elementos para la practica y que no lo hizo, pero que afortunadamente hubo otras personas
que le ayudaron a salir adelante, y también estd convencida que la influencia positiva ayudard
mucho mas que la negativa

La Educacién Normal durante la aplicacion de los planes presentados, prepard a los
docentes en tres afios, mas en 1969 se aumenta un afio més a la carrera, por lo que dentro de las

caracteristicas del Plan de estudios 1969 se justifica:

1.-E1 Plan contiene cuatro afios de estudios.

2.-El primer afto presenta un cardcter general, porque contiene materiales que sirven de base a
los estudios definidamente profesionales y ofrece un curso de Iniciacién a la Técnica de la
ensefianza, que se propone ambientar a los alumnos en las tareas docentes.

3- El segundo y tercer afios contienen materias gfadualmente mas profesionales y
especializadas. 4.- El cuarto afio es profesional y de practica docente, y esta dispuesto de modo
que los estudios se realicen pbr medio de procedimientos didacticos altamente calificados y se
efectﬁen investigaciones y practicas de campo.

5 - En el ultimo semestre del cuarto afio, se dispone de un seminario de orientacion docente y
para la elaboracion del documento que servira de base al examen profesional, con lo cual se
propone cumplir con lo dispuesto por la ley de profesiones, que en su parte relativa establece
que: “Los planes de estudio de las escuelas profesionales preveran los procedimientos para la

s . 2
recepcion profesmnal”1 2

Es por lo tanto a partir de la aplicacion del Plan 1969, cuando se hace la carrera de

profesor de educacion en cuatro afios y cuando existe una mayor titulacién, ya que anterior a

1 ENEAFD No. 3 ( Entrevista no estructurada a formadora de docentes)
112 plan de Estudios 1969. Archivo CREN Pachuca,Hgo
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para titularse, ya que antes tenian que cubrir con un servicio social en la comunidad asignada.
Con este Plan -1969- se apoya de gran manera la titulacion de los egresados.
Fn el Plan de Estudios 1969 a los cursos se les denomina materias, y también se dan de

manera semestral algunas v otras son anuales. En la siguiente hoja lo observamos:

PLAN DE ESTUDIOS 1969

Primer afio Segundo afio Tercer aiio Cuarto afio
Materias semestrales Materias semestrales Materias i Materias semestral
Primer semestre Primer semestre Primer semestre Primer semestre
Elistoria de la cultura [ Ciencia de la Educacion Psicologia Educativa Técnica de la Ensefanza
Introduccion a las ciencias Logica Historia General de la Seminario de Problemas
sociales Educacion Econémicos en los tltimos 50
afios
Psicologia General Ciencias Biologi Seminario de Dindmica de
grupos
Seminario de Legislacion,
Organizacién y
Administracion Escolares
Segundo semestre Segundo semesie Segundo Segundo semestre
Historia de la cultura 1 Didactica general Psicotécnica Pedagogica Préctica Docente
Antropologia social Etica y Estética Historia de la Educacion en seminarios de Orjentacion
México Docente y Elaboracion del
informe recepeional
Psicologia Infantil Higiene Escolar Seminarto de Desarrollo de la
Comunidad
Materias anuales Matenias anuales Materias anuales Materias anuales
Iniciacion a Ja Técnica de la Técnica de la Ensefianza Técnica de la Enseit L infantil
Ensefianza
Introduccion a la filosofia Aritmética ¥ Geometria Geografia y Cosmografia
Espafiol T Espatiol [T Espafiol I
Actividades tecnolégicas Actividades tecnologicas ) Teatro Teatro
Educacion Fisica Educacion Fisica Educacion Fisica Educacion Fisica
Artes Plasticas Artes Plasticas Danza Danza
Musica Musica
Actividades optativas -tiempo ‘Actividades optativas -tiempo | Actividades optativas -tiempo | Actividades optativas -tiempo
tibre libre libre libre
Ciencias experimentales (fisica y
quimica)
Diferenciales Diferenciales Diferenciales Dife ial
Actividades agropecuarias e Actividades agropecuarias ¢ Actividades agropecuarias &
industrialcs -6 horas para las industriales -6 horas para las industriales -6 horas para las
normales rurales- normales rurales- normales rurales-

Asimismo se subraya “Una semana de practica docente en el peniltimo mes del 2o.
semestre.”

Al igual que en el primer curso se agrega que debe existir una semana de practica
docente, en el penultimo mes, pero ahora de cada semestre.
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La nota que se agrega es “ Una semana de practica docente, en el pentltimo mes del
primer semestre”, porque la practica docente del segundo semestre es permanente- es decir se

lleva a cabo cada dia en el espacio de la materia de técnica de la ensefianza.
En este sentido una de las maestras egresadas con este Plan de estudios expresa:

“ Aqui depende mucho del maestro que imparta Técnica de la
ensefianza, ya que nrosolros nos involucramos en el trabajo docente
desde el primer semesire, observamos y practicamos tanto en el medio
urbano como en el rural, la verdad casi viviamos en la normal,
apenas nes daba tiempo de ir a comer, pues tenfamos que regresar
por las tardes, entrdbamos a las 7 de la mafana, saliamos a los 8 de
la noche, y ésta se hacia corta para preparar los planes de clase y
materiales para realizar nuestra prdctica. Serd que con nosotros
experimentaron, pero fue muy halagador- el llegar a esos lugares a
practicar y a involucrarte con otros quehaceres que los maestros
constantemente hacen como era preparar los festivales del dia del
nifio, del dia de la madre..., en fin, conocimos muchas cosas que
ningtin libro te narra de manera tan real como lo vives...Fue una
bella experiencia el hacer visitas domiciliarias, en fin, tantas cosas
que aprendimos...que cuando llegamos al cuarto grado y nos
asignaron una comunidad rural , ya no nos fue dificil integrarnos a
ella y realizar muchos eventos para recabar fondos y mejorar la
escuela. En ese dltimo afio vivimos en el lugar designado, desde alld
veniamos a clase, cuando se acabo el afio, la gente queria que nos
queddramos allé., al grado de que tuvimos problemas con las
maestras titulares, pero lo tinico que hicimos fue trabajar como

habiamos aprendido, entregdndonos de manera total 13

1 Testimonio:Reg. Obser. No 47, pag. 242. platica Informal egresada de este plan de estudios (para abreviar la
palabra registro se usara Reg., y observacion Obser. y se refiere a lo dicho por los sujetos y anotado por la
sustentante, abreviaturas que se utilizaran a lo largo de esta investigacion)
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Con el recorte del registro anterior que se presenta, se puede observar que no es hasta el
servicio en el magisterio cuando el maestro vivencia otras actividades distintas a la ensefianza,
como son “la realizacion de festivales, venta de boletos de Cruz Roja, visitas domiciliarias, etc.”
que cita Rockwell'™ sino antes de ser titular de un grupo, ya como practicante en las escuelas
normales viven ese involucramiento a esas otras acciones tan cotidianas en la vida del maestro.

Las técnicas de conduccion del aprendizaje que se preconizaron -que se defendieron o
recomendaron en esa época estuvieron basadas en las dindmicas grupales, de alli que como lo
manifiesta el recorte de registro anterior, las técnicas buscaron apoyar las buenas relaciones
humanas, la integracién y por ende la socializacion.

Lo anterior también depende mucho de la persona que emite su punto de vista, ya que
otro egresado a preguntarle su opinién sobre la preparacion que recibié en la escuela Normal,

con la aplicacion del mismo plan (1969), expresa:

Mo'®“Senti muy abrumador el trabajo, siempre te estaban
exigiendo, pero yo me llevé la carrera de manera tranquila, al punto
de que tenia tiempo para seguir realizando otras actividades como
son mi deporte favorito; varias veces no iba ,y la verdad, pasé todas
mis materias y bien; otras veces pedi materiales prestados, les cambié
la cardtula, asi los presenté y ni cuenta se dieron los maestros, yo
creo que porque éramos muchos en mi grupo (40} y no les daba

tiempo de revisar o a veces ni pasaban lista” 1,

Asi se puede observar que mucho depende de la formacion personal (la historia
biografica familiar, cultural, escolar y profesional, asi como la serie de capacidades,
limitaciones, intereses, motivaciones y experiencia\ particular) que cada alumno tiene, pues
mientras hay algunos muy responsables que procuran cumplir con todo lo solicitado, hay otros,

que a pesar de lo dificil que es ser admitido en las instituciones de educacién Normal, una vez

1" Rockwell, E. De Huellas, Bardas y Veredas: Una Historia Cotidiana en la Escuela. CINVESTAV-IPN. pag. 3-56.
115 A partir de esta pagina, se utilizara la abreviatura Mo. al referirse a maestro, Ma. a maestray As. a alumnos (as)
116 Reg. Obser. No 47, pag. 243 (platica informal Egresado plan 69)
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dentro de ellas, no se comprometen y pasan por las aulas, tratando de sobrevivir, sacando sus
materias, pasando de afo, pero sin §ue realmente exista un cambio real en su forma de pensar y
actuar; ademas de que entre los propios alumnos se ayudan, prestindose los materiales, para
que sus compafieros que no asisten sean evaluados, compadeciéndolos, pero haciéndoles un
gran dafio, ya que fingen ante el docente que- son cumplidos, pero en el fondo se estan
engafiando, ya que el proceso de aprendizaje no es vivido por ellos, esa puede ser una de las
razones por las cuales algunos exalumnos comentan que salieron mal preparados, que la normal
no les dio lo necesario para enfrentar el reto de educar, y otros, a diferencia de lo que exponen 'y
cuestionan estos alumnos, comentan que fue ardua la formacién, que recibieron lo necesario y
ahora son Buenos profesionistas.

‘ Y es que “ef aprendizaje en una profesion hecha de relaciones entre personas, no puede
entenderse solamente como la adquisicién de nuevos conocimientos. Esto seria tan incompleto
como pensar que el trabajo docente no pasa de ser una transmision de ideas del intelecto del
maestro al intelecto de los alumnos, cosa bastante lejana de la realidad Por el contrario,
aprender a ser maestro envuelve cantidad de afectos, actitudes, ideas, prejuicios, rutinas,

7 cita: Cecilia Fierro.

imdgenes, modelos

Esa es una de la razones por las cuales en la Educacion Superior se tiende a equilibrar en
los programas la educacién humanistica con los estudios realistas., se concede mayor atencion a
la investigacion cientifica y técnica, asi como a los estudios econdmicos y psicologicos.

Por otro lado, en ese tiempo (década de los 70s) la secundaria se convierte en opci6n de
movilidad ascendente de los maestros de primaria en servicio y lo que llama la atencién es que
varios de esos docentes fueron contratados para trabajar con un nivel, como es la educacién
normal, sin tener una formacion especifica para ese fin. ‘

A pesar de las bondades (desde el primer afio de la carrera se introduce al normalista a la
tarea docente), pero tomando en cuenta también sus defectos (que los egresados de secundaria
no tienen el perfil de formacién adecﬁado). El Plan de estudios 1969, se 'reestructura en 1972,
clasificandose las materias en formacién cientifica, humanistica, psicopedagégica, tecnologica, y

fisico artistica, como se puede observar a continuacion en dicho plan (ver la siguiente pagina)

"7 Fierro, C. et. al. en mas alla del salon de clases. La investigacion participativa aplicada al mejoramiento de la
practica docente, pag.21
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Sem. formacion formacion formacion formacion formacion
cientifica humanistica psicopedagdgica tecnologica fisico artistica
P matematicas Y Actividades de Lenguaje T Psicologia CGeneral Actividades tecnoldgicas Educacion fisica
fisica [ Introduccion al estudic | Ciencia de la Educacion [ e Industriales [ Artes Plasticas [
de la tilosofia { Didactica General Actividades tecnolégicas Musica [
Antropologia General 1 agropecuarias [
2° matematicas [ Actividades de Lenguaje Psicologia General 1L Actividades tecnologicas Educacion fisica I
fisica Il i Ciencia de la Educacion ¢ Industriales I Artes Plasticas I
Introduccion al estudio I Actividades tecnologicas Misica II
de la filosofia I1 Didéctica General I agropecuarias (1
Antropologia General 11 :
3° matematicas [T Actividades de Lenguaje Psicologia Infantil [ Actividades tecnologicas Educacion fisica II
Quimica [ m Didactica Especial ¥ ¢ Industriales 111 Artes Plasticas III
Logica [ Practica Docente Actividades tecnoldgicas Musica HI
Historia de fa cultura | agropecuariasill
I matemdticas IV Actividades de Lenguaje Psicologia Infantil 11 Actividades tecnologicas Educacién fisica IV
Quimica {1 v ' Didéctica Especial ¥ ¢ Industriales IV Artes Plasticas IV
Logica [ Practica Docente Actividades tecnologicas Musica IV
Historta de la cultura fi agropecuarias [V
50 Biologia [ Actividades de Lenguaje Psicologia del Actividades tecnologicas Educacion fisica V
Geografia 1 v Aprendizaje [ e Industriales V' Teatro [
Etica | Didactica Especial y Actividades tecnologicas Danza |
Historia de la cultura I Practica Docente agropecuarias V
Lengua extranjera:
Traduccion [
6° Biologia 11 Actividades de Lenguaje Psicologia del Actividades tecnologicas Educacién fisica V1
Geogratia Il VI Aprendizaje 11 ¢ Industriales VI Teatro I
Etica i Didactica Especial y Actividades tecnologicas Danza I
Historia de la cultura IV Practica Docente agropecuarias V1
Lengua extranjera:
Traduccion I
formacion formacién formacion formacion formacién
cientifica ); istica psicopedagogica tecpologica fisico artistica
7° | matematicas, estadistica, Estética 1 Medicion v Evaluacion | Agregando que en las Educacion fisica VI
ciencia de la salud Seminario de Pedagogica Teatro [T
o geografia Problemas,econémicos,so Didactica Especial y esouclas normales rurales Danza [T
ciales v culturales del Practica Docente y centros regionalesse
Meéxico contemporaneo | Seminario de Legislacion .
Lengua extranjera: y Administracion aumenta el nimero de
Traduccion HI escolares horas para ser cubierta
Serie de:Ciencia de la dicha -
comunicacion, Administra c preparacion
cién, Economia tecnologica).
8° Tratematicas, estadistica, | Filosofia de la Educacion | Seminario de Dindmica Educacién fisica VI
ciencia de la salud Seminario de desarrollo de Grupos Teatro IV
o geografia de la comunidad Practica Docente y Danza [V
Lengua extranjera: Elaboracion del Informe
Traduccion 1V Recepeional
Serie de:Ciencia de la Seminario de
comunicacion, Administra Organizacién de la

cién, Economia

Ensecfianza en la escuela
unitaria
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El mencionado Plan 1972 (1969 reestructurado) se divide ya en lineas de formacion,
recibiendo -en teoria- el normalista muchos elementos que le permitiran involucrarse de una
mejor manera a la practica docente, pues junto a ésta se le agrega la didactica especial; es decir
con mayor precision se va avanzando de manera paulatina en la atencion del nifio de primaria o
preescolar. Y al igual que en el anterior algunos de los egresados con esa formacion recuerdan
los elementos que se les proporcionan para insertarse al campo docente, a algunos les parece

adecuado aunque muy extenso, y otros por el contrario lo cuestionan diciendo que:

“tanto se les quiso dar que se perdieron en mucha informacién,
ademds de que asi como habia buenos maesiros, existian oiros que no

dejaron nada bueno a la formacion, antes bien sus mafias” 18

Otro de los motivos fue que los nuevos maestros como cita Arnaut “eran cada vez mas
urbanos, por su lugar de origen y su formacion, pero estaban condenados a trabajar en zonas
cada vez mas rurales, en aquellos lugares a los que no habia llegado la accién educativa de las

. L w19
décadas anteriores™'*’.

Cabe citar que la mayoria de esos alumnos egresan de las escuelas normales ubicadas en
las capitales de los Estados, y los Centros Regionales estan en su apogeo, pues no olvidemos el

gran impulso que dio en 1970 a éstos el gobierno federal.

Tal vez lo que falté fue una mayor conscientizacién hacia los alumnos, o lecturas
diversas que expusiesen las vivencias en esos lugares apartados y como el maestro tenia un papel
tan importante como promotor de cambio, por otro lado, al no estar claramente enterados desde
el inicio sobre la posible ubicacién al egresar, muchos pedian su ingreso sin tener claridad de las
funciones y donde es probable que un nuevo docente sea adscrito, por otro lado las mismas
autoridades educativas y sindicales contribuyeron en gran medida para que los alumnos se

negaran a ocupar plazas distantes cuando observaban que algunos egresados por ser parientes,

18 Reg. Obser. No 47, pag. 243

1% Arnaut, A. Op.cit. 126
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hijos, ahijados o con cualquier parentesco 0 relacion eran dejados en la ciudad ,comparando su
trayectoria de estudiantes con el favorecido, y cuestionaban agriamente las incongruencias en

tales ubicaciones.

Politicamente s¢ reconoce el papel importante que juega el magisterio en la formacion
de las nuevas generaciones y asi V. Bravo Ahuja, menciona: “El maestro de Primaria no debe de
ser un profesional relegado, y para que pueda cumplir su labor como agente de cambio social, es
necesario propiciarle una mayor preparacion académica y méjores condiciones en el aspecto

“120. mas si se le

econdmico, pero especialmente, un franco y decidido reconocimiento social
preguntaba al docente que preferia de lo que pretendia darsele, inmediatamente contestaba, que

el deseaba mil veces su cambio, dejar aquellas rancherias, y volver a vivir con su familia.

Surge posteriormente el Plan de Estudios 1975 de Educaciéon Normal Primaria y
Preescolar, el que se publica el 8 de septiembre del mismo afio en el diario oficial, aqui llama la
atencion que es el mismo plan para ambas modalidades, s6lo que en el momento de operativizar
los programas, segin sea la atencion del nifio de preescolar o de primaria se especifican los

contenidos a trabajar.

120 1hid. pag. 129
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Primer semestre

Segundo semestre

Tercer semestre

Cuarto semestre

malematics v su didictica 1

materdtica y su diddetica 11

matematica y su didactica I}

matematica v su didactica IV

espaol y su didactica 1

espafiol y su didactica [}

espafiol y su didacticalll

espariol y su didactica IV

ciencias naturales v su didaetica

{

ciencias naturales y su didactica

1l

Ciencias naturales y su didactica

i

ciencias naturales y su diddctica

v

ciencias sociales v su didictica 1

ciales y su didactica 1

clencias s

ciencias sociales y su didactica 11

ciencias sociales y su didactica IV

educacion artistica y su didactica

T
i

cducacion artistica y su didactica

it

educacton artistica y su didactica

Jse

educacion artistica y su didactica

v

Educacion Fisica y su didactica [

Educacion Fisica y su didactica I

Educacién Fisica y su didactica I

Educacion Fisica y su didactica IV

Educacion Tecnologica y su

didactica

Educacion Tecnologica y su

didactica {1

Educacion Tecnologica y su

didactica I

Educacion Tecnoidgica ¥ su

didéctica IV

psicologia [

psicologia I

psicologia I

psicologia IV

filosofia [

filosofia de la educacién

Historia de la Educacion [

Historia de la Educacion I

Quinto semestre

Sexto semestre

Séptino semestre

Octavo semestre

matematica v su didactica V

matemitica y su didéctica VI

matematicas, practica docente 1

matematicas, practica docente i

espafiol v su didactica V

espafiol y su didactica VI

espaiol, practica docente I

espatiol, practica docente I

ciencias naturales y su diddctica

v

ciencias naturales v su diddctica -

VI

ciencias naturales, practica docente
1

ciencias naturales, practica docente

I

ciencias sociales y su didactica V

ciencias sociales y su didactica VI

ciencias sociales, practica docente [

iencias sociales. practica docente [

educacion artistica y su didactica

'

educacion artistica v su didéctica

Vi

educacion artistica, préctica

docente {

educacion artistica, practica

docente 11

Educacion Fisica y su diddctica

\4

Educacion Fisica y su didactica

Vi

Educacion Fisica, practica docente
I

Educacion Fisica, practica docente

o

Educacion Tecnologica y su

Educacion Tecnologica y su

Educacién Tecnologica, practica

Fducacion Tecnologica, practica

didactica V didactica VI docente [ docente I
Tecnologia Educativa [ Tecnologia Educativa IT administracion y legislacion admini y legislacion
educativa [ educativa [T
Historia de la Educacion 1 Historia de la Educacion IV problemas soclales y econémicos conocimiento y desarrollo de la
de México comunidad

Ya no se presenta dividido en lineas de formacion sino que se presentan los cursos de

manera general.

Asi también otra formadora de docentes expresa:

Ma. “El plan de estudios con el que yo me formé, permitia también

que una ve= terminados [0s estudios de la normal se podia seguir una

carrera universitaria, es decir, salia uno como bachiller también,

muchos de mis compafieros ahora son licenciados en derecho, a mi,

sin embargo, me gusté selamente la docencia y se debib a que tuve



una maestra que me sirvié de modelo, la admiraba tanto que lo que
ahora hago me llena, el curso que mds me gusto fue el de Diddctica
Especial y en este momento lo aprendido en aquel entonces me sirve
para entender el nuevo Plan de Estudios de la Normal, no niego que
los otros cursos eran imporlimtes, pero siempre diré que depende
mucho de quien imparta la materia,- pues mientras algunos
comparten, otros se cierran. Sin embargo esto no es privativo s6lo de
los maestros de la normal, ya que también nosotros como alumnos a

veces no asimilamos o sencillamerte somos peores y caemos en

aquello que criticamos de los que nos formaron”.

» 121

Esta docente confirma que a pesar de haber tenido cuatro maestros que le dieron
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elementos para realizar su practica docente, con uno se identifico mas por su dedicacion, por la

forma en que se organizaba para mandarlos a las escuelas, como planeaban y la forma de operar

y evaluar tal planeacién. También deja entrever que hay criticas muy duras hacia los maestros,

pero que al ser criticas destructivas no pasan por el tamiz de la reflexién y que a veces, aquello

que se repudia es lo que se imita.

Posteriormente este Plan 1975 se reestructura, quedando de la siguiente manera:

PLAN DE ESTUDIOS 1975 (Reestructurado)

Primer Segundo Tercer Cuarto semestre
matematica | matematica i1 matematica [I matematica IV
espafiol | espafiol [T espariol 11 espafiol IV

ciencias naturales [

ciencias naturales [I

ciencias naturales y II

ciencias naturales IV

ciencias sociales 1

ciencias soctales i1

ciencias sociales I

ciencias sociales [V

educacion antistica [

educacion artistica (I

educacion artistica IIF

educacion artistica IV

Educacion Fisica 1

Educacion Fisica [1

Educacién Fisica I

Educacion Fisica [V

Educacion Tecnologica [ Educacion Tecnologica 1L Educacion Tecnolégica 111 Educacién Tecnologica IV
psicologia I psicologia [I psicologia I psicologia IV
filosofia | filosotia {1 filosotia [ filosofia IV
Pedagogia general Didactica general Didactica especial y practica Didactica especial y practica

docente [ docente I

Ingiés |

Ingiés I

12! ENEAFD No. 4 (Entrevista no estructurada a formadora de docentes)
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Quinto semestre

Sexto semestre

Séptimo semestre

Octavo semestre

matematica V

matematica VI

Seminario de problemas sociales v
economicos de México

Seminario de problemas sociales y
econémicos de México

espafiol V

cspafiol VI

Seminario de analisis de
programas, libros det maestro y del
alumno

Serninario de analisis de
programas, libros del maestro y del
alumno

ciencias naturales V'

ciencias naturales VI

Seminanio de elaboracion del
informe recepcional

Seminario de elaboracion del
informe recepcional

ciencias soctales V

ciencias sociales V1

educacion artistica V.

educacion artistica V1

Educacion Fisica
\

Educacion Fisica VI

Serninario de la organizacién de la
educacion extraescolar

Educacion Tecnologica V

Educacion Tecnologica VI

Psicelogia V

Psicologia V1

Seminario de administracién y
legislacion educativa

Historia de la Educacion [

Historia de la Educacion [1

Seminario de desarrollo de la

Serninario de desarrollo de la

comunidad comunidad
Didactica especial v practica Didactica especial v practica Didactica especial y practica Didactica especial y practica
docente 111 docente [V docente V docente VI

La reestructuracion se observa mas en el 7o. semestre y el 80. en los que se imparten

como materias anuales las siguientes: Didactica especial y practica docente, seminario de
analisis de programas, libros del maestro y del alumno (lo.y 2o. grados de educacion primaria) y
seminario de elaboracién del informe recepcional.

Lo extrafio es que durante un afio se les va a dar informe recepcional, para que ellos
informen sobre las vivencias obtenidas en su practica docente, pero debido a tanta carga de
trabajo, el alumno en el Gitimo semestre, trata de recopilar la informacion para conformar tal
documento, recurriendo a la copia, mas que a la consulta, la mas de las veces a los trabajos ya
elaborados por los otros egresados, otra estrategia que también se implant6 en la escuela normal
observada , fue la elaboracion de tal documento recepcional por un equipo de trabajo, algo
trascendente que también sucedié fue que casi todos se titulaban, y si se es mas preciso contados
eran los casos de alumnos que no lograban tal meta. v .

Otro docente  egresado con el mismo Plan de Estudios (75 reestructurado)
constantemente exclama que lo que se ve en teoria dista mucho de la realidad, que en la Normal
les ensefian cosas que difieren mucho de lo que tiene que enfrentar cotidianamente.

Mo. “Mire, ahorita me da gusto que a los muchachos de la
Licenciatura los manden a los pueblos, aunque Iogico , lo ideal seria
que los ubicaran en comunidades donde realmente constaten lo que
uno tiene que pasar, ya que yo siempre recriminaré que a nosotros

nos sobreprotegieron, y cuando egresamos y nos mandan a un lugar
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donde hay que trasladarse a caballo o hay que caminar 6 horas para
llegar al pueblo, hay que llenar muchos documentos (los cuales nunca
nos ensefuron a hacer) o la verdad no me acuerdo, pero no, no creo,
uno recuerda a su maestro de diddctica que si nos ensefiéo como
trabujar con los nifios, pero con nifios de la ciudad, y alld donde nos
asignan nuestra plaza, vemos que los alumnos no responden como
aqui, porque lienen otras necesidades mds apremiantes, trabajar,
sembrar, ir por el agua,..en fin es un mundo totalmente distinto’ al
ensefiado, por eso que bueno que a las nuevas generaciones les den
aunque sea una probadita de lo que serd su realidad”.'”

El sentir de este maestro es comin escucharlo entre muchos de los egresados, los que
cuestionan el paternalismo con que se les trata, sin embargo los maestros encargados de la
practica muchas de las veces en 10s grupos son cuestionados por los propios alumnos, cuando a
algunos los mandan mas lejos, argumentando que hay predileccion, que porque a fulano lo
ponen cerca, Yy & zutano también; que se deben considerar sus necesidades econdmicas { que no
tienen dinero, que su situacién es precaria) y que para practicar lo ideal es que queden cerca, y
que cuando salgan, otra cosa serd. Los formadores, responsables de planear también defienden
sus puntos de vista, argumentando que hay areas de influencia para el CREN, que si los mandan
muy lejos menos van a poder observar si cumplen adecuadamente, que ya cuando sean docentes
estaran en otra posicion, no tan dependiente, pero que ahorita ellos no pueden exponerlos a que
algo les pase.

Y como se ha venido sosteniendo a lo largo de toda esta investigacion, mucho tiene que
ver con el docente que conduce este espacio de la Practica Docente, ya que algunos son
emprendedores y para acercar a los alumnos de una manera mas rteal a lo que serd su futuro
trabajo, realizan proyectos para hacer salidas a comunidades muy alejadas, contactan con
autoridades municipales, con supervisores, para que brinden apoyo a los pormalistas y les
permitan poner en practica la teoria analizada, y los alumnos después de estas experiencias

socializan lo vivido con sus demds compafieros, los que tienden a comparar a los mismos

122 ENEAFD No. 5
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maestros de LD, exclamando que con el suyo a pesar de ser del mismo semestre no han tenido
como vivencia nada parecido.

Cabe sefnalar que al afio siguiente -1976- se le quita la palabra: “y su didactica” a las
matematicas, espafiol, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Educacién artistica, Educacion
fisicay Educacion tecnologica, por lo que se plasma solamente Matematicas I a VI, asi como en
las demas areas, las que se cursan de lo.a 60. semestre, ademas de que se agrega un curso de
Pedagogia General, uno de didactica general, asi como dos cursos de inglés que se imparten
respectivamente en el ler.y 20. semestre. )

Ya se habia sefialado que en preescolar era el mismo plan de estudios 1975 que para
primaria, es decir se cursaban las mismas materias, en el reestructurado siguen siendo las
mismas que se sefialan de lo. a 60.semestre, cambiandose sustancialmente en 70. y 80. semestre,
en las que se cursan materias completamente distintas en algunos casos como los seminarios de
Técnicas de investigacion educativa, tecnologia educativa (la que cursan hasta 8o0. semestre,
pues se les dan otro curso de psicologia I, II, III, IV, psicologia educativa y técnicas de
evaluacién) mismas que se reparten a lo largo de los 6 semestres anteriores, ademds de
impartirseles un seminario de organizacion de la educacion extraescolar. Los otros cursos son
similares a primaria: Didactica Especial y Practica Docente, seminario de administracién y
legislacion educativa, a otros sélo se les agrega I o II como al seminario de elaboracién del
informe recepcional [ y II, seminario de problemas sociales y econdmicos de México I y II,
seminario de la comunidad I y II.

Durante 15 afios, a raiz de implantarse el plan 1969, hasta 1983, la carrera para maestro se
realizaba en 4 afios, y no tenia como antecedente obh'gatorio el cursar la preparatoria; mas a
partir de 1984 se eleva al grado de licenciatura, pidiendo que los que deseen ingresar a la normal
deben tener los estudios de bachillerato y que seguira teniendo la misma duracién - 4 afios-, el
elevarla de grado fue lo que hizo que aln tuviese mayor demanda, ya que se equipararia a las
carreras universitarias, ademas de que se manejé que debido a que se aumentaba la preparacion,
el sueldo de un egresado con licenciatura seria también mas alto que el que percibian en ese
momento los de la basica. '

Con todos los antecedentes , que desde 1975 clamaban la elevacion a licenciatura de la

educacion normal, se logra por fin tal designacion; tal modelo académico se denomina propuesta
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“ revolucionaria de formacién de un nuevo educador” : Plan de estudios 1984, y a tal formacion
se le da un gran peso sociologico, asignandole una responsabilidad permanente al maestro para
que ayude a las comunidades a superar los obstaculos que frenan su desarrollo y ofrecer una
mejor forma de vida, el laboratorio de docencia tiene una especial razon de ser, uniéndosele la
investigacion como disciplina con la pedagogia, que sera objeto de investigacidn, por lo que a
través de un ejercicio reciproco se apiicaré la investigacion en los LD, y el espafiol y la
estadistica daran las herramientas para iniciarla; sin embargo eso no fue entendido en toda su
extension, ya que la linea social no trabajo ea funcién a concebir a la escuela como institucién
que participa de manera relevante en los cambios sociales, ni tampoco favorecié la solidaridad
en la resolucién de problemas que afectan a la comunidad, sino que es hasta 80. semestre y €s0
presionados por el Servicio Social que se pide como requisito para titulacion ( y que ademas es
objeto de evaluacion por el Seminario de Comunidad y Desarrollo), es como se les exige un
mayor involucramiento de 480 horas en las mejoras materiales, la mas de las veces, de las
comunidades; acciones que proyectan tanto las escuelas primarias o jardines de nifios donde se
les ubica a los alumnos.

Muchos comentarios se virtieron en funcidn a que ahora si los nuevos licenciados iban a
obtener un grado mas alto, que su preparacion iba a ser mucho mejor, y por ende iban a ganar
mas, comentarios mordaces que se hicieron del dominio publico; sin embargo a diferencia de los
egresados con Licenciatura hecha en la UPN, que recibian un sueldo mayor, los egresados de
normales recibian el mismo salario que un docente egresado de la basica, y cuando se enteraron
los otros docentes de que no hubo tal mejoria salarial se les deja de cuestionar, por otro lado
muchos de los egresados al incorporarse al magisterio dieron pauta a que se cumpliese el dicho:
a la tierra que fueres haz lo que vieres, y después de tanto mencionar que iban a revolucionar, a
cambiar, a ser diferentes a los maestros en servicio, caen en la cuenta que por no haber cubierto
sus expectativas de recibir un mejor sueldo, optan algunos por ser igual a los docentes que
cuestionaban, es decir no amplian sus expectativas, sus deseos de superacion se minimizan, en
cambio para otros se convierte en un reto y son los que incursionan en busca de mejores
salarios, lo que trajo consigo el ingresar a posgrados y continuar de manera permanente su
actualizacion. .

Los rumores que se hicieron del dominio piblico trajeron como consecuencia que una

vez que el alumno normalista asistia a las escuelas de practica era muy cuestionado por los
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maestros titulares, rechazandose las mas de las veces su actuar, minimizando su trabajo, en una
palabra diciendo que lo que hacia no estaba a la altura de la preparacién necesaria para atender a
fos infantes.

Mas cuando egresa la primer generacion y se integra al mercado laboral y los docentes en
servicio constatan que a pesar de que tanto se dijo de que se elevaba el nivel profesional y por
tanto el sueldo -lo que no se hizo una realidad- dejaron de cuestionar a los normalistas,
considerandolos igual que ellos. Empero muchos de los egresados que durante su formacién
manifestaron interés por cambiar cuestiones problematicas que imperaban en la docencia, al
darse cuenta que no hay tal mejora a sus condiciones de vida y de profesionalizacion, algunos se
integran a sus grupos y al paso del tiempo, se les encuentra haciendo lo mismo que tanto
cuestionaban: practicas rutinarias en las que la innovacién no se hacia presente. Otros a pesar de
que manifestaban el deseo de servir a las clases marginadas y oprimidas al enterarse de que los
lugares de adscripeion asignados estaban demasiado alejados de sus hogares, prefirieron
renunciar, sobre todo al constatar que elementos que sus formadores consideraron como
brillantes estudiantes buscaron acomodo en dependencias publicas o privadas.

Durante el desarrollo curricular tanto el alumno y el formador por su parte vivieron un
proceso muy complejo ya que las materias que conformaban el plan de estudio 1984 eran, desde
el nombre asignado, distintas a las que se habian manejado con anterioridad, lo que llevo a
algunos a buscar informacion o a realizar otros estudios para entender tal plan de estudios, y
otros formadores de maestros simplemente argumentaron que eran las mismas materias del plan
anterior solo con nombre distinto; sin embargo probablemente el principal problema del Plan 84,
cita R.Reyes haya sido “la transposicion mecanica que se hizo de las propuestas elaboradas en
el ambito universitario, olvidando que en las escuelas normales se atiende la formacion inicial
de los futuros maestros, en tanto que en las universidades se habian giiseﬁado procesos para la
actualizacion de los docentes en servicio”', y que el formador de docentes adecua a su real
entender con el fin de no mostrar carencias, repitiendo algunas veces el discurso que escucha,
pero sin fundamentarlo, es decir, habla de oidas, por lo que dicen, y algunas veces no lo

reflexiona.

123 Reves R. Op. cit. pag. 83
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A continuacién se observa el Plan de Licenciatura 1984'%* formado por los siguientes

cursos, seminarios y laboratorios - los que se siguen impartiendo de manera semestral-:

PLAN DE ESTUDIOS 1984 (Licenciatura)

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo
semnestre semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
Matematicas Estadistica Investigacion Investigacion Laboratorio de | Laboratorio de Lab.de Laboratorio
“ Educativa 1 Educativa I1 Docencia II Docencia I Docencia IV | de Docencia
- v
Psicologia Psicologia Psicologia Psicologia Del Psicologia Seminario de Seminario de
Evolutiva | Evolutiva IT Educativa Aprendizaje Social Pedagogia Modelos
Comparada Educauvo’s
Contemporan
eos,
Seminario de
Aportes de La
Educacién
Mexicana a fa
Pedagogia
teoria educativa Teoria Tecrologia “Tecnologia Plancacion Sociologia de Comunidad y Seminario
I Educativa [1 Educativa | Educativa 1l cducativa la Educacion Desarrollo de
bases "axiologiay - Administra-
pi. logica teleologit cidn
s Educativa
Seminario de Seminario de Problemas Problemas El estado Contenidos de | Contenidos de | Seminario de
desarrollo desarrollo £CONOMICOS, econdmicos, mexicanoy el | Aprendizajede | aprendizaje de Identidad y
econémico, econdmico, politicos ¥ politicos y sistema la Educacién 1a educacion n:;‘:;jcs
politico y social politicoy sociales de sociales de educativo primaria Il primaria IV Seminario de
de México social de Mexico 1 México II nacional Prospectiva de
1 México [1 la politica
(antecedentes) | (época actual) educativa
Espaiiol I Espafiol 11 Literatura Contenidos de Contenidos de | Teatro infantil Seminario de
Infantil Aprendizaje ce | aprendizaje de g Administra-
la educacion 1a Educacion cién Escolar
N . dela
primaria | Primaria I Educacion
- primaria
- Seminario de
Responsabi-
fidad Social
del licenciado
en Educacién
Primarie
observacion de Observacion | Introducciénal | Laboratorio de Computacion Educacién Evaluacion Seminario
la practica de la practica | laboratorio de docencia [ vy tecnologia tecnologica I educativa de
educativa Educativa [T docencia educativa Elaboracién
g - del
docurnento
recepeional
Educacién para Educacion Psicologia Creatividad y educacién Disefio Problemas de | Contenidos
la salud I para la salud evolutiva 11 desarrollo tecnolégica I curricular aprendizaje de
1I cientifico Aprendizaje
~higiene dela
escolar Educacidn
Primaria
Apreciacion ¥ Apreciacion Apreciacion v | Educacion fisica Educacion Educacién Diferencial I Diferencial
_expresion v expresion expresion I fisica 1l fisica 10 o+

" artisticas [

artistica [

aptistica [JL

124 plan de estudios 1984, SEP, México, 1984. s/p.
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*que en el caso del CREN para dar seguimiento al servicio social iniciado en el séptimo

semestre se imparte Comunidad y Desarrollo)

Para la licenciatura de preescolar' >

en algunos cursos como son el introducir en el curso de apreciacion y expresion artisticas

el plan de estudios es ¢l mismo, variando solamente

Ritmos, cantos y juegos (en el tercer semestre), otro curso de literatura infantil (II), y Educacién

fisica IIl en lugar de creatividad y desarrollo cientifico que llevan en primaria en ¢l cuarto

semestre-, en 50. v 60.semestre llevan teatro infantil I y I en lugar de computacion y tecnologia

educativa y de Psicologia educativa II. Finalmente en 70. cursan Prevencion y deteccion de

alteraciones del desarrollo del nifio, en lugar de problemas de aprendizaje de primaria. Y en 8o.

s6lo se cambia el nombre del seminario de Responsabilidad Social det Licenciado -de primaria o

Educacion Preescolar.

Una de las egresadas formadas con tal plan de estudios (1984) expresa:

“ Mire maestra, yo le puedo decir que aqui en el CREN, hay de todo,
desde maestros responsables, hasta otros que no lo son tanto, y uno
como alumno se comporta como cadu maestro quiere que lo haga, yo
puédo pensar que todos me dieron elementos para realizar mi
prdctica, sin embargo hubo un espacio de X semestre (de LD) que me
dio mds elementos que cualquiera de los otros, al grado que si soy
bien aceptada ahorita en el lugar en que estoy es porque tengo
Sfundamentos pedagégicos muy bien definidos, en la zona escolar
donde estoy siempre son bien recibidas las alumnas del CREN; pero
desgraciadamente también tengo compafieros (as) que no tienen la
misma aceptacion, en una palabra como que no saben bien cual es su
mision, y mucho se debe, perdoneme que le diga a los maestros que
imparten las clases, pues uno va tomando elementos, formas de
trabajo, modelos, y hay maestros que no sienten compromiso, medio

o wl26
cumplen o a veces ni eso

‘2% plan de Estudios 1984. Archivo det CREN. Hgo.
126 Entrevista no estructurada a egresada de la Lic. formada con el Plan de Estudios 1984,
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En esta intervencién podemos nuevarhente constar que los alumnos (as) recuerdan con
carifio al maestro comprometido con el trabajo, pero también vuelven a poner en la silla de los
acusados a aquellos maestros, especialmente a los encargados de la practica docente, que no
cumplen con sus programas 0 que no tienen un conocimiento claro de los objetivos a cumplir., y
no solo los alumnos sino también los mismos docentes encargados de los otros cursos o
seminarios expresan:

Ma. “Mira, yo opino que el maestro de LD, si no tiene conocimiento
pedagdgico, se verd muy limitado, en cambio si sabe, puede
proyectar infinidad de acciones, pues lo bueno de este curso (LD) es
que te daba libertad de aplicar varios métodos o técnicas , no te

encajonaba, realmente estaba ubicado en el constructivismo.”’ 7

En esta participacion se realza lo relativo al conocimiento pedagogico, es decir, si el
docente tiene elementos para dirigir el proceso de ensefianza y aprendizaje, usard determinado
método didactico para organizar (planear, ejecutar y evaluar) el trabajo con los alumnos, los
que a la vez haran lo mismo en sus escuelas de practica, pero si él o la que coordina el trabajo
no domina o no conoce o no interpreta adecuadamente el programa de LD no apoyara a los que
guia en tal proceso , que este caso es el normalista, esa es una de las razones por la cual las
opiniones de los alumnos inscritos y egresados difieren, pues mientras unos maestros de LD
ponen su mejor esfuerzo otros no logran tal integracion.

Al mencionar lo relativo al método va en funcidn a diferenciarlo de la metodologia, que
en este caso se asigna a la investigacion participativa para que el alumno problematice y
proponga alternativas de solucién, sino aqui nos referimos especificamente a la forma en que el
maestro enfoca la ensefianza, es decir, como conduce el pensamiento o las acciones para -
alcanzar un objetivo, como lo plantea Nérici “ El procedimiento logicamente coordinado que
tiende a dirigir el aprendizaje- desde la presentacién de la materia hasta la verificacién y

128

competente rectificacion del aprendizaje . Y cabria también aqui aclarar citando al mismo

autor la diferencia de técnica de la ensefianza “la que se refiere al modo de actuar objetivamente

127 ENEAFD No. 6 (Entrevista no estructurada a formadora de docentes que atiende un espacio curricular distinto al
LD)
128 Neérici, [. Hacia una Didactica General Dindmica. pag. 237.
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para alcanzar una meta, es decir se refiere a la manera de utilizar los recursos didécticos para la
efectivizacion del aprendizaje” (por eso se habla a veces de técnicas de trabajo individual,- que
son sugerencias, que en forma de secuencia, le son presentadas al alumno para realizar
actividades, que lo llevardn a la adquisicién de conocimientos y desarrollo de multiples
capacidades personales-, o de dinamicas grupales- que a diferencia del trabajo individual, son
procedimientos que permiten reunir en equipos a los alumnos para informar, dialogar, analizar,
discutir, juzgar, sintetizar y evaluar lo relacionado con un tema o aspecto), por lo que el método
es mas general.

Del analisis realizado, los programas especificos de cada curso para la licenciatura de
preescolar y primaria van enfocados al nivel que se atiende, y aunque los nombres de los cursos
son los mismos, difieren en mucho- sobre todo los de la linea pedagégica y del area especifica
del nivel en que se les prepara.

El plan de estudios 1984 ( que estd por terminar su vigencia porque quedan tres
generaciones por egresar con la formacién que éste propone, en primaria, y en preescolar sigue
en la actualidad el mismo 84) recibio desde el inici un gran cuestionamiento tanto de los
maestros en servicio, como de los docentes formadores ya que los cursos tenian nombres para
ellos no conocidos- y como ya se menciond- , lo que llevé a muchos a movilizarse para buscar
bibliografia pertinente y poder sacar airosos su programa. Esto se vio sobre todo en los cursos de
formacion pedagogica, especificamente en el de Laboratorio de Docencia.

Para los alumnos que cursan actualmente con el Plan de Estudios 84, el espacio que mds
elementos les ha aportado es el Laboratorio de Docencia, pues es el que les permite interactuar
con su objeto de estudio’, que en este caso es la practica docente, conceptualizada como la
“actuacion de los sujetos en relacion a, con y sobre la realidad, el practicante en este caso es ¢l
que ensefia, y es portador de ideas particulares respecto a la relacion entre los contenidos

C g . -~ 2
disciplinarios y las formas de su ensefianza.”'*’

y esa es una de las razones por las que algunos
de los normalistas argumentan que a lo largo de su formacion les ha tocado trabajar con
maestros creativos, entusiastas, que dan pauta o ejemplo a seguir, mas hay otros indiferentes, es
decir cada uno tiene su lado bueno o malo, algunos son mas exigentes que otros, y hay

temporadas en que el tiempo no alcanza para nada, pues se junta la planeacion, la revision de

' Garcia G. Op. cit. pag. 53
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ésta, la elaboracion del proyecto de PD, la busqueda de contenidos a manejar con los alumnos de
Jas escuelas primarias o los jardines de nifios, las evidencias o productos de aprendizaje, la
claboracion del diario de campo, de mateniales, la evalnacion, en fin, son demasiadas
actividades a realizar en un sélo curso, y aunque como ya se dijo reiteradamente depende
mucho de quien dirija, es como se sale bien, mal o medianamente preparado, aunque también
se sigue diciendo que faltan elementos teoricos y practicos sobre algunos cursos que deben
aportar conocimientos especificos para la formacion de los infantes en la educacion basica.

Retomando los comentarios vertidos por los alumnos, nuevamente s¢ vio que delegan
gran responsabilidad en el curso que promueve la practica docente, y aunque se quejan de los
otros que les dejan muchas lecturas, también para determinadas fechas, pocos son los Ms. de
LD de docencia que retoman €sos aportes para habilitar mejor la practica docente, y por otro
lado los titulares de tales cursos o seminarios no hacen el intento de integrarse de manera natural
. como lo expresan en las academias, al decir que los programas del Plan de estudios 84, estan
hechos de tal manera que el normalista recibe de cada curso los elementos necesarios para
realizar una practica distinta, no alienada, ni fragmentada; mas pese a toda la fundamentacion
que dan, no se observa con claridad que se lleve a cabo la vinculacion (En el capitulo 3 se
retoma y fundamenta el apartado referente a la interdisciplinariedad)

Pero asi como existieron docentes que trataron de buscar formas de solucién, otros al
asignarles cursos con nombres parecidos (o argumentaban que era lo mismo, nada mas que con
otro nombre) continuaron realizando el mismo tipo de practica tradicional, presentando los
contenidos casi siempre en forma verbal, tomando solo ellos las decisiones y recayendo la
responsabilidad de aprendizaje basicamente en el estudiante, el que repite la informacion o la
memoriza, sobre todo porque a los que les asignaron el curso de Laboratorio de Docencia
antes atendieron Didactica especial y Practica Docente.

Los alumnos también resintieron gravemente el impacto de insertarlos en una curricula
distinta no sélo por los nombres, sino porque a algunos grupos -dependiendo del docente, se les
involucré en una dinamica de mucho mas trabajo, dejéndoles muchas de las veces la
responsabilidad a ellos de exponer los materiales de las antologias que dieron en las asesorias a

los maestros para la implantacion de ese plan de estudios. Lo grave de la aplicacion de este plan

130 Chadwick, C. Tecnologia Educacional para el Docente, pag. 55.
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de estudios 1984 fue que no todos los formadores se comprometieron con el cumplimiento cabal
de sus programas -de los que infinidad de veces mencionaron que estaban muy bien hechos en
teoria, pero que les faltaban elementos tedricos a los alumnos para comprender los alcances que
pretendia cada programa-.

Pocos maestros reconocieron la falta de referentes tedrico metodologicos y los que asi lo

hicieron trataron dia con dia de ir superando las deficiencias encontradas, esos docentes
propusieron a la institucion cambios internos en la aplicacion de los programas o bien la
ampliacion de tiempo para dar determinado seminario, con el fin de que los alumnos hiciesen
un mejor trabajo. Por tal motivo se amplié el semestre que se proponia para la elaboracion de
tesis a dos semestres y se buscaron también estrategias para que en ese ultimo afio de la carrera
trataran e trabajar coordinadamente los cursos de Laboratorio de Docencia junto con
contenidos de aprendizaje, documento recepcional y comunidad y desarrollo. Lo que fue posible
solo en algunos casos.
' Esta vinculacién lo que buscé fue especificamente trabajar en pos de lograr un unico
documento, que permitié en ese Gltimo afio de la carrera la titulacion del normalista, aclarando
que dependié mucho de la cooperacion entre los docentes, pues mientras en algunes grupos de
primaria o preescolar no presentaron dificultades, en otros si, pese a que en las academias se
informaba que se habian puesto de acuerdo para que unos diesen elementos para conformar un
capitulo, por ejemplo Comunidad realizaba trabajo de analisis documental y de campo y
apoyaba para realizar el marco situacional, y las alumnas con la guia de documento recepcional
completaban o quitaban informacién no tan acorde con los planteamientos hechos inicialmente;
LD fundamentaba la propuesta,‘ su instrumentacién, operatividad y evaluacion, al menos asi ya
se dividia el trabajo en varias personas y lo que se investigaba iba en relacion a la docencia.

El cuestionamiento hacia ese plan no sélo fue de parte de los formadores de las Normales
sino de otros investigadores quienes consideraban que las carencias que presenta el Plan 84
podian solventarse si se reducia el nimero de materias, debido a que eran demasiadas -sobre
todo en el ultimo grado-, donde los alumnos se sienten presionados por todo, y que para sacar los

cursos
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medio cumplen, es decir hay una simulacion excesiva, asi una docente al igual que R. Reyes !
propuso que s¢ fortalecieran espacios para la investigacion-, esto es con el fin de que se
brindaran en tal curso los fundamentos adecuados para que los alumnos realmente lleven a cabo
la investigacion de la practica, misma que ser retomada por el Laboratorio de Docencia y no al

revés.

Mucho se pugno por integrar materias que lejos de ayudar al futuro docente a tener una
concepcidn verdadera sobre aspectos especificos de su formacion docente, lo absorbian en
actividades las cuales no se relacionaban -y no porque el enfoque no lo tuviera asi, sino por la
vision parcializada de algunos docentes- con las necesidades imperantes que en determinado
momento les da su practica en las escuelas primarias o jardines de nifios, tal era el caso de los
seminarios de desarrollo econdmico, politico y social de México LI o de Educacién para la
salud Ty 1I, o Educacién artistica entre otros (los que trabajan por su lado) ; pero que en el

momento de pedir su integracion, manifestaban los docentes de la Normal que:

“Para no herir susceptibilidades del responsable de la prdctica
docente, mejor no cuestionamos lo que estd mal, nosotros nos
abocamos a cumplir con nuestro programa, y asi como no

molestamos, pedimos no se nos moleste™*

Lo que refleja una total falta de compromiso con la formacion del futuro docente, por el
desconocimiento de todos los programas que conforman la curricula, pues asi cada curso da sus
contenidos y mencionan que brindan elementos tedrico metodolégicos para llevar a cabo la
practica docente. Mucho depende también de la estructura laboral que impera, por tal razén, se
valoran mas unos conocimientos que otros, se le da mas peso al desarrollo de ciertas habilidades,
por la presién por participar en el mundo econémico, de conservacion de servicios, de creacion
de conocimientos, lo que refleja los cambios sociales, que se convierten después en exigencias

para la escolarizacion. N

IR Reyes Op. cit. pag 121
132 Reg. Obs. No. 31, pag. 155
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Tampoco hay que olvidar que la Normal, desde antafio ha sido considerada como la que
sirve de norma o regla, y que por su propia naturaleza se ajusta a ciertas normas fijadas, al deber

ser, como lo expresan algunos mentores y lo transmiten a sus alumnos:

Ma.: “Debemos ser ejemplo, debemos mostrar virtudes, valores,

hdbitos, conocimientos, actitudes, como todo buen maestro™’

Y si el docente se ajusta a lo que pide algunas veces es imitado y otras veces cuando no
lo hace es cuestionado por los futuros docentes o por los mismos compafieros de trabajo; algunos
docentes han interiorizado que la ensefianza es dar ejemplo, nociones, instruccion, como el
caudal de conocimientos adquiridos o el conjunto de reglas para ejecutas algo.

Otros formadores en cambio perciben a la ensefianza en un sentido mas amptio, por lo
que expresan que “los normalistas no van a ensefiar sino a educar”, tomando el término como
direccion, en el cual la persona a través de un proceso va a desarrollar sus capacidades, para
enfrentarse positivamente a un medio social determinado y a integrarse a €l. Esas concepciones
sobre educacion o ensefianza nos lieva a otras mas como lo que dice Renan: “Educar a un joven

- . - : .o 4
no es hacerle aprender algo que no sabia, sino hacer de él alguien que no existia”™®

en la que
se advierte que no se le toma como una tabla rasa, ya que el alumno es un sujeto consciente,
actuante y creativo.

Otros docentes formadores van mas alla, al considerar que la educacion, formacidén o
ensefianza nunca termina, Azeglio' dice: “Cada cual debe aplicarse a la educacion propia,
hasta el ultimo dia de su vida. Los hombres realmente educados son los autodidactas”. aqui se
valora al individuo en su potencialidad real, ilustrando como el propio maestro a pesar de que ya
obtuvo un titulo al egresar de una escuela normal, debe seguir formandose de manera
permanente.

. Finalmente, en 1997 entra en vigor la aplicacion del actual plan de estudios para la

licenciatura en educacion primaria y que a continuacion se presenta:

133 Reg. Obs. No. 53, pag. 265
134 Renan... en Zamora, A. Antologia del Curso: Taller de Disefio de Proyectos. UPN 131 Pachuca Hgo. 1995. s.p.
135 Azeglio en Zamora, A. Antologia del Curso: Taller de Disefio de Proyectos. UPN 131 Pachuca Hgo. 1995. s.p.
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PLAN DE ESTUDIOS 1997 (Lic. en educacion Primaria)

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo
semestre semestre. semestre. semestre. semestre. semestre - semestre semestre
Bases L.a educacion en | La educacién en | Temas selectos | Temas selectos | Temas sel
tilosoficas, legal <l desarrotlo ¢ desarrollo de pedagogia [ | de pedagogia Il | de pedagogia LI
esy historico de historico de
organizativas México | Meéxico {f
det sistena
educativo
MENICANO.
Problemas v Matematicas y | Matematicas y Ciencias Ciencias Planeacion de la
politicas dela | suensefianza | | sucnseanza Il | Naturalesysu | Naturalesy su ensefianza y
educacion ensefianza | ensefanza il evaluacion det
basica. aprendizaje
Desarrotlo Desarrollo Necesidades Geografiay su | Geografiaysu | Gestion escolar
infantil 1 infantit i educativas ensefianza [ ensefianza {1
especiales
Estrategias para | Estrategias para | Educacion fisica | Educacion Bisica | Educacion fisica Asignatura
elestudio v la elestudioy la i i el regional II
comunicacién 1 | comunicacion [T
Escuela y Iniciacion at Observacion y | Observacion y | Observacion y | Observacién y Trabajo Docente | Trabajo Docente
contexto social. | trabajo escolar | practica docente | practica docente | practica docente practica docente I I
I I M v
Espariol y su Espafiol y su Asignatura Formacién Formacion Seminario de Seminario de
ensefanza { ensefianza 1 regional [ ética y civica en | ética y civica en analisis del analisis del
la esc. primaria | la esc. primaria | trabajo docente | trabajo docente
I I i I
Historia y su Historia y su
ensefianza ensefianza I
Educacion Educacion Educacién
artistica [ artistica I artistica ITT

Existieron asi también comentarios positivos y negativos cuando se hizo piblico el

hecho de poner en préactica un nuevo plan, por lo que una docente expreso:
“Debo reconocer que al inicio senti muy limitado el Plan de estudios y los programas, los
ubicaba como muy conductistas, pero a medida que voy involucrindome mas en su analisis me
doy cuenta que tiene cosas muy positivas que se dejaron de lado 0 que no supimos interpretar en
el plan 84, por ejemplo, el aporte ahora mas comprometido de las demas materias, es decir
tenemos que planear las demas disciplinas y su diddctica junto con Observacion y Practica
Docente, y ya no se dejard solo a lo que antes era LD, pues todos somos responsables de la
-planeacion, ejecucion y evaluacion de la practica que haran los alumnos.” '

La encargada de dirigir el programa de Observacién y PD, tiene confianza en que todo
saldra bien, en que se brindara el apoyo, sin embargo los maestros encargados de las disciplinas
y su did4ctica, aunque en su mayorfa son especial’istas en tal materia ( tienen la licenciatura en
espafiol, matematicas,historia,etc.) cuestionan qL}:e aunque a las Normales se les ha asignado

mucho material actualizado, no cuentan con los libros del maestro y del alumno de primaria, lo
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que limita mucho- a los normalistas- segin ellos, pues como van a practicar si no conocen lo

minimo para dirigir la actividad con los alumnos, ademas de que otros aparentemente estan de

acuerdo, pero en el momento de ejecutar los proyectos de los alumnos o de llevar a cabo la

supervision se hacen a un lado.

Se deja entrever entre los formadores un trabajo no tan compartido, faltando mayor

cooperacion, razon por lo cual en el capitulo IV se presenta una propuesta para mejorar la

operatividad del plan de estudios vigente.

Para concluir este apartado de la presentacion de los diversos planes de estudio con los

cuales se han formado muchas generaciones de docentes, presentamos una interpretacion

somera:
Andlisis y critica a los planes de estudio presentados
Plan Afios Nimero de Horas Bondades Errores Impacte | Contradic-
de escolares y/o | materiaso | declaseala que en su causado ciones
di Semestres en ignaturas present! plicacié
que se cursa | que se cursan
(YTiempo alo large de
en que se 1a carrera
cursa) {profesional)
1887 23 Sinreferencia | A partir  del | Es tan extenso el | El éxito de las | Solo se
%) segundo  afio | curricuture, o que | reformas mparte
inician con|lleva a aumentar ] induce a | curso
prictica de losjel periodo de implantar ese | psicologia
métodos de | escolaridad en el |plan a otras | geveral,
ensefianza corto tiempo que se idad, d jend;
le asigna. como es el
educando
1502 21 35 Se  aumentan | Con este plan se | Hay preocupa- | Se quita la
(55) cursos de{ forman dos tipos | cién por | practica en las
pedagogia. de profesores: para | coniro-lar, escuelas
ta primaria | dirigir, primarias.
1 1y para la drini:
superior, empero al { dar unidad 'y
egresar, estdn | coberencia  a
sujetos a aten- der | las  escuclas
cualquiera de éstas | normales
dos.
1912 17 Sin referencia | Existe La preparacién se | Se li Se minimiza la
(Preesc.) preocupacion lleva a cabo solo | practicas ex el | cultura general
por astender | en dos afios a | kind d y profesional
adecuadamente | diferen- cia  del de la
al parvulo. plan de primara educadora.

que forma a los
docentes en tes
afios, requirien- do
las educa- doras
una mayor
preparacion  pues
son las que sientan
las bases pera una
optima educa- cion
del futuro
ciudadano .
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Plan Aiios Nimero de Horas Bondades Errores Impacto Contradic-
de escolares y/o | materiaso | declaseala que en su aplicacién | causado ciones
estadios S tres en ignaturas presenta
que Se cursa | que se cursan
{Tiempo alolargo de
en que se la carrera
cursa) (profesional}

1922 3L Sin referencia | Se realizan | Solo se aphicé en | A pesar de los | El plan marca
practicas  esco-~ | los sectores | conflictos, seis afios de
fares en los tres § urbanos. deterioro y | estudio ¥ por
afios de la| Solo existia plan{crisis de las{otros se esta-
carrera. para la secundaria | instituciones | blece que la

y no para los | formadores se| educacionnor
estudios profe- | continué  lajmal se im-
sionales del | obra. i en
docente, pues para cinco.
obiener este grado

pasa- Tom a cursar

el plan 1925.

1925 29 Secundaria | A este plan se | La introduccién de [ La pedagogia | La teoria
1° Afio 27 | ajusté el plan | teorias de la accion se | proveniente de
2° Afio 29 1922 en la| pedagogicas aplica con | pais's
3° Afio 27 formacién novedosas sin ser | contratiempos. | industrializado
Profesional | profesional. analizadas se s si no se
1° Afio 30 implantan de adapta
2° Afio 30 manera forzada .{ ocasiona
3° Afio 30 serios dafios.

1936 34 Materiasde | En el segundo | Se aplico el plan | La finalidad de | El plan

cultura affo (correspon- | de estudios de la|las normales | comprende
especifica diente a la se- | escuela naciopal de { era  preparar | tres afios
1° Afio 34 cundaria)  se | maestros a algunos | maestros para | posteriotes a la
2° Afio 36 imparten mate- | Estados  de  la | las escuelas de | primaria y dos
3° Afio 36 rias enfocadas & | Republica, los|los  centros | para précticas
Materias la docencia. cuales pre- | indigenas, por | agricolas mas
profesionales sentaban pe- | lo que debian | uno para las
1° Aflo 36 cesidades distintas | establecerse en | materias
2° Afio 36 de formacion en | esos sitios. profesionales.
3° Afto 36 relacion al
soctalismo que se
trat6 de impuisar.
1942 31 Materiasde | Se  introducen | Por  las  criticas | A partir de | No se
cultura general | materias  con ‘:,’?bimémmp“’l" éste, los | especifica la
o : 0 &S 3 s
b | i | e mm | e 1
ol B0 Y1 ¢in tomar en cuenta y s
3° Afio 36 comprension del { que  todos  fos | TuTales se | escuelas
Materias ed . di ifi primaries.
profesionales nermalistas del pais
4° Afio 36 tenian  derecho  a
5° Afio 36 recibir .la misma
° n que los
o3 -
1945{Rurales) 33 Sec. 33 Tomando  en | Por los dictados de | Los lineamien | A pesar de las
Prof. 37 cuenta que los | la unidad nacional | tos que | propuestas
Mas horas de | egresados  se | se mtroducen | deberian guiar | para reformar,
estudio igual a | ubicardn en el { materias que no|a la educacion | estos planes,
42 trs. medio rural hay | tienen aplica-cion | eran la paz, la | estuvie  ron
empefic  para | enelmediorural. | democracia y | prosentes
que se dediquen ia Jjusticia | durante 15
a las activi- social afios, lo que
dades agricolas, repercutié
mismas que desfavorable-
proyectarén a la mente en la
comunidad. escuela rural.

138 Confr, Curiel, Martha E. en Solana F. Historia de la Educacién Piblica en México, pag. 437.
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Plan Adios Nimero de Horas Bondades Errores Impacto | Contradic-
de escolares y/o | materiaso | declaseala que en su aplicacién | causado ciones
estudios S tres en ignaturas presenta
que se cursa | que se cursan
{Tiempo alo largo de
en que se ia carrera
cursa) {profesional)
1945 36 Secundaria | Las ideas de fa|En las escuelas | Al unificar los | Los egresados
(Urb. y Rural)) 1° Afio 36 unidad nacional | normales urbanas | planes de | de las urbanas
2° Afio 38 siguen se  cubren los | estudio, se|se resisten a
3° Afio 36 permeando, por | progr tal cual | introd realizar labor
Profesional | primera vez se | se propomen , o | modificacién | docente en
1° Afio 37 aplica un | haciendo tnicamente en | zonas
2° Afio 33 mismo modificaciones que aparte del | rurales,por
3° Afio 31 programa a]segin ¢l contexto | curriculum escasa
nivel en que se inserta la | general remuneracion.
nacional,con la | normal, los | habrian  que
misma alumnos no | ofrecerse
orientacion, epcuentran en esos | materias  de
propésitos ¢ | momentos carécter
iguales justificacién  del | especifico,com
contenidos. por qué eslo las de la
necesario tal curso. | industria
agricola.
1960 3 afios 28 1° Semestre 34 | Hay buenos | En 3 gdos. es|Con este plan{ Al incluirse
2° Semestre 30 | intentos por | imposible que se{se  pretende | nuevas
3° Semestre 32 | vincular la { proporcione cultura | responder a las | materias y
4° Semestre 32 | docencia y | general demandas actividades, el
5° Semestre 32 | mejorar a través i lturales  de | tiempo es
6° Semestre 32 | de propuestas y | ademas de | 1a poblacion | insuficiente
proyectos de SS; | preparar pars la para  realizar
pero  por laldocencia y se sea un documento
depresion profesional. que permita la
econémica no se titulacion.
logra.

1969 4afios / 8sem. 55 36 Desde el primer | S  desea  se{la normal es| A pesar de la
afio de la carrera | adquiera  cultura | el eslab6n para | calidad ~ del
se introduce al | general y dominio | subsanar plan y sin
normealista 2 las { de {0 que babra | deficiencias, evaluacion
tareas docente. | que  impartir,pero | de fos{real de los

por  deficiencias | contrario  se | egresados  se
con  que seguirk propope s
del nivel medio no { improvisando. | reforma.
es posible.
1972 4afios / 8sern. 100 36 Se delimitan las | Son  demasiadas | EI  contenido | Los
(69 Reest.) asignaturas materias, por lo | del 69 no sufre | normalistas
dentro de las | cual no se enaliza | grandes realizan
lineas de | ni se aplica lo que | modificaciones | simulténeame
formacién s¢ aprende, por}, teniendo por|n-te estudios
(cientifica,huma | ejemplo: la lengua | mistica la idea | de bachillerato
nfstica,psicope- | extran-jera de servicio y{y formacién
dagogica, (inglés), pues a}apoyo a los| profesional, lo
tecnologica, ylveces ni les dalque sujetos|que le da la
fisico-artistica. | tiempo de abordar | que forma. alternativa de
los contenidos trabajar como
teméticos docente y conti

puar estu-dios
universita-rios
descuidan-do
su actividad de
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[ Plan Afos Nitmero de Horas Bondades Errores Impacto Contradic-
de escolares y/o | materiaso | declaseala que en su aplicacién | causado ciones
estudios | Semestres en ignaturas presenta

que se cursa | que se Cursan
{Tiempo alo largoe de
en que se ia carrera
cursa) {profesional)

1975 4dafios / 8sem. 78 30 Se  introduce | Se introducen | Se aplica el | No se marcan
curso de T.E|materias y sulmismo plan de | momentos
para estar a la | didctica,sin estudios para | especificos
par con | entender que junto | preescolar v | para llevar a
dlio.econémico | con la disciplina va | primaria con el | cabo la
v politico. implicita la forma |fin de que practica

de ense-fiarla exista enlance | docente.
entre  ambos
niveles.
1975 4aftos / 8sem. 74 1° Sernestre 30 | Se corrigen | Para su aplicacion | Hay  interés Los
{Reestruct.) 7° Semestre 30 | fallas anteriores, | hay confusién e por conformar | formadores de

3° Semestre 30 | se hace | improvisacion, ya | al maestro que | maestros o
4° Semestre 30 | hincapié en el|que se  estan|impulse a|terminan de
5° Semestre 32 | qué ensefiar, abordsndo  tres | nuestro  pais | aplicar un plan
6° Semestre 32 planes al mismo | hacia el{cuando  les
7° Semestre 32 tiempo(72,75 v | desarrollo. aponen otro.
8° Semestre 32 éste)

1984 4afios / 8semm. 65 1° Semestre 30 | Abre @l horizo- | Se  debilita  la | Con este plan | Hay espacios
2° Semestre 30 | nte intelectual a | formacion en la|se intenta | como el Lab.
3° Semestre 30 | nuevas perspec- | docencia, esta-blecer una | de Doc. que
4° Semestre 30 | tivas que | criticando que los | respuesta con- permite Ia
5 Sernestre 29 | permitan  incor- | egresados no saben | gruente & 1as | vinculacién de
6° Semestre 28 | porar a  la| ensefiar. finalidades, la  docencia
7° Semestre 31 | practica los funciones, con la
8° Semestre 30 | resultados de la orga-nizacio igs

investigacion. metodologia y | .pero  al ser
operacion  de | curso nuevo en
la educ. | los  primeros
preesc. yiaflos no se
prim., comprende su
levando alcance
como meta | ademas  que
educar para{mo todos los
Jograr cursos aportan
cambio, pues a | elementos
pertir de la| tedrico
deteccion de Ia | metodolégicos
problemitica y | que  permi
previo  apoyo | que realmente
tedrico se | se convierta en
buscan eje integrador.
alterpa-tivas




Plan Adtos Namero de Horas Bondades Errores Impacto | Contradic-
de escolares y/o | materiaso | declaseala que en su aplicacion |  causade ciones
estudios S tres en gnaturas presenta
que 5e Cursa | que se Cursan
(Tiempo a lo largo de
en que se la carrera
cursa) {profesional)

19497 4aftos / 8sem. 45 32 Se enfoca hacia | Se pretende que al [ Este plan | El futuro
una formacion | concluir la | servira de base | maestro  debe
donde €l eje | formacion inicial el | para reformar | tener dominio
central lo { normalista domine |el de la|de

i la pli los | licenci en !
observacion y la | contenmidos de las | preescolar, cientificos ¥
practica docente | disciplina: ducacio Itural

v attividades del | especial,de mismos  que
programa de  la{ educacién pondra en
prim.. (Méas o | fisicay el de Ia | préctica, por lo
olvidernos  que | normal que en ltimmo
también estos | superior con ¢l | afio de
dependiendo  del | fin de | estudios habrd
sexenio  también | impulsar  y | supervisién
sufren  modifica- | hacer que | asesoria y
ciones o cam-bios | avance la | evaluacién
drdsticos en su|educatién en|constante de
enfoque. todos sus { las
miveles., y s¢ | normales.emp
responda & las | e
necesidades 1o hasta este
del presente y | momento aim
a los retos del | hay descontrol
fusturo. en algunos de
los
formadores,
quienes afforan
el plan 84, ya
que  permitia
la vinculacién
docencia-
investigacion.

Cada institucién formadora de docentes busca las estrategias especificas para

implementar acciones tendientes a concretizar los planes y programas de estudio, por lo que a

continuacién presentamos lo que hizo (y hace) especificamente el CREN, para vincular los

contenidos educativos o de aprendizaje con la practica que llevan a efecto los normalistas.
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EL PROYECTO INSTITUCIONAL:
GUIA PARA LA FORMACION DOCENTE.

El vocablo proyecto se consider6 para esta investigacion como el pensar anticipadamente
lo que se piensa hacer. El enfoque de la administracion por proyectos, mencionan Aguilar y
Block'>” “permite responsabilizar a un funcionario del cumplimiento de un objetivo en términos
de resultados concretos v a una fecha determinada de acuerdo a una programacion”.

Es ese el enfoque que retoma la direccién y subdireccion técnica del Centro Regional de
Educacién Normal de Pachuca, Hgo. al planear en cada inicio de semestre el calendario de
actividades académicas de los docentes, las fechas a considerar para planear sus comisiones y
cursos a coordinar durante el periodo semestral. Para tener una idea clara de lo que se programa,
se transcribe el documento del proyecto de la normal observado en donde se presenta la mayoria
de las actividades planeadas en dicha institucion, las que giran en torno a las practicas docentes
o pedagogicas a realizar por los alumnos normalistas (ver anexo 1).

Anexo a este documento entregado a cada uno de los docentes que conforman la planta
de maestros r¢sponsables de los cursos y seminarios de la licenciatura, se entrega un formato en
el cual se presenta el tiempo disponible en el semestre, por meses, anotando cuantas semanas lo
conforman, el nimero de dias hébiles, y el nimero de dias reales. El objetivo que se persigue es
tomar en cuenta las actividades de planeacion, realizacién y evaluacion de la practica que
llevaran a cabo los alumnos normalistas, abordandose claramente al LD' como proyecto
institucional 1.

Con lo que se pudo ver que las actividades en torno a las cuales deben planear los otros
cursos no se desvinculan del conjunto de actividades pedagdgicas orientadas a contribuir a la
formacion de un profesional de la docencia, desde una triple dimensién: como ser humano,
como maestro conocedor de su realidad sociohistorica y como agente de transformacion y
superacion de la practica docente. Asi se dieron a conocer las diversas actividades que deben

llevarse a cabo en funcién a la preparacion del nuevo docente para lograr una insercion

137 Aguilar y Block. Planeacion Escolar y Formulacion de Proyectos. pag. 35
138 L as siglas LD se referiran a Laboratorio de Docencia.
13 SEP El Laboratorio de Docencia. Mimeo . México 1984 pag. 4.
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paulatina, dependiendo del semestre, a lo que serd su campo de accion: la escuela y la
comunidad.

Los maestros de los diversos cursos constantemente son exhortados, por la direccién y
subdireccion de la institucion a considerar en su planeacion personal, segin el curso que
imparten, estas fechas, sobre todo porque se< gira a las distintas estancias- escuelas primarias,
jardines de nifios, 0 CENDI- oficios de presentacion de los alummnos (los que llevaran a cabo
sus observaciones o practicas docentes). Asi también existe un contacto oficial previo con las
autoridades del Instituto Hidalguense de Educacion, informando por orden jerarquico 2 los Jefes
de Departamento, vSupervisores, jefes de sector, directores las fechas en que habrin que
presentarse los alumnos en las escuelas.

El proyecto que se presenta, €s acatado por la totalidad de los maestrot de LD, pues es el
que sirve de guia para insertar al alumno a la docencia, y llama la atencion que se realcen con
cursivas (en el documento anexo de planeacion general) lo relacionado a que apoyen los demas
cursos de cada semestre, ya que continuamente los reéponsables de los Laboratorios de quejan de
que todo et irabajo de planeacion, preparacion, ejecucion y evaluacion de la practica, se le deja
a este espacio, lo que se hace evidente, razén por la cual se remarca la importancia de la
participacion de todos los formadores.

Por buenas intenciones de quienes dirigen la institucion no se para, ya que no tan solo
de manera escrita sino también verbalmente en las reuniones (ya sea general o en las academias
de raestros) se hace el llamado a todos los docentes para adecuar su planeacion al calendario
presentado, sobre todo porque se han revisado los programas de cada curso y €stos coinciden en
que se trabaje coordinadamente, ya que si se hace de la manera propuesta, los alumnos tendran
los elementos teérico-metodolégicos adecuados para llevar a cabo de la mejor manera su
practica docente, y si no se lleva a cabo repercutira notablemente en la formacién inicial del
futuro maestro.

Se constatd que no todos los maestros formadores de los otros cursos lo toman como un
compromiso institucional, pues dejan la carga de la docencia al LD, argumentando: “Es el
laboratorio de docencia el eje, el responsable de preparar para la docencia™'* o simplemente se

hacen a un lado, objetando que con cumplir su programa €S més que suficiente para que los

14 Reg Obs. No. 29, pag. 138
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alumnos tengan los fundamentos necesarios. Esta actitud de no integracion, cita  Reyes R
agudiza la contradiccién entre su propia formacion como maestro y las demandas del sistema
educativo, que exige un profesor con caracteristicas distintas, y si no desean reconocer sus
limitaciones ni aceptar sus carencias lo cual agrava la situacion imperante.

Sin embargo varios de los maestros hacen caso omiso al llamado de integracion, dejando
sélo a los de LD la responsabilidad de instrumentar, planear ejecutar y evaluar la practica

docente, pues asi lo hacen saber:

Ma.: “Los proyectos de diagnéstico y practica docente sélo estan
elaborados por ¢! LD y en contadas ocasiones se involucran otros dos
o tres cursos, mas debe ser incumbencia de todos los maestros del

5142

semestre

Lo que quiere decir que pese a los imponderables de integracion se cubre la planeacion .
Una vez que se cumple lo proyectado se replantea acciones posteriores a la valoracion de la
préctica, asi que para iniciar el nuevo semestre, s¢ convoca a otra reunion en la cual se entrega el
calendario de actividades a realizar para el siguiente curso escolar y se concluye con la
evaluacion de la practica llevada a cabo por los alumnos.

Para apoyar constantemente la planeacién,ejecucion y evaluacién de la practica docente
existe una linea, dentro del Plan de estudios 1984, que se denomina Pedagogica y de 1a que

entresacamos la siguiente categoria, que se titula:

LA LINEA PEDAGOGICA:
RECTORA EN LA FORMACION DEL FUTURO DOCENTE.

El objetivo de la linea de formacién pedagogica “es desarrollar una conciencia critica y
cientifica sobre el proceso educativo como fenémeno social, donde se considera a la pedagogia

como una reflexion tedrica, metodologica y técnica, relacionando dialécticamente la praxis

M1 R, Reyes Op. cit. pag. 68
142 Reg. Obs. No. 20, pag. 113
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educativa con las teorias que la sustentan; por lo que se deben integrar aportes de ciencias
particulares a problemas educativos concretos”. '’ ‘

Se intenta a través de la linea pedagégica vincular el analisis empirico de la problematica
educativa con los supuestos tedrico-metodologicos que le confieren validez, a fin de que los
docentes desarrollen su actividad profesional con mayor eficiencia y sentido innovador. El
- alcance de esta linea parte de la observacion dindmica de la practica educativa para concluir con

una perspectiva integral y cientifica del proceso educativo, estableciendo los nexos causales
entre realidad-teoria- realidad, a efecto de proponer alternativas viables para la accion educativa;
pues principia con dos cursos de Observacién de 1a Practica Educativa en estrecha relacion con
los dos cursos de Teoria Educativa, que dan cuenta de los fundamentos epistemologicos, de los
valores, y los fines de la Educacicn.

Esta linea se continda con la linea de formacién especifica, que es donde se dan los
lineamientos para la preparacion docente del licenciado en educacién preescolar o primaria,
constituyéndose los cursos de Introduccioén del LDy Laboratorio de Docencia a V, ejes que
permitiran la vinculacion de los otros cursos como la formacién artistica, teatro, danza,

- literatura infantil, , Educacion fisica, Educacion tecnolégica,' Contenidos de Aprendizaje ,
espacios que favorecen el desarrollo de sus capacidades, habilidades, destrezas y habitos, y por
las caracteristicas especificas del educando que va a atender ,se cursan para tal fin, materias

como psicologia, prevencmn y deteccién de alteraciones en el nifio.

La linea pedagoglca es con51derada como el espacio curricular fundamental que define y
da sentido a la Practica que habra de desarrollar el futuro licenciado. El objetivo fundamental de
1a misma es el desarrollo de una conciencia critica y cientifica sobre el proceso educativo como
fenémeno social, asi como de la pedagogia entendida en términos de reflexion tedrica,
metodolégica y técnica sobre tal proceso, con el propésito de relacionar dialécticamente la
praxis educativa con las teorfas que las sustentan, ya que. “ 1a pedagogia procede de la
educacion, depende de ella, la analiza, examina, critica, valora su importancia, funcién y

necesidades; censura en funcién a lo que debe ser” 144 cita Pasillas, para que de esa manera el

143 SEP. Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Normal, 1984. pag. 67
1% pasillas, M. “Pedagogia , Educacion y Formacion”. en Formacion Docente. Antologia para ef docente. UPN.
1995. pag.23
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maestro esté en posibilidad de modificar y sustituir, ya que lo que se persigue es mejorar ,
requideﬁdo de 1a participacion deliberada del que aprende y precaucion de quien educa.

Asimismo, “el caracter interdisciplinario del quehacer educativo hace necesaria la
integracion de los aportes que sobre los problemas educativos concretos nos proporcionan las
ciencias particulares o disciplinas especializadas que se hacen cargo de la salud, capacitacion,
sociedad, etc™*’.

Esta linea pedagégica intenta vincular el anélisis empirico de la problematica educativa
con los supuestos teorico-metodologicos que le confieren validez, a fin de desarrollar la
actividad profesional con eficiencia y sentido innovador. Se parte dela oBservacién dinamica de
la practica educativa a través de dos cursos antecedentes al LD que se denominan observacion de
la ‘practica, para conducir una perspectiva integral y cientifica del proceso educativo, .
estableciendo nexos de causa-efecto, realidad-teoria realidad, a efecto de proponer alternativas
viables para la accion educativa.

Dicha linea de formacion pedagogica , que concreta su actuar en la academia
denominada precisamente Academia de Pedagogia, y que tiene una larga trayectoria en este
Centro Regional de Educacién Normal, donde se lleva a cabo la investigacion de la interaccién
didactica, va marcando pautas especificas, para que todos los maestros que atienden desde
observacion de la practica hasta LD V, se involucren en la planeacion, ejecucion y evaluacion de
la practica docente, (practica que se circunscribe a la posibilidad de accionar en el aula, en
forma individual y concreta, y que conforme avanza el alumno en su formacion se extiende a la
comunidad al realizar una practica social).Esto quiere decir, que la academia de Pedagogia por
un lado lleva el control de lo que hace el docente formador respecto a la relacion entre los
contenidos que marca su programa y las formas de su ensefianza, y por otro lado estd muy al
tanto de que los alumnos dependiendo de los semestres vayan cubriendo tales contenidos,
mismos que les proporcionan elementos tedrico-metodolégicos para llevar a cabo su préctica en
una escuela primaria o jardin de nifios.

Se contintia esta formacion pedagégica (como ya mencionamos) a través de la
denominada formacién especifica la que estd constituida por los cursos de Observacion de la

practica docente [y I, introduccién al laboratorio de docencia, laboratorio de docenciaIa V,

145 SEP. Plan de Estudios de Lic. en Educ. Prim 1984, pag.63
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que se¢ llevan a cabo de 4o0. a 8o.semestre, Contenidos de Aprendizaje, Administracion y
organizacién de instituciones preescolares o de primaria.

La linea pedagégica da la vision general del Sistema Educativo Nacional, asi como de
la dificultad del fendomeno educativo, “el que es complejo, heterogéneo y variado; se construye
en niveles y modalidades educativas y en su seno los alumnos, los docentes y los investigadores
ensefian, investigan y se hacen cargo de la difusion de la cultura™'*, por lo que es
imprescindible analizar la practica educativa dentro del contexto de practica social para llegar a
1a caracterizacion de la practica docente.

Con el fin de apoyar la practica docente se integra la formacién artistica y el teatro
infantil, ademas del curso de educacion para la salud y educacion fisica - para preservar la salud
fisica y mental necesarias en la realizacién de una adecuada prictica profesional. Ademas el
curso de Tecnologia educativa aporta recursos necesarios en la prictica docente tendientes a
promover el desarrollo de hébitos, habilidades, conocimientos y actitudes acordes al nivel en que
se desempefiara la funcién docente. Se integra otro curso de psicologia evolutiva y el de
Prevencién y alteracion del nifio escolar y el de Diferencial 1y II con el fin de resolver
situaciones educativas de cada escuela normal, puesto que dependiendo del contexto especifico
donde se ubica presenta necesidades especiales, mismas que son abordadas con la
implementacién de cursos diferenciales.

El trabajo de esta academia de Pedagogia es constante y variado, no se circunscribe sélo
a la instrumentacién de la practica docente sino que lleva control de la planeacién, ejecucion y
evaluacion, por tal razén desde el mismo momento en que se le asigna a uno de los docentes un
Laboratorio de Docencia, tiene que tener muy claro en primer lugar que-debe estar
constantemente informando a esta academia la forma en que planed su curso, el que debe
ajusiarse alo que institucionalmente se ha proyectado en funcién a tiempo y espacio, es decir,
debe aj usfar sus contenidos al tiempo en que se hara el proyecto de diagnéstico, el proyecto de
practica docente, su operacion , su supervision, su valoracién, etc. y para poder llevar a cabo
esas acciones tiene que tener claro en que espacio (escuclas primarias, jardines de nifios,
Cendi.etc.) va a ubicar a sus alumnos, actividad que parece muy sencilla, pero que involucra

otras acciones complejas, como la elaboracién de oficios, solicitando permiso para ocupar tales

146 pxamenes de las politicas nacionales, pag. 38
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lugares, el traslado -dependiendo del maestro de LD- pues algunos argumentando que los
alumnos deben ser independientes, deciden mandarlos solos, pero quien no, tiene que ir primero
con los jefes de sector, después con los directores hasta llegar a contactar con los directamente
responsables de los grupos - aunque hay algunos que lo hacen a la inversa: primero ven a los
titulares de grupo, después a directores, y finalmente a los que tienen mayor jerarquia-
argumentando que muchas veces no tiene caso que autoricen las altas autoridades si el que debe
apoyar mas directamente al alumno es el docente de grupo; otros primero asisten con los
directores, y con la anuencia de esta autoridad se agiliza mucho el buen recibimiento de los
practicantes.

Sin embargo sea cual sea el procedimiento para lograr la insercion de los normalistas a
Jos espzsios asignados, una de las obligaciones de los maestros de LD es contactar para que s¢
autoricen los lugares para llevar a cabo la practica docente, acciones que hacen fuera de clase,
pues el tiempo dedicado a ésta, apenas les alcanza para instrumentar ,dando los elementos
tedricos para las actividades antes mencionadas.

La valioso, de esta academia de Pedagogia es que los maestros de mds antigiiedad
informan cémo le hacen y los mas jovenes aprenden en esa interaccion constante, porque cabe
aclarar que esta academia de Pedagogia, sesiona cada 8 dias con un orden del dia, ( que toma en
cuenta el proyecto institucional ) y en el que se van retomando las necesidades de la practica
docente que presenta cada semestre de la licenciatura, por lo que hay muchas otras acciones que
llevan a cabo los mentores que asisten a ella, por ejemplo, a través de est se irradian también
acciones como el organizar exposiciones, paneles, mesas redondas, coloquios, para que las
autoridades, maestros de grupo asistan y conozcan cual es la funcion primordial de la Normal, y
si es ensefiar, constantemente se esta pidiendo el apoyo de los maestros con mayor experiencia (
y que son los titulares de grupo,donde se asigna al practicante) para que vayan dando también su
aporte en la formacion inicial de ese futuro docente.

Las tareas a emprender son diversas y apenas s¢ esta cubriendo una y ya estd la otra en
espera, y asi sucesivamente, y es el LD, el encargado de dar cuenta de todo ese proceso de
formacion seguido. Algo también rescatable de esta academia de Pedagogia es la sistematicidad
con que se van cubriendo las fechas de practicas, que institucionalmente afio con afio se

programan , y es el responsable de LD en la academia de semestre quien da a conocer las
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actividédes a emprender -ya sea para la presentacion de alumnas, planeacion u otras actividades,
mas se observd que algunas veces reciben cuestionamientos élgidos de parte de los otros
docentes (los que atienden los otros cursos o seminarios) , como el hecho de decirles que
quieren cambiar el mundo, de que son los “sabios”.

Los cuestionamientos que reciben es porque tales maestros de LD constantemente les
estéan recordando las actividades que hay que llevar a cabo para que los alumnos realicen una
buena préctica, (lo que hacen en funcién a los lineamientos que reciben de la linea Pedagogica)
y los otros docentes a veces sencillamente no asistian o realizaban otra actividad (leian
materiales de sus clases , calificaban o revisaban trabajos de sus alumnos) lo que impedia
posteriormente una buena comunicacion y apoyo a la practica que los alumnos efectuaban.

Lo que sabemos era una limitan'e, pues a partir de la propia ubicacion historico-social de
la préctica docente, educativa y social que se efectia se debe tomar conciencia de las
limitaciones o posibilidades existentes, en la que el conocimiento se puede ampliar, profundizar
o rectificar a través de la confrontacién de realidad con la teoria analizada, al buscar y manejar
la informacion tedrica sistematizada con la observacion y entrevista, sobre todo porque los
programas de LD proponia como estrategia metodologica la investigacion participativa y asi la
concepeion histérico social de la practica. que se pedia en esta linea pedagdgica, considera a la
praxis como un proceso historico en el cual sujeto y objeto se unifican y se transforman en un
intercambio constante; al transformar la realidad en la medida que ésta es creada por el hombre,
por lo que sujeto y objeto forman parte de un proceso dialéctico.

Desde esta tendencia -histérico social- la ciencia, la teoria o lo verdadero no est4 dado ni
predestinado, pues es un producto social, donde el hombre puede realizar su propia verdad, la
que no es inaccesible para los demas. El proposito de los espacios de LD es ver a la practica
docente como 4rea problemética, que permite comprenderla como practica social, en la que
intervienen sujetos e instituciones historicamente construidas, razén por la que se aborda el
estudio de las dimensiones social, politica, cultural e institucional, que se sintetizan y
materializan de manera singular en el hacer cotidiano del docente.

Para lograr lo anterior se propone a través de la linea pedagégica vincular el analisis
empirico de la problematica educativa con los supuestos tedrico-metodoldgicos que le confieren
validez, a fin de que los docentes desarrollen su actividad con mayor eficiencia y sentido

innovador, estableciendo los nexos causales entre realidad-teoria -realidad. Esta es una de las
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razones por las que se plantea a la interdisciplinariedad como un caracter propio del quehacer
educativo que se asume como criterio de colaboracion, integracién de los distintos cursos;
colocando al Laboratorio de Docencia como crisol o espacio de experimentacion y analisis al
cual han de arribar los contenidos de las otras lineas de formacion, por lo que “este laboratorio
se convierte en nucleo integrador tanto de la linea pedagégica como de las otras (social,
psicologica, especifica e instrumental) con base en el analisis critico de las cuestiones educativas
mas relevantes™ .

El plan de estudios de la Licenciatura 1984 para lograr integrar las lineas de formacion,
arriba mencionadas, concibe a la academia como “el espacio para la comunicacion permanente
que permite a través del andlisisy la discusion, se organicen y se unifiquen criterios que orienten
el enfoque de los diferentes cursos que integran determinado semestre de la licenciatura en .
educacién normal” .'*® Es un vehiculo de transformacion porque propicia que los docentes se
actualicen permanentemente para poder hacer frente a las necesidades de cambio en el plano
individual, institucional y social. Por lo regular responde a la exigencia de un grupo coordinado
para planear, realizar y evaluar el proceso ensefianza aprendizaje, exigencia que se proyecta en
los normalistas, de ahi que “ la importancia que dan ala planificacion de la leccion los que se
forman es relevante, en contraste incluso a sus mismos formadores, los que en el ¢jercicio, no

149, aunque en su discurso los

se han sentido obligados a realizarla™ como lo cita Wilson
formadores, en el aula hablen de la importancia de llevar a cabo la planeacién, de que es el pilar
més importante de la tarea educativa, argumentando que el futuro educador debe tener
claramente el punto de llegada, u objetivo; para que en funcidén a esa intencién determine los

contenidos y medios adecuados para el mejor desarrollo de la tarea docente.
LA SIGNIFICACION DEL CURRICULUM
El abordar la significacién del Curriculum en el Laboratorio de Docencia es porque a

partir de que exista claridad en el docente formador de lo que significa, podra socializar tal

informacion, pues muchos de los docentes ain no definen claramente en que consiste éste, a

Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Preescolar
148 -

Ibid.
149 Wwilson, J. Como Valorar la Calidad de la Ensefianza, Ed. Paidos, Espafia 1992 p.63.

147 SEP Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacién Preescolar . México 1984, pag. 14
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veces hacen alusiones muy restringidas en las academias sobre lo que significa, y mencionan
que sencillamente es el programa, por lo que cumpliendo lo que éste marque es mis que
suficiente; otros con un poco mds de vision empiezan a ampliar tan concepto, por lo que
consideramos que era importante rescatar como lo ha entendido y aplica el formador de
docentes.

El curriculum al igual que la practica docente tiene un amplio significado, no
circunscribiéndose de manera lineal a un solo concepto como lo seria “plan de estudios o
conjunto de estudios y practicas destinadus a que el alumno desarrolle plenamente sus
posibilidades”™ sino que también el curriculum es un objeto social e histérico, ente sustancial
dentro del sistema educativo. Para aclarar el concepto es necesario por lo tanto recurrir a
diversos autores para tener un panorama més amplio sobre los diversos significados asignados al
curriculum. asi Alexander en 1961 menciona que “ es un plan para facilitar conjunto de
oportunidades para alcanzar amplias metas y objetivos especificos relacionados, para una
poblacion identificable atendidas por una unidad escolar, es guia del proceso de ensefianza-
aprendizaje”"".

Asi ell curriculum, en el orden de ideas expuesto anteriormente , expresa la filosofia e
ideales que tiene la sociedad y-que se transforman en fines socio-educativos, mismos que se
tratan de materializar u operativizar en estrategias de ensefianza.

También el curriculum “es un intento de comunicar los principios esenciales de una
propuesta educativa, de tal forma que quede abierta al examen minucioso y pueda ser traducida
efectivamente a la prdctica " 152 El curriculum visto asi, viene a ser entonces: todas las
experiencias, actividades, materiales, métodos de ensefianza y otros medios empleados por el
profesor o tenidos en cuenta por él, en el sentido de alcanzar los fines de la educacion.

El autor J. Eggleston menciona que “el curriculum es uno de los sistemas de interaccion
dentro de la escuela, configurando la compleja y amplia pauta que denominamos educacion, en
la que se enlazan y superponen los sistemas administrativos, de enseflanza, de control, y de ‘

exdmenes”."® Pone ademas énfasis en el curriculum oculto ( que vendrian siendo aquellas

150 Arnaz, J. La Planeacion curricular, México, Ed. Trillas. 1987. pag. 9

51 Arnaz. Op.cit.pag 10.

152 £y kemmis, S. El Curriculum mas alla de la Teoria de la Reproduccién. s.p.
153 Egeleston , J. Sociologia del Curriculo Escolar. pag. 134.
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normas no dichas, valores y creencias implicados en la transmisién a los estudiantes, por medio
de las reglas implicitas, que estructuran la rutina y las relaciones sociales en la escuela y en aula)
el que facilita o limita la aplicacion el curriculum oficial ( qﬁe constituye la oferta educativa y
expresa las intenciones educativas de la sociedad. La concrecidn del mismo es el que determina
qué y como deben aprender los alumnos, al especificar y justificar que debe ser ensefiado, a
quién, bajo que normas de enseflanza y sus interrelaciones)

En el mismo orden de ideas Castafieda A. expresa que: “ El curriculum tiene que ver con\
la organizacioén curricular y estructura social, siendo el lugar que refleja y articula estrategias,
en el que se hace la representacion de conocimientos que responden a la idea que tiene la
sociedad sobre la esencia, distribucion y accesibilidad al mismo” 13 En este enfoque la practica
social debe ser pensada en su existencia recl, en la forma en que se materializan los intereses,
aspiraciones y valores se efectiian y en la que participan no sélo los especialistas y autoridades
educativas sino también los fnaestros y los alumnos.

Podriamos seguir enumerando un sin fin de conceptualizaciones y decir que hay poco
acuerdo en constrefiir esa definicion de curriculum, pues mientras unos autores dicen que son
todas las experiencias que el alumno tiene dentro de la escuela, razén por la que se crea la
escolarizacion, para que por medio del aprendizaje tales experiencias se den ; otros mencionan
que el curriculum es un plan detallado para un afio escolar y hoy se dice que es el plan de
estudios de un determinado nivel; més la diferenciacion entre plan de estudios y curriculum es
analitica, ya no depende tanto de las decisiones del sistema educativo como del contexto donde
se aplicara, y lo principal es que los detalles concretos del curriculum sélo se pueden describir
despugs de que la ensefianza ha tenido lugar.

Si se retoman cada una de las definiciones arriba citadas se observa que unas mis que
otras tienen elementos que en su mayoria los docentes toman a la hora de realizar su prictica
docente (y que mucho tiene que ver con la que interaccion didéctica, la que no se circunscribe
sélo a los sujetos, sino tiene que ver con el curriculum y con todo lo que éste implica ).
Asimismo se ve que no es posible la conceptualizacién uniforme, pues tiene mucha amplitud y
complejidad y es cuando se comprende que efectivamente como dice Aguilar C. “ E/ curriculum

como se vive en las escuelas condiciona la prdctica docente pero a la vez la cotidianidad

154 Castafieda, A. Razon, Ciencia y Conocimiento. en Landesmann Monique (comp.). curriculum, racionalidad y
conocimiento, UAS México 1987.
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escolar se modifica por la accidn e interpretacion de los sujetos y sus prdcticas particulares.”
155

Asi también G. Sacristan '** menciona varios de los aspectos basicos que regulan o
constrifien -afectan- el aprendizaje en el momento en que ¢l curriculum se operativiza, entre los
cuales se destacan en la escuela normal, en que se lleva a cabo la presente investigacion los
siguientes;
1.1 El conjuﬁto arquitecténico ( o dimension fisica) en el que de acuerdo a la estructura de las
aulas observadas, tiende a regular las relaciones humanas, los comportamientos, pues en dichos
salones existe la tradicional tarima o estrado -hecho de cemento- sobre el cual esta atornillado el
escritorio, por lo que desde esa altura el maestro observa y dirige el trabajo de los alumnos.
Aclarando que algunos docentes de acuerdo a la forma en que organizan su trabajo y por la baja
matricula, desciende de ese especie de pedestal para relacionarse con los alumnos en el
momento de la clase.
1.2 El material y los recursos tecnolgicos también inciden en la estimulacion, observandose que
la mayoria de los alumnos para exponer sus temas usan laminas de papel bond en las que
resumen ¢l contenido analizado. El tradicional pizarrén verde y el moderno de color blanco es
usado para hacer algunas anotaciones muy esqueméticas o cuadros sinépticos. Algunas veces
usan los proyectores de acetatos, debido a la poca existencia de los mismos dentro de la
institucién.
1.3 El sistema simboélico de informacidn, es el aspecto genuino del curriculum, razon por la cual
 los contenidos esth plasmados en el plaﬁ de estudios del nivel, asi como los otros elementos (ya
descritos en los puntos anteriores); expresandose en dicho documento: “En la elaboracion de
este plan de licenciatura se siguié con rigorismo la metodologia del disefio curricular que
responde al para qué: Objetivos de la licenciatura, hacia que: rasgos del perfil del nuevo
educador; mediante qué: que son los programas de cada curso; y al c6mo: que es el tratamiento
didactico. Por lo que a través de los cursos, laboratorios de docencia, talleres y seminarios se

imparten diversos contenidos, mismos que se justifican en funcién a los objetivos de la

% Aguilar, C.Notas de clase curso Andlisis de la practica docente. Maestria en Educacién campo practica
educativa. UPN 131, Pachuca Hgo. 1996

1% Gimeno S El curriculum una reflexién sobre Ia practica. pag. 107 a 113.
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licenciatura que va a preparar al nuevo educador con los elementos culturales que el Estado
mexicano necesita. _

De los elementos que conforman el curriculum se retoman otras cuestiones, tambiér‘x\f
aplicadas a los suyjetos como son las referidas a la planificacion del curriculo en el 4mbito de la
escuela, realzando el papel del profesor en dicha aplicacion, pues “la aplicacién del curriculo
atafie tanto a lo que el docente hace como, mdés significativamente, a lo que permite hacer a sus J
alumnos” Wilson "; ~~ '

Abordamos esta categoria, ‘ denominada la significacion del curriculum, ya que’ de
acuerdo a lo observado, registrado y analizado, éste estd inserto en todo el quehacer docente,
dependiendo mucho del mentor, fue asi como observamos que le dé poca 0 mucha importancia
a la sistematizacion, planeacion, ejecucion s - de evaluacién del conocimiento ( a curriculum
oficial) explotandose muy poco a veces o lo suficiente , tal vez debido al poco tiempo que se
tiene al grupo en la clase de LD, y dentro de la cual hay tantas cosas que preparar, pues apenas
terminan de hacer el diagnostico y ya estd en visperas la elaboracion del proyecto de practica
docente, después su realizacion y evaluacion para después volver a replantear, lo que no es
limitante para que algunos otros docentes le den mayor importancia a los valores, habitos o
actitudes que deben tener los alumnos (curriculum oculto)

Asi también constantemente los titulares de LD oralmente mencionan determinado
avance en los grupos, misma informacion qué se valida o refuta con la que presentan los
alumnos, a veces lo visto no es tan elocuente como el informe verbal, pues los profesores
observados dan por hecho lo que pueden hacer los alumnos sin hacer un repaso preliminar del
aprendizaje previo, razén por la cual se quejan muchas de las veces que no tienen los alumnos, (
pese a que ya cursaron ¢l anterior LD, ya que reiteradamente se marca el avance en espiral )-los
aprendizajes bdsicos para permitir la realizacion de los objetivos para el nivel siguiente que

ellos imparten-.

57 Wilson Op. cit. pag.69
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EL LABORATORIO DE DOCENCIA

(Su concepmalizacién)

Recurriendo a una definicion  restringida, enciclopédica, al laboratorio se le
conceptualiza como “Local dispuesto y equipado para [a investigacion” o “Local donde se
realizan experimentos” 1% v a la docencia se le concibe como sinénimo de ensefianza. Esta
fuente primaria nos da los elementos necesarios para comprender que son las aulas las que se
disponen para llevar a cabo el proceso de investigacion de la practica docente y €s€ precisamente
es uno de los objetivos del LD : el incrementar la preparacién de los estudiantes en la
investigacion y la experimentacion educativa. para realizarlas en el campo en el que ejerceran la
docencia, con actitud dispuesta a las innovaciones pedagogicas.

En el plan de estudios de la licenciatura en educacion primaria o preescolar se entiende
al LD “como un centro activo para el andlisis y la aplicacion interdisciplinaria de los
contenidos de las diversas lineas de formacion” 159 1o que permitird que 2 partir de la
observacion de la practica social, educativa y docente, s€ formule un marco teorico conceptual
que sera contrastado con ]a realidad del ejercicio de la docencia y de la experiencia profesional
de los participantes. Es decir, se trata de vincular teoria y practica, la docencia con la
investigacion (convirtiéndose en objeto y sujeto de su propia investigacion) con el objeto de
proponer alternativas didécticas congruentes a los problemas encontrados en dicha prictica.

En el programa especifico de cada curso al LD se concibe como la “realizacion de
actividades que tienen el propésito de dar solucién a los problemas concretos encontrados en la
practica docente 160 por Jo que se pide que los demas cursos que conforman el semestre s&
integren en la solucion de dichos problemas, los que quedaréﬁ como propuestas hipotéticas para
ser retornadas en los cursos posteriores, es el lugar de accion-refiexion permanente acerca dela
docencia, porque ¢l estudiante 2 la vez que tiene la oportunidad de investigar la realidad de la

practica docente, analizando sus manifestaciones externas € internas, genera nuevos

158 Dyiccionario Enciclopédico Quillet. pag. 339.
159 GEP. Plan de Estudios de la Licenciatura en Educ. primaria. México, 1984. pég. 83.
160 GEP Programa de Laboratorio de Docencia 1984, pag. 5.
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conocimientos que le ayudan a transformar la realidad educativa, estableciendo una relacién
estrecha entre teoria y practica.

La concepcion original del LD era retomarlo como centro de experimentacion y a la vez
de reflexion, cuestion que se fue construyendo paulatinamente y que no logré una concrecion
real, porque no habia claridad en muchos docentes sobre como llevarlo a cabo, aunque uno que
otro entendié que tiene su sustento en la Investigacion participativa.

Asi en algunos casos al LD se le retoma como proceso metodoldgico, el que tiene su
sustento en el curso de Investigacion Educativa, el que dara elementos tedrico conceptuales para
hacer investigacion, con el propdsito de construir conocimientos de educacién y en particular de
1a docencia a través del andlisis y la reflexién de los momentos de planeacion, realizacion y
evaluacion de la practica docente; por lo que parte dé la realidad, se hace andlisis de los
fenémenos que se manifiestan en la practica docente; para que posteriormente a través del
andlisis y sintesis se hagan abstracciones del conocimiento, elaborando hipdtesis, teorias,
principios y leyes, las que seran contrastadas al regresar nuevamente a la realidad y que serviran
de pauta para generar nuevos conocimientos.

En algunos LD; dependiendo del docente formador, se promueve la reflexién entre los
participantes, es decir, vuelven a considerar detenidamente y con profundidad un hecho para
sugerir si es necesario un cambio sobre sus propias actitudes (disposiciones docentes), con la
ayuda del grupo, lo anterior implica partir de una teoria, desde la cual se analizan situaciones
concretas de la docencia en la que ha participado el alumno, lo que hace imprescindible la
elaboracion de un registro de la evolucion del grupo, asi como la delimitacion de los criterios en
base a los cuales se practicaré la retroalimentacion.

El LD de acuerdo a lo anotado anteriormente, es el espacio donde se construird el
conocimiento pedagogico (conocimiento relativo a la ensefianza) a partir del replanteamiento de
problemas de docencia; propiciando el analisis y tratamiento de tales problemas a partir de la
reestructuracion de un marco tedrico-metodologico, que lleve al disefio, instrumentacién,
operacién y evaluaciéon de los proyectos educativos alternativos propuestos en funcién a
solucionar los mencionados problemas detectados.

Otra concepcion del LD  que retoman otros de los docentes es el considerarlo como

lugar de experimentacion para la confirmacién o descubrimiento de teorias en las ciencias
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experimentales , y aplicado a la docencia fue ir a poner en practica lo analizado en la teoria, para
cuyo caso se requirié de las instalaciones (escuelas y grupos de practica) asi como los materiales
para llevar a cabo lo planeado, es decir, es lo que comunmente hacen los docentes y sus
alumnos: en el aula de la Normal analizan los materiales y posteriormente se van a las escuelas a
ponerlo en practica.

Para seleccionar cualquiera de las 3 anteriores formas de unidades didacticas, que
propone M. Pansza'®! para conformar un programa (Curso: enfatiza el manejo y comprension de
aspectos teoricos de determinada drea de conocimiento, no se aboca al desarrollo de habilidades
especificas, da vision panoramica; Seminario: se centra en la investigacién de determinados
temas, desde diferentes puntos de vista, para que juntos elaboren nuevos conocimientos a partir
de lo indagado; Laboratorio: forma de trabajo que permite profundizar en la reflexién sobre las
actitudes individuales y grupales, en relacion a las habilidades necesarias para el desempefio de
una actividad, a partir de fa ejecucion de las mismas) conlleva a abordar una problematica
determinada, seleccionando un cuerpo tedrico de saberes, que se manejaran profundamente
relacionandolos con la practica, es decir, permiten abordar y resolver una problematica.

En el LD, los docentes, enfatizan reiteradamente que para abordar la problematica
detectada debe antes propiciarse el aprendizaje grupal y el conocimiento como un proceso de
construccion. Se insiste mucho en el trabajo en equipo, puesto que ¢l trabajo sobre curriculo
requiere la integracién de conocimientos variados, lo cual dificilmente se puede hallar en una
sola persona, sino, cada uno debe a partir de un trabajo planificado, concentrarse en su propia
tarea asignada, pero donde la serie de habilidades necesarias se combinan de modo que puedan
complementarse y apoyarse entre si, necesitandose la empatia (cacrse bien ambos), interés por
los prob]émas de la ensefianza, disposicion para intercambiar experiencias, que tengan un mismo
enfoque tedrico y que se delimiten y cronogramen las actividades a emprender, lo que contados
docentes logran en sus grupos, pues la gran mayoria menciona que el trabajo debe ser personal,
para no apoyar el fomento de malos habitos, como son la dependencia del otro.

También se le considera como el espacio para el tratamiento de problemas de formacion
docente (o proceso constructivo), ya que favorece que el estudiante organice sus experiencias

previas -marco referencial- para penetrar en la realidad objetiva de la practica a fin de

16! pansza, M. et. al. Operatividad de la Didéctica . Tomo 2, México, Ed.Gernika 1991, pag.17y ss.
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transformarla y a la vez se transforme él mismo. Al referirse a las experiencias va en funcién a
darle oportunidad de disefiar, instrumentar, ejecutar, evaluar proyectos para superar la
planeacién, realizaciéon y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje después de analizar
modelos didacticos diversos, por eso se le designa ambito de elaboracién de modelos y estilos
alternativos de docencia porque le da la oportunidad al futuro licenciado para que con base en el
conocimiento de la realidad educativa v el analisis de algunos modelos didacticos, disefie,
instrumente, ejecute y evalie proyectos académicos que constituyan opciones emergentes para
la planeacion, realizacién y evaluacion de su practica docente convirtiéndose asi en medio para

coadyuvar en la transformacion de la realidad educativa.

LOS OBJETIVOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR
EN EL LABORATORIO DE DOCENCIA

El laboratorio de docencia solo tiene sentido en tanto en €l se promuevan procesos
cientificos de indagacion -accién de la realidad educativa, por lo que es prioritario que en ese

proceso se tengan presentes los objetivos del laboratorio de docencia, los cuales son 162

*Ubicar al futaro docente en el comtexto institucional en el que realizaré su practica cotidians, para

comprender y mejorar esa realidad a través de la per ion de sus esq poaal y

operativo.

*Comprender 1§s fundamentos filosoficos, politicos y psicolégicos que guian la préctica docente en vigor

con el fin de retomar las necesidades y limitaciones de los ed d

*Promover situaciones pedagégicas tendi a conocer integral Ia practica docente, & través del

analisis, evaluacién y la promocion de estrategias para su desarrolio.

*Construir el teor dolégicos que permitan instr Y operar progr de aprendt
Objetivos con los educandos.

Generales del * Replantear y mejorar el ejercicio profesionsal a través de la integracion de contenidos de la curricula det

LD. nivel de licenciatura con la de los planteles educativos en los que practicard.
*Propiciar la convivencia y confrontacién de ‘experien::ias para comprender los procesos de aprendizaje,
recursos metodolégicos usados, comportamiento de los grupos y selac entre los involucrad

*Comprender la docencia como un proceso vinculado a fendmenos naturales y sociales, con el fin de
descubrir las causas y proponer alternativas de solucién.

sReflexionar sobre sus actitudes dooentes, adaptindose a diferentes situaciones profesionales de manera
creativa.

*Desarrollar una actitud critica de su propia préctica docente.

*Desarroilar actitudes de apertura hacia ¢l cambio.

162 SEP. Programa de laboratorio de docencia, 1984. d/p. (se anota d/p porque se consultaron todos los programas
del L.D. y se conforman por diferentes paginas )



114

Como se puede observar se persigue a través de los objetivos planteados que el futuro
docente manifieste una actitud de compromiso, asi como una toma de conciencia de la
repercusion social que tiene su desempefio critico y reflexivo permanente, que lo llevardn a
investigar e innovar su quehacer profesional . Mas para la consecucion de tales fines debe existir
el compromiso no tan sélo de los alumnos normalistas sino también de los formadores, los que
si tienen claro el punto de arribo o sea lo que se pretende lograr, asi como el manejo de los
contenidos ideales para hacerlo seré factible arribar a lo solicitado, de lo contrario, lejos de que
egrese un alumno critico y propositivo saldra un criticon y repetidor, al que nada le parece, que
todo 1o ve mal en las escuelas de practica y que no hace nada por mejorar, cuando lo que se
pretende es acercar al alumno normalista al campo de la practica docente para que a través del
analisis critico de diferentes conceptualizaciones tedricas y metodologicas comprenda a dicha
docencia como una actividad intencional, instrumental, de interaccion humana y
circunstanciada. A los objetivos generales van encaminados los objetivos de cada uno de los
semestres, mismos que a continuacion se presentan:

Los objetivos que se pretenden alcanzar (en educacion preescolar):

30 v 40 semestres | Reestructurar un marco tedrico metodoldgico de la educacién para nifios en edad maternal. Analizar
permanentemente el ejercicio de la practica docente en las diferentes modalidades de educacién para
los nifios en edad maternal, existentes en la region. Disefiar, instrumentar, operar y evaluar proyectos
educativos  alternativos para nifios en edad maternal con un cardeter interdisciplinario. Construir

conocimientos pedagégicos relativos a la docencia investigacion con nifios de 2 a 4 afios.

S0 y 60. Semesires | Revalorar la educacion para nifios de 4 a 3 afios dentro def sistema Educativo Nacional. Tomar
conciencia del papel de la innovacion en los procesos pedagogicos. Estructurar un marco tedrico-
metodolégico de 1a educacion preescolar en particular la comrespondiente a los nifios de esta edad con
referencia a las directrices del laboratorio. Analizar criticamente la practica docente que se realiza en el

nivel preescolar, segin las diferentes modalidades de educacion de este tipo exi en la region.
Construir explicaciones socio-historicas de las caracteristicas, condiciones y problematicas de la
docencia con nifios de 4 a 3 afios. Disefiar, instrumentar y evaluar proyectos alternativos para nifios de
esa edad en consideracion a un programa pedagogico particularizado. Integrer uma propuesta
alternativa para la educacion de nifios 4 a 5 afios. Construir conocimientos pedagogicos relativos a la
docencia investigacion con esos mifios. Reconceptualizar al jardin de nifios mexicano como uma
produccién sociohistorica. Estructurar un marco tedrico-metodolégico de la educaciéon de nifics de S a
6 afios, con un enfoque sociohistorico. Disefiar, operar y evaluar proyectos alternativos de docencia,
investigacién y servicio con nifios de 5 a 6 afos que respondan a la problematica sociopedagogica que
presentan las instituciones. Construir conocimientos pedagogicos relativos a la atencién de nifios de 3

a 6 affos que se concreten en una propuesta alternativa de educacion.




To. v 8o. semestres

Concientizar en la necesidad de transformar la practica docente alienada en practica profesional
responsable y humanizada. Abordar en unidades de transformacion la problemdtica que offece la
docencia y el servicio social en comunidades marginadas urbanas o rurales por medio de la
mvestigacion -participativa. Construir una teoria y practica profesional alternativa de la educacion
preescolar en comunidades marginadas desde un marco valorativo referencial que recupere la totalidad,
la historicidad, la creatividad, la coparticipacion, la responsabilidad social, a partir del trabajo en
equipos docentes. Sistematizar una nueva teoria y préctica de la educacién preescolar en comunidades
marginadas que integre y desarrolie las modalidades formal, no formal e informal con direccion al
cambio social y evaluar la formacion profesional tomando como referencia una produccion tedrico-

metodoldgica que plantee las sintesis construidas

En Educacion Primaria se pretende que el alumno:

3o
semestire {Introduc-

cional L.D) |

*Ubique a la practica docente en el contexto sociohistérico de la practica educativa, para que tenga una
vision general de las relaciones interpersonales, alcances y [imitaciones del proceso didactico; asi como
la precision de los elementos que intervienen en el proceso educativo co. la finalidad de que lleguen a

proponer un proyecto de planeacion didactica.

4o.

semestre (L.D. D

*Percibir los propositos y las tareas mas generales de la practica docente de Educ.Primaria,desde una
perspectiva critica.

*Explicar los problemas mas relevantes de este nivel educativo en base a la estructuracion de un marco
conceptual referencial.

*Adquirir ¢} compromiso para contribuir a descartar los errores y limitaciones detectados.

*Iniciar la estructuracion y experimentacion de modelos de docencia tendientes a elevar la calidad de la

educacién primaria.

Jo0.
semestre

(L.D. 1D

*Caracterizar la practica docente de tercer grado de educacion primaria, desde una perspectiva
totalizadora y eritica.

*Explicar los problemas mas relevantes que con mayor frecuencia se presentan en la realizacion de las
tareas de la docencia, con base en un marco conceptual referencial que se estructure con el apoyo de
integracion de los contenidos de los diferentes cursos del 50.semestre de la lic.

*Valorar criticamente diferentes modelos de docencia para desarrollar los programas de cada una de las
areas de aprendizaje del tercer grado de educacion primaria, con base en la planeacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos d_e docencia..

*Adquirir el compromiso para contribuir en la ejecucion de propuestas educativas tendientes & mejorar la

sitvacién actual del pais, a través de la pl ion, ejecucion y evaluacién de proyectos que vinculen la

accion de la escueta con las necesidades sociales de la comunidad.

6o.
semestre

(LD 1D

*Caracterizar la practica docente orientada a promover el desarrollo cientifico, critico y creativo del
alumno de la educacion primaria, desde una perspectiva fundamentada en las categorias de totalidad,

historicidad y praxis.

*Explicar los problemas mas relevantes que con mayor fr 12 se P en la realizacion de las
tareas de la docencia tendientes a desarrollar el pensamiento cientifico, critico y creativo del nifio, con
base en un marco conceptual, referencial que se estructure con el apoyo ¢ integracion de los contenidos de
Ias diferentes unidades didécticas del sexto semestre de la licenciatura.

*Valorar criticamente diferentes modelos de docencia para desarrollar los programas de matematicas,
ciencias naturales, ciencias sociales de educ.primaria con base en la planeacion, ejecucion y evaluacion

del proyecto orientado a promover el desarrollo cientifico critico y creativo del nifio.
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*Valorar la trascendencia individual. social y cultural de la cjecucion de provectos que integren los
contenidos de aprendizaje hacia el logro de ciertos niveles de formacion, especialmente por medio de la
aplicacion de modalidades de globalizacion didactica.

*Adquirir el compromiso para contribuir a elevar la calidad de la practica docente de educacion primaria
v de la formacion profesional de la docencia, mediante la generacién de propuestas que tomen en cuenta

los avances de la teoria educativa, los lineamientos institucionales y la realidad natural y social.

8o.
semestre

(L.D.V)

*Conceptualizar la docencia como un proceso totalizador y sociohistético, circunstanciado por el contexto
en que se desarroila v por los actores intervinientes; contexto en el que se investiga, analiza, reflexiona,
planea, gjecuta v evaluan proyectos alternativos de solucion a los problemas de la practica educativa.
*Planear ejecutar y evaluar proyectos de practica docente de educacion primaria, fundamentados terica y
metodologicamente, tendientes a desarrollar aprendizajes significativos en los nifios de los diferentes
grados de la escuela primaria, tornando como base los vinculos: contenido -método, maestro alumno, y
escuela -comunidad.

*Ser consciente de la participacion responsable, individual y colectiva que determina el compromiso de
superar y propiciar el cambio de la practica profesional, de acuerdo con los requerimientos del ambito en

que se realice.
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Conocidos ya los objetivos que se pretendieron alcanzar por los alumnos, los que

consideramos son muy abarcativ 0s, a continuacion presentamos lo que ellos consideran de

mayor trascendencia y que les sirve para su posterior practica docente.

APORTE CURRICULAR DEL LABORATORIO DE DOCENCIA

A LOS ALUMNOS Y MAESTROS, LO RELEVANTE DE ESTE CURSO PARA

ELLOS.

Partimos del hecho de que existen objetivos especificos para abordar en el LD (Del I al

V los que van en funcion a lograr una formacion docente que se traduzca en practica profesional

comprometida con las necesidades educativas del pais) y que es necesario que los distintos LD

ofrezcan la oportunidad de desarrollar las actitudes, habilidades y conocimientos indispensables
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para realizar una practica de calidad. Definimos a los objetivos como enunciados técnicos que
constituyen puntos de llegada a todo esfuerzo intencional, y como tales orientan las acciones que
procuran su consecucion, determinando predictivamente la medida de dicho esfuerzo, por tal
razon se retoman, ya que en funcion a ellos se espera que los alumnos opinen.

Los objetivos que se pretenden en educacion preescolar son los siguientes:

En el 3ero. v 4o. semestres: Reestructurar un marco teérico metodologico de la
educacién para nifios en edad maternal; analizar permanentemente el ejercicio de la practica
docente en las diferentes modalidades de educacion para los nifios en edad maternal, existentes
en la region; disefiar, instrumentar, operary evaluar proyectos educativos alternativos para nifios
en edad maternal con un cardcter interdisciplinario; construir conocimientos pedagdgicos
relativos a la docencia investigacion con nifios de 2 a 4 afios.

En relacion con los objetivos antes anotados las alumnas expresan que 1o tuvieron
problemas al llevar a cabo lo planeado a la practica, que “todos los contenidos que se dieron se
entendieron bien, sobre todo el marco metodolégico y tedrico del LD, asi como la reflexion que
se hizo sobre la docencia, el tratamiento de diversos problemas, la metodologia de la
construccion de todo conocimiento pedagogico, asi como el conocimiento de la educacion

maternal en todos sus aspectos.”163 Sin embargo algunas alumnas mencionan que:

“Se dificulté elaborar los proyectos de diagnostico y practica docente
a pesar de que entre titular y compafieras s¢ explicaban con diversos

ejemplos, finalmente pude realizarlos ain con mucho trabajo.”164.

Otra alumna de este semestre eXpresa:

“Me he apropiado un poco de todo, ya que considero que ellDesla
base de nuestra carrera, €S fundamental porque permite el
acercamiento al ambito escolar, mas lo dificil fue la planeacion y la

ejecucion de la practica, y aunque ya antes habia practicado no lo

163 Reg Obser.No. 93 pag. 452
154 1hid. pag. 453
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habia hecho con un proyecto de diagnéstico que le antecediera y
mucho menos con una fundamentacioén que lo respaldara™'®’

Las alumnas,segin se observd, dicen lo que la maestra de LD quiere oir: es decir que
todo les salio bien, pocas son las que cuestionan de manera critica los logros o dificultades que
se presentaron en la practica, pues entre ellas comentan muchas de las veces, que es dificil, que
no entieden como conformar sus proyectos.

En el 50 y 60.Semestres los objetivos que se pretenden son: Revalorar la educacion para
nifios de 4 a 5 afios dentro del Sistema Educativo Nacional; tomar conciencia del papel de la
innovacién en los procesos pedagoégicos, estructurar un marco tedrico-metodoldgico de la
educacion preescolar en particular la corréspondiente a los nifios de esta edad con referencia a
las directrices del laboratorio; analizar criticamente la practica docente que se realiza en el nivel
preescolar, segun las diferentes modalidades de educacion de este tipo existentes en la region,
construir explicaciones socio-histéricas de las caracteristicas, condiciones y problematicas de la
docencia con nifios de 4 a S afios; disefiar, instrumentar y evaluar proyectos alternativos para
nifios de esa edad en consideracion a un programa pedagogico particularizado; integrar una
propuesta alternativa para la educacion de nifios 4 a 5 afios; construir conocimientos
pedagogicos relativos a la docencia investigacion con esos nifios; reconceptualizar al jardin de
nifios mexicano como una produccién sociohistorica; estructurar un marco tedrico-metodolégico
de la educacion de nifios de S a 6 afios, con un enfoque sociohistorico; disefiar, operar y evaluar
proyectos alternativos de docencia, investigacion y servicio con nifios de 5 a 6 afios que
respondan a la problematica sociopedagdgica que presentan las instituciones ; construir
conocimientos pedagdgicos relativos a la atencién de nifios de 5 a 6 afios que se concreten en
una propuesta alternativa de educacion.

Una de las alumnas de estos semestres , en funcién a los objetivos anotados en el parrafo

anterior expresan que :

“La teoria que se analizd ayudé bastante para resolver la
problemética, vinculando las actividades de psicologia y matematicas

con el proyecto. La planeacion fue adecuada, se abordaron los 5

15 1hid pag. 458
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bloques; practicamos con lecto-escritura y matematicas; se analizaron
documentos que proporcionan elementos para los niveles de la
conceptualizacién de tales asignaturas, me gusto trabajar la propuesta
de lecto-escritura, en ciencia se abordaron temas con procedimientos
novedosos, en EF tampoco hubo problema ya que se nos dieron
elementos precisos para estructurar tal clase. Se trato de vincular
teoria-practica al realizar los proyectos con los nifios, RCJ se trabajo
tomando en cuenta las sugerencias de los nifios, puedo decir que la
planeacién, ejecucion y evaluacion se llevd a cabo

satisfactoriamente”166

En el 70. y 80. semestres , se pide: Concientizar en la necesidad de transformar la
préctica docente alienada en practica profesional responsable y humanizada; abordar en
unidades de transformacion la problematica que ofrece la docencia y el servicio social en
comunidades marginadas urbanas o rurales por medio de la investigacién -participativa;
construir una teoria y practica profesional alternativa de la educacién preescolar en comunidades
marginadas desde un marco valorativo referencial que recupere la totalidad, la historicidad, la
creatividad, la coparticipacién, la responsabilidad social, a partir del trabajo en equipos
docentes: sistematizar una nueva teoria y practica de la educacion preescolar én comunidades
marginadas que integre y desarrolle las modalidades formal, no formal e informal con direccion
al cambio social y evaluar la formacion profesional tomando como referencia una produccién
teorico-metodologica que plantee las sintesis construidas.

Las alumnas de séptimo y octavo semestre expresan que en funcion a los objetivos

planteados lo relevante es que :

“Todos los cursos de la curricula sirven para hacer las propuestas.
Aqui es donde aplicamos todo lo visto en los ofros semestres, aqui
pones en practica todos los conocimientos anteriores. El diagnéstico

se hace en comunidades alejadas, tienes que recorrerla, te involucras

156 Reg. Obser. No. 86 pag. 393
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con las gentes, a veces los talleres que propones no funcionan por
cuestiones socioeconémicas, por lo que debes buscar otras
alternativas; realizamos obras materiales tanto en la comunidad como
en el jardin de nifios, detectamos problemas en grupo y en algunos
casos por el tiempo no fue posible resolverlos en su totalidad, la
interaccion con los padres de familia es muy notoria, es una relacién
de respeto y amistad; con la educadora hay compafierismo, nos da
sugerencias para mejorar nuestra practica, pues vamos en pos de un

mismo fin: lo formaci6n del nifio preescolar.”'®’

Sin embargo otra de las alumnas difiere, a pesar de que reconoce que 21 servicio social
le permitio contactar con padres de familia, la experiencia obtenida con la titular en el grupo de

practica no fue asi, por lo que expresa:

“En mi caso hubo negativa terrible, no deseaban practicantes... la
relacion fue tirante, me cuestionaba la titular de grupo, interrumpia
mi clase; hice lo que la teoria propone en cuanto a relaciones humanas
pero no funcioné a pesar de que en mis anteriores practicas no habia
tenido minguna mala observacion, tal vez se debié a que ta llegas
queriendo cambiar muchas cosas que ves mal, pues sigues un proceso
de investigacion participativa, por lo que propones alternativas ante

los problemas que encuentras,”'®®

En educacién primaria se pretende que el alumno:

En Tercer semestre (Introduccion al lab.de docencia):Ubique a la practica docente en el
contexto socichistorico de la practica educativa, para que tenga una vision general de las
relaciones interpersonales, alcances y limitaciones del proceso didactico; asi como la precision
de los elementos que intervienen en el proceso educativo con la finalidad de que lleguen a

proponer un proyecto de planeacion didactica.

187 Reg. Obser.No 86 pag. 394.
18 Reg. Obser. No. 86 pag. 398
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En 4o.semestre LD.] :Percibir los propdsitos y las tareas mas generales de la practica
docente de Educ Primaria, desde una perspectiva critica; explicar los problemas mas relevantes
de este nivel educativo en base a la estructuracién de un marco conceptual referencial; adquirir
el compromiso para contribuir a descartar los errores y limitaciones detectados; iniciar la
estructuracion y experimentacion de modelos de docencia tendientes a elevar la calidad de la
educacion primaria.

Lo relevante para los alumnos del LD, si definimos como relevante lo importante o
significativo segiin el semestre que cursan, asi para los alumnos de tercer y cuarto semestre de
primaria lo que mas les impacto fue el realizar por primera vez la practica docente en un grupo
asignado, el llevar a cabo por primera vez un proyecto diagnéstico y de practica docente,
considerando su importancia ya que les ayud6 a tener un conocimiento mas amplio sobre la

realidad escolar y grupal, y asi lo hacen saber:

“EI LD nos dio las bases para insertarnos por primera vez a la
escuela”. Nos permitié planear con coherencia, asi como buscar
estrategias para llevar a cabo las actividades pedagdgicas tomando
en cuenta la edad del nifio” “Pudimos contrastar los contextos
urbano y rural” “En algunos casos recibimos mucho apoyo de los
directivos y personal docente para lograr los objetivos de la prdctica
docente, pero en otros fue nulo el apoyo lo que perjudicé los
propositos planeados™ El celo profesional de algunos docentes
ocasiond distanciamiento y €l no involucrarse por completo en las
actividades™.”La buena interaccién o mala ayudaba u obstaculizaba
la realizacién de las actividades” La metodologia aplicada fue de gran
apoyo, ya que hizo mas facil el logro de objetivos; ésta estaba muy
vinculada con el contenido que se tratd, sin embargo sugerimos se
integren mas los cursos para que se tenga una formacion mas acorde
con la realidad escolar, y que propicien la investigacion, la

elaboracion de material didactico adecuado, el reforzar conocimientos
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de las areas con las cuales practican que en este caso son educacion

tecnoldgica, artisticas, y educacion fisica”'®.

Lo mis relevante fue el interés que despertaron en los nifios, por lo que les llama mucho
la atencién del uso que hicieron de los materiales reales y de las laminas, ya que eso atrajo la
atencién de los nifios, comentando que en los grupos eso casi no se hace, por lo que los infantes
estuvieron atentos y aprendieron.

Sin embargo algunos opinan que no hicieron proyecto antes de ir a las practicas, razén
por la cual no tenian claramente definido que hacer en cada clase, sin embargo se adquirio
experiencia, ya que no es tan facil estar frente a un grupo, manifiestan también constantemente
su desagrado ante la frlta de supervision, o el hecho de que los maestros solo estan 15 o 20
minutos-tiempo insuficiente para ver realmente el proceso de la practica que se Ileva a cabo.

En So.semestre: LD.II: Caracterizar la practica docente de tercer grado de educacion
primaria, desde una perspectiva totalizadora y critica; explicar los problemas mas relevantes que
con mayor frecuencia se presentan en la realizacion de las tareas de la docencia, con base en un
marco conceptual referencial que se estructure con el apoyo de integracion de los contenidos de
los diferentes cursos del So.semestre de la licenciatura; valorar criticamente diferentes modelos
de docencia para desarrollar los programas de cada una de las dreas de aprendizaje con base en
la planeacion, ejecucion y evaluacién de proyectos de docencia; adquirir el compromiso para
contribuir en la ejecucion de propuestas educativas tendientes a mejorar la situacion actual del
pais a través de la planeacion, ejecucion y evaluacion de proyectos que vinculen la accion de la
escuela con las necesidades sociales de la comunidad.

En el 60. semestre (LD Il ) se pretende: Caracterizar la practica docente orientada a
promover el desarrollo cientifico, critico y creativo del alumno de la educacion primaria, desde
una perspectiva fundamentada en las categorias de totalidad, historicidad y praxis; explicar los
problemas mas relevantes que con mayor frecuencia se presentan en la realizacion de las tareas
de la docencia tendientes a desarrollar los programas de matemadticas, ciencias naturales,
ciencias sociales de educ.primaria con base en la planeacion, ejecucion y evaluacién del

proyecto orientado a promover el desarrollo cientifico, critico y creativo del alumno de educ.

1% Reg. obser. No.59 pag..297
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primaria; valorar la trascendencia individual, social y cultural de la éjecucién de proyectos que
integren los contenidos de aprendizaje hacia el logro de ciertos niveles de formacién,
especialmente por medio de la aplicacién de modalidades de globalizacion didactica; adquirir el
compromiso para contribuir a elevar la calidad de la practica docente de educacion primaria y de
la formacion profesional de la docencia, mediante la generacion de propuestas que tomen en
cuenta los avances de la teoria educativa, los lineamientos institucionales y la realidad natural y
social.....

Asi en funcion de los prescrito, (y anotado en los parrafos anteriores) en el caso de 50. y
60.semestres los alumnos comentan que lo mas importante es que se aplican los conocimientos
tedricos recibidos en la institucion en el 4mbito educativo real, y que favorecen “el desarrollo
biopsicosocial del nifio, por conducto. de actividades pedagdgicas, dindmicas e innovadoras” y
que fundamentan tedrica y practicamente las actividades realizadas por los alumnos. “Se
propician en un marco de respeto mutuo, cordialidad y apoyo total la integracion del practicante

en la realizacion de las actividades sefialadas en el plan de trabajo, obteniendo calidad y eficacia
2170

» @

en la guia y construccion infantil” “se fundamentan teéricamente los contenidos especificos
mediante la consulta de bibliografias recomendadas por los profesores de LD.

En el 8o.sem.Lab.de Doc.V se propéne: Conceptualizar la docencia como un proceso
totalizador y sociohistotico, circunstanciado por el contexto en que se desarrolla y por los actores
intervinientes; contexto en el que se investiga, analiza, reflexiona, planea, ejecuta y evalian
proyectos alternativos de solucidn a los problemas de la practica educativa. plancar ejecutar y
evaluar proyectos de practica docente de educaciéon primaria, fundamentados teédrica y
metodoldgicamente, tendientes a desarrollar aprendizajes significativos en los nifios de los
diferentes grados de la escuela primaria, tomando como base los vinculos: contenido -método,
maestro alumno, y escuela -comunidad; ser consciente de la participacién responsable,
individual y colectiva que determina el compromiso de superar y propiciar ¢l cambio de la
préactica profesional, de acuerdo con los requerimientos del 4mbito en que se realice.

En ¢l caso de 70. y 8o. semestres manifiestan que los contenidos tedricos que se

emplearon para sustentar las acciones pedagégicas de la practica docente se encuentran insertos

170 Al referirse a la fundamentacion cientifica de los contenidos a manejar en el aula, es en funcion a que de acuerdo
al tema que los alumnos desarrollaron, consultaron diversas fuentes bibliograficas para conceptualizar en primer lugar
el asunto a tratar, y en funci6n a esto sacaron informacion pertinente.
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en las diversas materias que cursan a lo largo de su carrera como son el LD, Contenidos de
Aprendizaje, Psicologia Evolutiva, Literatura infantil, Investigacion educativa, Expresién y
apreciacion artistica, Educacion fisica y ritmos cantos y juegos. Pero que pese “que lograron los
objetivos de su proyecto de préactica, aun quedan errores cometidos en la practica que deben
superarse, por lo que requieren del asesoramiento tedrico-practico de los docentes formadores de
la escuela normal, para asi obtener una mayor cantidad y calidad de conocimientos de técnicas
de integracion, dindmicas grupales y técnicas de elaboracion de materiales didacticos. Ademas a
algunos les falta fundamentar y profundizar en los contenidos que manejan con los nifios, segin

se pudo observar en las practicas cuando interactuaban con ellos.

Lo anterior nos lleva a analizar que en cada momento de su formacion el alumno le da
mayor o menor importancia a los elementos de la interaccion didactica, para algunos los
contenidos que se manejan recobran un interés mayor, segiin el semestre que cursan, ya Bruner
habia resaltado la importancia de esta competencia intelectual para la ensefianza cuando postulé
que la forma de producir un aprendizaje valioso en los alumnos era prestar atencién a los
principios que estructuran los contenidos en funcién a que son mas comprensibles para el
alumno y mdas resistentes al olvido y porque se reduce el tiempo para el dominio del
conocimiento superior a partir del mas elemental., asi “se aprende a resolver problemas por
medio del descubrimiento, solamente practicando y probando una y otra vez, y cuando el
estudiante forma parte activa, es actor principal, llega a conocer bien las alternativas y puede
valorar la importancia de la informacion al ir presentindose y la incorpora en una estructura

cognoscitiva que el mismo ha desarrollado” '™

, de suerte que lo que se aprende adquiere
sentido, y por lo tanto, no solamente se retiene en la memoria, sino que se puede recuperar en
cualquier momento con mayor facilidad; sin embargo en algunos casos es menester primero’

fomentarlo en el profesor, pues de lo contrario mal pueden ser ellos guias de los alumnos.

Algo que también llama la atencién es que de acuerdo a los objetivos que pretende
alcanzar el LD hay cuestiones que mas impactan a los alumnos y eso es la planeacion y

operacion de la practica pero la evaluacion que deben hacer de ella, como proceso a Hevar a

7! Bruner, en Antologia Psicologia y Educacién UPN, pag.152
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cabo con sus alumnos, es poco mencionada, asi también tal parece que el LD sélo se
circunscribe a la practica docente, pues para algunos de los alumnos no son relevantes las
explicaciones socio-historicas construidas ni las habilidades docentes e investigativas
construidas, una de las razones serd que aun no tienen los fundamentos necesarios hacer la
reflexion de tales experiencias, aunque algunos silas expresan.

El papel del maestro de LD es el de promover y coordinar situaciones adecuadas que
permitan la convergencia de los objetivos en la apropiacién y transformacién del objeto de
estudio, debiendo canalizar los estados emocionales del grupo, proporcionarles informacion si se
requiere, centrarse en la consecucion de tareas, propiciar las condiciones adecuadas para que el
alumno aprehenda las caracteristicas y relaciones esenciales de la practica docente, lo que
implica retomar las relaciones eatre la teoria y la practica, contenido-método, tarea-actividad,
infomacién-experiencia, evaluacién, la que es entendida como un proceso inherente a la
realizacion de la ensefianza —éprendizaje; permitiendo diagnosticar los logros o deficiencias, con
el fin de proponer alternativas para el mejoramiento del proceso y la acreditacion (que es la que
valida el aprendizaje, debiendo tomarlo como manifestaciones de conducta que se incorporan a
la formacién profesional y que se hace evidente a través de la elaboracion de resumenes,
informes o trabajos que ponen de manifiesto 1o alcanzado); porque dichos elementos se influyen
o modifican reciprocamente.

Empero aparte de lo enumerado el responsable de LD tiene inherentes otras muchas
actividades que realizar, pues dependiendo del enfoque del Programa de la Licenciatura en
educacion primaria o preescolar, que s cursa en la Normal se le aborda en algunos casos como:
“ una unidad didéctica, conceptualizindola como un componente del Plan de Estudios con
objetivos propios y una carga académica bien delimitada, presentada por un conjunto de
contenidos organizados para promover su ensefianza-aprendizaje de manera integrada 'y
onforme un enfoque metodolégico especzﬁco”.” 2 Tal unidad didactica puede adquirir la

modalidad de curso, taller, seminario o laboratorio.

172 SEP. Programa de Lab.de Doc.II de Educacion Primaria, 1984, pag. 6.



126

A este respecto se pudo observar, que si se retoma como curso, se va dando direccion al
proceso ensefianza-aprendizaje, desde el diagndstico que se hace en las escuelas de practica, asi
como la instrumentacion, operacion y evaluacion del proyecto de practica que se lleva a cabo en
los jardines de nifios o escuelas primarias por los normalistas y cada uno de los maestros de LD
que labora en la escuela Normal de la Cd.de Pachuca Hgo.se inclina la mayoria de las veces por
abordarlo como curso, ya que en sus aulas analizan una serie de documentos bibliograficos; es
decir, realizan una serie de eventos, cuya evolucion da cuenta de todo un proceso. Se parte de la
elaboracién de un proyecto, que hace el maestro de grupo el cual se da a conocer a los alumnos
para que estos conozcan la finalidad, los objetivos que se persiguen en el curso, las actividades
propuestas, y los tiempos en que se deben cubrir las tareas o actividades programadas.

En esta modalidad de curso hay una etapa de diagnostico, cuyo fin es conocer a través
de un primer acercamiento a las diversas escuelas primarias o jardines de nifios, en las cuales
realizaran sus practicas docentes los estudiantes normalistas. El  objetivo de  este
diagnéstico es que recaben informacién sobre las condiciones del edificio escolar -su
organizacion y administracidn- en lo referente a los aspectos material, técnico (personal que
labora, puestos que desempefia) horarios que se cubren, normas a que se ajustan, planificacién
general que realizan, etc.

Para cubrir el proyecto de diagndstico (del cual los alumnos entregan un informe ) se
centran mas tiempo dentro del aula, en la que los futuros maestros observan como se da el
proceso enseflanza -aprendizaje, como organiza la maestra titular al grupo, que aspectos
formativos y sociales promueve, ademés de que en algunos casos se dan a la tarea de realizar
entrevistas a los padres de familia para llenar cédulas de datos globales del nifio (especie de
historial clinico), en el que se anotan datos familiares, alimenticios, de salud, recreacién,
vivienda, etc. por lo que para completar el estudio: Pesan, miden, toman agudeza visual y
auditiva a los infantes; actividades que son controladas por el titular de laboratorio de docencia.
Toda esa informacion recopilada la plasman en algunos casos en fichas de trabajo, o en un diario
de campo; el que posteriormente es analizado, puesto que de esa informacién escrita, una vez
que se regresa a la escuela normal, les sirve a los alumnos para detectar algunas problematicas

en el aula de practica como son:
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La falta de recursos didacticos o espacios de ambientacién para dirigir el proceso de
* aprendizaje de los nifios; o la falta de estimulacién o motivacién en alguna area especifica de
formacién del infante (pudiendo ser del lenguaje, afectiva, fisica o psicomotriz (problemas de
educ.fisica), o cognoscitiva (matematica, ciencia, ritmos, cantos y juegos) o algunas veces se
percibe el maltrato al infante o la falta de involucramiento de los padres de familia al proceso de
desarrollo integral det nifio.

Por lo que una vez que se ha detectado la problematica en esa semana de diagnéstico,
durante un mes (4 sesiones de lab.de doc.) se dan a la tarea de fundamentarse tedricamente, €s
decir, analizan que dicen los cientificos o tedricos a traves de diversa bibliografia sobre los
temas o problemas detectados. Posteriormente se dan a la tarea de elaborar un proyecto
pedagégico que se aplicara en 15 dias Je practica continua (o intensiva). A traves de ese
proyecto elaborado por los alumnos se pretende resolver la problematica detectada en las
escuelas de practica, pues para tal fin, los alumnos coordinados por el titular de LD en la
mayoria de las veces (y en algunas ocasiones participan otros maestros de los otros cursos que
componen la curricula de la licenciatura en educ.normal) hacen su proyecto recurriendo por
ejemplo a autores como Aguilary Block 173y anotan:

*Qué se quiere hacer y por qué razén se hace (cual es la necesidad que lo origina e
incluyen los datos del diagnostico; ya sea porque el servicio es insuficiente o bien no existe.

*En el para qué se hace indican cual es la finalidad u objetivo de dicho proyecto; lo que
posteriormente se retoma para evaluar si se logré dicho propésito o no.

*También anotan en dénde o en que lugar se lleva a cabo ese proyecto (que en este caso
es la escuela de practica que se les asigno, ya sea en la ciudad o en algunos casos en zonas
semiurbanas o marginadas o rurales.

*En dicho proyecto anotan y establecen una trayectoria de actividades a
realizar para el logro de los objetivos del proyecto, especificando en algunas ocasiones lo que
llevaran a cabo a veces de manera previa, paralela o posteriormente. Registran para tal fin la

duracién de los eventos, estableciendo plazos de tiempo para cubrirlos.

173 Aguilar y Block. Op.cit. pag. 271
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*Describen ademas la metodologia que se proponen llevar a cabo para realizar las
actividades, si son fuera del aula de clase o dentro del salon de los infantes. Por lo que algunas
veces se refiere a cambios en los objetos materiales o en los sujetos.

*Por ultimo explicitan o determinan los recursos humanos, técnicos, materiales o
financieros de que se serviran para resolver la problematica detectada en ese diagnéstico.

Con la puesta en operacion o ejecucion del proyecto pedagogico en las escuelas de
practica, se tendran elementos, para llevar a cabo posteriormente la evaluacion del mismo,
ocupandose para tal fin, una sesion completa de laboratorio de docencia para hacer la evaluacion
individual, por equipo y grupal, misma que se compartird en cuanto a las vivencias y
experiencias obtenidas con el otro semestre paralelo (preescolar y primaria) y en otro momento
con los alumnos del mismo nivel.

Al socializar los resultados de esa puesta en operacion los alumnos a veces comentan que
les fue bien, es decir que el proyecto se llevo a cabo y que se pudo resolver la problematica a
través de las actividades alternativas que propusieron o en otros casos manifiestan que no fue
posible el abordaje de la problematica (a veces por la falta de apoyo del personal humano,
técnico o financiero) para resolverlo, por lo que se replantea para un segundo momento, para la
practica del siguiente semestre,

Con la descripcidn anterior de lo que se observo a lo largo de un afio lectivo, se puede
decir que paralelo a la modalidad de curso, también se trabaja la modalidad de laboratorio, pues
los alumnos tienen oportunidad de experimentar la puesta en practica de lo que proponen y al
llevar a cabo la evaluacion emiten juicios de valor sobre la pertinencia o no de las actividades
propuestas en dicho proyecto.

Los programas de laboratorio de docencia estin organizados de manera integrada,
promoviendo que se lleve a cabo un proceso de accion reflexion, (aunque en algunos casos se
vio de manera incipiente), por lo que la teorizacién y ejecucion se orientan a la organizacién de
experiencias, conceptos y teorias relacionadas con el proposito de lograr un mejor desarrollo de
los infantes que estan a cargo de los alumnos normalistas.

De manera prescriptiva se menciona en los programas de LD, que en este espacio que el
futuro licenciado tendra la oportunidad de profundizar en el conocimiento de su futura practica

profesional en contacto directo con problemas reales que ha de enfrentar mas tarde, éjercita:é
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para ello sus habilidades para observar, analizar y criticar, desarrollando asi actitudes favorables
para trabajar coordinadamente en proyectos que requieren de esfuerzo, capacidad, compromiso y
autoevaluacién personal y grupal, con miras a lograr una nueva imagen del futuro docente.En el
siguiente extracto de informe de una de las alumnas de tercer semestre, que se rindio en el
momento de la evaluacién se hace patente en parte lo explicitado antes y que textualmente se

transcribe a continuacion;

“ Antes de mencionar el material que ocupé para realizar mis
practicas, hablaré del que me ayudé a realizar mi planeacion, uno de
estos materiales fueron: Diccionario Universal danae vol. Il
Ed Océano, alguncs manuales, libros de manualidades, materiales
que nos ayudaron a sacar tanto el contenido cientifico como el
material que iriamos a ocupar er estas prdcticas.

Ademds de todo el material que nos proporciond la maestra titular de
la materia de Lab.de Doc. para que nosotros supiéramos planear y
ast mismo practicar, ya que sin esto no hubiesen sido posible
nuestras practicas.

Algo muy importante que también nos ayudé a planear fueron las
observaciones que realizamos anteriormente (del 7 de octubre al Il -
de 1996) ya que el material que ocupamos fueron nuestro proyecto de
diugnéstico y el diario de campo, ya que con esto nos dimos cuenta de
la rutina que se seguia en la guarderia, para que asi después se
pudiera practicar.

Con Io que respecta al material diddctico que utilizamos durante
nuestra prdctica, a mi en lo particular, las maestras de la sala donde
me tocé me dijeron que estaba muy bien, ya que todo era muy vistoso,
estuba grande, bueno me dijeron que era el adecuado para la edad de
los nifios (de 1 1°2 a 2 afios), este fue para que yo pudiera explicarles a
los nifios, ya que también el que les llevé para que trabajaran estuvo

bien y si me dio resultado.
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(La alumna enlista una variedad de materiales usados)

“Como ya lo mencioné anteriormente, el material que yo realicé y
ocupé durante mis prdcticas me ayudé mucho ya que mantenia la
atencién de los nifios, ya que si no hubiera llevado material vistoso y
adecuado a la edad de los nifios (1 1’2 a 2 afios) no me hubieran

T4
resultado mis prdcticas.

En el anterior recorte podemos observar el proceso de construccion que va realizando la
alumna, es decir, va incorporando nuevos elementos a los que ya tenia, los que le sirven de
basamenfo para entender lo siguiente., ya que reconoce que para ilegar . determinada etapa
tuvieron que cubrirse otras (como fueron las de diagnostico y planeacién) ademas de que ve la
importancia de involucrarse antes en un proceso de observacion, el que dio elementos para poder
posteriormente realizar una practica (valorando la experiencia de las educadoras en servicio,
pues de ellas aprendi¢ un rutina -concebida como un proceso que va desde el recibimiento de los
nifios, practicas de higiene, administracion de alimentos, lavado de dientes, control de esfinteres,
actividades pedagodgicas, descanso, recreo, arreglo de la sala, juegos de salén, siesta, comida,
higiene personal, entrega de los nifios -actividades que a la vez requieren un involucramiento
total de la practicante y en las que se ve la disposicion o no que tiene hacia el trabajo con los
infantes-.

Otro de los fundamentos importantes de la estrategia planteada para el laboratorio de
docencia es la “Concepcion de practica docente” ™ 1a que se caracteriza como la relacién de
acciones encaminadas a la formacién de sujetos sociales, criticos, creativos y productivos
mediante la interrelacion que se establece entre propdsitos institucionales y necesidades
sociales; funcién coordinadora del profesor y accidn participativa del grupo, contenidos de
aprendizaje, y elementos de instrumentacion didactica, tarea del grupo y circunstancias del aula,
de la escuela y de la comunidad asi como del interjuego entre todos estos elementos y factores.

Vemos por lo tanto que el Laboratorio de Docencia orienta su operacion

'™ Informe de Ractica Docente que de manera sintética rinde una alumna. s/r (al anotar s/r se refiere a que no hay

registro de observacion, pero se cuenta con el informe escrito elaborado por la(s) alumna(s))
7% Citado en el programa de Lab.de Doc.II de educacién primaria, pag.4.
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académica hacia la creacién de experiencias de aprendizaje, relacionadas con el conocimiento,
comprension, explicacion y valoracion de la practica docente, en contacto directo con el
quehacer de la escuela maternal, preescolar o primaria; a efecto de que el futuro licenciado se
forme a través de un proceso que vincule permanentemente teoria y practica, dentro del
ambiente en el que desarrollara su accién profesional y en el que prive siempre la afectividad, la
comprension, la colaboracion y el compromiso social.

Parte de ese Iogro se puede apreciar en algunas de las alumnas cuando informan sobre lo
realizado durante la ejecucion de la _préctica docente, al irradiar satisfaccion y compromiso con
la labor docente que desempefian y que lo podemos constatar minimamente en el siguiente
recorte de informe dado por otra de las alumnas:

“ Uno de los procesos logrados que mds me encantd fue la
presentacion del teatro guifiol, (en la que) con la ayuda de un teatrino
en donde los nifios expresaron diferentes emociones; la percepcion
auditiva, visual, junto con la curiosidad fue uno de los aspectos mejor
estimulados, ya que se les permitieron a los nifios gozar de los titeres
y que los manejaran wilizando su imaginacion, y platicaban’y movian
como a ellos se les ocurria; y (aunque )lo hicieron por imitacion -
cambiando el tono de voz-diciendo frases cortas; pero entre ellos se
entendian. En cuanto a la expresion de emociones fue bastante
agradable observar cémo se emocionaban al terminar algunos de sus

. . . I 176
trabajos, o simplemente al cantar alguna cancion decian “bravo !

Y son las alumnas las que de acuerdo a su formacion personal y con los elementos que
enel proceso adquieren en cuanto a su formacion profesional; aqui nos referimos a la formacién
como: “las experiencias, saberes, influencias educativas que ha tenido a lo largo de la

Ry 1 w77
escolarizacion recibida™

(preesc.prim.sec.bachillerato y ahora licenciatura), en la que la
adquisicion de conocimientos se ha realizado a través de otros medios de comunicacién masiva:

radio, TV, revistas,etc. y por otras instancias: padres, amigos, etc.

17 Informe de evaluacion de la practica docente. s/r.
77 Fierro, C. et. al . Mas alla del salén de clases, pag 12.
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Pero tal proyecto de formacion es propio, se asumio personalmente, por lo que
dependiendo de su historia familiar, cultural, escolar y social, mostraba el alumno una serie de
capacidades, intereses y motivaciones o en su defecto limitaciones u obstaculos, y dependiendo
de ésto, es como recurren a una serie de estrategias que al llevarlas al terreno de la
experimentacion les proporcionan conocimientos y sentimientos que de otra manera no seria
posible constatar, ya que en el LD, el alumno debe ser capaz de establecer o comprobar la
veracidad de un hecho en la PD, pues es en ese espacio donde elabora y sostiene una teorizacion,
y no porque no lo pueda lievar a efecto en el aula de la normal , sino que es mas significativo
aplicarlo en el terreno de los hechos- escuela primaria o jardin de nifios, externando a veces que

efectivamente funciona lo que ha construido o a la inversa.

EL LABORATORIO DE DOCENCIA
EJE INTEGRADOR DE LA PRACTICA DOCENTE

El LD es considerado eje de formacién porque se le confiere la responsabilidad de
organizar los cursos del plan de la licenciatura Hacia el logro de los objetivos y rasgos del perfil
profesional, denominandosele también niicleo integrador de los diferentes contenidos de los
cursos con ¢l fin de abordar la comprension, explicacién y valoracién de la practica docente; a
partir del analisis global de la practica social y después de la educativa para llegar a la
especificidad de la practica docente.

Asi pudimos constatar que lo prescrito oficialmente en el programa de estudios es

abordado por una de las maestras observadas, la que con seguridad expone:

“Se ve al laboratorio como un planteamiento integral, su objetivo es

formar docentes investigadores, de alli la importancia de tomar

antecedentes pero es sélo uno”""®,

"Reg. Obser. No. 30, pag. 147.
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Cuando la docente expresa que es uno solo, se refiere al hecho de que se sigue un
proceso de formacion en el mismo; asi por ejemplo en el nivel de preescolar, se inicia con la
atencién de nifios maternales (de 1 1/2 a 4 afios) que abordaran en tercer y cuarto semestre de la
licenciatura; posteriormente la atencién va dirigida a infantes de 4 a 5 afios (segundo grado
preesc.) y de 5 a 6 afios (tercer grado de preesc.) asignandoseles al quinto y sexto semestre su
atencion; y por ltimo pueden retomar cualquier grado de preescolar o maternal pero en zonas
marginadas, con el fin de que los proyectos que realicen trasciendan y transformen la educacion
preescolar formal, no formal e informalmente, siendo las responsables de esta tarea las alumnas
de 70.y 8o.semestres.

Otro aspecto que se maneja, pero, discursivamente, porque se observo la dificultad que
se tiene por parte algunos docentes para integrarse en un proyecto comun, es el referente al

laboratorio como eje integrador y asi lo expresa una maestra:

Ma: El laboratorio de docencia es eje integrador, y ustedes (sefialando
con su brazd derecho a las alumnas) llevan otros cursos, por ejemplo
Problemas Econdmicos, Politicos v Sociales de México; y en esa clase
han visto lo que ha ocurrido en el Sistema Educativo a lo largo de la
historia; por lo que en ese espacio les aportardn elementos
sociohistoricos, se explicardn asi el presente para disefiar a futuro,
con esas bases que les dan se estd disefiando el perfil de alumnado,
que el dia de mafiana serd adulto; se les estd proponiendo material
que les servird para entender lo que pasa ahora y estar en posibilidad

w179
de proponer™'””.

Esto lo ha interiorizado la docente ya que preescriptivamente se menciona en el enfoque
de LD que se trata de un sélo LD orientado hacia la preparacion de docentes investigadores de
alli que sea un eje de formacion y nicleo integrador que da coherencia a los contenidos de los
cursos y seminarios del Plan de Estudios, cuya metodologia posibilitard que el alumno pueda

comprender, explicar, valorar la practica docente y abordar la problemética que la misma

'Reg. Obser. No30, pag. 146.
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presenta con miras a proponer soluciones alternativas y que la division por semestres es
convencional y obedece anicamente a necesidades de caracter institucional.

Al analizar el discurso de Ia docente y la conceptualizacion de la palabra nicleo
integrador, veremos en primer lugar que nicleo, para los fines que nos ocupan en csta
investigacion, es un elemento primordial, al cual se van agregando otros para formar un todo; e
integrador seria el proceso de acumulacion mediante el cual se vinculan de manera natural las
materias que auxilian, si embargo mientras no se entienda primero que cada curso que conforma
la licenciatura debe tener claro como llevar a cabo tal vinculacion, los alumnos aunque
escuchen, lean o repitan la informacién, ésta sera sin trascendencia, pues no podran comprender
y menos aplicar si no saben el por qué los demas programas proponen tales conocimientos.

Muestra de lo anterior, es ¢l hecho de que en las salas de clase, los alumnos tapizan las
paredes con ldminas que presentan resimenes de diversos contenidos vistos en los otros espacios
curriculares, y al alumno se le dificulta transferir hacia el LD. lo de otros cursos - sobre todo
cuando no tiene nada que ver con lo que ensefiara a los nifios- o con lo que contendra su
proyecto de PD:; asi, por ejemplo, varias alumnas mostraron no tener claridad sobre lo que se
anotaria en su proyecto de fundamentacion sociolégica (en la que deben considerar a la
educacion como fendmeno social, estableciendo su relacion con los factores politico,
econdmico, social y cultural, que influyen y determinan los proyectos y tendencias pedagogicas),
de esta forma, en determinado momento la tecnologia educativa o modelo tecnolégico tiene su
auge al:

e Enfatizar el desarrollo de habilidades para elaborar objetivos.

e Disefiar actividades de aprendizaje.

Conocer y aplicar técnicas y confeccionar instrumentos de evaluacion.

e Obtener capacidades para aplicar y elaborar programas para transmitir contenidos

seleccionados.

® Pretender modernizar el sistema educativo transformandose en programas estructurados.
Esto se impulsé institucionalmente en determinado momento, y si el encargado de dar
los elementos teoricos para fundamentar la propuesta no lo hacia, nuevamente el responsable de

la PD, desde su muy particular interpretacién sugeria que poner en tal fundamentacion.
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Con esto se comprende que la metodologia en cada semestre se repetird, es decir el
hecho de partir de la realidad, hacer andlisis de fendmenos para detectar problemas, mismos que
se abordaran de manera interdisciplinaria (es decir que ayudaran los demas cursos verticales y
horizontales en la solucién de esos problemas) con el fin de vincular teoria con practica,
docencia con investigacién, al convertirse el estudiante en sujeto y objeto de su propia
investigacion. Lo que suena muy halagador; pero que en la practica en contados casos, al menos
en la escuela Normal, que se examind, poco se da, y en algunos casos los que logran esa

integracion de los contenidos son los alumnos, como en el caso que a continuacion se expresa:

"En su totalidad los productos que se dieron (sic) creo que fueron
notables y satisfactorios a comparacién de los observado en el
periodo de observacion diagndstica.” prosiguiendo:

“También hay que tomar en cuenta que gracias a la planeacion, la
orientacion de los maestros del CREN, las educadoras titulares de la
sala y el interés puesto por los nifios y nosotras las practicantes, todos
esos productos se hubieron podido lograr.” concluyendo:

“A4si como también hay que estar conscientes de que todo esto no es
suficiente y hay que afinar poco a poco detalles para lograr con esto

. ol
unu prdctica cada vez mejor... 8

Esos productos se refieren a los trabajos hechos por lo infantes, en la que involucran
actividades de Ritmos, Cantos y juegos, educacion fisica, educacion artistica, contenidos de
aprendizaje, tecnologia educativa, reconociendo que es lo minimo que se hizo y que queda como
reto profundizar; sin embargo varios de los cursos mencionados ya no se vuelven a impartir en
los ciclos escolares que les quedan por cursar mientras concluyen su carrera.

Sin embargo también hay alumnos que se quejan amargamente de que no hay ayuda de
los otros maestros y a veces lejos de que ayuden en la planeacion de la practicas les dejan mas
trabajo asi lo expresan:

¥R ecorte de informe de evaluacion; alumna de 3er.sem. s/r



136

As: “Pero, deje claro en la academia que esos dias (la semana que se
propone puara planeacion de la prdctica) son para planear, ya que si

no vienen a darnos clase, dejandonos mds trabajo™. 18

De lo que se infiere que cada maestro estd con su tema sin involucrarse en los momentos
sustantivos de la metodologia que se propone para el LD, pues la sugerencia metodoldgica se
refiere a “revisar ¢l marco tedrico referencial a partir del cual se van a aplicar los programas™'®?
(analizandolos en funcién de problemas y fines comunes, buscando la coordinacion de asesores
para contribuir a la innovacion - al cambio a través de introducir novedades, cosas nuevas ) de la
practica docente a partir de puntualizar las necesidades de formacion profesional para la
atencion educativa de los nifios que atenderd y las estrategias para satisfacerlas

Por otra parte también algunos maestros de LD se quejan de su grupo, y expresan:

“Hay trabajo incierto, se toma la integracion de dreas en que se
frabajard- artisticas, espafiol, matemdtica, educacién fisica. Y en los
alumnos se detectan problemas en ortografia o escritura, como muy
sentidos. Por lo que su proyecto es muy superficial, poco entendido,
les falta justificacion, fundamentacién, por lo que le dan poca
importancia al desarrollo. Hay alumnos que no cambian actitudes, es
grupo dificil, tal parece que los alumnos conceden su tiempo y nos
hacen un gran favor al venir a la escuela, y no olvidemos que la

prdctica docente que realizan es parte esencial de su formacién 18

En este caso que se describe efectivamente se observo en el grupo falta de interés por
involucrarse en actividades de analisis de textos, comentando incluso que prefieren otro tipo de
actividades que no sean referidas a la lectura, pues consideran que es tedioso, cansado, aburrido.
Si el docente los pone a leer en equipo, -y no se solicita reporte de tal lectura, sintesis o cuadro

sindptico- , algunos equipos o alumnas, reparten el niimero de hojas de manera equitativa, cada

13'Reg. Obser. No. 33 pag, 180.

'$2 SEP. Programa de LD III Preesc. pag. 14.
'®3Reg. Obser. 69 pag. 336.
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quien después comenta la parte que ley6, mas no hay integracion de todo el tema ni participan en
todo el proceso, ya que solo conocen una parte, otra conducta que asumen es que tan pronto
terminan de leer inmediatamente inicién conversaciones personales o escolares.; pero en cambio
demuestran mucha disposiciéon por las actividades manuales o lidicas, por lo que algunos
docentes durante su clase los ponen a jugar y los alumnos estan felices.

Lo anterior nos permite vislumbrar la falta de integracién entre los diversos cursos hacia
ese LD; Sin embargo pese a los imponderables v falta de integracién de los demas cursos el LD
es considerado, aparte de eje integrador, un recurso de educacién permanente porque habilita en
la adquisicién de instrumentos tedrico metodoldgicos que se habran de emplear con iniciativa y
creatividad en pos-de soluciones que eleven la calidad de la practica docente; por lo que se pide
intercambie esas vivencias y experiencias pues son nuevos cornocimientos que es necesario
socializar.

La metodologia que' se propone para. abordar el laboratorio de docencia es la de
investigacion participativa, la que Hevara a la construccién del conocimiento pedagogico y exige
un permanente acercamiento y participacion al trabajo que desarrollan las instituciones
educativas que atienden a los alumnos, asi como una elaboracion concienzuda por medio del
analisis, la confrontacién y la sintesis tedrico-prictica de las informaciones y los datos
recabados; de lo que resultara un proyecto pedagégico comunitario y de experimentacion a
desarrollar en la localidad, al que le antecede y prosigue una reflexion y teorizacién que haga
posible la unidad teoria-practica (reflexidn-accion).

Este LD tiene sentido en tanto en €l se promuevan procesos cientificos de indagacion-
accion de la realidad educativa, por lo que serd necesario intensificar y desarrollar formas maés
elaboradas de organizacion y rendimiento; promoviendo permanentemente la problematizacion,
la concientizacién, la dinamizacion y la socializacion (a través del trabajo grupal, individual o
por equipo), Y desde luego significa mayor trabajo para los alumnos, pues aparte de que debe
cumplir con los otros docentes, de las otras materias del semestre, que de por si son muchas (ver
mapa curricular Plan 84, en capitulo 2), debe tener un adecuado manejo de lo que es la
investigacion participativa, por lo que tal curso debe dar los fundamentos y sustentos para
llevarlo a cabo, ‘y sobre todo los formadores deben vivir primero este proceso, pues sélo asi

estaran en posibilidad de promoverla, esa es una de las razones por las que solicitan los
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responsables de LD constantemente en sus reuniones analizar la metodologia propia del
laboratorio que consiste en:

* Percibir una situacion real problematica o no, como un fenémeno interdependiente de otros
fendmenos.

*Elaboracién de un esquema conceptual relativo a la situacion percibida, a través del acopio de
informaciones y experiencias previas.

*Elaboracion de hipdtesis como tentativas iniciales de solucion al problema, recurriendo a un
esquema conceptual referencial previo.

*Diferenciacion y explicacion de las relaciones entre los elementos del problema, a través del
analisis, sintesis, abstraccion y generalizacion, que se apoyan en conceptos, categorias o leyes de
diversas disciplinas cientificas. '

*Elaboracion de una nueva sintesis del conocimiento y explicacion de la realidad.
*Contrastaciéon de los resultados obtenidos con la realidad, la que genera nuevas situaciones

problematicas que dan pauta para iniciar nuevamente el proceso.
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CAPITULO I

LA INTERACCION DIDACTICA

LA INTERACCION DIDACTICA
DENTRO DEL LABORATORIO DE DOCENCIA.

Partimos de una conceptualizacién tedrica, definiendo a la interaccion como: “un
proceso cognoscitivo de la experiencia, dentro del cual una persona se pone en contacto
simultaneamente con su ambiente, realiza algo con respecto a €1, actiia en relacién a ély ve las
consecuencias de sus actos”'® ; ambiente que no se circunscribe sélo a los objetos materiales
sino al entorno general en el cual existen otros sujetos; y 2 la didactica como “el conjunto de
técnicas destinadas a dirigir la ensefianza mediante principios y procedimientos aplicables a
todas las disciplinas, para lograr que su aprendizaje se efectie con mayor facilidad, interesando
lo que se va a ensefiar y como se V';a a hacer en un todo integrado (el como y el qué)”l%.

Las definiciones anteriores se toman como punto de partida, mas para los fines de esta
investigacion se aborda a la docencia como un proceso historico, circunstanciado, de interaccion
humana y que requiere de instrumentacion para llevar a cabo la tarea de ensefiar, por lo que
consideramos relevante partir de la conceptualizacién de la didactica, entendiéndola como
aquello que le da vida y cardcter a los procesos de ensefianza-aprendizaje en las escuelas,
variando los modelos didacticos notablemente con las edades de los sujetos que aprenden -asi
como de las caracteristicas culturales de estos aprendices-, los tipos y nivel de contenidos, los
propositos curriculares, los recursos que se utilizan, los tiempos efectivos que se trabajan, los
tipos de aprendizajes propiciados (actitudes, habilidades, formas de razonar) , intereses y-
motivaciones. )

En funcién al objeto de estudio que nos ocupa, referido a'la interaccién didactica en el

Laboratorio de Docencia- , S.Delamont '* la enmarca en un tiempo y espacio especifico, en

185 Moreno, G. Psicologia del Aprendizaje. pag. 78.
1% pruneda M. Didactica General. pag.2!
1¥7 elamont, S. La Interaccion Didactica. pag. 34 y35.
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dicha interaccion se profundiza sobre el rol -papel- que desempefian los protagonistas de ésta,
como son los profesores y los alumnos; como son sus encuentros dentro de las clases, como se
lleva a efecto la negociacién y el control, asi como las estrategias que usan los docentes para
enseftar y los alumnos para aprender el contenido de la enseflanza.

En este mismo enfoque D. Hargreaves define a la interaccion diddctica como * las
situaciones que desempefian tanto los profesores como los alumnos en el aula, en la que el
contenido en la ensefianza, determina la actividad docente y la participacion del alumno”. ’?? por
tal motivo se tomaré a la interaccién didictica a través de los diferentes componentes de la
accion educativa, como son los contenidos con su secuencia y organizacion; las actividades y
experiencias que propone el docente para desarrollar los contenidos; las técnicas, recursos y
materiales que usa para conducir las acciones y experiencias,- en las que algunas veces, segin el
tipo de docente, se llevo a cabo de manera muy sistematica y rigida, y en otros casos, 0 a veces,
de manera asistematica o intuitiva- y por lo tanto a veces se constatd el manejo o dominio de
los contenidos de aprendizaje vistos, o el logro de productos a través de la evaluacion, vista
como proceso y en otros como resultado (es decir al final con un producto final que se solicito,
se evaluaba .

Es por tanto, todo un proceso en que se hace presente la instrumentacion didactica desde
la planeacién, operacion o desarrotlo hasta llegar a la evaluacién , aunque en algunos momentos
de dicho proceso se pudo observar que a pesar de las buenas intenciones de una de las docentes
al planear , al momento en que tenia que recuperar la informacién - producto del analisis de las
lecturas dejadas con anterioridad-, las alumnas no respondian como ella lo esperaba , razon por
lo cual se dieron conflictos que alteraron el trabajo, teniendo ella que cambiar su actuacion, y
en lugar de coordinar se convertia en expositora. Lo que indica que el alumno normalista
cuenta con un promedio de edad cronolégica entre los 18 a 24 afios, en la cual seglin los
tedricos ha obtenido la responsabilidad suficiente para cuestionar, pero si no es conducido
adecuadamente por un docente que tenga claras metas a alcanzar y que vea el aprendizaje y
evaluacién como un proceso, el cual dia a dia debe realimentarse, requiriendo para su mayor
control un registro de cumplimiento de tareas, el alumno no se ajustara’, aunque lo ideal es que

ambos docente y alumno obtengan el compromiso de sacar avante las actividades programadas.

188 Hargreaves, D.Las Relaciones Interpersonales en la Educacion, pag, 100



141

Lo anterior se deduce porque otro docente, que les dio clase el ciclo anterior durante las
academias regularmente informé que era un grupo cumplido, con una capacidad de analisis y
proposicién muy aceptable, que lo que hacia era negociar constantemente con los alumnos sobre
la tarea a cumplir, insistiendo que si alguno fallaba, el producto se retrasaria y por ende si se
Heva un control del cronograma, se detectan mas rapidamente las limitantes asi como los logros
alcanzados.  Aunque es importante sefialar que hay grupos que cuando un maestro externa que
es muy cumplido, bueno en una palabra, el docente siguiente de LD en base a ese estigma se
relaciona con ellos, les brinda mayor apoyo y por ende salen mejor preparados, en cambio si al
grupo ya se le taché de incumplido, rebelde, malo, lo més seguro es que no cubra las
expectativas del maestro y éste no redoble esfuerzos para cubrir sus deficiencias dando
finalmente un informe de que no se puede hacer mucho si no hay disposicion y las bases

suficientes para desarrollar un buen trabajo.

cominmente cambia de una forma a otra, segln las situaciones que imperen en el aula. El
analisis reposa en la interaccion entre las aspiraciones e identidades personales, los procesos
micropoliticos y las limitaciones de la organizacion, el uso de la influencia y el poder son
decisivos para el avance o blogueo de las carreras individuales y los de grupos particulares de
profesores” m.\}isto se cita ya que mucho de lo que ocurre en el aula o en las escuelas se
caracteriza po; la disputa o disensiones (oposicion en los pareceres) entre los profesores, puesto
que la vida escolar estd dominada por lo mdas acuciante e inmediato; las prioridades se
establecen sobre la base de las necesidades practicas, de la supervivencia. Y lo mismo se puede
aplicar a la vida del aula, en la cual se da un “orden negociado” como en una construccion
pautada de contrastes, arreglos, acuerdos que proporcionan la base para la accion concreta. Estos
conflictos, como se anoto, surgen cuando aparecen problemas, v es entonces cuando ese orden
requiere de negociacion, de reevaluacion.

Lo anterior se pudo observar también durante la practica docente que llevan a cabo los
alumnos normalistas, ya que un suceso de particular significacién alteré el orden- al grado de

que los contenidos que tenia planeados para ese dia no se abarcaron - la maestra de L.D. tuvo

que renegociar con ellas, después de tratar por un rato de hacerles entender las razones posibles

"% Rall, S. La Micropolitica de la Escuela, Hacia una teoria de la organizacién escolar, pagl70
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por las cuales no recibieron bien a las practicantes en la escuela donde fueron ubicadas les

explica a las alumnas :

Muestra: ** Miren, tal vez hubiese sido mejor mi presencia antes en
ese lugar, y como no fui las trataron mal; pero déjenme ir | ya les

dije, voy a ir a explicar ¢l motivo de su visita, voy a replantear™™

Si bien no hubo éxito en el convencimiento, se debe reconocer que “el conflicto a veces
es saludable, revitaliza a la persona y al sistema que de otro modo se estancaria”, "°' es decir la
persona reconoce su error como es el caso de la maestra, que reconsiderd que lo ideal hubiese
sido ir primero ella a explicar el motivo de la presencia de las normalistas en las escuelas de
practica; esto también les ha permitido a algunos de los otros docentes que dan (LD)
Laboratorio de Docencia '**considerarlo, y para evitarse fricciones posteriores con las escuelas
de préactica o con los alumnos ,deciden contactar con las autoridades educativas , visitandolos
por orden jerarquico, segun el puesto que desempeifian , antes de que oficialmente se mande el
documento en el que se solicita el apoyo decidido de directores y maestros titulares.

Tales maestros, explican asi el motivo de los primeros acercamientos a la practica
docente y educativa, a quienes con comedimiento lo solicitan comentan que no hay problemas
de insercién de los normalistas al contexto en que se les asigna ; pero otros que deciden que los
alumnos sean los que busquen sus escuelas de practica o que sean ellos quienes negocien la
entrada,en algunos casos si comentan que hay problema. Aunque los programas de LD 1% son
especificos al marcar: * Es conveniente que el profesor responsable de este curso disponga de
tres horas mas a las que se sefialan en el Plan de Estudios, con el objeto de implementar las
acciones que son indispensables como el planear las actividades en forma interdisciplinaria,
implementar las visitas de observacién, disefiar instrumentos y llevar un control de las acciones

que se desarrollen durante el curso”™. Tiempo que para algunos docentes es suficiente; pero que

19 Reg. Obser. No. 31, pagi54.

"V Ball, S. Op.Cit. pag 45

"2 Con el fin de abreviar el nombre del curso de Laboratorio de Docencia puesto que se hace alusion a é repetidas
veces, se registrara a lo largo de esta investigacion con las siglas LD. .

193 programa de Introduccion al Laboratorio de Docencia . Licenciatura en Educacion Primaria 1984, pag. 6.
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para otros, dependiendo del semestre que atienden , del nivel (inicial, preescolar o primaria) , de

las escuelas atendidas y del lugar en que se ubiquen es insuficiente.

Ese tiempo que se asigna oficialmente en el horario respectivo de cada docente de L.D
se utilizd (segun se observd) no sélo en las actividades que se marcaron dentro del aula, sino
aparte, en tiempo extraclase prepararon los contenidos tematicos que marca Su programa,
ademds de efectuar revisién de proyectos, propuestas, planeaciones diarias -cuando se efectia
la practica-, supervision mas comprometida de la ejecucion de lo planeado , ya que es el titular
de la materia, por lo que va guiando el proceso didactico mas de cerca, razén por lo cual los
alumnos practicantes solicitan su presencia, siendo ese maestro quien asignara finalmente una
calificacién sobre lo realizado en las escuelas primarias o jardines de nifios. Las mencionadas
son s6lo algunas de las acciones que lleva a cabo cotidianamente, a diferencia de otros maestros
que imparten otros cursos , y esa es una de las principales razones por las cuales algunos
docentes solicitan mejor impartir otro curso y no €l Laboratorio de Docencia, su queja la hacen a

veces entre amigos, otras veces la externan en las academias al exclamar:

Ma. L: “Nosotros los de Laboratorio vamos por las tardes, los
sdbados, para estar al tanto de lo que hacen (los practicantes) tanto
con los nifios como con los padres de fumilia... Hace falta que nos
organicemos, si hay maestros con tiempo libre, se les debe involucrar,
va que es mucha carga para uno solo, y si no tenemos auto propio,
nos vamos en autobis, a veces hay que caminar para llegar al
poblado donde estin ubicados los alumnos y nos dejan solos'™ ;
Ademas, los alumnos se quejan de que nosotros califiquemos
cumplimiento, actitudes, comportamiento , interés tanto al planear
como dal ejecutar el trabajo, porque somos los que estamos mds
tiempo con ellos, y er los otros cursos sélo con entregar un trabajo
pasan y bien, cuestionan también el tiempo asignado dentro del

horario de clase, ya que no se toma en cuenta el tiempo de traslado

14 Reg. Obser. No. 69 pag. 338.
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para las escuelas de practica y las revisiones extracluse que se llevan
« cubo de los documentos para instrumentar la prdctica docente que
ejecutan”™” _ Entre los mismos docentes también se aclara que : “Hay
maestros que cumplen, otros que medio cumplen y los que no
cumplen” e

Enfatizando que algunos pese a la carga tan grande de trabajo les
gusta realizar lo que hacen y conéluyen asi que como maestros de LD
deben tomar decisiones especificas para avalar y mejorar la préctica,

ya que minimamente deben cubrir determinados aspectos para

acreditar.

De acuerdo con lo observado vy escuchado de parte de maestros y alumnos es a traves
del LD donde se logra la insercion del normalista a la practica docente, llevandose a cabo /la
interaccién didactica de diversos modos, dependiendo de la personalidad, experiencia, contexfo,
filosofia y valores del maestro formador, proyectandose en las actividades que emprende, en el
uso del tiempo, la organizacién, los métodos que pone en practica, la forma de comunicarse, asi
como la conducta interpersonal que tiene con los alumnos; elementos que conforman el estilo de
ensefianza propio de un docente, entendiendo al estilo como la forma en que hace las cosas el
maestro. Dean Joan'” trata ampliamente los aspectos que influyen sobre el estilo por lo que al
referirse a la personalidad menciona que depende del tipo de persona que se sea, se mostrara
abierta y flexible o lo contrario.

La experiencia y conocimientos que tiene el docente jugaron un papel importante,
dando la oportunidad de elegir entre una variedad de formas de trabajo, mostrandose mayor
seguridad y confianza. Las creencias sobre educacion y buena ensefianza, asi como los valores en
general afectan la forma de conducirse dentro del aula. Finalmente el grupo concreto de alumnos
a los que se ensefia, asi como los muchos o pocos recursos hacen que se ensefie de distinta

manera.

1% Reg. de Obser. No. 69 pag. 339.
16 Reg Obser. No.. 70 pag. 346.

17 Dean Joan. La organizacion del Aprendizaje en la Educacién Primaria, pag.39 a 57.
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LA TRIADA DIDACTICA:
CONTENIDO-METODO, MAESTRO, ALUMNO.

La triada es retomada como el conjunto de tres cosas estrecha y especiaimente vinculadas
entre si, para los fines que nos ocupan en este analisis de la docencia, es entendida como los tres
elementos fundamentales en todo proceso de ensefilanza aprendizaje: £/ qué teferido al
contenido-el que se pretende que junto con el método -£/ como- formen una unidad indivisible
en el que se abordan dinamicamente los problemas objeto de estudio. En esta especificidad del
contenido el docente tiene que saber cOmo se estructura, que se requiere como andamiaje
(antecedente) conceptual o referencial para acceder a €I, ya que muchas de las veces se pide
solo el como y si no se tiene el manejo claro del contenido, de lo que es, de nada sirve que
propongan dinamicas o técnicas, sino se tiene una idea clara sobre el qué. Asi, Stenhouse,
considera “unida la relacion y Ia

importancia de la materia a ensefiar respecto a la estrategia didactica™'*®

pues la materia a
ensefiar es ¢l fin mientras que la estrategia docente o método es el medio, siendo mejores
aquellos que resultan mas eficaces para alcanzar la finalidad perseguida, lo que quiere decir que
contenido y método no se dan separados.

Quien dirige el proceso de aprendizaje es el maestro (segundo elemento de la triada), por
lo que todo docente frente a grupo tiene el reto de delimitar el qué ensefiar y para qué hacerlo.
Institucionalmente hay un contenido programatico que cubrir, sin embargo el maestro a través de
la formacion recibida como estudiante ha interiorizado lo que es operante o no, razén por lo cual -
no cubre la mayoria de las veces lo solicitado, o ¢€l, de acuerdo a sus expectativas de vida
propone los contenidos que considera adecuados. Por ejemplo se observé que uno de los

maestros de LD le propone a otro:

1% Stenhouse, L. Investigacion y Desarrollo del Curriculum, pag. 63.
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Maestro E:; “Mire analice Usted el acto de leer de P.Freire, después
el articulo del nifio, que describe tul como es, lu forma en que el
muestro ignora sus conocimientos, actitudes y destrezas al llegar al
aula; posteriormente el enfoque del espaiiol, los propdsitos de esta
dreua; lo que es un ¢je temdtico y lo que comprende el espafiol en
funcion a la lengua hablada, escrita etc. y finalmente le propongo el
libro de Fredericks, de editorial trillas, el que trae 36 técnicas muy
sencillus para ayudar a fomentar las habilidades, destrezas y
actitudes de los nifios de 3o0.a Go.grado en lecto-escritura.” 0y
agrega “Esto es con el propdsito de que tengan fundamentos para la
préctica \pues si en este lercer semestre de la licenciatura van a
practicar con Espaiiol es necesario que manejen esos contenidos en el
curso que asi se denomina (refiriéndose al curso de Contenidos de

Aprendizaje) . Le aclaro que esto no viene en el programa”, concluye.

Lo anterior es cuestionado por otro docente, preguntando si es el enfoque que marca el
curso de LD, por lo que podemos apreciar que tal como lo menciona R. Medina’® “la primer
fuente de conflicto es la libertad de ensefianza o de catedra, que le da derecho al profesional de
autonomia al proponer los contenidos que considera adecuados, y que al no tener un control
adecuado no permite valorar el grado de los resultados alcanzados de acuerdo a los objetivos, lo
que puede ser mas conflictivo si no coincide el funcionamiento con los resultados, y eso es lo
que origina que se pida que “los centros de educacion superior deben contar con sistemas
efectivos de evaluacion de los alumnos, de los maestros, y de la institucion. El principio de -
libertad de cétedra‘ debera ajustarse al cumplimiento estricto de determinados programas”™"

Ademas de esos conflictos que afectan la unidad y coordinacion esta el hecho de que no

todos estan contribuyendo a la educacion integral del alumno, la que es entendida como “el

'” Reg. Obser. No. 65 pag.322.

0 Eyentes fundamentales de conflicto en las organizaciones escolares, en: Antologia del curso categorias basicas
para el analisis social de las practicas educativas. MECPE, UPN 131 Pachuca Hgo. 1995. s/p.

! Guevara N.Gilberto. La catastrofe Silenciosa. pag. 85
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desarrollo progresivo, bien equilibrado de todo el ser, de todos los aspectos”:('z, tanto el
desarrollo:

a)Cognoscitivo (referido a la adquisicién y desarrollo de conocimientos que incluyen la
adquisicion de habilidades y destrezas intelectuales, entendida la habilidad y destreza como la
facilidad que se adquiere mediante el ejercicio para realizar actividades como recordar,
reconocer, identificar, definir, aplicar, analizar y sintetizar)
b) Afectivo (referido é ta adquisicion, cambio y desarrollo de sentimientos, temores, reacciones,
intereses, valores y actitudes hacia el aprendizaje, el profesor, la materia, los compafieros, la
familia, la escuela, hacia si mismo, hacia la vida).
¢) Psicomotor ( referido a la adquisicion de habitos y destrezas que se traducen en movimientos
motrices finos: escritura, movimientos o6culo motores: lectura (habilidades mentales )
movimientos fonoarticuladores ( hablar ) y en general en movimientos corporales como son la
preparacion fisica para caminar, danzar, correr, hacer deportes, etc.

Como se puede observar todo esta en funcién de un crecimiento y desarrollo total del
educando, estimulandose de manera conjunta; esa es una de las razones por las cuales los planes
y programas de educacion sea cual sea el nivel abarcan no solo materias de corte intelectual (por
ejemplo matematicas), recordando que dentro de ésta, el docente debe ir desarrollando en el
alumno no sélo el aspecto cognoscitivo sino loé otros paralelamente, y asi se podrian mencionar
todos los demés cursos, por tal razon la escuela Normal observada aparte de la curricula, ha
creado otros espacios extracocurriculares, llamados talleres para completar de la mejor manera
posible esa formacion integral, espacios que muchas de las veces son desaprovechados, pues los
alumnos por diversas razones como el vivir en otra comunidad, o el dedicarse a otras actividades
por las tardes, no asiste y por ende varias habilidades artisticas o destrezas en todos los ordenes
no se explotan totalmente en la persona e ideal seria que todos los docentes planearan y
coordinaran un mismo proyecto de integracién y coordinacion de esfuerzos, sobre todo porque al
sujeto principal a quien se guiara es el alumno (tercer elemento de la triada), del cual debe
conocerse su desarrollo y evolucién de acuerdo a su edad, necesidades e intereses para que el
docente lo conduzca, va que los referentes cognitivos de cada sujeto son distintos segun el medio

en que se desenvuelve. Y que de acuerdo con lo externado por el mencionado docente al no

202

Ferrint, R. Bases Didacticas, Pag. 14.
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recurrir a la experiencia o conocimientos previos con que cuenta el estudiante corren el riesgo de
proponer contenidos ya abordados por otro seminario.

Los programas de LD analizados marcan los distintos contenidos a abordar en cada una
de las unidades, mas son los ddcentes, como se menciond anteriormente quienes deciden si se
cubren o 10, asi por ejemplo, si ellos los dominan y saben a que se refieren, los retoman y si no
optan por otros. Los contenidos son definidos generalmente como “un cuerpo de saberes,
valores, actitudes, habilidades destrezas, que se proponen a los alumnos en las escuelas para ser
aprendidos; son el conjunto de aprendizajes que se dan en la escuela y comprenden todas
actividades previstas para contribuir a la educacion de los alumnos”. mismos que el Programa
para la Modemizacion Educativa®™®  los retoma como “El conjunto tanto de aprendizajes
necesarios como de los procesos que los hacen posibles, y que ¢l sistema educativo organiza y
propone en planes y programas de estudio para alcanzar los fines de la educacion , lo que se
intenta lograr al término del proceso educativo completo y que deben acercarse paulatinamente
en cada actividad que se planea.”204 Y en el programa de LD es la informacién que fundamenta
y da cuerpo al objeto de estudio propuesto por la unidad, asi si la unidad se denomina “La
docencia como proceso histérico”, los contenidos que se sugieren van en funcion a caracterizar
como ha sido, es, v deberia ser la docencia.

Otro ejemplo respecto al manejo de contenido tematico se observa cuando una de las
maestras solicita a las alumnas que investiguen lo referente a un contenido relativo  al
aprendizaje grupal, a las relaciones interpersonales de cooperacion, al desarrollo curricular
totalizador y al vinculo transformador escuela-comunidad. (porque textualmente se marca asi en
los contenidos teméticos a abordar) Las alumnas asisten a la biblioteca, después de varias horas
regresan solo con definiciones de esos términos, los dan a conocer al grupo y de esa manera se
evaltia. Cuando la docente expone la dificultad encontrada para indagar esos términos, otra de
las maestras que ya habia trabajado con el LD. en ese semestre, le explica que esas son las
directrices que marca el curso y que tendrian que haber analizado la problematizacién de la
docencia en funcién al aprendizaje grupal, etc.

" El ¢jemplo anterior nos remite a la importancia de aclarar primero como docente -los

contenidos a abordar - que se quiere y para qué, con el propdsito de evitar pérdida de tiempo o

203 Consejo Nacional Técnico de la Educacion. Hacia yn Nuevo Modelo Educativo. Pag. 19
204 g1.-
= Ibid.
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que no se tenga claridad a lo que se quiere llegar, y. solamente asi tendra sentido el promover
procesos de indagacion, ciiando ese proceder metddico incluya el trabajo grupal (individual
primero, en pequefios grupos y en plenario ) en los que se dard a conocer los datos obtenidos, la
programacién de acciones y los resultados obtenidos, por lo que al socializar esta informacién a
todo el grupo se reafirma lo hecho o se buscan otras alternativas si es que lo que se indagé no era

1o solicitado.

Mas asi como se observa claridad en varios docentes al conducir el curso de L.D
también se encuentran incongruencias en otros, tal es el caso de la duplicidad de contenidos
que se manejan, .1 aclarar que determinado seminario debe dar los fundamentos generales, y .
que en el espacio de LD al tener las caracteristicas de prbyecto institucional, eje de formacion,
nucleo integrador, proceso constructivo, campo de experiencias, instrumento de interaccion,
espacio de accion reflexion , le permitird al estudiante la integracion de los diferentes contenidos

de los cursos que constituyen el plan de estudios.

Para lograr la integracién de los contenidos en un aula se explicé que habria que
comprender, explicar y valorar y después se llego a la conclusién que para abordar: a) la
comprension ( hay primero que conocer y posterior a la comprensién se aplica, analiza, sintetiza
y evaliia),b) la explicacion ( se logra como resultado de la comprension) y ¢) la valoracion
(pertenece al dominio afectivo y es resultado de un proceso de internalizacion en el que se hace
la recepcién de informacion, se da respuesta y se valora para una posterior organizacion y
caracterizacion) de la practica docente, la que, la mayoria de las veces la llevan a cabo algunos
alumnos, pues los maestros de los otros cursos rara vez s¢ involucran de manera directa en todo
el proceso de analisis, sintesis y reflexion, esa es una de las razones por las cuales se les deja
casi todo el trabajo al curso de LD agregéndose ademas la falta de un analisis total de todos los

programas que conforman la curricula y una asignacion clara de tareas.
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LA CONSTRUCCI()N DEL CONOCIMIENTO
EN EL LABORATORIO DE DOCENCIA.

Para poder analizar en qué consiste la construccion del conocimiento en el LD es

. , 205
menester recurrir al autor Gémez Fuentes™

quien describe 5 problemas de la teoria del
conocimiento. El primer problema va dirigido a que si puede el sujeto aprehender reaimente al
objeto vy en la que aborda las posturas del dogmatismo y escepticismo como posiciones radicales
en contraposicion al criticismo que afirma que es posible alcanzar el conocimiento investigando
sistematicamente sus fuentes, afirmaciones, objeciones y razones que lo fundamentan, es decir si
se apovya en una creencia justificada.

El segundo problema se refiere al origen o fuente del conocimiento en la que varias
escuelas filosoficas enfatizan que se encuentra en el sujeto o en el objeto (ponen énfasis en uno
o en otro elemento del dualismo S-O), asi el racionalismo sostiene que la unica fuente es la
razén; el empirismo por su parte menciona que es la experiencia interna y externa dicha fuente;
el intelectualismo sostiene que el pensamiento y los elementos de sus juicios son derivados de la
experiencia; y el apriorismo admite que pensamiento y experiencia son fuentes del conocimiento
da més importancia al pensamiento, sosteniendo la existencia de eclementos apriori
independientesde la experiencia.

El tercer problema se relaciona con la esencia, con el factor determinante del
conocimiento, dando respuestas metafisicas ( a través del realismo-hay cosas reales
independientes de la conciencia, se perciben las cosas dependiendo del sujeto-, idealismo:
subjetivo o psicoldgico- la realidad estd encerrada en la conciencia del sujeto, dejan de existir
los contenidos sino los percibimos. L.Objetivo o logico: Los objetos estan formados por el
pensamiento, no son de la conciencia ni reales, sino conceptos, el conocimiento no es real sino
ideal, v el fenomenalismo sostiene que no conocemos las cosas como son en si sino como se

nos aparecen, es decir hay cosas reales, pero no podemos conocer su esencia).

208

Gomez Fuentes, citado por Maro Rueda Compilador de Procesos de ensefianza y Aprendizaje I.3er. Congreso
de Investigacién Educativa.l996. pag. 19 a 21
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El cuarto problema se refiere a las especies del conocimiento relacionindose con los
métodos de la filosofia que son el discursivo -que utiliza el razonamiento para obtener el
conocimiento mediato de los objetos -y el intuitivo dirigido a la obtencién inmediata del
conocimiento y

El quinto problema referido al concepto.y criterio de verdad sostiene que si no hay
contradiccion y se justifica y valida por una comunidad cientifica se puede hablar de criterio de
verdad

El conocimiento filoséfico es reflexion sobre practica social y ciencia y se influyen
ambas. Los asociacionistas y conductistas insisten en el papel que el ambiente tiene en el
aprendizaje, mas los racionalistas defienden la postura de que el conocimiento se funda en la
razon, hay conocimiento apriori, sin necesidad de estar en contacto directo con experiencia.

La mayor parte de la ensefianza que se proporciona a los alumnos es verbal, se les habla
sobre los temas, o se les proporcionan copias fotostaticas del tema motivo de aprendizaje.

El alumno escucha, contesta, realiza ejercicios, a veces es espectador del desarrollo de
experimentos que se hacen ante la clase, para que después trate de imitarlo. Basicamente utilizan
algunos maestros tres procedimientos para ensefiar: la exposicion verbal, la demostracion y el
aprendizaje practico (haciendo las cosas).

La mayoria de los estudiantes comenta el saber, es decir devuelven la informacion del
texto. Las alumnas en su mayoria discursivamente mencionan, dependiendo del formador, que
propugnan por la ensefianza, que se apoye en los sentidos y la intuicion del que aprende, a través
de la interaccion con el objeto de estudio, que vea, toque, pruebe, en una palabra que realicen
actividades a través de las cuales aprehenda, haga suyas las caracteristicas del objeto, y a partir
de la actuacién sobre las cosas se formara sus propias ideas. Estin conscientes algunos
normalistas de que las ideas se forman a partir de sensaciones , hay interés por psicologia infantil

y educativa.

Si se define que es construir veremos que hace alusion a fabricar, erigir, edificar, hacer
de nuevo una cosa, y segun se pudo observar algunos alumnos s6lo repiten la informacion,
presentando dificultades para parafrasear (decir con sus propias palabras lo que entendid), para

que realmente pensdsemos que realmente construyd, asi como lo plantea Delval I: “El alumno
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recibe los conocimientos ya construidos y lo Ginico que tiene que hacer es incorporarlos, a pesar
de que se dice que es activo, tiene que reconstruir a cada momento lo que se le transmite, mas en
al algunos casos solo se le exige la memorizacion, el saber se presenta como algo inmutable y
estatico que se reproduce, se repite la informacion que dice el texto o el maestro, frecuentemente
sin entender nada™".

Explicado ya lo referente a la construccion del conocimiento se pudo observar que varios
de los maestros formadores manejan en su discurso al aprendizaje como una construccion, en la
que parten de una reflexion critica sobre la teorfa, pero varias de las veces algunos se acercan al
conocimiento en forma topica y esquematica como lo sefiala la autora V.Edwards 27 develando
su verdadera concepcion de aprendizaje en sus acciones a través de la repeticion de informacion
que solicitaban de los alumnos. Para aclarar este sefialamiento se considera necesario primero
abordar lo que propone la autora como conocimiento, ya que en el aprendizaje dicho
conocimiento se construye o se descubre, y al ser la materia prima del aprendizaje, es necesario
tener claridad de la forma en como éste se construye. '

Tres formas de conocimiento aborda la autora V.Edwards: A)El conocimiento
topico, B) ei conocimiento como operacién y C) el conocimiento situacional.

A) El conocimiento tépico estd orientado hacia la identificacion de un espacio de la
realidad °® en torno al cual se estructura el contenido. El pensamiento produce configuracion de
contenido, se presenta mas a través de términos que de conceptos (los que pueden ser
nombrados con precisién, no admitiendo ambigiiedad-es decir que se entiendan de varios modos
o que se les dé distinta interpfetacién— lo que algunas veces se da, puesto que se les interroga
sobre lo que significa debiendo nombrar correctamente los términos aislados maés que utilizarse

operativamente:

Ma: « Se ve al Laboratorio como un planteamiento integral. Su
objetivo es formar docentes investigadores. De alli la importancia de

retomar antecedentes. Pero es uno sélo.”

206 Delval, J. Crecer y Pensar. La construccion del conocimiento en la escuela, pag.3l.

g qwards, V. los sujetos y la construccion social de} conocimiento escolar . Un estudio etnografico. Tesis de
maestria. CINVESTAV IPN-DIE. pag.58 y ss.

%% Gin embargo la realidad, cita Romilio Tambutti en Didactica y formacion cientifica. Revista Méxicana de
Sociologia 1991 pag 110, no es estatica, ni esta ya construida,ni determinada,ni acabada, sino que esta en
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Algunas de las alumnas atentas, al pedirles que den su opinion
responden;

Aa: ElLD es dénde convergen distintas materias. Se veran relaciones
teoria-practica.

Ab: Es espacio de experimentacion.

Ac: Esecje integrador.”*”

En el anterior recorte se observa que sélo van repitiéndose los términos, més en ningun
momento se cuestiona a qué se refieren o qué les dice, las alumnas no externan dudas respecto a
la informacidn, se da por hecho que entienden lo que es un planteamiento integral, la teoria se
repite en la secuencia del texto presentado. Se enfatiza la ubicacién del contenido en
determinado orden y secuencia, las respuestas que se esperan son Unicas, precisas, textuales, ya
que representan a la realidad conformada por elementos abstractos con una ubicacion fija en el
espacio.

El conocimiento topico en un rito se concretiza, negando su elaboracién por parte de los
alumnos, pues el conocimiento tiene un status (un lugar) el que es presentado como verdad
incuestionable, y el papel del maestro es ensefiar verdades, maneras de entender la disciplina, de
la que no se distancia, mostrando la realidad como algo ya conquistado, como verdad absoluta.

En su transmision se utiliza el lenguaje cientifico, se presenta a los alumnos como
familiar, sin serlo, puesto que no es practica comin entre los alumnos razonar sobre tal
formalismo, generandose deficiencias en la capacidad de cuestionamiento en ambas partes
(alumno y maestro) y de desarrollar nuevas formas de abordar la realidad. En otro recorte de

observacion hecha a otro grupo vuelve a repetirse el rito de presentacion del material.

La maestra atenta escucha a una alumna e interroga: -";Qué
hicieron con la maestra de planeacién?, puesto que ya habiamos
guedudo que hacer.

Un alumno le contesta:-" Hicimos una descripeién oral, ocupando

media hora en dicha actividad, y otra media hora la utilizé la maestra

movimiento, es lo posible y lo viable.
29 Reg. Obser. No. 30 pag. 147.
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en justificarse, porque se habia equivocado de cuadro, pues ella
habia dicho primero que se iba a hacer de tal forma y después
siempre que no.”

Otro de los alumnos interviene y aclara: A3: -"Trabajamos
con otro tema, abordumos elementos de Planeacién.

La maestra de LD. después de escuchar primero con atencion, pero
después molesta les dice:

Ma: -"Hablamos quedado que se iba a abordar el cuadro de
necesidades para luego clasificar por categorias.”
Los alumnos al ver su molestia comentan en voz baja, por lo que la
maestra les llama la atencidn, diciéndoles: -"4 ver, a ver, que les
pasa?, no estoy diciendo nada raro, por favor revisen su cuaderno, en
que habiamos gquedado?
Una alumna que hablaba con otra le responde: -"Es que estoy

, 12}
acorddndome™*"°

El ordenamiento es la parte central del conocimiento topico, en el que se transmite la
imagen del todo, lo que supuestamente es objeto de conocimiento. El maestro solicita que el
alumno se cifia al texto, no permitiéndole vincularlo con su experiencia, es decir se hace caso
omiso de sus vivencias, lo que lleva al alumno a olvidar sus propias elaboraciones ya que tiene
que dar sélo la respuesta correcta.  Se pone énfasis en el lugary secuencia en que se producen
los datos de la leccion y el lenguaje utilizado es poco cotidiano o conocido; por lo que para
aprehenderlo, se lee la informacion, primero por el maestro o el equipo que expone y después
por los alumnos que asisten como oyentes. El texto analizado forma partes en determinada
secuencia, la informacion transmitida se apega al texto, no siendo ampliada ni modificada, es
decir se asume como verdad acabada.

El maestro asegura la transmisién de la informacion correcta al dictarla de enciclopedias,
diccionarios 0 textos y los alumnos repiten en forma oral lo escrito en las laminas o sus

cuadernos. La apropiacion del conocimiento consiste en recordar y nombrarlo en determinado

1% Reo Obser. No.34 pag 18!
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orden; recurriendo a la memorizacion, al uso del detalle, a la fragmentacion y 2 la atomizacién
del conocimiento. No se admite explicitacion de parte de los que aprenden, solo importa que
respondan més no que relacionen ni apliquen. Por lo que al concluir el maestro pregunta y da por
supuesto que los alumnos conocen la definicion.

El maestro al dar la respuesta no agrega ningiin conocimiento, da solo pistas, ya que la
forma de conocimiento topico se estructura como ordenamiento abstracto de lugares, en donde
el contenido mismo pierde sentido en funcion de la forma paradéjica-idea opuesta a lo comin-
en que se presenta; bajo la presuncion de dar cuenta de todo el saber sobre el tema que se
discute, de alli que se fragmente la realidad, en la cual se ubican los elementos del todo.

Otro ejemplo del conocimiento tépico se observo en otro grupo en el que un equipo de
tres alumnas pasan al pizarrrén, pegan 8 diversas laminas que contienen un tema desarrollado, y

van leyendo lo escrito en ellas, que a la letra dicen:

“Capitulo II :Criterios metodolégicos.

L-La clasificacion ,seriacién y conservacién en la adquisicion del
concepto de niimero en el periodo preoperatorio.

-Uno de los procesos fundameniales que operan en este periodo son
la organizacién y preparacién de las operaciones concretas las
cuales se refieren a las acciones que el nifio realiza con objetos
concretos y a través de las cuales coordina las relaciones entre ellos.
Las operaciones mds importantes son: Clasificacién, seriacién y la
nocidn de conservacién de niimero.

La funcién de la matemdtica es desarrollar el pensamiento ligico,
interpretar la realidad y la comprensicn de una forma de lenguaje.

Ll nivel  preescolar da importancia a las primeras estructuras
conceptuales: La clasificacion y la seriacidn, ya que consolidan el

concepto de numero.
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-El desarrollo de las nociones Iégicas-matemdticas, es un proceso
paulaiino  que construye el nifio a partir de las experiencias que le

211

brinda lu interaccion con los objelos...

No se hace la transcripcion total del registro, mas se pudo observar la copia textual que
se hizo del documento en algunas partes, lo que se reproduce sin mediar la intervencion de la
expositora, pues sélo va leyendo lo escrito tal como aparece en la hoja de papel bond que le
sirve de apoyo a su exposicion. Las oyentes tampoco cuestionan términos que se les dan a
conocer, s6lo cumplen con la tarea de exponer la teoria, pues un poco después se les vio en
evaluacion de la practica, y en la misma expusieron que la ambientacién por reas, en donde hay
materiales para que los nifios manipulen, debido a que los indisciplinaba, mejor optaron por no
usarlas. Se pudo observar al evaluar la practica que la teoria analizada a pesar de que les
quit6 tiempo para hacer de la mejor manera su material, y manejar la informacién al exponer y
que fue objeto de calificacion , no fue retomada o no les sirvié en el momento de la practica
realizada.

B) El conocimiento como operacidn o aplicacion, es otra forma en que se genera el
saber, y los principios en que se funda no son distintos al conocimiento tépico, sin embargo el
nivel de relacion entre los elementos es mas compleja. Es la forma de conocimiento que
encontramos con mas frecuencia en algunas alumnas o alumnos, como intento de superacion del
conocimiento topico y se estructura como una orientaciéon hacia la operacion con el
conocimiento al interior de un sistema de discernimiento, por ejemplo usar palabras clave para
discriminar objetos al interior del tema. Se presenta como una aplicacion de un conocimiento
general altamente formalizado a casos mas especificos, por lo que el eje estructurante de su
razonamiento es: “conocidas ciertas caracteristicas generales”, éstas se pueden aplicar a
situaciones especificas para obtener un producto (aprendizaje). .

Los conocimientos mas generales (formulas, definiciones, preguntas clave) son
presentadas como aquello que es garantia del buen pensar, pues se supone que aplicando tal
definicién efectivamente se discrimina; luego entonces la ensefianza pone énfasis en la

aprehension de la forma, de la estructura abstracta, independientemente del contenido.  El

! Reg. Obser. No.45 pag. 231,
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conocimiento cOmo operacion se presenta como mecanismo e instrumento que permite pensar -
oponiéndose a la memorizacién- por lo que si se utilizan adecuadamente los instrumentos es
garantia del conocer. El conocimiento se apoya en la utilizacion de un lenguaje cientifico y
técnico, - Asi se escuché en una de las clases de laboratorio la siguiente disertacion por parte de
la docente:

“ Lua epistemologia se refiere a la revisidn cientifica, y si hablamos

del luboratorio de docencia, nos lleva a la interaccion, es decir, se

huce la revision de todo lo que atafie a este proceso de ensefianza

aprendizaje. No es empirico, es algo que tiene elementos cientificos,

que esté basado en leorias. A esa revision se le llama fundamentacion

- a2
epistemoldgica.

Ese lenguaje cientifico y técnico es el que legitima su validez al presentar la
formalizacion del conocimiento, - y al cuestionar que fue lo que entendieron, las alumnas tratan
de reconstruir lo que dijo la docente, lo que permite el ahorro de razonamiento por la
aplicacion eficiente y rapida de las férmulas o palabras clave con las que responde €] alumno.

Lo que se debe aprender es a asociar el término con el tipo de objeto que le corresponde.
El alumno aprende por lo tanto a repetir la informacioén al responder lo que se le solicita, asi por
ejemplo cuando se le interroga sobre lo que hara la futura licenciada una vez que observé la
realidad, analizo los fendmenos aparentes que se manifiestan en la prictica docente, sintetizo,

responde:

Aa:“Dard hipétesis™ Por lo que vuelve la docente a interrogarla:
Maestra: y; qué es una hipotesis.? Y la alumna contesta:

Aa: Es Una respuesta fentativa.

( cémo le respondié lo que solicitaba ahora se dirige a otra alumna
pura seguir preguntando):

Ma: Qué mds? ,;Qué otra cosa? ... ;Y qué mds?
¢ ¢ g

212
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Lus alumnas revisan sus copias fotostdticas -para contestar de

. . .2
acuerdo a lo que esta escrito- !

En este proceso el tipo de preguntas es rapido, de ahi que el énfasis estaen la prontitud y
seguridad al emitir las respuestas, lo que supone la apropiacion por parte de los alumnos- lo que
supone también dejar de lado las propias elaboraciones- La maestra interrumpe a una alumna
cuando no le satisfizo la respuesta y le pide a otra que mejor siga leyendo; por lo que las demas
sacan su libreta y atentas van leyendo en silencio, pues no saben cuando les tocaré leer o cuando
les preguntara-

Lo que se define como conocer es la correcta aplicacion del mecanismo, al que se le
atribuye importancia, pues muestra al conocimiento como operacion de un modo bastante claro,
ya que lleva a discriminar o clasificar, por lo que el conocimiento es un tipo de razonamiento
deductivo; usandose al interior de un sistema l6gico que se tiene.

El proceso didactico va acompafiado de uno emocional que puede o no facilitar la
relacion con el conocimiento (las alumnas ponen esfuerzo, tratan de concentrarse; la maestra
hace esfuerzo por ensefiar, -pregunta con insistencia : “Se comprende, entienden”, las alumnas
escuchan con atencion y asienten afirmativamente con la cabeza- 0 a veces negativamente- por
lo que la estructura supone hacer cierto tipo de operaciones en relacion a determinados
problemas para poder resolverlos.

Las pistas que la maestra da conducen a productos tépicos ya que la logica del contenido
es demasiado formal y abstracta y la de la interaccién insuficiente, de ahi que ¢l no entender o
no poder, no proviene de la incapacidad de la alumna de hacer razonamientos ni de la

‘complejidad del problema sino de la formalidad logica a través de la cual se presenta este
conocimiento -el que se presenta como problema tipo, pidiendo que se haga repeticion para
apropiarse de la estructura logica.

Hay en algunos casos ,una gran distancia entre lo que se desea lograr y lo que resulta,
pues al decir; “piensen, razonen, busquen su propia de manera de resolver” se observa que el
énfasis se pone en la correcta aplicacion de formulas, de palabras clave o de definiciones

plasmadas en los textos.

*Reg. Obser. No. 31 pag. 163.
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C) La forma de conocimiento situacional se estructura en torno al interés de conocer una
realidad que se crea en tomo a la presencia de un sujeto. Es un conocimiento centrado en el
punto de interseccién -donde se encuentran-el “mundo” y el hombre para el cual ese mundo es
significativo y esta conformado por usos y costumbres actuales, desde una cierta posicion de
clase en la sociedad. Son los propios alumnos los que le dan significado, por lo que la
interaccion fluye de manera natural y sin obstdculos pues el lenguaje que se utiliza es el
cotidiano, el propio de los alumnos, lo que hace comprensible entre ellos lo que se dice. La
realidad es resignificada como perteneciente a su mundo. Este conocimiento aunque
significativo para los alumnos (pues se genera a partir de su conceptualizacion y de su sentido),
para la maestra es colocarlo en subordinacién respecto de su visién, la que va en funcién a
introducir otro tipo de conocimiento.

“Esta forma de conocimiento se. presenta con valor intrinseco (intimo, esencial) para los
sujetos™, con valor en relacion a su autoconstruccion por medio de un tipo de pensamiento que
permite establecer un continum desde lo conceptual a lo personal y viceversa.” cita textualmente
V. Edwards (1985)""

" Los significados sociales que se le atribuyen surgen de una historia cotidiana que se
comparte en la interaccion diaria, por lo que los didlogos que se desarrollan son reflejo del
conocimiento que tienen sobre las cosas, es una forma de conocimiento que se presenta al
margen o antecediendo dicha funcionalidad o utilidad del conocimiento.Y en el aula observada
se pretende esa forma de conocimiento, se da apertura a veces de que expresen su punto de vista,

y les solicita:

Ma: * Quiero escuchar, jqué opinan del trabajo?

Aa:  El plan de actividades como se va a hacer ,si no tenemos
actividades?

Ma: A ver, u ver que dice la metodologta, como lo entiendes ti?
Ab: Se planea por proyecto, es diaria la planeacion.

M4 Edwards, V. Op cit. pag. 82



160

Aa: Pero, debemos llevar como minimo una planeacidn para iniciar,

porgue las maestras no creo que nos acepten sin plan.

An: Primero vamos a planear con los nifios y regresamos aqui a la
escuela a organizar.

Ma: Y si vamos a sacar el proyecto por medio de que lo haremos?

As: Por medio de tantas cosas como: cuentos, fabulas, visitas, juegos,

ete.

Después comentan que de eso ya tienen varios materiales ™"

Entre si las alumnas se auxilian para disipar sus dudas, anteponen la necesidad de planear
no tanto por la exigencia de la maestra de laboratorio sino porque en sus contactos con las otras
educadoras titulares es lo primero que les solicitan, la no improvisacion de actividades, lo que

las lleva a buscar medios adecuados para cumplir con ese pedimento.

Por otra parte es necesario reflexionar que un conocimiento no es algo dado, no es s6lo
un producto, sino la manera de pensar ese producto y por tanto de recrearse como producto o

16 no se debe

crear a partir de el otro producto, razén por la cual, cita Moran Oviedo (1990)
presentar el conocimiento como algo acabado, sino que se debe promover el desarrollo de
habilidades y actividades criticas y creativas para que puedan transformar sus productos en algo
abierto a nuevos contenidos, recreando la teoria y no repetir lo que dice determinado libro o
profesor, siendo el objetivo hacerlo reflexionar y enfrentar la realidad; porque si la ensefianza es
libresca, pasiva, poco creativa se impide la construccion, propiciando la receptividad y
repetici()n de un saber legitimado y cerrado, absolutizando las verdades, por lo que lo ideal es

recurrir a recursos que son mejores fuentes de conocimiento, como el cine, la experiencia

directa, el teatro, el texto que muestra diversas realidades, etc.

215 Reg. Obs No. 33 pag 180

16 Moran O. El papel del docente en la transmision y construccion del conocimiento.Revista perfiles
educativos No.47 y 48. CISE.
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Lo que se pide es que se avance‘ en el campo de produccién del conocimiento,
concibiéndolo como un proceso de reflexion- accion, que descifre claves no comprendidas, en
donde ¢l conocimiento sea considerado como un proceso de reconstruccion-construccion, en €l
que se despoje de ese halo casi sobrenatural que hace pensar que sélo lo pueden abordar o crear
seres sobrenaturales; mads es el sujeto el que vive la realidad, el que puede cambiarla, ante la
necesidad de articular sus intereses a condiciones historicas concretas. Es el sujeto el Gnico que
puede plantearse problemas en el escenario que le brindan sus circunstancias, las que no son
ajenas a su propio devenir y el desafio es crear nuevas formas de pensar, exigiendo construir la
relacion con la realidad, en donde la teoria es una herramienta que posibilita problematizar y

delimitar y hace viable la construccion de un razonamiento.

Habermas, * " hace un planteamiento en relacién al conocimiento, mencionando que
éste es construido bajo intei’éé, al relacionarse sujeto con objeto, construyendo concepcion de
mundo y las teorias que sustenta. En la que la teoria aparece como conjunto de conexiones
hipotético-deductivas, de preposiciones aplicables a la realidad estructurada. Los intereses
técnicos y practicos determinan asi lo que habra de conocerse, cémo se constituiran los objetos
del conocimiento y las posibles aseveraciones tedricas; qué es a lo que va enfocado el LD al
mencionar que para la instrumentacién y operacion de proyectos de docencia investigacion se
debe hacer : La planeacion e instrumentacion de acciones, a través del abordaje de situaciones
educativas con creatividad, 1o que llevara a la reflexién y evaluacién permanente de las acciones,
para la determinacion e instrumentacién de las nuevas; haciendo los ajustes permanentes de las

estrategias como resultado de la reflexion-investigacion-practica-reflexion,

Se parte entonces de la formulacion de la trilogia: problema-marco teérico-hipétesis; lo
que lleva a la indagacién de la realidad, de ésta se categorizan las informaciones y datos
obtenidos, se programa las acciones docentes coherentes con la problematica, se sistematizan los

conocimientos, se difunden los productos y resultados.

217 Castafieda, A. Op. cit. pag. 159.
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Finalmente es posible establecer una relacion entre la triada didactica y la trilogia que
sugieren los programas del LD a saber: El contenido-método abarca el problema-marco teorico-
hipétesis, pues sin la presencia del problema es imposible generar el contenido dentro de un area
especifica de ensefianza (marco teérico), por otro lado quienes programan las acciones son los
alumnos supervisados por los docentes, lo cual exige la generacién de vinculos de trabajo entre

ambas partes.

ALGUNAS DE LAS TEORIAS DEL APRENDIZAJE QUE PERMEAN
LA PRACTICA DOCENTE DE LOS FORMADORES
EN LA ESCUELA NORMAL.

28y fue posible hacer una

De acuerdo a los autores analizados (Sacristan y P.G.
formulacion general sobre las distintas posturas de las principales teorias del aprendizaje, desde
la potencialidad de sus implicaciones didacticas, por lo que recurriendo a sus planteamientos se
puede decir que algunos docentes usan en determinados momentos, el conductismo, en el cual
el alumno aprende a partir de los estimulos, por lo que la educacién se convierte en simple
tecnologia( partiendo de definir los objetivos de ensefianza con rigor y detalle, para que sea
posible en determinado momento determinar si se han alcanzado o no, asi al redactar el objetivo
se incluye la accidn clara de lo que debe hacer el alumno, la forma, los instrumentos a utilizar, el
tiempo, la condicion y el criterio de evaluacion) con el fin de orogramar refuerzos; , el tipo de
medio y la forma de presentacion del contenido que utilizan es el verbal auxiliados por algunos
textos, siendo el docente el inico que toma decisiones y controla de manera grupal, recayendo la
responsabilidad del aprendizaje s6lo én el alumno, el que debe memorizar, hacer o repetir la
informacion de acuerdo a lo solicitado.

Por otro lado también el cognoscitivismo est4 presente en algunas de las practicas de los

docentes de LD, ya que como menciona Aguilar *'* éste remite a la consideracion de que el

*1% Gimeno, S. y Pérez, G. Comprender y_Transformar la Ensefianza pags. 34 a 57.

*1® Aguilar, C. Notas de clase curso Andlisis de la practica docente. Maestria en Educacion campo practica educativa.
UPN 131, Pachuca Hgo. 1996.
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aprendizaje no solo depende de lo externo-estimulo- sino de lo que posee el sujeto, de algo
intrinseco. -interno-, llamandole a esa postura Sacristan mediacion, la que tiene a la vez
fundamento en el apriorismo (se razona antes de..) y en el estructuralismo (se aprende la
realidad no partiendo del analisis o sintesis sino a partir de la totalidad), es decir que el sujeto no
posee antecedentes visibles de algin tema, sino que por el solo hecho de ser humano los tiene.

Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto se puede deducir que en la practica que se
lleva a cabo en los LD no hay una sola teoria de aprendizaje, pues se observa que se aplican
principios, muchas de las veces sin referirse a determinada teoria del conocimiento especifico ya
que los modelos de ensefianza pueden generarse inductiva o deductivamente a partir de sus
hallazgos sobre procesos generales del aprendizaje. Empero para ejemplificar se retomardn
algunos recortes de observacion paia mostrar que algunos se inscriben en las teorias
asociacionistas o mediacionales como son: el condicionamiento clasico de Paviov, Watson y
Guthrie que se produce cuando un estimulo antes neutro se vuelve capaz de provocar una
respuesta aprendida. Este condicionamiento se vincula con una gran cantidad de respuestas del
organismo en la vida cotidiana y asi al hacer constantemente cuestionamientos sobre lo mal
preparados que salen los alumnos de la escuela normal, puesto que comentan que no s€ les
forma de acuerdo a la realidad en la que van a trabajar, se produce en varios de sus formadores,
respuestas a veces involuntarias -como el enojo, proyectandose en la mayoria de los docentes
cuestionados una respuesta de indisposicion (no contestan, solo se ven sus facciones contraidas)
ante la agresion verbal que se hace.

En otros casos los formadores responden ante estos cuestionamientos con enojo, su cara
enrojece, y por lo regular estan a la defensiva, algunos de ellos han ido cambiando su practica, se
ha observado un cambio en su conduccion, han reaccionado mas-con el corazon que con la
razén, ante cualquier estimulo del medio, responde con una accion que se ajusta a sus propias
necesidades

Dentro de las teorias mediacionales se encuentra el aprendizaje por imitacién de modelos
y las teorfas cognitivas (dentro de las cuales se ubica la psicologia genético cognitiva y la
genético dialéctica, pudiéndose rescatar de la primera la idea de que Piaget se ocupo

principalmente del desarrollo intelectual més Wallon insistia en la evolucién afectiva,
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considerando que el desarrollo experimenta diversas crisis o conflictos que implican un ajuste,
una nueva organizacion de las estructuras mentales. Dichas cuestiones se pudieron observar que
son retomadas por algunos docentes a la hora de conducir el proceso de ensefianza- aprendizaje,
insistiendo con sus alumnos que si realmente quieren resultados positivos no se debe desligar el
desarrollo socio-emocional de la formacion intelectual, ya que el primero es importanie no por
si mismo sino también para la evolucién cognoscitiva, lo que hace que preparen un clima

propicio para que se logre el aprendizaje deseado. Una docente en ese aspecto comenta:

“ Por vivencias personales tenidas como alumna y que me llevaron a
fa marginacién, he tratado ahora como docente de que Ia relacion con
mis subordinados sea lo mas adecuada posible, tanto para ensefiarlo,
como para motivarlos a que realicen las actividades por su propio
beneficio y el de los demas, que sientan orgullo de su profesion,
curiosidad por saber mas, ademas de que dia con dia interactien

. ~ 2
mejor con sus compafieros (as)”.°

Y2 al mencionar

Cuestiones que plantea como de vital importancia el autor Fernandez P (1994
que el plano de la afectividad, actitudes, motivaciones y cognoscitivas son primordiales de
dominar. Se observa en esta escuela normal en el discurso la importancia que se da a esa
formacion integral (ver en el apartado de la triada didactica).

Otros docentes de LD. aplican principios del psicoanalisis, tomando al aprendizaje como
un proceso a veces inconsciente que genera cambios integrales en las pautas de comportamiento
. usando el aprendizaje grupal y en grupo operativo abordan la tarea en forma colectiva,
analizando obstaculos emocionales latentes, buscan dar solucién a la problemdtica, primero los
motiva, les da seguridad de que el reto es facil de vencer, que si pueden hacerlo, que tienen los
elementos tedrico metodologicos- los que previamente han ido analizando-, posteriormente se

analizan los contenidos, en exposiciones discusiones, lecturas comentadas y ‘en la plenaria se

plantean puntos problematicos o imcomprensibles, asi como sus temores, y entre todos se

720 Reg. Obser. No. 93, pag. 460.
2 Fernandez, M. Las tareas de la profesion de ensefiar, pag. 29.
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auxilian se dan dnimos, se apoyan; y finalmente evaluan logros obtenidos y en autoevaluacion y
coevaluacion deciden su calificacion.

Sin embargo otros alumnos insisten en que una cosa es 1o que ensefia la escuela y otra
muy aparte lo que se necesita para la vida, siguen siendo cosas alejadas, por esa razon dicen que
la ensefianza no es de interés para el alumno, ya que no se adapta a sus necesidades, y asi lo que
el critica, también se observa en algunas clases de LD, a algunos alumnos no les llama la
atencion el tema que se analiza, no participan, por tal motivo prefieren estar al margen o
realizan otras actividades distintas: dialogan, ven revistas, fotografias, s¢ retocan su

magquillaje,etc.)

Otro aprendizaje que se observa se proyecta en las aulas es el referido a la imitacion de
conducta de otros, al que se denomina modelamiento o aprendizaje social, en la que se copia o
imita la conducta de otros, en cuando a lo metddico que se es para cubrir los programas, asi
como el ver la forma en que llevan a cabo la planeacion o el buscar anticipadamente las lecturas
y presentarse con las fichas de las mismas. Ya en el aula se proponen estrategias de lectura,
permitiendo que el alumno exponga dudas o que pongan ejemplos de como entendieron los

textos.

También se han retomado algunos puntos sobre el aprendizaje profundo, en el que
depende del maestro el que se ofrezca un contexto adecuado para analizar la informacion,
ademds de su personalidad y estilo cognitivo (formal o informal), lo que conducira 2 la
preferencia por un estilo especifico de ensefianza, sin olvidzr que se debe evitar la adopcion de
un estilo en forma extrema, lo que creara dificultades de aprendizaje en los alumnos a quienes

les cuadra el estilo opuesto. Y es que en ningin momento se puede pensar en una teoria Gnica.

En consecuencia de lo anterior hay que tomar en cuenta lo que dice P. Pérez “no hay una
Unica manera de aprender, puesto que el aprendizaje depende de multiples factores y por
consiguiente, tampoco hay una dnica forma de ensefiar; el rendimiento en el aprendizaje puede

ser muy diferente dependiendo si se planea en funcién a una intencion y dependera de las
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conexiones que los sujetos logren establecer entre lo que ya conocen y lo que no saben™*?. Esta
es la razén por la cual la presentacion de contenidos adquiere mucha importancia,ﬂpeguiriéndose
en primer lugar una contextualizacion, una coherencia logica y una metodolog/ié adecuada a la
construccion del conocimiento y no a la acumulacion o transmision de la ensefianza, ya que por
la gran cantidad de contenidos conceptuales, el maestro se dedica a transmitir en lugar de

ensefiar a aprender.

LAS ESTRATEGIAS USADAS POR LOS DOCENTES AL DIRIGIR EL
LABORATORIO DE DOCENCIA.

Algunos de los docentes del LD de la normal observada han recurrido, para un mejor
resultado a la estrategia de solicitar con anticipacion las lecturas de los textos, registradas en una
ficha, lo que mencionan les garantiza que los alumnos han hecho la lectura, realizan esto porque
estan conscientes de que los alumnos estan adquiriendo su formacién inicial, por tal motivo si
exigen llevan un control en sus listas sobre el cumplimiento que se lleva a efecto. Lo que ha
permitido avanzar, y al socializar la informacion la mayoria de las alumnas participa, pues
previamente leyé los materiales.

Cuando hay mucha complejidad en la lectura o es densa o pesada se va guiando el
analisis de manera mas detenida. Constantemente s¢ cuestionan a las alumnas, se les hace
participar en algunos grupos y aunque 1o sea a la totalidad si a la mayoria se le interroga sobre lo
que aprendié del texto, buscando la manera en que relacionen con otros puntos de vista o©
autores. Asi la ensefianza son las estrategias que adopta la escuela para cumplir con una
responsabilidad, la enseflanza se facilita gracias al lenguaje, el cual, desgraciadamente en
muchos docentes termina siendo no solo el medio destinado al intercambio de informacion y
socializacion, sino también el instrumento Gnico, pues es la voz del docente la que impera , por
ejemplo de 4 horas que dura la clase de LD ’

Hay otros docentes que la mayor parte del tiempo lo consumen dando orientaciones,

abordando el contenido (porque si el alumno no lo prepara y no tiene antecedentes, quien lo

22 peres P. Organizacion de los contenidos en programa de observacion y practica docente I, 1999, pag. 65.
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expone es la docente ) 2 o 3 alumnas son las que regularmente participan de las 25 alumnas que
conforman el grupo, el resto escucha y de vez en cuando asienten afirmativamente con la cabeza
si es que el tema que se trabaja es de su interés, o contestan sélo con monosilabos si 0 no, segin
sea la respuesta que espera la docente. Empero hay otros docentes que realizan la promocion
sistematica del aprendizaje mediante diversos medios, y “el lenguaje es , uno mas de los
elemento que después utiliza el alumno para dar a conocer lo que aprendié y para ordenar el
medio que rodea™”.

La estrategia de la ensefianza alude a una planificacion de la misma, asi como del
aprendizaje, a base de principios y conceder més importancia al juicio del profesor. Implica et
desarrollo y puesta en practica de una linea de conducta, es decir, si antes no se sabia un
concepto, ahora se observara como lo maneja y los alumnos escuchan el punto de vista de los
demas y ellos deben escuchar el que emite.

Sin embargo, también se pudo ver que cuando las alumnas platican amenamente con sus
compafiera de a lado inmediatamente la docente trata de centrar su atencion, si mencionan que
no entendieron o no comprendieron se sabe que el sujeto no da respuesta porque su mente estd
en otro lado, la docente las invita a que escuchen con atencion lo que se discute y a los acuerdos
a que se llega, o que ha sido barrera para no acatar las disposiciones pues algunas no saben
escuchar, es decir , aparentemente estan atentas, con la vista fija en el interlocutor, pero al
interrogarlas tienen problemas para dar la respuesta que se solicita

Otras docentes buscan otras formas para cubrir los contenidos observindose simulacros
sobre la forma que proponen los autores para trabajar, procuran ir vinculando la teoria con la
préactica., asi en un grupo se llevaron a cabo intentos de microleccion, se les dio un determinado
tiempo para efectuar lo que previamente habian planeado ( con el uso de diversos recursos}, y
en equipos de & integrantes, el que dirigié la actividad fungié como docente, otro tres
representaron el rol de alumnos y los otros dos fueron observadores, levantando un registro de la
forma en que se abord6 el contenido, las interacciones que se dieron, y la forma de conduccion.
Posteriormente se cambiaron los roles, al concluir la actividad y en funcién a lo anotado se

ubicaba el tipo de practica realizada, dando sugerencias el propio grupo y la docente sobre lo

3 Stenhouse, L. Investigacion v Desarrollo curricular. pag.53.
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congruente o no que resultaba la practica en el momento de conducir. En esta actividad se not6
por parte de las alumnas compromiso para preparar y conducir de acuerdo a lo planificado.

Asi las vivencias de las alumnas se procuraron vincular con la informacién que se
analizo, pretendiendo que fuese un aprendizaje significativo, ya que como lo sefiala Ausubel
(citado por G.Sacristan)™** “el aprendizaje significativo ocurre cuando se enlaza la nueva
informacion con los conceptos pertinentes que existen ya en la estructura cognoscitiva del que
aprende”. El grado de sigrziﬁcatividad para una experiencia de aprendizaje variard de un
estudiante a otro, de acuerdo a la adecuacion de los conceptos pertinentes que posea. Asi el
aprendizajé acerca de un nuevo concepto que se encuentra no serd igualmente de significativo
para un estudiante que sabe poco de un determinado tema a otro que ha leido o profundizado
sobre el mismo.

Otra cuestién que es importante retomar se refiere al hecho de que los enfoques del
aprendizaje se ven reflejados o influenciados por los procedimientos de evaluacion, por la
dependencia con respecto al maestro que conduce, por el tiempo disponible, por la calidad de la
ensefianza, etc. Ahora se han ideado técnicas para concientizar a los alumnos sobre su forma de
proceder para lograr el aprendizaje, reflexionando sobre su experiencia, puntos que sirven de
interrogatorio y a la vez como tentativas para mejorar la practica docente.

Algunas otras estrategias que se usan SOR: el hacer preguntas, definir respuestas
tentativas, objetivos, tareas-relacionandolo con trabajos anteriores. Hacer planes, decidir reglas,
horarios para ejecutar tareas, reducir el problema a sus componentes-tomando en cuenta la
aptitud: cualidad idoneidad, tanto fisica como mental del alumno. Controlar continuamente
correspondiendo  esfuerzos con respuestas con propositos iniciales. Verificar evaluando
rendimiento y resuitados. Revisando :Haciendo una nueva redaccion y fijando metas.
Autocomprobar a través de la autoevaluacion final, viendo el resultado y el desarrollo de la
tarea, algunos alumnos llevan ese autocontrol para que sea capaces de emitir el juicio
correspondiente mas acorde con la realidad en que se esta inserto.

Observamos por lo tanto que cada maestro tiene distintos modos de conducir a los
alumnos hacia el objetivo previsto, cada quien a su manera guia, algunos se aislan para revisar

los avances de los alumnos, otros los animan para que colectivamente resuelvan los problemas.

24 Gimeno, S. y Pérez, G. Comprender v Transformar la Ensefianza. pag.46.
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Sin embargo, hay casos en esta escuela en cuanto a la relacion maestro-alumno que es de
autoritarismo a veces despotico o represivo.

Hay por 1o tanto autores que dicen que el ensefiante no se impone por su status; aunque
conserva una situacion privilegiada que le da el mismo, esto es que algunos perciben el status
del alumno mas en funcién del impulso y el 4nimo que éste da ala organizacion, son los que
estan conscientes de que crear una forma agradable de aprender constituye un reto para los
modelos educativos actuales v la busqueda de nuevas metodologias es una responsabilidad que
sélo compete al maestro.

Y asi también se expresd en un aula que ensefiar a los alumnos a pensar y ejercer la
reflexién critica es una meta que frecuentemente se menciona como inherente a la funcion
docente; sin embargo eso solo es enunciacién de buenos propdsitos por eso el desafio de los
docentes es “crear una nueva imagen del hombre, contribuyendo al nacimiento de ese nuevo
hombre (asumiendo el compromiso de humanista, de ciudadano, de cientifico, de auténtico

revolucionario” citado por Bohoslavsky 2

LA INTERDISCIPLINARIEDAD QUEDO EN EL DISCURSO.

Para aseverar el hecho de que la interdisciplinariedad quedo en la parte prescrita del plan
de estudios fue necesario observar la forma en que los maestros de la escuela normal sesionaban,
los acuerdos a los que liegaban, la forma en que interactuaban , como se relacionaban entre si y
lo que manifestaban sobre el término tan cuestionado como es el de la interdisciplinariedad.

En primer término conceptualizamos lo que significa, ya que no se puede pedir a un-
grupo, que con sdlo la esperanza de éxito pueda emprender un trabajo interdisciplinario, si no
tiene la formacién especifica sobre una disciplina, puesto que la interdisciplinariedad demanda

relacién entre disciplinas.

Boholsiavsky,R. La psicopatologia del vinculo profesor-alumno, aportes de teoria y practica , No. [ en
Problemas de Psicologia Educacional. Revista de ciencias de la educacion. en Antologia del
seminario Desarrollo y Evaluacion de Laboratorio de Docencia. UPN Hidalgo. pag.l0aa 37
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Por lo que se debe responder a la pregunta sobre lo que compone una ciencia, como se
constituye, clarificando lo que se entiende por disciplina, sobrepasando los problemas de
terminologia, pues bien lo plantea G. Palmade 2% <L a interdisciplinariedad no se aprende ni se
ensefia, se vive; se realiza desarrollando un estado del espiritu hecho de curiosidad, apertura,
sentido de aventura, de descubrimiento”. Es por 1o tanto una palabra sin contenido real sino se
lleva a cabo.

La interdisciplinariedad viene a ser “ la integracion interna y conceptual que rompe la
estructura de cada disciplina para construir una valoracion nueva y comun a todo desarrollo con
el fin de dar una visién unitaria de un sector del saber”>’ O bien es el intercambio mutuo e
integraciones reciprocas entre varias ciencias”. se cita en el glosario del texto del autor antes
citade.

Y si se parte de esa conceptualizacion se puede inferir que no es posible situar a la
interdisciplinariedad como método sino se explicitan suficientemente las relaciones entre las
nociones de disciplina, teoria, ideologia, método y ciencia- y si no se extraen y separan las
relaciones que se tienen con una época y con un campo de conocimiento. Esto se anota ya que
tan solo “ la disciplina es un conjunto especifico de conocimiento que tiene sus caracteristicas
propias en el terreno de la ensefianza, de la formacién, de los mecanismos, métodos y materias”
228

Existe por lo tanto un obstaculo interno esencial que justifica el por qué lo que se planteé
a alcanzar en el plan de estudios de educacién Normal quedo solo en el discurso, en primer lugar
porque los maestros que atendieron dicha licenciatura se encontraron con que las disciplinas que
impartirian eran desde el nombre asignado nuevas para ellos, y si no se tiene la preparacion
adecuada por muy buenas intenciones que tengan no sera posible pedir que otros se relacionen
tal como lo piden los programas de LD y de los otros cursos o seminarios a lo largo de cada
unidad, en los que se expresa textualmente:

“ Integrados los profesores en academia interdisciplinaria, analicen los programas, y de

acuerdo a la institucion, disefien un proyecto general de trabajo, en el cual se deslinden los

¥ Palmade, G.en Interdisciplinariedad e ideologias. d/p.
27 1hid
28 1bid
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campos en estrategias de cada curso, laboratorio o seminario, a partir de los cuales se plantearan
los proyectos particulares de los mismos” 2.

Discursivamente parece facil que los docentes analicen, disefien y hagan proyectos, pero
en el terreno de los hechos se pudo constatar que los maestros que atienden la licenciatura en
educacién normal no estan formados en su gran mayoria en la disciplina que atienden e
imparten; lo que implica que los decentes que han tenido acceso a otras lecturas ya sea porque
son autodidactas o han seguido cursos de actualizacion muestran mas apertura para que sea el
alumno el que analice el material, y al llegar al aula checan que todos lleven esos reportes, les
piden sus comentarios, sus dudas, sus cuestionamientos, aportaciones, es decir promueven
relaciones distintas con el saber, sintetizan , analizan y proponen; a diferencia de otros que se
conforman con escuchar y obedecer y que si el maestro no se presenta al no tener cla idad sobre
los productos que tienen que entregar suelen retirarse del aula, es decir si entra el maestro ellos
se meten al aula, y sino lo hace se quedan fuera.

Lo anterior también lo plantea Diaz Barrigaal mencionar “En la actualidad los planes de
estudio de nivel superior son construidos bajo la nocién de interdisciplinariedad, y esta nocion
actiia como encubridora de las concepciones clasicas de ciencia y a la vez se convierte en
referencia hueca” »!. Es esta referencia hueca porque no influye en la modificacion de la
relacion que debe existir entre las disciplinas sobre todo cuando éstas se han desarroliado
histéricamente en relacion a un objeto de conocimiento, logrando categorias teoricas y métodos
de trabajo propios, lo que impide esa relacién, pues cada docente prefiere mejor,- por comodidad
o por no saber como - trabajar solo , para evitar conflictuar al alumno con distintos puntos de
vista.

Sin embargo hasta que el docente vive en carne propia el peso de un trabajo, que necesita
forzosamente del apoyo de otras disciplinas, s cuando desea la ayuda de los otros cursos, en el
que se manifiesta que el tiempo no alcanza para habilitar en todo lo que necesitan los alumnos
para su practica en las escuelas de educacion basica o en el hecho de cubrir lo que el programa
nos solicita o nos dedicamos a desarrollar otras destrezas y actitudes necesarias en todo buen

docente.

2 programa de estudios de la Lic. en Educ. Preesc.], 1984. pag. 12.
20 132, Barriga Didactica y Curriculum. pag.8i.
81 piaz, Barriga Didactica y Curriculum. pag 81.
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Otra situacioén que no ha permitido avanzar en la relacion de las disciplinas es el celo
profesional que manifiesta el docente formador, sobre todo cuando no presenta apertura hacia
nuevas formas de trabajo, o hacia materiales bibliograficos que le brindan la oportunidad de ver
su practica en sus aciertos o errores con el fin de reforzarla o modificarla, segun el caso que
presente. Sin embargo pese a los imponderables la biisqueda de la interdisciplinariedad fue
retomada a lo largo de los 12 afios en que estuvo vigente el plan de estudios de la licenciatura
1984, mas no fue posible ponerla ben practica por las razones anteriormente enumeradas, y asi se

explica constantemente en las academias:

Mo 1: “ Yo manejo un curso de Laboratorio de Docencia y otro de
evaluacién educativa, sabiendo las necesidades del laboratorio he
procurado dar indicadores para los momentos de diagnostico,
planeacion, ejecucion y evaluacion de la practica, sin embargo en el
momento de hacer el analisis de dicha informacién, se ha cuestionado
mi actuar, pues se piensa que tengo que respetar cada espacio”. ™2

Mo 2: * “Constantemente se nos pide que trabajemos de forma
paralela, insistiendo en que se apoye a la practica- que realizan los
alumnos dentro de! curso de Lab. de Doc., el trabajo por lo tanto
debe ser mas acorde a las necesidades y problemas reales , y

mientras no nos apoyemos se duplicaran esfuerzos de los alumnos y

el producto logrado no tendré la calidad requerida”

Esto se debe a que tampoco el formador tiene claridad sobre que es el trabajo grupal, el
trabajo compartido, por lo regular cuestiona que ofros no se involucran, mas al solicitarle que él

lo haga, se hace a un lado.

Mo 3 : “Estoy consciente de que aln -pese a que han pasado 12 afios,
desde que se implanto este nuevo plan de estudios de la licenciatura-

no se sabe dar la orientacion adecuada referente a la

fi Z Reg. Obser. No. 10 pag. 55. (Puntos de vista que emiten los docentes titulares del laboratorio de docencia.)
“** Ibid.
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interdisciplinariedad, pues ha sido dificil la interpretacion de los s
materiales,‘ ha sido problematico que puedan recurrir los alumnos a
la teoria para explicar los fenémenos que suceden en la realidad, y
aunque se insiste en que el problema eje es el que guia todo el
proceso de la préactica por lo que en funcion a éste se necesitan
instrumentar y aplicar los otros programas de los cursos que

conforman el plan de estudios del nivel de normal .”

Otra de las razones es que no se llevo a cabo una lectura completa de los programas y
tampoco se revisaron los fundamentos de los nuevos planes, no se indagé en que consistia la
interdisciplinariedad en todas las academias, se creyd que por el solo hecho de asistir a los

cursos s¢ iba a poder aplicar.

Mo 4 “Mucho se nos ha dicho insistido sobre las acciones
integradas que se deben llevarse a cabo al vincular los diversos
cursos; pero alin no se logra esa integracién. La respuesta que dan
los maestros de los otros cursos al pedir su colaboracién es que la
vinculacidn se da de manera natural de acuerdo al seguimiento que

se haga de cada uno de los programas de los otros cursos.”

Los maestros toman lo referente a accién integrada como el aglutinamiento, confian en
" que su espacio da elementos tedricos para fundamentar la practica docente, més no se insiste

especificamente cudles son éstos y como ayudan al alumno.

Mo 5: “Debemos pensar de que manera hacer posible que los demas
cursos se involucren desde el principio con el laboratorio de
docencia en lo que se tiene planeado realizar, teniendo claro los
productos que se desean lograr y los apoyos que los otros cursos

deben dar, ya que mientras cada quien trabaje por su lado lo tnico a

¥ Reg. Obser. No 10 pag 55.
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lo que se llega es a vaciar contenidos en las mentes de los alumnos,
mas en el momento en que se requieren para ponerlos en practica los

alumnos no saben como recuperarlos.”

Hay mucho desgaste en pensar como, a veces se desvian del tema ya que anteponen
cuestiones personales o cuestionan al de LD , que si no revisa bien los planes, que si éstos llevan

» faltas de ortografia y los aludidos se sienten ofendidos, decidiendo finalmente dar a conocer que
se hard conforme a sus programas, pero sin contar en alguﬁos casos con la integracion de al

menos otro curso para que compartan responsabilidades.

Mo 6. “La mayoria de los maestros al principio del curso en el
momento de entregar su documento de planeacién individual
,planean siguiendo lo que marcan los programas, es decir anotan que
en academia de manera interdisciplinaria se pondrén de acuerdo;
pero eso queda en el escrito, ya que no se lleva a la practica. Y si el
alumno normalista tiene que llevar a cabo la investigacion ,debe
ViVir ese proceso; pues de lo contrario se llega con idea desvinculada

de lo que es la investigacion y la docencia.”

No se tiene cultura de compartir, cada quien se encierra en su curso, los que buscan
ayuda a veces no la encuentran, ya que siempre se argumenta que no hay tiempo, y
efectivamente se constaté que el de LD a diferencia de otros maestros, en algunos casos, es el
que permanece mas tiempo en la escuela normal y en las escuelas de practica donde ubica a sus

alumnos.

Mo 7: “La interdisciplinariedad es un proceso que no se puede
violentar, poco a poco los maestros se deben integrar, existe buena
disposicion por parte de ellos y también de la linea pedagogica para
que se integren, irradiaremos diversos materiales para que después

de su analisis los maestros de los otros cursos se concienticen de lo
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importante que es trabajar para un fin comin, nuestro objetivo es

: : . 2523
realimentar el proceso de involucramiento de todos los maestros. 3

No hay compromiso, algunos maestros piden materiales, algunos los comparten, pero no
se socializa la informacién, por otro lado algunos son irresponsables para regresar materiales que
se les presta, lo que hace que para otra ocasion mejor ya no les prestan nada, tampoco hay
cultura de la lectura y escritura en otros, ya que cuando s¢ dejan estas tareas pocos son quienes
las llevan a cabo, los demas por lo tanto solo escuchan, hay acuerdos de trascendencia y algunos
tampoco toman nota, lo que quiere decir que cuando tienen que acatarlos los olvidan por las

multiples actividades que realizan.

Después de presentarlos planteamientos de algunos de los maestros que atienden el
laboratorio de docencia, se llega a la conclusion de que efectivamente lo que tanto solicitaron
los diversos programas sobre : “La elaboracion de un proyecto de curso a partir del estudio
interdisciplinario de los programas de la linea pedagogica y de la estrategia general resultante se
pondra a consideracion de los alumnos para su analisis y enriquecimiento al inicio del curso™?®
quedo en et discurso, ya que no se establecieron las vinculaciones pertinentes no con los otros
cursos al momento de instrumentar los diversos proyectos, por lo tanto tampoco fue posible
evaluar los constructos teérico metodologicos interdisciplinariamente, que se fueron obteniendo
a lo largo del proceso de formacion profesional, pues en muchos de los casos no se continué su
reformulacién, ampliacién o profundizacién, porque sencillamente no existian en algunos casos
esos antecedentes y aunque mucho se insistia en acoger en el documento Recepcional el trabajo
interdisciplinario generado en el plan de estudios de la licenciatura no habia productos del
trabajo elaborado conjuntamente en semestres anteriores- fueron los alumnos los que pagaron las
consecuencias de la no interdisciplinariedad de parte de los docentes.

Sin embargo, pese al constante cuestionamiento que se hace sobre la no vinculacion o
relacion que deben tener los demds cursos con el LD, es este espacio el que trata de sacar avante
el trabajo que se soli_ciia,‘_.pues_isej observo que si se solicita la elaboracién de un proyecto de

diagnéstico o de practica doCente, al constatar el titular que ain no tienen los elementos tedricos

5 Reg. Obser.No. 10, pag. 55.
36 SEP Programas de la Lic.en Educ. Preesc. México , 1984. pag. 25.
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para hacerlo, dentro de su espacio da un tiempo para instrumentarlo, aunque se haga no con la

calidad requerida, puesto que la mayoria de las veces trabaja muy de prisa, cuestion que

constantemente critican los alumnos

2 .
27 al decir;

Aa 1 : “Se cumplieron las expectativas personales en cuanto a la
planeacién sin embargo nos sentimos muy carrereados para realizar
tantas actividades en tan poco tiempo que se asigna al LD({. 4 horas
cada 8 dias , por lo que se hace mucho trabajo extraclase y adn asi nos

faltan muchos elementos™ *®

Esto se ve reflejado en lo agotador que es tanto para el alumno como para el docente de

LD, ya que su compromiso es preparar para la PD, y asi mientras hay un curso que debe dar

elementos especificos para la planeacion, instrumentacién o evaluacién de la PD, y estar en esos

tiempos revisando que efectivamente el alumno lo retome, es muchas de las veces un maestro al

que se le ha designado otro LD en otro semestre, lo que impide que apoye y se justifica, sin

embargo hay otros cursos que sencillamente mejor se hacen a un lado, argumentando que para

no entrar en contradiccién es mejor que un solo espacio curricular dirija.

Aa 2: “Nos encontramos con varias dificultades como es el hecho de
que se exige mucho en este espacio de Lab. de Doc. pues aparte de
elaborar un proyecto de diagnéstico, se pide también un proyecto de
practica docente, del cul se desprende un cuadernillo de planeacién
diaria del trabajo a desarrollar con los nifios, y para poder llevar a
cabo esa planeacion hay que elaborar material didactico, buscar los
contenidos y actividades para poder resolver la problematica
detectada y planteada. En fin es poco tiempo para tantas cosas que se

piden.”

237

Puntos de vista al levar a cabo la Evaluacion de la Practica Docente ( la que se abreviars P.D.)

% Reg. Obser. No. 93, pag 458
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Tanta culpa tienen los docentes de LD como los alumnos si lo planeado no resulta , y
desgraciadamente los mismos alumnos van soslayando varias actividades, cuando tienen tiempo
de 1levarlo a cabo no lo hacen sino hasta que saben que se les va a evaluar es cuando quisiesen
que el tiempo regresase para estar en posibilidades de poner en practica todo lo escrito en su

proyecto de préctica docente.

Ao 3 : “Nos piden que seamos creativos, que propongamos , sin
embargo apenas si nos da tiempo para analizar el material
bibliografico y de hacer los diversos productos que solicita el
laboratorio de Docencia., asi que cuando llega el momento de la
préctica en las escuelas nos vemos muy apremiados de tiempo y
aunque hay cosas que nos parecieron valiosas en el momento de
leerlas y comentarlas nos cuesta trabajo recuperarlas por la prisa con

s M2
que se trabaja.” »

Los alumnos son los que viven el proceso de una manera muy rapida ya que ¢l maestro
titular del laboratorio de docencia sabe que si no se hace asi no pueden sacar avante las practicas
, raz6n por la cual tiene que habilitar con los elementos tedricos que considera pertinentes y que
otros cursos tendrian que auxiliar para que el alumno no sintiese esa carga tan pesada y pudiese
hacer un mejor papel, pues no se debe olvidar que “El laboratorio de docencia brinda la
oportunidad de contrastar la teoria con la practica y de aplicar la investigacién participativa,
dando la oportunidad de practicar la docencia-investigacion-servicio, con miras a replantear y
mejorar permanentemente el ejercicio profesional”™ 20

Sin embargo se puede deducir de acuerdo a lo que expresan los alumnos que no se
promueven los procesos cientificos de indagacion- accion en el que el estudio y el trabajo de los
profesores y estudiantes se intensifique y desarrolle hacia formas mas elaboradas de
organizacién y rendimiento, pues sigue siendo solo un espacio el que saca regularmente un
trabajo, aunque se recomiende no perder de vista que uno de los productos esenciales del

proceso son los “constructos teoricos” sobre la docencia del nivel en que se preparan ya sea

39 1bid. pag. 459.
2 programa de Lab. de Doc. 11, pag. 28.



178

preescolar o primaria, puesto que por falta de tiempo, como aducen los alumnos apenas se
verifican sus planteamientos hipotéticos (o intentos explicativos) que se esbozaron
inicialmente,y poco se determinan nuevas categorias en torno a las cuales se plantan,
esquematizan y relacionan las conceptualizaciones, elementos, factores y circunstancias , lo que
medianamente lleva a reconstruir y confrontar las explicaciones construidas considerando los
nuevos nexos y relaciones.

Para resolver en parte los problemas que constantemente se cuestionan : la no
vinculacién con los otros cursos, la subdireccion técnica de la escuela normal,- previo pedimento
por parte de los titulares de LD- les ha asignado otro espacio como lo es el de atender el curso de
contenidos de aprendizaje o Tecnologia Educativa, justificando que si se desea promover la
vinculacién de teorfa con la practica, asi como integrar los contenidos de los diferentes cursos
debe existir una refacién muy estrecha entre ambos espacios, ya que los contenidos de
aprendizaje son la materia prima que nutre directamente al laboratorio de docencia
proporcionando los elementos para la practica docente. Empero al ser un sélo docente el que
coordina ambos cursos se ha presentado en algunos casos dificultad de comprension por parte de

los alumnos, quienes expresan:

Aa 1- “Siento que nos revuelve las clases de contenidos con
Laboratorio y no sé que apuntes son de cada materia”, ademas es muy
tedioso tener a la misma docente en dos cursos.”**!

Presionadas por el trabajo las (os) docentes solicitan impartir otro curso, en el mismo
grupo, para tener a las alumnas mds a la mano y poder dar elementos que los programas sugieren
y que apoyan directamente a la PD, sin embargo algunos (as) alumnos (as) no aceptan de buena

manera esa asignacion.

Aa 2: Las clases son muy pesadas, tanto por las horas como por los
temas, ya sé que son necesarios para la carrera, pero podrian verse en
forma de juego, para que no s¢ haga tan aburrido, debemos estar en

constante movimiento, aplicando dinamicas en las que se involucre

2! Reg. Obser. No. 93, pag, 452.
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todo e! grupo. Ademas me confundo mucho, no sé cuando se estd
hablando de contenidos y cuando de LD, ya no sé cuando un material

242

es de que materia...”

Algunas alumnas siempre se quejan de la teoria, casi no les agrada leer, prefieren realizar
otras actividades manuales o juegos dentro del salén, les gustan mucho las dindmicas de grupo
(escenificaciones, corrillos, phillis 6-6, debate, asamblea) mas el invitarlas a la lectura constante
les aburre; sin embargo cuando es tiempo de preparacion de la practica docente y tienen que
fundamentar su proyecto o buscar los contenidos a trabajar con los infantes, sin tanto presion
asisten a la biblioteca y consultan infinidad de libros y ni sienten el paso del tiempo por estando
buscando informacién , asi también al llegar al 70. u 80. semestre valoran la importancia de la
teoria, la razén estriba en que es alli donde van conformar su documento recepcional , ¢ incluso
buscan a los docentes de semestres anteriores y les solicitan libros que en ofros afios ya se

resumieron.

Aa 3 “Se revuelve contenidos con Laboratorio y después ya no
sabemos si el tema visto es de otra materia. Es muy pesada la teoria.”

Aa 4: “Lo que no me gﬁsta es que en laboratorio nos da cosas 0 nos
deja tareas de contenidos. En una materia nos pide trabajos de los
otros y a veces no sabemos que materia nos estd dando, aunque se
sabe que estan intimamente relacionadas, pero por lo menos deberia

de aclarar de que materia es cada cosa,”

Los alumnos se quejan de la carga pesada argumentando que es tedioso, a pesar de que
algunos docentes hacen un buen intento por explicar en los cursos correspondientes los temas
que se abordardn, la relacién directa que existe, y como el laboratorio es eje integrador, mas de
acuerdo a la madurez del alumno éste desea que se puntualice cudl material pertenece a cada

curso lo que dificulta la integracién y convergencia de los otros seminarios a este laboratorio.

2 1bid. pag. 454.
3 Reg. Obser. No. 93, pag. 453.
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Por otro lado los docentes también manifiestan lo pesado del trabajo; sin embargo
argumentan que es la dnica manera de poder sacar avante el trabajo, sobre todo cuando no es
posible ponerse de acuerdo con el otro encargado de impartir el curso de contenidos. Lo que los
anima es que hay alumnos que expresan lo positivo que resulta que el mismo docente imparta
los dos cursos, pues €so les permite relacionar con mayor facilidad y sobre todo haber hecho el’
analisis y organizacién de los contenidos de aprendizaje en una propuesta que pondran en
practica en las escuelas asignadas, segun el nivel preescolar o primaria. Algunas de las

expresiones en favor son:

Ao 6: “En lo particular a mi me gusta como se da la clase, las
relaciones que se hacen entre un curso y otro, lo que nos permite
avanzar mas rapidamente, los temas analizados son basicos en’
nuestra formacidn, y si es la misma docente sélo se pide un producto,
mismo que llevamos a la practica evitando saturarnos de tanto trabajo
a veces sin ninguna aplicacion.”

Aa 7: “Las sesiones a pesar de ser seguidas- 4 horas- en el curso de
laboratorio de docencia y 4 en contenidos nos permiten vincular los
conocimientos de una materia con la otra, vemos la aplicabilidad que
tiene una en la otra, me parecen las clases interesantes y motivadoras,

nos ponemos de acuerdo, nos organizamos y todo ha salido bien.”**

_ De acuerdo a los anteriores comentarios vertidos se podria visualizar que en algunos
alumnos al relacionarse por lo menos dos disciplinas se ha convertido el LD en el espacio
curricular donde-pueden construir, reflexionar y experimentar, al brindarsele las oportunidades
de utilizar los elementos tedrico metodolégicos con que cuentan y ponen en juego su iniciativa
con el ﬁh de elevar la calidad de la practica docente y aunque no se puede hablar de la relacién
de varias disciplinas al menos ya 2 o 3 se han puesto de acuerdo y entre ellos el trabajo es menos
y sale mejor. Mas algunas veces los docentes se quejan de que dicho proyecto o propuesta de PD

no cuenta con una fundamentacion pedagdgica sélida, presentando problemas de razonamiento

* Reg. Obser. No. 93, pag. 453.
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al no saber discernir entre la fundamentacion psicolégica o epistemologica, argumentando que
ésta Ultima es una disciplina o materia y no la explicacién o reflexion sobre el significado,
fundamento, ubicacion, sentido de cualquier ciencia. O bien fundamentan su trabajo sobre la
escuela activa, pero a la hora de conducir es la alumna quien realiza 1a mayoria de las

actividades que el infante deberia llevar a cabo.

Empero a pesar de buenos intentos no se ha logrado la integracion de los otros cursos del
semestre para dar solucion a los problemas concretos encontrados en la practica docente, pues
las alumnas en su mayoria siguen aduciendo en los momentos en que se lleva a cabo la
evaluacién de la practica que les faltan elementos de ritmos cantos y juegos, materiales
adecuados para conducir el proceso de aprendizaje de los nifios, otros referentes tedricos para
una mejor motivacién , comprension y direccion del infante- entre otros aspectos.

Importante es considerar este punto, porque ha sido uno uno de los mas cuestionados
por los docentes de las normales, y es que sencillamente no se comprendi6, por que no se tenia
la formacion especifica de la disciplina a impartir y tampoco se logré establecer el compromiso

de los otros cursos con la formacion docente del futuro maestro.

Si se analiza desde el primer semestre hasta el octavo, es decir a todo lo largo de la
carrera se pidio que los maestros trabajaran vinculandose al LD, el que se relaciona en forma
vertical con los cursos de observacion de la practica educativa, y con los demas laboratorios de
docencia del I al V, y que son niicleos integradores y ejes de formacion de la licenciatura, es
decir, son los espacios curriculares que componen el eje tedrico-metodoldgico que ha permitido
la integracion de los objetivos y de las distintas 4reas y lineas de formacion del plan de estudios,
dado que su objeto de estudio ha sido y es la practica docente. Para esquematizar lo mencionado
se presenta en la siguiente pagina una vision general de la secuencia de contenidos de

aprendizaje propuesta en los programas respectivos:
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CURSO

CONTENIDOS PROPUESTOS

Observacion de la Practica Educativa [

Observacion de la Prictica Educativa I

Introduccién al Laboratorio de Docencia

Laboratorio de Docencia I

Laboratorio de Docencia II

Laboratorio de Docencia Il

Laboratorio de docencia IV

Laboratorio de Docencia V

Se da una vision general de la complejidad de la

docencia ubicando la practica educativa en el

| contexto de la préactica social, hasta llegar a la

especificidad de la practica docente, caracterizando
al fenémeno educativo.

Se caracteriza la docencia de acuerdo a cuatro
dimensiones: Intencionalidad, interaccion,
circunstancialidad e instrumentacion.

Se proporcionan las bases generales del enfoque y
metodologia propuesta para el desarrollo del eje de

formacion.

| Se analizan los objetivos generales de Educacién

Primaria, las opciones pedagogicas vigentes,

andlisis situacional, fandamentacion,
instrumentacién y operacion de la préctica docente
de educacion primaria.

Analiza el tratamiento de problemas de docencia del
tercer grado de la escuela primaria.

Orienta la organizacion de experiencias, conceptos y
teorias, relacionadas con el propésito de desarrollér
el pensamiento cientifico critico y creativo del nifio
en educacién primaria. .

Analiza criticamente los problemas que confronta la
practica docente de los primeros grados de la
escuela primaria. El programa integrado, haciendo
énfasis en la lecto-escritura.

Concretiza, profundiza, reconstruye y propone el
tratamiento de situaciones c;le docencia, con el objeto de

superar la practica docente de la escuela primaria.
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LOS SUJETOS DE LA INTERACCION DIDACTICA:
MAESTROS ALUMNOS

Un elemento importante dentro de la interaccion didactica lo constituyen los sujetos
tanto maestro como alumno; el primero porque €$ orientador y guia, para la formacion del
educando, y el segundo porque es aquel por quien y para quien existe la labor del docente, es la
materia prima que desea modelarse de acuerdo a los requerimientos sociales.

Los responsables de la educacion de las nucvas generaciones dentro de la institucién
escolar son los maestros, quienes bajo una accidn intencional cubren determinado programa
inserto a la vez en un plan de estudios, su papel es decisivo para lograr el interés y comprension
por parte del alumno, y esa €s una de las razones por las que los alumnos varias de las veces van
conformando su ideal de maestro, a los que cubren sus expectativas les denominan buenos
maestros v a los que no, los {laman malos maestros. )

Varias son las caracteristicas que piden loé 'ﬁormalistas acerca de los docentes que deben
dirigir el laboratorio de docencia, entre las que sobresalen en orden de importancia: “que tenga
un conocimiento preciso de varias disciplinas como son la psicologia, sociologia y sobre todo de
Pedagogia y de la asignatura que se le da, asi como de los temas y actividades a efectuar, que no
sea faltista, que llegue a tiempo, que exija con el ejemplo; que sea tolerante, compresivo y que
apoye en todos momentos; que proporcione lecturas de textos acorde con lo que sera el campo
de accion, es decir Jla docencia; que sea paciente, amable, respetuoso, responsable, creativo,
carifioso, comprensivo, con vocacion de servicio; que se ame a &1 mismo para que pueda amar a
los demas, honesto, optimista; que conozca las caracteristicas, intereses y necesidades del
alumno; que establezca buena comunicacion con los alumnos, padres de familia, demas docentes
y autoridades educativas asi como sea buen oyente y que sepa escuchar y compartir; con
capacidad para proponer alternativas de trabajo que eviten la monotonia; con deseos de
superacion y con capacidad de aceptar sus errores y corregirlos, innovador, intuitivo, solidario,
cuidadoso, sensible, cortés, cooperativo, sencillo, critico, emprendedor, investigador, con buen
sentido del humor, dindmico, atento, limpio, con buena presencia, carismatico™ "

I
245 Caracteristicas que soficita el normalista del buen maestro al hacer 1a evaluacion de su practica docente y que el
alumno ya como docente frente al grupo en algunos casos trata de imitar.
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Por otro lado los malos maestros “son los que no valoran el esfuerzo que hace el alumno,
califican mal, tienen preferencias, son elitistas, son los que faltan, no saben ni que, pues se llega
el dia de la practica y no saben ni que hacer, es decir no tienen claridad, no manejan el programa
del curso, pues mientras los otros grupos ya estan preparando todo para irse a sus grupos, y se
escucha que hablan de proyectos de PD, de materiales didacticos para dar las clases, y en

algunos casos hay alumnos que ni saben que es eso y asi lo expresan:

“ pero eso si ellos bien que te exigen. Durante las clases, mientras no
hay que planear, se la llevan bien tranquila, sin presiones, realizan
juegos, dinamicas, cotorrean en una palabra; pero cuando el tiempo

se viene y ¢como no hay organizacion alli esté el problema”m.

Segtn se puede apreciar el normalista ha interiorizado cual es el rol que el maestro debe
cubrir, en corrillos comenta cuando un docente cumple con sus expectativas y cuando no, mas lo
significativo es que pocas veces se atreve a cuestionar cara a cara , y si uno de los docentes de
LD le pregunta como es su actuar siempre le dice que esta bien, aunque posteriormente con sus
amigos desdiga tal actuacion. ‘

Por tanto una de las categorias que se abordaron a lo largo de esta investigacion fue
precisamente la referida a los sujetos que se involucran en el curso de laboratorio de docencia y
que como lo refiere la autora JEzpeleta®™: “Las actividades observadas en una escuela o en
cualquier contexto-entendiéndolo como el medio que rodea a un objeto o individuo sobre los que
influye intimamente-pueden ser comprendidas solo con referencia a los sujetos que en ella
actian, el sujeto se constituye en el cruce de miltiples relaciones sociales y decanta intereses y
valores personales multiples y atn contradictorios”

Para fundamentar atin mads la razon de este abordaje de los sujetos como objeto de

investigacion se recurre a la autora A Heller’™*® quien enfantiza: “El sujeto debe ser el primer

- nivel analitico que se estudie, por el caracter historico y especifico de las relaciones en las que

esta inserto, ya que al realizar su trabajo, este sujeto emprende diversas actividades para poder

6 Reg. Obser. No. 70, pag. 330.
27 Ezpeleta, J. Escuelas v Maestros.Condiciones del trabaid docente en Argentina. pag. 109
8 Heller, A. Sociologia de la vida cotidiana. pag. 22.
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reproducirse en el mundo en que vive.”; razon por la cual se le conceptualiza de la siguiente
manera:

“El sujeto es sujeto en la medida que se encuentra sometido a usos, costumbres, sentidos
dentro de una determinada formacion cultural, familiar o politica; es decir, cuando se manifiesta
ante los demas, dando sentido a las acciones y expresiones de la cultura predominante en la que
esta inmerso” cita P.Aristi (1987)™.

Otros autores también plantean la necesidad de investigar, indagar, conocer la practica
docente real en las instituciones formadoras de docentes, puesto que no se conoce lo que es el
quehacer en el contexto en que se realiza, existiendo muchas suposiciones, mas importa
documentar lo que realizan los maestros en las condiciones usuales del trabajo escolar diario; y
si mucho se cuestiona a las escuelas normales por lo medianamente o mal preparado que egresa
el futuro docente, la informacién que se recaba en este momento nos da indicios de como se
lleva a cabo la labor en este nivel educativo.

En esta légica se pudo observar que dependiendo del nivel al que se adscriben las
docentes que conducen el LD, ya sea preescolar o primaria asumen una postura acorde con la
forma en que desean que sus alumnas(os) se involucren a la vez con sus alumnos de las escuelas
primarias o jardines de nifios en que s€ les ubica; por lo que dada esa particularidad. hay
caracteristicas especificas que los diferencian a unos de otros, pues mientras la maestra de
preescolar se dirige a las alumnas de manera maternal, llamandolas “mis nifias” o hijas; las
maestras que coordinan el LD de primaria se dirige a los alumnos con mayor distanciamiento, y
asi al dirigirse a ellos expresa:

Ma. “4 ver Ud. que opina sobre el tema.” 30

En el primer caso la maestra desea, y asi lo ha hecho saber en repetidas ocasiones a las
alumnas que deben ser carifiosas con los nifios, que deben involucrarse en las actividades que
realicen con ellos, ya que en el jardin de nifios ocurre el primer desprendimiento del infante del

nicleo familiar, es involucrarlo en un mundo nuevo, donde necesariamente debe ser bien

** Aristi, P. La identidad de una actividad:ser maestro. México. DIE, CINVESTAYV. pag 8.
0 Reg. Obser. No. 34, pag. 187.
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recibido, debiendo por lo tanto sentir que es una prolongacién del hogar , en donde se le quiere,
se le respeta; ya que la afectividad en esta etapa preescolar es vital, para que poco a poco
adquiera conciencia de los derechos de los demads, se controle emocionalmente y desarrolle
capacidades afectivas y de colaboracién con los demds, teniendo presente que el fin primordial
de la educacion es la socializacion del nifio. Lo que quiere decir que va introyectando en el ser
de las futuras educadoras,” el deber ser”, es decir que si no se les permite una relacién afectiva
positiva habra probablemente problemas futuros de adaptacion de ese pequefio a la escuela.

En el nivel de primaria se ha observado que ya no hay tanta relacion afectiva de los
sujetos, sino que van mas con la consigna de que desarrollen el drea cognoscitiva, soslayando un
tanto la primera, y asi al inicio el alumno normalista también se dirige al nifio hablindole de
“usted”, aunque poco a poco, conforme pasa el tiempo le habla de ti, pero siempre
distanciandose de él, con el fin de infundir el respeto que debe existir entre ambos.

Asi el alumno en la medida que se socializa, se va apropiando de valores, normas,
costumbres, habitos, actitudes, saberes e ideologia a través del uso de objetos y de las relaciones
sociales, asi como de su propia manera de vivir su relacién con las instituciones (llamesele
escuela o familia)Lo que quiere decir que somos producto de una sociedad que nos va
conformando paulatinamente y que no hay total libertad para actuar como cada quien desease,
puesto que hay normas, leyes a las cuales ajustarse, pues bien lo sefialaba un filésofo: “El
hombre libre es esclavo de las leyes” sean estan provenientes de la naturaleza o elaboradas por
los hombres con el fin de que la convivencia entre los mismos sea lo mas armoniosa posible.
Loégico es, no todos los seres humanos se ajustan de manera natural y sin presiones a
determinado nucleo social, algunos lo hacen bajo la presion coercitiva de los que los forman; a
veces bajo la amenaza de recibir determinado castigo sino se comporta como la mayoria lo
establece, otros actian como esperan que ellos lo hagan atn sin estar plenamente convencidos.
Asi el sujeto se realiza en cuanto se reconoce y es reconocido en y por los demds, a través de las

23

acciones que emprende para “ser”, puesto que cada quien vive en forma particular, su

enfrentamiento ante el mundo, lo que hace identificarlo como unico en ese enfrentamiento.
En este sentido podriamos retomar el concepto de educacion: “Educar a un joven no es

hacerle aprender algo que no sabia, sino hacer de ¢l alguien que no existia” citado por Renan®".

%1 Zamora, A. Op cit s/p.
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Lo que nos lleva a la reflexion de que se es claro ejemplo de la imperfeccion mas el ideal
insertarnos en un proceso de constante perfeccién, en el cual se tenga el constante deseo de
superacion, puesto que nada es estable: el conocimiento y las técnicas de todo el saber humano
se renuevan constantemente, debiendo tener la apertura necesaria para aceptarlo y ese es el reto
que debe vencer el maestro y el alumno, como sujetos de la educacion.

Se hace el anterior planteamiento ya que los diversos autores éi)ordados a lo largo de esta
investigacién hacen alusion a la importancia de conocer, analizar y transformar el quehacer
docente asignandole al maestro una responsabilidad de gran magnitud, pues es él, el que
mantiene un contacto mas prolongado con el educando; cuestién que también retoman desde la
parte discursiva algunos de los maestros de LD 1a escuela normal observada , razén por la cual
después de que los alumnos han hecho referencia a infinidad de problemas encontrados en su
primero acercamiento a las escuelas de practica ,como por ejemplo que las bancas son pequeiias,
y que los alumnos de 60.grado debido a su desarrollo ahora encuentran que les queda chico el
mobiliario, que no hay talleres, que hay mucha desnutricion, asi como condiciones econémicas
deficientes, obscuridad en los sanitarios y falta de limpieza en los mismos, enfermedades,
violencia en los nifios, bajo nivel de aprovechamiento, desaseo, etc. infinidad de cuestiones que
obstaculizan el proceso ensefianza -aprendizaje en las escuelas que les fueron asignadas, por lo

que la titutar de docencia les hace saber a sus alumnos:

Ma. “Recuerden que estamos ubicados en una escuela de prdctica en
lu periferia,la cual tiene muchas necesidades;y alli entra la labor del
maestro,ya que si por ejemplo detectamos problemas de higiene,y si
no pueden banurse diario, al menos que lo hagan una vez a la
semana. Se debe concientizar a los padres de familia y a los nifios de
que se debe formar hdbitos de limpieza; pues una cosa es ser pobre y
otra es ser sucio; y si a la pobreza le agregamos estos malos hdbitos
imaginense a donde vamos a dar. Entonces hay que ver que
estrategias  implementamos para que nos apoyen fuertemente los
padres v los maestros de esa escuela, no los necesitamos elegantes

sino limpios, y asi si nuestros capatos estdn gastados, cambiaran
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mucho si les damos un trapazo. “Esas son actividades que el muestro

w252
debe promover ™

Observamos asi que al futuro docente desde el aula, siendo ain alumno normalista se le
comenta que el maestro en servicio no solo tiene el deber de prepararse en las actividades que
conciernen a la ensefianza de contenidos que marcan los planes y programas de estudio sino que
inherente a su rol, hay otras acciones que debe promover (como son los habitos de higiene, las
habilidades, actitudes y valores). Varias de esas actividades son evaluadas por los maestros de
Laboratorio de Docencia, solicitando que sea primero el practicante quien las lleve a cabo, razon
por la cual piden que los alumnos que usan arete se lo quiten o si su pelo es largo, en las
practicas deben de cortarselo, que las alumnas de preescola- asistan con zapato bajo, pantalon y
su bata -enfatizando en que ésta debe estar limpia, ya que ellos son ejemplo de sus alumnos....
Los alumnos se ajustan a los pedimentos que hacen los titulares no tan convencidos de los
argumentos que exponen los docentes, pero los ejecutan por temor a que se les suspenda la
practica o se les baje la calificacion. Aunque algunos con el tiempo lleguen a realizarlo por el
beneficio de aceptacion positiva que les reportd con sus maestros de practica, con los nifios y
con los padres de familia.

Elementos que forman parte de la dimension personal, ya que cada sujeto al tener
particularidades propias, no se puede definir solo en términos del rol que desempefia o de las
expectativas que sobre el se han creado, sino que también es un ser humano “con conflictos,
contradicciones, problemas provenientes tanto de su relacion con la sociedad, como los relativos
a su individualidad”.** Esta por lo tanto en constante conflicto entre lo que se espera deélylo
que €1 desea ser, entre las imagenes que proyecta y su autoimagen; entre las expectativas sociales
y su mundo interior; esto es, debe adecuar su actuar ante determinada situacion.

A continuacién se desarrollara el tema referido al rol del maestro y del alumno en el LD
(aclarando que no se circunscribe el trabajo del laboratorio solo al proceso ensefianza -dentro del
aula sino que trasciende a las escuelas de practica y por ende a la comunidad donde se insertan
dichas escuelas)

Con fines analiticos se abordara primero el rol del docente.

52 Reg. Obser. No. 34, pag. 182.
5% Ochoa, F. Julio, Programa de Disefio de LD, mimeo UPN, Unidad 131,Pachuca, Hgo, pag. 8
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EL ROL DEL MAESTRO FORMADOR DE DOCENTES.

La nocién de rol la referiremos como  la estructura de los actos terminados que se
puedenk observar en sujetos que tienen una posicion definida en una organizacién social."cita
Postic y se representa al rol como el tipo de conducta requerida o esperada en un individuo que
ocupa una cierta posicién en un sistema de relaciones, de la que se desprenden modos de
jerarquizaéién en las que se manifiestan distancias diversas que son introducidas en la
comunicacion. El brol prescribe ciertos modos de comportamiento, pero también permiten una
gran cantidad de interpretacion creativa.

El maestro se realiza y manifiesta como superior en funcion a los alumnos; Ferry, citado
por Postic™™ “atribuye la causa a la diferencia de edades, a la competencia supuesta del
maestro, que ha sido encargado de ensefiar porque se supone detenta un saber superior al de los
alumnos, a su status 0 puesto que ocupa en un sistema en un determinado momento en una vida
escolar estructurada que le confiere autoridad™’ | poder de calificar, de juzgar -por lo cual
vigila y selecciona -, controlay sanciona. Esa autoridad y poder que se le otorga al maestro se
hace patente en cualquier momento ya sea dentro del aula o fuera de la misma, al dirigirse a los
alumnos, al dar la palabra o al negarlz;;“;f como se puede observar en el siguiente recorte de

observacion:

Fn uno de los grupos los alumnos estdn sentados en semicirculo
como acostumbran hacerlo, y al llegar la docente les pide que cierren
el semicirculo mdés, es decir que quede un circulo; los alumnos jalan
sus butacus y obedecen la orden, sentindose como lo indicé la
docente, algunas alumnas lo hacen de mal modo, otras no tan
convencidus y una que otra mostrando mucha disposicién y apertura.

Sentados como lo solicité la docente va dando la palabra a uno y
otro simultaneamente:

Ma: " Qué le parecié el comentario que hizo su compafiero?

3% postic, M. La Relacion Educativa. pag. 56.
%% bid. pag. 57.
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Al (le contesta) bien.
Mua: “No se trata de decir bien o mal, sino c¢émo podemos
mejorar.~ los alumnos se miran entre si extrafiados, y la alumna

aludida palidece 236

Aqui cabe aclarar que si se analiza la pregunta hecha por la docente, la respuesta dada
por la alumna podriamos darla por buena; pero por no cubrir las expectativas de la maestra, y al
tener ella la éutoridad, la respuesta toma otro giro - al tener ella el poder de decision, de decir
si esta bien o mal, y ninguno de los alumnos se atreve a contradecir 0 a cuestionar frente a la

docente, aunque més tarde si lo comente con sus compafieras del grupo.

5>_?fucho depende también del estado animico con que venga el docente al grupo, la

presion de trabajo que tenga-ya que si son momentos de planeacion o de clase normal incide
para que les permita mas tiempo en sus comentarios, porque si hay mucho “quehacer”257 pide
que sean breves en sus aportaciones, también mucho tiene que ver la manera en que sea
aceptado o no en el grupo, ya que por lo regular en la misma institucion corren rumores dela
forma en que es el maestro, si es exigente, los alumnos que no estan acostumbrados a cumplir
empiezan a tener problemas con él;, si es “bueno” con todos, no dejandoles mucho trabajo, y se
ileva tranquilo el curso, con la mayoria no tiene problema.

El maestro entonces recurte segiin su ética profesional, la cual segin el autor Nérici se
refiere al “compromiso que adquiere el hombre de respetar a sus semejantes, de comportarse

*® y su compromiso esta con la evolucion, con el cambio, con

segun la propia accion del trabajo
el progreso social, debiendo estimular los cambios de actitud y de normas sociales, debe por lo
tanto verificar si esta traicionando los principios fundamentales de la sociedad a la cual sirve, y
si los ideales de renovaciéon no se contradicen. La ética profesional expresa, por sobre todo
“profundo respeto a la formaciéon de las nuevas generaciones, herederas de un presente

estructurado sobre las bases de un pasado cultural que no puede ser omitido sin grave perjuicio

%6 Reg. Obs.No. 59, pag. 297.

57 “El quehacer™ se refiere a que exista mucho trabajo, una de las quejas constantes de los maestros deLDes
esa,siempre tienen cosas que hacer, cuando no es la planeacion, es la ejecucion de la practica, o sino la
evaluacion . o el tener que i a supervisar o visitar las escuelas donde se ubican a las (0s) alumnos.

8 Nerici. Op.cit. pag 512
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para la colectividad™’; asi, el docente trata de formarlos como se lo pide su programa -
poniendo la calificacion que considera adecuada; escuchandolos o no, al fin el tiene el poder, o
sobrellevando al grupo, haciendo como que cumple aunque al final no se haya aportado io

necesario para lograr el perfil de egreso deseado, lo cual no es ético si consideramos los

términos anteriormente descritos.

Asi lo hace saber una de las docentes del tltimo semestre de la carrera:

“No me explico como han pasado por todos los otros semestres, ¢l
alumno no tiene habitos de lectura ni escritura, no le gusta trabajar.
Recuerdo que en las evaluaciones de la practica siempre se hablaron
maravillas, que sabian hacer, que hacian, pero en este momento que
estan conmigo, pese a qué yo tengo que consolidar la formacion
profesional, y deben ser capaces de transformar la practica, pues mi
programa hace hincapié en que se ileve a cabo una buena propuesta
innovadora, veo que no es posible, pues revisando los logros
alcanzados de los objetivos de la licenciatura, hay muchas alumnas
que ni los conocen. Y les aclaro que a mi no me importa que no me

. . : . o, 260
quieran pero si no cumplen conmigo no tienen diez. 2

Esa misma autoridad de ser docente de los Gltimos semestres le da al mismo maestro el
derecho de cuestionar a los otros compafieros de los grados inferiores, lo que tampoco es ético,
ya que no solo es cuestionando como se arreglarian las cosas, y si existiese mayor unidad con los
colegas los resultados serian mucho mejores, debe pugnarse por el entendimiento para que sea
mejor la interaccion € integracion con los alumnos y la comprension del alumno es fundamental
para que se establezcan lazos de simpatia y de amistad con el profesor, cuestiones que
contribuyen a que los objetivos que se pretenden sean alcanzados de mejor manera..

Algunos de los maestros aceptan los cuestionamientos callando, mas otros también

polemizan que no sélo es responsabilidad de los de LD, ya que todos los cursos y seminarios

259 . P
=7 Ibid. pag.5l13.
¢ Registro platica informal sin pagina.



tienen la obligacion de contribuir desde su espacio en la formacion inicial del docente.  Otro
poder que le confiere su status al maestro de este nivel de educacion superior es el de alterar el
horario de salida, no asi el de entrada para los alumnos; ya que si los alumnos llegan tarde -
dependiendo de los docentes-con mucho cuidado abren la puerta y sigilosamente entran al aula,
después de pedir permiso. La mayorfa de los maestros de LD les ponen retardo, y uno que otro
de los otros seminarios. Razon por la cual los tnicos dias que se apresuran a llegar los alumnos
son los martes que toca LD, y los lunes que toca homenaje-porque se cierra la puerta de acceso a
la escuela-para realizar con solemnidad los honores a la Bandera Nacional- Cuestién que
también es acatada por los formadores de maestros de esta escuela normal.

Se notd que depende del maestro, ya que si se lleva bien con el grupo, es permisivo 0 no
tan coercitivo, no hay problema; mas si existen problemas con el docente el alumno también
busca la manera de implementar estrategias para hacer valer sus derechos a veces libera sus
tensiones hablando del docente en cuanto a su forma de ser, con otros docentes en otros
seminarios o cursos, o bien en corrillos con sus compafieros de grupo, o exponiendo sus quejas
con los asesores de grupo-quienes sirven de enlace con la direccién para tratar de resolver los
conflictos. Otras veces liberan su tensién solo con el hecho de decirle a su anterior maestra de

LD.

“Mejor nos hubiera dado Ud.” o “ iNos dara clase en el siguiente
2261

afio? "

La anterior expresion es una manera de manifestar su inconformidad .Sin embargo en el
momento en que el docente estd ante el grupo €l tiene la autoridad y queriéndolo o no los
alumnos se ajustan a su forma de ser. S6lo en casos muy extremos, después de que se ha
negociado con los alumnos y que éstos argumentan la prepotencia o la ineptitud” de un docente,
se han hecho cambios del maestro de LD lo que se ha dado muy esporddicamente, pues de los
otros docentes que imparten los otros seminarios ninguno desea atender este espacio, hacen asi
algunos titulares de LD gala de su poder y tienen problemas con el grupo expresan a los

alumnos:

! Registro platica informal s/p.
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“ Miren, lo mejor es que trabajemos de comin acuerdo, ya que si no
lo desean pueden pedir mi cambio, pero no sé quien los atenderia, ya

» 262

que no hay maestros de LD, asi que ya saben...

El maestro muestra el poder que tiene ante el alumno, porque se supone detenta un
conocimiento mayor que los alumnos y también los otros docentes toman partido, si el que es
cuestionado es de su aceptacion y agrado lo apoyan ; pero si no, en los propios grupos son los
que lo cuestionan o sin involucrarse mucho hacen comentarios como:

“es su decisién muchachos, recuerden que deben salir bien preparados™®’

comentarios que sin afirmar o negar dan pauta para que los alumnos pidan la salida de un
docente.

El conflicto la mas de las veces revitaliza al sistema, que de lo contrario se estancaria
cita S.Ball®™. Esto es porque ¢l docente que ha tenido que salir de un grupo, la mas de las veces
busca el salir avante y si acaso se conformara, el que lo ha sustituido busca por todos los medios
posibles hacer lo mejor que se pﬁeda el trabajo, dando su mejor esfuerzo para no defraudar a los
que han confiado en €l, cuestién que no siempre se da, pues algunas veces al nuevo maestro que
le asignan el LD, antes las autoridades educativas tuvieron que negociar con él, y a veces el
maestro en lugar de tomarlo como algo positivo, como un premio, lo toma como un castigo,
acepta pero por diversas limitantes (es la primer vez que trabaja el LD, no tiene experiencia, no
se relaciona bien con los otros maestros, trabaja en otras dependencias, no tiene el tiempo
suficente o sencillamente no quiere cederlo, etc.) los resultados no son los esperados

Otro punto de tension en la escuela normal es el referido a la salida, ya que aunque existe
un horario de entrada, al que la mayoria se ajusta, esto no opera para la salida, y aunque se ha
institucionalizado un descanso de 20 minutos cada 2 horas, las mayoria de los docentes

dependiendo de la carga de trabajo que tengan lo recorren, sefialando:

2 Reg. Obser.No. 13, pag. 69.
* Ibid.
*4 Ball, S. Op. cit. pag. 36.
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Ma: “Necesitamos terminar de analizar la informacion ,asi que ;qué
les parece si terminamos y después salimos?

Los alumnos se miran unos a otros y asienten con la cabeza
afirmativamente, y algunos aunque . muestran molestia, continian
trabajundo, pues saben que de nada les sirve oponerse, ya que la que

s
manda es la maestra.’®

En este recorte observamos lo que sefiala R.H.Bohoslavsky 266 «

quien define el proceso
de comunicacién es el que estd arriba (el maestro en este caso), mostrandonos que la educacion
no es mas que un adiestramiento: consecuencia inevitable de la forma ¢n que la relacion es
establecida™, aprendiendo que el saber es poder, y que es el profesor quien tiene en su poder el
control de la situacion, por lo que parafraseando: es el que maneja la marioneta como desea,
pues si tira de un hilo el titere ocupa una posicion y si tira de otro hilo mueve dicho mufieco otra
extremidad o adopta otra posicion.

En otro grupo se volvid a observar que el que tiene el control de la situacién es la
maestra, quien pide que se sienten en semicirculo para terminar de analizar un documento que 4
no se concluyo la semana pasada; las alumnas en ese momento van a copiar en su cuaderno lo
que esta anotado en las laminas de papel bond, que le auxili6 a la docente para la disertacion,

pues proceden a jalar su butaca hacia el pizarrdn, mas la docente, con un ademan las detiene y

les dice que eso lo haran en otro momento, ya que pasaran a otro tema.

Las alumnas, que ya habian acomodado su silla cerca del pizarron, la
arrastran para regresarla a su lugar, la maestra (sonriendo, pero un
~ poco molesta por el ruido que hacen) les pide que se queden en ese
lugar y que las otras comparieras se acerquen y cierren el semicirculo .
un poco mas . Las alumnas se sujetan a la orden y continian

. .2
trabajando pese a su molestia.”®’

% Reg. Obser. No. 34, pag. 187.
6 Boholslavsky, R. Op. cit. pag.13.
*7 Reg. Obser. No. 30, pag. 151
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A este respecto S Ball menciona: “E/ control es uno de los problemas, pues las escuelas
albergun respecto a éste, estrategias diversas y contradictorias: ocupando un lugar intermedio
entre las organizaciones luborales jerdrquicas y las controladas por sus miembros. Los
profesores conservan también control de sus propias actividades en la intimidad de su aula” ***.
Sin embargo las escuelus son dirigidas como si en ellas todos participasen y fuesen
democrdticas y al decir contradictorias se hace referencia al hecho de que por un lado la maestra
habla de dar libertad a los nifios, de respetar su ritmo de desarrollo y por otro lado cuando las
alumnas le comentan que nos les dard tiempo de llegar a la clase que tienen posterior a su
clase, ya que en una hora no es posible trasladarse a la escuela de practica, conocetla,
presentarse con las autoridades, traer los datos solicitados, argumentando que algunas escuelas
estan mas lejos que otras, la maestra les dice:

Ma: “Ese es su problema, ustedes saben su responsabilidad” **°

Asi las alumnas deben ajustarse a lo solicitado por la docente, y es alli donde los alumnos
cuestionan la contradiccion entre lo que se dice y hace.

Otro recurso de poder que tiene el Profr.es el acceso al conocimiento, de ahi que defina
lo que debiera o no aprenderse., asi se observa en un grupo de preescolar que la titular de LD les'
dice:

Ma: “Les recuerdo, que esta primera unidad se va a ajustar con la
/ec[ura de la educacion hacia el afio 2000, que es la que revisaremos
hoy |y después veremos la diddctica de la problematizacién

relaciondndola con el diagnéstico™™

Mis si nos remitimos a lo que marca el programa de estudios”' en esa primera unidad se

expresa que los contenidos que deben abordarse son:

% Ball, S. Op. cit, pag. 45.
*? Reg. Obser. No. 30, pag. 151

70 Reg. Obser. No. 30 pag. 142.
! SEP. Programa de L. D. 11 (V Sem.). pag. 26.
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“Las directrices de formacién del Laboratorio de Docencia (el apréndizaje grupal, las relaciones
interpersonales de colaboracion, el desarrollo curricular totalizador, el vinculo transformador
escuela comunidad)., asi como “Las conceptualizaciones técnicas modernas en torno al proceso
didactico y su utilizacién en la educacién preescolar {planificacion, programacidn, planeacion,
estrategia, proyecto, propuesta, etc.) ademas de “El papel transformador de las instituciones
preescolares que asumen funciones de investigacion en apoyo a la docencia™; y “El caracter
sociohistorico del jardin de nifios mexicanos™

Sin embargo, pese a que hay un curriculum prescrito, son los maestros los que estan
definiendo y redefiniendo constantemente el programa, mostrando a los alumnos de modo
implicito lo que es realmente relevante e importante de aprender, tal como lo expresa G.
Sacristan * El curriculim regula los contenidos que se distribuyen socialmente, son decisiones
politicas en las que socialmente se poné de manifiesto desiguales cotas de poder en la toma de
decisiones. En el proceso de decision de contenidos intervienen quienes pueden hacerlo dentro

22

de determinado grupo social™’. El maestro en este caso asume ese poder y propone contenidos
que el considera pertinentes, asi, €l lo considera valioso porque esta avalado por la sociedad, la
que determina tal validez, y esto se toma asi porque tal docente en la actualizacion en que estd
inmersa le proporcionaron tal contenido y en ese momento considerd que responde a
necesidades y tareas sociales.

Algo revelador que se encontro en la practica docente que efectiian los docentes del
curso de LD (que fueron a los que se observaron en su interaccion con los alumnos y con el
contenido) fue el acomodo flexible de contenidos que hacen al programa, lo que mucho depende
de la proposicion de planeacion que hagan al inicio del semestre o del hecho de continuar
insertos en un proceso de educacién permanente o de actualizacién o la influencia que ejercié el
plan de estudios de la normal basica en su formacion, ya que al arbitrio algunos profesores
imponen lo ghue‘_'consideran necesario debe manejar el alumno normalista en sus practicas.

ﬁgﬁh-& “hh‘m?)déli’) Gnico paré tratar el contenido, de esta forma se retomaria el hecho de
que una disciplina desarrolla sus propios métodos, los cuales son varios como por ejemplo los

. .. 2R . . . . . <
que cita Nérici™ " en cuanto a la forma de razonamiento deductivo e inductivo, de coordinacion

2 G. Sacristan, Comprender y transformar la ensefianza, pag. 179.
7 Nérici, Op.cit. pag.240.
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de la materia (16gico y psicologico), en cuanto a la concretizacién de la ensefianza ya sea
simbélico o verbalista e intuitivo auxilidndose de concretizaciones; de sistematizacion de la
materia ya sea rigida -no permite flexibilidad-, semirrigida u ocasional -se aprovecha la
motivacién del momento-; en cuanto a la actividad de los alumnos, ya sea pasiva a activa; en
cuanto a la globalizacion de los conocimientos (ensamble de disciplinas o de especializacion sin
articulacion); en cuanto al abordaje del tema de estudio ya sea analitico o sintético.

Por otro lado, aunque se ponen de acuerdo en academia de la linea pedagogica sobre
posibles contenidos a tratar en el aula, algunos al llegar al aula lo abordan, pero otros proponen
lo que les parece pertinente. Asi se pudo observar que un docente en una academia con su

programa en la mano le dice a otro:

“la investigacién participativa es la propuesta metodoldgica que
marcan los programas, y que de acuerdo al semestre se va avanzando
en espiral, ya que los alumnos deben egresar siendo criticos,

: Y
reflexivos y propositivos;

Empero pese a ese discurso tan convincente se pudo ver que sigue prevaleciendo en
algunos de los docentes formadores un control tanto sobre el conocimiento como sobre la

conducta de los alumnos. Asi mientras una docente les dice:

“Muy bien, desprendi de sus fichas de diagnéstico su problemdtica;
en algunos casos si coincidio; en otras no son tan frascendentales.

, ; g e 275
Después daré otra revisada™ .

Las alumnas la escuchan sin cuestionar, por lo que ante el silencio, les informa lo que
trabajarén ese dia: .
“Primero -dice-trabajaran planteamiento de problema, después vamos
a ver algunos materiales y técnicas para apoyar la practica y al final

e e aa 22]
veremos la historia de los jardines de nifios™®

Reg. Obser. No. 8, pag. 45.
* Reg. Obser. No 33, pag. 174.
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Paralela a esta actividad pide a una de las alumnas que pase al pizarrdn a anotar el
esquema de proyecto que vieron con la maestra de contenidos. Solicita que se sienten por
escuelas para ver la convergencia y divergencia de problemadticas (las alumnas ya en equipo

comentan otras cuestiones personales), por lo que al escuchar mucho ruido dice:

%I trabajo en equipo propicia la socializacién, es bueno para

_ . . : 5277
enriquecer; pero cuda quien hard su propio proyecto

Y cuando la compafiera termina de anotar lo solicitado se centra en ese contenido y deja
de lado el trabajo en equipo que iban a iniciar. Se puede ver por lo tanto las contradicciones, ya
que la problematica tal parece que ella sélo la aborda, ella sola la revisa, mientras que los otros
cursos estan al 'margen, cuando repetidas veces se plasma en los programas “ la exigencia de un
trabajo interdisciplinario a emprender en torno u problemas y objetivos comunes, que implica la
previsién de los procesos para obtener aquellas sintesis parciales y totales en las que coinciden
los conocimientos uportados por los diferentes cursos y que se plasman en los productos
Sundamentales como son: marco-conceptual referencial; programacion educc;tiva para nifios de
4 a 5 afios, proyecto global de docencia-investigacion-servicio y propuesta alternativa de
educacion prees’(;()/c.lr“278

Por otro lado las alumnas no cuestionan, esperan a qué la docente diga que trabaja:,‘si
ella llega, ellas se meten al salon, de lo contrario esperan hasta que la docente se presente, si por
alguna razdn no asistiese se retiran, mientras esperan hacen comentarios diferentes a su
profesiéon -mas encaminado a sus experiencias personales; solo que tengan que entregar un
trabajo y que tengan dudas entre ellas se aclaran como lo entendieron y se disponen a hacerlo,
mas si no hay presiéon académica prefieren estar en el sol, o fuera del salén platicando.

Respecto al aprendizaje grupal como directriz del laboratorio, las alumnas aprovechan
los momentos del trabajo en equipo para tratar otros temas ajenos a la unidad que se trabaja, no

hay mucho interés de su parte en cuanto al estudio y analisis critico de los documentos que se

7’6 Reg Obser No. 33 pag. 174.
77 1bid
7% programa L.D. 11 pag. 14.
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les proponen. Primero partimos de considerar que el aprendizaje grupal debe asegurar vivencias
gratificantes para que se aprecien los beneficios v dificultades de este tipo de actividad, el
objetivo es experimentar para transformarse, “debe ser un conjunto de personas que trabajan por
objetivos comunes y por un proyecto de cambio compartido™’’.

Esto se hace ya que las alumnas no tienen claridad sobre cual es el fin del trabajo grupal,
asumiéndolo como la division de un tema, el que se reparte entre el equipo, a cada quien se le
asigna tareas ¢ individualmente realizan la sintesis, la cual después se presenta ante el grupo; sin
embargo a los que no les toca exponer no participan (algunos porque no tienen el referente, es
decir no hicieron la lectura previa) por lo que se dedican a copiar textualmente lo que escriben
en el pizarron los ponentes o a copiar lo escrito en laminas de papel bond., cuando son
interrogados contestan con monosilabos, y muy pocos realmente cuestionan en funcién al tema
sintetizado.

Otra de las docentes de LD para abordar su clase al llegar al grupo les pregunta que
tienen de trabajo para hoy, por lo que remite a que vean lo anotado en su cronograma de

actividades, y uno de los alumnos le dice:

“Hoy veremos lo referente a la construccion del problema de
1280

investigacion
Después de interrogarlos sobre como les ensefiaron a plantearlo en el curso de

investigacion y al no recordarlo los alumnos, la maestra sigue sondeando sobre lo que vieron en

el aula de practica asignada y qué consideran como problema y cuando una alumna dice:

A3.- “lo que noté fue la falta de planeacion”

La muestra anota en el pizarrdn:

fuliu de planeacidn y organizacion de actividades

{ Y les recuerdu):” no queremos inventores, Sino gqueremos
situaciones vividas. .(Qué fue lo que vieron a este respecto? por lo

que los ulumnos van mencionando:

™ pérez J. en Pansza M. Op.cit. pag. 68
0 Reg. Obser.No.34 pag.i84.



A3: Hay aburrimiento en los nifios

Ma: ;Qué mas?

AH: Falta de interés

A3: Falta de material diddctico

(la maestra va unotando en una especie de escarabajo, en diferentes
lineas que asemejan sus patas lo que los alumnos van diciendo);
después al ver que algunos no hacen anotaciones les dice:

Ma: “Vayan haciendo también lo suyo en su cuaderno” (los alumnos
acatan la orden).

Los alumnos después siguen diciendo:

A3: Escasa participacién del alumno.

AS5: Falta motivacion '

A4: lus actividades son escasas,2 o 3 para un tema (al ser muy grande
el enunciado lu maestra le pide a quien lo dijo como se puede anotar
de manera mds breve )y el aludido contesta:

A4: Falta de actividades.

A5: Metodologia (Cuando menciona esto la alumna) la maestra
exclama:

Ma:Siya que si estamos en geografia debe de haber una metodologia
a seguir, un proceso diddctico especifico a seguir, ya que no se dan
lus clases de la misma manera si estamos en Espafiol o matemdtica, y
después una alumna dice:

A3: Carencia de metodologia.

Los alumnos dictan a la maestra la problematica percibida pbr ellos
por lo que después la maestra riendo se dirige a todos y les dice: ; Asi
como hicimos este planteamiento de problema, costard trabajo hacer
el suyo?

Los alumnos contestan que un poco "8l

! Reg Obser No. 34, pag 184
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Después los invita a que trabajen sobre su problematica y los alumnos  proceden a

trabajar por binas,  avuddndose, pues la consigna fue:

“dhorita vamos a tomar otra situacion problemdtica al azar, usi que

2282

apiirense.”

En el caso de esta docente se observa que existe claridad en el hecho de que el LD
propicia en el futuro licenciado la oportunidad de penetrar en el conocimiento de la practica
docente de tercer grado de educacion primaria en contacto directo con los problemas reales de
los planteles de este nivel educativo; proporcionandoles un espacio para que ejerciten
habilidades para observar, analizar, criticar y desarrollar actitudes dc creatividad y de
cooperacidn para trabajar coordinadamente en proyectos que requieren esfuerzo, capacidad
personal y autoevaluacion, siempre con miras a mejorar cualitativamente su formacion personal.
Mas lo contradictorio fue que ella, nuevamente sola se queda en la revisién de proyectos vy

propuestas como se puede constatar en el siguiente recorte:

Una alumna le muestra su cuaderno a la maestra para que le revise si
esta bien planteado su problema, la titular de LD inicia la revisicn de
lo escrito y procede u corregir algunas faltas de ortografia con su
ldpiz | la alumna después le dice:

ALO: -"atin no $é,si este serd realmente mi problema * .

(Por lo que le pide a la maestra le auxilie y €sta procede a explicarle.)

Pese a que nuevamente con claridad en’los programas se expone : “Las vinculaciones
entre los cursos de la linea pedagdgica se llevan a cabo mediante referentes curriculares de
carécter tedrico y metodoldgico™ y para mayor claridad se inserta un cuadro en el que se anotan

los espacios curriculares de Contenidos de aprendizaje, Planeacién Educativa, Computacién y

* Ibid
* Reg.Obser No. 34 pag, 188
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Tecnologia Educativa, en los que se plasma lo que se habra de abordar en los momentos de
apertura, desarrollo y culminacion, pero que en la realidad no se observo.

En el primer caso presentado vemos que la docente revisa las problematicas en su hogar,
son las alumnas las que trabajan individualmente y no se refuerza st estdn bien o mal, ademas de
que no se retoma- al menos para saber si lo analizaron en investigacion educativa - lo relativo a
la problematizacién, sino que la maestra da como un hecho de que saben hacerlo; en el segundo
caso se involucran mas tanto docente como fos alumnos en la revisién de la mencionada

problematica. Empero en ninguno de los dos casos se vio la participacion de los otros docentes.

COMO DESCRIBEN LOS MAESTROS DE LABORATORIO DE DOCENCIA
A LOS ALUMNOS NORMALISTAS.

Si volvemos a reconsiderar a la interaccion como la posibilidad que tiene el sujeto de
relacionarse con otros cara a cara, veremos que €s €n el contacto constante con otros como van
aprendiendo de ellos, se va imitando por lo regular lo positivo, lo que es aceptado por la mayoria
de la gente, esa es una de las razones que si se alaba la responsabilidad, el alumno tiende,
mientras dure la practica, a repetir esta conducta.

Muchas de las veces sé considera que el normalista por el solo hecho de estar en una
escuela de nivel superior ya ha alcanzado plena madurez en todos los aspectos, sin embargo
constantemente a algunos se les ve llenos de imperfecciones, son rebeldes, aprovechan
cualquier momento para salirse del orden establecido, son inquietos, entran y salen del aula, sélo
que se les esté constantemente recordandoles las buenas maneras de conducirse las acatan y a
veces ni asi , va que esperan el descuido del formador para realizar acciones impropias como el
subir los pies al respaldo de la silla de enfrente, no guardar la compostura adecuada en una
conferencia,etc.

Como se pudo observar en el anterior parrafo, la mayoria de formadores responsables del
LD tienen como preocupacion constante la formacién adecuada de los futuros maestros, razon
por la cual continuamente en las reuniones de academia emiten juicios de valor sobre como

observan el avance de los alumnos; una de las docentes de LD comenta que cada grupo tiene su



estilo muy particular de trabajo; pero que los productos de los mismos contienen las mismas
generalidades va que:

“la interaccion entre las compafieras, les permite de vez en cuando
ser autocriticas, 'y que en lu mayoria durante las prdcticas se observa
responsabilidud e inclinacion afectuosa hacia los nifios que

. . 284
atienden”™.

Otra de las docentes expresa que los alumnos estdn inmersos en un proceso de
formacion, y que a lo largo del mismo se van mostrando una serie de evidencias que permiten

hacer una valoracién de la personalidad real del futuro maestro.

“Existen por lo tanto mds bajas que altas, pues por ejemplo,-
argumenta- ayer tuvimos una experiencias donde se invité a un
docente para que dirigiera un simulacro de taller, en algunos
momentos nos hicieron sentir muy bien los alumnos; pero de pronto
sacaron a luz una situacion realmente que avergiienza, es decir, se
percihié una actitud nada correcta para la edad y formacion que

estan recibiendo, puesto que si van a ser maestros lo menos que se
» 285

esperaba era respeto hacia el expositor y no lo hubo
Interviene otra titular para reafirmar la conducta negativa e informa:

-~ No hay disposicion de los alumnos , no reflexionan antes de actuar,
nos impresionan con el tipo y la calidad de trabajos que realizan; pero
‘eso no es todo, debemos hacer mas hincapié en la formacion de
actitudes, a veces son tan inmaduros que no les gusta que se les

: 2 28
cuesuone . ¢

4 Reg Obser. No. 47 pag. 246
*** Ibid
* Reg Obser. No. 46, pag. 242
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“No se observa vocacion en muchos de los normalistas, estdn
estudiando la carrera mas por obligacién que por convencimiento,
legan tarde o no se presentan, entregun su (rubajo cuundo quieren,
se les deja el material y no lo analizan, quieren que uno haga las
cosas por ellos; subemos bien que el tiempo no ulcanza; y por ser mds
facil se adopta una posicion alienada y receptiva, pocos son

propositivos. No hay amor por su carrera, se les paga por venir a la

5

escuela™® -comenta otro docente.

Hay una pérdida de valores, més se sefialan por lo regular las debilidades, las faltas, los
errTores y a veces no se ven las pocas cosas positivas. Sin embargo existe algunos formadores
que inciden en lo positivo como lo cita Nérici: © fortalecen el animo, destacando los méritos de
todo lo bueno que tenga, explicandole sin prepotencia, es decir, a orientacion positiva sustituye

sy
a la negativa.

“ 1l asunio de actitud es consecuencia de la escuela que los forma, y
recordemos que lo que estamos haciendo es privilegiando la
competitividad mds que la colaboracion, redefinamos los rasgos del
perfil, vayamos en pos de la formacion de un alumno que se sienta
convencido de que importa su formacion integral y no sélo el aspecto
cognoscitivo, ya que de que nos sirve que haga sus trabajos con
calidud en la presentacién y letra,si no es capaz de compartir y
truscender. Nuestro trabajo es encauzar,debemos cerrar filas y exigir
mas™ reconce otra docente.

“Hay que reconocer -fundamenta otra docente- la pertinencia y sobre
todo ¢l esfuer=o que hacemos los docentes que atendemos el primer
semesire, ya que llegan los alumnos sin hdbitos formados,el trabajo

que hacemos con ellos ni se lo imaginan, ellos al principio no me

*7 Reg. Obser. No 68, pag.33!
8% Nérici. Op. cit. pag. 526.
*9 Reg. Obser. No.68, pag.333



El problema es que a veces como do
cuenta que es todo un proceso, qu
deben cerrar filas y seguir en

veces pese al arduo trabajo realizado antes, se piensa que ya aprendierony'y

quieren, critican duramente mi forma de ser, me rechuzan por
exigente, sin embargo conforme se avanza y notamos que poco a poco
se introducen en el gusto por la lectura y escriturd, ellos me
agradecen que gracius d esd presion ahora entienden a los

autores.”

no ejercitarse lo olvidan y otra vez hay que empezar.

Efectivament

cuestiones,

“No nos extrufie el fuerte cuestionamiento que hacen a la escuela que
los formo-deduce otra docente- pero algunos de los que mds nos
critican estdn en eslos momentos en puestos directivos, entonces
pensemos que la formacion que también traen influye mucho para que
sean ulgo mds o se conformen, puesto que el alumno también vive
conflictos v a veces cuando no cubrimos sus expectativas, Ros

. w28
recuerda mal por las cosas negativas y no por las positivas !
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centes formadores se desgastan y no toman en
e si se han sentado bases en los primeros semestres, los demés
1a misma linea de exigencia y formacion, ya que muchas de las

a no se refuerza, y al

e al igual que el docente, en el alumno tambien permean una Serie de

que son producto del medio en que se desenvuelve, de las escuelas que lo han ido

que ha enfrentado.

“Aqui en lu normal se les llama la atencion hasta como se sientan o se
visten, ya que muchas de lus veces a mi clase llegaban en short y yo
Jes exhortaba:- Muchachos yo voy a dar clase, por lo que deben venir

adecuadamente vestidos,pues no estamos en la playa ; asi también

0 Ibid.

1 Reg Obser.No.46 pag 242

formando, del contacto con otras instituciones, de los valores introyectados, de las dificultades



con los alumnos que usan arete,primero les decia: Define primero tu
sexo, un hombre no usa arete, asi que piensa ti vas a ser modelo, guia
de los nifios. Crees que eso sea correcto. Gracias a tanta insistencia
se nota el cambio Los alumnos son el mejor termdmetro para medir

297
los logros ulcanzados™ . concluye la docente.

El formador no sélo se enfrenta al hecho de tener que desarrollar la esfera cognoscitiva
sino constantemente involucra el desarrollar la afectiva, en funcion a las actitudes que debe ir
corrigiendo el futuro maestro, mucho tiene que ver los valores que le han inculcado al formador
para que posteriormente los solicite del que forma, y aunque esto es muy cuestionado por otros

‘formadores mas liberales, los que aducen que en nada influye que lleve el pelo largo el
practicante, si el responsable de la practica le niega el llevarla a cabo hasta que exista un

acatamiento a que se lo corte, el alumno lo lleva a cabo.

“Los una constante correccion en muchas de sus actitudes,alumnos que
se sientan y ponen sus botas arriba del respaldo de la otra silla, se les
Huma la atencion,muchas de las veces el grupo se alebresta porque se
les corrige al grado de que la agarran contra nosotros,pero ni
modo,si se les deja serd peor ya que no queremos imaginar el tipo de

»2%_informa otro docente.

alumnos que van a formar.

Hay una constante preocupacion sobre los modales con los que ingresa el normalista y un
continuo limarlos, a veces bajo presion , para que se cambie de actitud, mas desafortunadamente
no todos exigen lo mismo, lo que ocasiona que el mismo alumno critique a veces mas a un

docente de LD que a otro mas permisivo. ) e a A

Se habla de ejemplo, mas no todos los docentes que conforman la planta de maestros lo
son, y ¢! normalista se identifica muchas de las veces mas con el que. lo deja ser, con el que lo
solapa o lo escucha o con aquel que no estd de acuerdo con posiciones tan rigidas, lo que

promueve posteriormente en las academias de maestros polémicas, pues mientras en la normal

2 Reg. Obser No.69 pag.
3 Reg Obser. No.68 pag.

[V o]
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se le da libertad alla en las escuelas de practica se le restringe, pues es un rol distinto el que
desempefia, alla es maestro, aqui es alumno, y en ese vaivén el alumno a veces se confunde, y

otras de las veces se afianza .demostrando una mayor madurez, incluso que el formador.

“Afuchos atin no tienen claro lo que quieren ser ,por lo que es
importante que nosotros como formadores prediquemos con el
ejemplo,ya que ellos también serdn adultos,tendrdn a su cargo a
muchos alumnos y si contintian siendo como nifios,actuando con tanto
irresponsabilidad que serd del futuro de la nifiez. Uno debe ser
ejemplo, porque; cémo voy a pedir que hagan si ni yo sé con

L. oy 10294
precision lo que deseo? ™™ expresa otro docente.

Este comentario es muestra clara de que el normalista estd en plena etapa de formacion
inicial, adn no logra estabilidad, a veces sobresale en el aspecto cognoscitivo o psicomotriz,
tiene muchas habilidades para hacer bien sus trabajos, mas existe una parte de su personalidad
que requiere ser corregida, varios de los docentes incluso manifiestan que algunos alumnos
aprenden a simular, es decir, hacen lo que el docente esperan que haga, mas tan pronto deje de
sentir esa presion, dejara de hacerlo, esto es, no lo hace por pleno convencimiento sino porque se
le exige, no sabe valorar, acude a clase porque le pasan lista y lo dejan sin derecho si no cubre
determinado niimero de asistencias. El trabajo del formador es arduo si es que realmente quiere
lograr un cambio conductual, y la escuela es, antes que nada, el lugar donde se encamina al
individuo para que haga uso de la razén, siendo “ obligacion del profesor fundamentar y
justificar sus exigencias y explicaciones de manera ldgica, con sentido, permitiendo el debate
acerca de las mismas™*” cita Nérici.

“De que les sirve que puedan hacer muchos trabajos y bien,si sus
actitudes dejan mucho que desear; sdlo hasta el momento en que

necesitan- cuando sienten que el zapato apriela- van con otros

¥ Reg. Obser. No.47 pag.246
% Nérict, Op. cit. pag 317,
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docentes y les dicen gque uno es de lo peor y nos evidencian; pero
durante lus cluses u veces no asisten o no le dan importancia. No sélo
son importanies sus actitudes sino tumbién los valores.” **expresa

otro formador.

Como se puedo observar en lo expuesto anteriormente hay mucho cuestionamiento
sobre la forma de comportarse de los alumnos, a los docentes les interesa no solo el aspecto
cognoscitivo sino también la actitud que demuestran en varios de sus actos tanto dentro como
fuera del aula, se habla de la formacién del alumno y también reflexionan sobre la formacién
propia, algunos piensan que no todo es culpa de los docentes formadores ya que los alumnos son
producto o reflejo de los problemas familiares, puesto que si se les llama la atencion algunos se
ponen histéricos y otros responden con apatia, mas existen otros que si cambian .

Mas no todo es negativo ya que existen también opiniones positivas como las que una de

las docente expresa:

“Los alumnos no son malos estudiantes, estin en proceso de
Jormucién,de reflexion, poco a poco van modificando sus conductas,
pero no esperemos que esto sea de la noche a la mafian, tenemos que
reconocer que todos, al igual que nosotros, seguimos aprendiendo,
algunos realmente se sienten mal y necesitan el apoyo y guia de los
Jormadores, por eso estin aqui para que nosotros los eduquemos,
pura que sentemos realmente lus bases de lu formacién inicial Se les
debe por lo tanto ensefiar a ser fuertes para afrontar los problemas que
les depara la vida futura, ya que algunos de los alumnos antes los

: . 2
cuestionamientos que se les hacen responden llorando *2*7

7 Reg. Obser. No .68 pag. 333
7 Reg Obser. No.46 pag.242
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otra opinion positiva €s:

Ma : “Algunos alumnos actuan con.mucha responsabilidad, existe
creatividad, disposicion, hacen un buen papel por lo que los titulares

del grupo de practica los felicitan constantemente™®

Sin embargo es preocupante la situacion que impera, cuando los maestros de LD vierten
sus comentarios, lo hacen con el fin de que los demas docentes se enteren de lo complicado que
es la labor de formar al nuevo docente, ya que saben que su influencia ser4 decisiva para formar
al tipo de hombre que necesita la sociedad mexicana en estos momentos, por eso en la mayoria
de esos formadores sigue latente el deseo de una formacion continua, valoran lo importante que
es seguir preparandose y reconocen dichos docentes que muchas de sus relaciones han sido
anacronicas, paternalistas, arbitrarias y de baja calidad, lo que mucho ha tenido que ver con los
resultados obtenidos, més estan conscientes de la necesidad imperante de hacer un frente comiin

para asumir actitudes congruentes con lo que solicitan.

EL ROL DEL ALUMNO NORMALISTA.

Otro de los protagonistas observados en la interaccion didactica fue el alumno; importd
ver el papel que desempefiaba durante las clases de LD, aclarando que en la sala de la normal
donde se le observé, la mayoria de las veces se le capté como receptor pasivo de la informacion,
la cual se dio casi siempre de forma grupal y oral, y contados fueron los alumnos que
participaban, 1dgico esto dependié mucho de quien conducia, pues en algunos grupos se hacia el
esfuerzo por que 16 que analizaron lo pusieran en practica, asi se vio que las alumnas realizaron

micro-lecciones, o ambientaran su salon de acuerdo con los autores leidos, o realizaran

% Reg. Obser. No.23 pag.122
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experimentos diversos; actividades que después volvian a experimentar en sus escuelas de
préctica.

Reafirmando que en la mayoria de los casos ser alumno en nuestro sistema de educacion,
es recibir informaciones, consejos, incitaciones que conciernen al aprendizaje que hay que
realizar; es también “depender de un adulto que posee la autoridad, que juzga, persigue,
amonesta o ignqra” menciona Cousinet 2%,

Lo que se espera de los alumnos es que aprendan y se comporten de manera que faciliten
‘el aprendizaje (puesto que el aprendizaje como lo aborda Hargreaves’® no es meramente
adquisicién de conocimientos, sino un proceso de cambio que afecta al modo en que la persona
se contempla, contempla el mundo, y considera también la relacion que con el mundo mantiene)
, por tal razén se espera de los alumnos docilidad para ser dirigidos y corregidos, y cuando
esto se da, los docentes los consideran buenos alumnos o aceptables porque no alteran el orden
permitiendo trabajar sin amenazar la buena marcha de fa clase; hay asi alumnos que muestran lo
contrario, son rebeldes, indisciplinados, obstaculizan el logro de ebjetivos, lo que no es privativo
de niveles basicos sino también se observan en el nivel superior.

A pesar de que se repite que el alumno posee ya la madurez suficiente, que sabe el por
qué esta realizando una carrera’de tipo profesional, se sigue en muchas de las veces portando
como un adolescente, ¢l cual al sentir mucho trabajo o al no sentir Ia presion de los formadores
“mata clase”, “ aplica la ley del cuarto™™', se molesta si le quitan su tiempo de receso o si el
docente no cubre sus expectativas.

En algunos aiin no hay claridad suficiente sobre el compromiso que tendrd como
docente, asi la mayoria al preguntarles por qué eligieron estudiar la normal contestan que
porque les gustan los nifios, pocos son los que mencionan que la eligieron para poder guiar en el
proceso de aprendizaje a los alumnos. Sigue en ellos latente la idea de transmitir conocimientos,
de hacer las cosas ﬁpor el infante, y eso'mismo esperan de quien los conduce, que sea amable con
ellos, amistoso, que los quiera, que no les deje tanto trabajo, en una palabra que se pase el curso

sin tanta presién y con buena calificacion. Respetan, como lo expresa S.Delamont *? z maestros

* ®Postic.M La Relacion Educativa Madrid. Narcea 1982 pag, 73.
:;"; Hargreaves. Las Relaciones interpersonales en la Educacién. pag. 191
“Matar clase” es no entrar a ella por acuerdo grupal, “la ley del cuarto” es decidir retirarse del aula una vez que
_dieron un cuarto de hora para que se presentase el profesor, el que dentro de ese lapso no llega.
%2 Delamont,$. La interaccion didictica. pag. 108




justos, competentes, joviales y que estructuran su clase de manera razonable y que no sean

favoritistas, que no la tomen con ciertos individuos. y asi lo hacen saber:

Ao. “Lo que no me gusta de los maestros es su abuso de autoridad,
que no sean abiertos a nuestras opiniones, aunque tengamos razon”
ademas “en algunos maestros se nota una gran aceptacion por algunas
compafieras y por otras no, a unas les tienen mas consideraciones y

s 303
preferencia. 0

El alumno cuestiona al docente a sus espaldas, pues no siente la confianza para hacerlo
de frente y asi estar en posibilidad de cambiar su forma de conducir la clase, la mayoria de las
veces al pedir su opinion tanto oral como escrita ¢l alumno manifiesta estar conforme.

Al hablar los alumnos de abuso de autoridad se refieren al hecho de que el docente
valiéndose del poder que le da tal status, puede decidir dejar entrar o no a la clase, 0 a llamarles
la atencion, evidenciandolos ante el grupo, o dejar de un dia para otro trabajos que requieren un
lapso de tiempo mayor para poder ser presentados adecuadamente. Sin embargo también se
observ que el alumno ya sea valiéndose de su representante de grupo o a veces de manera
individual hace negociaciones con el maestro, lo que hace que se dé més tiempo para la entrega
de trabajos si es que no afecta la realizacion o evaluacion de la PD.

Los alumnos normalistas no sélo cuestionan el mal trato de parte de algunos de los
formadores sino también de algunos de los titulares de las escuelas de practica, ya que si no son
recibidos adecuadamente- con una amplia aceptacion y benevolencia, presionan de distintas
maneras para que se les cambie de escuela primaria o jardin de nifios, argumentando que las
relaciones humanas positivas influyen de manera decisiva para rendir adecuadamente; lo que es
cuestionado también por los respectivos maestros de grupo al reflexionar sobre la forma en que
se insertan por primera vez a estos lugares, la manera de conducirse a las autoridades o a las
maestras de la escuela.™ creen que por el hecho de ser estudiantes a nivel licenciatura las (o0s)

docentes de los otros niveles deben subordinarse™ .

.?03 Reg.Obser. No.93 pag. 46l
% Reg Obser No.46 pag. 242
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También se pudo observar la inclinacion de determinados maestros varones hacia las
jovencitas, no disimulando tal preferencia, aclarando que algunas de ellas responden con
coqueteria, més otras de manera confidencial exponen su inconformidad con docentes de su total
confianza, esta es una cuestion a veces dificil de manejar ya que los maestros no aceptan las
acusaciones y se revierten los argumentos, lo que resulta penoso y a veces degradante para los

involucrados. Afortunamente los mismos alumnos reconocen que no todos son asi.

Se observd que después de que las alumnas han regresado de la escuela de practicas
asignada, comentan enfadadas con la docente de LD que las trataron muy mal y que no

aceptardn irse a ese lugar; la maestra gentilmente trata de convencerlas diciéndoles:

Ma: * Miren, el afio pasado en otra escuela también hubo problema al
inicio; pero poco a poco les demostramos con hechos que ibamos a
trabajur v con mucha diplomucia nos ganamos a la gente. Al final

. . 303
veneimos .

En el didlogo que se establece el clima se torna muy tenso, las alumnas no estan
dispuestas a que se les deje alli, proponen alternativas de otros lugares,donde han asistido y
saben que las maestras son condescendientes o que al menos las recibieron con una sonrisa. La
maestra viendo que no las convencé con diversas razones como el hecho de que “todos somos
distintos en el trato, lo que no quiere decir que siempre encontraremos malas caras™®
pretende que piensen en que como humanos tenemos malos momentos, angustias, dolores,,
enojos, etc.. Mas después de un rato en que amablemente las invita a que acepten y no
lograndolo, volviéndose a todo el grupo les dice:

Ma: “Si no hay otro comentario pasamos al andlisis del documento

T
de Laboratorio de Docencia™ ™

% Reg Obser. No.31 pag. 158
% Ibid.
7 Jbid.
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Las alumnas ya en sus lugares comentan entre si en voz baja, que no aceptaran irse a esa
escuela de practica; por lo que una vez que termina la sesion, en el receso, vuelven al escritorio
de la docente a negociar su no permanencia en un lugar donde, segun ellas, no fueron bien

recibidas ... (al final lo logran ya que se les busca otra escuela )

En este recorte se observa que también el alumno tiene poder y este poder esta
directamente relacionado con el nimero de personas que se movilizan en contra de la orden de
la docente; ya que son 8 las del equipo asignado, Furlong citado por S.Delamont 3% define a ese
grupo de interaccién como “ un grupo que en cualquier momento estara compuesto por aquellos
alumnos que perciben lo que estd sucediendo de forma similar, se comunican unos con otros y
definen juntos la accion apropiada”, que en este caso las llevo a movilizarse y buscar otras

alternativas de escuelas donde las recibieran sin tanto problema.

Se dio también el caso de no permitir cambios, ya que en otro grupo cuando también solicitaban
el traslado a otra escuela de practica, sencillamente la docente les dijo a los 4 alumnos

asignados:

Ma: “Mucho depende de la forma de llegar vy pedir, nosotros somos
los que tenemos que condescender, no poderhos llegar a exigir lo que
no somos capaces de dar, necesitamos de las escuelas, no vamos a
cambiar la forma de ser del personal de las instituciones, pero si ‘
debemos estar dispuestos a cambiar la nuestra. Ustedes se estin
formando y si desde ahorita no aceptan que hay barreras u obstaculos
y los sortean, que serd dentro de tres afios que se les asigne
determinado lugar en el cual no los reciban como segin ustedes
merecen, tendriamos que cambiar a todos los que nos rodean v eso es

imposible; asi que aceptemos las diferencias y trabajemos.”®

2% Delamont, S. Op. cit. pag..92
*Reg Obser. No.34 pag.187



Los alumnos no aceptan de tan buena manera la imposicion, en este recorte de
observacion se puede observar que el maestro de LD no solo esta pendiente del aspecto
cognoscitivo del alumno, sino a través de los didlogos que sostiene con los alumnos va
introyectando maneras especificas que la propia sociedad exige de los ciudadanos, “se tiende a

5310

formar a jovenes que sean lo mas parecido al ideal social, para que sean bien aceptados tal

como lo cita Delval.

Algunos alumnos lo aceptan de buena manera, otros lo cuestionan, y estos Gitimos hacen
que la relacion sea tirante con la docente que no se subordina a sus pedimentos; buscan asi entre
ellos la manera de aflorar su inconformidad, por lo que en los momentos de descanso realizan
otro tipo de tareas o hacen comentarios como : “Claro como e¢lla no tiene que soportar estar
todo el dia con esas personas” o “Es muy facil decir pero a ver que conviva mds tiempo con
ellos™ ', Otra forma de rechazo a la imposicién o a no ser condescendiente es ignorar, o hablar
mal de la persona sobre su forma de vestir, de conducirse. Los alumnos también estan
constantemente ocupados en juzgar a los profesores, de su apariencia fisica, ropas, edad, sexo,

312
postura, gestos.”

También en esta escuela normal observada ( nivel superior) se pudo advertir lo que los
investigadores denominan la reputacion o etiquetacion de los alumnos, de alli que si la docente
considera que X alumna tiene una capacidad alta, porque los otros docentes en corrillos o en las
academias lo han hecho saber, espera mas tiempo a que le conteste, le ofrece més pistas, es
decir actlia la profecia de la autorrealizacion, razén por la cual la toman como ejemplo, alabando
vy dando a conocer ante los demas maestros el esfuerzo que esta alumna realiza, pues “a todos los
profesores les gusta la gente que se esfuerza y trabaja duro, valoran méas su capacidad y

13

esfuerzo™ " v asi lo hacen saber:

Ma. “Mira, (dirigiéndose a una de sus compafieras maestras) ve el

trabajo de X, es uno de los mejores, observa. como esta hecho, con

’jw Delval, Op.cit. pag.33.
! Reg Obser. No 34 pag 187
2 Delamont. S. Op.Cit. pag. 108
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mucha dedicacién y creatividad, ademas debo decirte que es una de

las mas atentas en clase, para mi es la mejor. ™"

Cuando este tipo de alumna participa se le da mds tiempo que a las demas para que
exprese su punto de vista, aunque algunas veces se salga del tema, se le respeta su comentario;

se le toma mas en cuenta:

Aa.X : (le recuerda a la maestra) “Si la primer actividad es sacar el
proyecto a lo mejor podriamos ir el jueves a ver cémo trabajan” la
maestra respondiéndole sonriente le contesta “bien lo tomaremos en

31s
cuenta.™"

En varias ocasiones se vio que mucho depende de quien se dirigia a 1a maestra, para que
ésta aceptara las sugerencias, no a todos se les tiene la misma consideracion, a algunos(as) basta
con escucharlos (as) para que se note incomodidad, y con la vista se apresura su participacion y

en determinado momento se corta la comunicacion si no es del agrado del docente.

(las otras alumnas, ante esta intervencién comentan entre si, con la compafiera de a lado,

escuchandose mucho ruido, por lo que la maestra les dice-molesta-;

Ma: “Guarden silencio, es incomodo hablar si no escuchan” y
después tomando un libro entre sus manos, dirige su mirada a la
alumna X que sugeria y les dice: “Miren en este libro de
ambientacion les dice la manera de hacerlo, si la maestra titular de
grupo les dard libertad de ambientar espacios”. Esta alumna asiente
afirmativamente con la cabeza y tan pronto termina la clase se lo deja

a ella para que lo fotocopie®'®.

13 Ihid. pag 103

*'* Reg Obser.No.33 pag 180
*'* Reg. Obser No.31 pag 162
1 1bid.
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La profecia de autorrealizacién es cuando se cree que un alumno es listo © caso contrario
es torpe, lo tratan de modo distinto, el mismo alumno va interiorizando ese juicio y se comporta
como tal | es decir llega a tiempo o tarde, cumple o no cumple, y si no se les hubiese prestado
la atencion adecuada a esa alumna no hubiese respondido como los otros esperaban de ella, sin
embargo los alumnos ya la etiquetaron como la mejor , la alumna asi lo cree, y por €so cuando se
encuentra con algin obstaculo piensa que los demas estan mal, pero no ella. Algo contradictorio
que se observo en el actuar de esta “ buena alumna™ es que como ya hay una reputacién ganada,
puede dedicarse a espaldas de los maestros a realizar otro tipo de actividades como: tejer, hacer
trabajos manuales, cortarse las ufias, llegar tarde, hacer comentarios con su compafiera de a
lado,etc. mientras las compafieras exponen y si acaso le sreguntan sobre el tema, ella responde

aunque sea otra respuesta v se le acepta.

Asi como hay apoyo para algunas alumnas en especial, se observa que para aquel alumno
que no tiene la suerte de caerle bien al maestro o que en algin momento hizo dentro del aula
algo indebido, constantemente se le va a estar cuestionando y juzgando, tal como sucedio con el
caso de una alumna denominada “A”., la cual siempre se le cuestiono en diferentes aspectos
(forma de ser, vestirse, comportarse,etc.), asi mientras la maestra estd dando una clase la alumna
“A” se dedica a maquillarse los 0jos, en eso la maestra voltea y la sorprende , preguntandole
sobre el tema que tratan, la alumna no sabe que contestar, por lo que la docente ante el grupo

comenta:

Ma: “Miren a ésta (refiriéndose a la alumna que no contestd) estd en

3
brazos de morfeo™!”

. (es decir que estd dormida).

Al referirse a la alumna se deja entrever un tono de ironia, la alumna enrojece primero,
después palidece y posteriormente (en algunos casos) busca un momento propicio para acercarse
y pedir una disculpa, en el caso que no se haga, aparentemente se olvida, pero surge de vez en

cuando la recriminacion, el Hlamar la atencidn con constancia o el bajar calificacion.

37 Reg. Obser. No.32 pag.172.



A partir de ese momento, aunque la alumna trata de ser amigable se observa rechazo por
parte de la maestra; de vez en cuando le pregunta; la alumna por lo tanto por lo regular llega

tarde a clase y al final la docente hace el comentario con otra docente:

Ma:” 4 esta alumna “A” no le importa la clase, llega tarde, no

w318
cumple es un caso perdido.”

La alumna por su lado también se dedica a cuestionar a la docente, hablado las més de
las veces mal de ella, ya sea porque tiene preferencias de alumnas o porque no le hace caso.
Importante es mencionar que tiene ecollo que dice dependiendo de las compafieras y como les
haya ido con la docente en la calificacién asignada, pues si van bien con la maestra no recibe
contestacién para profundizar en lo negativo; pero si ha sido también cuestionada la aludida
hace comentarios no tan apropiados acerca de la forma en que las trata o a veces metiéndose en
cuestiones particulares, juzgandola por la cantidad de trabajo que deja, porque no revisa a
profundidad los trabajos o porque pone calificaciones no adecuadas; la alumna afectada asi lo

externa:

Aa : “Lo que me molesta de la maestra es que abuse de su autoridad y
trate con prepotencia y despectivamente a los alumnos, a veces es
impuntual pero ella si exige puntualidad ademdas no domina el tema y
es indiferente a nuestros problemas, pide trabajos extensos y no da

tiempo suficiente para elaborarlos” **

Una forma de mostrar la inconformidad es a través del comentario mordaz que se hace

.-en ausengia del aludido, €l simple hecho de platicar con otro le sirve al cuestionado de

el iberacién, de catarxis, sobre todo, cuando el docente muestra abiertamente (unas veces) y otras

. veladamente, la no aceptacién de X alumno (a).

218 hid,
3% Reg. Obser. No.93 pag. 461.
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Lo que mas molesta o inconforma a los alumnos es que no exista uniformidad en el trato,
y que si alguien muestra problemas- faltas por enfermedad u otra razén- no se sea parejo a la
hora de calificar, pues mientras para sus allegados no se aplica rigor, para aquellos que no lo son

si se hace.

Con estos recortes de observacion podemos deducir que el alumno aunque siempre se
somete a lo que dice el docente, también juega un rol importante en la interaccién, yé que a
veces debido a su organizacion y fuerza puede hacer que se cambie lo planeado por el docente -
como es el caso en que las alumnas no deciden irse a determinada escuela, ya elegida con

anterioridad y que trac como consecuencia el buscar otro lugar donde ubicarlas-.

También se observa en esta eséuela normal que dependiendo de las expectativas que
tienen los docentes de los alumnos, éstos se desarrollan positiva o negativamente segin el caso;
ya que si el maestro por los comentarios favorables que vierten los otros espera mucho de €1, lo
apoya y refuerzay si son negativos los comentarios no lo cuestiona o ignora, y al no apoyarlo,

el alumno con mucha mayor dificultad algunas veces sale adelante.

Existe elitismo en algunos de los docentes, preferencia o rechazo por determinada clase
social, si sabe que s el hijo o sobrino de determinado funcionario o amigo o bien lo apoya o
rechaza -dependiendo del docente, de los nexos que tiene con esas personas ya sean positivos o
negativos .En el caso negativo se percibe rechazo o indiferencia del docente hacia el alumno, se

le exige o exhibe mas que a la totalidad:

Ma:"4 esta alumna no entiendo por que los otros maestros le ponen

1320 _

diez si casi siempre se le ve fuera y no cumple argumenta en

academia una de las docentes.- “En cambio a fulana no estoy de
acuerdo en que no se le valore como es debido, pero en fin hay

32

incongruencias™ t concluye molesta.

3 Reg Obser.No.46 pag. 242
! Ibid.



219
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A este respecto Delamont % expone: “El rol del alumno caracteristico es el de un
subordinado, cuyos principales deberes son seguir la direccién del profesor”, y para no tener
problemas con el docente no lo cuestiona directamente, hacen lo que €l dice aunque no estén
totalmente de acuerdo; sin embargo hay alumnos que pueden rechazar el rol del docente y
aliarse para interrumpir el proceso de la clase. Cuando mas unidos estén los alumnos, menos
capaz es ¢l profesor de imponer lo que se debe hacer, -aunque una de las armas a las que acude
el docente en estos casos es la baja calificacién que le asigna al estudiante. El rol como se ha
visto es tradicional porque no existe la apertura suficiente para cuestionar al docente, se le

guarda respeto, consideracién, atencion y mientras el docente no lleva un control del avance del

alumno, éste no siente el compromiso de cumplir.

Otra cosa importante que se pudo percibir también es que el alumno se atribuye ciertas
cualidades, o insuficiencias o defectos, en funcién de la forma en que se siente contemplado por
los demas y en funcion de las actitudes que tienen los demas respecto a él; por lo que el mal
alumno se subestima y el buen alumno se sobrestima, al inicio de la carrera; pero conforme
avanza en los siguientes grados, al estar escuchando insistentemente en que fue uno de los
elegidos de entre tantos aspirantes que presentaron examen recurre a estrategias de
sobrevivencia de que si el otro compafiero puede, €l también ,ademas de que aprende a
sobrellevar el trabajo alidndose con los que no tienen problemas con los docentes o con los que

no tienen dificuitad para comprender los trabajos que se les dejan.

Esa es una de las razones por las que se pone a cuestionar a un maestro cuando le pone
menos de ocho de calificacion, pues sabe que eso trae como consecuencia la pérdida de su beca,
y para que no pierda ese apoyo econdmico se subordina cuando no le resulta el cuestionar al

docente, prometiendo se apurard y hara el mejor esfuerzo.

El alumno espera que el maestro le d¢ todo, si el formador no va preparado ¢ improvisa,

no se le cuestiona, reconociendo que muchas de las veces casi al final del bimestre, cuando se

322 Defamont, S Op.Cit..pag. 92



tienen que rendir evaluaciones es cuando se le abruma de trabajo y de esa manera cuenta con
elementos que justifican la asignacién de calificaciones.

_ Asi una alumna se acerca a la docente de LDy le suplica:

“ Maestra, le prometo en la proxima practica no faitar, llegar a
tiempo, entregar a tiempo mi planeacion, ya que esta vez por asuntos
familiares (enfermedad de mi mama) reconozco que no cumpli como
debia, pero en lo sucesivo, le prometo que mejorare€, pero no me

23

ponga baja calificacion.

Cabe reflexionar que algunas cosas que $€ prometen estan al alcance probable de
efectuarlas, como es el entregar a tiempo los trabajos; pero no se garantiza con esto una
ejecucion adecuada de 1a PD ni su evaluacion adecuada. Sin embargo algunos logran convencer
con sus argumentos, los cuales son aceptados como validos, mas en otros casos el docente

fundamenta sus razones y no cede a la peticion de cambiar la calificacion.

Llama la atencién la manera en que en este nivel superior se eleva la calificacion del
alumno, pues al ingresar la mayoria tiene promedio del bachillerato de 7.5 u 8, contados son los
casos de alumnos de 9 de promedio; mas en su estancia en la normal se observa que la mayoria
egresa con un promedio de 9.2; lo anterior se resume en fa siguiente grafica comparativa en la

que se tomo un grupo aleatoriamente

323 Reg. Obser. No. 32, pag. 172.
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Pero lo mas significativo es que los propios alumnos(as) al pedirles que se autoevaluen,

la mavoria se asigna 10 y al preguntarles las razones argumentan que porque es mucho el trabajo
que se efectua en el LD.



De igual forma, en su examen profesional muchos aprueban con felicitacién o mencion
honorifica; aunque entre ellos mismos comentan que hay algunos incumplidos o desaplicados;
lo que ha llevado a los docentes a buscar distintas maneras de valorar el aprovechamiento de los
alumnos, se cuestiona que la calificacion asignada por injusta, mas caen en la cuenta de que el
alumno cumple y que son muchos rasgos los que toman en cuenta para asignarles lo que
merecen; sin embargo aln sigue siendo motivo de polémica, razén por la cual se sigue
insistiendo en las academias la necesidad de- que la evaluacién sea continta e integral, para
evitar el abaratamiento de la carrera y proponen que para que se sea mas justo desde un inicio
se tengan claros los objetivos formativos e informativos.

Zarzar Charur®

a este respecto se orienta a definir los objetivos en funcion a lo que se
quiere que aprendan los alumnos, se analizan los niveles de conocer, comprender, y manejar o
aplicar la informacién. Proponen los formadores de LD ir mas alla pidiendo el apoyo de toda la
planta docente para que los alumnos en su formacién intelectual adquieran métodos,
habilidades,, actitudes, valores y destrezas referidos al entendimiento o mente. Cuestionan la
exposicion oral mas en el aula ain se sigue dando prioridad a la técnica expositiva. También
piden la formacién humana, a través del fomento de la honestidad, el recato, el pudor, la
decencia, la responsabilidad, la busqueda de ia verdad y de la superacion continua a través de la
calidad y excelencia. En la formacién social proponen que se debe incluir el desarrollo de
actitudes y habilidades para trabajar en equipo y que aprenda a convivir, colaborar y participar
con otros a través del respeto a normas, culturas y tradiciones. |

Empero al concluir un semestre y hacer el balance de los logros vuelven a insistir en que
no hay avance total , que algunos de los alumnos no cambiaron, que se sigee igual. “Que en el
momento, cuando se esta con ellos parece que lo han comprendido; pero que basta que tengan
otra interaccién con sujetos extrafios ,”para que ensefien ¢! cobre™? -dice un docente-y se
lamenta de que no estan dispuestos a dar lo mejor de si mismos, algunos si buscan la manera de
sacar adelante con creatividad el trabajo, con responsabilidad; pero no todos; de ahi que muchos

terminan la carrera y no saben buscar y localizar los datos que requieren , no indagan lo que no

**$Zarzar Charur  La definicion de objetivos de aprendizaje”,en Antologia Tendencias en la Formacién
s docente Maestria en Educacién, campo:Practica Educativa. UPN Hidalgo 1997, pp 8-15.
" “Ensefar el cobre” es lo equivalente a mostrarse tal como se es realmente, sin recubrimientos, sin hipocrecia.”
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saben, prefieren quedarse con la duda, en una palabra no aplican los cgnocimientos teoricos a la
practica™ . o " .

Por un lado se cuestiona en las academias el proceder de los alumnos, pero por. otro’en’el
aula se es permisivo, pues no sé pide a todos los alumnos la misma forma de comportarse, va
que esto varia segun las expectativas que se tienen de ellos, pues como ya se menciono en otro
apartado si se piensa que es buen alumno, con que maneje los objetivos informativos basta,
aunque su formacién personal deje mucho que desear. Se exige por lo tanto una adaptacién a los
roles mas diversificados ,cuando estdn en el aula si no cumplen no hay sancién, pero en la
practica se les exigen cambios de actitudes, y habitos que aln no adquieren, como son el
respeto, la puntualidad y asistencia, etc. .El ensefiante ya no tiene la seguridad del que sabe a
donde conducir al alumno y sobre todo que éste le respondera tal como lo prevé , por lo que
debe buscar sin cesar como situarse adecuadamente ante la sociedad, ante los padres y ante los
alumnos para que no sea tan cuestionado su actuar.

Se toman las caracteristicas de este alumno ( el que tiene una edad comprendida entre 18
y 24 afios y presenta un desarrollo e intereses especificos) y se retoman a los sujetos de esta
edad, porque es la edad que tierie cuando se inserta a las escuelas primarias o jardines de nifios
como practicante, y es el LD el espacio que propicia esta vinculacion.

Asi partimos de ubicar a estos normalistas en la juventud, y la consideramos sl igual que
algunos autores como “una ctapa de transicion preparatoria y anterior al momento de asumir las

funciones de adulto™ tal como lo cita Aquino et.al (1982)327

Cronologicamente se le ubica a la
juventud entre los 16 a los 25 afios aproximadamente. La autora Carlota Bihler considera a la
juventud “como un periodo intermedio, que comienza con la adquisicién de la madurez
fisiologica y finaliza con el logro de la madurez social, o sea con el gjercicio pleno de los
derechos y deberes sexuales, econémicos, legales y sociales del adulto™%,

La amplitud de esta etapa aumenta con el grado de desarrollo de la sociedad, variando
notablemente en un mismo pais de acuerdo con la clase social en donde se encuentre el joven.
Por ejemplo en lo referente a lo social laboral, a medida que se dificultan los conocimientos

instrumentales para ejercer los distintos oficios sociales, se retrasa la incorporacion al papel de

3% Reg Obser.No.56 pag. 282

Aquino, F. et. al. Egjcgpgg%gogig de la Educacién Motriz en la Juventud, pag.i3 a 20

327
8 Ibid
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adulto. Asi ;ambie’n en los estratos sociales bajos (ya sea en las clases proletarias o campesinas)
este periodo es casi inexistente ya que el desarrollo fisiologico coincide con la necesidad de
adoptar la funcidn laboral del adulto con las responsabilidades inherentes que conlleva.

La etapa denominada juventud- que es en la que se ubica el alumno normalista- en la
mayoria de las sociedades se enfrenta a problemas ya que ni se es nifio ni adulto; no depende
completamente del adulto ni es independiente de él. Esto se hace mas complejo a medida que
necesita mayor entrenamiento para adquirir las habilidades para desempefiarse como el
profesional que desea ser, pues se supone que en esa formacion inicial se estd preparando para
realizar un buen papel. Durante este periodo o etapa se define la relacion final con sus
progenitores, estd en la busqueda hacia el logro de relaciones sociales maduras, esta en pos de la
adquisicion de dos identidades fundamentales para la vida y la felicidad de cualquier sujeto. Una
es la identidad sexual -aprende a ser horﬁbre 0 mujer (ségfm corresponda) - y la otra su identidad
laboral- definiendo cual es la funcién productiva que ejerceran y en la que consistira su
identidad ocupacibnal; sin embargo “cuanto més complicada es la realidad social mas dificil es
la juventud, debido a que son mas complejos los aprendizajes por realizar.” 3

Es conocido por la mayoria de las personas que en la medida que los sistemas educativos
se han ido extendiendo, han aumentado proporcionalmente las exigencias de calificacién para el
desempefio de diferentes labores -tal es el caso de solicitar el bachillerato como requisito
obligatorio y antecedente para cursar los estudios de normal- puestd que la educacién también
ha sido visualizada como un medio de eludir la condicién de trabajador manual, atribuyéndole a
la institucién escolar la de ser canal de movilidad social.  Por otro lado se percibe un desigual
acceso a los sistemas educacionales de nuestro pais, lo que genera ventajas en el mercado de
trabajo a favor de ciertos grupos sociales en cualquiera de los niveles educativos.

Peter Modison **° describe cdmo el estudiante cumple un proceso general de desarrollo y
cambio de personalidad que se produce en tres etapas:

La primera es denominada organizacién inicial, ya que al ingresar a la institucidn
superior (llamesele universidad o normal) la gran mayoria de los estudiantes no tienen un
conocimiento claro de lo que alli sucedera tanto en lo académico como en lo social; por lo que

se relacionan de acuerdo con la estructura de personalidad previa que traen del bachillerato. Esa

329

Aquino.Op.cit.. pag.13 a 20.
¢ thidl pag il 4
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puede ser una de las razones por las que en el primer afio de la carrera, esta marcado por una
gran dispersion de intereses, el alumno normalista durante este lapso se integra facilmente a
todas las actividades extracurriculares, llamese taller de danza, musica, rondalla, coro,
excursiones, visitas, bailes.etc.

En el segundo momento se produce una evasion de la organizacion inicial, cuando los
sujetos descubren la realidad de su situacion y adquieren conciencia de muchas de las
contradicciones que existen €n relacion con las ideas que traian. Si se compara este segundo
momento con lo que cita A, Leon seria * un afio de equilibrio e integracion, hay una adhesion a
los valores escolares, de apego a aspectos técnicos del oficio™®! ; el alumno esta mas centrado
en las actividades que desarrollara, su preocupacion metodologica es como lo llevara a cabo.

En la tercera fase o “resintesis” , s¢ produce cuando los estudiantes se adaptan a la nueva
realidad con que se encuentran en la institucién de nivel superior y €sto permite que puedan
comprenderse mejor y comiencen a entender a los otros. Empieza a existir una madurez con
respecto a los objetivos personales y a las relaciones sociales, (esto se produce aproximadamente
a partir del tercer aiio de estudios en algunos casos), por lo que en el tercero y cuarto afio de la
carrera hay en algunos casos “una retribucion en funcion a tres grandes temas: la forma en que
conducird su profesion (por o que surgen algunos interese teoricos), los salarios (cuanto
pagaran)y la graduacic’m“332
El proceso psicologico que vive el estudiante en estas fases opina el mismo autor ya

333

citado (Madison) esde integracion” y “reintegracion” de sus experiencias previas.
Definiendo que la organizacion inicial de la personalidad del estudiante -que puede traer
diferentes conjuntos de valores integrados en ciertas experiencias anteriores de adolescente- s¢
pueden reintegrar en la decision por la carrera por estudiar, el tipo de profesional que se va a
configurar o en algun otro fin reintegrador, €sa €s una de las razones por las que las instituciones
de educacidn superior tienen como objetivo preparar futuros egresados con calidad para operar
con ideas a fin de trabajar cooperativamente con 10s demas.

Esto ultimo es producto de que en el medio de educacion superior s¢ cuenta con variados

“agentes de cambio”, que hacen que los estudiantes deban evaluar con mas realismo y cuidado

e
1 éon, A. Psicopedagogia de los adultos. pag. 176
32 thid.

33 Aquino.Op.Cit. pagli4
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sus ideas. Estos agentes modificadores son el personal docente con guienes interactian; las
distintas tareas a las que se deben enfrentar y sus amigos o compaﬁf:'roé de estudio. Much tiene >
que ver el tipo y la calidad de las relaciones, va que st todos los docentes de los difereﬁte‘§
- cursos actiian exigiendo en funcién a lograr el mismo objetivo el resultado sera positivo, pero si
no hay compromiso de esos docentes no se le motivard a reintegrarse adecuadamente. Los
agentes modificadores ya sefialados producen en el estudiante reacciones emocionales que los
va a asociar con importantes experiencias pasadas, estas confrontaciones lo fuerzan a reintegrar
en una forma nueva y diferente estas experiencias significativas pasadas en relacion con el

presentg, conduciéndolo a reelaborar la resintesis, en donde el estudiante reorganiza el

conocimiento de si mismo.

ESTRATEGIAS USADAS POR LOS NORMALISTAS PARA CUMPLIR CON EL
LABORATORIO DE DOCENCIA.

La estrategia la retomamos como un procedimiento o medio para alcanzar un fin.Se
refieren a los instrumentos que ayudan a organizar el aprendizaje v a mejorar los resultados.
Haremos referencia a la estrategia de aprendizaje, y el aprendizaje mds importante es aprender a
aprender, como ya se sefiald, el conocimiento mas importante es el conocimiento en si mismo,
para lograrlo no es importante cambiar el curriculum, se debe introducir la estrategia de
aprendizaje en el contexto de los estudios escolares establecidos, lo Que quiere decir que los
cursos o materias que se llevan, pueden proporcionar la base para esa enseflanza, una vez que sus
contenidos se trabajen de tal manera que estimulen la transferencia, es decir que les alumnos

vean la utilidad de estos conocimientos en sus aulas.
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Mas no olvidemos que los objetivos planteados por el LD son muy abarcativos en
funcion al tiempo asignado a este espacio, razén por la cual, a pesar de que se le deja a este
espacio todo el peso de la practica docente, los titulares de estos cursos tienen que recurrir al
trabajo grupal para dirigir las acciones de manera que para los tiempos planeados
institucionalmente, los alumnos tengan los instrumentos necesarios para llevar a cabo su
practica, Y dependiendo del semestre se va profundizado en requerimientos, pero s€ observo
que a todos los LD se les solicita un proyecto de diagndstico, después un proyecto de practica
docente, y conforme avanza la formacion del normalista una propuesta alternativa o un
proyecto global interdisciplinario., por lo que el proceso s largo y tedioso para algunos alumnos
como por ejemplo, tan solo para plantear la problematica se observa en un grupo la dificultad

que esto propicid:

La maestra dice :(jque mas? ‘;qué otro problema detectaron?
A9 lo referente a las medidas antropometricas.

La maestra viendo directamente a esta alumna le dice: -"Pero en
relacién con el aspecto pedagdgico”

Y la alumna le contesta: “La buena participacién de los nifios”
Por lo que la docente le responde: “Eso no es problema’”.
(los alumnos que escucharon esto sonrien, mientras que los otros
siguen revisando en sus notas del diario de campo),
AlO: (levanta la mano) y dice: la comunicacion, la que se ce;ltra sélo
en algunos, ya que el resto no participa, ¢s decir la maestra solo se
dedica a unos cuantos, los que siempre le contestany los otros no les
hace caso.”
A11:” Otro problema son los alumnos que son traviesos siempre.”
Al2: “Un problema que yo observé en mi grupo, €s que la maestra usa
poco material didactico”
Al3: “Yo en mi grupo vi la falta de atencion del alumno hacia el

1 342
maestro”.>*

2 Reg Obser No.34 pag 183
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Los trece alumnos que conforman el grupo fueron diciendo los problemas que detectaron en
la observacion diagndstica realizada en la primer semana del mes de octubre de 1996.

La maestra después de haberlos escuchado, tratando de orientar a cada uno les dice:

“Vean el punto 4 alli en su cuaderno,vean que dice: ESFUERZO POR
LOCALIZACION.y asi como yo lo hice en el pizarron al anotar lo de
la rabia, ustedes en la practica, en el terreno pedagogico, van a buscar
la relacion. Es decir vamos a tomar nuestra informaciénlo que
consideramos como problema, para buscarle lo que nos mueve.Porque
cuando lo enunciamos esta aislado, pero ahora,como podemos
relacionarlo con lo demds.Con la situacién que estan considerando
c6mo podemos relacionarla?
-Y continta al no responderle nadie-:
Ma: - “Por e¢jemplo: su compariera decia que el problema es la
planeacion.™

(e iyendo al pizarrén escribe con letras mayisculas:PLANEACION)

e interroga a la alumna : -Cual es el problema a considerar?
La alumna aludida le contesta: “ Bueno,es que no se atienden a los

S w343
ninos.

Se pudo observar que depende del docente -en cuanto a la claridad que tenga sobre la
ejecucion de tales tareas y productos para que los oriente y les aclare sus dudas y son los
alumnos finalmente los encargados de realizarlos, por lo que cuando no hay claridad recurren a
diversas estrategias para cumplir con lo solicitado por el titular de LD, a veces por ejemplo para
preparar la practica docente el trabajar por equipo o bina la planeacién, organizando
previamente las actividades a llevar a cabo, les da resultado, es decir deciden como enfocar el

problema en general, una vez que en las escuelas les proporciona el objetivo a trabajar.

™3 Reg. Obser.No.34 pag.I84
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Posteriormente deciden cuales son las acciones deseables para alcanzar es¢ fin y resolver el
problema.en funcion a esto especifican los medios y su secuencia de utilizacion.

Otras veces solicitan apoyo a otros docentes de LD de otros cursos cuando tienen
dificuitad en la planeacion de sus proyectos o en los elementos que deben contener. O bien
recurren a los compafieros mas cumplidos o que han entendido bien el proceso .Otros retoman la
metodologia del LD -segun el semestre-y llevan a cabo un marco situacional, que se refiere a la
toma de conciencia de la problematica, problemética que hacen significativa y controlable-a
través del analisis y clasificacion de datos-; formulan hipdtesis o respuestas tentativas a esa
problematica, buscando relaciones, extrayendo inferencias, lo que los lleva a fundamentar
terica y metodologicamente el proyecto, en el que precisan objetivos, contenidos, seleccién y
organizacién de experiencias de aprendizaje, seleccionando recursos, Criterios de evaluacion, asi .
como actividades de servicio a la comunidad. Proyecto que despues ejecutan, evalian, a partir de
evidencias en las que se buscan relaciones significativas y conclusiones.

Lo anterior solo se podra lograr 2 través del trabajo grupal que es ¢l propuesto al LD para
que el grupo elabore intencionalmente las transformaciones de una practica docente cotidiana
hacia la innovacién, poniendo en juego interpretaciones y sefialamientos grupales mas
profundos, respecto a la practica docente alienada y sera por el trabajo en equipo ¥ grupal que se
obtengan constructos teorico-metodologicos integrales, entre ellos una propuesta pedagogica
alternativa para la educacion preescolar 0 primaria, “que partira de un planteamiento curricular
alternativo v se objetivara en un proyecto de transforrﬁacién que se aplicara con ¢l objeto de
confrontar la teoria y la practica con el proposito de hacer realidad una vinculacion
transformadora de la escuela™"

Como se pudo observar a lo largo de esta exposicion, no todos los formadores,
responsables del LD (y se infiere que ni de los otros cursos) propician en sus grupos una
practica que permita innovar, pues para que s¢ pueda promover €s necesario primero que los
formadores dominen ¢l espacio curricular que se les ha asignado, que se sientan atraidos por los
contenidos a desarrollar, que sean conscientes de suoppoyeccién, que cooperen de manera
comprometida en la formacion inicial ?je los’ 'f_%turoz' docentes, que _estén avidos de
conocimientos que les permitan una constante superacién, pues de 1o contrario si se continia

e

4 GEP. Programa de Lab. de Doc1V pag .
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echandose la culpa unos a otros v no se es consciente dél significado v alcance de la tarea que se
ejerce como docente formador no se podra en aislado promover la transformacion que tanto han
solicitado y solicitan los planes v programas de estudio de Educaciéon Normal. Esa es la
primordial razén por la cual en el capitulo siguiente se presenta una propuesta alternativa para
mejorar la practica curricular, la que necesariamente incidira en el mejoramiento de la practica
docente que ¢l alumno realiza dentro del LD o del actual espacio que se denomina Observacion

y Practica Docente.



CAPITULO IV

PROPUESTA ALTERNATIVA PARA MEJORAR
LA PRACTICA CURRICULAR.

La presente propuesta345 se centra en el interés de mejorar las condiciones actuales en las
que se desarrolla la practica curricular en la escuela normal. Para tal fin definimos lo que se
entiende por practica curricular, refiriéndola como el conjunto de acciones que los docentes
formadores implementan con el propésito de operar determinado plan de estudios (en los que se
contemplan los fines educativos, los objetivos, los contenidos, los enfoques teoricos sobre
conocimiento, aprendizaje y evaluacién; asi como los criterios sobre los que se sustentaran las
relaciones entre el maestro, alumno, contenido y método). Dicho de otra manera, la practica
curricular se refiere a las acciones pedagégicas que permiten concretar un plan de estudios. “ Es
por lo tanto un constructo teérico para el analisis y la reflexion de las dimensiones de la practica
docente, normada y orientada por un curriculum determinado y, en el caso que nos ocupa, de

2 3
formacién inicial”. ¥

Si advertimos al curriculum como lo define G.Sacristan®*’ «

un plan de accion pedagogica
mucho més amplio que un programa de ensefianza” comprendiendo también una definicion de
las finalidades educativas previstas, las actividades de ensefianza y de aprendizaje que implican
los contenidos, asi como los criterios generales con los que han de ser evaluados, se observa que
s un proceso, un trayecto en el que los fines del proyecto educativo se materializan en la

formacién de los alumnos, proceso que se desarrolla en diferentes niveles de concrecion, los

% Esta propuesta fue elaborada por los compatieros Cuatepotzo, Bautista e Islas, en la que se retoma como
problematica especifica la implementacion no adecuada de ios nuevos planes de estudio, lo que finalmente desemboca
en una mala comprensién y aplicacion de los mismos, lo que repercute en la ejecucion de la practica que los
normalistas realizan en los jardines de nifios o escuelas primarias, razon por lo cual se reformula y-anexa astal
propuesta una alternativa para el trabajo en el curso de LD. .

% Construccion tedrica del Maestro J Rafael Ochoa. Notas de clase Seminario de Innovacxon Educamva MECPE
UPN Hidalgo. N
7 Sacristan G. En Niveles y fases de elaboracion del curriculum. Material de analisis de la Especializacion en
Planeacion,desarrollo y evaluacion de la practica docente. UPN Unidad 131. Pachuca,Hidalgo, s/p.
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cuales son explicados por C.Coll**® en relacion a: “lo. Formulacién y disefio del curriculum, 2o.

la implementacion de la propuesta ,30. la operacion curricular”, niveles que consisten en:

lo.- La formulacién y disefio curricular se encomienda generalmente a un cuerpo de
especialistas, quienes con base en un marco legal basico y estudios sociales, antropoldgicos,
psicologicos, pedagdgicos y epistemologicos, determinan las intenciones educativas y formulan
los objetivos generales de un plan de estudios, asi como la seleccion, organizacion de contenidos
y los criterios-guias para la ensefianza y la evaluacion. Se determina en este nivel el que ensefiar.
Se visualiza en esta fase al disefio curricular como un proyecto educativo abierto a una constante

mejora,enriquecimiento y revisiéon , como un proyecto de accion educativa.

20.- La implementaciéon es encomendada a los mandos técnicos administrativos, quienes se
encargan de estructurar las estrategias, definir los medios y organizar las acciones para la

aplicacion del proyecto educativo.

30.- La operacion del curriculum, o puesta en practica, es la programacién de actividades
pedagogicas mediante la construccion de unidades didacticas, es decir, es el disefio de la
ensefianza que el docente desarrolla frente al gmpo escolar, a partir de la interpretacion que hace
de las intenciones educativas implicadas en la propuesta formal, misma que recae en el actor
principal que la ejecuta y que en esta caso es el profesor.

Es en este ltimo nivel de concrecion en el que los docentes, al determinar las formas y
procedimientos didacticos, asi como los criterios de evaluacion, imprimen en ello- consciente o
inconscientemente- las concepciones y saberes construidos a lo largo de su historia personal y
profesional, es decir, como sujetos histéricamente determinados, lo que se traduce finalmente en
resultados educativos diversos; situacion referida por Sacristan y Gomezcomo: “La vida
cotidiana de cualquier profesional practico depende del conocimiento ticito que activa y elabora
durante su propia intervencién, por lo que bajo miltiples presiones y simultdneas demandas, el
maestro activa sus recursos intelectuales como son conceptos, teorias, creencias, procedimientos

- . . . : -3
para disefiar estrategias y prever el curso de los acontecimientos que tienen lugar en el aula. 49

¥ Coll,César. Psicologia y Curriculum. pp [31-163
3 Sacristan G.y Pérez G. Comprender v transformar la ensefianza. pag. 417.
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La dimension personal permite conocer la problematica que enfrenta el docente ante los
.requerimientos especificos de la propuesta curricular y su saber, su saber hacer y el valer de la
profesion. el saber son los contenidos tedricos que se solicita debe dominar el profesor para
ejercer la ensefianza; el saber hacer es el toque especial que imprime el maestro a su practica y
que lo diferencia de otro que tiene los mismos conocimientos que él; el valer son los valores
morales prototipicos (por ejemplo: honradez, solidaridad, justicia, democracia,etc. )solicitados
por los diversos grupos sociales) Lo que nos permite reconocer que las preténsiones de un plan
de estudios no necesariamente se concretan tal como se preven en el curriculum prescrito, siendo
los resultados tan diversos como los sujetos que participan en su operacion; de ahi la
importancia de que el docente cobre conciencia sobre la repercusion de su toma de decisiones y
de sus formas de actuacion como mediador entre un programa de estudios y el logro formativo
de sus alumnos.

Esa mediacion es la que conforma la practica curricular en la que el docente determina el
enfoque, la profundidad y la forma en que se han de abordar los contenidos de la ensefianza en
funcion de su propia visién de vida, de hombre, del sentido de la ensefianza, y de su papel en la
direccion de la misma; aspectos todos ellos que se funden en una permanente negociacién con
otros clementos de su contexto inmediato, tales como la organizacion institucional, las
condiciones materiales con que se cuenta y las caracteristicas socioeconomicas de sus alumnos,
entre otros aspectos. 4 4

La practica curricular como categoria de analisis enfatiza su compromiso en los fines €
intenciones educativas expresadas en el proyecto sociocultural del curriculum, a diferencia de la
practica docente que generalmente se desarrolla en la perspectiva del cumplimiento de un
programa especifico de estudios, ya sea de grado escolar o de una disciplina determinada. Habla
también de un enfoque en el que las labores de la ensefianza se asumen como un trabajo
colectivo entre los docentes, ya que la practica docente en lo individual es insuficiente para
lograr en toda su amplitud la concrecién de una propuesta de formacion. Los fines curriculares

se advierten entonces como el compromiso fundamental que hay que tratar de alcanzar;, pero
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que sin conciencia y conocimiento de los mismos es imposible establecer la congruencia entre
las distintas practicas docentes que intervienen en la formacion de un determinado tipo de -
alumno al hablar de su travectoria escolar. No por ello el curriculum debe interpretarse como un
propuesta rigida o cerrada sino que como sefiala Coll “Un buen disefio curricular es el que ofrece
o proporciona elementos itiles para que puedan elaborar en cada caso soluciones mas adecuadas
en funcion de las circunstancias particulares en las que tiene lugar su actividad profesional.” 30,

Cabe sefialar entonces, retomando lo anterior, que pese a la multitud de regulaciones y
limitantes educativas, administrativas e institucionales, el profesor siempre dispondrd de
margenes de libertad ( tal como se dié a conocer a lo largo de esta investigacion), si no para
hacer lo que le plazca, si para desarrollar un estilo de practica docente diferente , que a lo largo
de su trayectoria de desempefio habra de set reconocida (a favor o en contra) por sus compafieros
docentes, alumnos vy padres de familia. Sin embargo para consolidar una practica curricular, es
necesario que coordine su trabajo con el de sus colegas, para poder cumplir cabalmente con lo
que se le encomienda a la instituciéon educativa del nivel superior, en que estd inserta la
educacién normal y se supere lo que hasta este momento se ha venido haciendo de trabajar
desvinculada v fragmentariamente.

Los razonamientos antes expuestos aunados a la constante necesidad y preocupacion por
elevar la calidad de los resultados de la accién educativa, nos lleva a considerar que en funcién
de ese proposito se determinan acciones tales como la adecuacion de planes y programas de
estudio, el mejoramiento de materiales de apoyo e instaciones y equipo; pero como punto
principal del cambio cualitativo se ubica en el tipo de practica curricular que desarrollamos los
docentes; practica que se convierte asi; en el factor que catalizara - para bien o para mal- a todos
los elementos anteriores.

Ahora bien, si la practica curricular de los docentes es crucial entonces aquella que
desarrollen los formadores de docentes, o sea : los maestros de los futuros maestros, adquiere
una importancia que se multiplica geométricamente ( o sea la practica de un formador de
docentes impactara directamente a las formas de practica curricular de muchos otros futuros
docentes) lo que les convierte en un punto -clave en la aspiracion de elevar la calidad de los

resultados educativos, puesto que de la manera como se ensefie a los maestros depende, en

3500411, César. Psicologia y Curriculum. pag. 61



buena parte, como ellos ensefien a los alumnos. Por tal motivo y conscientizandonos de la
profunda trascendencia de la practica curricular de los maestros que laboran en la escuela
normal , nos cuestionamos constantemente: ; Como se podrian mejorar los resultados de la
misma? . Interrogante que es el punto de partida hacia la propuesta de innovacion pedagogica en
la que se asume como logica de trabajo los criterios respecto a los tres niveles de concrecién
curricular ya citados.

Dado que la practica curricular involucra a los niveles de disefio y operacién de una
curricula la presente propuesta se estructura en dos apartados: El primero denominado “ El Plan
de Estudios de Educacién Primaria 1997, hace referencia a este proyecto educativo.el cual

recientemente se puso en vigor y que por lo tanto se encuentra en un proceso de implantacion,

por lo que la profundidad de apreciacion depende de las informaciones iniciales con que se »

cuenta en este momento,a dos afios de haberse puesto en marcha, tratando de organizar a éstas,
en funcién a los distintos niveles y momentos de concrecidn, es decir : El disefio, la
implementacion y finalmente las formas en que se esta operando actualmente la practica
curricular. 'Y ‘como resuitado de estas reflexiones se plantea en un segundo momento una
propuesta alternativa, cuyo propdsito fundamental es el de apoyar al mejoramiento de la practica
curricular en la escuela normal. En dicha propuesta se exponen los criterios y sustentos del
cambio y la innovacion pedagogica asi como la metodologia de la investigacién - accién como
una ruta viable hacia el perfeccionamiento profesional, lo que posibilitara el ejercicio de una
practica curricular reflexiva (en la que los docentes analizaran criticamente en grupo colegiado

el proceso y los resultados de la aplicacion del pian de estudios en vigor)

EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA
DE EDUCACION NORMAL 1997.

(Antecedentes)

Dentro del marco del _ programa“educatlvo 1995-2000 y como consecuenma a la reforma
& }, &

de los materiales y contemdos de la educacién basica eféctuado en 1993 s¢ ha puesto en marcha

actualmente el Programa para la transformacion y fortalecxmlento de las escuelas normales, en ~

113

el que se manifiesta la pretension general de recuperar . la tradicién e identidad del
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normalismo...”™**' sobre la conviccion de que las escuelas normales deben seguir formando a los
maestros de la educacion basica como lo han hecho en el pasado, pero respondiendo a las
demandas cada vez mayores y mas complejas que se derivan de la necesidad de una educacion
suficiente para todos, de alta calidad formativa y que distribuya con equidad sus beneficios, asi
pues, al normalismo se le asigna y confirma como funcion principal la formacién para la
ensefianza.

A partir de esta perspectiva se deja de lado la anterior postura de formacion de “ docente-
investigador™ argumentando que su aplicacién motivé que el estudiante se acercara a la escuela
més como un investigador en proceso de formacion (el que no iba con la preparacion suficiente
para llevar a cabo plenamente la tarea de investigar, en primer lugar por la diversidad de
materias que debia cursar, y después porque no habia claridad sobre la forma de o,erar tal
programa) que como un docente, lo 'que ocasiondé que su formacidn perdiera varias de las
caracteristicas fundamentales como profesionales de la ensefianza , en las que se solicita como
cualidades el dominio de las destrezas culturales basicas, la capacidad de aprendizaje
auténomo, la formacion cientifica para manejar con seguridad los contenidos de la ensefianza y
la comprension de los fendmenos sociales y culturales que se desarrollan en la escuela, asi como
las relaciones de ésta con la comunidad. Sin embargo no se descarta la idea de que algunas
instituciones que contaron con las condiciones adecuadas promovieron la investigacion
relacionada con problemas centrales de la educacién y la formacion de docentes.

El citado programa de Transformacién’ 52 se plantea 4 lineas principales de trabajo como
son:

1.- Transformacién curricular. Comprende la elaboracién de nuevos planes y programas de
estudio asi como la definicién de criterios y orientaciones sobre las actividades de ensefianza y
aprendizaje con el fin de que se establezcan condiciones adecuadas para el cumplimiento de los

objetivos del curriculum.

2.- Actualizacién y perfeccionamiento profesional del personal docente de las escuelas

normales. En donde a partir de un proceso de actualizacion y formacién permanente se

3! SEP. Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, pag. 9.
%2 SEP. Plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria 1997, Programa para la transformacién y
fortalecimiento académicos de las escuelas normales. pag.23.



promueva en los formadores de maestros y en los alumnos el analisis individual y colegiado
fortaleciendo la comprensién de su tarea, mejorando sus practicas y abriendo nuevos campos a la

reflexion educativa.

3.- Elaboracidn de normas y orientaciones para la gestion institucional y la regulacion del
trabajo académico. A partir de la promocion de mecanismos mas agiles y eficaces de gestion
escolar que posibilite la participacion y la posibilidad de que la propia escuela evalte y
“establezca sus planes de desarrollo institucional. Estableciendo formas de organizacion que
permitan la siétematizaci(_m de las comunidades académicas en el desarrollo de las practicas
curriculares, con el objetivo de elevar la calidad de formacion en los futuros docentes.(
reconociendo como sefiala J. Casassus que “tanto la calidad como la educacién son objetos
culturales, siendo uno de esos conceptos significantes, movilizadores y cargados de fuerza

emotiva que se manejan extensivamente en la sociedad™*

, reflejando un algo mas que es
necesario construir socialmente como todo objeto cultural, por lo que su fuerza y riqueza radican

precisamente en la ambigiiedad de su conceptualizacion.

4.- Mejoramiento de la planta fisica y del equipamiento de las escuelas normales. El trabajo
académico de las escuelas normales piiblicas debera contar con los apoyos de la infraestructura
‘necesarios para lograr un proceso realmente transformador. Cuestion planteada en el programa
xeducativo 1995-2000 y que se ha hecho ya una realidad, puesto que se ha llevado a cabo lo
ofrecido en este rubro, prueba de ello son las mejoras materiales, ampliacion de espacios,
remodelamiento de instituciones, dotacién de bibliotecas actualizadas, videoteca, audioteca,

equipos de computo, red Edusat, y que se pueden constatar en estas instituciones.

En relacion con las lineas de trabajo mencionadas serd necesario valorar el desarrollo
curricular en sus distintos niveles de concrecion, es decir, el disefio, la implementacién y su

puesta en marcha u operacion; niveles que se desarrollan a continuacion :

33 Cassasus, J. Acerca de la calidad de la Educacion. pag. 2.
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NIVEL DE DISENO CURRICULAR.
Perspectivas curriculares del plan de estudios para la formacion inicial de profesores de

educacién primaria.

El documento denominado Plan de Estudios de Licenciatura en educacion primaria 1997
toma como punto de partida para el disefio curricular a la identificacion de los rasgos del
maestro de educacion primaria que México requiere en un futuro inmediato, sefiala que estos
deberan responder no solo a las necesidades de conocimiento y competencia profesional que
plantea la aplicacion del curriculum de educacién primaria, sino también a las actitudes y
valores que caracterizan al “buen educado™" en ¢l ambito mas amplio de sus relaciones con los
nifios con las familias y con el entorno social de la escuela. Aspectos que Cousinet 35 refiere
como esenciales en la formacién docente y a los cuales denomina como ya se sefiald
anteriormente: “Saber, saber hacer y el valer.”. “El saber” es el que se muestra en los distintos
programas de formacion de docentes,el que ha sido diferente segin los diversos planes y
programas de formacion de docentes, asi como de la tendencia (llamese “tecnologia Educativa,
profesionalizacion de la docencia, relacion de la docencia con la investigacion o formacion
intelectual del docente™ segun P. Ducoing355 ) que impacta en ese momento desarrollados en
cada uno lo que se espera del maestro,debiendo dominar el saber,de por lo menos lo que
ensefia. Es decir debe dominar un saber sobre su profesion, su practica; los contenidos
curriculares: planes y programas de estudio. Es decir un saber pedagogico y diddctico que
requieren una concepeion de aprendizaje asi como un conocimiento del educando y del contexto
donde esta ubicadé’]a escuela en que realiza su practica. -

“E] Saber hacer”. Es el saber que esta ligado a la experiencia del maestro en tanto
significa v da un toque distinto al guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje asi como su
evaluacion .Es lo que diferencia a dos maestros que poseen el mismo contenido. Mucho tiene

que ver también la organizacién académica y administrativa, el dominio del contenido y las

3 cousinet,R. Formacion del educador. pp.35 a 64.
3% Ducoing.P.et. al. Formacion de Docentes y profesionales de la Educacion, en Antologia Tendencias en la
Formacion Docente, Maestria en Educ.Campo: Practica Educativa. UPN Hidalgo .1997. pag. 47.
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formas de ensefiar que garanticen que el destinatario aprenda,es un tipo de saber que se va

adquiriendo a lo largo de la préctica y que se evidencia en los productos obtenidos.

“El valer” esta relacionado con los valores morales que son los legitimamente valiosos
para la cultura, representativos de los diversos grupos sociales. Viene siendo lo ético de la

profesion.

El plan de estudios de educacion normal 1997 establece “ criterios y orientaciones para la
elaboracion del plan y la organizacion de las actividades académicas™® | donde se citan algunas
de las caracteristicas de la organizacion del curriculum y del trabajo académico, de cuya
existencia depende que los rasgos del perfil profesional pusdan realmente ser logrados por los
alumnos. Los dos componentes anteriores: perfil profesional y criterios se utilizan como
referentes fundamentales para la comprensién de las intenciones curriculares, lo cual sera la base

para la programacion de las actividades académicas en las instituciones.

Los rasgos deseables del nuevo maestro: Perfil de egreso, que solicita el Plan de Estudios de
la Licenciatura de educacién primaria 1997 son:
Las competencias que definen el perfil de egreso”’ se agrupan en S grandes campos:
- Hubilidudes intelectuales especificas.
. Comprende criticamente material escrito en relacién con su practica profesional -
. Expresa sus ideas de manera clara, sencilla y concreta en forma escrita y oral.
. Plantea analisis y resolucion de problemas.

. Localiza, selecciona y utiliza diversas fuentes de informacion .

2.- Dominio de los contenidos de ensefianza.

. Conoce los propositos, los contenidos, los enfoques que se establecen para la ensefianza, asi
como las interrelaciones y la racionalidad del plan de estudio .

. Tiene dominio de los campos disciplinarios para manejar con seguridad y fluidez los temas

incluidos en los programas de estudio. ®

“Sf SEP. Plan de Estudios de Licenciatura en Educacion Primaria 1997 .pag.5 y ss
**7 SEP. Plan de Estudios de Licenciatura en Educacion Primaria 1997, pag. 312 35.
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_Reconoce la verticalidad y horizontalidad leﬂ_ﬂg)ﬁl'g&ggg%tgdios del ptan de estudios ée

_ggiuc,

primaria.
. Sabe establecer una correspondencia entre la naturaleza y grado de complejidad de los

contenidos educativos con 10s procesos cogntivos.y el nivel de desarrollo de sus alumnos.

3. Competencias diddcticas i

. Sabe disefar, organizar , poner en practica y evaluar estrategias didacticas,adecuandolas al
grado
de desarrolio caracteéristicas sociales y formas de desarrollo de los alumnos.

_Reconoce las diferencias individuales que influyen en los procesos de aprendizaje , aplicando
estrategias adecuadas para favorecerlo.

Identifica, atiende y /0 canaliza las necesidades especiales de los alumnos.

_ Favorece actitudes de confianza, autoestima, respeto, disciplina, creatividaci, curiosidad y
placer
por el estudio, asi como el fortalecimiento de 1a autonomia de los educandos.

Conoce y utiliza creativamente los materiales y recursos didacticos.

4.- Identidud profesional y élica .

_ Asume como principios de su accion los valores universales.

Reconoce vy valora el significado que su trabajo tiene para la sociedad en general.

_Comprende los principios legales, filosoficos y de organizacion del sistema educativo
mexicano
asi como sus principales problemas, necesidades y deficiencias que deben resolverse:’

_ Asume su profesion como una carrera de vida al conocer sus derechos y obliga:éiones.

“Valora el trabajo en equipo como un medio para la formacion continua y el mejoramiento dela
escuela, a través de la cooperacion y el dialogo con sus colegas.

Reconoce la importancia de la educacion pablica al identificar y valorar los elementos mas

importantes de 1a tradicion educativa mexicana.
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3.- Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela..

- Aprecia y respeta la diversidad regional, social ,cultural,y ética del pais.

- Valora la funcion educativa de la familia,orientadolos para que participen en la formacién del
educando.

. Promueve la solidaridad.

. Reconoce los principales problemas comunitarios, contribuyendo a la solucion de los mismos.

- Asume y promueve personal y colectivamente el uso racional de los recursos naturales.

Una vez enunciado el perfil de egreso, y en el que se puede apreciar que se solicita el
saber, saber hacer y valer, el documento precisa la determinacién de un mapa curricular que
considera tres areas de actividad de formacion, diferentes por su naturaleza, pero en estrecha
interrelacion.y se refieren a; 1.- Actividades principalmente escolarizadas.las que se llevan a
cabo en la institucién formadora de docentes y comprenden 35 asignaturas de duracion
semestral,durante los seis primeros semestres.2.~ Actividades de observacion y prdctica. las que
se desarrollan también a lo largo de los seis semestres con un promedio de 6 horas (de primero a
cuarto semestre) y de 8 horas semanales (en quinto y sexto semestre), pretendiendo asociar el
aprendizaje logrado en las distintas asignaturas del plan de educacién normal con el quehacer de
la escuela primaria. y 3.-Actividades de prdctica intensiva en condiciones reales, en las cuales el
normalista durante los dos Gltimos semestres (7o. y 80.) se hard cargo de un grupo escolar en la
escuela primaria, por todo el ciclo escolar, bajo la tutoria del docente titular, procurando que
éste sea un maestro experimentado, reforzandose con la asesoria y supervision del personal

académico de la escuela normal.

Criterios y orientaciones para la organizacién de las actividades académicas.

A partir de reconocer la importancia nacional que reviste esta propuesta curricular en
razdn de que contribuye a la formacion de la identidad de los mexicanos y promuevé la igualdad
de oportunidades a través del acceso de todos lo nifios del pais al dominio de los codigos
culturales y las competencias fundamentales que les permita una participacién plena en la vida

social no desconoce la diversidad regional ,social y cultural del pais propiciando los espacios
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adecuados para una formacion que responda a las necesidades especificas de esos contextos,
dando libertad de que se implementen propuestas acordes a la especificidad de cada region

El mencionado Plan de Estudios para la licenciatura en Educ. Primaria 1997 refiere
como una de las condiciones que mas positivamente fayo{rggqﬁa7»14av;§:omunicacic'm y por ende el
~gr}f:joramiento de los mgcanismos de in};e»rc‘g‘r»nkbio_d‘e infq;macién , la coordinacion entre los
maestroé aéi como el fortaleciento de las formas de trabajo concertadas, que den origen a
verdaderos colectivos docentes, y en el mismo sentido subraya la necesidad de articular las
actividades de los profesores de las escuelas normales, de tal forma que los estudiantes atiendan
exigencias semejantes y. no contradictorias y que los recursos que forman parte de una misma
linea tomen en cuenta efectivamente los contenidos antecedentes y consecuentesesdecuse
trata de lograr una adecuada articulacion vertical (cursos que anteceden en ia formacion inicial)
y horizonal ( materias que s cursan en el mismo semestre) entre las mismas asignaturas y
actividades que conforman el plan de estudios., por lo que solicitan que: “en cada institucién
sean fortalecidas las formas colectivas del trabajo docente y la planeacion académica™®
Para lograr la vinculacion anterior se sefiala que es necesario revitalizar el

funcionamiento de las academias, las que deberdn integrarse atendiendo a las areas de

identificar las relaciones entre los contenidos de las distintas asignaturas, el avance académico

de los alumnos asi como revisar ¢ intercambiar materiales de estudio, lo que dara sentido y
contenido al trabajo y serd medio mas eficaz para apoyar la superacion profesional de los
maestros de las escuelas normales.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion primaria 1997 define ciertos rasgos
comunes de las formas de trabajo académico y del desempefio del personal docente como
indispensables para que los propositos educativos se alcancen realmente en la practica “.. un
plan de estudios por correcta que sea su formulacién solo tiene la posibilidad de alcanzar sus
objetivos cuando su aplicacion se realiza en un ambiente educativo y bajo practicas que sean

congruentes con las finalidades del plan. ™ 9

358 GEP. Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria 1997. pag. 49
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39 ¢Ep Plan de Estudios. Licenciatura de Educacion Primana 1997, Programa para la transformacion y el

Plan de Estudiosg, Licenclatild Qb L e e o

fortalecimiento académicos de las escuelas normales. Version final para consulta. SEP. México pag. 33.
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Interpretacion critica del plan de estudios.

Partimos de hacer un analisis sobre la concepcion de formacion docente inicial. puesto
pe1o puesto

g_uienmelyfépartado referente a la fu_nd,amentaciﬁr’?dé la-teforma al plan de estudios de la
licenciatura de educacién normal 1997, se marca como uno de tos propésitos recuperar la
tradicién histérica del normalismo, modificandose la idea del nuevo docente que la escuela
normal debe formar para afrontar los retos y necesidades que plantean las condiciones actuales y
las que social y politicamente se vislumbran en los tiempos venideros. Asi el nuevo docente
que el plan de estudios visualiza es un “;:xofesional"360 de la ensefianza, constituido mediante el
desarrollo de las competencias, dominios y valores, que se califican para conducir
-
profesionalmente los procesos de construccion del conocimiento en el nivel de educacion basica

- .

en el que la ensefianza se orienta hacia la recuperacién de los contenidos fundamentales ( lo

basico de lo basico) como es la lectura y escritura, la capacidad para resolver problemas
aritméticos, los valores civicos, la comprension geografica e histérica de la realidad, asi como el
desarrollo de una cultura ecolégica , por lo que los estudios normalistas al ser considerados
como la formacion inicial de los docentes de la educacion basica evitan la saturacién del plan de
estudios con asignaturas de cultura general - sin que por ello se desconozca que en posteriores
niveles de la formacion permanente puedan ser abordados, ya que la profesion docente se asume
como  un proyecto de vida™.

Gilles Ferry (1990) en ese sentido de “proyecto de vida” muestra su posicion al
mencionar que * formarse no puede ser mas que unv trabajo sobre si mismo, libremente
imaginado deseado y perseguido,.. aquel que se forma emprende y prosigue a todo lo largo de su
carrera un trabajo de desestructuracion-reestructuracion del conocimiento de la realidad, aqui la
teoria se retoma como la base de régulacion de la practica, por lo que tal proyecto es realizado a
través de medios que se ofrecen 0 que uno mismo se procura..f’361 -

Los medios se nos ofrecen tanto por la educacién formal - referida ésta a la que ofrece
cualquier institucion escolar en los distintos niveles , la no formal como la que capacita para el

mejoramiento del trabajo a través de talleres o cursos diversos, y la informal que se nos brinda

360 profesional abordado como no ™ propenso a la mecanizacion, comprometido con la autorreflexion y el analisis de
las necesidades del alumnado,asi como responsable en las decisiones curriculares que se comparten” Imbernén.Op,cit
pag 19.

' Ferry G. El trayecto de la Formacion. en Antologia para el Docente. Modulo Formacién Docente UPN. México
1995. pag. 108 a li3.
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en la familia, la iglesia, o con los amigos.  De esta manera apreciamos a la formacién como un
proyecto de vida y por lo tanto permanente,que implica un compromiso personal, ya que no es
posible de ser otorgada o recibida sin ese compromiso que debe asumir el sujeto al construirla a
partir de la interrelacion con los demas y con su contexto.

En ese orden de ideas la formacién inicial - competencia de las escuelas normales-
comprenderd entonces la formacion previa del maestro, implicando una adquisicion de
saberes,habilidades y valores que se consideran fundamentales para el desarrollo de la actividad
docente, por lo que con ese compromiso es necesario que el proceso formativo que vive un
estudiante normalista siente las bases hacia el perfeccionamiento que vivird posteriormente, ya
que no se puede pensar en mejorarmiento o actualizacion si se carecen de las bases
fundamentales, mismas que le permitirdn continuar superandose a todo lo largo del ejercicio de
la profesion docente, la formacion se proyectaria asi en “interrogarse sobre si mismo y sobre lo
que se ensefia, es contribuir a pensar distinto, es tener una relacién critica con el conocimiento y
con el mundo™**

Y si la tarea de las escuelas normales es preparar para la docencia, es necesario definir
que se entiende por docencia, razon por la cual se recurre a la definicién que hace a este'respecto
la autora Ofelia Eusse, quien la ubica como una “profesion, en la medida en que satisface
expectativas y necesidades de la comunidad, necesitando por lo tanto bases de tipo
social,cognoscitivas y éticas, mismas que permitirdn un ejercicio comprensivo del fenomeno
educativo™"

El aprendizaje del alumno normalista por lo tanto se visualiza en una relacién estrecha
entre la teoria y la practica, asumiendo el conocimiento de los contenidos y €l dominio de las
formas de su ensefianza no de manera separada, en la cual por un lado se ensefie la disciplina y
por otro su didactica sino que son aspectos inseparables en la formacion de los educadores; solo’
asi el aprendizaje de la teoria se vincula con la comprension de la realidad educativa y con la

definicion de las acciones pedagdgicas.\_~"

362 . .. . . . . " .

2 Abraham M. Cémo pensar la relacion con el conocimiento y sus implicaciones en la formacién docente. pag. 42.

363 .. . . . .. .. s .
Eusse,O. Proceso de Construccion del conocimiento y su vinculacion con la formacion docente. México. Revista

Perfiles Educativos No. 63, 1994, pag.32.
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Sobre la tendencia de formacién.

En el interés de ubicar esta propuesta curricular dentro de las tendencias teoricas de
formacién docente, encontramos que dentro del documento no se expresa una definicion
especifica y que en cuanto a su perspectiva y estructura pueden hacerse distintas lecturas de la
misma, dependiendo de la formacion profesional e intencionalidad de quien la realice. De esta
manera se podrian llegar a establecer conclusiones divergentes, v en un momento dado hasta
contradictorias, ya que el documento si se toma como un propuesta abierta permite asumir, por
ejemplo una correspondencia con ¢l enfoque que Pérez Angel denomina como “la perspectiva
técnica™* cuyas caracteristicas generales sefialan el asumir a la enseflanza como parte de una
ciencia aplicada; al docente como un técnico que domina las aplicaciones del conocimiento
producido por otros y convertido en reglas de actuacién, y a la formacion como el dominio de
técnicas derivadas desde fuera, por especialistas que determinan su aplicacion, por lo que la
formacion no requiere de un curriculum dilatado ni un nivel superior de preparacion.

En esa perspectiva esto corresponderia a lo que enuncia el plan de estudios 1997 en la que
se plasma que los estudios normalistas como formacion inicial evitan la saturacién del plan de
estudios con asignaturas que busquen cubrir las deficiencias de la formacion previa o satisfacer
las necesidades hipotéticas de formacién, se evita la inclusién de los contenidos que atienden la
formacion cultural general, en el entendido que los contenidos de ese tipo estan presentes en las
asignaturas.Asi “el dominio de los contenidos de la educacién primaria se realiza de manera

. . N . Lo 50365
integrada con la capacidad para ensefiarlos y orientar su apropiacion por parte de los nifios™ ",

-esto es porque los infantes estdn envueltos en un proceso-de desarrollo de las capacidades

cognoscitivas y tienen por vez pnmera contacto sistematico con objetos de conocimiento que no
han 'forma&o pax’te dé sus, expenencxas cotidianas, por tal razon €s conveniente que al estudiar
cualquxer campo dlscxphnano dela educacmn basica, el nor‘mahsta tenga presente los procesos y
modelos mentales asi como las respuestas afectivas de los nifios cuando aprenden y le dan
‘sentidd a los contenidos educativos incluidos en el curriculum, a ese proceso se le llamaria

mentalidad didactica.

364
365

Pérez A en Comprender y Transformar la Ensefianza. pag. 96.
SEP Plan de Estudios de la ficenciatura en Educacion Primaria 1997, pag .40.
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Pérez Angel seflala que la formacion,desde la perspectiva técnica  se orienta
fundamentalmente al entrenamiento del profesor en las técnicas, procedimientos y habilidades
que han demostrado eficacia en investigaciones previas. En este modelo los profesores deben,
por lo tanto, aprender técnicas de intervencion en el aula, sabiendo discernir cuando utilizar unas
y cuando usar otras, requiriendo en ese sentido una formacion de competencias estratégicas de
formas de pensar, las que se apoyardn en principios y procedimientos de intervencién. Siendo el
objetivo prioritario de esta dimension técnica “el logro de la eficacia en la actuacién intentando
regular la practica como un modo de intervencion tecnoldgica que se apoya en las derivaciones
del conocimiento cientifico”. Sin embargo es necesario sefialar que el mismo autor arriba citado
- Pérez A. considera que esta vision instrumentalista de la formacidn docente, invalida la
comprension de las practicas en su complejidad, incertidumbre, inestabilidad, singularidad y
conflicto de valores, en donde las “decisiones en la practica del aula, son siempre, en alguna
medida, decisiones también ético-politicas y no meramente técnicas. %

Pero también es necesario reconocer, que ese modelo curricular en algunos de sus
apartados nos remonta a la época de la ciencia aplicada o perspectiva técnica, como tradicion en
el estudio de la educacién, cuando el pragmatismo sustentado por Dewey fue modificado en la
practica educativa norteamericana,dandole un giro que hizo abandonar la pretension del “cultivo
del individuo civilizado, dotado de la sensibilidad moral para construir una sociedad mas

SRS 15
justa™

7, transformandose en un pragamatismo cuyo propdsito se centra en un espiritu de
conservacion de estructuras politicas y culturales para hacer frente a las ideas que privilegiaban
el caracter tecnologico de la ciencia, tomandose muy en cuenta la psicologia conductista como
una prioridad preponderante, por lo que el modelo de R.Tyler de llevar el curriculum a ser el
medio para la consecucion de los fines educacionales predefinidos alcanza gran influencid, al
esbozar “una forma de encarar el programa de estudios como instrumento funcional de la
educacion al formular cuatro preguntas: l- ;Qué fines desea alcanzar la escuela?, 2.-De las

experiencia educativas que se brindan ;Cudles ofrecen mayores probabilidades de alcanzar esos

% Pérez A. Op.cit. pag. 402,
*7 Dewey. J. Democracia y Educacion. pag. 109,




fines?,3.-Como organizar €sas experiencias de manera eficaz? v 4- (Como podemos comprobar
si se alcanzaron los objetivos propue:stos?i”368

Mis tarde también al docente se le ve como una “maquina de ensefiar”, cuando se rescata
lo referente a la teoria de sistemas, que s€ retoma como  un proceso de desarrollo, ordenado y
analitico, o conjunto de procedimientos que s¢ pueden utilizar continuamente para analizar,
evaluar y diagnosticar la naturaleza y los resultados del desempefio, para captar todo o necesario
con el fin de promover la continua autocorreccion del funcionamiento con el proposito de
alcanzar los objetivos"‘wf Es un criterio para actuar de manera l6gica y ordenada, tal sistema
consta de una estructura que engloba la entrada, el proceso,la salida, la realimentacion y el
ambiente, pues se reproducen curriculos elaborados, en el que el profesor es un ingeniero de los
aprendizajes, siendo el sistema educativo un sistema de aprovisionamiento de conocimientos y
habilidades que permitieran el desarrollb de las conductas requeridas por el sistema social.

El papel dei docente, dentro de esta perspectiva, €s el de aplicar fielmente esos
lineamientos, reduciendo su rol al de mero operador del curriculum, bastandole solamente tener
un programa y reproducir las actividades propuestas por los programadores, €n la que los
programas de estudio, los textos y los materiales escolares se asumen como manuales y
herramientas de operacion, y sin ellos el docente es incapaz de conducir sus actividades- El
maestro sélo debe desarrollar lo preestablecido, quedando la toma de decisiones en manos de
los especialistas, no incumbiéndoles a los docentes aportar 0 desarrollar ideas para mejorar el
curriculum, pues es mas sencillo Hevar a cabo lo preescrito que pensar €n cémo lograr los fines
de la educacion.

La educacion se orienta asi hacia lo eminementemente practico, en la que se desecha la
actitud hacia el mejor pensar,fundamentar y decidir sobre los haceres. Empero, atn cuando en
el plan de estudios de normales se pudiéran reconocer algunos de €sos rasgos, también puede ser
interpretado desde otra perspectiva, puesto que s Nos habla del desarrolo de competencias
profesionales, en las que no necesariamente se restringe al nivel técnico, sino que se puede hacer
una diferenciacion entre el conocimiento técnico habitual y el conocimiento técnico inteligente,

pues mientras el técnico habitual capacita a una persona para desarrollar de manera refleja

38 Tyler, R. Principios Basicos del Curriculo. pag.7 y 8.
369 Chadwin, Tecnologia educacional para el docente, pag.29.
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ciertas rutinas necesarias; el conocimiento técnico inteligente implica ademas de lo anterior, el
ejercicio de capacidades de discernimiento, discriminacién y accion inteligente.

Elliot, citando a Pearson considera que la ideologia conductista se ha equivocado al
centrar su preocupacion en el conocimiento técnico habitual, lo que ha implicado un
reducionismo en la concepcién de competencia, la que se estima como: * ..la descripcion de
algo que debe ser capaz de hacer una persona que trabaje en un &rea concreta, se trata ademads de
una accién, conducta o resultado que una persona debe poder realizar; describe lo que puede
hacerse ¢ evidenciarse...siendo por lo tanto susceptible de ser evaluada por su objetividad y
mensurabilidad. ™"

Al reconocer Elliot el reduccionismo considera que debe tomarse a la competencia
como una accion inteligente, no basandose solamente en el dominio de la capacidad técnica,
sino que debe trascender al conocimiento del qué y el para qué se hacen las cosas, es decir: “el

: s 937
hacer consciente a la acciéon™ !

, puesto que la diferencia esta puesta en la conciencia que hay en
el sujeto, el que debe tener claros los fines y valores que se llevan a cabo a través de la accion
educativa, visualiza de esta manera a la ensefianza como una practica moral, la que se desarrolla
a partir de los criterios de los campos de competencia citados en el plan de estudios como
“Identidad profesional y ética”, en donde la competencia profesional se advierte como la
capacidad de Ilevar a la practica los valores universales, accediendo con ello a la comprension
de la formacion docente desde una tendencia reflexiva y no meramente instrumental.

Asi pues en esta misma disyuntiva, el grado de compromiso ético politico con el que se
asuma el apartado del plan considerado como “La capacidad de percepcion y réspuesta a las
condiciones sociales del entorno de la escuela” para su comprension y transformacion permitiran
en un momento dado su interpretacion desde la perspectiva critica o de la reconstruccion’’?, sin
que ello implique (como advierte el plan de estudios) “el descuido de las tareas educativas”.

‘En esta forma podemos concluir que el dominio de los conocimientos y habilidades
técnicas dentro de la formacion inicial de los docentes, son aspectos de gran importancia en la

competencia profesional, pero que su dominio debe trascender el mero instrumentalismo que

convierte al docente en un simple reproductor y ejecutor de prescripciones tendientes al éxito

70 Elliot,J. El cambio Educativo desde la investigacion-accion, pag. 145.
3 e

" Ibid. pag. 146.

7 Pérez, A. Op.cit. pag. 422.



249

fincado en una eficiencia irracional’” para acceder a su uso como consecuencia del gjercicio de
la reflexion, o como antes se ha sefialado ““un saber hacer inteligente” que le permita reconocer,
analizar y tomar decisiones profesionales al respecto de su propia préactica , por lo que se retoma
a Elliot, quien infiere “La atribucion de competencias a individuos reclama de una comprension
y accion inteligente que no se basa en previsiones, ya que el caracter complejo y dinamico de las
situaciones educativas en las que ha de desenvolverse el docente implica una necesidad de
discernimiento por parte de éste™

Lo que recuerda que la ensefianza €s una actividad tan amplia que nos permite prever
acciones y actitudes especificas del docente ante su grupo. La ensefianza se desarrolla en
eventos singulares entre personas y contextos, por lo que entonces se concibe a la competencia
como: El dominio del conocimiento y desarrollo de facultades cognoscitivas que permite

hacer consciente a la accidn. y se concibe al docente como un sujeto activo que participa

criticamente en el desarrollo de la practica curricular.

Dimensiones (lineas) de formacion y su carga curricular.

Aun cuando en la propuesta del Plan de Licenciatura en Educacién Primaria no son
referidas explicitamente las lineas de formacion como parte de la estructura curricular, se
recuperan como elementos centrales de estudio, a las teorias pedagogicas, sociologicas y
psicolégicas, organizadas y abordadas mediante las asignaturas y seminarios; resultando notable
la fuerte carga hacia el aspecto pedagdgico (y mas especificamente: didactico), al cual se dirigen
directamente 36 espacios curriculares de los 45 en total; lo cual confirma la tendencia del
normalismo hacia la formacion de un docente con las habilidades, conocimientos, actitudes y
valores para ejercer adecuadamente las tareas de la ensefianza, sin que por ello se descarte el
estudio socioldgico que permita la conc‘epci()n historica de la educacion, asi como lo psicolégico
que aborda aspectos fundamentales como el conocimiento y comprension del desarrollo del
nifio.

Ademas el plan de estudios reserva espacios curriculares con temas optativos, en la idea

de que se permita al alumno introducirse en el estudio de algunas cuestiones particulares, que el

373 - . - it - .
373 Carr . W. Hacia una ciencia critica de la educacion. pag. 96.

nacta una ciencia L1iled LY 1@ s Ol

37 Elliot, Op.cit, pag. 148.
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ejercicio de la docencia debe considerar segin las caracteristicas sociales, culturales y étnicas de

las comunidades y de la organizacion institucional.

La vincuiacién teoria-practica

La practica alimenta a la teoria y la teoria debe volverse a la practica para enriquecerla,
en tal relacion teoria-prictica se plasman en este plan de estudios més espacios curriculares
orientados hacia la observacion, analisis e interpretacién de la realidad educativa, razén por la
cual se resalta la importancia de vincular los aspectos tedricos que se analizan a través de los
diversos cursos y que le servirdn de fundamento al alumno normalista para llevar a cabo tanto la
observacién como la practica, asi “las actividades de observacién y de practica que se realizan
en la escuela primaria les permiten conocer las condiciones reales del trabajo docente y los
cursos que Corresponden a la ensefianza de la asignatura de la educacion primaria preparan y
analizan los temas que habran de aprenderse,asesorados por los maestros que imparten esas
asignaturas™

Por lo que desde los primeros acercamientos a la Escuela v contexto escolar se sugiere se
haga el analisis de las observaciones con la intencién de que se percaten lo que significa un dia
de trabajo en diferentes escuelas, en Iniciacion al Trabajo escolar mcorporan las necesidades de
observacion que surgen de las asignaturas de Espafiol y matemadticas (v su ensefianza) asi como
lo referente al desarrollo infantil, que prepararan la entrada a la escuela primaria de manera mas
organizada y con metas claras, sugiriendo que los normalistas realicen actividades con el grupo
escolary obtenér confianza y destreza en ese involucramiento.

En Observacion y Practica Docente [ y IT: se continta con la observacion y se profundiza
en el estudio de aspectos relativos a la ensefianza de la escuela primaria, analizando temas de
estrategias didacticas, interacciones de nifios y maestros, uso de recursos educativos y paralelo a
los cursos que se imparten en el semestre, se organizan y llévan a cabo practicas de matematicas,
geografia historia,educacion fisica y educacién artistica (cursos en que se va analizando su
ensefianza y son los responsables de la planeacién y evaluacion), corresponde a Observacion y

PD . elaborar el plan de trabajo para la escuela primaria que integre y jerarquice las necesidades

375

SEP. Plan de Estudios de la licenciatura en Educacién Primaria 1997, pag. 57



de todos los cursos, valorando las experiencias de los normalistas en la escuela y procurando que
practique en las asignaturas analizadas.

El desarrollo de este proceso educativo se contempla en una relacion permanente con el
gjercicio de la docencia, especialmente en lo que refiere a las asignaturas y su didactica, en la
perspectiva de que el nuevo maestro domine como rasgo fundamental la competencia didactica
que lo califique como un profesional de la ensefianza.

En ese mismo interés s pretende recuperar la formacion que los futuros docentes
construyen a partir de una relacion directa con maestros en servicio (quienes orientan y ayudan a
corregir el desempefio del normalista al intercambiar puntos de vista sobre su despempefio con el
formador de docentes). En los espacios de Trabajo Docente Iy (70.y 80. sem.) al alumno de
la normal se le responsabiliza de un grupo durante un ciclo escolar, en el que se pondré en juego
la formaciéon adquirida en condiciones y exigencias reales, bajo la tutoria de maestros

experimentados que orientan y transmiten experiencias y recomendaciones sobre los aspectos e

que hay que modificar, curso que s¢ complementa y desarrolla paralelameﬁte al de Analisis de
Trabajo Docente, en el que s¢ realiza un permanente proceso de reflexién-accién, que sera
valorado tanto por los titulares de grupo como por lo maestros de la normal, y que culmina con
la elaboracion de un documento en el que apoyaran los otros maestros formadores de acuerdo
con el tema de trabajo a desarrollar.

Y tal como se visualiza no hay entonces una separacion tajante entre teoria ¥ préctica,f

puesto que s€ trabajan paralelamente y por tal motivo es conveniente reconocer, como plantea

[mbernén (1994) que “‘es importante que la institucion de formacion inicial se replante tanto los

contenidos como 1a metodologia con los que s¢ trasmiten ya que los modelos con los cuales

aprenden se extienden con el gjercicio de su profesion, convirtiéndose de manera involuntaria en
. 4
376

un modelo de actuacion™ ", 1o que nos recuerda que ¢l proceso que se espera de los alumnos
debe vivirlo antes o paralelamente el formador, ya que no podemos pedirle a los alumnos lo que

no somos capaces de realizar nosotros mismos.

36 [mbernon.F. Op cit pag. 19.
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NIVEL DE IMPLEMENTACION.

Congruentes con lo que proponemos, partimos del conocimiento de la realidad que
impera en este momento en la implementacién del nuevo plan de estudios, en la que se vuelve a
manifestar las situaciones problematicas que se generan de la aplicacion de un sistema de
informacion en “cascada” en el que se van perdiendo gradualmente orientaciones valiosas para
Ja comprension total de la propuesta curricular. Los especialistas tienen la vision completa, pero
el docente solo recibe informaciones parciales y generalmente incompletas, 1o cual se traduce en
confusién, angustia, desconfianza, que finalmente se expresa en diversas formas de
cuestionamiento y rechazo.

A partir de observaciones y entrevistas hechas a maestros y directivos de una escuela
normal, se hace evidente lo anterior, lo que desgraciadamente no es un fenémeno desconocido,
va que permanece en la memoria institucional situaciones similares vividas en la
implementacién del plan anterior (1984), y que fueron ampliamente reconocidas por diversos
autores como una de las causas de que los resiltados formativos fuesen limitados.

Se manifiesta actualmente un conocimiento superficial de las perspectivas y enfoques de
formacion inicial encomendada a las escuelas normales debido a que, para su implementacion
han sido llamados s6lo unos cuantos compafieros, responsables de la atencion de los primeros
semestres asi como a los responsables del rea técnica encomendando a ellos la multiplicacidén

~de la informacion al interior de las instituciones; sin embargo, debido -a que la informacion
recibida se califica como insuficiente y confusa, la multiplicaéién se reduce a charlas
informales sustentadas en apreciaciones personales, mas que en el conocimiento pleno y
fundamentado del nuevo plan de estudios, independientemente de que en las instituciones se han
intentado procesos de analisis colegiado en los espacios de reunion de academias por semestre,
de donde surgen conclusiones muy generales que son informadas al colegio de maestfos;

ejemplo de esto detectd en una entrevista realizada a una docente, quien expreso:



[
w
[ve)

“_.pues<<se escucha que dicen>> que el nuevo plun de estudios se
basa en el desarrollo técnico, mas opino que debe estar mas alla. Lo
malo es que cuando s¢ cambian planes y programas hay resistencias y

cada quien interpreta seglin su punto de vista.”

Es conveniente reconocer que los maestros que atienden los primeros semestres, tienen a
la vez otro tipo de responsabilidades en los otros semestres en los que imparten otros cursos, lo
que les impide la concentracion 6ptima en el analisis profundo del nuevo modelo, asi como en la
determinacion de los apoyos necesarios, por lo que generalmente afrontan el compromiso de
operacion en forma individual y partiendo de las préacticas y rutinas ya institucionalizadas, por lo
que no se observa hasta el momento una dinamica distinta a la establecida con el plan anterior
(es decir los que daban LD ahora se les asigna Observacion de la PD). Existe ademas la
queja generalizada de no contar todos los docentes que atienden la licenciatura con los
materiales y apoyos que la operacion del plan implica, tales como antologias, cursos de
actualizacion y especialmente criterios guia de tipo metodologico y de evaluacion, lo que se
traduce en una practica intuitiva, individual, desarticulada y ausente de objetivos precisos y
comunes.

Se vive asi un proceso de transicion en el que se manifiesta diversas expresiones de
resistencia al cambio, las que probablemente no han sido suficientemente previstas y atendidas
como sabemos, todo cambio curricular genera conflicto en el docente, motivandose reacciones
de tipo psicologico, como son las referidas a incertidumbre ante lo desconocido y el apego a una
supuesta economia de esfuerzo que implica el seguir haciendo lo mismo, situacién de la que nos
advierte Fernandez Miguel}77 y que se manifiesta en un cumplimiento, que €l interpreta mas bien
como: ¢l “cumplo-I-miento”, es decir, obedecer las indicaciones, sin el convencimiento del por
qué las realiza y sin el compromiso profesional hacia sus resultados. Dicho autor menciona que,
en esa resistencia no declarada, el magisterio finca su fuerza estratégica para no cambiar; lo cual

limita las posibilidades y expectativas de las distintas reformas educativas. En el

J

reconocimiento de este fenémeno, Fernandez propone que, si de esta forma “no se puede vencer

al magisterio”, habra que optar por «convencerlo™; lo que evidencia la necesidad de que el

37 Fernandez M. Las tareas de la profesion de ensefiar. pag. 821
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docente cuente con informacién oportuna, precisa y completa, asi como con espacios para su
anélisis, intercambio e interpretacion, con personal competente y suficientemente compenetrado
en el conocimiento de los criterios, fundamentos y enfoque del plan que se implanta.

Finalmente cabe agregar que esto sélo serd posible en la medida en que se supere la
cronica emergencia que caracteriza a estos procesos de implementacion, ya que generalmente se
hacen a destiempo, improvisando personal, acciones, y materiales, a pesar de que con mucha

anticipacion se dan a conocer las disposiciones politicas y administrativas del cambio.
NIVEL DE OPERACION.

En virtud de las condiciones antes expuestas, la practica curricular de los docentes se
desarrolla en una condicién de aislamiento y generalmente desarticulada, debido a las
diferencias de formacién del docente que atiende la curricula en las escuelas normales,
manifestandose en practicas que ademas de ser diversas, resultan incongruentes a los enfoques
curriculares y son desarrolladas frente al grupo en ocasiones, en forma contradictoria; lo cual
denuncia la indefinicién de criterios comunes que guien el trabajo académico. Ademas de que la
falta de reflexion y conciencia profesional en el ejercicio de las tareas de la ensefianza, genera
barreras, tales como hacer de las aulas, espacios impenetrables a los que no tiene acceso la
critica, la cual se asume como intromision, no prestando atencién a las opiniones, las que si
llegan a vertirse, lejos de agradecerse se asumen como agresiones personales.

Por otra parte, resulta dificil pensar que los docentes logren establecer relaciones
comunicativas y de intercambio dé significados, en ambientes democraticos de aprendizaje con
sus alumnos, cuando no han sido capaces de consolidarlos entre colegas.

Es evidente en la desarticulacion de actividades docentes, la no comprension de la
formacion,como un compromiso compartido a nivel institucional, asi como, la falta de claridad
sobre cuales son los fines educativos encomendados a la escuela normal, y asi dificilmente se
podra responder a los requerimientos y demandas de la sociedad, o que le despoja de todo el
sentido del servicio que justifica su existencia, siendo urgente buscar las alternativas que

permitan la transformacion de practicas docentes mecanisistas, rutinarias, ahistdricas y acriticas,
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que contravienen el sentido fundamental de la educacién, en la medida que inhiben el

pensamiento creador., ese es el panorama desolador que nos mueve a realizar la siguiente:

PROPUESTA:
“UN MODELO ALTERNATIVO DE PRACTICA CURRICULAR”

OBJETIVO: MEJORAR LA PRACTICA CURRICULAR A PARTIR DEL TRABAJO
COLEGIADO.

Para llegar a construir practicas curriculares reflexivas, entendiendo a-la reflexion como
un sistematico esfuerzo de andlisis, es decir, que haciendo uso del raciocinio logren
precisamente “ensefiar a pe.sar’. Una alternativa metodoldgica en ese sentido se plantea el
siguiente apartado.

Para la mejor comprension del enfoque e intencionalidad de esta propuesta se toman
como base algunas consideraciones y fundamentos apuntados a lo largo de esta investigacion,
por ello, se puntualizan las conclusiones sobre las cuales se finca la presente propuesta y que
son producto del analisis y reflexion a que {legamos:

1. El curriculo expresa una demanda social de formacion.

2. Los fines curriculares implican la responsabilidad encomendada a la escuela y solo mediante
el cumplimiento de los mismos, justifica social y éticamente su existencia.

3 La formacion se concibe como un proyecto de crecimiento y perfeccionamiento permanente y
personal que se construye en la interrelacion con los demas.

4 La formacion inicial de los docentes es la preparacion previa al ejercicio de su labor, cuyo
propésito general es desarrollar en él, competencias especificas que le califiquen como un
profesional de la ensefianza.

.

5 La formacién docente orientada al “Desarrollo de las competencias” puede ser interpretada

desde distintas perspectivas teoricas.’”

™ Entre esas perspectivas, sefialamos -por su polaridad- a la vision funcionalista de “la ciencia de la direccién del
comportamiento™, que privilegia a la competencia técnica habitual tendiente a la reproduccion y conservacion del
estatus quo, y a la vision dialéctica de la “Ciencia critica”, que propone una competencia técnica inteligente tendiente
a la transtormacion.
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6. La calidad de formacion profesional de los futuros docentes de dominios de conocimientos
basicos (saber), habilidades didacticas (saber hacer) y actitudes fincadas en valores éticos y
universales (valer).

7. El curriculo se desarrolla en distintos niveles de concrecion. (Disefio, implementacion y
operacion).

8. Una propuesta curricular es un plan de accién abierto y flexible a la reflexion, interpretacion y
adecuacion en el disefio de la ensefianza (programacién pedagégica) que elaboren y apliquen los
docentes encargados de su operacion.

9. La practica curricular es la forma en que los docentes como parte de las instituciones
concretizan los fines e intenciones educativas.

10. El docente aplica y conduce un disefio de ensefianza que constituye desde su condicién de
sujeto, es decir, a partir de su biografia personal y profesional y en relacion a un contexto
especifico.

11. La concretizacion de los fines curriculares no es tarea que el docente pueda lograr en
condiciones de aislamiento; es una responsabilidad compartida con todos los elementos de la
institucion (directivos, colegas, alumnos, padres), por lo que solo es posible construir a partir de
la accién colectiva.

12. El trabajo colegiado es el recurso organizacional que permite orientar, coordinar y evaluar a
una practica curricular reflexiva y pfofesiona], partiendo de un significado acerca de los fines y
funciones de la accion educativa.

13. El intercambio de significados educativos sélo es posible en un proceso comunicativo, donde
el didlogo y la participacion democratica y profesional, son el medio y el marco de un trabajo
productivo. '

14. El trabajo colegiado asumido profesionalmente, implica la problematizacién de la practica
institucionalizada, para su analisis y toma de decisiones tendientes a su mejoramiento. Proceso
que a la vez permitird un perfeccionamiento permanente de los formadores a través de tener
claridad en las tareas por desarrollar y del establecimiento de reglas para su buen .

funcionamiento



15. La preparacion de los futuros docentes debe ser consecuencia de un proyecto académico
institucional, que parta de la precision de objetivos comunes co'nghiehtes' a una postura |
consensada v sustentada, respecto al tipo de maestro que se desea formar. ‘
16. El mayor y mejor impacto sobre la formacion previa de los futuros docentes, dependera de
ser participe de una practica curricular reflexiva, racional ¢ inteligente,compartiendo
apreciaciones sobre los aspectos en los que han detectado cambios, no s6lo e las formas de
proceder de los normalistas, sino en el conjunto de actividades que se realizan en la escuela
como parte de ese proceso.

Si algo caracteriza a los tiempos actuales es la velocidad de cambio que se aprecia en la
dindmica social; cambios en las formas de resolver necesidades, en el desarrollo del
conocimiento, de la tecnologia y de la comunicacion y con ello, las modificaciones en las
perspectivas politicas, economicas y culturales del desarrollo social, éste dentro de uma idea de
“progreso”, que centra su proposito en elevar la calidad de los procesos ¥ con ello, la
productividad. La bisqueda de la eficiencia se promueve mediante la Klea deb desarrollo de
habilidades, dominios del conocimiento basico; aspectos que se traducen en las iamadas
“competencias especiﬁcas"w. las que en su conjunto o unidad, integran criterios de acteacion
que dan sentido a una calificacion profesional.

Indudablemente que los términos de progreso, calidad y eficiencia parecerian inoperantes
y hasta inadmisibles sino fuesen filtrados en la vision economicista de la ensefianza donde el
proceso formativo se orienta al atan de generar ejéreitos de empleados y consumidores; situacion
que despoja al .educando de su capacidad humana fundamental: El pensar por si mismo.
Capacidad en la cual descansa la comprension de su realidad y de participacion consciente en la
construccion de la misma. Hacer congruente la accién educativa cem las necesidades de
produccion que garanticen la satisfaccion de las necesidades sociales, no puede sex el motivo rﬁ
el pretexto para privar o enajenar ¢l libre pensamiento del individuo. El ser productivo no rifie
con el ser reflexivo: por lo contrario, ambas capacidades son conj ugables.

Obviamente un trabajador productivo “pero” inteligente, requerira el mejoramiento de su
nivel de vida; pero -quiza- no aquel que se base en la posesion de bienes o cosas materiales, sino

en el que se refleje en el crecimiento cultural y €tico que le transforme cada vez mas en un mejor

379 . . - ..
" Competencia entendida como el desempefio de una actividad en la que se hace lo que se sabe.
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ser humano. La educacion puede contribuir a hacernos mas humanos esto en la medida que se
oriente menos hacia los valores materiales, y se enfoque con certeza y profundidad al desarrollo
de los valores morales universales; tales como la libertad, la equidad, la solidaridad y la paz.380
La paz entendida no tan sélo como la ausencia de hostilidad y violencia fisica, sino tambien en
el respeto y aceptacion igualitaria del otro; independientemente de su condicion econdémica,
género, etnia, credo o ideologia. Todos estos valores implican para su desarrollo y ejercicio, del
fortalecimiento y participaciém democratica de todos los hombres, en la construccion de la
sociedad regional, nacional y/o mundial, de la cual forman parte y en la que habitaran sus
descendientes. Pensemos que ese es el sentido ideal de una educacion con calidad humana para
los humanos.

La educacién como herramienta que permite la conservacion y transformacién de los
bienes culturales, no es ajena a esa reestructuracion permanente, so pena de hacerse anacronica y
retardataria **' Situacion que involucra especificamente al docente, ya que si entendemos que el
“cambio™ implica movimiento, transformacion, evolucion y en sintesis vitalidad, ya que el
cambio es esencia y signo de vida®*? y por tanto, vivir es crecer, modificarse, por lo que no
hacerlo nos remite invariablemente a la condicion de materia inerte.

En esa logica, el docente que procura su perfeccionamiento, se adecua a las nuevas
condiciones v exigencias del desarrollo social, mientras que aquellos que se refugian en el
conservadurismo conceptual e inmovilismo  rutinario, lejos de contribuir al avance, lo
obstaculizan y lo frenan sin que por ello puedan evadirse de ¢l es decir, que aun quien se rebele
a los cambios, no podra ser ajeno a ellos; se presentan por lo tanto dos alternativas: 1a de resistir
irracionalmente ante lo inevitable, o 2a. asumir concientemente el reto y tomar las riendas de
nuestro propio cambio. Esta segunda opcidn nos remite a la siguiente conclusién: El cambio
puede ser asumido v por lo tanto conducido, es decir, que al tiempo que es inevitable, tambien es
susceptible de ser construido; podemos ser participantes en él y no simplemente sus

observadores.

0 Hicks, David. Educacion para la paz. pp. 23 2 25.

8! por retardatario entendemos que una educacion obsoleta constrifie la posibilidad del desarrollo social, cultural y
hasta personal.

*2Delorme Ch. De Ja animacion pedagdgica a la investigacion accion. pp. 134 y 135.
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“En la medida que el cambio sea deliberado, voluntario y tenga un sentido hacia el
mejoramiento de un fenomeno, estaremos asumiendo una actitud innovadora™®® cita Escudero
Mufioz, actitud que requiere estrategias, recursos, procesos y practicas acordes con la naturaleza
y discurrir real del cambio generalmente nos abate la sensacién de impotencia ante las
situaciones problematicas que rebasan nuestras posibilidades de intervencion.

Es claro que el docente puede lograr cambios trascendentes si se lo propone, desde su
quehacer; en el ejercicio del margen de autonomia inherente a su propia practica pues
independientemente de las restricciones y regulaciones sociales, econdmicas e institucionales,
frente al disefio y/o operacion de la ensefianza él es quien toma las decisiones, en las que la
Ginica limitante real, sera su propia formacién (Aqui nuevamente aludimos a “nadie es capaz de
dar lo que no tiene” y si aunado a limitantes personales, intereses, experiencias particulares,
segun su propia trayectoria familiar, cultural y profesional, no existe el deseo de mejorar, de
acrecentar lo que se sabe, de hacerlo mejor; se verd que el proceso de mejoramiento de su
practica docente se estanca, y no olvidemos que el mejoramiento docente es un proceso de
asimilacion y dominio de conocimientos y técnicas, que implica juicios de valor cuyo contenido
esta determinado por los valores sociales dominantes en los respectivos contextos
socioculturales que ( en este momento coyuntural 1997 ) solicita maestros sensibilizados ante la
problematica social en general y la educacion en particular, consciente del significado y alcance
de su tarea como educador e investigador, a través de brindarles oportunidades para el

aprendxzale de las distintas dlSClplmas basadas en la ejecucion y en la competencia, la cual

detéfminard en ‘gran medida ] tipo de practlca cumcu]ar que realice y con ello, el alcance de sus
logros profesionales.

De esta manera el cambio educativo lejos de poder ser generado por las decisiones de las
politicas educativas, dependera del tipo de practica curricular que el maestro implemente,

desarrolle v evalte.

I3 = . . Sy ' .
Escudéro M J. La innovacion y la organizacion escolar, pag. 86.
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LA ESCUELA COMO UNIDAD ESTRATEGICA DEL CAMBIO.

La practica curricular de la escuela normal, como se apuntd en apartados precedentes,
implica necesariamente un trabajo colectivo, coordinado e institucional; comprometido con los
fines de formacion que justifican y dan sentido a su quehacer, implicando el juicio para buscar
un equilibrio entre la normatividad y el ejercicio de la autonomia, lo que llevaa “la deliberacion
sobre lo que hay que operar y el cémo hacerlo” cita Franchi, G**. por lo tanto, la escuela debe
constituir el foco y contexto mas adecuado para el cambio.

En todas las escuelas hay sujetos con roles especificos de desempefio, en una division
funcional del trabajo, pero para que exista un funcionamiento 6ptimo se deben precisar objetivos
comunes a cumplir, tanto en lo particular como en lo colectivo. No podemos olvidar que a partir
de esa denominacion jerarquica de funciones y responsabilidades, la escuela cobra un caracter
burocratico, el cual debe reconceptualizarse, entendiendo a la burocracia como un proceso
racional de organizacion y administracion, que conlleva a la consecucion de los fines educativos
encomendados.

En la formacion de nuevos docentes se involucra a la escuela normal en su conjunto, por
fo tanto su funcion educativa no admite el trabajo aislado, parcializado o fragmentado, pues ello
romperia con las posibilidades de cumplir profesionalmente en la consecucién consciente de los

fines curriculares v con ello, quedaria en la imprecisién la satisfaccion de la demanda y

expectativa social de formacion.

Los agentes institucionales y la prictica curricular.

Las acciones educativas en la escuela normal no tendrian coherencia si no se -
desprendieran de un proyecto académico institucional en el cual debe quedar claro lo que se
desea v el como lograrlo, ademds de las responsabilidades y tareas especificas a desarrollar por
los directivos, los cuerpos técnicos , los maestros y los alumnos. Para ello se hacen las siguientes

consideraciones.algunas de las cuales fueron observadas:

™4 Franchi, G. La_instruccion como sistema. pag 100.
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El director debe asumir una posicion de lider transformacional (que promueve el cambio)
que motive ¢! despertar de una conciencia profesional, que permita atender racionalmente los
problemas educativos, estimulando intelectualmente a los docentes con el fin de que exploren
nuevas formas de realizar la mision de contribuir en la formacion de los futuros docentes. Para
crear una cultura participativa el director debe apoyar al colegio de maestros, a fin de
constituirlo en un espacio de intercambio y de deliberacion®, que procura mediante el didlogo
el favorecer actitudes solidarias y 1a participacion democratica en el cumplimiento de la funcion
educativa (lo que hace en la escuela Normal observada; pero que desgraciadamente varios de los
docentes no acatan, asi, si se piden sugerencias para mejorar las actividades planeadas no hay
aporte; pero una vez que se llevan a cabo son cuestionadas).

Los profesores deben empezar a pensar detenidamente lo que estd ocurriendo en sus
aulas, poniendo en cuestionamiento los rituales y formas de comportamiento institucionalizados,
haciendo extrafio lo conocido y aceptado como *“ normal”. Problematizar su practica docente en
el marco de una practica curricular, lo cual permitird reflexionar de una manera seria,
sistematica v critica su ejercicio profesional.Se sugiere por lo tanto desarrollar actitudes que
permitan realizar investigaciones personales sobre problemas concretos, partiendo de la
recuperacion de su experiencia conjugada con los apoyos te6ricos que permitan comprenderla
para mejorarla.

En su ensefianza debe alentar a sus alumnos hacia la reflexién, en el proposito de que
construyan aprendizajes significativos y relevantes mediante procesos criticos de
~ indagacion.Aqui se vuelve a retomar el aprendizaje significativo y relevante como aquel en el
que se aprenden los conceptos porque se utilizan dentro del contexto de una comunidad social
donde adquieren significacion, y se utilizan adecuadamente tales conceptos como herramientas
de analisis y toma de decisiones porque se participa en las creencias, comportamientos y
significados de la cultura de dicha comunidad y porque, para participar eficazmente en la vida
compleja de tal comunidad, tales instrumentos parecen tiles y relevantes.

-La significatividad de los aprendizajes dependera de la relevancia y trascendencia de los
conocimientos construidos. Puesto que el conocimiento sera relevante sélo cuando recupera las

experiencias que los estudiantes traen conisigo en funcion a su cultura y origen; seré critico solo

185 . .. . N e . . - :
%5 |a deliberacion entendida como la discusion y analisis colectiva de los problemas de la ensefianza, comprometida
con Ja toma de deciciones y el establecimiento de compromisos comunes.
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si muestra que algunas de esas experiencias son problematicas; ser4 trascendente sélo si se usa
para transformar su realidad, en la edificacion de un mundo mejor. Ahi reside la importancia de
que el formador primero viva ese proceso de reflexion para que en consecuencia sea capaz de
proyectarlo.

Como maestros no debemos olvidar que el aula es el lugar mas apto para vivir y sembrar
la cultura del respeto, de la solidaridad (Solidaridad, no pensada como el “te ayudo porque
mafiana necesitaré de ti” sino en funcién a participar en tarcas comunes de equipo,
impulsandolas con nuestro propio trabajo y tezon, apoyando a los alumnos para que mejoren y
no haciendo listas de deficiencias de formacion personal que presentan, sino cerrando filas para
ayudarles a que las superen), de la integracion colectiva, a partir del reconocimiento de nuestras
diferencias; de esa manera se estara contribuyendo a la formacion del nuevo docente que nos

relevara en un futuro no lejano.
ORIENTACION METODOLOGICA

La investigacién accién se propone como herramienta metodologica, puesto que
transformar la practica curricular implica el reto de revisar, problematizar y cuestionar nuestro
propio desempefio docente, indagar para mejorar, reflexionar para actuar. La investigacion-
accion es una tendencia a la formacion, que es asumida en esta propuesta como una
investigacion desde la accién, para la acc1on§onijfuye una fofma alternativa de descnblr el
tipo de reflexion ética y filosofica de la ‘préctica. . Su ObjetIVO es mejorarla a travégf “de. 4@
 discriminacion y juicio profesional en situaciones concretas, complejas y humanas. Reconoce a
la realidad como una totalidad en la que el quehacer educativo esta cruzado por dimensiones
politicas. sociales,economicas, culturales e ideoldgicas, que determinan al acto educativo en
funcidn de un contexto historico.

La investigacion- accion parte de la reconstruccion empirica acudiendo a la teoria para su
comprension y transformacion. ) '

“La inv_estiéaoiép-accién perfecciona la practica a través de la discriminacion y juicio
profesional en ‘situaciones concretas, complejas y humanas, unificando a menudo procesos

considerados como independientes como la investigacion educativa, perfeccionamiento- de. la
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practica y desarrollo personal en el gjercicio profesional 8

argumenta Elliot . La perspectiva
de investigacion accion se usa con el fin de analizar y mejorar la propia practica a través. del
estudio critico, de la reflexién e investigacion sistematica. ) R J

Esta propuesta se inscribe en la investigacion-accion, la cual pretendemos se oriente
hacia la perspectiva critica, puesto que permitira que los formadores piensen por si mismos
independientemente, planteandose problemas sobre los valores y objetivos del sistema
educativo en una sociedad moderna, industrial y democratica por lo que se desea que cuestionen
su propia practica, es decir, que vayan mas alla de su comprension y conocimiento corriente
cotidiano y comun; a través del planteamiento de preguntas criticas como por ejemplo ;por qué
lo hago asi?, ;de dénde proviene este método?, jcual es su finalidad?, ;qué utilidad tiene?. ;por
qué es dificil cambiar las rutinas establecidas?, ;qué concepcion esta vigente en esta forma de
hacer las cosas?, Etc. ‘

La investigaciéon- accién como estrategia de formacion centribuye al desarrollo
profesional de los docentes, facilitando las innovaciones educativas. A través de ella se examina
la posibilidad de transformar tanto la cultura profesional del que forma o actualiza, como del que
trabaja en el aula.Es una gufa préctica que implica la definicién de los profesores como
investigadores que reflexionan sobre su propia prictica, en su lugar de trabajo.

Los profesores pueden descubrir la postura critica por si mismos, si les interesa mejorar
la eficacia técnica de sus practicas, por lo que la investigacién accion es un modo para hacerlo,
proponiéndose como linea de trabajo para seguir un proyecto de investigacion accion, que los
profesores: recojan datos (en un diario de campo ), o de graba¢iones de sus clases y después,
analicen colectivamente lo que lo que se ha ensefiado en cuanto a contenidos curriculares (si
estos estan adquiridos como comprension o concienciacion; si se estan ensefiando como hechos
dados, acabados o construidos, etc.), de manera que el valor educativo de lo que énseﬁan
permitira contribuir al desarrollo de la capacidad de comprension, para pensar racionalmente por
si mismos, para liberar al alumno de la costumnbre, las convenciones, el tradicionalismo y las

rutinas irreflexivas .

¢ Elliot, J. Op.cit. pag. 67.



Proceso metodologico

La integracion de los sujetos a un trabajo colegiado profesional y productivo no €s una
tarea que pueda resolverse en funcién de una convocatoria o por disposiciones oficiales, ya que
Jos maestros como sujetos presentan diferencias de formacion, de intereses y de expectativas, lo
que impide de entrada la concretizacion de objetivos comunes y cada quien ingresa con los
propios. Esto nos lleva a la comprension de que construir un cuerpo colegiado en una comunidad
democratica de aprendizaje implica un proceso tento, complejo y gradual en donde los avances
inicialmente son modestos y erraticos.

Cuando no hay posibilidad de conseguir una participacion comprometida de todo el
profesorado, cabe pensar en el establecimiento de pejuefios grupos o equipos de trabajo que por
afinidad o inteligentemente seleccionados, inicien los procesos. Aqui es clave la cuidadosa
prevision de los apoyos institucionales a fin de que su trabajo y sus propuestas obtengan
garantias de éxito.

Debemos recordar que el mayor riesgo de las actitudes innovadoras no es precisamente ¢l
que sus propuestas no se instalen en la vida escolar, aun cuando ello pudiera entenderse hasta
cierto punto como un intento fallido, sino que en un momento dado una innovacion rechazada
puede como consecuencia, transformarse en actitudes de rechazo hacia el propio innovador.

Cambiar implica romber con los habitos, costumbres, creencias, saberes y rutinas, lo cual
no puede ser grato para nadie, por el contrario impone angustias, tensiones y conflictos, tanto
con nosotros mismos como hacia los demas, pero solo a través de ello lograremos un
perfeccionamiento, por lo tanto deben ser situaciones a afrontar paulatina y constructivamente.
El cambio en los sujetos tiene que partir de una sensacion de necesidad, la cual debe surgir de
hacer problematico lo que aparece como “cotidiano y natural”, cuestionar la realidad.
Problematizar nuestra practica curricular sera entonces,el momento inicial hacia su
transformacion. pero para poder hacerlo necesitamos antes reconocerla, describirla y
posteriormente reflexionarla.

Para percibir y reconocer una realidad es necesario actuar en ella, ya que no existe
conocimiento valido que no se origine y compruebe en la accion. El proceso de trabajo que se

propone visualiza a la investigacion- accién y a la educacion como elementos de una misma
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tarea. la investigacion se transforma en un quehacer de aprendizaje colectivo, que puede
desarrollarse a partir de las siguientes actividades:

1.- Identificacién y aclaracion de la idea general . Se refiere a la situacion o estado del aspecto
que deseamos mejorar, partiendo de las referencias empiricas del propio cambio de accion.
Relacionar la idea con la accion. Ejemplo: Hay insatisfaccion por logros obtenidos en practica
docente de alumnos. ;Como podemos colaborar para mejorar su PD?

2.- Reconocimiento y revision. Describir con la mayor exactitud posible la naturaleza de la
situacién problematica que s€ quiere mejorar, a partir de cuestionamientos organizados en
funcion a conocer las razones por las que queremos cambiar la situacién que impera. Ejem:
;Qué hacen los alumnos y los maestros? (Hacen siempre lo mismo? ;Qué deberian estar
haciendo? etc. Explicar ademds como surgen los hechos de la situacién y hacer un analisis
critico del contexto en el que surgen, a través de elaborar hipdtesis explicativas.

3.- Estructuracién del plan general. Que responda al qué y para qué se va a actuar
especificando el cuando, dénde y con qué asi como los criterios de seguimiento y evaluacion.Se
debe enunciar idea general claramente, factores que se pretenden cambiar para mejorar
situacion, asi como acciones a emprender para lograrlo; enunciar las negociaciones a realizar
con otros con ¢l fin de incluirlos para que ayuden y no obstaculicen; anotar recursos necesarios
para emprender las acciones previstas asi como el marco ético que regira ( derechos sobre la
divulgacion de informacion) ‘

4.- Desarrollo de acciones conforme al plan general establecido. ( Decidir cual de los cursos
de accion se deben seguir,como se supervisaran tanto en la implementacion como sus
efectos,proponiendo técnicas que evidencien lo que se hace desde diversos puntos de vista; s€
propone utilizar los diversas técnicas y métodos que propone Elliot, como son: diarios que
transmitan la sensacion de estar participando, perfiles de actuacion donde se anote
tiempo,actividades del maestro y alumno asi como recursos y materiales; datos fotograficos,
analisis de documentos que proporcionaran informacion sobre los problemas sometidos a
in\'estigaéién , grabaciones en video , utilizacion de observadores externos a los que se-lés da.rén
instrucciones precisas sobre lo que se necesita - ya sea tomando fotografias o haciendo
grabaciones significativas,, mismas que analizarévn después; entrevistas a muestras de alumnos o

a otros docentes: haciendo comentarios sobre la marcha que reflejen lo mas literal y concreto 1o



que se dice y hace; haciendo estudios de seguimiento, elaborando comentarios continuos sobre
sus acciones y reacciones; elaborando listas de comprobacién,cuestionarios € inventarios lo que
permite cuantificar observaciones, interpretaciones y actitudes de las personas; aplicar la
triangulacion para establecer relacioes mutuas entre distintos tipos de pruebas, de manera que
puedan compararse y contrastarse; y elaboracion de informes analiticos los que recogen nuevas
formas de conceptualizacién de la situacion sometida a investigacion que haya surgido, hipotesis
que aparecieron y deseemos comprobar, pruebas que hay que recoger después, problemas que
van apareciendo en el campo de accion.)

5.- Evaluacion y reprogramacion de acciones. Este aspecto destaca la cualidad del proceso
investigacion- accion de ser continuo en donde la obtencion de resultados genera una nueva
problematizacion, reiniciando el proceso.

Las actividades antes enunciadas de investigacion accion se¢ proponen para reflexionar
sobre la practica curricular que se implementa en las escuelas normales, complementando dicho
analisis con algunos cuestionamientos , que €stamos seguros serviran de punto de partida para
lograr el tan anhelado trabajo cooperativo o colegiado en el que la participacion y toma de
decision no sélo es un derecho sino que implica un compromiso para mejorar, aclarando que
estas interrogantes son solamente el disparador, pues quien mejor que el docente formador es el
mas indicado para hacer otros cuestionamientos a las lineas de formacion, mas acordes con la
realidad en que esta inserto.

Las lineas que se proponen son la pedagogica, la sociologica y la institucional, la primera
es por la necesidad de realizar investigaciones que detecten intereses y necesidades que surgen
en el aula.lo que permitira incorporar saberes y practicas cotidianas de los formadores, dentro de ~
la sociologica se permitira debatir sobre la concepcion de formacion docente asi como los
modelos que imperan, reconstruir una historia, documentarla y avanzar en la construccion de un
proyecto alternativo; la institucional va encaminada a recuperar la historia personal y profesional
de los docentes, asi como a historizar la institucion en la que actuan.

Propésito de esta propuesta:. )

Qeue el formador de docentes valore el papel tan importante que tiene en la

instrumentacion, operacion y evaluacion de la propuesta curricular institucional, puesto que €s
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un espacio practico sobre la cultura ( los contenidos - el qué ensefiar- ) que debe conocer el

futuro docente.

Objetivos especificos:

Ofrecer al formador de docentes elementos tedrico-metodoldgicos que le permitan analizar,

reflexionar y mejorar su practica docente cotidiana.

Proponer alternativas viables de trabajo docente,

Realizar ejercicios de sintesis con el fin de valorar la capacidad de integracién de los
conceptos analizados en funcién a la comprension total del tema.

Reflexionar sobre la importancia de la seleccion, secuenciacion y manejo de los contenidos

en el proceso de elaboracion del proyecto curricular

Actividades iniciales:

o

Hacer  diagnéstico  para  saber cudles son los  problemas  prioritarios,
requerimientos,necesidades especificas de los integrantes de las academias, asi como temas
que se consideren motivo de indagacion.

Ampliar las interrogantes que se presentan { ver ejemplo en cuadro adjunto), haciendo
cuestionamientos permanentes sobre la practica docente cotidiana que se desarrolla en la
escuela normal

Revisar en la biblioteca otros apoyos tedricos que permitan comprender o ampliar su campo
de vision sobre el trabajo comprometido que tiene como formador de docentes, para
completér lista de textos que se sugiere sean analizados ( ver ejemplo en cuadro adjunto)
Consultar distintas manera de entregar fichas de trabajo o reportes de lectura efectuados: de
sintesis, de comentario, textual, de parafrasis, o mixta (asi como también buscar la manera de
que se lleve un control sobre las lecturas hechas, v la participacion en funcidn al tema. '
Hacer un seguimiento de cada uno de los docentes, registrando los cambios que se operan en
su actuar en las academias, otras comisiones y en las aulas de clase.

Inic’ial-mente, conformar equipos de trabajo por afinidad, para que se efectuen los analisis de

texto y las fichas de trabajo correspondientes,



Ejemplos de interrogantes y textos que se proponen para ser compietados por los docentes, en

grupo colegiado.

Linca pedagogica

LComo se concibe la formacion mnicial de los docentes?
Que comprension v tratamiento hacen los docentes de sus
programas de estudio?

(Cémo tansformar y operar un curriculo prescrito en una
propuesta de accion?

. Como serd posible desarrollar competencias inteligentes ?
o De qué manera la clase puede responder a las expectativas
reales de los alumnos?

L Qué implicaciones se detectan en los procesos evaluativos?
(Como construye el docente sus estrategias para la
ensefianza?

Qué estrategias v adecuacion metodoldgica se requieren
para las distintas dreas del conoeimiento?

e qué manera se pueden controlar los efectos no deseados
de la accion educativa? (Por cjemplo el sometimiento, et

aprendizaje libresco, memoristico, acritico. verbalista, etc.)

Textos que se sugiere sean analizados:

Proyectos curriculares y Practica Docente de Jaume
Martinez B.

La investigacion -accion.- Eltiot

Investigacion y Desarrollo del Curriculum (Cap. [Ly {ID.
Madrid.Ed. Morata.1987

Ensefanza, Curriculum y profesorado. José Contreras
Domingo. Espafia. Akal.1990.

Psicologia y Curriculum

Linea sociologica

LComo contextualizar politica y socialmente su accion
cducauva? ( segun el momento coyuntural que se Vive)
Luales implicaciones politico ideolégicas v éticas estan
insertas en su practica?

Como se traduce la calidad, la pertinencia y la equidad en
suaula? ( Segin ef proyecto educativo nacional }

JLomo  conjuga  sus  expeclalivas individuales ¥
profesionales en el disefio de la ensefianza?

Lomo se concibe fa competencia profesional del docente?

Analisis y sintesis del Plan de Estudios y programas
existentes 1957.

Politica Educativa y Movimiento Universitario 1983-1988
Axel Didrikson

Programa Educativo 1995-2000

La formacion inicial de los docentes. Rarmiro Basilio
Historia de una pmfesiér;: Alber.to Amaut

{.inea mstitucional

Como a pesar de una organizacion institucional jerdrquica
v burocrauzada se puede crear un ambiente de vida
demoeratico?

Que clementos debe considerar un proyecto académico
\uble en su escuela?

Lomo consolidar un equipo de trabajo  académico
wstituctonal”?

Como incenuvar la formacion permanente de los docentes
a ninel de la vida escolar? .
Luat es ¢ grado de compromiso de los formadores para

asisur a llleres o a asesorias,coordinados por otros

Para ensedar no basta saber la asignatura.

Comprender y Transformar la Ensefianza. G. Sacristan

£1 Constructivismo: Bruner

La Globalizacion. O. Decroly

El trabajo cooperativo

Desarrollo psicologico y educacion. Compilacién de César

Coll, et. al.
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Linea insttucional

companeros. con ¢l tin de reflexionar sobre su quehacer
docente”

Cuales son las dificultades que enfrenta v que obstaculizan
unu buena iteraceion con Jos alumnos, los demas docentes
\ ¢l conocimiento (su astmilacion ¥ apropraciony?

Luales son los intereses ¥ actitudes manifiestas de los
maestros en la escuela®

Cuales son las condiclones acadérmicas ¥ laborales que
imperan v como mlluyen en el rabajo cotidiano que se
desempetia?

Que se propone de manera cooperativa para mejorar 1a
prictica docente de los nuevos docentes?

Que tan viable s permitir las observaciones en las aulas,
con el fin de analizar y discutir los fenomenos que alli

ocurren?

Actividades complementarias que se sugieren:

= En las aca

grupales.

demias, cada 8 dias, favorecer el debate a través de implantacion de dindmicas

— Recolectar copias fotostaticas de todo el material que han dado en los cursos de capacitacion

para la implementacion del Nuevo Plan de Estudios y armar una antologia (los otros docentes

deben fotocopiarla para su posterior lectura y analisis)

= Comprometer a los docentes que asisten a los cursos a que entreguen un informe escrito sobre

las orientaciones recibidas a las academias (tanto de semestre como de la linea pedagogica)

{Esto se propone y

a que si existen problemas después de la implementacién de cada nuevo

plan de estudios, es porque los maestros se quejan de no tener los materiales, ni la

informacion vertida en las reuniones a la que asisten solamente una minoria de maestros. Por

otro lado en tales reuniones se ha observado que algunos maestros asisten como espectadores

pasivos- no toman nota-, solo van por el material y a veces, después de tanta insistencia lo

prestan, mas hasta este momento no se cuenta por escrito con los lineamientos generales que

dan los asesores en cada asignatura, lo que ocasiona que cada quien hace una interpretacion

personal, la que a veces obstaculiza la buena marcha de los programas.
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Promover ante las autoridades de la SEP y de Normales que asi como se asignan libros de texto
para las escuelas primarias- tanto para escolares como guias para el maestro-, s¢ tome en
cuenta que los futuros docentes requieren de estos materiales e implementar estrategias para
su préstamo, uso 'y devolucion, ya que es queja generalizada no contar con ellos ni en
preescolar ni en primaria.

Nota: Como se observa de cada linea solo se presentan algunos cuestionamientos, ast como
textos,empero, como s aclaré,mucho dependera de los problemas detectados en la institucién
formadora de docentes, para que s€ analice, se discuta, se debata o se intercambien opiniones en
la academia o grupo colegiado, y sobre todo se formulen propuestas para enfrentar dichos
niicleos problematicos, lo que traera en un futuro consecuencias positivas en la formacién inicial

de los futuros docentes.
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CONCLUSIONES

La intencién de esta investigacion fue recuperar la interaccién didactica en el
espacio curricular de Laboratorio de Docencia, en el momento coyuntural en que s€
implementaba y ponia en practica un nuevo Plan de Estudios ( 1997), lo que nos llevé a focalizar
otros elementos insertos en la puesta en marcha de cualquier nuevo Plan, como fueron el
contexto nacional e institucional, los que inciden en una buena o mala operacion, y podemos
confirmar que desde el origen de las escuelas formadoras de docentes ha existido por parte de las
autoridades gubernamentales y educativas interés por la mejor preparacion de los mentores, mas
lo que ha fallado son las estrategias seguidas para la implementacién adecuada, pues al organizar
por cascada, la informacién se pierde en el camino v la gran mayoria de los docentes
formadores no tienen una vision completa de las pretenciones que se persiguen en determinado
plan de estudios, pese a que las reformas administrativas v académicas en los dltimos 15 afios
han sido constantes, pues a partir del Plan 84, en que se eleva la profesionalizacién del maestro
egresado de Normales, se piensa que por decreto presidencial se hard, mas falté tomar en cuenta
a uno de los elementos clave, como lo es el formador de docentes, al que se olvido habilitarlo
adecuadamente para que hiciese frente a un nuevo tipo de practica que realuiente elevase el
nivel académico que se solicitaba.

El contextualizar a la educacién normal dentro del ambito socio-histérico nos permitio
vislumbrar que ésta a lo largo del tiempo ha sido y es una preocipacion politica y social y que
mucho ha tenido que ver la economia que subyace en el pais para darle mayor énfasis a
determinadas propuestas curriculares que se han aplicado y que pese a los cuestionamientos
que se hacen a los diversos planes de estudio, en lo que se enfatiza que estdn desligados de los
niveles en donde realiza la practica cotidiana, se puede observar que existen espacios
curriculares en los mismos que pugnan porque se logre esa articulacion ( con la primaria o con
el preescolar ), sin embargo el hecho de aplicar simultaneamente diversos planes de estudio, sin
{levar a cabo una evaluacion continua y permanente, no permite apreciar los aspectos positivos y
se podria afirmar que si la falla existe desde la implementacion, légico es, se propagara a la
operacion y evaluacion curricular, ademas de que si existiese una supervision constante para
valorar los alcances y limitaciones, se podria avisorar a tiempo la falta existente en el apoyo

técnico ¢ instrumental, pues aunque existe mucho material bibliogrifico y tecnologico para la
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formacion del futuro docente, aun no.se.implementan estrategias para dotar a las escuelas

normakcs de los libros de texto- tanto del alumno ‘como del maestro, fi cheros y avances

programatxcos que utitiza el normalista en su practlca doceme lo que conlleva a que ex1sta una

falta de congruencia entre el hacer y el decxr puesto Que por un lado esta la buena mtencxon de

que salga mejor preparado y por otro no cuenta con los contemdos de aprendlzaje mlmmos que

debe s

over con sus alumnos en las escuelas de practlca pues. tlene que andar pldxendo los

hbros de te\to gratuxtos prestados pese a que en determmado espac1o cumcular se puntuahza el

Hevar a cabo su analxsxs y puesta en pracmca

Una de las prmc1pales preocupacmnes de los directivos y docentes de LD de la escuela
normal observada es la insercidn de los normalistas al campo laboral en el que desarrollardn su
practica docente, razdn por la cual desde el inicio del afio escolar planean con anticipacién los
momentos en los cuales el futuro docente debe contar con los diversos fundamentos tedrico-
metodolégicos que le pérmitan realizar tal actividad , de acuerdo al semestre que cursa, sin
embargo aln no existe en todos los formadores el compromiso para que esto se lleve a cabo
satisfactoriamente, pese a que las academias se rigen por el calendario de actividades
programadas tendiente a cubrir la practica docente del normalista; ademas es necesario para
poder valorar el impacto en dichas estancias donde llevan a cabo la practica docente, hacer un
seguimiento de los normalistas para tener elementos de juicio que permitan hacer propuestas
mas viables respecto a su formacion inicial.

La escuela normal en la que se llevd a cabo la presente investigacién ha pugnado a
través de muchas décadas de vincular sus planes de estudio con los programas y planes de
estudio de las escuelas primarias o jardines de nifios, donde los alumnos realizan su practica
docente, implementando diversas estrategias, ya sea dentro de los mismos cursos de la curricula
o en actividades extracurriculares en cuyos espacios se haée el analisis correspondiente, y el
que es retomado por el LD para llevar a cabo la planeacion de dichas préacticas; empero esta
responsabilidad debe recaer:en todos los docentes formadores, quienes desempefian un papel
fundamental en el suministro y la calidad de la ensefianza al existir un vinculo muy estrecho
entre el conocimiento que tiene el docente de la disciplina que dirige, con.el estilo de ensefianza

con que conduce y por ende con lo que se logre en los educandos.



~ Existe dentro de la curricula de educacién normal un espgcio sobre el que recae todo el
“‘compromiso para acercar al alumno normalista a la practica doéénte, en el pasado fue el curso
de Didactica especial y practica docente, después Laboratorio de Docencia |, y actualmente
j Observacién y practica -docente, los otros cursos en algunos casos apoyan al cubrir
adecuadamente sus cbntenidos mas no se involucran totalmente en esa relacién teoria-practica,
" al no estar al pendiente y observar si el aluraro normalista logra vincular lo aprendido en la
" escuela normal proyectandolo a los grupos de practica, y es el propio alumno el encargado de
- retomar contenidos especificos solamente bajo la presion de los titulares de grupo o del
responsable de conducir la practica docente, por lo que en la interaccion didactica que se
_establecid en la escuela Normal se observo en algunos casos el rol directivo y de poder que
:, ejerce el docente formador de maestros y en otros casos una practica laxa y permisiva, por lo que
se deben buscar las estrategias idoneas para mejorar aquella que no cubra con los requerimientos
institucionales.

Alalumno normalista se le configura como a sujeto carente, que asiste para aprender lo
que otros ya saben, para que sea conducido a {ines sefialados. Se desconoce lo que es como
persona en la actualidad, se le juzga en funcion de lo que va a llegar a ser, a partir de lo que se
espera de él, mas no ha existido interés en conocer realmente sus expectativas, lo que desea,
cuales son sus necesidades, intereses e ideales, y si algunos se preocupan por ello, no toman en
cuenta tal diagnéstico para replantear acciones que conduzcan a una mejor comprension del
mismo y por ende a una mejor superacion .

Pese a las sugerencias y reclamos que realizan los maestros de las escuelas normales
sobre las estrategias que se utilizan para implementar los nuevos planes y programas de estudio,
se sigue haéiendo en cascada, es decir, desde la clipula de la Direccién General de Normales
giran instrucciones, invitando solamente a algunos maestros de primer semestre a recibir‘el curso
v los materiales para el nuevo semestre, y por las diversas actividades que existen en la escuela
normal, no es posible que se socialice la informaciéon completa y adecuadamente, lo que
conlleva que los otros mentorés apliquen el curriculum con una vision parcializada,
repercutiendo en una no transformacién de la practica docente en su totalidad.

A pesar de que la fundamentacion del Plan de Estudios 1984 esta basada en la escuela

activa, en la que educar no es transmitir conocimientos, sino crear situaciones pedagégicas en las
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que la observacion, experimentacion, comprensién e interpretacion vaya en pos de transformar
la realidad educativa, en la que el alumno se descubra a si mismo y tome conciencia al
reflexionar y expresar sus vivencias, a través de esta investigacion encontramos que algunos
docentes que dirigen el espacio curricular de Laboratorio de Docencia, pregonan y pugnan por
acercarse a ese ideal, sin embargo debido a muditiples factores -de los que se citan algunos
como son la preparacion del docente, su actualizacion permanente, “las limitantes culturales,
econémicas, comunicativas, que presenta el alumno y el mismo mentor- hacen que no se
concreten los programas en idéneos resultados”, ** por lo que la propuesta que se presenta
debe operarse a la mayor brevedad posible y hacer un seguifniento de la misma, asi como de los
maestros que se incorporan a ésta y a los programas de actualizacion, con el fin de estimular o
ayudar a que la informacion recibida se socialice en el grupo colegiado.

La escuela es el lugar mas importante del sistema educativo ya que es el espacio de la
accion y de la materializacion educacional, la cual esté lejos de ser simple v clara; es quiza de lo
que menos se sabe por la complejidad que encierra. Es el espacio en ¢! gue se celebra un
encuentro humano de sujetos con fines formativos, del que sélo nos dan sefias las teorizaciones
de altura. Acerca de lo que ocurre realmente en él, sélo puede y debe hablar el docente mismo,
quedando para posteriores investigaciones recuperar que sucede en los otros espacios
curriculares, por ejemplo en la linea psicologica, socioldgica o instrumental y cémo éstos

coadyuvan a la realizacion de la practica docente.

387

Reyes, R. Op. cit pag. 129.
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ANEXO 1

CALENDARIO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS QUE SE LLEVARAN A CABO Y
QUE DEBERA CONSIDERAR EL DOCENTE PARA PLANEAR SUSCURSOS Y
COMISIONES.

A) ACTIVIDADES INICIALES: 1) Reunién general de personal docente.2)Planeacion de
actividades académicas a realizar durante el ciclo escolar en Areas, oficinas,departamentos y
academias.3)Ceremonia de inauguracion del afio escolar 1997-1998. 4)Elaboracion de proyectos
de trabajo para el afio escolar, en lo general y del semestre agosto —eﬁero; en lo particular por
Areas, oficinas, departamentos, academias y cursos. 5)Recepcion de proyectos de trabajo de
Areas, oficinas, departamento, academias y curses, por la subdireccion académica.
B) ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL SEMESTRE: 1) Realizacién de las actividades
relativas al diagnosticoa) Designacion de comunidades y escuclas para ia realizacion de las
précticas pedagogicas de los alumnosb) fundamentacion teorica y metodologica para la
realizacion del diagnostico.c)Primer acercamiento al ambito socioeducativo de las comunidades
y escuelas de practica.d) Elaboracion de un diagnéstico preliminar, con base en la informacion
recabada. 2) Planeacién: a)Fundamentacion teérica y metodoldgica del proyecto de practica
docente, con base en la problematica e]egida.b) Elaboracion de los proyectos pedagégicos para
aplicarse en los dias de practica.c)Semana de preparacion de las practicas pedagogicas, con la
coordinacién de los profesores titulares de Laboratorio de docencia y e/ apoyo de los profesores
de los demds cursos de cada semestre. 3.- Realizacion: Primer periodo de practicas pedagégicas
continuas.4) valoracion de los resultados obtenidos en las practicas pedagogicas. En este punto
se realza la importancia de que las experiencias obtenidas en las prdcticas pedagdgicas
continuas vn su primer  periodo, serdn valoradas por los participantes de _ estas
wctividades:titulares de los cursos de Lab.de docencia, asi como de los profesores que apoyaron
lus actividudes de plancacion y realizacion de las mismas, y los alumnos que fueron quienes lus
Hevaron a cubo.

La finalidad de esta actividad de valoracion pretende dar cuenta de los avances te6ricos y

metodologicos que los futuros docentes van alcanzando en cada semestre y que les permita al



término de su formacién,un cierto nivel de profesionalizacién, y se realizara en base a los
‘siguientes lineamientos generales:

a)La coordinacion del evento estard a cargo de la Subdireccion Académica, Area de Docencia,
profesores responsables de Laboratorio de Docencia y coordinadores de las diversas academias
que funcionan en la institucion, quienes determinarén las formas, criterios y los instrumentos
para llevarlo a cabo.

b) Participaran los alumnos de cada semestre, tanto preescolar como de primaria, con el apoyo
de sus profesores de Laboratorio de Docencia y los responsables de los demds cursos de ese
semestre.

¢) Las actividades acordadas por las academias para dar cumplimiento a este aspecto, tendran
que realizarse en los tiempos destinados para Laboratorio de Docencia y el de la propia
academia.

d) El producto de este proceso debera ser una descripcion de lo realizado y los alcances y
limitaciones del mismo.

C) Actividades de fin de afio: 1)Festivales navidefios para la comunidad escolar y las casas de
asistencia,coordinados por el area de Difusion y Extension Educativa. 2) Integracion del
documento escrito acordado por las academias de cada semestre.3) Evaluacién del primer
semestre del afio escolar.4) Recepcion de evaluaciones del primer semestre,por el departamento

88
de escolaridad™".

*8Copia textual del calendario y actividades a las que se han de ajustar los docentes del CREN de Pachuca, Hgo.



