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INTRODUCCION

El presente trabajo reune el fruto de mis experiencias en
el 4mbito educativo indigena, obtenido durante los veintiocho
afios de servicio que tengo actualmente; en donde he pasado .por
las siguientes categorias escalafonarias del subsistema indige
nista: Promotor Cultural bilingue, siendo la inicial para que
posteriormente ascendiera a Maestro Bilingue de Educacidn Pri-
maria, Director de Ensefianza Bilingue y finalmente Inspector -
Bilingue de Educacidén Extraescolar.

Durante estas casi tres décadas de labor ininterrumpi---
das se han presentado obsticulos que paso a paso se fueron -
superando; pero también reconozco que faltan otros por solucio
nar, pero no es motivo para detenerse, sino proseguir y alcan-
zar los propbsitos que aspiramos como maestros y promotores --
del desarrollo del orden socio-cultural de cada una de las es-
cuelas y de sus respectivas comunidades, en donde se encuen---
tran establecidas.

El mejoramiento de la calidad de la educacidn actual, de-
manda la participacién de todos los actores del hecho educati-
vo, de la predisposicién a los cambios de actitudes, de las ru
tinas y las tradiciones establecidas en las escuelas y para --
ello, se requiere la reorientacibn de 1la Formacibé4n Docente, de
la Actualizacién y capacitacidén de todos los maestros del Sub-

sistema de Educacién Bilingue Intercultural para nifias y nifios



indigenas.

Los actores de primera instancia corresponde a 1los direc-
tores y supervisores escolares, quienes tienen la responsabili
dad y el importante papel de orientar y reorientar sus funcio-
nes con los maestros, alumnos y entre estos a los padres de fa
milia. Para lograrlo, se requiere mucho de 1la capacidad y for
macién académica, apoyéndose de la experiencia, para hacer de
1a escuela una institucidn organizada, eficiente y capaz de --
formar a los ciudadanos del siglo XXI, para hacerlos mucho més
reflexivos y participativos en la solucibén de los nuevos retos.

A lo largo de mi carrera de maestro bilingue y como super
visor escolar en la actualidad, he podido constatar como se ha
estado deteriorando los fines, propdsitos y 1la politica educa-
tiva indigenista, que dfa con dia adolece mucho de una verdade
ra formacidén docente, no son tiempos de improvisar al personal
docente pues afectan el logro de la calidad de los procesos de
la enseflanza-aprendizaje de los nifilos; con que insatisfaccibn
y hasta ciertos casos de coraje, es ver a los nifilos de cuarto
o quinto grado que no saben leer y escribir, todo por la falta
de un maestro preparado y nutrido de conocimientos pedagbgi---
cos, metodolbégicos, etc., que se dediquen con empefio a su tra-
bajo, es necesario establecer medidas inmediatas antes que es-
ta situacién no tenga remedio. Por tales razones este humilde
trabajo, busca darle el enfoque e implantar la significacidn y

valoracibén que tiene 1la Formacibén Docente y su estrecha rela--

cién con la experiencia; nuestros nifios indigenas merecen una

atencidén educativa de calidad, de alto nivel cultural étnico -



y eficacia, teniendo el espacio propicio en el Nuevo Modelo --
Educativo Inicial y Bésico Intercultural para Nifias y Nifios In
digenas.

Este documento en que plasmo, inquietudes y experiencias,
tanto de cardcter profesional como también los obtenidos de --
las vicencias con los nifios y docentes, se divide en cuatro ca
pitulos: E1 primero m{ formacibén docente, el segundo la misién
que tengo como supervisor escolar indigena, el tercero el ser
buen supervisor de educacidn intercultural para nifias y nifios
indigenas y el cuarto mi conocimiento y saber como supervisor
escolar indigena, la cual expongo a continuacidn:

El primer capitulo, "Mi formacidén docente", narra los ob-
ticulos a que me enfrenté en mis primeros afios de servicio co-
mo promotor cultural bilingue en la regidn oriente del estado
y el problema gue ocasiona no contar con una preparacidén peda-
gbgica, que resultd muy preocupante para mi.

Posteriormente planteo las particularidades e importancia
que tiene la formacidén docente dentro del marco educativo indi
gena y las grandes ventajas que ofrece al obtenerse una prepa-
racibén profesional y el compromiso e importancia de la supera-
cidén profesional del docente.

El capitulo "La misién que tengo como supervisor escolar
indigena". comienza a abordar el contexto actual del conjunto
de actividades y funciones en que se apoya y fundamenta el de-
sempefio y papel de la supervisibén escolar.

En el otro apartado, expongo las diversas acciones de en-

lace, coordinacibén y gestoria entre las escuelas de la zona es



colar y las instituciones educativas, de salud, autoridades, mu
nicipales, sociedades de padres de familia, de los consejos de
participacién social, etc., con el propdsito de vincular a la -
escuela y mejorar su desempeilo en general.

El capitulo, "El ser buen supervisor de educacidén intercul
tural para nifias y nifios indigenas", expreso las condiciones y
preocupaciones en que se requiere responsabilidad y compromiso
de todo el magisterio indigenista, para el desarrollo de la ta
rea educativa. Se hace patente la enorme participacidén del --
maestro, como el gran protagonista del éxito de la educacibn -
ante 1la sociedad. En el mismo apartado se hace presente tam--
bién la preparacibén profesional del supervisor y su repercu---
sién en el mejor desempefio de su funcibén y compromiso en el &m
bito educativo.

Finalmente, el capitulo "Mi conocimiento y saber como su-
pervisor escolar indfigena", sefialo los principales conocimien-
tos adquiridos y actualizados, como producto de la superacidn
profesional, que viene a reforzar la labor en busca de ser efi
ciente, como asesor, orientador, coordinador y gestor; como de
be ser el supervisor escolar. También se aborda de manera ge-
neral los lineamientos, propbsitos y la politica educativa de
educacibén indigena que se plasma en un "Nuevo Modelo Educati--
vo Inicial y Bé&sica Intercultural para Niflas y Nifios Indige---
nas" 1996. El1 capitulo concluye con una vivencia en donde con
vergen todos los elementos mencionados en los capitulos ante--
riores. Esta experiencia de interés e importancia tuvo lugar

en una escuela de la zona escolar, establecida en 1la locali--



dad

de Tunkds, Yuc., en que se palpa la importancia de la Su--

pervisidén Escolar y su relacibén con los docentes y alumnos.

los
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tra
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El apartado de las conclusiones, pretende dar respuesta a
planteamientos hechos en cada uno de los cuatro capitulos,
el firme propbdsito de sensibilizar a los docentes indige--
a la reflexién y pueda ser posible rescatar y valorar nues
iabor docente en bien de nuestros nifios, de las comunida--
indigenas y en un México més libre y fortalecer su desarrgo

integral desde cualquier rincdn, sin menos cabo, partiendo

de nuestra escuela bilingue.

Nicolds de Jesfis Parra Moreno.



c A P I T U L O

" MI FORMACION DOCENTE"
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I. MI FORMACION DOCENTE
1.1. M{ primera experiencia como Promotor Cultural Bilingue

M{ primera experiencia como docente ocurrid en septiembre
de 1970, en la Escuela Primaria Rural Federal "Felipe Carrillo
Puerto" de la localidad de Tixclncal del municipio de Tizimin,

ubicada en la parte oriental del estado de Yucatén.

Esta etapa de mi vida docente, en la actualidad me causa
nostalgia, emocibn y me agrada retroceder al pasado, es decir,
retornar a 1970 cuando inicié mi labor y funciones como Promo-
tor Cultural Bilingue, en ese entonces solamente contaba con -
los estudios de secundaria que habia concluido en junio de ---
1969. Para desempeflar la comisibén de promotor, tuve una capa-
citacibn previa de dos meses (julio-agosto del 70), el curso -
de preparacibén se enfocd a las actividades sobre Desarrollo de
la Comunidad y poco tiempo se le asignd 1o relacionado a educa
cibn; que en la realidad y en el campo de trabajo, resultd el

eje central de la comisidén que se me habia conferido.

La encomienda que se me asignaba, era apoyar a la escuela
primaria en la atencidén del primer grado debido a que los ni--
fios de dicho grado eran hablantes de la lengua maya, como la -
mayor parte de la poblacidn y los maestros que conformaban 1la
plantilla docente, no dominaban el idioma maya. Y uno de los

requisitos para desempefiar la comisidén de promotor era ser --



hablante de 1la lengua maya, por que el objetivo de mi 1a--

bor era de castellanizar a los nifios monolingies de 1a lengua

indigena para facilitarles el aprendizaje de la lecto-escritu-
ra, primero en su lengua materna (maya) y despuds en espafiol.

Para poder realizar mi labor; el punto de apoyo era la --
"CARTILLA MAYA", que esta fundamentada con el método Onomatopé
yico de Torres Quintero. Al finalizar el ciclo escolar 1970--
1971, obtuve un resultado negativo con el grupo de 45 alumnos
a mi responsabilidad, solamente se promovieron para el grado -
inmediato a 23, representando el 51% de aprovechamiento; me --
causd temor a que fuera despedido por bajo rendimiento, debido
a que en esa época se exigia como minimo el 80% de aprovecha--
miento por la inspeccibn escolar cuya cabecera se encontraba -
en la villa de Espita, Yuc.

La situacién en que me encontraba era de incertidumbre, -
no asimilaba dicho resultado, obligindome a reflexionar y ha -
cuestionarme: (seré que soy un fracaso como maestro?, ¢cuil ha
brd sido la causa o error?, ¢seguramente serd despedido?. Es-
tas conjeturas y preocupacidén me hicieron llegar a una determi
nacién de renunciar, por que era méis vergonzoso ser despedido
por bajo rendimiento, decidido acud{ a la directora de la es--
cuela para darle a conocer mi decisibén, después de escucharme
con atencidn mi preocupacién y determinacidn; me respondid con
palabras de aliento, de apoyo y de consejo fruto de sus diez -
afios de experiencia docente. Con muestras de afecto fue clari
ficando detalladamente los obsticulos en 1la gue pasan todos --

los docentes que principian y es parte de las distintas cir--—-—



cunstancias propias del medio, sobre todo de los problemas de -
cardcter econdmico y socio-cultural del medio rural repercutien
do en la escuela.

Este fue el momento, cuando comprendi que la actividad do-
cente es compleja y requiere de una capacitacidén mas completa,
los problemas rebasaban las cuatro paredes del aula escolar, ya
que habia que hacer frente a los distintos elementos del medio
que se hacen influyentes e incluyentes en el proceso de la ensg
flanza-aprendizaje.

Lo que a principio parecia una amarga experiencia como pro
motor, se transformd en un factor determinante en mi futuro pro
fesional, motivandome a redoblar esfuerzos, interés, animo y de
seo de superacidén en el ambito de la formacibn docente, logran-
do seis afios después el Titulo de Profesor de Educaciédn Prima--
ria, obtenido en la institucibén denominada DIRECCION GENERAL DE
MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO, siendo el despegue de
m{ carrera profesional, ahora con 28 afios de antiguedad en edu-
cacién indigena, continuo con la bfisqueda por ser eficiente an-

te los nuevos retos del mundo moderno.
1.2. Mi formacién docente

Al ingresar al servicio como Promotor cultural Bilingue en

el afio de 1970, una de las experiencias era haber concluido 1la
educacidédn primaria, no se admitia otro nivel académico que no -
fuera el de 62 grado de primaria; y con atencidén prioritaria a

los que habian estudiado en alg@in internado, favoreciendo la po

sibilidad de entrar, por que contaba con el certificado obteni-



do en el Internado de primera ensefianza para jbévenes indigenas
"Felipe Carrillo Puerto", establecido en Balantin del munici--
pio de Tinum, Yuc., en dbénde terminé en 1965. ¢

Mi inclinacién y anhelo, fue siempre de desempefiarme ccmo
maestro, sin importar el tiempo para alcanzarlo y cristalizar
la preciada oportunidad; pués al concluir la educacibn prima--
ria en el internado de Balantin, por razones de orden econdmi-
co y familiar; no pude acudir al internado de San Diego Tekax,
Yuc,, para lograr mi meta, en dicho internado se estudiaba 1la
secundaria y la normal.

A pesar de este doloroso contratiempo, no me debilitd el
estado de &nimo, sino todo lo contrario, decidi no perder el -
ciclo escolar e ingrese en la Escuela Secundaria Estatal No. 7
"Tiburcio Mena" de mf{ natal Izamal, de donde egresé en 1969. -
El siguiente paso fue de buscar la oportunidad de entrar a la
Escuela Normal Urbana "Rodolfo Menéndez de la Pefia" de la ciu-
dad de Mérida, Yuc., que desde luego estaba enterado de lo di-
f{cil que era poder tener cabida, no contaba con un padrino po
1itico o influyente que pudiera interceder por mi, tomando con
tranquilidad esta triste realidad que se vive como estudiante
sin los recursos econdmicos y de relaciones politicas como tam
bién sociales.

Escuche con atencidén los consejos de mis padres de no per

der el tiempo y con el temor de gue me ganara la ociosidad, --

con todos sus esfuerzos me impulsaron a que me inscribiera a -

alguna escuela y finalmente me decidi por la Escuela preparato

ria No. 1 (la finica en esos tiempos) de la Universidad de Yuca



tédn; iniciando el periodo escolar 1969-1970, mismo que no ter-
miné, por recibir la noticia que el Centro Coordinador Indige-
nista (I.N.I), establecido en la Villa de Peto, Yuc., convoca-
ba a los jbévenes con primaria de las escuelas de las localida-
des del estado e internados, con dominio de la lengua maya, pa
ra presentar examen de admisidén y seleccidn para Promotores --
Culturales Bilingues.

Después de sustentar y aprobar dicho examen, fui informa-

do que habia que participar a un curso de preparacibdn de dos

meses (julio-agosto/70), y la condicidén era de aprobar dicho

curso, para ser contratado y desempeilar la tarea de promotor
del desarrollo de la comunidad.

No me importd poner en riesgo todos los afios estudiados,
tenia la confianza y seguridad de salir avante y no perder 1lo
que consideraba como mi (1l1tima opcrtunidad, aunque tenia mucho
que perder; por que en caso de ser descubierto de que mi prepa
raciédn rebasaba el nivel en que participaba era dado de baja -
de manera innediata y sin consideraciédn.

Sin contratiempo transcurrieron los dos meses de prepara-
cibén, que consistid en orientaciones sobre actividades del de-
sarrollo de la comunidad en general y con relacibén a lo educa-
tivo, se enfocd a la aplicacidén de la Cartilla Maya, que servi
ria para castellanizar a los nifios monolingues mayas; curso --
que finalmente aprobé y me valid para formar parte de 1la selec
ciébn y contratacidén como Promotor Cultural Bilingue con una --

plaza de confianza y carecia de toda prestacién laboral y so--

cial, sb6lo se contaba con el salario de $ 410.00 quincenales y



atemorizado de poder ser despedido por cualquier error que a--
tentara contra las disposiciones y acciones encomendadas. ---
Siendo comisionado para iniciar mi labor en la comunidad de --
Tixc4ncal, Tizimfin, Yuc., como auxiliar a la escuela primaria
rural "Felipe Carrillo Puerto"; todo era entusiasmo por haber
alcanzado mi objetivo y no pensaba mis que realizar un buen --
trabajo, asegurando de esa manera mi permanencia en el servi--
cio.

I,a otra exigencia de 1la dependencia (I.N.I.) o mds bien -
compromiso obligatorio era de estudiar la secundaria y normal;
en el Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio (I.F.C.
M.), en donde inicié el periodo escolar 1970-1971 el primer --
afio de secundaria (por segunda vez) en el Cent}o Oral No. 30 -
de Yucatin, que funcionaba en la escuela No. 1 de la colonia -
Itzimnid de Mérida. Para el siguiente curso escolar 1971-1972,
cierra sus puertas el Instituto Federal de Capacitacibén del Ma
gisterio al crearse 1la Direccidn General de Mejoramiento del -
Magisterio, durante esta etapa transitiva se afectd el periodo
escolar de 1971-1972, en un promedio de tres a cuatro meses en
que no se definfia la situacidén en que quedaria la continuidad y a
tencién de la secundaria, después de agotadoras gestiones rea-
lizadas por las instancias involucradas y como también del a--

iumnado del que era parte; se sutorizd la creacidén del Centro

Transitorio No.5 en la villa de Peto, Yuc., que se encargaria
de la atencidn a nivel peninsular de los promotores bilingues,

con el respaldo y el reconocimiento de la nueva institucibén Di

reccién General de Mejoramiento Profesional del Magisterio, --



concluyendo en 1973 1la educacibn secundaria por segunda oca---
sién. Iniciando en la misma institucién (1973-1974) la normal
b4sica, esta fase de mi carrera de formacibén profesional coin-
cidié con un hecho que considero de importancia, en virtud que
de 1973 a 1976, formaba parte del personal docente del Centro
de Integracidn Social No. 12 "Felipe Carrillo Puerto" de Balan
tin, institucibén donde habia terminado la primaria y tuve la -
satisfaccidn de elaborar el "Estudio Socioceconbmico del Centro
de Integracién Social No. 12 de Balantdn, Tinum, Yucatén", que
me valibé para sustentar el Examen Recepcional para lograr el -
T{tulo de Profesor de Educacién Primaria en agosto de 1976, --
siendo la Gltima generacibén de esta institucibén (D.G.M.P.M.).
No conforme con el primer paso tan ansiado y mi preocupa-
cibén por continuar superandome, conociendo ya por experiencia

propia que la formacién docente es determinante para realizar

el trabajo con eficiencia y responsabilidad, no deseaba que se
repitiera m{ primera experiencia, siempre la tenfa en la men--
te, razbédn que me did rumbo para proseguir.cececcece.., ingresé en
Septiembre de 1976 a la Escuela Normal Superior de Yucatan (E.
N.S.Y), en donde terminé la carrera de Profesor de Educacibén -
Media, en la especialidad de Ciencias Sociales en agosto de --
1980.

Después de haber realizado dos de mis objetivos mis pre--
ciados dentro del marco de mi formacidén docente y su repercu--
sibén positiva en el desempefio docente y educativo, llegué a 1la
conclusidén de el valor significativo que tiene profesionalizar

se, por que se enriquece no sélo la vida profesional, sino también -



personal. Aunque por otra parte, no era del todo felicidad me
refiero al &mbito laboral, especificamente a las autoridades -
del subsistema de educacidén indigena, en vez de valorar o esti
mular los esfuerzos de los pocos que nos preocupabamos por me-
jorar profesionalmente, todo lo contrario a cambio recibimos -
malos tratos, se nos enviaba a lugares incomunicados para rea-
lizar el trabajo, en mi caso siempre demostré capacidad y pro-
fesionalismo en el desempefio, aporté y respondi con mi mejor -
esfuerzo, para salir adelante, como lo sigo realizando hasta -
ahora.

Todo 1o acontecido fortalecidé mi interés para continuar -
con la superacidn y actualizacibén profesional y determiné asis
tir a nivel nacional, a todos los cursos que organizaba la Di-
reccién General de Educacidn Extraescolar en el Medio Indige--
na, asistiendo a Tlaxcala, México, D.F. Chiapas, Campeche, ---
etc. en los locales a cargo de la Direccibdn Regional del Sub--
sistema, asi también a los de Mejoramiento Profesional del Ma-
gisterio que organizaba en verano. Asi transcurrieron 10 afios
y aunado a mi nueva etapa de vida al haber formado familia (ca
sado-hijos), hubo un receso; pero la inquietud por retomar el
camino de la formacibn profesional estaba latente, el alto rea
1izado era involuntario hasta que en 1990 al conocer la convo-
catoria de la Universidad Pedagbgica Nacional (UPN) de la sede
31-A de Mérida, Yuc. Desde la fundacibén de la UPN, siempre tu
ve la inquietud de ingresar con la modalidad y enfoque de esta

nueva Licenciatura en Educacibén para el Medio Indigena, que --



viene a cubrir el espacio que hacia mucha falta para los maes--
tros bilingues, me inscribi para iniciar el curso propedefitico
en septiembre de 1990 y concluf como pasante de esta licencia--
tura en marzo de 1995.

Mi satisfaccidén ahora es mayor, estoy cerca de lograr la -
tercera fase dentro lo que acontece en la vida profesional del
suscrito y creo que la Gltima de alcanzar el Titulo de Licen---
ciado en Educacidn Primaria para el Medio Indigena del cual es-
toy orgulloso y agradecido, asi mismo de formar parte del sub--
sistema ind{igena en donde siempre he puesto toda mi humilde ex-

periencia y saber, como lo expongo en el presente trabajo.

1.3. La importancia de 1la formacién docente

Es uno de los grandes retos que tiene todo elemento que --
se incorpora al servicio de educacidn indfgena, la mayoria que
ingresamos o la totalidad desconocemos que para desarrollar un
trabajo efectivo, es necesario tener una adecuada capacitacién
o formacién en el campo correspondiente, en este caso la docen-
te, donde se hace imperioso el conocimiento de 1los lineamien--
tos técnicos-pedagbgicos y operativos de 1la prdctica educati--
va; para la conveniente y eficaz atencién de los nifios que afio
con afio se ponen a nuestras manos Y nosotros pretendemos for--
jar sus conocimientos para enfrentarse al futuro y a la vida -
cotidiana con mejores oportunidades, apoyados de su desarrollo
integral obtenido durante su paso por el plantel escolar.

Hasta ahora, no se ha puesto 1la atencidn sobre la impor---

tancia que tiene la formacidn docente en el &mbito de la educa-



cién indigena, cuando después’ de 30 afios de existencia del --
subsistema, se continua con cursos ligeros y generales, caren-
tes de profundidad sobre lo0s aspectos bidsicos del proceso ense
fanza-aprendizaje. Al tratar este tema, de la formacidén docen
te no pretendo abordarlo en su totalidad la complejidad del a-
sunto; mis bien se trata de iniciar una reflexién en torno a -
la importancia de 1la formacién docente y las caracteristicas -
gque debe poseer el maestro principiante para lograr en sus a--
lumnos los aprendizajes deseados.

La reflexidn se centrar& de manera particular, en tres as
pectos importantes que todo programa de formacibdn docente ten=-
dria que considerar: el educando, el educador y el contenido.
En éste proceso+“el hombre se encuentra inmerso en ella, desde
que nace hasta que muere; Su propbsito se define en el desarro
110 social de los sujetos y por otra en el desarrollo del gru=
po social al que pertenece.

Lo anterior se fundamenta por la significancia y las rela
ciones que se dan entre los protagonistas del hecho educativo
y las repercusiones que ésta relacidn tiene para el logro éxi-
toso de los objetivos del aprendizaje.

partiré de los aspectos antes citados, el educando en el
plantel educativo, esta representado por los alumnos que encon
tramos en un diverso nfimero, edad y grado de maduracibén, de a-
cuerdo al estadio de desarrollo en que se encuentran, conside-
rando que los alumnos poseen capacidades, necesidades, intere-
ses y experiencias previas; los cuales deben ser m&s tomados -

en cuenta en su proceso formativo para facilitar la interac---



cidén del educando con el contenido, a fin de propiciar el ca--
bal desarrollo de su personalidad en un sentido critico, re---
flexivo y creativo.

Otro elemento del proceso, es el educador en el plantel -
escolar, cuya funcibén es facilitar, orientar y motivar el pro-
ceso ensefianza-aprendizaje, mediante el disefio, conduccibn y -
graduacién de la experiencia en las actividades que propician
e1 desarrollo integral del alumno y as{ también de la sociedad
en que se desenvuelve.

E1 docente se caracteriza dentro del marcc de la prictica
dccente, por las siguientes responsabilidades:

- La atencibén del grupo y sus diversos grados de un nivel edu-
cativo

- Poseer una formacién bisica de la docencia

- Conocimientos y experiencias previas, para promover sus acti
vidades

- Mejorar la calidad de los servicios educativos

- Buscar mejorar su propia superacibén profesional

Estos son los grandes desafios que debe conocer y superar
el docente indigena, en su preparacidén inductiva a la docen---
cia, asi podréd lograr que el proceso ensefianza-aprendizaje al-
cance los objetivos del hecho educativo y afirma; el valor que
tiene la formacidén docente dentro del espacio del magisterio.

El contenido, parte integrante del proceso educativo, cu-
ya funcién constituye el objeto de conocimiento de la reali---

dad, a través del cual consolida 1la formacibén del concepto ---

cientifico, ético del alumno. En la escuela, el contenido se



concreta en el plan y programa de estudio, de los apoyos didéc
ticos, entre los que destacan los libros de texto gratuito y -
los instrumentos de evaluacién del aprendizaje, como también -
las técnicas o metodologia para conducir el proceso ensefianza-
aprendizaje y todos los aspectos del entorno social que pecu--
iiariza a la cultura local, regional y nacional.

Cabe agregar que los componentes del proceso ensefianza-a-
prendizaje hasta aqui descritos, convergen en un espacio fisi-
co donde interactllan con otros elementos relacionados con la -
prestacién del servicio educativo, entre los que se incluyen -
la planta fisica escolar, los alumnos y 1los padres de familia,
todos ellos regulados por la normatividad y organizacibén que -
para su funcionamiento ha determinado la Secretaria de Educa--
cidén Pblica, a través de la Direccién General de Educacién In
digena.

Concluyendo que en la significancia de 1la formacién docen
te es preciso retomar 1la reflexién acerca de cada una de los -
componentes del proceso educativo, que son determinantes para
el éxito o el fracaso. Es imprescindible su atencidén priorita
ria desde el inicio a la carrera docente, es decir, para los -
futuros aspirantes a ingresar al servicio de educacibén indige-
na, para asegurar el desarrollo educativo con eficiencia y ca-
1idad a la nueva propuesta de la politica educativa intercultu

ral para nifios y nifias indigenas.



cC A P I T UL O II

"ILA MISION QUE TENGO COMO SUPERVISOR ESCOLAR
INDIGENA"



11.LA MISION QUE TENGO COMO SUPERVISOR ESCOLAR INDIGENA

2.1. Las actividades que realizo en las escuelas

Entre la gama de actividades que realizo como supervisor
escolar en las escuelas que constituyen la Zona de Supervisidn
No. 310303 de Izamal, Yuc., son las visitas de supervisién de
modo técnico-pedagbgicas y técnico-administrativas, a través -
de las cuales se establece el contacto directo con todos los -
elementos de la comunidad educativa; permitiendo partir de las
observaciones realizadas, conocer la situacién de cada escue--
la, lo que da la posibilidad de proporcionar y brindar las o--
rientaciones pertinentes y ejercer plenamente las responsabili
dades de promocidn, orientacién, asesoria, enlace, verifica---
cibén y evaluacidn.

Para dar cumplimiento a lo expresado, en cada ciclo esco-
lar realizo dos tipos de visitas a las escuelas de mi juridic-
cibén: la primera de caricter diagnbéstica y la otra de modo for
mativa.

En la visita de carfcter diagnbéstica realizo las siguien-
tes actividades;

— Informo al director de la escuela sobre mi presencia

- Comunico al personal de la escuela el motivo de la visita

_ Verifico la documentacién que se menciona a continuacién:
* Libro de asistencia del personal

* Registro general de inscripcibn



* Inventario del plantel actualizado

* Actas constitutivas de los comités de apoyo (Consejo Técni
co Escolar, Asociacibn de Padres de Familia, Consejo de --
Participacidén Social, etc.)

- La documentacidn oficial en cada grupo y grado
* Plan y Programa
* Avance Programdtico
* Libros de texto gratuito y apoyos didécticos
* Registro de asistencia y evaluacibén de los alumnos del gru

po
* Boletas de evaluaciones

- Realizo las observaciones generales durante el recorrido por
el plantel.

- Entrego al director de la escuela, una copia del formato de
la visita de supervisibén y posteriormente se da tramite --
1os restantes a las instancias correspondientes.

En la siguiente etapa de supervisidn, efectfio visitas de
caricter formativo, es decir, son las que realizo durante el -
periodo escolar, permitiéndome dar seguimiento al proceso edu-
cativo en cada plantel escolar, en su realizacidén se contempla
las acciones:

- Reviso y analizo con el director de la escuela las recomenda
ciones y observaciones hechas en la visita anterior.

- Evalfio las acciones que el director del plantel educativo ha
realizado para dar solucibén a los problemas que se detecta--
ron en la visita anterior.

_ Verifico con el director, en relacidén con el aspecto técni--



co-administrativo:
* Condiciones generales del plantel
* Planeacién y programacidn
* Plantilla del personal
* Organizacibdn escolar
* Extensibén educativa
* Control escolar
* Servicios asistenciales
- Visito los grupos programados en compafiia del director
- Verifico en relacidén con el aspecto técnico-pedagbgico, el -
funcionamiento de:
* Area directiva
* Area docente
* E1 proceso enseflanza-aprendizaje del 12 al 62 grado en to-
dos los grupos
* Actitud del docente
* Actitud del educando
- Reviso la documentacibn y registro las observaciones y suge-
rencias pertinentes.
- Informo al director de la escuela el resultado de la visita.
En otra rama de las actividades que realizo como supervi-
sor se encuentran las generales y las especificas.
Las de carécter general que abarca la responsabilidad de
supervisor son:
- Asesoro y supervisor el desarrollo de la tarea educativa en
la juridiccién y aplico las medidas que proceden dentro del

4mbito de responsabilidad para garantizar su funcionamiento.



- Desarrollo las actividades relativas a la supervisidén esco-
lar, que establece el subsistema de educacidén indigena, re-
ferente al uso de la lengua indigena en el proceso educati-
vVo.

- Las actividades especificas tienen el propbsito de interrela
cionar el proceso educativo y facilita su cumplimiento a tra
vés de los siguientes apartados:.

* En Materia de Planeacibén y Programacidn
* En Materia de Administracién de Recursos Humanos
* En Materia de Administracién de Recursos Materiales
* En Materia de Administracibén de Recursos Financieros
* En Materia de Control Escolar
* En Materia de Servicios Asistenciales
* En Materia de Extensidn Educativa
* En Materia de Organizacidén Escolar
* En Materia Técnico-Pedagdgica
En resumen, son las actividades que constituyen mi labor

de supervisor escolar de educacidén indigena.

2.2. M{s acciones como Supervisor Escolar en el municipio de -
Izamal
Izamal, es la cabecera de la zona escolar indigena No. --
310303, ciudad enclavada en el corazbn de la planicie yucate--
ca, se encuentra a 13 mts. sobre el nivel del mar y a 69 km. -
de la capital la ciudad de Mérida. Su temperatura es de 27°9C.
y su poblacibén es de més de 20,000 habitantes.(Ver anexo 1)

Fue fundada hacia el siglo V d. C. por Zamn& o Itzamni, -



personaje legendario que a su muerte fue deificado. Se le a--
tribuye haber impuesto nombre a todos los lugares de la penin-
sula, descubridos de la fibra del henequén, padre de la medici
na, etc. Su nombre significa "Rocio o substancia del cielo y
nubes", en su honor como fundador de este asentamiento se le -
11ambé Itzamatul, actualmente es conocida como Izamal, "La ciu-
dad de las tres culturas".

Este municipio ubicado en la regidén centro del estado. -
Limita al norte con los municipios de Tepakin y tekantd, al --
sur con Sudzal y Kantunil, al este con Tunkds y al oeste con -
Bokob4 y Cacalchén.(Ver anexo 2)

Ocupa una superficie de 275.92 Km2, la que representa el
0.63% del territorio estatal y el 1.93% de la zona henequene--
ra.

Comprende seis localidades: Citilcum, Cuauhtémoc, Sitil--
pech, Xanabd y la cabecera municipal(Izamal).

Seglin el XI Censo Nacional de Poblacidén y Vivienda, la po
blacidédn del municipio asciende a 21,901 habitantes, cifra que
representa el 1,61% del total del estado. Esta poblacibn, con
siderada como rural, esta constituida por 10,699 hombres y ---
11,202 mujeres. La tarea de crecimiento media anual es de ---
1.4%.

En materia educativa, el municipio cuenta con escuelas -=-
del nivel de preescolar, primaria, secundaria y media termi---
nal. Destacam en este ramo las escuelas de educacidn indigena,
con 4 en el nivel de preescolar y dos primarias bilingues ads-

critas a la Zona Escolar 310303.



Los servicios de salud y atencibén médica son proporciona-
dos por el IMSS-SOLIDARIDAD y las casas de Salud de la S.S.A.
en las respectivas localidades que integran el municipio.

La cabecera se encuentra con la caplital del estado por --
una carretera pavimentada de 69 Km. Existen diversos atracti-
vos turisticos e histbéricos que hacen de esta ciudad un lugar
especial.

Las acciones de la Supervisidén Escolar, no se concreta --
inicamente en el municipio de Izamal, sino abarca los munici--
pios circunsvecinos de Sudzal, Tunkls. En esta juridiccibén que
conforma la zona escolar, se desarrollan diligencias con un --
proceso dindmico e integral; con visibén a mejorar el hacer edu
cativo de la zona escolar, orientidndose los elementos que com-
plementan el hecho del proceso enseflanza-aprendizaje.

En primer término se realizan actividades de enlace y co-

municacidn con las instancias:

Presidencias municipales, en busca de apoyo para el mejo-

ramiento y atencidén de las necesidades de cada escuela, tales

como:

- Desayunos escolares para todos los nifios de los primeros gra
dos.

- Atencién a las necesidades de Construccidn y Remozamiento de
aulas y anexos escolares.

- Apoyos en la promocidén de las actividades de inscripciones -
de febrero, de eventos civicos, sociales y culturales; con--

cursos, participaciones a otro nivel.

fet
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Con las instituciones de salud:u

- Atencidn a los nifios de las escuelas, en las distintas campa
fias en favor de la nifiez escolar.

- Coordinacidn en las acciones de salud a favor de la comuni--
dad en general.

La participacibén de los comités de apoyo:

- Realizd visitas de enlace con las Asociaciones Padres de Fa-
milia, Comités de Becas, de la Gestidn Escolar (AGE), los --
consejos de parﬁicipacién social, para coordinar con los di-
rectivos y docentes de las escuelas.

- Se apoya a los comités con reuniones de orientacién y aseso-
ria, para el disefilo de estrategias de enlace, verificacidbn y
evaluacidn de las actividades que realiza la escuela.

La tarea para el desarrollo de las acciones en 1los munici
pios que abarca la zona escolar es enorme y compleja; aunque -
en el presente escrito se sintetiza en unos cuantos pérrafos,
pero con un significado tanto para los elementos involucrados
como también para el suscrito, esta misién no es nada fécil pa

ra el Supervisor Escolar Indigena, cuyo reto es buscar y lo---

grar resultados positivos para el proceso educativo.
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§II. EL SER BUEN SUPERVISOR DE EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE PARA NINAS Y NINOS INDIGENAS

3.1. M{ preocupacidén por 1la educacédn intercultural bilingue pa

ra nifias y nifios indigenas

El sistema nacional actual, ha multiplicado 1la operacibn
de diversos niveles y modalidades de educacibén en busca de me-
jorar las condiciones de vida de la poblacién; considerando --
sus carcteristicas culturales Y linguisticas.

Tanto es asi, que en muchas de 1las comunidades o localida
des indigenas en nuestro estado, es posible encontrar en fun--
cidén dos o mis modalidades como primarias generales, indigenas
bilingues, comunitarias y del Consejo Nacional de Fomento Edu-
cativo(CONAFE), que ejercen con base en normas y lineamientos
particulares. En este caso, me refiero especificamente a los
servicios de educacibén bésica, en 1la modalidad indigena bilin-
gue, cuya normatividad y evaluacibn corresponde a 1la Direccibn
General de Educacidn Indigena(D.G.E.I.), dependiente de 1la Se-
cretaria de Educacidén Péblica.

Ahora en la modernizacidn educativa se considera el senti
do particular y respeto a la educacibén intercultural bilingue
para nifias y nifios indigenas, se debe buscar el reconocimiento
gque se merece y su promocidén en todos 1los rincones del territo
rio nacional y en especial en nuestro estado de Yucatan, cuna

de la étnia maya, pero sobre todo en ias nifias, nifios y jove--



nes, el desarrollo de actividades de tolerancia y respeto a 1la
diversidad cultural, tarea en que "la educacibn bAsica estd --
1lamada a desempefiar un papel fundamental en los términos de:

* Armonizar y equilibrar la dimensidén ética, nacional y -

universal.

+ plantear una visién de interrelacién jgualitaria y dind

mica entre las culturas de nuestro pais y el mundo.

*+ Garantizar la vigencia de la lengua materna en todos --

1o0s b6rdenes de la vida de sus hablantes.

* Afirmar los propios estilos de vida, es decir, el tener

por caracteristica ser intercultural.

La educacibn intercultural se define como aquella en que
tiende a valorarse prioritariamente 1la convivencia de personas
de diferentes competencias 1ingﬁisticas(maya—espaﬁol) en lo --
que respecta a nuestro medio étnico local.

Ante los nuevos enfoques Y proﬁésitos de la educacidn in-
tercultural, es preocupante y me atrevo a seflalar como también
desesperante por 1la crisis actitudinales del personal bilin---
gue, las demostraciones de falta de madurez y responsabili--
dad para reconocer el compromiso, importancia y valor que tie
ne el desarrollo de 1la educacién intercultural, para la pobla-
cién indigena, el docente indigena tiene 1la obligacibén de com-
prender la prioridad de consolidar una visidn clara y profunda
de la educacién intercultural bilingue, ésta constituye el con
junto de actividades en 1a cual el grupo social asegura que --

sus miembros adquieren la experiencia social e histbérica acumu

lada y 1la educacidn adopta las diferentes modas de organiza---



cién, segfin el conocimiento cultural existente en cada socie--
dad; conociendo sus distintos 4mbitos, se aprende, se reprodu-
ce y se reconstruyen 10os elementos de la cultura; 1la familia,
las organizaciones sociales y politicas, los medios de comuni -
cacién y la escuela son parte de ello.

Particularmente la educacidén intercultural bilingue debe
considerarse como el segmento de 1la educacibén intencionada e -
institucionalizada que realiza la sociedad para que las nifas
y nifios se apropien de los conocimientos, actitudes, valores,
hibitos, destrezas, contenidos y habilidades fundamentales que
les permitan "...desarrollar sus capacidades, vivir y trabajar
con dignidad, participar en el desarrollo nacional, mejorar la
calidad de vida, tomar decisiones fundamentales y continuar a-
prendiendo. Esta educacidén busca fomentar 1la responsabilidad
de los sujetos para respetar y enriquecer 1la herencia cultural
y linguistica, promover la educacién de los demds, defender 1la
causa de la justicia social, proteger el medio ambiente y ser
tolerante entre los sistemas sociales, politicos y religiosos
que defieren de los propios..la educacidén bésica mas que un --
£in en si misma, constituye la base para el aprendizaje y desa

(1)

rrollo humano permanente’ .
El proceso de democratizacién politica de nuestro pais ha
generado un clima de acuerdo politico para resolver los con---

flictos de intereses de los diversos servicios sociales. Admi

(1)"Documento Inicial de Referencia". SEP/SEBN/DGEI. Octubre 1996, P.12



tir la necesidad de construir un consenso nacional a cerca de
1a educacidén basica, es una exigencia necesaria para poner la
visién en el presente y futuro de la sociedad local y nacio---
nal.

Estos consensos deben traducirse en compromisos concretos
para la accibén en los aspectos de la politica educativa indige
nista.

Los constantes reclamos de los pueblos indigenas y organi
zaciones, exigen y ratifican la necesidad y compromiso de em--
prender reformas a la Constitucién Politica de los Estados Uni
dos Mexicanos y a las leyes gque corresponden; ante esta exigen
cia, el C. Presidente de la Repliblica, Dr. Ernesto Zedillo Pon
ce de Ledn, en su cardcter de representante del Ejecutivo Fede
ral, ha anunciado que de manera conjunta con 1los poderes Legis
lativo y Ejecutivo elaboren una iniciativa de reforma que dice:
"(...) explicite y garantice los derechos indigenas y asegure
una educacién bilingue y pluricultural; que reconozca sus for-
mas de representacibén social para incorporarlas a la organiza-
cién municipal: que reafirme los compromisos del Estado con --
sus comunidades, y que les garantice que al acudir a la justi-
cia se tomardn en cuenta su lengua, usos y costumbres".(2)

En este marco, es imprescindible mejorar la calidad de 1la

educacidén que se ofrece en los servicios que conforman la edu-

cacidn inicial y bésica intercultural bilingue para nifias y ni

fios indigenas, esto exige, hoy més gue nunca, la participacién com

(2) Ibidem p. 12



prometida, responsable, reflexiva y con alta moral de disponi-
bilidad de cambios de actitud de nosotros los docentes, auto--
res del proceso educativo para definir los propbsitos; asi ---
plantear y exigir al ejecutivo federal y estatal se abran y se
cumplan con los compromisos 1as dependencias responsables en -
la responsabilidad educativa, permitan y acepten la seleccibn

e incorporacién de aspectos culturales en los contenidos que -
constituyen los planes y programas, haciéndolos regionales co-
mo lo establece el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000,
as{ como las formas y medios a través de los cuales los alum--
nos se apropien de dichos aspectos, transformar la estructura

y organizacidén escolar y mejorar con apego a los perfiles es--
trictamente especificos a la exigencia de la formacidén docente
de las profesoras y profesores interculturales bilingues, de--
mostrando y comprometiendo su vocacién hacia la tarea y difi--
cil misién de ser maestro y no como una opcién de empleo.

Para alcanzar una educacibén intercultural bilingue que --
pueda satisfacer las necesidades bisicas del aprendizaje de --
las nifias y nifios indigenas con calidad, equidad y pertinen---
cia, es necesario que el docente y directivo indigena, y desde
luego a las autoridades de alto nivel de la Secretaria de Edu-
cacién PGblica, federal y estatal y las Subdirecciones de Edu-
cacibén Indigena, sean personas involucradas y que hayan sobre-
salido por sus acciones en favor de la educacibédn en sus ramas
y rangos; Yy nho personas que solamente por cuotas politicas, --
compadrazcos, lideres sindicales gque nunca se han desempefiado

en el campo educativo, se nombran para dirigir los destinos de



jas instituciones educativas, propiciando retrocesos de la edu

cacidn; esta situacibdn se agudiza en el subsistema de educa---

Fn los Gltimos aflos, nuestro medio educativo estatal --
indigena, se ha convertido en el refugio de los hijos, herma--
nos, sobrinos, etc. de 1los politicos y todos ellos, es decir -
en su mayoria, al fracasar sus aspiraciones en otros niveles -
superiores; no les resta mds que asegurar de manera fécil la -
sobrevivencia de dichos jévenes que incorporarlos en una de --
las ramas mAs nobles y no exigentes, como son las comunidades
indigenas.

5i a esta situacibén no se le da los linéamientos correc--
tivos, para nada serviridn tantos proyectos y programas. —-—-
Es urgente para todos los que estamos inmersos en este subsis-
tema de insistir que es el momento de promover la razbn de la
existencia y por qué la Educacidén Intercultural Bilingue Indi-
gena, de establecer 1las responsabilidades y compromisos de una
educacidn de calidad real y no discursiva; todo 1o expresado -
en los parrafos anteriores, tiene la firme conviccibdn y finali
dad de frenar el deterioro de la Educacidén Indigena en nuestro
estado, por tener maestros ineptos e irresponsables, de direc-
tivos que no cumplen con su funcibén y otros que solo trabajan
parcialmente.

Para lograr lo anterior, es necesario:

- Promover la participacidén de 1las comunidades indigenas en 1la
educacién intercultural bilingue para nifias y nifios indigenas.

- Flexibilizar los contenidos, las metodologias y los materia-



les educativos para hacer congruente la escuela con la cultu
ra comunitaria: con atencidén a las habilidades bésicas valo-

radas, articulando los saberes, valores y las costumbres de
cada comunidad.

- Desarrollar metodologias de enseflanza y de evaluacién que --
responde a las caracteristicas y necesidades de aprendizaje
de las niflas y nifios indigenas.

- Mejorar la formacibén docente de los profesores en ejercicio
para respaldar los saberes, comportamientos, competencias y
valores que les permitan mejorar su prdctica docente y dotar
1a de un caricter intercultural bilingue.

- Promover el desarrollo de los servicios de primaria en todas
las poblaciones hablantes de la lengua maya.

- "Enfatizar la atencidn educativa a las nifias y mujeres ado--
lescentes de manera gque con base en el criterio de equidad -
se garantice su acceso, permanencia y éxito escolar".(3)

— Extender los servicios de beneficio y generar las condicio--
nes de eficiencia para el mejor aprovechamiento de los pro--
gramas compensatorios como el Arraigo Comunitario~y los que
brinda el Programa para Abatir el Rezago Educativo en la Edu
cacién Basica(PAREB), en el desarrollo del proceso ensefilan--
za-aprendizaje, de formacibén docente y de gestibn escolar --

(AGE).

(3) Documento Inicial de Referencia SEP/SEBN/DGEI. Oct. 1996. pags.12-13.



- "Reestructurar las formas de operacidén de los albergues y --
centros de integracibn social, de acuerdo a las necesidades
reales educativas de cada estado, para proporcionar de mane-
ra mis equitativa apoyos de alimentacién, asistencia médica

y hospedaje a las nifias y nifios indigenas".(4) J/

3.2. M{ compromiso profesional con el trabajo que desempeiio

en éste ambito

La labor de Supervisor Escolar Indigena, es muy comprome-
tedora, y hasta cilerto caso problemdtica, por razones del pa-
sado el trabajo que realizo, a los responsables se les llamaba
"Inspectores Escolares", también las funciones que desempefia--
ban tenfian otro enfoque; la idea persiste todavia en muchos do
centes y esa imagen fiscalizadora nos acompafia en la tarea de
la escuela y ligada a la administracién de la misma.

Esta funcidn y responsabilidad es motivo inevitable de re
celo por parte de los docentes y directivos; 1la fiscalizacién
es temida e indeseada. Ahora, es decir, en la actualidad la -
supervisidn escolar ha cambiado su funcién fiscalizadora, y se
ha constituyido en el enlace para retroalimentar y coordinar -
las funciones y actividades entre las areas normativas, admi--
nistrativas y los planteles escolares a fin de dirigir y con--
trolar el funcionamiento integral del servicio educativo inter

cultural bilingue.

(4) Ibidem p. 13



El enlace gue establece 1la supervisibén escolar, permite -
en sentido ascendente que la toma de decisiones por parte de -
las autoridades responden a las necesidades de la comunidad es
colar y en sentido descendente es la orientacién y asesoria a
directivos y docentes, promueven el mejoramiento de la calidad
educativa intercultural bilingfie para nifias y nifios indigenas.

Como supervisor escolar de la Zona 310303 de Izamal, ----
Yuc., en esta Adrea constituyo el vinculo de unibén, comunica---
cibén y enlace entre 1la Secretaria de Educacibén del Gobierno --
del Estado, a través de la Subdireccién de Educacibén Indigena,
de la Jefatura de Zonas de Supervisién 3103 de Sotuta, Yuc., -
(en primarias generales, se les llama Jefe de Sector), segin -
corresponda a cada regidén en esta limitada las dreas indigenas
y el personal de la Zona Escolar, en mi cayo, el1 encargo de la
transmisidn de los lineamientos normativos y verificar su cum-
plimiento y nivel de funcionalidad, a fin de dirigir, orien---
tar, asesorar y evaluar de manera permanente al personal direc
tivo y docente, contribuyendo a 1la retroalimentacibn y comuni-
cacidn dentro del subsistema de educacidn intercultural bilin-
gue.

En la operatividad, la funcibén del supervisor requiere de
un proceso dindmico e integral que al mismo tiempo implica una
visidn totalizadora sobre el quehacer educativo de la Zona Es-
colar 310303, en la que selecciono los elementos necesarios en
que oriento a la comunidad educativa hacia los cambios que pro
pician el mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje; i---

gualmente que promuevo, organizo, estimulo y verifico las acti



vidades educativas de todos los maestros involucrados, propi--
ciando un ambiente de respeto y cooperacidn.

Para ello mis actividades las oriento principalmente ha--
cia los siguientes tipos: de enlace, promocidn, orientacibn, -
asesorfa, verificacidén y de evaluacidn.

Mi compromiso de supervisor, no sblo lo limito a las fun-
ciones anteriores, sino también, es un factor de apoyo al di--
rectivo y del docente en orientaciones curriculares, del mejo-
ramiento y perfeccionamiento del personal en servicio, de in--
crementar la afectividad del proceso ensefianza-aprendizaje.

Tengo bien comprendido, que el desempefio de supervisor es
colar abarca el conjunto organizado de principios, métodos y -
técnicas que tienden y buscan el mejoramiento de 1la educacidn.
Y como supervisor, la persona encargada de trabajar con los de
mis para lograr la eficiencia del proceso ensefianza-aprendiza-
je, esta responsabilidad tiene sobrada importancia para la so-
lucidén o para atender las necesidades, problemas que surgen de
los compromisos del trabajo educativo.

Y estos compromisos se hacen numerosos y enormes COmo:

a) Lograr que los docentes conozcan y comprendan los conceptos
y la utilidad de las técnicas de la educacidén moderna.

b) Formular, con la colaboracibén del personal, los proyectos -
escolares anuales de cada escuela.

c) Fomentar el trabajo cooperativo con el objeto de alcanzar -
los objetivos generales de la Educacidén intercultural bilin
gue.

d) Descubrir y estimular las capacidades individuales.



e) Orientar y aserar a los maestros que recién se inicién al -
servicio educativo intercultural bilingue.

£) Ayudar y propiciar en los docentes a andlizar criticamente
su propio trabajo.

g) Investigar y corregir las causas de los problemas discipli-
narios.

h) Lograr y despertar en cada educador la necesidad del mejora
miento y perfeccionamiento docente.

i) Desenvolver buenas relaciones sociales entre el personal, -
alumnos y comunidad.

j) Evaluar los resultados de la tarea escolar de cada escuela
y de la Zona Escolar.

Hoy el campo del proceso de la supervisidén se ha enrique-
cido y nadie limitard la funcidén supervisora solamente a al-
gunas actividades. Sin embargo, hay que asumir que las nuevas
actividades no estén para remplazar a las de carécter normati-
vos, sino para completarlas. Es mejor entender que el Supervi
sor, es el promotor del proceso ensefianza-aprendizaje, desde -
su ubicacién en la estructura administrativa y pedagbgica que
le corresponde, 1o anterior, implica que 1las funciones de con-
trol y evaluacién, se redefinen dentro de una estructura de ac
tividad y una concepcidn diferente.

Para concluir este apartado, es importante reconocer que
la supervisién escolar es indispensable dentro del &mbito edu-
cativo, por que en caso de no existir que sucederia; con el --
proceso ensefianza-aprendizaje, para ello expongo los cuestiona

mientos siguientes; a que se enfrentaria la comunidad:



¢cquién defiende a la comunidad frente a un docente inepto o i-

rresponsable?
iquién la protege de un directivo que no cumple con su fun----

s 2

cion?
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"MI CONOCIMIENTO Y SABER COMO SUPERVISOR ESCOLAR
INDIGENA"



IV. MI CONOCIMIENTO Y SABER COMO SUPERVISOR
ESCOLAR INDIGENA

4.1. Mis conocimientos generales y pedagbgicos

En este contexto, para poder abarcarlo tendré que resumir
a partir de los conocimientos y saberes tebricos y précticos;
frutos que se conjugan con la experiencia propia. Es decir, -
el conocimiento que se fue construyendo durante mi desarrollo
profesional, como son las técnicas, la variedad de métodos y -
como también los que surgen como resultado del trabajo, espon-
tineas situaciones que van fortaleciendo el desempefio del Su--
pervisor, en virtud que no se tienen escrito, pero que enrique
cen la experiencia en el campo de trabajo.

Durante el transcurso de este tema, se podrd percibir ---
tres grandes apartados que caracterizan los conocimientos gene
rales y 1los pedagbgicos. Considero entre los conocimientos y

saberes generales y pedagbgicos los siguientes:

Sociales y Culturales
- Linguisticos

Jurfidicos-Politicos y

Pedagbgicos

El primer apartado, que corresponde a lo social y cultu--
ral, es conocer las caracteristicas y las formas interétnicas
que se establecieron a partir de la invasibén europea, sus efec
tos en las estructuras originales, 1ls distintas politicas cul-

turales y las transformaciones que han sufrido éstas en los --



procesos de la actualidad, a partir de las manifestaciones y -
resistencia de la poblacibén indigena a los programas integra--
cionistas y homogeneizantes.

En el campo educativo, de posibilitar la exploracibén valo
rativa de la sociedad y cultura indigena, presenta maltiples -
espacios como son: lengua, historia, economia, etnoconocimien-
tos, tecnologias, estéticas y valores. El aspecto linguisti--
co, es el conocimiento que debe sustentar, tanto el personal -
directivo y docente; sobre las condiciones que se requiere pa-
ra su desarrollo, es decir, del idioma maya Yy sus implicacio--
nes en el proyecto educativo.

La funcidn linguistita es amplia en cualquier grupo so-=+-
cio-cultural y en nuestro medio esti determinado por el idioma
maya; que dentro del desarrollo educativo del nifio maya tiene
que partir de su propia lengua y cultura, en donde las estruc-
turas cognoscitivas en el proceso del aprendizaje donde surgen
los principales efectos del bilinguismo en la préctica pedagb-
gica y su relacibén con el proceso de l1la lecto-escritura, consi
derando desde luego, las diversas problemidticas que se hacen -
presente en la ensefianza del espafiol como segunda lengua.

En nuestro saber siempre debe estar prevaleciendo, que -
el aprendizaje de una segunda lengua; depende fundamentalmente
del grado de valorizacibén y lealdad hacia la propia lengua, ¥y
de la reflexivilidad lenguistica en que el hablante ha desarro
ilado su lengua materna.(maya)

Resumiendo, sdlo cuando el maestro comprenda y se respon-

sabilice; se lograri que el nifio desarrolle al miximo todas --



sus posibilidades de su lengua e internalice que es un sistema
de significados particulares y este preparado para acceder a -
otros sistemas y comprender que, al igual que el suyo, éstos -
tienen leyes, y formas especiales que difieren de las del pro-
pio.

Continuando con los conocimientos y saberes generales, se
hace presente la Constitucibén Politica de los Estadbs Unidos -
Mexicanos a través del articulo 32, que no solamente define la
educacidn, sino que la carécteriza y faculta al poder plblico
para garantizar su funcién,_las fracciones que inciden directa
mente con la educacibn indfgena son: I, IV, VI, VII y IX.

Asi también sé hace figurar en el proceso educati;o, la -
Ley General de Educacidén Promulgada por el Poder Legislativo y
expresa "Esta ley regula la educacibén que imparte el estado-fe
deracidén, entidades federativas y municipies, sus organismos -
descentralizados y los particulares con autorizacibén o con re-
conocimiento y validez oficial de estudios.

Es de observancia general en toda la ReplOblica y las dis-
posiciones que contiene son de orden piiblico e interés so-----
cial".(S) Los articulos y fracciones que se enfoca a la educa
cibén indfgena son: Articulos 79 y frac.. III y IV; 89 y frac.
III; 132 y frac. I; 202 y frac. I; y el 38¢

Complementan los conocimientos del supervisor en el orden

general y que orientan al directivo y docente, corresponden a

(5) Diario Oficial de la Federacién. Martes 13 de julio de 1993. P.42




las fuentes que proporciona la Direccidn General de Educacidn
Tndigena, por medio del Reglamento interior de la Secretaria -
de Educacidn Pdiblica, en donde contempla el panorama de los re
querimientos bisicos y pedagbgicos; que entern y dirigen el -
trabajo de la Zona Escolar, clasificandolos en los aspectos si
guientes: Planeacidn y Programaciébn, Recursos Humanos, Materia
les, Recursos Financieros, Control Escolar, Servicios Asisten-
ciales, Extensidén Educativa, Organizacién Escolar y Técnico-Pe
dagbgico.

Las cogniciones pedagbgicas son el eje de las acciones --
del Supervisor en cualquier =zona escolar, por qué representa -
el elemento sustantivo del servicio educativo. A través de 1la
aplicacién de los conocimientos y experiencias que se logran -
concretar en el proceso enseflanza-aprendizaje, los objetivos -
en materia educativa son los propdsitos a desarrollar en el --
sistema educativo, en este caso 1la Direccibén General de Educa-
cién Indigena.

Atafie a mi responsabilidad como supervisor escolar el co-
nocer y emplear eficientemente los aspectos que integran este
apartado, que corresponde al conocimiento pedagbgico, orientan
do al personal directivo y docente de la zona escolar 310303 -
de Izamal, Yu., en verificar el desarrollo de las acciones en
lo que respecta los planes y programas de estudio del nivel de
educacién bisica intercultural para nifias y nifios indigenas.

En la practica docente la aplicacibén y el desarrollo de -
los planes y programas de estudio, apoyos didécticos y téecni--

cas e instrumentos de evaluacién del aprendizaje se ha concre-



tado en una propuesta pedagdgica que se realiza en la institu-
cidén social conocida como escuela; en ella se seleccionan los
contenidos que respondan a los intereses sociales para ser ---
transmitidos y reelaborados simbbdlicamente por sus miembros.

Es de vital importancia para nosotros 1los protagonistas -
(directivos y docentes) del hecho educativo, de tener bien de-
finidos los elementos que se encuentran en los planes y progra
mas de estudio del nivel bésico intercultural bilingue para ni
fias y nifios indigenas.

Plan de estudios: se define como el conjunto de conteni--
dos y comportamientos que respondan a las necesidades del indi
viduo y de la sociedad y que el educando ha de alcanzar en un
determinado nivel de estudio. En é1 se incluyen normas para -
la agrupacibn de los bloques, temas, ejes, temiticos y los en-
foques, propbdsitos del plan y la evaluacibén educativa.

Programa de estudio:. conjunto de contenidos, propbsitos -
generales y especificos, sugerencias de experiencias de apren-
dizaje y procedimientos de evaluacibén, organizados 16gicamen--
te, psicolbégicamente y pedagbgicamente referidos a la asignatu
ra correspondientes del Plan de Estudios(1993) a desarrollarse
en el transcurso de un ciclo escolar.

El programa de estudios explica las finalidades educati-=
vas que se pretenden alcanzar en cada grado, segin 1a asignatu
ra.

El directivo y el educador debe actualizarse constantemen
te, acerca de los propdsitos y enfoques de los programas CoOmo

lo establecen los articulos de la Ley General de Educacidn.



E1 Contendio educativo: es el conjunto de conocimientos -
organizados y estructurales de manera 1bgica, psicolbgica y pe
dagbgica en los bloques, ejes temidticos, temas y seglin cada a-
signatura.

El1 contenido se define en los planes y programas COmo lo
indica el articulo 47 de la Ley General de Educacibén: "Los con
tenidos de la educacidbén serédn definidos en planes y programas
de estudio".

Respecto a 1la metodologia se define como 1la sistematiza--
cién de pasos o procedimientos orientados hacia la consecusidn
de un fin predeterminado.

Las sugerencias sobre las actividades que contienen los -
programas de estudio se encuentra inmersa la metodologia como
1o fundamenta el articulo anterior, y el articulo 49. "El pro
ceso educativo se basard en los principios de libertad y res--
ponsabilidades que aseguren 1la armonfia de relaciones entre edu
candos y educadores y promoverd el trabajo en grupo para.asegy
rar la comunicacién y el didlogo entre educandos, educadores,
padres de familia e instituciones pablicas y privadas".(G)

La evaluacibén es considerada como el proceso sistemdtico
y continuo mediante el cual se determina hasta que punto se al
canzaron los propbsitos de aprendizaje previamente establecido
y la influencia de los factores que intervienen en el proceso

ensefianza~-aprendizaje, a fin de tomar decisiones.

(6) Diario Oficialde 1la Federacién. Martes 13 de julio de 1993. P.50




Apoyos Didacticos.- son los recursos que permiten dar ca-
ridcter al contenido de la ensefianza, propiciando la observa---
cién y la ejecucidn de actividades de aprendizaje. Los apoyos
didécticos generan una serie de acciones significativas y pro-
blematizadoras a fin de posibilitar la reflexibén del educando.

Estos recursos por su naturaleza concreta, facilitan el -
desarrollo de los alumnos y el proceso enseflana-aprendizaje; -
se consideran como apoyos didécticos todos aquellos elementos
de los cuales se pueden disponer (personas, objetos, lugares,
situaciones, etc.).

Los libros de texto gratuito, los avances programéticos,
los libros de sugerencias para el maestro, los ficheros, bité-
coras de Planeacidn de Lecciones Multigrado I, II, III y IV; -
los diarios de clases, los textos de Maaya T'aan, los libros -
de l1a Ensefianza del Espafiol como segunda Lengua para los nifios
hablantes de lenguas indigenas, constituyen los apoyos didacti
cos para los alumnos y maestros de educacién intercultural bi-
lingue.

Técnicas e Instrumentos de evaluacidén del aprendizaje: se
define como el conjunto de procedimientos que permiten apre---
ciar el logro de los resultados de un proceso en.relacibén con
los propbsitos previamente establecidos. Los instrumentos de
evaluacidn son los recursos que permiten recoger y sistemati--
zar los conocimientos pertinentes para un juicio educativo.

A este respecto el articulo 50 de la Ley General de Educa
cién manifiesta: "La evaluacidn de los educandos comprenderd -

1a medicién en 1o individual de los conocimientos, las habili-
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dades, las destrezas, y en general, del logro de los propbsi--
tos establecidos en los planes y programas de estudio.

Las instituciones deberdn informar periddicamente a los -
educandos y, en caso, a los padres de familia o tutores, los -
resultados y calificaciones de los ex@menes parciales y fina--
ies, asi como, de haberlas, aquellas observaciones sobre el de
sempefio académico de los propios educandos que permitan lograr
mejores aprovechamientos".(7)

E1 acuerdo 200 establece las normas a que deberd sujetar-
se los procedimientos de evaluacidn; en los distintos tipos y
modalidades de la educacidn bajo el control de la Secretaria -
de Educacién PGblica, emitido por el Secretario de Educacibn -
Plblica el 31 de Agosto de 1994.

De esta manera concluye el apartado de los conocimientos
generales y pedagbgicos con que debe estar siempre actualizado
el Supervisor Escolar, para cumplir con eficiencia y equidad -

su funcibn.

4.2. La Politica Educativa Intercultural para nifias y nifios
indigenas

E1l actual régimen de gobierno, como resultado del proceso
de la Consulta Nacional sobre Derechos y Participacidén Indige-
na, del ideario politico que sustenta el Articulo 392 Constitu-

cional, ha elaborado en el marco de la planeacidn democrética,

(7) Diario Oficial de 1a Federacién. Martes 13 de julio de 1993. P.50




dos documentos de caracter nacional en los gue se establecen -
las normas y lineas generales de accidén del sistema educativo

y en que se encuentran inmersos los objetivos para la educa---
cién indigena. Estos son los siguientesn

El primero corresponde, a partir de 1la expedicibén de la -
Ley General de Educacién en 1993, el Estado Mexicano dié un --
fuerte impulso a la educacidén institucionalizada dirigida a ni
fias y nifios menores de quince afios, al hacerla oblligatoria, a-
demis de la educacién primaria, a la secundaria; y reconocer a
l1a educacidbn preescolar, primaria y secundaria como la educa--
cién bésica y al sefialar que la educacidn inicial y especial -
quedan comprendidas en el sistema educativo nacional.

En el marco del federalismo, se redistribuyd la funcidn -
educativa entre las autoridades federales y locales, y recono-
cib formalmente la participacién social en la educacibén. Con
base en estas normas, el Ejecutivo Federal, emite el segundo -
documento, a través del Programa de Desarrollo Educativo 1995-
2000(PDE) planted los objetivos, metas, estrategias y acciones
que orientan las tareas en este dmbito, admitiendo la importan
cia de la educacidn:

"El desarrollo al que podemos aspirar a finales del Siglo
XX exige cambios profundos en los comportamientos que sblo pue
den ser productos de la educacibén. En consecuencia este Pro--
grama considera a 1la educacidn factor estratégico de desarro--
110, que hace posible asumir modos de vida superiores y permi-
te el aprovechamiento de las oportunidades que han abierto 1la

ciencia y la cultura de nuestra época.



...se enmarca en el concepto de desarrollo humano: pretende 1o
grar equidad en el acceso a las oportunidades educativas y es-
tablecer condiciones que permitan su aprovechamiento pleno; --
trata de asegurar que la educacibén permanezca ablerta también
para las generaciones futuras a una visibn de desarrollo soste
nible; se dirige a alentar la participacidn y responsabilidad
de los principales agentes que intervienen en los procesos edu
cativos y a formar seres humanos que participen responsablemen
te en todos los &dmbitos de la vida social; ademds, se orienta
a estimular la productividad y creatividad en el desempeifio de
todas las actividades humanas".(e)

"(...) por razones é&ticas, jurfdicas, de blisqueda de efi-
cacia y por sus mayores consecuencias positivas en dmbitos més
amplios... otorga la mayor prioridad a la educacién bésica, 1lo
que se traduce en la meta de lograr una educacién bdsica que -
ofrezca oportunidades de aprendizaje de calidad derivados de -
una mayor pertinencia y equidad entre entidades federativas, -

(9)

regiones, poblaciones e individuos".

Sobre la educacidn para la poblacidén indigena el Programa
de Desarrollo Educativo 1995-2000, indica:

"E1l articulo 392 de la Constitucidén y la Ley General de --
Educacidn reconocen el carlcter pluricultural y pluriétnico de
la nacidédn y comprometen al Estado a desarrollar una accién edu

cativa que promueva el mejoramiento de las condiciones de vida

(8) PODER EJECUTIVO FEDERAL. Programa de Desarrollo Educativo. 1995-2000 —-

P. 9
(9) Ibidem, p. 14




de los pueblos indios y su acceso a los beneficios del desarro
1lo nacional, aliente la observancia y la defensa de los dere-
chos humanos, especialmente los de las mujeres y los nifios, y
proceda con pleno respeto a las particularidades culturales y
linguisticas de cada grupo étnico.

En cumplimiento de estos principios, 1la accibén educativa
del Estado hacia los pueblos indios se desenvolverd en dos pla
nos. El1 primero corresponde a la prestacibén de servicios edu-
cativos destinados especificamente a los grupos indigenas, que
se adaptardn a sus necesidades, demandas Yy condiciones de cul-
tura y lengua, poblamiento, organizacibén social y formas de --
produccién y trabajo. El1 segundo se refiere a los servicios -
que recibe la poblacidén no indigena, mediante los cuales se --
combatiridn las formas manifiestas y encubiertas del racismo y
se promoverd una justa valoracién de la contribucidén de los --
pueblos indios a la construccién histérica de la Nacidn, el co
nocimiento de su situacidén y sus problemas y el reconocimiento
de las aportaciones que como mexicanos realizan en todos los -
dmbitos de la vida del pais".(lo)

Enfrentar este reto exige ofrecer a las nifias y nifios in-
digenas, una educacidén que sea culturalmente pertinente, tarea
en la que la participacidén comunitaria y la escuela juega un -
papel fundamental.

Al respecto el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000

seflala lo siguiente:

(10) Ibidem. p. 75



w...las deficiencias de 1la educacidén en las zonas indige-
nas se deben no sbélc a la irreguiaridad y las limitaciones de
10os servicios, sino también a un enfoque pedagbgico y cultural
inadecuado, que se origina en el intento de reproducir, con --
adaptaciones marginales y bajo esquemas genéricos de la escue-
ia urbana como forma bé&sica del servicio educativo. En conse-
cuencia, la politica del gobierno federal, concertada con las
Jutoridades estatales tendrd dos orientaciones: consolidar y -
extender los programas compensatorios para las escuelas de zo-
nas indigenas y las poblaciones que asisten a ellas y flexibi-

1izar los contenidos curriculares, las formas organizativas y

las normas académicas de la escuela con la finalidad de que, -

en el marco de los propdsitos esenciales de la educacibdn nacio
nal, los servicios escolares sean de plena utilidad a sus des-
tinatarios. En suma, se trata de avanzar hacia nuevos modelos
de educacidén indigena, con rasgos propios en los aspectos aca-
démicos y en las formas de operacibén. Esta reformulacién ha--
brid de tomar en cuenta las opiniones de las poblaciones indige
nas y de los maestros y especialistas que conocen su situacibn
educativa".(ll)

PROPOSITOS Y POLITICAS GENERALES DE LA EDUCACION INICIAL,
Y BASICA BILINGUE PARA NINAS Y NINOS INDIGENAS.

E1 desarrollo de la educacibén mexicana no ha estado supe-

ditado sblo al 4mbito puramente educativo, sino que por é1 han

cruzado numerosos procesos politicos y sociales de mayor alcan

(11) Ibidem. p.p. 76-77.



ce. En este sentido, particularmente respecto a la educacidn
inicial v bésica intercultural bilingue para nifias y nifios in-
digenas, debe reconocerse gue en la actualidad la relacidn en-
tre el Estado mexicano y las comunidades indigenas se encuen--
tran en un proceso de replanteamiento para garantizar plenamen
te los derechos indigenas y constituir una base sb6lida para a-
tender las causas histéricas de su marginacién.

El compromiso del Estado Mexicano, responde a la necesi--
dad de promover en todos los habitantes del territorio nacio--
nal, pero sobre todo en las nifias, nifios .y jévenes, el desarro
1lo de actitudes de tolerancia y respeto a 1la diversidad cultu
ral, tarea en que la educacién inicial y bésica estd llamada a
jugar un papel importante y fundamental al armonizar y equili-
brar la dimensidén étnica, nacional y universal; al plantear --
una visidén e interrelacidn igualitaria y dinédmica entre las --
culturas de nuestro pais y del mundo; al garantizar la vigen--
cia de las lenguas maternas en todos los 6rdenes de la vida de
sus hablantes y al afirmar lo propios estilos de vida, al te--
ner por caractiristica ser intercultural.

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, destaca 1la
necesidad de mejorar la educacidén bésica de los futuros ciuda-
danos, particularmente desarrollando acciones en 1o0s dmbitos -
de la organizacibén y funcionamiento del sistema de educacibn -
badsica; los métodos, contenidos y recursos de la ensefianza, la
formacidén, actualizacidn y superacibébn de maestros y directi-~-
vos; la equidad educativa y los medios electrbénicos como apoyo

a la educacibn.



Otro aspecto que favorece el desarrollo educativo, es el
proceso de democratizacibén de nuestro pais ha generado un cli-
ma de acuerdo politico para resolver los conflictos de los di-
versos sectores sociales. Admitir la necesidad de construir -
un consenso nacional acerca de la educacidén bésica, en el caso
que nos ocupa, para nifias y nifios indigenas, exige necesaria--
mente recuperar la visién de largo plazo, de futuro de la so--
ciedad mexicana, y traducir dicho consenso en compromisos con-
cretos para la accibén en alglin aspecto de la politica educati-
va.

Recientemente, la Consulta Nacional sobre Derechos y Par-
ticipacién Indigena ratificdé la necesidad de emprender refor--
mas a la Constitucidn General de la Replblica a las leyes que
correspondan; en este sentido el Ejecutivo Federal ha anuncia-
do que de manera conjunta los Poderes Legislativos y Ejecutivo
elaboran una iniciativa de reforma que:

"(...) explicite y garantice los derechos indigenas y ase
gure una educacidn bilingue y pluricultural; que reconozca sus
formas de representacibén social para incorporarlas a 1la organi
zacidén municipal; que reafirme los compromisos del Estado con
sus comunidades, y que les garantice que al acudir a la justi-
cia se tomardn en cuenta su lengua, usos Yy costumbres®.(12)

En este marco, mejorar la calidad de 1la educécién que se
realiza en los servicios que conforman la educacidn inicial y

basica intercultural bilingue para nifias y nifios indigenas exi

(12) PODER EJECUTIVO FEDERAL. Sequndo Informe de Gobierno.




ge, hoy mds que nunca, de la puesta en comin social de comuni-
dades indigenas, gobierno federal y estatales, y actores del -
proceso educativo para definir sus propdsitos; seleccionar los
aspectos culturales que deben ser incorporados, asi como las -
formas y los medios a través de los cuales los alumnos se apro
pien de dichos aspectos, transformar la estructura y organiza-
cibén escolar y mejorar la seleccibén y formacibébn docente de 1las
profesoras y profesores.

PROPOSITO ¢

"Lograr una educacién intercultural bilingue que satisfa-
ga las necesidades educativas y bésicas de aprendizaje de 1las

nifias y nifios indigenas con calidad, equidad y pertinencia, a

través de la definicibén de mecanismos de trabajo con los go-+-

biernos de los estados, con objeto de establecer las responsa=
bilidades y los compromisos de la federacibén, de los estados,
de los municipios y de los pueblos y comunidades indigenas, --
asi como de otras organizaciones interesadas en su mejoramien-
to. Para ello es necesario:

- Promover la participacidén social de los pueblos y comunida--
des indigenas, en la educacidén inicial y bésica intercultu--
ral bilingue para nifias y nifios indigenas.

- Flexibilizar los contenidos, las metodologias y los materia-
les educativos para hacer congruente la escuela con la cultu
ra comunitaria, conservando la atencibén a las habilidades bi
sicas valoradas racionalmente y articulando saberes, valores

y comportamientos propios de cada pueblo, asi como desarro--

llar metodologias de ensefianza y de evaluacidn que respondan



a las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de las ni
fias y nifios indigenas.

- Adecuar las formas organizadas y las normas académicas esco-
lares en atencidén a las necesidades, a las condiciones de la
cultura y lengua, poblamiento, organizacidn social, y forma
de produccién y trabajo de los pueblos indigenas.

- Desarrollar alternativas de formacidén docente para promover
nuevos estilos de trabajo con las nifias y nifios, con los pa-
dres de familia y con los pueblos indigenas en favor de la -
educacidén inicial y bésica como derecho de todos los habitan
tes del territorio nacional.

- Mejorar 1la formacidén docente de los profesores en ejercicio
para respaldar los saberes, comportamientos y valores que --
les permitan mejorar su prdctica docente y dotarla de un ca-
ridcter intercultural y bilingue, asegurando la participacién
comunitaria. |

- Promover el desarrollo de los servicios de educacibén ini----
cial, preescolar, primaria y secundaria, y la restructura---
cibén de sus formas de operacibén, para generar condiciones de
acceso, permanencia y éxito en 1la educacién béisica de niilas
y nifios indigenas, dotando a las escuelas de mayor autonomia
en la toma de decisiones técnicas y organizativas, a partir
del trabajo colegiado de las comunidades escolares.

- Enfatizar la atencibén educativa a las nifilas y mujeres adoles
centes de manera que con base en el criterio de equidad se -

garantice su acceso, permanencia y éxito escolar.

- Atender a todas las escuelas de las regiones con los progra-



mas compensatorios, para extender los beneficios y generar -
condiciones materiales indispensables para los procesos de -
ensefianza-aprendizaje, de formacidén docente y de gestibn es-
colar, con acento en la participacibén de padres de familia y
comunidades.

- Reestructurar 1as‘formas de operacibdn de los albergues esco-
lares y centros de integracidén social, para proporcionar de
manera mis equitativa apoyos alimenticios, asistencia médica

y hospedaje a las niflas y nifios indigenas".(13)

POLITICA GENERAL:

A partir de los planteamientos contenidos en los articu--
los 3¢ y 42 constitucionales, la ley General de Educacidn, el
Programa de Desarrollo Educativo y en el marco de la federali-
zacibén de la educacibdn bésica, se plantean las siguientes poli
ticas generales que buscan encauzar y dar sentido a la estrate
gia, componentes y lineas de accibén para lograr que la educa--
cién inicial y bésica intercultural bilingue para nifias 'y ni--
flos indigenas sea de calidad. ‘

"Se promoverd la participacidn social, en particular de -
las comunidades indigenas.

- Se fortaleceri la atencidén a la diversidad cultural, asi co-
mo a los componentes comunes que definen la unidad nacional.

- Se favoreceri la generacibén de condiciones de acceso, perma-

nencia y logro en la educacidén inicial y bédsica para la po--

(13) Documento inicial de Referencia. SEP/SEBB/DGEI. Octubre, 1996. p.p. —
12, 13 y 14.



blacibén indigena que la demanda.

- Se procurari garantizar la articulacién y continuidad pedagd
gica de los niveles de educacidn inicial, preescolar, prima-
ria y secundaria en una nueva concepcidén de educacidn bési--
ca. -

- Se promoverd 1la recuperacidédn y aprovechamiento de los sabe--
res y experiencia de las comunidades indigenas y de la comu-
nidad educativa, en particular de los actores del hecho edu-
cativo.

- Se propiciard la generacibén de recursos humanos, financieros
y materiales y la optimizacidn de los existentes.

- Se favorecerd la generacibén, diversificacidn y optima utili-
zacidén de los medios educativos.

- Se fortalecerd la vinculacibn entre las autoridades educati=-
vas federales y las autoridades estatales".

Por lo anterior, la Direccidén General de Educacibén Indige
na, tal y como lo indica el Programa de Desarrollo Educafivo -
1995-2000, ha adoptado como estrategia general la construccidn
gradual de un modelo de educacibén inicial y bésica intercultu-
ral bilingue para nifias y nifios indigenas con rasgos propios -
en los aspectos académicos y en las formas de operacidén, a par
tir de la flexibilizacibdn y adecuacibébn de la actual propuesta
de educacién inicial y bésica.

Dicho modelo esti conformado por cuatro componentes en --
vinculacidén dindmica, componentes que se constituyen tanto por
elementos que permiten contextualizar, organizar y orientar 1la

totalidad de la accibén educativa en la escuela, como por las -



pricticas y los procesos que integran dicha accién. Los compo
nentes:

* 1,08 FINES Y PRCPOSITOS EDUCATIVOS

* 1,0S PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

* LA GESTION ESCOLAR

* LA FORMACION DOCENTE Y PARA EL TRABAJO

La construccidn de este modelo de educacién inicial y bé-
sica intercultural bilingue para nifias y nifios indigenas se --
concibe en un proceso permanente en el que la participacibén so
cial es fundamental, por las orientaciones para desarrollar esg
te proceso es indispensable, considerar los elementos de cada
uno de los componentes y sus aportes:

a) Los fines y propbsitos educativos:

- Los fines de la educacibn
- Las lineas de formacibén o categorias educativas
- Las necesidades bésicas de aprendizaje
- La difusibén social
* Propbsito particular
* Lineamientos generales
* Lineas de accibn:
- Necesidades bisicas de aprendizaje
- Lineas de formacidn
- Competencias bésicas
- Trabajo con padres de familia
- Difusibn Social.

b) Los procesos de ensefianza-aprendizaje.

- La educacidbn basica
157229




La educacibén institucionalizada

El contenido escolar

Aprendizaje escolar y proceso de ensefianza-aprendizaje
Bilinguismo, diversidad y ensefianza

La organizacidn grupal

La atencidén a las niflas y mujeres indigenas adolescentes
La atencidén a las neceslidades educativas especiales

Los materiales y medios educativos

* propbsito particular

* T,ineamientos generales

* L,ineas de Accidn:

Aprendizaje:
Proceso de adquisicibén de contenidos
Contenidos escolares
Evaluacién
Enseflanza:
Planeacién did&ctica
Organizacién grupal
Metodologias didlcticas
Materiales Educativos
Mejoramiento de los libros de texto gratuito en lenguas
indigenas

Contexto linguistico:

Apoyo al fomento y desarrollo de las lenguas indigenas

en las comunidades.
Apoyo a la sistematizacidén de la escritura de las len-~-

guas indigenas.



c)

d)

Contexto comunitarioc v social:

Difusibn social

La formacibn docente

- Las concepciones de formacidén docente

- La préctica docente

- La reflexibn sobre la practica

- La profesionalizacién docente

- E1 Sistema Nacional de Formacién, Actualizacibén y Supera-
cién Profesional de Maestros.

- La determinacidén de necesidades de profesoras y profeso--
res indigenas bilingues.

_ La seleccién de docentes y el estimulo al arraigo
* Propbsitos particulares
* Lineamientos generales
* Lineas de Accidn

La gestibén escolar

- La gestibdn escolar

- La participacibn

- La autonomia escolar

- E1 liderazgo

- Lo pedagbgico, lo planeativo, 1o organizativo y lo admi--
nistrativo

- La Supervisidén Escolar

- E1 trabajo colegiado
* Propbsito particular
* Lineamientos generales

* T,ineas de Accidn;



Planeacibén y microplaneacibn

Organizacién escoclar

Administracién escolar

Administracidn de recursos humanos

Supervisibén escolar

Trabajo colegiado

Proyecto escolar

Asociaciones de padres de familia

Participacibén comunitaria

Sistema comunitario de estimulos al desempefio docente
de profesores de educaciédn inicial y bésica intercul-
tural bilingue para nifias y nifios indigenas.

Sistemas de distribucién de materiales educativos
Apoyos asistenciales a alumnas y alumnos de educacidn
inicial y bésica intercultural bilingue.

Recursos para la gestidn escolar".(14)

Este apartado fundamenta el marco juridico y politico de

1a Educaciédn Intercultural Bilingue, siendo la base o cimiento

de donde

tiene que partir el docente indigena, para identifi--

car cudles son sus compromisos con las comunidades y los ni---

flos; es decir, conociendo los lineamientos, criterios, propdsi

tos y los objetivos, del por qué una educacidén intercultural -

bilingue, que seguramente seri interesante para comprender 1la

necesidad de brindar un servicio de calidad y eficiencia en -=-

(14) Documento Inicial de Referencia SEP/SEBN/DGEI. Octubre 1996. p.p. 13-
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cualquier tipo de escuela, as{ sea una unitaria o de organiza-
cibén completa el compromiso y responsabilidad seri siempre el

mismo.

4.3. Una experiencia obtenida con el docente y otra de los ni-
flos de la Escuela Primaria Bilingue v"L,4zaro C&rdenas del
Rio" de Tunkis, Yuc.

A mediados del periodo escolar 1996-1997, visité l1la escue
la primaria bilingue "L&zaro Cardenas del Rio", es una escuela
de organizacién completa, situada en la localidad de Tunkés, -
Yuc., a 32 Km., de la cabecera de la Zona Escolar 310303 de --
1zamal; la visita que realizaba era la tercera correspondiente
al ciclo escolar antes citado, procedi a iniciar mi actividad
de Supervisidén, verificnado la asistencia y su relacidén con 1la
existencia de los alumnos del primer grado de primaria, asi --
también de la planeacidén y los recursos didicticos, elementos
b4dsicos con que debe contar 1los docentes para su desempefio. --
(ver anexo 3).

Conociendo anticipadamente, la problemitica del maestro -
de éste primer grado, pude observar, que estaba en la misma si
tuacién que en las visitas anteriores, causdndome insatisfac--
cién la falta de organizacién del grupo, pués ya conociendo --
sus antecedentes de su condicién, se acrecent6 en mi la preocu
pacibédn por la suerte de las nifias y nifios, admitiendo que esta
ba en duda el aprendizaje de sus alumnos del primer grado de -

primaria que contaba de una asistencia de 20 a 24 existentes.

Continuando con el desarrollo de la Supervisibén escolar,



en el papel de orientador, asesor, coordinador, facilitador, -
etc., inicié una labor de convencimiento para que el maestro -
mejorara su trabajo; sobre su perfil profesional no habia du--
da, ya que era egresado de la Escuela Normal Rural "Justo Sie-
rra" de Hecelchakén, Camp., con el titulo de Licenciado de Edu
cacibén Primaria.

Abordindo la fase siguiente del trabajo. correspondiendo
a la planeacibén de su practica docente, le solicité que pusie-
ra a la vista su instrumento de planeacién, después de un in--
tervalo de tiempo marcado por un silencio de parte del docen--
te, respondibé que el grupo a su cargo por razones especiales -
gque é1 consideraba, que no era necesario la programacién de su
trabajo, a través de un plan de actividades; en virtud que 1lo
importante era que sus alumnos aprendieran a leer y escribir,
compromiso que tenia que justificar con los padres de familia
y sin importar de que medio se apoyaria.

para fundamentar lo anterior, expresd que la flexibilidad
lo sefialaba el plan y programa de Educacibén Primaria 1993, ra-
zébn que le asistia para hacer uso de la estrategia, y metodolo
gia para ensefiar a sus alumnos; sefialando que en la pared del
aula habia varios carteles con las letras del abecedario, com-
binadas con las vocales, que dah como resultado una serie de
silabas, que seglin é1 (maestro) habia tomado como guia el méto
do "Sarita".

E1 papel de 1la Supervisibén Escolar no es crear o dar lu--
gar a una 1id, con el docente, sino de buscar el entendimiento

razonado y propositivo, sobre la responsabilidad y compromiso



que le implica ser educador. Para buscar de alguna manera que
el docente reconsiderara su error; le pedi que demostrara de -
cualquier manera el avance de los alumnos a su cargo, sobre el
desarrollo de la lecto-escritura de las letras que ya habia en
sefiado y sus respectivas conbinaciones para construir pala----
bras.

Al verse o sentirse acorralado e incurriendo a contradic-
ciones y a una serie de falsedades, dijo que los alumnos no --
responden a su expectativa de ensefianza-aprendizaje, por las -
siguientes deficiencias:

El desinterés que tiene por aprender a leer y escribir

- La desnutricibén que sufren a alto nivel
- No se sienten motivados por la escuela

Estan preocupados por el juego y la plética.

Después de escuchar sus argumentaciones y sin perder la -
tranquilidad, 1le comenté que todo maestro poseia una enorme ga
ma de estrategias did&cticas, teorias y experiencia metodoldgi
cas para valerse de ello, para encauzar, motivar e interesar a
los alumnos, aprovechando el "juego" y los saberes previos del
nifio.

Insistié que nada funcionaba para lograr la atencibén de -
sus alumnos y que é1 ya habia hecho lo que estaba a su alcan--
ce, es decir, el tradicional silabeo grupal y la copia de pla-
nas tras planas, hasta que los nifios 1o memorizaran.

Entre la plitica que sostenfa con el maestro, le comenté
que habia que buscar la manera de captar la atencibén de los ni

flos, a través de sus intereses, que tienen que ver con las ca-



racteristicas de su entornoc, de sus formas de vida y la escue-
la tiene que ser el eslabdn entre la cultura y estas expectati
vas .Cbébmo se puede lograr esa vinculacién? ¢(Cémo se puede rela
cionar esos intereses con los objetivos del aprendizaje que --
queremos ensefiar a nuestros nifios?

Al momento de hacer estas reflexiones, recordé una de las
constantes recomendaciones que hacfa el Profr. Donaciano Aké -
Chalé, maestro de Técnica de Ensefianza en el nivel de Normal -
de la Direccién General de Mejoramiento Profesional del Magis-
terio y expresaba: "Jévenes y futuros maestros, el éxito de --
ser buen maestro estafi garantizado, siempre y cuando tengan -
presente a Juan Amos Comenius, quién decia: Hay que despertar
en los nifios, por todos los medios posibles, el ardoroso afén
de saber y estudiar"; este mismo y grato mensaje le transmité
al maestro de grupo, que 1o recibié con agrado, eso fue lo que
vi reflejado en su semblante.

En la pizarra del aula tenia fijado un cartel con las si-
labas:. pa, pe, pe, pi, po y pu; para diferenciar la letra "p"
de las vocales, la tenia escrito de color negro y las vocales
de rojo.

El rostro tedioso del maestro era un factor desfavorable
para el buen desarrollo de su labor docente, ubicéndome en mi
papel de orientador :tuve que hacer frente a este problema y la
finica ventaja que me favorecia, era que los alumnos estaban --
identificados conmigo, por las visitas que habia realizado con
frecuencia en los grupos que conforman la escuela primaria.

Inicié mi intervencidn ante el grupo del primer grado, a-



poydndome del cartel que estaba pegado en la pizarra, con las
grafias ya mencionadas y preguntando al grupo ¢qué actividad -
realizaban? respondieron en coro los alumnos con similar abu--
rrimiento que el maestro, estamos escribiendo las letras que -
estaban en el cartel, (pa, pe, pi, po, pu), les pedi que las -
observaran y trataran de recordar gque cosas conocen que Se pro
nuncien igual que las letras que estaban escribiendo, para e--
110 les df un breve tiempo, de esta manera buscaba propiciar -
la motivacidén para encauzar a los nifios hacia objetos atracti-
vos y de interés que promuevan y exijan retos, de ser posibles
en torno al juego, al reanudar mi participacién con el grupo,
fueron respondiendo con 1las palabras: papd, papaya, pepe, pepi
ta, pepino, perro, payaso, pavo, pote, pitaya y papagayo(papa-
lote), de manera inmediata fui registrando en la pizarra di---
chas palabras, posteriormente por medio de la técnica 1lluvia -
de ideas, que describieran 1as caracteristicas de cada objeto
sefialado, estaba encauzando mi propbésito didéctico hacia el --
juego, al concluir con la descripcibn, les pregunté: jalguno -
de los objetos representa alg@in juguete? todos respondieron: -
gue si, sefialando la palabra papagayo(papalote), término como
se le llama al papalote en nuestro medio; con esta iltima pala
bra despertbé el 4nimo de los alumnos, el aula se torno alegre,
dindmico, interesante, ya que cada nifio se preocupd por ir des
cribiendo de manera especifica en que quiera saber o conocer -
sobre el papagayo, ejemplo de ello son los siguientes:
Tipos: cuadrado, de caja, tridngulo, etc.

Tamafios: grandes, chicos, mediano, etc.



Colores: varios colores: rojo, azul, amarillo, color de -
papel etc.

Materiales de cartbn, papel de china, pléstico, etc., de
cafiotillo, palitos de palma de coco, de tajonal,
tela para su cola, pegamento, hilo, etc.

La manera de jugarlos: con el uso de viento y en los cam-
pos o lugares en donde no exista cables de la co
rriente eléctrica.

Su nombre comienza con la repeticién de 1la sflaba "pa" de
papd y que ya conocieron como se escribe su nombre. No para--
ban en describir todos sus conocimientos a cerca del papagayo,
unos mencionaba que su papd 1o sabe construir, otros que sus -
hermanos, también una parte del grupo pidid construirlos en --
ese momento y otros que se les dibujard, en que ellos estuvie-
ran elevidndolos en la plaza del pueblo, otros que estuvieran -
junto a la iglesia, etc.

Utilizando el "juego", como estrategia didictica, se pudo
canalizar y cumplir muchas expectativas; tales como la ensefian
za de la lecto-escritura, sin aburrimiento, las matemlticas, -
naturales, etc., es decir que se aterrizd al "programa integra
do" caracteristicas de la actual modalidad de los planes y pro
gramas para los dos primeros grados de la educacibn primaria.
Y por Giltimo el asombro del maestro por la transformacidén que
habia operado el grupo a su cargo, comprometiéndose a buscar -
mejorar su trabajo, por la experiencia obtenida.

Para concluir, es necesario considerar que los maestros -

gue laboran con los grados 12 y 22 de primaria; representa po-



ner mis empefio por que es muy a menudo, observar que la causa
que impide lograr el aprendizajs que queremos con los nifios ra
dica en que los maestros no siempre logramos despertar en nues
tros alumnos el grado de atencidén deseado ni el afdn de apren-
der. Dicho de otra manera, no siempre se consigue estimular -
las energias motrices de la ensefianza, lo cual suele conducir
a la falta de interés, de atencidén y, por tanto, al fracaso en
el proceso enseflanza-aprendizaje.

La tarea del maestro deberé consistir en encauzar el de--
seo de aprender de los nifios y organizando su actividad esco--
lar, de forma que su deseo pueda ser complacido y elevar, al -
mismo tiempo, su grado de participacidén, autonomia e interés.

La motivacidédn es una condicibdn primordial para un poste--
rior aprendizaje. Cuanto mis pequefio es el nifio, mis se apoya
la ensefianza en la motivacién y atencidn involuntaria.

Muchas veces, la utilizacién de un método se realiza sin
tener en cuenta su correcta aplicacibdn, sin contar con el con-
texto idéneo ni la planificacién necesaria y sin éomprobar pos
teriormente los resultados. La planificacibén ha de responder
a los objetivos que nos hemos propuesto a seguir, ya que el --
punto de partida para una correcta actividad docente recae en
su organizaciébn.

Creo importante recalcar, que una alternativa de la acti-
vidad docente es el juego, por que responde a una accibn indi-
vidual y colectiva; también responde a la necesidad del nifio -

de encauzar sus deseos a partir de la actividad 1lddica y asi -
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CONCLUSIONES

Después de haber recuperado mi experiencia docente y for-
macibédn profesional a lo largo de la presente tesina, conside--
rando las observaciones, anflisis y sobre todo liegando a la -
critica propositiva relacionado con 1la importancia que tiene -
"El Supervisor Escolar Intercultural Bilingue y la Formacibn -
Docente, Aspecto Determinante en Apoyo de la Educacidén Indige-
na", concluyo con lo siguiente:

_ La actividad docente siempre serad compleja, es imperativa su
debida atencidn para hacerla eficiente y de calidad.

— En la década de 1970, la Direccibn General de Mejoramiento -
Profesional del Magisterio, fue 1la institucidén formadora de
1os maestros indigenas, cumpliendo cabalmente su compromiso
con sentido profesional y vocacibén cuyo reflejo esta en la -
planta de supervisores que constituyen las veinticinco zonas
escolares del estado.

_ Otra de las virtudes de la formacibén profesional docente, es
que enriquece y da valor significativo a la vida moral y pro
fesional del maestro dentro de la sociedad.

- E1 educador en la modernizacidén educativa se transforma en -
el facilitador, orientador, asesor y motivador del proceso -
enseflanza-aprendizaje.

- La Universidad Pedagbgica Nacional, viene a cubrir el espa--

cio de la Direccidn General de Mejoramiento Profesional del



Magisterio, con una licenciatura con enfoque, propbsitos y -
objetivos que ayudarin a los docentes en su superacidn profe
sional, con la confianza y seguridad que proporcionard una -
significante formacidén profesional a los maestros de nuevo -
ingreso al servicio de Educacibén Indigena en nuestro estado
de Yucatén.

La supervisién escolar tiene su fundamento en el compromiso
de desarrollar su trabajo dindmico, es importante buscar el
mejoramiento del que hacer docente, mediante las visitas de
supervisién en sus dos modalidades: la diagnébéstica que se --
realiza en el primer periodo de trabajo y la formativa que -
se realiza durante el transcurso del ciclo escolar.
Considerando la importancia de la educacidén inicial y bésica
intercultural bilingﬁe, esta es llamada a realizar su papel
de manera fundamentada por su caracteristica de ser intercul
tural.

La Educacibén Intercultural se define por sus propbsitos y en
foques de valorar prioritariamente 1la convivencia de las per
sonas de diferentes competencias linguisticas.

Es de especial atencidn y responsabilidad de 1la Supervisidn
Escolar de reorientar a las nuevas generaciones de docentes
que demuestran inmadurez que repercute en la irresponsabili-
dad para encauzarlos en acciones positivas dentro del dmbito
educativo que requieren las comunidades indigenas.

El docente indigena, tiene el compromiso de interpretar que

la educacidn intercultural bilingue, lo constituye el conjun

to de actividades en que el grupo social asegura que sus --



miembros adquieren la experiencia de la sociedad e historia

acumulada y la educacidén adopta los diferentes modos de orga

nizacién.

- La Educacién Intercultural Bilingue, se afianza en el progra
ma de Desarrollo Educativo 1995-2000, para dar atencién a to
dos los nifilos del pais.

- El1 desarrollo de la educaciébn indigena dentro de la moderni-
zacién educativa exige una eficiente y congruente formacidn
de los docentes de nuevo ingreso al subsistema educativo in-
digenista.

- La Supervisién Escolar Indigena tiene la responsabilidad de
asumir, contribuir a lo siguiente:

* En el enlace para coordinar las funciones y actividades en
tre las Areas normativas, administrativas de los planteles
escolares.

* De apoyar a los directivos en la orientacibén de las accio-
nes y aspectos, como el curriculo, mejoramiento y perfec--
cionamiento del personal en serviclo; de incrementar la e-
fectividad del proceso ensefianza-aprendizaje.

- La Supervisibén Escolar es indispensable dentro del marco del
sistema educativo en general.

- E1 Supervisor Escolar Intercultural Bilingue debe reunir 1las
condiciones y conocimientos del &mbito general y los pedagd-
gicos. Dentro del aspecto general comprende los socio-cultu
rales, juridicos, y politicos; respecto al conocimiento peda
gbgico se encuentran los Planes y Programas de Estudio, 1los

contenidos, las metodologias, las Técnicas e instrumentos de



evaluacidn, los apoyos didécticos. Las cogniciones pedagbgi
cas ez el eje de la Supervisidn Escolar.

- Ta escuela es la institucibdn social, que su misién no sblo -
comprende a los nifios que asisten a la escuela, sino también
transmitir a la comunidad su funcidén socializadora.

- Un supervisor actualizado profesionalmente, es una garantia
para los docentes, es decir es sinénimo de eficiencia y equi
dad en su funcibn.

- La Educacién Indigena sustenta su origen en el articulo 32 -
Constitucional en la Ley General de Educacibédn y en el Progra
ma de Desarrollo Educativo 1995-2000, en este Gltimo destaca
las necesidades de mejorar la educacidn bésica de los futu--
ros ciudadanos del siglo XXI, particularmente desarrollando
acciones en los &mbitos de organizacibén y funcionamiento del
sistema basico, los métodos, contenidos, y recursos de la en
sefianza, la formacidn, actualizacidén y superacidén de maes---
tros y directivos; la equidad educativa y 1los medios electrd
nicos como apoyo a la educacidn.

- La calidad de la educacidén intercultural bilingue, exige aho
ra mis que nunca de la transformacién de las estructuras y -
organizaciones escolares, se debe de mejorar la seleccibn y
formacidén docente de las profesoras y profesores indigenas.

- E1 Modelo de Educacibdn Inicial y Bisica Intercultural Bilin-
gue para Nifias y Nifios Indigenas es un reto para todos los -
maestros del Subsistema indigenista y para su desarrollo, és
te se conforma de cuatro componentes que se vinculan dindmi-

camente y son: Los Fines y Propdsitos Educativos, Los Proce-



sos de Ensefianza-Aprendizaje, La Gestibn Escolar y la Forma-
cidén Docente y para el Trabajo.

En otro apartado del trabajo, surge un aspecto que causa ---
preocupacibén, es el caso de la planeacién de la préctica do-
cente, factor que esta repercutiendo en los altos indices de
reprobacidén escolar, sin planeacién escolar el proceso ense-
flanza-aprendizaje pierde su rumbo y los objetivos del apren-
dizaje. A falta de planeacibén se ausenta la motivacidén, ele
mento que encauza a los nifios hacia objetos atractivos y de
interés que promueven Yy exigen retos.

La motivacidn, es una condicidn primordial para un posterior
aprendizaje, y el juego como estrategia didéctica, es una al
ternativa de la actividad docente que refuerza a la motiva--
cién y responde a una accibén individual y colectiva. La ac-
tividad 1Gdica es una integracién de alto nivel en el grupo-,

clase y constituye a una correcta conducta de socializacibdn.
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