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INTRODUCCION



Esta tesis se desarrolla a partir de la investigacion realizada en la
Benemérita Escuela Nacional de Maestros durante el ciclo escolar 1997-1998, en
los laboratorios de docencia Il y Ill; analizando los procesos de permanencia y
cambio en la formacion inicial de los docentes a través del quehacer que
representan las practicas de los normalistas en las escuelas primarias, asesorados
por los docentes en la escuela Normal, enfatizando en ellas las concepciones que

el formador tiene acerca de la docencia.

La inquietud por indagar en este ambito es el resuitado de la reflexion de la
cotidianeidad en la formacioén inicial de los docentes en esta institucion, al
intercambiar saberes con algunos compafieros del mismo colegio; sin embargo
estos espacios son limitados por el propio contexto institucional y pareciera que
solo compete su conocimiento a aquellos que estan involucrados directamente con

la coordinacion del espacio curricular del laboratorio de docencia.

Si bien las practicas pedagoégicas de los normalistas han sido un elemento
constante en los diversos disefios curriculares, tal pareciera que la intencion
formativa de éstas es estatica para transitar por un camino de certezas en un
ambito escolar ideal e inmutable que brinde seguridad en el trabajo docente que
hace un trabajo rutinario; no obstante, estas nociones obstaculizan un trabajo
docente apegado a la dindmica cambiante unica e incierta que caracteriza la
docencia.

Abordar la docencia requiere apoyarse en una metodologia que recupere al

sujeto en su contexto personal, institucional y social; motivo por el cual se recurrio



a la etnografia para poder acercarse a una comprensién y explicacién de la cultura
normalista y encontrar en ella el sentido de el porqué Ia prolongada permanencia
de practicas sociales apegadas al imaginario normalista tan cotidianas para quien

las vive desde dentro, pero tan extrafias para quien las mira desde fuera.

Es necesario hacer notar que es;te estudio recupera desde las aulas
directas de la Normal y de viva voz de los informantes que permitieron un
acercamiento a su practica cotidiana, conocer y contrastar mediante un estudio de
caso sus nociones de practica, lo que hace de esta investigacién un trabajo

distinto a los existentes acerca del normalismo.

La presente tesis esta organizada en tres capitulos que dan cuenta de la
nocién de practica dominante en la B.E.N.M. y sus implicaciones en la formacién

inicial de los docentes.

El primer capitulo denominado: La Benemérita Escuela Nacional de
Maestros, una mirada a su cotidianeidad; se aborda una presentacion del contexto
institucional, la organizacién laboral y politica de la comunidad normalista y como
se juega la participacion de los profesores con menor arraigo a la planta docente,
es decir, los ultimos en ser' contratados; de ellos se presenta posteriormente un
retrato biogréafico que permite recuperar a! sujeto docente en su contexto personal,
laboral e institucional que dé cuenta del por qué y del para qué de su docencia.

El capitulo segundo llamado: Construccion de las practicas pedagégicas en

las escuelas primarias por parte de los formadores, como proceso de identidad



profesional, aborda la organizacion de las practicas pedagdgicas de los
normalistas en las escuelas primarias a partir de tres grandes apartados como
éon: el proceso de planeaciéon de la practica, la experiencia normalista en la
escuela primaria y la recuperacién de la experiencia escolar en las aulas de la
Normal, después de realizada la practica, con base en ello se haca un analisis de
los aspectos que se validan e invalidan por el formador durante las practicas
pedagdgicas de los normalistas. Lo anterior es trabajado a partir de los registros
etnograficos, triangulédos con las informaciones proporcionadas en las entrevistas

tematicas.

En el tltimo capitulo: La nocion de practica profesional en el contexto de la
Benemérita Escuela Nacional de Maestros se aborda la practica docente, asi
como la identidad normalista en oposicién a la identidad universitaria, aunque no
es la intencidon abundar en este tépico, es importante considerarlo debido a las
implicaciones en la constitucién de la identidad normalista. En otro apartado de
este mismo capitulo se pone la mirada en la nocién de practica contrastastando la
racionalidad instrumental con el pensamiento practico del profesor, esto con la
finalidad de encontrar lo sentidos de la formacién inicial desde la nocién de

practica profesional.

Finalmente se presenta un cierre en el que se exponen algunos aspectos
relevantes a que se pudo arribar como producto de la investigacion de esta tesis,
asi como sus alcances y limitaciones, sin pretender de ninguna manera

considerario como un trabajo terminal.



A) . EL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

Indagar sobre la nocién de practica profesional es una inquietud personal
gue se ha ido gestando desde mi incorporacion, en 1992, a la planta docente de la
Benemérita Escuela Nacional de Maestros, especificamente atendiendo los
cursos de Laboratorio de docencia Il y lI, asi como Contenidos de aprendizaje
para la educacién primaria Il y ', en los cuales se involucra directamente con la
organizacion, realizacion y recuperacién de las llamadas: pracficas pedagégicas
que realizan los normalistas en las escuelas primarias oficiales del Distrito

Federal.

Si bien para ese entonces quien esto escribe contaba con formacién para la
docencia egresado precisamente de es esa institucién y con diez afos de
experiencia con grupo de primaria, ademas de la Especialidad en Pedagogia
realizada en la Escuela Normal Superior de México. En ese momento se plantean
innumerables inquietudes: ;cudl era el tipo de docente que pretendia formarse
con el plan 847, ;como entender y trabajar el laboratorio de docencia?, ¢cual es
el sentido y la orientacién de las practicas pedagédgicas en la escuela primaria?

El desequilibrio se dio en funcién a que en los primeros acercamientos y
charlas informales con los maestros encargados de los mismos cursos, quienes
en su afan por apoyar al entonces recién contratado, en el trabajo

especificamente con el laboratorio de docencia, dichos docentes hacen una serie
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de sugerencias para el trabajo que recuerdan mucho la vivencia durante la
formacion inicial en el paso por la institucion diez afios atras con el plan 75
reestructurado, entre las que se mencionan: la planeacién presentada en un
formato preelaborado con los momentos de una clase, la asignacién de los
contenidos a trabajar por parte del profesor de grupo, el uso de abundante
material didactico, el requerimiento del uniforme, entre otros. Lo descrito hace
reflexionar que si se trabaja el plan 84, el cual plantea la formacién de un
licenciado en educacién primaria, obviamente deben existir diferencias; me

pregunto: ;cudles son?

La anterior situacion conduce a informarse mediante lecturas acerca de qué
es un laboratorio de docencia, como se trabaja, qué intencién tiene en el proceso
de formacion; pero sobre todo a cuestionar si: jsélo existe una tendencia de
formacion docente o pudiesen haber varias?, y en el caéo de que asi fuera; ¢ Por
qué la concepcion de lo que es la formacién inicial de los docentes en la B.E.N.M.
parece seguir siendo la misma aunque pasen los afios con demandas sociales
distintas y se modifique el curriculum?; ;necesita ser transformada dicha
concepcion?; y, al ser nutrido el colegio de laboratorio de docencia Il y I
mayoritariamente por docentes de reciente contratacion, con perfiles académicos
elevados y perspectivas de formacion aparentemente alternativas, ;existe la
posibilidad de consolidarse como equipo écadémico para despuntar, si es que se

necesitan, cambios cualitativos en la formacion inicial?.

' Por acuerdo institucional esos dos cursos son atendidos por el mismo docente.
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A partir de estos cuestionamientos se va madurando la idea de indagar
sobre qué es lo que sucede con la practica cotidiana de los formadores de
docentes que en una institucion con una larga historia y con un prestigio
institucional que la comunidad normalista reconoce y valida. De estas ihquietudes
surge el interés por desarrollar un proyecto de investigacién, que permita
reconocer y explicar, cdmo la nocién de practica profesional en la formacién inicial
de docentes se reconstruye en el proceso institucional de la B.E.N.M., orientando
las practicas pedagogicas de los normalistas, entre procesos de permanencia y

cambio.

En 1984 se implanta por decreto la Licenciatura en Educacion Primaria que
le otorga a la profesion de maestro el caracter de nivel subérior. La propuesta de
formacién asentada en el plan de estudios represent6 en la historia curricular de la
escuela normal un cambio radical en la formacion de los docentes, el cual
pretendidé dejar de lado su caracter eminentemente técnico instrumental y al
mismo'tiempo arribar al grado de licenciatura; representando con este logro la
concrecién de uno de los grandes anhelos del magisterio desde los afios cuarenta
gue es cuando surge el discurso de la profesionalizacion de la funcién docente;
sin embargo la profesionalizacion, es pertinente sefialar, no se logra simplemente
con un nuevo plan de estudios y su reconocimiento de un grado académico
determinado. La profesionalizacién del magisterio es algo mas complejo que un
simple cambio curricular, se requiere que los involucrados en la formacion tuvieran
un mayor acercamiento al disefio curricular, por otro {ado el docente necesitaria

arribar a hacer de su practica una reflexion sistematizada que lo oriente a la
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reconceptualizacion de ese quehacer como un constructo cientifico sin la falsa

fragmentacion teoria-practica.

Regresando a la propuesta 1984, ésta pretendia formar: “(..) un‘nuevo tipo
de educador: més culto, mas apto para la docencia y la investigacion, con un
amplio dominio de las técnicas didacticas y de la sociologia educativa, con una
mejor concepcién del universo, de la sociedad y del hombre, que fortalezca

nuestro estado social de derecho”?.

Los propésitos que sefiala el plan son los siguientes:

“(...)construir una nueva concepcion en la formacion de maestros y el
funcionamiento de las escuelas normales que permita la formacién de
un nuevo tipo de educador. Al respecto se citan algunos rasgos que
contempla el plan de estudios: Ubicar la formacién de maestros dentro
de la educacién de adultos; inscribir la formacion de maestros dentro
de la educacion permanente; establecer un nuevo marco teérico-
conceptual; la concepcion interdisciEIinaria de formacién de maestros y
una nueva relacion teoria-practica”.

En dicho plan de estudios, se introduce la modalidad didactica de

laboratorio de docencia como columna vertebral de ia carrera, cursandose desde

el cuarto semestre.

Se entiende por laboratorio de docencia;

% Plan de Estudios 1984, pag. 17 S.E.P. 1984.
® Reyes Esparza, Ramiro. Nuevas necesidades en la formacién de maestros. En Formacion de
maestros y practica docente. D.I.E. Memorias. México, 1988. pag. 32.
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‘La modalidad formativa en la que se integran los criterios tedricos,
metodolégicos y técnicos que permitan interpretar el hecho educativo
y hacen operativa la formacion de docentes mediante la participacién
de profesores y alumnos en la planeacion y desarrollo de las
estrategias y actividades pedagégicas que requieren los educadores
en funcién de los contenidos curriculares, recursos y apoyos
didacticos disponibles y la evaluacion de los resultados; de manera
que se facilita el contacto con la realidad educativa, Ia busqueda y el
manejo de la informacién teérica, la sistematizacion de sus
observaciones, intercambio de experiencias que posibiliten el analisis
de ios problemas relevantes y la posicion de alternativas para su
solucién, asi como la realizacion de las acciones pertinentes™.

El laboratorio de docencia en la B.E.N.M., se encuentra vinculado
estrechamente con la asignatura de Contenidos de Aprendizaje para la Educacion
Primaria, en donde se revisan elementos tedrico-metodoldgicos, epistemoldgicos
Y psicologicos de los contenidos de ese nivel, con la pretension de arribar a
propuestas metodologicas que disefien los propios normalistas viables a las
necesidades de las escuelas de practica y a su perspectiva de formacién como
docente en un ambiente de autonomia, en el que el estudiante se apropie de los
instrumentos metodoldgicos e instrumentales que les den acceso al saber y logren
la capacidad suficiente para emplearlos en el conocimiento, la explicacion y la

transformacion de la realidad.

El laboratorio de docencia representa el cambio mas radical en la
propuesta curricular para la formacion de docentes en México, que se contrapone
a las tradiciones de formacién que se han consolidado en la B.E.N.M., y es por

ello que resulta dificil acceder a su instrumentacién coexistiendo con otras

* S.E.P. Laboratorio de Docencia. Licenciaturas de Educacion Primaria, Preescolar y Especial,
México, 1984. pag 33-34.
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concepciones que hacen una entramada compleja de explicarse los procesos de

permanencia y cambio en la llamada culfura normalista.

Para comprender lo que representa la culfura normalista es necesario
remitirse al concepto Gramsciano de cultura, donde ella, se homologa al concepto
de ideologia, como concepcién del mundo, como formacion de significados. La
ideologia identifica ia identidad colectiva; para Gramsci “(...)el orden de la
ideologia y de la cultura remiten de algitn modo al plano de los significados
sociales gue, en cuanto a tales constituye un aspecto analitico de lo social que

atraviesa, permea y organiza la totalidad de las practicas sociales” °.

La cultura posee trazos distintivos, es la diferencia, son modos distintivos
de verse y comprenderse en oposicion a otros, es decir, significados constitutivos
de identidad social a partir de una elaboracién histérica que constituye la memoria
social que significa duracion y conservacion a través de los cambios, recreandose
en los ritos, en la tendencia a preservar, estas disposiciones durables son lo que

denomina Bordieu habitus.

La esencia de la identidad no es estatica, sino comprendida como un
conjunto de relaciones cambiantes donde lo individual y lo social son
inseparables. La identidad es un proceso de identificacién histéricamente
apropiado que le confiere sentido a un grupo social y le dan estructura significativa

para asumirse como unidad.
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La ideologia es la encargada de reproducir, pero también de renovar la
produccién simbdlica y material de la sociedad en su conjunto, tiene la funcién de

ordenamiento social.

Cada grupo social produce y reproduce sus propias practicas culturales, es
por ello que se debe hablar en plural de culturas, ideologias e identidades porque
en una sociedad clasista, dichos grupos se reproducen en un marco de
hegemonia de una clase sobre otra, es asi que en "(...)la reproduccién cultural de

-los grupos subalternos y su subordinacion a la clase hegeménica se hace posible
en funcién del uso, la organizaciéon y control que ejerce sobre el tiempo y el

espacio™.

Tiempo y espacio no se entienden sélo como contenedores fisicos de la
accién humana, sino son contenidos y contenedores, es decir, son el marco
donde se realizan las practicas sociales, lo que significan culturalmente dichas
practicas. Mediante el proceso de socializacién aprendemos los usos del tiempo y
del espacio, en cada contexto cultural, es decir, estos dos conceptos son

constructos culturales.

El tiempo como construccién cultural, ordena los sucesos y recupera en la

memoria colectiva los eventos significativos del grupo. Esta memoria colectiva

® Gimenez M., Gilberto. Para una construccién semidtica de la cultura. Mecanograma pag. 25
® Aguado y Portal. identidad, ideologla y ritual. U.A.M. México 1992. pag. 69.
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representa un marco de referencia, conformada por simbolos, que tamizan las
practicas vigentes, dichas practica reproducen generacion tras generacion en su
memoria colectiva mediante los ritos, la tradicion oral, historia escrita y rituales, lo

que es significativo para el grupo.

En el caso de la B.E.N.M., ha quedado registrado en su memoria colectiva
un concepto de formacion docente apegado a su larga tradicion donde en su
origen, fue concebida como institucién de educacién media y al pasar a formar
parte de la educacion superior con el mismo personal, que si bien potencialmente
podria operar el nuevo curriculum, se reconoce que era urgente la actualizacion
-del docente en los enfoques de formacién del, entonces nuevo, plan de estudios
(1984), no se le brindé el tiempo, ni los recursos para familiarizarse con los
nuevos programas que operarian casi a la par de irlos conociendo y con los
cuales no se sentian identificados puesto que fueron totalmente ajenos a su

elaboracion.’

Por otra parte la estructura organizativa de la B.E.N.M. sigui6é siendo la
misma, sélo cambiando de nombres las instancias administrativas, aplicadas a la
nomenclatura de la educacién superior, pero sin transformar de fondo las

funciones sustantivas: docencia, investigacion y difusién y extension.

7 Ver a J. Martin del Campo. El normalismo una nocién contradictoria a cien afios de su nacimiento.
.Cuadernos educativos No. 3-4México,1987.
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El no echar a andar las areas sustantivas de la educacién superior se
debid, é que la propia escuela no cuenta con un proyecto institucional que le diera
coherencia a una manera propia de gestion escolar, por lo que los pocos
proyectos surgidos de estas instancias fueron aislados, sin llegar a impactar de

manera decisiva como un centro de educacion superior.

Otro aspecto que dificultd la transformaciéon a un centro de educacion
superior, fueron las precarias condiciones materiales del inmueble: biblicteca
pobre en volimenes y no actualizados, laboratorios no acondicionados, aulas con
disefio anacronico, falta de cubiculos para los docentes, instalaciones deportivas y
espacios culturales en muy malas condiciones, asi como escasos recursos

tecnoldgicos que apoyen la labor del docente.

Lo anterior aunque pudiera no parecer relevante, conviene llevarlo a la
reflexion en el sentido de que el espacio fisico que aparenta una majestuosidad
por su estructura arquitectonica con elementos inspirados en la cultura griega
como las columnas vy los frontispicios de los edificios centrales que, como tema
central resalta uno el México posrévolucionario y, el otro, la historia universal de la
humanidad; entre otros de los valuartes culturales, son los murales alusivos a la
educacion rural, de José Clémente Orozco que se encuentran en la entrada de la
sala que lleva el nombre de dicho pintor. Otro mural del mismo autor de gran
magnitud por sus dimensiones, se encuentra localizado en el ciclorama del teatro

al aire libre “Lauro Aguirre”. Elementos arquitecténicos que no sélo cumplen la
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funcién de ornato, sino que denota como esta institucion atesora, preserva y

difunde la cultura.

En otro sentido la estructura de los edificios y propiamente las aulas, que
datan, a'I igual que todo el edificio de los afios cuarenta, remiten a una concepcién
de aula que no tiene contacto con el mundo exterior, (¢acaso se requiere
apartarse del mundo para evitar los distractores que impiden el aprendizaje?) el
andar por sus largos pasillos nos transporta a épocas pasadas en los que se

formaron los maestros de antafio.

Tanto las aulas como los pasillos distribuidos estratégicamente alrededor
de el terreno que ocupa la escuela, en el centro: una explanada central donde se
realizan las ceremonias civicas los dias lunes, el teatro “Lauro Aguirre” y por
supuesto la direccién de la escuela, desde donde se observa toda la vida

cotidiana de la comunidad normalista.

Tanto la distribucion del edificio y el uso que se hace de éste, asi como los
usos de los tiempos escolares, generalmente rigidos, porque existen prefectos
que cuidan que sean de esa manera, so6lo con un descanso a media mafiana, nos
remite necesariamente a los usos del tiempo y espacio de una escuela primaria,
-es decir, desde la normal, se socializan los usos de estos dos elementos

esenciales de la cultura escolar.
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El espacio institucional donde se forman los docentes tiene un gran peso
en la organizacién y estructuracién del proceso de formacion, es por ello que
“(...)las reformas del plan de estudios que, por mas avanzados que sean, pueden
ser absorbidos o neutralizados por formas organizacionales que aétt’:an como

contrapeso importante en oposicion a ella”.®

Un aspecto mas al que no se le ha prestado la atencion que merece toda
reforma, es el docente, que le dara vida a un plan de estudios y que en Ultima
instancia recrea el curriculum en accién, siendo éste una elaboracién propia del
docente como mediador entre la propuesta curricular formal y la practica
(Gimeno:1988, Giroux:1990, Diaz Barriga:1994). En dicha elaboracién, el docente
como ser social recupera en su précti;:a su historia personvabl, académica vy laboral,
asi como su concepciéﬁ de docencia. Es asi como “(...) estos movimientos hacia
los cambios operan sobre tradiciones anteriores, encarnados en los sujetos y en

las instituciones, que muchas veces las nuevas reformas acaban reforzando”

Es manifiesto en la B.EIN.M. el asumir en las practicas de formacion

reminiscencias de la tradicion, entendida por ésta:

“(...Jeonfiguracion de pensamientos y de accién que, constituido
histéricamente, se mantienen a lo largo del tiempo, en cuanto estan
institucionalizados, incorporadas a ias practicas y a la consciencia de

los sujetos”."

® Davini, Cristina. La formacién docente en cuestion: Politica y Pedagogia. Buenos Aires, Argentina
1995. pag. 78

® Jdem. pag. 78

"% idem. pag 20
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Este concepto de tradicién puede ser un indicador para realizar un analisis
de los procesos de permanencia y cambio al interior de la B.E.N.M. Al respecto,

Davini caracteriza tres tipos de tradicion en la formacién docente:

a) Tfadicién normalizadora-disciplinadora. El buen docente.- Esta
concepciéon surge con el sistema lancastériano, luego aparece la idea del “buen
maestro” como ejemplo moral. Con el proyecto liberal se orienté hacia el
disciplinamiento de la conducta y la homogeneizacion ideolégica de grandes
masas a partir de normas universalistas, también el maestro era el encargado de
campafias sobre la salud publica y diversas acciones de control social (docente

civilizador).

Esta tradicion se consolida con el positivismo centrado en el “orden y
progreso” reforzando el papel moralizador y socializador que le asignaba al
docente. Es bajo esta concepcion que surge el normalismo mexicano como

proyecto del Estado.

Esta tradicién no se restringe a normalizar el comportamiento del nifio, sino
que constituye un mandato social que atraviesa toda lbgica de formacion del
trabajo de los docentes. Se éxpresa en el discurso prescriptivo que implica todo lo
que el docente “debe ser” como el modelo al cual deben adaptarse los sujetos,

como simbolo que define el “buen maestro”.
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Se distingue su formacién por el caracter instrumental utilitario ligado al
“saber hacer”, al manejo de materiales y rutinas escolares con débil. formacion

tedrica.

Esta concepcién ha contribuido a fomentar la idea de una escuela cargada
de simbolos abstractos, rituales y rutinas homogeneizadoras donde la diversidad
se descalifica. Es en este contexto, en el cual se observa que si los normalistas,
en sus practicas pédagégicas— se apartan de la norma en el “buen vestir’, en la
‘clase modelo”, en la abundancia de materiales didacticos o en la interaccion
centrada en el docente para mantener la disciplina y el respeto, son invalidados

- por algunos formadores y/o maestros titulares de los grupos de préctica.

b) La tradicién académica. El docente ensefiante.- En esta tradicion lo
esencial es que los docentes conozcan sélidamente la materia que ensefian
relegando a un segundo plano la formacién pedagégica que se considera

superficial e innecesaria: quien sabe, sabe ensefiar.

Esta tradicion se funda en la racionalidad positivista , en la creencia de la
neutralidad de la ciencia, siendo primordial ensefiar contenidos, a ello se limita la
labor docente. En esta perspectiva se insertan algunos formadores de la
B.E.N.M., aunque en menor grado, cuyo interés primordial es que los normalistas
dominen el contenido relegando a un segundo plano lo pedagdgico y lo
psicologico, es decir, las propuestas metodolégicas apuntan mas hacia procesos

mecanicistas desvinculados de las necesidades e intereses del grupo.



22

¢) La tradicion eficientista: El docente técnico.- Con base en la idea de
desarrollo economico y el poner en.la escuela a este objetivo, surge la tradicién
eficientista de formacién docente retomando el enfoque taylorista de divisién
técnica del trabajo escolar k separando  planificadores, evaluadores,
administradores; relegando la funcién docente a la ejecucién de la ensefianza, es
decir, la funcién técnica de llevar a la practica el curriculum prescriptivo alrededor
de objetivos de conducta y medicion de rendimiento confinando a la escuela a un
sistema de control burocratico. Esta perspectiva se hace evidente en la
-dependencia del normalista hacia el consumo de propuestas preelaboradas por
algunas editoriales privadas que orientan el quehacer a economizar esfuerzos,
tiempos y garanticen aprendizajes observables a corto plazo que puedan ser
facilmente medibles a través de pruebas objetivas. Los procesos de aprendizaje
que no pueden ser observados en un lapso relativamente corto siembran la
incertidumbre en el normalista. Por otro lado, la interaccion didactica que se valora
es aquelia donde la actividad fisica (observable) es predominante, dejando al

margen los procesos de confrontacion, analisis y reflexion.

Las tradiciones comentadas con anterioridad se manifiestan como una
amalgama de concepciones de formacién que orientan practicas indefinidas, por
una parte pesando una tradicién y por otra el curriculum formal orientado a la
formacion de un docente investigador, proyectandose en algunos casos,

formaciones contradictorias tejiendo una compleja red de significados que
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destacan practicas que por su ordenamiento y repeticion sistematica constituyen

ambitos privilegiados de la recreacion de los significados culturales.

Este concepto de tradicion puede ser una categoria relevante para realizar

un analisis de los procesos de permanencia y cambio al interior de la B.E.N.M.

En los mas de cien afios del normalismo mexicano, la formacién de los
maestros de educacion basica ha atravesado por diversas concepciones
pedagogicas de entender la docencia, mismas que han sido influenciadas por los
procesos socio-histéricos, lo cual no implica necesariamente que dichos procesos
modifiquen las practicas de los formadores de docentes y de los normalistas,
producto en gran medida, de la imagen idealizada y modelizada de lo que es ser

maestro.

El concepto del “buen maestro” que se ha construido en el imaginario de los
formadores, al parecer, es el eje que ha regido las practicas de formacién inicial
como un hecho numinoso, es decir, sin arribar y cuestionar los propésitos que
cada plan de estudios pretendié en su momento. Imagen que se crea y recrea en
las practicas pedagdgicas que se realizan en las escuelas primarias como primer
acercamiento a la vida profesional a través de la cual se modela esa imagen del
“buen maestro” apegandose a una tradicion que la escuela normal ha validado,
sin detenerse a cuestionar el qué y para qué, sin embargo, lo demanda de sus

estudiantes.

gcm,x
£

157:
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Si bien en su planteamiento, el Plan 84 representa avances en
comparacion a los precedentes, en su operacionalizacion existen contradicciones
internas que no han sido lo suficientemente estudiadas para comprender y
analizar cémo se han dado los procesos de cambio y cudles son los obstaculos
para evitar que éstos se consoliden, si se considera que esta escuela es una de
las primeras centenarias y por ende, esta investida de tradiciones, simbolos y ritos
que constituyen su “prestigic”, por el cual, quienes laboren en ella tienen la

obligacién de velar.

Una de las preocupaciones de todo docente inmerso en la formacién inicial
de docentes en fa B.E.N.M. debiera ser la reflexion cotidiana en dos vertientes:
una en funcién de su propia practica y otra, con relacién al desarrollo del
curriculum. Si bien el Plan de Estudios 1984 esta siendo sustituido en el ciclo
escolar 1997-1998 por un nuevo plan de estudios establecido en el Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000, es importante realizar una evaluaciéon por los
propios docentes de la institucion que han estado inmersos en su
operacionalizacion a lo largo de trece afios, donde al parecer el cambio sustancial
es que el formador aprendidé un nuevo discurso orientado hacia lo que denomina
Shon, pensamiento préactico del profesor, sin embargo éste, suele ser
contradictorio con su practica profesional.

El desarrollar la tesis en torno al plan 84 remite seguramente al lector a
cuestionar por qué no se aborda en la perspectiva curricular 1997, cuando
pareciera que acapara todas las miradas por lo novedoso y por recuperar el

fortalecimiento de las escuelas normales desde una perspectiva mas normalista.
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Es una preocupacién el contribuir a recuperar parte de la experiencia de la
penultima generacidén que egresara formada con este plan de estudios, dado que
no existen investigaciones especificas a este respecto desde el interior de la

institucion y menos adn de corte cualitativo.

Esta investigacion se fue conformando desde el afic de 1996, cuando aiin
no se concretaba elvplan 97, otro de los motivos a los que obedece que se haya
delimitado a los laboratorios de docencia del 5° y 6° semestres y no al primer
semestre del plan 97 es que si bien éste plantea la practica pedagogica en
escuelas primarias desde el inicio de la carrera, en esencia se gueda en
observacién y ayudantia, no en responsabilidad directa del normalista hasta el

segundo semestre.

Esta investigacion se ha estado replanteando y se seguira haciendo, dado
que ninguna investigacién es terminal, debido a que la nocidn de practica
profesional, entre otros aspectos, seguird orientando la formacion inicial de los

docentes, aun cuando el plan de estudios deje de ser vigente

La presente tesis no pretende ser una evaluacién curricular, tiene como
intencién sacar a la luz avlgunas de las contradicciones en los procesos de
permanencia y cambio que pudiesen contribuir a evitar cometer los mismos
errores en la formacién docente ante los posibles cambios curriculares; tomando

como elemento de andlisis a la nocion de practica profesional.
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B) UN ACERCAMIENTO A LA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

El desarrollar una investigacion de esta magnitud requiere de aproximarse
a la cotidianeidad en que se desenvuelven los sujetos, éstos vistos no en
abstracto, sino desde su historia personal, académica, politico-social y laboral.
Esta contrextualizacién de sujeto permite, en parte, comprender y explicar el
porqué y el para qué de sus practicas en la formacién inicial de los normalistas

que egresan de la B.E.N.M.

De acuerdo con la intencién de la investigacion se recurrié a una
metodologia etnografica (microetnografia), quien tiene como intencién la
“interpretacion cultural. Como complemento se apoyd en algunos aspectos de los
relatos de vida, como fueron las entrevistas biograficas, en las cuales, los
informantes a partir del establecimiento de acuerdos previos con el investigador

narran su historia (su vida).

“‘Los relatos de vida son momentos, fragmentos, recuerdos,
fantasias y mitos que configuran la cosmovisién particular de cada
maestro (en nuestro caso), y constituyen multiples sentidos que dan
contenido a los procesos y practicas educativas y escolares de una
manera cotidiana”"*
Durante la narracién libre se hacen preguntas especificas que pudieran
enriquecer tematicas concretas relacionadas con la investigacion como el porqué

opt6 por ser maestro, dénde se desarrolié6 como tal, como es su incorporacién a

la B.E.N.M. y qué actividades realiza en esta institucion, etc.

' Medina Melgarejo, Patricia. El analisis y el problema teérico de los relatos de vida. U.P.N. p 461.
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“...cada entrevista ha de completarse y transcribirse, el investigador
empieza a acumular una cantidad considerable de <<datos>>
tangibles que se recogen en las palabras de los informantes y que se
pueden someter a examen y a una clasificacién por temas. No hay
mejor manera de empezar este proceso que dejar que la gente le
cuente su <<historia>> personal a un oyente interesado.”’?

Estas entrevistas biograficas permiten dar cuenta de la historicidad de los
sujetos y su cotidianeidad; sin embargo se recurri® también a entrevistas
tematicas, es decir, aquéllas que sin ser rigidas tenian una orientacion clara sobre

los aspectos centrales sobre la nocién de practica, motivo de la investigacion.

Ambos tipos de entrevistas fueron grabados y posteriormente transcritos en
su totalidad para ser analizadas. Fue necesario, en el caso de las entrevistas
biograficas, construir el eje cronolégico del sujeto y luego reorganizar las
entrevistas con base eﬁ él para que los relatos tuvieran coherencia temporal. En
otro momento de estas mismas entrevistas se hizo el analisis para la construccion
de categorias, primero sociales, es decir, como el informante nombra los aspectos
de la vida social, familiar y profesional. Posteriormente se construyeron categorias
analitiéas, éstas son un puente de articulacion entre las categorias sociales, con

las categorias teotricas.

La investigacién se delimité a una generacién de docentes, los que se
incorporan después del afio 92, (en cual ingresan mas de 60 nuevos profesores,
en su mayoria a la academia de Pedagogia), y a un colegio especifico:

Laboratorio de docencia Il y lll, asi como Contenidos de aprendizaje para la

> Wolcott, Harry F. Sobre la intencion etnografica. Canada, 1981. pag. 137.
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educacion primaria Il y lll, debido a que estos dos cursos son impartidos por el

mismo docente, caso particular de la B.E.N.M.

Es menester aclarar que se requirié la seleccion de una parte de los
docentes, en funcién de varios criterios: ingreso a la planta docente en los afios
noventa; distintos perfiles académicos y laborales; antecedente normalista,
-universitario e hibrido, es decir, con formacion normalista y universitaria;
p.rocedencia de escuelas publicas y privadas, finalmente disposicion para ser

observados.

Los informantes seleccionados fueron inicialmente 8 de los 16 que
componen el colegio, pero debido a la incompatibilidad de tiempos de una
profesora para ser entrevistada, fue necesario reducir a 7. Dado que es
complicado y riesgoso perderse en un mar de datos de los distintos informantes
se necesitd delimitarla a 3 de ellos.. Los sujetos clave no fueron seleccionados al
azar, sino después de un primer analisis grueso de la informacion, en tanto que el
resto de ellos dieron coralidad a la investigacion, es decir, permiten ampliar y
corroborar mediante la triangulacién, las informaciones que los sujetos clave

proporcionan.

Los sujetos clave, dos de ellos: hombre y mujer, de 37 y 27 afios,
respectivamente, fueron seleccionados bajo los criterios de escolaridad con base
normalista, egresados de la B.E.N.M., plan 75 reestructurado, arraigo en la

escuela, parentesco con trabajadores de la propia institucién, con una nocién de
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practica apegada al ideal del buen maestro desde el punto de vista que la
institucion valora; por otro lado se seleccioné también a la Gnica profesora de 34
afios, que contrasta en el sentido de que no es egresada de la institucion, es mas
fue rechazada en el examen de seleccion, formada en una normal privada,
también con el plan 75 reestructurado. Ei aspecto que se consideré relevante es

que su nocidn de practica rompe con los esquemas tipicos de la institucion.

El informante varén de 37 afos es hijo de un maestro de taller y de una
trabajadora de apoyo a la docencia, ambos jubilados, cuenta ademas con otros
familiares trabajando en prefecturas. El da cuenta de su permanencia en la normal
desde antes de nacer, su escolaridqd inicia en una de las primarias anexas,
secundaria préxima a la normal, sin haberse desligado en ningtin momento de la
escuela debido a que siguid perteneciendo a grupos culturales. Una vez que
egresa de la normal con el plan 75 reestructurado, se incorpora a la normal
Superior de México donde realiza la especialidad de Pedagogia con el plan 59. Se
incorpora a la planta docente en octubre de 1992 a instancias de los directores de
un grupo cultural de la B.E.N.M. para integrarse a la academia de Pedagogfa. Su
desempefio laboral ha sido: profesor de educacién primaria con grupo y como
secretario de escuela, ha participado como profesor comisionado en apoyo a
educacion artistica en primarias, profesor de educacion especial comisionado en

area tecnica y profesor de educacion especial en diversos servicios del nivel.

La segunda informante cuenta con 27 arios, es hija de padres profesores

de primaria, su madre fue su primera maestra por dos afios en la educacion
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primaria. Una familiar es también docente de la B.E.N.M. Es egresada de la propia
institucion con el plan 75 reestructurado, posteriormente realiza estudios de
lengua y literatura en una normal superior privada; estudia también ia licenciatura
en educacion primaria en la U.P.N. Hace estudios de maestria en Pedagogia por
la UN.AM.y la UP.N., finalmente se encuentra realizando estudios de lengua y
literatura inglesa en una universidad pulblica de Canada, cuenta también con un
diplomado en psicologia. Se incorpora a la planta docente de la B.E.N.M en
febrero de 1993, déspués de-trabajar en las primarias anexas atendiendo la
biblioteca infantil. Laboralmente se ha desarrollado en todos los niveles
educativos: preescolar, primaria, secundaria, bachillerato y actuaimente,

-licenciatura.

La tercer informante clave es una profesora de 34 afios, hija de padre
policia y madre maestra, la cual fue su profesora 4 afios de la educacién primaria,
los primeros y los {ltimos grados, estudié en una escuela normal privada, plan de
estudios 75 reestructurado, paralelamente a estos estudios se desempefié en
varios empleos para apoyarse economicamente, egresando se incorpora a
estudiar economia en la U.A.M. carrera que deja inconclusa por ingresar a la
Normal Superior de México en la licenciatura en Pedagogia con el plan 83.
Posteriormente realiza estudios de maestria en administracion educativa en la
E.S.CA. Laboralmente se ha desempefiado como profesora de inglés en la
iniciativa privada, profesora de educaciéon primaria con grupo, profesora
comisionada en PALEM en la Direccién 1 en el D. F. y profesora de diversas

normales privadas. Ingresa a la B.E.N.M. por medio de una excompafiera de
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trabajo, la cual es docente de la institucion: Primero es llamada para incorporarse
a la academia de Filosofia, lo cual rechaza y seis meses después acepta

incorporarse a Pedagogia en febrero de 1996.

El desarrollo de la presente investigacién esta planteado en cuatro etapas:
la primera se dirige al reconocimiento del contexto institucional‘donde se
desarrollan, socializan y reconstruyen las practicas de los formadores de
docentes, es decir, acudir directamente al aula realizando observacién directa, no
participante quedando asentada la informacién en registros etnograficos y
apoyados en el diario de campo. Fue pertinente recurrir a entrevistas biograficas y
tematicas, éstas Ultimas a partir de una serie de nucleos tematicos que
posibilitaron recabar informaciones grabadas y chaﬂés informales que

complementarian lo ya registrado.

La segunda etapa esta orientada al analisis de la informacion recabada en
cintas, esta informacién fue necesario transcribir totalmente cada una de ellas, tal
como lo informé el sujeto; posteriormente la tarea consistié en reconstruirlas de
acuerdo al eje cronologico del sujeto. En cuanto a los registros, fue necesario
transcribir totalmente lo asentado, con la finalidad de hacer a posteriori, un
analisis del contexto y los procesos orientados a las practicas de los formadores,
lo que dio lugar a formular categorias analiticas para el tratado de la informacién a
partir del discurso de los propios informantes, dichas categorias analiticas guiarian

el analisis. Esta etapa permite al investigador reconocer lagunas de informacion,
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contrastaciones y contradicciones, lo que posibilita organizar el siguiente

acercamiento a campo.

En la tercera etapa se requiri6 regresar a campo con dudas concretas y
delimitadas que permitieran complementar y aclarar las dudas que se presentaron
en la segunda etapa, de tal manera que los datos recabados sean lo mas
confiables posible. Esto permite reorganizar la informaciéon de tal forma que sea
mas completa desdé los planteamientos de las categorias analiticas y de los

propésitos de la investigacion.

Como categoria teérica se trabajo: constitucion identitaria del formador de
docentes de la generacion de los noventa en la B.E.N.M.. Esta para su andlisis se
trabajo en las siguientes categorias analiticas:

e Ambiente familiar en el que desarroll6 el formador de docentes.
o Trayectoria escolar del sujeto.
e Desarrollo laboral del sujeto.

o Circunstancias de incorporacion a la planta docente.

Para la categoria: dindmica de la organizacién de la institucion, se manejaron
las siguientes categorias analiticas:
e Prestigio reconocido por la comunidad normalista desde el adentro.
o Estratificacion de los docentes y movimientos laborales.

e Agrupacién docente para la lucha por el poder en la institucion.
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e Apego del sujeto a practicas recurrentes.

Para la noci6n de practica cruzada por el contexto institucional, se manejaron:
e Maestro como ejemplo a seguir.
e Discurso prescriptivo del formador.
e Elaboracién y uso del recurso didactico
e Aspectos formales del normalista para realizar una practica.

 Intervencion docente para garantizar el control de grupo.

Otra de las categorias que es uno de soportes fundamentales de la
investigacion es: el docente como constructor y reconstructor de su préactica;
a) Proceso previo a la realizacion de la practica |
e Formato preelaborado.
¢ Presentacion del proyecto.

e Criterios para la aceptacion de un proyecto de practica.

b) Experiencia del normalista durante la practica en las escuelas primarias.

e Conceptualizacion de la realidad escolar.

e Practica como proceso de socializacién al ambito escolar.

e Practica como creacién y recreacion del normalista en un acercamiento
concreto.

¢) Recuperacion a posteriori de la experiencia escolar.

e Aspectos que valora el formador de docentes de una practica.
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¢ Problematicas que reconoce el normalista de la experiencia escolar.

o Formas de dirigirse al normalista para hacer los sefialamientos de la practica.

La ultima etapa consisti6 en la elaboracién de ensayos analiticos que
posibilitaron conformar el informe de la investigacién a partir de los datos
recolectados en campo contrastandose y complementandose con la investigacion

documental, misma que se hizo a la par de la investigacion de campo.

Tanto los registros como las entrevistas llevan una clave para identificar la
procedencia de cada informante. Se recuerda que se recurrié a la asignacion de
un nombre ficticio que guarde el anonimato de los informantes para tal efecto a lo
largo del texto se trabajan claves que consisten en el uso de un paréntesis que
contiene las iniciales del nombre ficticio, una diagonal que divide las letras E para
entrevista y R para registro etnogréfico; cada una de ellas se acomparia de un
numero que indica el orden en que se fueron realizando con cada informante.
Nuevamente aparece otra diagonal que indica la separacion con el nimero de
péagina de la transcripcién.

Ejemplo: (BOT/R3/p15).

- BOT: Berenice Obregén Trejo.

- R83: Registro 3.

- p15: Pagina 15.



CAPITULO |

LA BENEMERITA ESCUELA NACIONAL DE
MAESTROS,
UNA MIRADA A SU COTIDIANEIDAD
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1.1. LAS PRACTICAS SOCIALES DE LA COMUNIDAD NORMALISTA EN EL
CONTEXTO INSTITUCIONAL.

La Benemérita Escuela Nacional de Maestros, con sus mas de cien arios de
fundacién representa actualmente uno de los pilares en los cuales se sostiene el
normalismo mexicano, si bien ya existian previo a ella otras normales en San Luis
Potosi, Jalisco, Guanajuato, Puebla, Nuevo Ledn y en Veracruz: la escuela
Modelo de Orizaba y la Normal-Veracruzana de Jalapa. Estas dos Glitimas son el
antecedente para la creacién de la Escuela Normal para Profesores de la Ciudad
de Mexico, inspiracion del profesor Ignacio Manuel Altamirano, a partir de la cual
se considera la base del normalismo. Esto se comprendera mejor si se considera
que desde su nacimiento, en el proyecto modernizador porfiriano, donde se
pretendia la unificacién y centralizacion de la educacion basica y normal, ésta
tltima fue concebida, para ser la institucién ejemplo para las demas normales,

como aquella que:

“(...)sive de norma y da regla a que debe ajustarse la
ensefianza, es la escuela matriz o central de la que derivan las
demaés escuelas”’

Efectivamente, la B.E.N.M. por los diferentes momentos histéricos se ha
preocupado por asumir la funcién que desde su origen como representante del
Estado se le asigné: formar maestros con un alto sentido ético, ejemplo a seguir

con una mistica casi apostdlica y redentora de un pueblo que vive en la barbarie,

' Baranda, J. Discurso inaugural de la Escuela Normal en 1887, citado por Elizondo A. en: La
Universidad Pedagogica Nacional. ¢Un nuevo discurso magisterial? . U.P.N. pag 25.
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es por ello que en el discurso de la comunidad normalista, maestros y alumnos,
reconocen que la institucién ostenta un prestigio institucional, el cual no se define
en funcién a qué, posiblemente por revestir a la funcién docente de un prestigio
simbolico vinculado a una valoracién social, que son aceptados por parte de
alumnos y docentes, es asi que una de las informantes se refiere a la institucion

de la siguiente manera:

“(...)es un orgullo pertenecer a una casa magna de estudios, no
tanto por lo que signifiqgue como escuela de docentes, sino por lo
que permite que yo haga en mis alumnos.” (BOT/E1/p1).

Elementos claves que menciona esta docente son: orgullo y casa magna
de estudios, reconociéndose como un gran logro el ser parte de los docentes de
esta institucion que no es cualquiera, sino una casa magna de estudios, es decir,

reconoce su grandeza.

Este ejemplo nos permite un acercamiento a lo que los docentes reconocen
de la institucién en la cual laboran. Ese pretendido prestigio es un factor que incide
en los comportamientos de los sujetos en publico, estan vinculados a legitimar la
imagen idealizada de lo que el formador de docentes debe ser, relacionandose
asi, con el buen nombre de su institucién en defensa de todo aquello que se
considere atenta contra las bases del normalismo. Esta nocién de prestigio que se
acepta desde la institucion formadora de docentes, es contrapuesta al desprestigio
social de la funcion docente, que por afos ha conceptualizado a la docencia como
una subprofesion, como un oficio, porque es una carrera que se cursaba en menor

tiempo que las profesiones universitarias, su saber profesional es ambiguo, por
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otra parte no estan establecidos claramente sus derechos laborales y con
antecedentes de un alto indice de participacién de mujeres, desempefiada por
aquellos sujetos que por su condicion social y/o académica no pueden aspirar a
puestos de mayor estatus, conformandose aunque sea, a dar clases. Al respecto
Carlos Imaz Gispert, afirma que los profesores de primaria en México no son

profesionales en la medida de que:

1. “Los maestros de primaria no tienen Ia oportunidad de
desenvolverse como intelectuales en la estructura organizativa de Ia
escuela ni son conceptualizados como tales en el espacio
institucional de la escuela.

2. Las politicas gubernamentales no tratan a los maestros como
profesionales ni los maestros, realmente, se conciben a si mismos
como tales.”

En el nombre del prestigio de la institucion, la formacién de los maestros
mexicanos egresados de la B.E.N.M. se ha anclado en un caracter de lo que se
ha considerado dentro de la institucion: el buen maestro, el civilizador, esto es, se
privilegian como rasgos para ser docente el contar con buenos habitos, entendidos
éstos como una apariencia fisica intachable en cuanto a una indumentaria
apegada a las exigencias de una sociedad occidental aburguesada (saco y
corbata o traje sastre); limpieza en su persona y modales exquisitos. Al respecto

comenta la profesora Virginia Torres Dominguez:

A mi particularmente los directores son los que me dicen: -es que
los muchachos ya no son asi 0 as&-, entonces trato, antes que
vayan a las escuelas de practica, intento sensibilizarlos. Bueno,
es que a veces hay que decirles que hay que saludar cuando
lleguen y despedirse cuando se retiren, parece mentira, pero
supuestamente lo deberian saber, y hacer.” (VTD/E1/p7).

2 1maz Gispert, Carlos. “Contradicciones acerca del profesionalismo: El caso de los maestros de
Primaria en México”. Rev. Acta sociolégica. Coord. de sociologia. Facultad de Ciencias Politicas y
sociales. Vol. IV México, sep-dic 1992 No. 6 p. 99.
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Es menester asegurar esos prerrequisitos para que al entrar en contacto
directo con los niflos en su trabajo cotidiano, asegure esos mismos
comportamientos sociales: la homogeneizacion cultural y el disciplinamiento de la

conducta.

En la historicidad de la B.E.N.M. es posible observar rasgos recurrentes que
nos dan cuenta de la conformacion de tradiciones para la formacion docente, la
tradicion entendida no en el sentido peyorativo del término, sino como:

“configuraciéon de pensamientos y de accién que, constituido
histéricamente, se mantienen a lo largo del tiempo, en cuanto estan
institucionalizados, incorporados a las practicas y a la consciencia
de los sujetos. Esto es que mas alla del momento historico que
como matriz de origen las acufid, sobreviven actualmente en la
organizacion, en el curriculum, en las practicas y en los modos de
percibir los sujetos, orientando toda una gama de acciones.”

La tradicion de mayor arraigo en esta institucion es la que denomina Davini,
como normativo-disciplinadora, haciéndose presente en el discurso prescriptivo
del formador durante los momentos de preparacion y recuperacion de las practicas
pedagogicas de los normalistas a través del deber ser de rutinas escolares con

una débil fundamentacién tedrica. Al respecto, un docente hace las siguientes

observaciones a un normalista con referencia a una semana de practica:

*...si tus alumnos reprobaron, quiere decir que no fuiste muy bueno
con los contenidos a pesar de que tuviste reafirmaciones durante
toda la semana de practica, quiere decir que tuviste deficiencias. Si
se sacan 10 fuiste un buenazo, ya para qué te doy mi aceptacion si
vas a ser un buen maestro”. (BOT/E1/p5)

® Davini, Ma. Cristina. La formacion docente en cuestién: Politica y pedagogla. Buenos Aires,
Argentina, 1995. pag. 20.
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Los sefialamientos estan en funcién a una causa-efecto de acuerdo al
manejo o no de los contenidos por parte del normalista y a que se debe hacer

reafirmacion (¢ejercitacion?) cada dia de los contenidos tratados.

En la escuela Normal, se puede observar, siguen reproduciéndose, aunque
no de manera absoluta, los esquemas de una escuela cargada de rutinas y
rituales que aunado al paso del normalista por otras escuelas: desde la educacion
basica, hasta la misma profesional, éste va vivenciando los modos de ser docente,
los cuales va incorporando en su explicacién propia de ser maestro y a la cual
recurre cuando vive la docencia, llamese en practicas pedagoégicas como
normalista 0 en su vida profesional, te_niendo esta construccién un peso decisivo
en la conformacién de ser docente, posiblemente mayor qué‘los propios discursos

del formador en su afan por el deber ser.

La importancia que le otorga el formador de docentes a los buenos habitos
durante‘la formacion inicial de los normalistas constituye un elemento altamente
valorado por la cultura normalista incluso para los propios formadores, dado que
quienes se ajusten a estas practicas son altamente reconocidos, constituyendo un

ejemplo a seguir por quienes seran docentes.

Esta situacion se hace presente como resultado del fuerte arraigo a la
institucion en la gran mayoria de los docentes quienes permanecen laborando por
mas de treinta afios, sin gozar de la jubilacion a la cual tienen derecho. Como

contraparte a lo expuesto, en octubre del afio de 1992 a raiz de un rumor que se
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difundi6 en la institucion, el cual expandié la idea de que se perderia la prestacion
econdémica por cada afio de servicio, al momento de retirarse. En dichas
circunstancias se desencadené una jubilacién masiva en la historia de la Normal,
participaron en este movimiento mas de ochenta docentes principaimente de la

Academia de Pedagogia, dejando grupos sin atencion.

Se requirié entonces de contratacion emergente de docentes, cerrada por
mas de diez afios, a raiz de la baja en la matricula normalista por la desaparicion
del turno vespertino y la implementacién de la licenciatura, la cual no tuvo la

.misma demanda que una carrera corta cursando bachillerato al mismo tiempo.

Para los efectos de la contrataciéon no se emitié convocatoria alguna, se
manejo al interior de la Normal estableciendo vinculos de informacién de los
docentes en servicio, acerca de esta necesidad con los aspirantes, quienes en su
mayoria, eran familiares y amigos de los jubilados y de los docentes que quedaron
en servicio, 'asegurando con ello la permanencia del prestigio y buen nombre de la
escuela, dado que “se conoce” quien ingresa y de alguna manera facilite afiliarse a
un grupo politico-académico, de preferencia, los hegemoénicos.

Este proceso de renovacion en la planta docente de miembros con lazos de

parentesco o amistad, es denominado por Davini como endogamia:
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‘proceso de autosatisfaccién de necesidades de autorregulacién
institucional, produciendo un mecanismo de relacién circular e
interna entre los miembros de la institucion y dificultando Ia
circulacion entre ésta y el contexto, con el consecuente aislamiento
de la produccién.

Construidas a través del fortalecimiento de los lazos primarios entre
sus miembros y fortalecidas por la imagen de una ‘gran familia’, las
relaciones endogamicas se constituyen en progresivo sistema
defensivo de las instituciones frente a los embates de Ia politica -en
especial, en los gobiernos autoritarios- y frente a la desconfianza
con respecto a otras instituciones... se prefiere a los propios
graduados antes que a los egresados de otros establecimientos”.*

Este tipo de practicas es muy comun en las Normales, el caso del profesor

Eduardo Ramos, ilustra esta situacion:

“...desde que naci estoy en esta escuela, desde siempre, desde
antes de nacer... Mi mama me traia a la escuela, me dejaba donde
le permiten dejar sus cosas, me acostaba en las sillas y alli me
dejaba, y si lloraba, no me escuchaba porque ella iba a realizar su
trabajo hasta el tercer piso... Toda mi vida la pasé aqui, yo vi
transformar la escuela, desde ver tirar la segunda parte de Ia torre,
porque la torre se tira en dos partes, tenia quince pisos, en una
primera etapa le quitaron cinco pisos y ya después, estaba yo en
quinto de primaria, cuando tiran toda la torre. Desde 61 que hazco,
hasta 81 que salgo de la Normal, desde las seis de la mafana,
hasta las cuatro o cinco de la tarde. He pasado mas tiempo de mi
vida aqui que en mi casa. El otro dia una maestra, de las de mayor
antigliedad, decia: -'yo tengo veintiocho afios en la escuela’. -Le
contesté: -Yo tengo treinta y cinco- . Eila me pregunta: -¢por qué?. -
Desde que naci estoy en esta escuela. Ella veintiocho, yo treinta y
cinco, le gano” (ERA/E2/p11,12 y 13).

Esta no es una historia aislada en la B.E.N.M., en otros casos la
permanencia quizd no sea tan extrema, muchas de ellas inician con su

escolaridad en las primarias de experimentacion pedagogica, anexas a la Normal:

contintian en la secundaria anexa a la Normal Superior; regresaron a la Normal

* Davini, Ma. Cristina. La formacion docente en cuestion: Politica y pedagogia. Buenos Aires,
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para estudiar la profesional; trabajan posteriormente en las escuelas anexas
durante sus estudios de Normal Superior para reincorporarse a la B.EN.M. a Ia

planta docente.

Por otra parte es frecuente localizar en la plantilla del personal de 1997 que
se consultd, familias de hasta tres hermanos, matrimonios entre los docentes, ya
sea antes o después de laborar en la escuela, incluso matrimonios emparentados,
esto es, uno de los conyuges tiene otro hermano. ER otros casos, se puede
mencionar una de las informantes remite que su tia ya era parte de la planta

docente, antes de que ella ingresara.

Otra situacion frecuente, sobre todo en la Academia de Educacion Artistica,
que los integrantes de los grupos culturales, se incorporan paulatinamente como
apoyo, o bien, al momento de jubilarse los directores, es asi gue fungen como

relevos.

Los casos anteriores ponen de manifiesto la preservacion de practicas
culturales que en la recreacién del mismo contexto le dan sentido cuando el
compafiero que se incorpora a la planta docente con lazos familiares o de amistad,
generalmente se adscribe a un grupo establecido, lo que asegura la estabilidad y
la preservacién de lo instituido cobrando sentido el normalismo caracteristico de

esta institucion, es ahora que se comprende el porque las practicas arraigadas se

Argentina, 1995. pag. 83
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perciben como una situacién natural, y no como construcciones sociales: En ese

sentido, las practicas que no corresponden a este contexto resultan un atentado

contra el normalismo.
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1.2. ORGANIZACION DE LA INSTITUCION ESCOLAR.

La institucion estd organizada a la cabeza por un director general, quien
delega las responsabilidades en dos subdirecciones, uno académico y otro

administrativo.

La subdireccion administrativa tiene como tarea planear y coordinar los
éspectos relacionados con recursos financieros, materiales y humanos; de esta
subdireccion dependen el departamento de recursos humanos, la pagaduria, el
departamento de recursos financieros y el almacén. A esta subdireccion estan

subordinados los trabajadores administrativos y los de apoyo a la docencia.

La subdireccién académica por su parte, tiene a su cargo la coordinacion
general de las areas sustantivas de la educacion superior: El area de
investigacion, el area de difusion y extension, finalmente el area de docencia, ésta
coordina los trabajos de las diez academias en que se organiza la escuela:
Pedagogia, Psicologia, Filosofia, Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales, Educaciéon Artistica, Educacién Fisica y Educacion
Tecnoldgica. A su vez algunas academias estan subdivididas en especialidades

como en el caso de Educacion Artistica en: danza, teatro, musica y artes plasticas.

La academia de Pedagogia por ser tan numerosa, con 69 docentes, se

fragmenta en colegios, éstos se conforman por los docentes que atienden el
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mismo curso y grado, cuando se imparte' en mas de un semestre, como es €l

caso de los laboratorios de docencia.

El colegio es una entidad con cierta autonomia para el trabajo écadémico,
realiza al principio de cada semestre la planeacién conjunta del curso, las
actividades extracurriculares y élgunos eventos académicos como conferencias de
apoyo, talleres y exposiciones, entre otros. Estos colegios se integran en su
generalidad por docentes que tienen perfil orientado a los contenidos a tratar,
comparten la preferencia por el curso y son de generaciones cercanas, ya sea en
los afios de estudio o de ingreso a la Normal.

En los colegios de cuartos afos, se congregan Iovsv docentes con mayor
arraigo en la escuela, ostentan las categorias mas altas dada su antigliedad en la
S.E.P. y en la Normal, asumiendo como derecho el hacer validos ante los demas
docentes, sus saberes sin dar oportunidad a cuestionarlos. En los terceros afios
predominan los docentes correspondientes a la generacion de los noventa, es
decir, aquélios que se incorporaron a la planta docente después de 1992, a
excepcion de cuatro de ellos que son de mayor antigiedad en la Normal. Los
docentes que integran los colegios de segundos afios son de caracteristicas
semejantes a la de los terceros, es asi que la mayoria son de reciente ingreso,
guienes comparten el trabajo con algunos docentes que cuentan con mayor
antigiedad que eilos, pero menor, con relacién a los docentes de cuarto grado. En
el colegio de primeros afios (debido a que en el plan 84 sélo existe un curso de la

linea pedagdgica) esta compuesto también en su mayoria por docentes de
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reciente ingreso y algunos comparfieros de antigiedad, aunque en menor

proporcién que en los cuartos grados.

La cercania con ciertos docentes en el trabajo y los intereses ccSmpartidos
por historias semejantes, dada su generacion, conforma grupos que se
cohesionan para la realizacién de trabajos académicos. Entre los docentes del
mismo colegio se forman subgrupos donde el aspecto generacional es un factor
decisivo, estos equipos se relnen para rintercambiar materiales de trabajo vy
algunas de sus experiencias. Cabe aclarar que estos subgrupos no
necesariamente son antagénicos. El profesor Eduardo Ramos al respecto

menciona en una de las entrevistas, lo siguiente:

‘Organizo mi trabajo con un equipo de compafieros de la misma
materia que trabajamos...solamente con algunos, especificamente
con Adelita, Silvia, Yolanda, Virginia y en algunas ocasiones se liegan
a insertar otros companfieros, pero basicamente con elios. A veces
con Esteban, pero solamente intercambio de materiales, no
socializamos mas.” (ERA/E1/p8).

Como se puede observar en el fragmento anterior, los vinculos que se
establecen en este colegio son ademas de generacionales, por empatia personal

y para el trabajo. Lo anterior da cuenta de como se construyen las relaciones

sociales al interior de los colegios.
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1.3. ORGANIZACION POLITICO-LABORAL DE LOS DOCENTES.

El subsistema de Educacién Normal pertenece a la Subsecretaria de
Educacion Basica y Normal en el D. F., es decir, no estd considerada
propiamente dentro del esquema de educaciéon superior, sin embargo sus

docentes se encuentran homologados a partir de 1986 a dicho esquema.

La educacién superior esta organizada jerarquicamente en distintos niveles
ascendentes por los cuales el docente puede escalar de acuerdo con su
antigliedad, perfil académico y el desempefio de su trabajo en la docencia y la
investigacion. En el nivel méas alto se encuentran las claves de titulares C. B y A
respectivamente, cuyas claves pueden ser de tiempo completo (40 horas), de %
de tiempo (30 horas) o de ¥ tiempo (20 horas) ; en orden descendente aparecen
los llamados asociados C, B y A; también en claves de tiempo completo, % de
tiempo y % tiempo. Asi mismo, en la institucion existen claves de Asignatura B,
éstas generalmente son claves de pocas horas, de 2, hasta 15. Finalmente se
encontraron seis casos aislados de docentes que ostentan claves de técnico

docente.

En la institucién el 85% de los docentes, cuenta con tiempos totales (206 de
241), es decir, cubre con un maximo de 40 horas si su clave es de tiempo
completo,. tiene dos claves de medio tiempo o una de % y 10 de asignatura. Los

docentes que tienen horas de asignatura pueden cubrir un maximo de 42 horas.
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El restante 16% (35 de 241) labora sblo con tiempos parciales, desde % de
tiempo hasta docentes que sélo cubren 6 horas por semana, en su mayoria los
docentes de las Academias de Educacién Fisica, Educacion Tecnologica y

Educacion Artistica.

La distribucion de las claves de los docentes que laboran en la escuela con
tiempos completos en el ciclo escolar 1997-1998 (me refiero a los que cubren 40 o
42 horas a la semana, no en el sentido estricto del término) se encuentra de la

siguiente manera:

Cuadro de distribucién de docentes con tiempo completo.
(por categorias)

C-49 C-30

B-34 B-24 B-16 74

A-36 A-12 58
5

TOTAL: 206 Docentes con tiempos maximos.

Fuente: Plantilla de personal de la B.E.N.M. Departamento de Recursos Humanos..
Febrero de 1997.
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En tanto que ia distribucién de los docentes que tiene tiempos parciales es como sigue:

Cuadro de distribucion de docentes con tiempos parciales
(por categorias)

B-1 B -6 B-22 29

A-3 A-2 5

35

Fuente: Plantilla de personal de la B.E.N.M. Departamento de Recursos Humanos..
Febrero de 1997.

TOTAL: 35 Docentes que laboran con tiempos parciales.

Este tipo de sistema incide de forma definitiva para que los docentes de
esta institucién se encuentren en pugna, primero por completar su tiempo méaximo
laborable, luego por compactar sus horas en una sola clave y finalmente,
ascender a las mejores categorias que obviamente redundan en mejores
percepciones. Todavia mas, todos los docentes de carrera (asociados y tifulares
de tiempo completo compactado) luchan por obtener afio con afio, una

compensacion econémica llamada: beca al desempefic académico.

El aspecto mas importante para ascender a esta piramide escalafonaria es
la antigiedad en la S.E.P., en el subsistema, en la escuela, en la academia y

hasta en el colegio; es por ello que los beneficiados resultan ser siempre los
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docentes que cuentan con mayor arraigo en la institucién, como si fuera garantia
el paso del tiempo para mejorar la calidad en la docencia; que de ninguna manera
es sinonimo de experiencia, puesto que si no se reflexiona y recrea cada curso,
solamente se puede hablar de rutina. También es altamente valorado ser
normalista de formacion, si es de la propia institucion, mejor alin; ser egresado de
la Normal Superior de México y el realizar estudios en la Universidad Pedagdgica
Nacional. Se sobreentiende que el ser universitario no es valorado dentro del
normalismb, incluso los docentes de origen universitario rara vez son propuestos
en los cursos directamente vinculados con la docencia, como serian los
laboratorios de docencia, observacién de la practica docente, o en el nuevo plan

97, el curso llamado: observacién y practica docente.

Esta competencia interna por mejorar condiciones individuales del
trabajador ha desencadenado al interior de la institucién una lucha no soélo por
ascender, sino por impedir que los demas asciendan, lo que permite de alguna
manera, gafantizar el éxito en los estimulos al desempefio docente, ascenso en
las categorias con su beneficio economico y el trabajo con menor tiempo en

atencién a grupo, y el reconocimiento social entre los docentes. Es asi como lo

percibe Berenice Obregon Trejo:

“Mira, desgraciadamente, las autoridades, yo creo... no creo, es
que estan cometiendo un grave error porque piden mucha calidad
pero no facilitan al maestro a que llegue a esa calidad y entonces
en lugar de ayudarte, te ponen trabas. Que yo quiero en mis
tiempos libres irme a estudiar. jNo, no maestro! Usted tiene que
cubrir veinte horas, es mas, cuando saben que te estas
preparando, tal parece que quieren gue no lo hagas porque te
estan poniendo mas elementos negativos para que no seas
eficiente.” (BOT/E1/p9).
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Por lo anterior se puede comprender el porqué no es bien visto que los
docentes pretendan seguir estudiando posgrados y se trata de obstaculizar a toda
costa las becas, argumentando irresponsabilidad de abandonar los grupos y con
ello saturar el nimero de horas con grupo a los demas miembros de la academia.

Al respecto, la misma informante comenta:

“...pides una beca y parece que pides las perlas de la virgen y que
estas en contra de la escuela y no debiera ser. Si eres bueno,
adelante maestros, alli esta la firma y vayase.” (BOT/E1/p9).

La distribucidn de cursos y horarios es con base, precisamente a la
antiglledad y al sistema de categorias y tiempos, debido a que se encuentra
reglamentado el numero de horas con grupo y de apoyo a la docencia para cada
categoria y namero de horas. En el éaso de los titulares de tiempo completo, sus
horas maximas con grupo a la semana son 6, las restantes son para apoyo a la
docencia vy la investigacidén. En el caso de los asociados de tiempo completo, el
maximo de horas a la semana con grupo es de 18. En cambio las horas de
asignatura, por reglamento son todas con grupo. Sin embargo existen al interior
acuerdos institucionales en donde a los compafieros que cuentan con horas de
‘asignatura se les da el mismo trato que a los asociados. Como se puede observar
a mayor categoria, menor nimero de horas con grupo. Asi, la tarea de la Normal
se reduce casi exclusivamente a la docencia. Las horas de apoyo a la docencia no
se aprovechan al maximo, ello debido a que no existen proyectos, ni trabajos

relevantes que den a conocer los productos.
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E! aislamiento docente en la institucion, es propiciado por la organizacion
escolar, que distribuye los cursos, horarios y participacion en comisiones
académicas en funcidbn a la categoria que ostenta el docente, pesando
principalmente la antigledad. Es por ello que un cierto grupo muy reducido de
docentes trabaja pocas horas con grupo a la semana, con horarios que les
permiten por lo menos tener un dia dedicado para el intercambio académico,
cubrir comisiones en eventos del cambio curricular, asistir a cursos, talleres y
cbnferencias entre otros eventos, lo cual les posibilita acumular puntos para
justificar las becas al desempefio académico o ascender en el sistema de
categorias. Este grupo privilegiado no es casual que se congregue cercanamente
a la delegacién sindical donde comparte sus expectativas e intereses, lo que

Etelvina Sandoval determina como equipos politicos, éstos:

“...estén constituidos por maestros(...) que se agrupan alrededor de
ideas, e intereses sindicales comunes; también tienen un peso
importante los intereses y expectativas de cada sujeto y los
compromisos que establece cotidianamente(...) la identificacion
politica en el periodo estudiantil, prolonga a la vida laboral, lleva en
ocasiones a una identificacién por generaciones, que se refleja en la
conformacién de los equipos, en tanto juega un papel importante los
interese laborales que se comparten en una trayectoria comun”.®

Lo planteado con anterioridad no representa una situacion cerrada e
inamovible de la cual no pudiese escapar el docente, existen alternativas que en la
propia institucion se gestan, a manera de resistencia, aunque de manera aislada

debido a las condiciones de trabajo, Virginia Torres D. comenta a ese respecto:

® Sandoval Flores, Etelvina. La carrera politico-sindical en el magisterio. Maestros y su sindicato:
Relaciones y procesos cotidianos. Cuadernos D.LE. México, 1986 p 26.



54

“...muchos (de nuestra generacion) tenemos bastante carga frente a
grupo y eso limita bastante tus posibilidades de asistir a cursos, de
asistir a eventos, de buscar esos espacios, y hay gente que tiene a
lo mejor un grupo, y tiene todo ese tiempo para prepararse, para
buscar esos espacios. Entonces yo pienso que debiese ser en
igualdad de oportunidades y obligatoria, porque también hay gente
que no ocupa ese tiempo en prepararse. * (VID/E1/p5)

Los docentes de reciente ingreso, al contar con las claves mas bajas (horas
de asignatura) y en algunos casos solamente con tiempos parciales, la mayor
parte de sus horas de trabajo estdn encaminados a la docencia casi
exclusivamente, con horarios cargados de cursos distintos (los informantes
refieren que hasta cinco diferentes, salvo el caso de aquelios que han logrado
infiltrarse en grupos politicos hegemonicos), obviamente repercute en que haya
pocos espacios de intercambio y confrontacion. Es por esto, que la practica
docente se proletariza al ser masificada e intensificada para este grupo, Eduardo
Ramos cita al respecto:

“...cuando comencé el semestre tenia veinte horas y tenia que

trabajar ventiuna. Voy y me peleo en vacaciones con el subdirector

académico, con la coordinadora de Pedagogia y me las quitan, ya

cuando me incrementan las horas, no me dan mas grupos porque ya

estaban repartidos. Pues ya me quedo con doce horas frente a grupo,

pero quien sabe como me vaya el préximo semestre...” ERA/E2/p18).
Los docentes entrevistados opinan que es necesario replantear esta
organizacidén de la institucion, que ademas es fortalecida por la politica de Ia
delegacion sindical, para posibilitar condiciones mas equitativas a toda la planta

docente, esto es, reestructurar con la participacion de los propios docentes sus

condiciones de trabajo en la B.E.N.M.
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1.4. RENOVACION DE LA PLANTA DOCENTE: “LA SANGRE NUEVA”.

La Benemérita Escuela Nacional de Maestros en los sesenta y setenta,
considerados afios de oro para el normalismo, incrementa en gran medida la
matricula debido a la necesidad de maestros que la politica de masificacion de la
educacién basica exigia; ademas de los sueldos con mayor poder adquisitivo de
las ultimas décadas. En los afios setenta, con la implementacién de los planes 72,
75y 75 reestructurado; la demanda de aspirantes para el ingreso a esta institucién
crecid debido entre otras causas, a que ofrecia el bachillerato en Ciencias
-Sociales a la par de la carrera de Profesor de Educacién Primaria, lo que permitia
al normalista una vez que egresara, incorporarse a carreras universitarias afines a
dicho bachillerato, convirtiéndose para muchos alumnos la oportunidad de obtener
trabajo seguro al término de una carrera relativamente corta que les permitiera
sostener sus estudios, para una vez terminados éstos, abandonar el magisterio

para ejercer con el titulo universitario en otros ambitos.

La situacién descrita arriba explica el porqué al existir un namero alto de
alumnos matriculados en la institucién (1600 por generacién en dos turnos, en
cada uno de ellos veinte grupos de cuarenta alumnos) demandaba también de una

extensa planta docente que era nutrida basicamente por los alumnos egresados

con los mejores promedios de la Normal Superior de México.

Al cambiar las condiciones con la implementacién del Plan 1984. que

ofrecia por primera vez la Licenciatura en Educacién Primaria a cursarse después

18715
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del bachillerato, las razones que hacian atractiva esta profesion desaparecieron
haciendo caer la matricula en un 87% (Martin del Campo y Sandoval, 1990) muy
por debajo de lo que se esperaba. En aquel entonces se formaron sé6lo 10 grupos
que no llegaron cada uno a veinte alumnos. Otra situacién que influyd en la
disminucién de grupos fue el cierre del turno vespenrtino que arbitrariamente hizo el
entonces secretario de Educaciéon Publica, Jesls Reyes Heroles, después de una

huelga de maestros que secundaron los estudiantes.

Al disminuir notablemente los grupos, la planta docente quedo sin cambios
sustanciales, salvo los casos de algunos maestros que se fueron jubilando, sin
necesitar cubrir esos recursos. Por lo que en estos afios se incorporaron muy
pocos docentes y de manera esporadica, manteniendo cerrado el ingreso a los

docentes debido a que no eran necesarios.

Es hasta 1992 que circul6 entre los docentes la informacion acerca de que
se iba a perder al momento de jubilarse una compensaciéon econémica por afio de
servicio trabajado en la S.E.P. lo que anima a mas de 80 decentes a jubilarse en
octubre de 1992, lo hace necesario abrir el ingreso a nuevos docentes después de

mas de diez afios que habia permanecido cerrado.

Esta renovacion de los docentes no fue del todo bien vista por los docentes
que permanecieron en la planta, ya que las plazas de los jubilados, en su mayoria
tiempos completos y de categorias altas, quedaron congeladas, y sélo pudieron

ser ocupadas provisionalmente por los docentes de reciente incorporacion de
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manera provisional, en tanto pasaba el periodo prejubilatorio, después del cual
procederian la delegacién sindical y la direccion de la escuela, a asignarlas de
acuerdo al escalafén interno de las distintas academias. Mientras tanto nuevos
docentes quedaron en mejor situacion laboral, con la inconformidad manifiesta

como si éstos fueran los responsables de la situacién.

Una vez transcurrido el periodo prejubilatorio, de las plazas en cuestion, en
fébrero de 1993, fueron redistribuidas, beneficiandose a los docentes con mayor
antigliedad, en tanto que los docentes provisionales fueron recontratados de forma
definitiva, pero s6lo con medios tiempos o su equivalente en horas de asignatura
B. Con las horas restantes se contrataron mas comparfieros en condiciones
semejantes. Como se puede observar, en el ciclo escolar 1992-1993 se dio una

importante renovacion de la planta docente.

Los docentes que ingresaron a dicha planta son los que participan en este
estudio, ya que los intereses por analizar la nocién de practica de estos
formadores de docentes conlleva necesariamente a conocer quiénes son y cémo
son con la finalidad de contextualizar su practica docente que necesariamente
esta cruzada por su historia personal y académico-laboral. En esta investigacion

se profundiz6 sobre tres informantes claves de los siete participantes.
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1.5.-CONTEXTO SOCIO-HISTORICO DE LOS INFORMANTES.

- Para explicar y comprender la practica docente de los sujetos participantes
en esta investigacion es indispensable el remitirse a su conformacion como
docente vista desde el sujeto social, es decir, con una historia personal,
académica y laboral. Dichas historias entrecruzadas por un contexto social de una
época y un lugar determinado, es decir: la Ciudad de México desde los afios
sesenta que es cuando nacen; viven su infancia y cursan los primeros grados de

su escolaridad los informantes.

En los primeros afios de los sesenta el pais representa la mitad del periodo
del gobierno de Adolfo Lopez Mateos. A nivel nacional se lleva una politica
economica de aplicacion del modelo mixto; hay apertura para los inversionistas
extranjeros. Se nacionaliza en 1960 la industria eléctrica. En 1962 se lleva a cabo

la reforma al articulo 123.

En el ambito educativo se presenta la primera planificacién a largo plazo,
conocida como Plan de Once Afios, se editan y distribuyen masivamente los libros
te texto gratuitos, causando una polémica en la opinién publica sobre la
conveniencia o no de un texto Gnico. Aumenta la matricula en las escuelas
normales, a esta época se le considera: los afios de oro del normalismo. Se
publican en los principales diarios las practicas de los normalistas de la Escuela

Nacional de Maestros.
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En el ambito internacional se decide seguir manteniendo relaciones

diplomaticas con Cuba. En 1963 asesinan a Jhon F. Kennedy.

De 1964 a 1970 corresponde el sexenio a Gustavo Diaz Ordaz donde se
presentan desajustes sociales y econdmicos. Las politicas educativas se
conforman por acciones con poca integracion entre si como lo fueron; los
programas de Adiestramiento Répido de Mano de obra, un Sistema Nacional de
Orientacién Vocacional, intenta’ unificar la ensefianza media y se aumenté un afio
al plan de estudios para profesores como intento de profesionalizacion del
magisterio, sin un seguimiento posterior. Se da en 1968 el movimiento estudiantil.

“Mexico es anfitrién de los XIX Juegos Olimpicos. En 1969 se inaugura la primera
linea del Sistema de Transporte Colectivo Metro. En ese mismo afio se concede el

voto a los jovenes de 18 afios.

En el ambito internacional en 1967 inicia la guerra de Vietnam. Se da la
invasion soviética a Checoslovaquia en 1968; en mayo del mismo afio se da el

movimiento estudiantil en Paris. Hacia 1969 llega el hombre a la Luna.

Es durante las décadas de los setenta y los ochenta cuando los informantes
ingresan a realizar sus estudios de educacion Normal. A continuacién se presenta

de manera sintética el contexto socio histérico de estas décadas:

Entre 1970 y 1976 gobierna Luis Echeverria Alvarez en una aguda crisis

econdmica. Crece la burocracia. Como parte del Plan Global de desarrollo se
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intentaba vincular la educacién terminal con las necesidades de produccién, lo que
hizo necesarios ajustes en la educacion media y superior. Se crean los CONALEP
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica. En junio1971 se realiza una

masacre de estudiantes.

En 1972 se inicia la Reforma Educativa con una perspectiva neopopulista,
mediante la ideologia de apertura democratica para todos los niveles educativos
bajo el sustento de la tecnologia educativa. Se modifican los libros de texto
gratuitos en educacion primaria buscando una educacién mas formativa que
informativa. Se modifica el plan de estudios de educacién Normal y por primera
vez se integra a la par de la carrera, el bachillerato Se da auge a las escuelas
tecnicas. En 1973 se promuiga la Ley Federal de Educacion; al siguiente afio el

articulo 4° constitucional. decreta la igualdad juridica a la mujer.

Para 1975 la deuda externa asciende a 3 699 millones de délares. Se
reformula en Plan de Estudios de Educacion Normal 1975 conjugando el
bachillerato a la par de la carrera de profesor de Educacién Primaria .En

1976 se devalla considerablemente la moneda.

A nivel internacional toman el poder en Argentina los peronistas en 1973.
En este mismo afio hay un golpe de estado en Chile y se asesina al presidente
electo Salvador Allende. Durante 1975, visita el presidente Richard Nixon la
U.R:S:S. Para 1976, se da un golpe de esta_ldo en Argentina, en tanto que México

rompe relaciones diplomaticas con Esparia.
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1976-1982 corresponde el periodo presidencial de José Lépez Portillo,
quien durante 1982 nacionaliza la Banca, se presenta la devaluacion de la
moneda. En 1979 se dan las primeras elecciones legislativas en las que se
permite la participacién de los partidos de izquierda. Se detecta como prioridad la
calidad de la educacién y en su Plan Nacional de Educacion se. propone elevar la
calidad de la educacién, para ello crea la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN)
en 1978 y en 1979 la fundacion del Consejo Nacional Consultivo de Educacion
Normal. Para 1981 la deuda externa asciende a 6 596 miliones de ddlares, en ese
mismo afio desciende el precio del petréleo, teniendo repercusion en la economia
-nacional. Se da un movimiento magisterial de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion (CNTE) en 1981, en el mismo afio asesinan al Profr.

Misael Ramirez. Octavio Paz recibe el premio Cervantes de Literatura en 1982.

En lo internacional, para 1979 triunfa la Revolucién Sandinista en

Nicaragua.

Es a finales de esta década cuando dos de ellos ingresan a la Escuela
Normal, la tercera, a principios de los ochenta; sin embargo el comuin
;ienominador es que su formacién inicial como docentes la cursan con el Plan de
Estudios 75 Reestructurado, el cual pretendia formar profesores en una

perspectiva técnico-eficientista. Davini explica esta tradicién de la siguiente

manera:
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“(...)su labor consistiia en ‘bajar a la practica’ de manera
simplificada, el curriculum preescrito alrededor de objetivos de
conducta y mediciones de rendimientos”.® .

De 1982 a 1988 es el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado, aparece la
figura de Jesls Reyes Heroles, como secretario de educacion publica, enemigo
del normalismo, quien cierra en el verano de 1983 la Escuela Normal Superior de
Mexico en el edificio de Fresno 15. de da el cambio del plan de estudios en las
normales superiores; del 59 al 83, este Ultimo en el grado de licenciatura. y Ia
Reforma al plan de estudios de Educacién Normal Basica y se eleva la carrera al
grado de licenciatura en febrero de 1984. En septiembre de 1985 México sufre los
estragos de un sismo de 7 grados en la escala de Righter. En el ambito literario en
i986 muere Juan Rulfo, al siguiente afio Carlos Fuentes recibe el premio

Cervantes.

En el lapso de 1988 a 1994 después de unas elecciones poco creibles
asume la presidencia Carlos Salinas de Gortary. Se crea el Programa para la
Modernizacion Educativa que forma parte del Plan Nacional de Desarrollo, que
plantea: asegurar la calidad y la cobertura en materia educativa y que la prioridad
sea impartir educacion de calidad, pertinente, adecuada y eficaz que requieren la
sociedad y la economia nacionales; el criterio organizador de la educacion
mexicana es nacionalismo, democratico y popular. Se plantea para tal objetivo una
administracion eficaz, eficiente e innovadora por lo que se establece una relacion

entre instancias gubernamentales y la sociedad civil.

® Davini Ma. Cristina. op. cit. pag. 37
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El servicio educativo nacional debe responder a siete retos para mejorar su
eficacia, a saber: la descentralizacion, el rezago, el demografico, el de cambio
estructural, el de vincular los ambitos escolar y productivo, el avance cientifico y

tecnoldgico y el de la inversion educativa.

Para concretar el modelo modernizador se toma como componente basico
de la educacién nacional a la primaria como etapa complementaria y suficiente
que ofrecera elementos para vincularse con la produccion y para, si asi lo desea,
profundizar o ambliar lo ya aprendido con el apoyo de los servicios existentes y la
apertura de nuevas modalidades. La educacién primaria cubre el 98% de la
poblacién en edad escolar, por lo que la educacion inicial y preescolar da sustento
a la primaria, sin que sea menester que la haya cursado en forma obligatoria. La
secundaria es considerada como etapa educativa completa en si misma,
autosuficiente, pondra énfasis en la formacion para el trabajo, conservando su
caradcter propedéutico. La educacion media superior amplia, profundiza y
especializa.‘La educacién eficientista en busca de la vinculacion con el aparato

productivo en busca de una competitivadad a nivel mundial.

En 1989 se da un movimiento magisterial a nivel nacional, como producto
de éste, se reconstituye el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE). En 1992 se establece el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educaciéon Basica y Normal. Se modifica el plan de estudios de Educacion
Preescolar. Para 1993 se federaliza la educacion y se le asigna el caracter de

obligatorio a la Educacion Secundaria. En ese mismo afio se modifican los
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programas de educacion primaria. En 1994 levantamiento del Ejército Zapatista

de Liberacion Nacional en Chiapas.

Con respecto al ambito internacional, en 1989 cae el Muro de Berlin.y
desaparece la URSS Término del régimen de Pinochet en Chile para 1990. En ese

mismo afio se reunifican las Alemanias e inicia la guerra en el Golfo Pérsico.

De 1994 a la fecha, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn toma el gobierno de
Meéxico, periodo que inicia con una considerable devaluacion de la moneda. No se
ha logrado el cese a las hostilidades en Chiapas. Politica econémica de

privatizacion de las paraestatales y recortes presupuestales en todos los &mbitos.

El 1997 se modifica nuevamente el plan de estudios en las normales para la

educacién primaria.
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1.6. RETRATO BIOGRAFICO. LOS INFORMANTES.

La presente investigacion tomo tres informantes centrales, todos ellos hijos
de padres maestros de primaria con o sin vinculos a la escuela Normal, las
familias pertenecen a un nivel socioecondmico donde tanto el padre como la
madre trabajan, es por esta situacién que ellos crecen entre las escuelas de
trabajo de sus madres, incluso en el caso de las informantes, sus madres fueron
sus profesoras durante los primeros grados de escolaridad. En el caso del varén,
desde meses de nacido se incorpora a la Normal compartiendo el espacio laboral
de su madre. Por la misma situacion laboral de sus progenitoras, fueron
incorporados a ofras actividades extraescolares como actividades artisticas o

cursos de idiomas que complementaron sus estudios.

La eleccién de la profesién docente en los tres casos fue a sugerencia de
los padres, quienes ven en la docencia las bases de un sostén econémico que
permitiera realizar estudios posteriores y porque consideran que tienen ciertas

destrezas que les aseguran , segan ellos, el éxito profesional.

A partir de esa sugerencia deciden ingresar a la Normal, dos de los casos,
en la B.E.N.M. con un fuerte apoyo de sus familiares que les facilita su
incorporacion, no asi en el caso de Silvia quien es rechazada y no tiene otro

recurso que ingresar a una escuela privada.
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Eduardo y Silvia inician la carrera con afio de diferencia, 77 y 78
respectivamente, en tanto que Berenice ingresa en 1983, aln cuando parecieran
periodos muy amplios, la perspectiva de formacién sigue siendo la misma (Plan 75

Reestructurado) en el tiempo que la escuela contaba con un trabajo en dos turnos.

Al egreso de la normal basica los tres coinciden en continuar sus estudios
en la Normal Superior. En la de México, estudian la licenciatura en pedagogia,
Eduardo y Silvia con los planes 59 y 83 respectivamenté; Berenice por su parte, lo

hace en una normal superior privada en la especialidad de Espafiol.

Durante el tiempo de estudios superiores los tres informantes centrales
combinan esta actividad con el ambito laboral en escuelas primarias tanto publicas
como privadas. El hecho de haber realizado estos estudios les brindd la
posibilidad de involucrarse en diferentes proyectos de educacién basica como son:
PALEM, ADAEA, CEEBA, PACAEP vy diversos servicios en Educacion Especial.
Cabe destacar que Berenice se desarrollo laboralmente desde el nivel de

educacion preescolar hasta la educacién superior.

Al concluir la licenciatura Silvia y Berenice se incorporan, aunque no de
inmediato, a estudios de maestria en la ESCA (en educacién) y UNAM-UPN

(Pedagogia), respectivamente.

En el caso de Silvia, dichos estudios le facilitan incorporarse a algunas

escuelas normales privadas antes de su ingreso a la B.E.N.M.
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Otro aspecto que comparten es la forma en cémo se incorporan a laborar
en la década de los noventa en esta institucion: los tres coinciden con vinculos de
parentesco o amistad con docentes de Ila institucion, quienes, de alguna manera,
establecen las vias de acceso para orientar o facilitar la incorporacion a la planta

docente.

Bajo estas caracteristicas se conforma el contexto institucional de la
Benemeérita Escuela Nacional de Maestros, sin el afan de generalizar estos
procesos de incorporacion a toda la planta docente, sin embargo, si se reconoce
como una practica recurrente que garantiza el que se preserve y resguarde la

cultura normalista y la vida cotidiana de esta centenaria institucion.
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1.6.1 EDUARDO RAMOS ARCE.
El primer informante es Eduardo Ramos Arce, hijo de padres trabajadores
de la B.E.N.M., el padre docente y la madre de apoyo a la docencia. Es el hijo

menor de una familia de cuatro hermanos:

“Mi familia esta constituida de 6 elementos incluyéndome a mi, mi papa
y mamé que afortunadamente viven; mi papa tiene 83 afios y mi mama
73. Mi hermana mayor es mayor que yo 14 afios, Mi hermana Sonia es
mayor que yo 6 afios y mi hermana Carmen es 4 afios mayor y yo, que
soy el menor de todos, yo tengo 36 afios”. (ERA/E2/p10).

“Mi papa tuvo una educacion informal, primaria y tuvo de tiempo de
tomar un cursito por aqui, otro cursito por alld y bueno aqui en la
institucion (B.E.N.M.) tuvo horas de docencia porque él trabajé en la
escuela como maestro de Educacion Tecnolégica, inicié como trabajador
de intendencia y a través de las promociones, mas honestas que las que
ahora tenemos, dio el paso para tener horas de docente..”
(ERA/E2/p11).

Eduardo estudié en escuelas publicas vinculadas a la Normal, ya que como se

mencioné su familia vive y trabajaba cerca de ella, con respecto a ésto él refiere;

“La escuela la hice aqui en la Luis Hidalgo Monroy. La escuela secundaria,
la hice en Azcapotzalco, todas las escuelas han sido oficiales. La
secundaria 54, donde antes era la delegacion Politica..."(ERA/E2/p15).

“Después ya vine aqui en la escuela Normal y pues saliendo de aqui tuve la
oportunidad de estar becado en Espafia durante 6 meses. (ERA/E2/p16).

"Desde 1981 ingresé a la normal Superior a estudiar Pedagogia, dejé un
aflo para poder ir a la beca a Espafia y regresando continué, pero un
detalle muy significativo cuando estaba en la Normal Superior, hubo una
convocatoria en la Universidad Metropolitana y yo hice examen para
ingresar a Odontologia y fui aceptado, me inscribi, asisti un trimestre
irregular, logré acreditar mis materias porque iba y le lloraba al maestro y
logré acreditar el trimestre, pero pedi una baja temporal porque me iba a
Espafia. Pido al mismo tiempo la baja temporal en la Metropolitana y en la
Normal Superior. A mi regreso era la Ultima generacion de ese plan de
estudios con el que yo podia terminar la carrera”. (ERA/E2/p16).
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Ingresa a estudiar para maestro a sugerencia de su madre, como uno de
tantos normalistas que pretendia ser universitario y cuyo transito por la Normal le
garantizaria una situacién econdémica para sostener sus estudios, ademas que

tenia la facilidades ingreso por el contacto que sus padres tenian con la institucién;

"Mi mama nos dijo a todos mis hermanos: Estudien la Normal y
luego estudien lo que quieran. O sea, como una situaciéon sélida
porque era una carrera relativamente corta. Porque eran cuatro
afios después de la secundaria. La ventaja que teniamos era que mi
mama era trabajadora de la escuela y mi papéa tenia todavia un
prestigio en esa época, entonces eso me daba facultades que me
aseguraban una entrada a la escuela...” (ERA/E2/p13).

Eduardo, como se observa no pretendia ni le agradaba ser maestro, sino
hasta que tuvo un docente que, segln él, le ensefd a ser y sentirse maestro, al

respecto refiere:

“Tuve la fortuna de tener un maestro que fue el que desperts el
interés en mi, la vocacién, no sé como llamarle a todo esto. Y
cuando salgo de la Normal me meto a estudiar Pedagogia, pero
porque hubo una imagen que se reflejo y dijo: si puedes ser
maestro, si te va a gustar. Yo creo que seria lo mas importante la
vocacién y para que llegaras a tu grupo, a fu escuela con ganas”.
(ERA/E1/p8).

“Lo que pasa es que tiene una situacién carismatica que no pudiera
describirla... La personalidad de él es tanta, o no sé cdmo decirlo, lo
admiro y lo sigo admirando. Hizo que despertara eso que estaba en
mi y no sabia ni siquiera que existia. Fue él, no sé como surgié que

- asi lo empecé a ver como algo especial... * (ERA/E1/p9).

“El, definitivamente él y te pudiera decir, el mejor maestro que he
tenido en toda mi formacion es éI’. (ERA/E2/p15).

Una vez que Eduardo. egresa de la Normal trabaja como docente, aunque
muy poco tiempo con grupo, debido a que lo invitan a incorporarse como

secretario de escuela, asimismo al egresar de la Normal Superior se incorpora a
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trabajar a la Direccién General de Educacion Especial, donde se desempeiia en

diversas funciones:

“Primero trabajé cuando sali de aqui de la Normal a una primaria que
esta en la Direccion N° 3, se llamaba Seguro del Maestro en la calle
de Araucaria...” (ERA/E2/p16).

“Después pedi mi cambio al Olivar del Conde, adelante de Colinas del
Sur, después nuevamente pido cambio y me dicen que sblo hay
posibilidades en Cuautepec y les respondi que si, Me decian:
¢seguro que se va a Cuautepec?. Les decia si. Me enviaron a la
Escuela Ernesto Moreno Bello, alli estuve trabajando como cuatro o
cinco afios. Estuve alli muchos afios porque el ambiente era muy
agradable con los companieros.” (ERA/E2/p16).

“‘Duré como una semana de adjunto, se fue la secretaria y ya me
guedé como secretario. Alli duré como secretario algunos afos.
Después con mi directora, nos cambiamos a la Escuela Laureano
Jiménez y Coria.” (ERA/E2/p16).

“Después me meti a un proyecto de apoyo a la Educacién Artistica
ADAEA, se llama, en el cual estuve trabajando muy poquito, de
septiembre a febrero, nada mas. En ese iapso de tiempo sali de la
Normal Superior y me fui a trabajar a Educacion Especial’.
(ERAJE2/p16).

Luego de haber laborado en esos ambitos, Eduardo es invitado por los
profesores que dirigen un grupo artistico en el cual él se habia desarrollado desde
que era alumno de la institucién hasta ese entonces, para que se incorpore en

octubre de 1992, a la planta docente, al respecto él refiere en las entrevistas que

concedid para este estudio:

Estuve trabajando en el reclusorio casi tres afios, el trabajo es muy
bonito, pero bastante matado y desgastante. Estoy alld me canso, me
estreso y casi me enfermo de la situacién tan deprimente que tienen
los internos, yo me empiezo a enfermar y pido mi cambio. Me
mandan a un CPP (Centro Psico-Pedagégico), en un turno y en el
ofro, me envian a grupos integrados "B" que ahora se manegja como
USAER”. (ERA/E2/p16).
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“(...)pero cuando regreso a Especial, anoto tres posibilidades en los
servicios, entre ellos solicito un centro de atencion mdltiple, lo que
antes era una escuela de educacion especial, y me mandan a el
area de deficiencia mental, Yy empiezo con mi trabajo donde yo no
sabia nada de LCM (lesion cerebral minima) empiezo a estudiar y
me emboto, me empiezo a preocupar, por el curso, por el libro, y el
llenarme de cosas, porque no sabia nada de deficiencia y tenia un
grupo de 18 alumnos, yo me daba de topes, queria sentarme a llorar
con ellos...” (ERA/E2/p16).

“... llega un momento en que queria regresar al CPP en el que daba
terapia a dos tres nifios por hora y era muy tranquilo. Pero como
teniamos poblacion de Cuautepec. Cuando trabajaba en Indios
Verdes, si llovia, no llegaba nadie, cuando hacia frio no iban,
cuando habian problemas de transito, menos. Entonces habian dias ;
que me la pasaba sin hacer nada, me aburria y hasta me dormia; yo ;
necesito algo que me mueva, pero no tanto como fos deficientes !
mentales”. (ERAJE2/p17). ; i
“..surge la propuesta por parte de la institucion a través de los
maestros Mo y Eo que pudiera integrarme a la planta docente.
Hago las gestiones y liego a la escuela en el 92". (ERA/E2/p16-17).

Ahora con las nuevas promociones, tuve la oportunidad o desgracia,
no sé cémo llamarle, con todo esto que estamos viviendo del
sueldo;, me incrementaron a tiempo completo, y dejo Educacion |
Especial. (ERA/E2/p17). |

Es asi que Eduardo actualmente se encuentra laborando en la B.E.N.M.
con un medio tiempo de asociado “C” Yy 20 horas de asignatura, adscrito a la
academia de Pedagogia y desarrollando en el ciclo escolar 1987-1988 sus

servicios en el Colegio de Laboratorio de Docencia Il y I
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Fue considerada, segun ella refiere, el ejemplo de sus hermanos menores a
los que les ensefiaba el inglés que aprendia con un profesor particular, y es asi
que su padre le sugiere que estudie para maestra porque observa en ella que

tiene las facultades para ello:

“De nifia tuve una infancia jpreciosa, fenomenall, pero a los cuatro
afios me metieron al Jardin de Nifios, mi maestra vio en mi ciertas
aptitudes, que rebasaban a muchos nifios entonces me hicieron un
test para ver si podia ingresar a la primaria , entonces pues lo
rebasé... “(BOT/E2/p12).

“(...)también tenia que ensefarles a mis hermanos, ensefiar lo que
ya habia aprendido, lo que ya sabia se lo tenia gue transmitir a mis
hermanos, entonces ahi empezo la cosa de cémo poder enseriarle a
mis hermanos...” (BOT/E2/p13).

“(...)euando terminé la secundaria queria meterme a la Academia de
San Carlos que fue el trauma existencial de mi vida, mi papa me
cuestionaba: -;Pues qué vas a hacer cuando egreses?”’.
(BOT/E2/p13).

“Un dia platicando con mi papa, me dijo:

-Oye, /te gusta ensefiarles inglés a tus hermanos?

Me encanta-. Porque ademas empecé a hacer dibujos y a través de
ellos, empezamos a hacer secuencias, nos las hacian en inglés y
eso me facilitaba mucho. Mi papa me dijo: - Creo que tienes mucha
facilidad, te gusta ensefiarles a tus hermanos, te gusta mucho
ensefiar, eres una persona muy sensible, serias una buena
maestra”. (BOT/E2/13).

‘Mi papa me decia: -Bueno, pues si de pintora te vas a morir de
hambre. -Pero también de maestra en la Normal no ganan mucho..
Bueno, entonces hago el examen de admision a la Normal.”
(BOT/E2/p13).

“Entro a la Normal y en ese tiempo mi padre empieza a estar muy
mal de salud, mucho muy mal, pero para colmo me toca en la tarde,
trauma porque entro a un grupo de recomendados de lo peor, de lo
mas feo, mis compafieros hasta atras fumaban, tomaban, se
drogaban”. (BOT/E2/p13).

Cuando ella aiin no terminaba la Normal, fallece su padre y decide apoyar

con la economia familiar e ingresa a laborar en un colegio particular como
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profesora de preescolar, lo que, segtin ella misma comenta, es fundamental para

encontrarle sentido a la docencia:

“No estaba tan definida de ser maesira en ese 1983, en 1984 que
fallecié mi padre, fue un golpe muy fuerte, entré en depresion, en
renunciar a muchas cosas, en un odio a la vida, a los que me rodean,
a mi madre, a los médicos y después de un lapso de una semana
encerrada en el closet sin comer, de reflexionar, basta, alto, tengo
que hacer algo. -Mama, quiero trabajar. -;Pero de qué vas a trabajar,
no sabes hacer nada, tienes apenas 14 afios, no sabes hacer nada
de qué te van a emplear?” (BOT/E2/p14).

“De lo que sea, pero tengo que trabajar. Mis papas eran muy amigos
del duefio del Colegio México, entonces yo fui, hablé con el duefio: -
Oiga, sabe qué, yo quiero trabajar, aunque sea de nifiera, de lo que
usted quiera, estoy estudiando la Normal. - No, te Voy a dar un grupo
de preprimaria. |Y ahora que hago, no sé nada, cémo los voy a
ensefiar! Ademas el programa es muy diferente. Yo siempre he dicho
que donde aprendi a trabajar fue en el Colegio México. Alli tenian que
entregar tu avance semanal, si no lo entregabas el lunes, no te
dejaban dar clase, alli hay interfon, escuchaban todas las clases, al
terminar te decian: -Oye maestra ti dijiste esto y esto, y aqui te
equivocaste, tU entregaste tu planeacion y dijiste que ibas a utilizar
estos materialés, ;donde estan?”. (BOT/E2/p14).

“Los nifios me veian, el nifo percibe mas que un adulto, me
decian: - ;Maestra, hoy por qué estas triste? -Porque mi papa se fue
al cielo. -Maestra no te pongas triste, tu papa te esta viendo, él quiere
que estés feliz. Me encanta tanto amor, tanta comprensién, tanta
ternura que en ningtn lado la voy a encontrar’. (BOT/E2/p14).

Una vez que egresa de la Normal, deja el trabajo en la escuela particular,

renuncia a su plaza oficial porque le quedaba muy retirado el lugar que le asignan,

trabaja como interina en diversas escuelas oficiales, pero esta vez en nivel

primario, mientras estudia la Normal Superior privada en la Licenciatura en

Espafiol.
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“A mi me gusta ser maestra, a mi me gusta el Espafiol, y decido
entrar a estudiar la licenciatura en Espariol. “(BOT/E2/p15).

“Termino la licenciatura en Espafiol, en una escuela particular, en
Miguel Lauren, en la Escuela 15 de mayo. Me voy a secundarias,
una mirada totalmente diferente, trabajar con los adolescentes es
algo agradable, pero a la vez es un reto.” (BOT/E2/p15).

‘En mis clases de Espafiol era primero practicar y luego: ;Qué
hicimos?, ¢para qué lo hicimos? ¢por qué? Entonces los chicos
fascinados, pero me cambio a una secundaria nocturna con
drogadictos, con personas que nunca habian ido a aun teatro, a un
museo, me las llevo a museos, a pastorelas y comenzamos a
trabajar muy bien. “(BOT/E2/p15).
En un viaje de placer a Canada, se interesa por estudiar en los veranos un
posgrado en lenguas inglesa y francesa, a la par de la Maestria en Pedagogia en
la U.N.A.M. Posteriormente al no ser validados sus estudios en el escalafén de

S.E.P. decide ingresar a la Maestria en Pedagogia en la U.P.N.;, al respecto ella

comenta:

‘(...)empiezo a ir a Canada, el primer viaje fue de placer, fue de
conocer de ver y todo, empiezo a tener relacién con algunos
comparieros en la Universidad de Ottawa, y mira si t vienes todos
los veranos aqui puedes estudiar, mira que el posgrado en Lengua
inglesa y francesa estd fenomenal, a ti te gusta la literatura
espariola, pues es lo mismo, tienes ya el conocimiento, entonces me
convencen, y.a mi que no me gustan las escuelas, pues ahi voy a la
escuela ofra vez, en inglés y francés, joh trauma! porque no se
hablaba nada de espafiol... “(BOT/E2/p16).

Berenice, comienza a desarrollarse laboralmente en otros ambitos dentro
del nivel primario, como son diversos proyectos en la Direccion No. 4: PACAEP,
CEPRA y COEEBA, mientras que al terminar la Normal Superior, comienza a dar
clases en secundarias. Posteriormente ingresa a dar clases en el Bachillerato
Pedagogico anexo a la Normal y a la par trabajaba en la Biblioteca infantil de las

primarias anexas a la B.E.N.M.:
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“...antes de llegar a las anexas, estuve en una primaria en Pantitian,
estuve ahi dos afios, estuve después en Mixcoac me fui a una
primaria y de ahi a la direccion cuatro, en direccién cuatro fui
pagadora y de ahi a proyectos académicos. En proyectos
académicos fui coordinadora de CEPRA, y de lo que era PAP, y
después me entero de que existe PACAEP”. (BOT/E2/p15).

“Me quedo un afio coordinando PACAEP, conoci mucha gente,
trabaje de otra forma, luche contra los maestros, porque a veces la
juventud no es reconocida y después de eso digo ya cumpli el afio,
creo que encontraron a quien se quede aqui. Pero, me siguen
dejando la comisién, entonces tengo PACAEP, COEEBA Y
CEPRA” (BOT/E2/p15)

“..entonces hablo con la esposa del maestro Gilberto que era
esposo de la directora de la Republica del Brasil, le digo oiga
maestra me gustaria ir a primarias, yo sé que a usted le gustan
mucho los proyectos, que le parece si negociamos, me da un grupo
y aparte le llevo todos los proyectos, se lleva una ganga, se lleva
una joya, casi, casi.” (BOT/E2/p16)

“..yo ya estaba aqui en la Normal en la biblioteca infantil y en el
bachillerato. Entonces, en la mafiana de 7 a 8 daba clases en el
bachillerato de literatura vy taller de lectura y redaccién. De las 8 a
12:30 trabajaba en la biblioteca infantil en la Republica de Brasil y la
Hidalgo Monroy y de 5 a 10 tenia la secundaria nocturna’.
(BOTC/E2/p15).

Es asi como Berenice se fue acercando a la Normal, hasta que en febrero

de 1983 se incorpora como docente con 20 horas de asignatura “B™:

“..ya regreso de la escuela bien motivada y todo y hago mi
solicitud para entrar a la profesional entonces estaba como
subdirector uno de mis maestros, tanto de la Normal como de Ia
Licenciatura. Hablo con él y e dijo: - ti mete tus papeles, total qué
pierdes, entonces [oh sorpresal que me dan las veinte
horas.(BOT/E2/p16)

Finalmente Berenice decide regularizar su situacién laboral y completar sus
tiempos en la institucion para lo cual habla con el director de la normal y le expone

su situacion:
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“Fui con el director de ia profesional y le dije: Mire, la verdad me
gustaria que se me diera mi tiempo completo, es una inseguridad la
escuela primaria, porque es un interinato ilimitado, yo no puedo
estar en carrera magisterial, si ya estoy aqui, pues quiero estar por
completo” (BOT/E2/p17).

“Entonces el maestro (director), me dijo: -Bueno, Berenice, ¢a qué
te comprometes?. Le contesté: -Me comprometo a atender todos los
grupos que me asignen, siempre los he cubierto. —Beno, me
contesto: -Traémelo por escrito” (BOT/E2/p17)

‘Le llevé el escrito al director y me comento que faltaba la
autorizacion de la delegacion sindical. Le comenté que en persona
lo hablaria con el secretario general; llegué con él y le dije: -
Maestro, no vengo a pedir en favor, sino un derecho, y como aqui
todo el mundo pasa por encima de los derechos, yo quiero ver, si
por lo menos no me va a obstaculizar, a poner piedritas, no quiero
que usted me ayude, porque quien me va a ayudar, va a ser el
director. Y se empezo6 a reir’. (BOT/E2/p17).

Es asi que finalmente en el ciclo 1997-1998, ella cuenta con cuarenta horas
~ de asociado “B’, adscrita a la academia de Pedagogia y adscrita al Colegio de

Laboratorio de Docencia Il y |li.
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1.6.3. SILVIA VALLEJO CRUZ.

La tercer y Gltima informante clave es la Profesora Silvia Vallejo Cruz, hija
de padre policia y madre maestra, quien, al igual que el caso de Berenice, fue su
maestra en la primaria, s6lo que cuatro afios. Septima hija de nueve hermanos,
todos profesionistas:

“Somos nueve hermanos, yo soy la séptima, mi mama es maestra
jubilada, con 40 afios de servicio, egresada de aqui, (B.E.N.M.) bueno

digo esto porque yo no soy egresada de aqui, y yo fui rechazada.”
(SVC/E1/p1). ’

“(...)hay hermanos, tres por ahi que estudiaron tres o cuatro afios con
ella, pero yo soy la tinica que soy maestra de los nueve hermanos.”
(SVC/E1/p1).

‘Mi mamé fue mi maestra en la primaria cuatro afios, segundo,
tercero, cuarto y quinto. Bueno, cuando yo me cuestionaba Jpor qué
. elegi la carrera? pues por eso yo supongo.” (SVC/E1/p1).

Silvia ha estudiado en escuelas publicas, a excepcion de la Normal que no
haber sido aceptada en el examen de admision, tuvo gue incorporarse a una
Normal privada, pese a no contar con los medios econémicos necesarios, ella

refiere al respecto:

“(...)me convencieron, no podria definir de qué forma Y hos venimos
a hacer examen aqui. Me trajeron, me regularizaron, y cuando
salieron las listas, el rechazo, me senti muy mal.” (SVC/E1/p1).
“(...)ya era una situacion econémica dificil... Me llevé a una escuela
particuiar... “(SVC/E1/p1).

Silvia refiere que era muy dependiente de sus padres, la llevaban a la

escuela y al trabajo y la recogian a la salida, incluso cuando comienza a trabajar,

lo hace en la misma escuela que trabajaba su madre como secretaria de escuela,
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quien la apoyaba en el proceso de lecto-escritura de sus alumnos de primer grado,
hasta que ingresé a la Universidad Auténoma Metropolitana (U.A.M). economia y
paulatinamente fue cambiando ese esquema al respecto refiere Silvia;
‘La influencia de mi mama fue fuerte, me tocé estudiar en la
primaria con mi mamé y después trabajar con mi mama en la
- Pensador Mexicano”. (SVC/E1/p2).

“(..)y algo pasé, aigo pude hacer y me empecé a cortar el
ombligo...” (SVC/E1/p3).

Refiere Silvia que deja trunca la carrera de economia e ingresa a la
licenciatura en Pedagogia en la Escuela Normal Superior de México, explica de la

‘siguiente manera sus razones:

“(..)no fue mi fuerte la matematica porque me costd trabajo el

calculo diferencial e integral, aunque a mi me gustaba, hasta la

fecha me encantan ese tipo de cuestiones. Entonces encuentro a

una amiga de la Normal basica dos afios después. Me coments:

¢Por qué no vamos a hacer examen a pedagogia? a ti y a mi |
siempre nos gusté, fue la influencia fuerte y fuimos a ver qué pasay

fui aceptada en la Normal Superior en Pedagogia”. (SVC/E1/p2).

“Como estaba a la par estudiando y trabajando, me empiezo a
involucrar con los chavitos y con situaciones propias de la carrera,
de la didactica y de la pedagogia y los problemas de los alumnos y
como le hago. Me faltan elementos y me voy yendo a pedagogia y

voy dejando economia, entonces pues ya terminé pedagogia”.
(SVC/E1/p2).

Silvia comenta que ha laborado incluso antes haber terminado la carrera,
por necesidad econémica, después, consiguié por medio de su madre interinatos
en escuelas publicas con grupo y algo que fue muy significativo para ella es
participar en el proyecto Propuestés de Aprendizaje de la Lengua Escrita y la

Matematica (PALEM):



“(...)entré a trabajar a una particular porque estuve trabajando

desde antes, por la cuestion de los recursos econémicos y tuve
oportunidad de frabajar en una reguladora dando clases de inglés,
bueno, eso fue bien curioso porque eso me ayudé a ir definiendo
qué era lo que yo queria. Desde que vendi ropa usada en los
tianguis para conseguir para los camiones, estuve becada tres afios,
ya no pague colegiatura... “(SVC/E1/p1).

“(-..)ya terminé tercero de Normal, puedo dar clases de algo vy
cuando llegué a la reguladora, ese tipo, el duefio, un maestro
también Valliejo, me dice: Si, como no, te doy diez minutos y dame
clase de algo, de lo que quieras. Y yo pensé: ;cémo le voy a dar
una clase? Se me caian los pantalones y qué le doy de clase.”
(SVC/E1/p1).

“(...)no convenci al duefio, {Cémo va a trabajar esta aquil Y ya al
final como que no sé de dénde me salio esa idea y le dije: Estudio
inglés, tengo el inglés basico. Mi mama nos llevé al Anglo Mexicano
de Cultura, y terminamos el nivel basico afortunadamente después
de muchos jalones. - jPerfecto!, ya ni me digas nada, ni me
demuestres nada, de eso vas a dar clases.” (SVC/E1/p2).

‘Iba en las mafianas temprano a la Universidad Metropolitana
(UAM.), luego me iba a fa Normal Superior y ya después en la
tarde me iba a mi interinato. jpadrisimo! y asi la llevaba”.
(SVC/E1/p2)

“(...)de ahi afortunadamente termino Pedagogia e ingreso a lo que
era la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita (PALEM),
en el 86 y bueno me daban panico los cursos, no sabia de qué
hablar, ni entendia lo que comentaban, pero creo que eso fue
determinante en mi formacién, aprendia a leer, puedo decir que
aprendia leer a los veintiséis afios”. (SVC/E1/p3).

‘(...)entré a Normales en el Colegio Hispano Americano (CHA) en el
89, entré a Normales particulares, Estuve en el Hispano, en el
Simén Bolivar y en el Anglo y ahora aqui. “(SVC/E1/p4).

“Con Elvira Carrién precisamente, yo temblaba pero aprendi y
aprendi pegada a ella y desde el 86 hasta octubre del 97 que dejé la
propuesta.” (SVC/

‘(...)esa asesoria que nos tocod en septiembre y después a asesorar
maestros, me toco en el centro de la ciudad con maestros, dificiles,
que te cerraban la puerta en la nariz". (SVC/E1/p3).

“(...)la maestra Hilda Caloca estaba en la Direccion 1, y un dia dijo:
por politica, ya saben en el 91, PALEM se cierra. Pero PALEM
nunca ha perdido el presupuesto que yo sepa es el que tiene
presupuesto fuerte. PALEM se cierra y el principal proyecto aqui es
el de ser maestro frente a grupo... y afortunadamente pude aplicar lo
que estuve alli hablando en rollos tedricos y que ya me sabia el
discurso y llego a grupo y a ver ensefia a leer y a escribir y si, lo
logré “(SVC/E1/p3),

80
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Al egresar también de la Normal Superior se comienza a vincular a laborar

a normales privadas e ingresa a estudiar la Maestria en educacién que ofrece la
| E.S.C.A., posteriormente se vincula con Elvira Carrion, maestra de la B.EIN.M. y la
invita a llevar su solicitud de ingreso a la Normal, donde posteriormente es

contratada en 1996 con 20 horas de asignatura:

“(...)entonces legué aqui a Pedagogia, me ofrecieron las 20 horas y
acepté aqui y dejé alla. Dije bueno, voy a probar en otra cosa, también
Que en promedio de tres o cuatro afios cambio de... o hasta hoy he
cambiado de lugar y quien sabe ojala cambie Yy no me quede por aqui.”
(SVC/E1/p5). :

Actualmente Silvia labora con 40 horas de asignatura “B” a raiz del proceso

“..entré a Normales en el CHA en el 89. Estuve en el Hispano, en el
Simén Bolivar y en el Anglo...”

“En las particulares ganaban casi el doble que en la oficial mas del doble
yo ganaba en al CHA, pero se viene disminuyendo terriblemente el sueldo
en esas escuelas, el CHA lo cierran y pues tenemos que dejarlo, nos
liquidan y entonces me voy al Anglo”. (SVC/E1/p4).

Estuve en el Simén Bolivar y en el Simén Bolivar la colegiatura es el doble
o el triple de esas escuelas y ganaba menos. “(SVC/R/E1/p5).

“Entonces disminuye el sueldo, me voy al Anglo y en una de esas en el
Toks me encuentro a Elvira Carrion, escucho su voz y salgo. jHola, qué
pasd, donde estas? -En la Normal (B.E.N.M.), yo también en la particular.
Vente para aca, lleva tu curriculum.” Lo traje hace, pasé un afo... y como
al afio que me llaman de Filosofia, sde Filosofia?, jpues yo voy a ver
qué!. Pero no me senti segura. No maestro gracias si fuera Pedagogia
con mucho gusto. “(SVC/E1/p4).
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de descongelamiento de horas en octubre de 1997, pertenecientes a un grupo

reducido de maestros jubilados en 1996.

El entrecuzamiento de el contexto socio-histérico, la historia personal de
estos informantes, aunado al entramado de la institucion, es lo que le da sentido a

su sery hacer en la Benemérita Escuela Nacional de Maestros.



CAPITULO Il

CONSTRUCCION DE LAS PRACTICAS
PEDAGOGICAS EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS
POR PARTE DE LOS FORMADORES, COMO
PROCESO DE IDENTIDAD PROFESIONAL
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2.1. LA ORGANIZACION DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE LOS
NORMALISTAS EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS.

Una de las constantes en la formacidn inicial de los docentes de educacion
primaria en los diferentes planes de estudio, ha sido la realizacion de las préacticas
en las escuelas de ese nivel, dado que se reconoce la importancia que éstas
cumplen como un aspecto formativo del normalista. Sin embargo, habria que
preguntarse cudl es ese sentido que’orienta a estas practicas desde el punto de

vista del curriculum y del formador.

El trabajo que realiza el formador se encuentra inmerso en una
’conceptualizacién de lo que es la formacién docente, la cual se conforma con el
significado de ser maestro (ser) y la nocién de préactica profesional (quehacer)";
cuya construccién se recrea en los conceptos de educacion, aprendizaje y

ensefianza, sin los cuales, la formacién docente careceria de sentido.

La labor que el formador realiza en la B.E.N.M. cobra sentido en la medida
que se entretejen los factores que constituyen su identidad docente en el contexto
de esta instituciéon, en procesos antagbnicos de continuidad y cambio. En la
primera, es pertinente destacar que esta escuela normal fue creada para la
formacién de un tipo de maestro inscrito en el apostolado y el deber ser,
construyendo un modelo de maestro apegado a la tradicion normativo

disciplinadora; en ésta, el maestro es visto como el encargado del disciplinamiento

' El ser y el quehacer docentes, seran abordados con mayor amplitud en otros apartados del
siguiente capitulo.
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de la conducta y la homogeneizacion ideolégica, de la difusion de saberes
‘generales y de conservar los valores de la sociedad con el fin de

civilizar a las masas. La formacion docente tiende al utilitarismo a través del
fomento en las técnicas de aula, manejo de materiales didacticos, rutinas
escolares que garanticen sin una profundizacion tedrica sobre enfoques,
paradigmas e intereses de la educacion, la transmisién de conocimientos, habitos

y valores que homogeneicen la sociedad.

Si bien, esta concepcion de formacion docente tuvo su auge y cumplié su
cometido en un contexto historico con las expectativas sociales y politicas de lo
‘que es ser maestro, es necesario reconocer que en los mas de cien afios de labor
ininterrumpida se han presentado diferentes enfoques y propuestas de formacién
docente que han respondido a los propésitos y necesidades de cada momento
historico, donde pareciera que esta tradicion se renueva y consolida en cada
cambio como un elemento de la identidad del formador de docentes de esta

escuela.

Como escuela de formacion inicial para docentes tiene una tarea que cobra
mayor relevancia, la docencia, elemento sin el cual el maestro de educacion
primaria no puede considerarse totalmente preparado, sin haber realizado
previamente las practicas escolares en las primarias. Este aspecto se ha hecho

presente en todos los momentos histéricos y en los diversos planes de estudio.
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Reconociendo la importancia que se le ha asignado a dicha actividad
en el proceso de formacion inicial, es motivo de la presente investigacion el
indagar cudl es la nocién que de practica profesional subyace en el formador de

docentes y como ésta orienta el trabajo que se realiza en las escuelas primarias.

Para realizar este estudio se recurrid a la entrevista biografica y la temética,
asi como al registro etnogréfico en las aulas de la B.E.N.M. donde cada uno de los

informantes permitié comprender los criterios que rigen este quehacer.

En el andlisis de los datos arrojados en la investigacion de campo se realizé
un recorte en tres momentos que fueron recurrentes en la organizacion de esta
actividad en cada uno de los sujetos informantes: la planeacion, la realizacion y la
recuperacion de lo sucedido en la practica. A continuacién se presenta un
acercamiento de reconstruccioén a cada una de estas etapas con los diferentes

sujetos estudiados.
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2.1.1. EL PROCESO DE PLANEACION DE LA PRACTICA.

Un elemento recurrente entre los docentes que participan en este estudio
es el utilizar para la planeacién de la practica, un formato de planeaciéon con
lineamientos establecidos en reunién colegiada y homogéneo para todo el grupo,
el cual es designado por el profesor o como nos dice una informante, inducido por

ella;

(Muestra los formatos del proyecto al observador, ios cuales son
hechos en computadora). “Los hizo un alumno que tiene
computadora y se los proporcioné a todos. En cuanto a la evaluacion,
la cambié porque no sirve de nada que les asignen dieces ello no te
-dice nada. Las preguntas ellos fas hicieron, bueno, y yo los fui
induciendo para ellas.” (BOT/R1/p2).

‘Lo dividimos en varios aspectos: uno, los datos generales... la
siguiente parte sera una ubicacion programatica... Otra parte es una
instrumentacién didactica... otra parte es el contenido que va a
manejar el alumno. “(ERA/E1/p3).

“La otra parte es en la que viene todo lo que corresponde a
sugerencias, autocritica, bibliografia, vocabulario, los aspectos que
se manejan para la evaluacion y la validacién, con sellos, nombres y
firmas.” (ERA/E1/p3).

“Manejamos el formato de una manera muy practica; el alumno tacha
como se va a organizar la ensefianza: sistematizacion, correlacién o
globalizacién. ;Qué ejes tematicos?, el alumno tacha. Asi es una
manera muy practica de manejar el proyecto didactico. Obviamente,
otro rubro muy importante es el marco teorico...” (BOT/E1/p4).

Este formato que se ofrece preelaborado al normalista, varia de grupo a
grupo, sin embargo los rubros esenciales son los mismos, a este respecto los
profesores refieren:

“El proyecto que vaya en limpio procurando, en la medida de las
posibilidades que no tenga errores de redaccidén. Sin errores, sin
manchones, nada de eso. Material didactico que sea adecuado al
propdsito que se va a manejar, no que sean kilos de material didactico,
sino que el poco o mucho material que lleven, que sea el adecuado
para lo que se va a trabajar’. (ERA/E1/p5).
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“(...)no hemos modificado el formato del proyecto didactico. Las
modificaciones se hicieron en el semestre anterior, En este, han sido
en relacién a que sea mas abierto, no tan especifico. Cada alumno, va
a ir anexando las hojas que él requiera en la medida que argumenten
lo que hacen y se pide un proyecto por dia, por correlacion, A este
grupo la correlacién se les dio de maravilla, ya ellos mismos dicen que
por sistematizacion es limitado."(SVC/E1/p8).

‘(...)ellos cambiaron la organizacién del proyecto, lo afinaron. Por
ejemplo ya quitaron el tiempo estimado a cada actividad; quitaron
también la hoja de las calificaciones, en su lugar s6lo dejamos una
hoja de observaciones y punto. ,La maestra registra qué observo, y ha
quedado reducido a eso.” (SVC/E1/p8).

Se puede observar que los tres informantes trabajan bajo los lineamientos
establecidos en el colegio, la variante radica en que los dos primeros se apegan a
un formato rigido en el que su organizacion es implantada por los docentes; en
tanto que en caso de la profesora Silvia, los alumnos a partir de sus comentarios y
experiencias en las practicas han sugerido ajustes a la estructura del formato para
hacerlo funcional de acuerdo a sus necesidades. En el caso de la evaluacion, esta
profesora sefiala que una asignacion numérica no da cuenta del proceso en la
practica docente del normalista, en tanto que sugieren una evaluacion de corte
cualitativo para rescatar elementos, que a su perecer, son esenciales en este

proceso.

En un mismo formato preelaborado para todos los alumnos, donde ellos no
tuvieron la oportunidad de disefiar y cuestionar, limita el caracter formativo que
este documento ofrece; dado que sélo se limitan a llenarlo, sin cuestionar el
sentido que tiene cada uno de los apartados vy la relacién que se estableceria con
su propia practica docente, es decir, se niega .Ia particularidad para dar paso a la

homogeneidad.
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El acceder a las aulas de la normal y poder observar el proceso de la
planeacion de las practicas permitid el destacar los elementos que son
considerados relevantes por los formadores de docentes. Dichos aspectos estan
vinculados mas a cuestiones formales del documento como la ortografia, la
redaccién o la limpieza del mismo, dejandq en segundo término la coherencia en
la instrumentacién didéactica o la forma en como se abordaran los contenidos en el
aula, sirvan los siguientes fragmentos tomados de los registros y de las entrevistas

tematicas para ilustrar esta situacion:

En este mismo sentido la profesora Berenice también hace énfasis en los
aspectos ortograficos del proyecto de practica durante la revision a uno de los

alumnos:

“M: - Mira todas las faltas de ortografia que tiene tu proyecto, Jorge.
El responde: -Nunca he tenido faltas de ortografia.
M: -jVelas!. (Mostrandole el proyecto). (BOT/R2/p10).

“M: Yo les sugiero que revisen su proyecto, redaccion, ortografia.
Luego dijimos que me lo entregaran en borrador, no en sucio, hay
algunos que desde la primera vez me entregan a maquina, y otros el
primer proyecto me lo entregaron en sucio, la segunda y tercera vez y
ya no lo revisé..quedamos que fuera a mano, pero con letra
legible...” (ERA/R2/p10).

“M: Fijense, es cuestion de personalidad, su maestro recibe
fotocopias, otros solicitan todo perfectamente mecanografiado...
“(ERA/R2/p9).

"M: {refiriéndose al grupo)...en algunos casos ya me habia hartado y
desesperado de revisar proyectos porque habian muchas faltas de
ortografia. Lo que estoy haciendo es poner ortografia y remitirme al
contenido..."(ERA/R2/p6).

“M: (diciendo al grupo)...se presenté el jueves con los proyectos, con
alrededor de 5 faltas de ortografia entonces se los regresé a Eo y a
Pa y la misma consigna di: Que si encontraba 5 faltas de ortografia
suspendia la practica... .le dije que suspendia la practica."
(ERA/R3/p3-4). ‘
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Un elemento que habria que destacar a los ya comentados por su
recurrencia, es la formalidad en el forrado de las carpetas que contienen las
planeaciones, con tela a cuadros de los colores normalistas —azul marino y blanco-
rematando con plastico transparente:

A: (Se levantan dirigiéndose al escritorio por sus proyectos, de los
cuales algunos son en hojas sueltas, otros viene en félder y otros
en carpetas forradas de mascota azul marino y blanco con pléstico).
(ERA/R2/pT). '

“Es indispensable la redaccion y la ortografia puesto que van a ser
maestros. Pido la formalidad de la carpeta, forrada...” (BOT/E1/p3).

“La maestra regresa al escritorio, se sienta en la silla y comienza a
revisar las carpetas que han ido depositando en el escritorio los
alumnos: Todas las carpetas forradas con papel color azul marino y
plastico transparente”. (BOT/R1/p1-2).

A: Continian comentando en equipo, uno de los integrantes tiene
en sus manos una carpeta de proyectos abierta, forrada de mascota
azul y blanco. con plastico (SVC/R1/p1).

La profesora Silvia Vallejo contrasta ante estas situaciones recurrentes en
la elaboracion de los proyectos de practica, incluso se cuestiona sobre los
elementos formales que se les solicitan a los normalistas, al respecto ella

comenta:

“(...)una alumna normalista, cuando ibamos a ir a practicas hacia caras
y exclamaciones de desagrado. Yo le comentaba: - Oye, pero si vas a
ser maestra ¢por qué odias tanto las practicas?

Ella me contestaba: - Yo te practico todo lo que quieras pero no me
pidas proyectos. Dije, bueno qué es lo que les harta del proyecto, esa
formalidad absurda que no les deja nada, ni les sirve cuando estan en
el aula de primaria Cuando trabajé en primarias. el avance
programatico lo llevaba en un cuaderno, en borrador y mi directora asi
me lo aceptaba. Si habia presentacion y limpieza, pero no habia esa
formalidad absurda en la que a veces caemos. Creo que es
importante, es parte de la formacion, pero que no tenga todo el peso, o
sea si te vas por la linea en que sélo la ortografia y la limpieza y te
olvidas del contenido, ya no sirvi6”. (SVC/E1/p8).
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Es asi como se pone de manifiesto que los aspectos formales como la
limpieza en el trabajo, sin excepcion mecanografiado, la correcta redaccién y la
presentacion en carpetas forradas de manera uniforme y con los colores
normalistas son los elementos que mas se valoran en la preparacion de las
practicas. La forma de organizar la etapa de planeacién tiene que ver con la
tendencia de formacion docente que los profesores a cargo de los laboratorios de
docencia ll, han hecho suya inscrita en una visién instrumentalista, donde la
pfesentacién del documento ante los profesores de educacion primaria, es lo que
garantizaréa una buena practica; esta vision deja como aspectos secundarios los
procesos de construccién en el nifio, las dificultades psicoldgicas y pedagdgicas
inherentes a cada una de las asignaturas que se abordan en la educacidn
primaria. Esta obsesiéon por los aspectos formales en el proyecto remite a un
segundo plano en importancia el disefio de estrategias didacticas acordes a las

necesidades del grupo de primaria.

La importancia que revisten los aspectos formales del documento de
practica que arriba se mencionan se hace evidente en los tiempos dedicados a la
revisibn minuciosa y a la validacién por el profesor de laboratorio de docencia,
quien dedica gran parte de las sesiones de trabajo a esta actividad e incluso fuera

del horario. De ello nos hablan los informantes a continuacion:

“M: Es desgastante revisar proyectos. Calcllenle 25 personas por 4
proyectos a la semana y resulta que cuando estoy revisando por
segunda ocasion, estan las mismas actividades en el proyecto tal
como lo revisé. Me pregunto por qué no hizo las correcciones de
acuerdo a las observaciones. Mejor diganme desde la primera
revisién: -No quiero hacerlas y me evitan el trabajo de volver a
revisarlos.” (ERA/R2/p9-10).
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“M: Buenos dias. Por favor me pasan su informacion teérica por
nimero de lista, para revisarla, mientras ustedes trabajan en otra
actividad. “(BOT/R1/p1).

“M: (Dirigiéndose al observador) L.os maestros de cuarto, comentan
que los alumnos estan muy mal acostumbrados a que les revisen y
firmen los proyectos, bueno, cada quien su organizacion.
(BOT/R1/p3).

La profesora Silvia Vallejo, critica esta actividad tan arraigada entre los
profesores de laboratorio de docencia de este colegio al no encontrarle, segun ella

comenta, el para qué y su relacion con la formacion:

“(...)la revisién de los proyectos es también otro problema que no he
podido definir como tratarlo. ¢Por qué se los tengo que revisar hasta
que se lo lleven exacto? Desde ortografia, redaccion, limpieza y el
contenido ¢ por qué?. Primero hazlo y compruébame que esto te esta
brindando apoyo en tu practica, pero compruébamelo. Elios lievaron
su seguimiento en el diario de campo. Eso suena bien, pero no han
podido definir qué anotar como sucesos relevantes en ese diario,
como algo representativo o significative...” (SVC/E1/p7).

-No. revisense por parejas, yo firmo, pero ustedes se tienen que
comprometer,. si yo llego a la escuela de practica y encuentro
errores, entonces si tomaré medidas de control, porque es tu
responsabilidad, ya no me voy a meter en asuntos formales de
limpieza. Olvidate. Yo voy a ver el contenido; no para decirte esta
actividad esta bien o mal... no, tu liévala, nada mas fundaméntame
el porqué. (SVC/E1/p7)

“(...)por qué abres con esto y tu desarrollo esta coherente. Silo sabes
fundamentar y lo escucho logico, bueno, pero si lo escucho ilogico, te
hago sugerencias, pero no te voy a decir qué vas a hacer, yo no te
puedo decir cémo, pero eso es problematico para el normalista. Los
muchachos me llegaron a decir: Es que no nos dices como, nada
mas te enojas y nada mas nos criticas y no nos dices por dénde”..
(SVC/E1/p7).

Como se puede apreciar, la planeacién de la practica se centra mas en
aspectos de presentacion y forma, solo una de las informantes, ademas de Ia

profesora Silvia que rompe con las pracficas recurrentes, comentd sobre la
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necesidad de que el normalista fuera a préactica con la instrumentacién didactica

coherente:

"Que maneje el contenido, que su propuesta tenga una
fundamentacién, que pueda trabajar desde una propuesta critica,
pero que lo fundamente o a lo mejor lo puede trabajar desde lo
tradicional, yo no estoy peleada con esa situacion porque eso es
importante en un laboratorio de docencia, pero bien fundamentado,
bien sustentado y que tenga una coherencia logica” (SVC/E1/p2)
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2.1.2. LA EXPERIENCIA NORMALISTA EN LAS ESCUELAS DE PRACTICA.

La incursion de los normalistas en las escuelas primarias no se indagd
directamente en los espacios aulicos, debido a que rebasa las intenciones del
estudio. Lo que interesaba conocer son los aspectos que el formador de docentes

considera relevantes durante la realizacién de las llamadas practicas pedagdgicas.

Este acercamiento permitié poner de manifiesto que las cuestiones que
centran la atencién de los formadores de docentes son aspectos formales de
presentacion personal: uniforme de gala; limpieza personal, asistencia vy
puntualidad, y como el normalista es capaz de mantener la disciplina escolar,
entendida ésta, como la pasividad y obediencia del alumno durante su

permanencia en la escuela.

Un primer aspecto a comentar es la seleccion que hace el profesor de
laboratorio de docencia para sus escuelas primarias donde se efectuaran las
practicas y cuél es la conceptualizacion que éste tiene de la realidad escolar. Lo
expuesto por los formadores remite a la conceptualizacion de la escuela como un
espacio ideal para que a partir de éste se esté en posibilidades de efectuar en
optimas condiciones la practica docente, es asi que este espacio se percibe para
la mayoria de los formadores como inamovible, y no como una perspectiva

dinamica, Unica y cambiante.
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Generalmente son seleccionadas las escuelas cercanas a la Normal o por
lo menos con vias de acceso que les faciliten el traslado, estas escuelas ademas
son consideradas con ciertas condiciones idoneas para desarrollar la préactica,
cuentan con personal completo en atencién a grupo, con maestros especialistas y
condiciones materiales en buen estado. Ademas de que muchas de ellas son
cabeceras de sector o zona escolar lo que implica que las autoridades estén al
tanto de las actividades que realizan los normalistas, siendo un reto para ellos por

convertirse en el centro de las miradas. A este respecto los informantes comentan:

“(...)la escuela Estado de Hidalgo es una escuela muy problematica
porque no se conoce la disciplina, es un monstruo de escuela, tiene
muchisimos grupos, eso es un reto para ellos porque llegar con
maestras conflictivas en una escuela tan grande, con nifios groseros,
son 25, pero valen como 50, ahi es donde ven lo duro, los pobres -
chicos sufren y es con toda intencion de que se den cuenta de la
clase de gente que hay, hay nifios que van a trabajar, otros que
hablan en doble sentido. Eso les pongo en el primer semestre. Ya en
el segundo, los mando a Viaducto que es totalmente diferente que
son 35 nifios con una condtcta intachable una disciplina preciosa un
trabajo... muy, muy bueno; pero las maestras son muy criticas.
(BOT/E1/p6).

“Yo los trato de cambiar y llevarlos a zonas no privilegiadas o sea, no
donde el nific pueda Hlevar io minimo para el trabajo, porque hay
zonas oficiales donde el nifio lleva todo su material que puede llevar
desde lapiz, sacapuntas, lo basico. Pues yo trato de cambiarlos de
lugares, que ellos vean que no todo es la colonia San Rafael, que los
llevan por aqui en el centro. No, no todas las escuelas son iguales,
hay diferentes situaciones, diferentes escuelas y te digo los he
llevado a Cuautepec, ahora estan aqui por la colonia Prohogar, es
una zona que desde afuera se ve bonita, pero ya en el interior de la
escuela no es asi”. (ERA/E1/p5).
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"(..)tengo tres escuelas en Tlatelolco y una en Coyoacan y esa la dejé
porque los que vienen del sur se ubiquen en Coyoacan, entonces yo
soy la que me muevo, esto no ha sido muy bien visto por los
comparieros, pero no me interesa por parte de los comparieros y es
que te dicen: es que ti estas dejando que decidan y que elijan-
Bueno van a practicar, vienen de Xochimilco, yo si me puedo ir para
alla. (SVC/E1/p8).

“(...)en las escuelas donde van a practicar cada afio ya no valoran lo
que puede hacer el practicante. La mecanica que hemos utilizado
para plantearie a los maestros qué es lo que vamos a hacer y como
lo vamos a hacer, es una reunion con el director y los maestros,
mientras que los practicantes estan alla en sus grupos platico con
todos, con el director y los maestros, les digo que nos den la
oportunidad, que ellos no vienen a hacer lo mismo que elios hacen
todos los dias, que les dejen, porque siempre nos atoramos con el
trabajo en equipo y el trabajo en el patio, es que hacen mucho ruido.
Si pero es que por una parte no estan los nifios acostumbrados a
trabajar en equipo y por otro lado tienen que hacer ruido, io
necesario, pero eso no significa desorden”. (SVC/E1/p9).

“(...)en la Covarrubias, el director va y observa a los alumnos
practicantes, nunca me habia tocada que el director, va un rato y los
observa, por alli anda y los muchachos se sienten bien. Hay escuelas
en las que hay una mecanica muy particular, donde son tres sextos y
se trabaja como en secundaria, donde son los maestros los que se
cambian de salén.” (SVC/E1/p9).

“(...)cada escuela tiene asi lo suyo, finaimente creo que la aceptacion o
el rechazo depende de la sensibilizacion o del acercamiento que
tengamos con la escuela, por eso es que vamonos en Navidad, que
van a hacer su despedida, o que van a hacer su aguinaldo o que van a
hacer su salida, ustedes como escuela, como practicantes,
organicense con su director, pero involicrense, yo no les puedo decir:
Todos nos vamos al museo el jueves. Eso depende de la dinamica de
la escuela, y de su organizacion...” (SVC/E1/p9).

La practica en las escuelas primarias segun lo que comentan los profesores
en este estudio, se orienta a ser un proceso de socializacion al ambito escolar, a la
organizacion gue la propia escuela ha instituido. Esto conlieva a que se vea como

un proceso paulatino de adaptacidn a las condiciones ya dadas por las escuelas, y
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no el analisis de esas condiciones como favorecen u obstaculizan las acciones
muy particulares de la practica docente de cada maestro. Al respecto los

formadores argumentan:

“El hecho de que ellos ya se enfrenten a un grupo y se den cuenta de
la realidad que los va a atar durante treinta afios eso es lo mas
impactante, lo mas significativo”. (BOT/E1/p1).

“ Una alumna me decia: - No maestra, yo no sirvo para esto. -4 Pero,
por qué? -No, es que la verdad los nifios me desesperan. Traigo muy
bonito material, pero la verdad no me gustan los nifios, me pongo mal
(l...) Hay maestros, futuros profesores, que ya golpean a los nifios en

" practica. Entonces ellos mismos se dan cuenta que esa no es su
funcién porque la teoria puede ser maraviliosa, te pueden entregar
una planeacion preciosa, material didactico y pueden estar muy bien
preparados, pero si realmente no estan convencidos de que la carrera
no era lo que ellos pensaban, se dan cuenta en la practica.”.
(BOT/E1/p1).

“Para mi la practica vale el 80 % de todo. A mi no me interesa que tu
seas genial, que me hayas entregado todos los trabajos y todo. Si
durante las practicas ordinarias y la semana intensa no hubo una
mejoria en tu trabajo y si ti no estas convencido, si no tratas con un
poco mas de amabilidad a los nifios, no te integras, no te gusté el
ambiente. Estas reprobado porque eso es lo que me demuestra a mi
si quieres o no ser maestro. De qué me sirve un tedrico, si a la hora
de manejar la practica, no funciona.” (BOT/E1/p1-2).

“Por ejemplo hay ocasiones que ti te das cuentas del hastio del
muchacho: por ejemplo, jay, que no se me acerque!, j¢,Qué quieres,
mocoso?! y asi hacen sus contestaciones. Entonces, si no te gusta
trabajar con nifios, estas a tiempo de irte.” (BOT/E1/p2).

“Nosotros trabajamos mucho con lo que es la practica, que este
mes nos toca narracién, entonces pues que nNos narren un cuento.
Entonces empezamos a analizar la importancia de que el maestro
utilice colores oscuros en el vestir para que no distraiga a los nifios,
de los movimientos de las manos, de la voz.” (BOT/E1/p3).



“Para mi es muy importante la practica y sobre todo la primera, en
esa primer practica como que los sensibilizo mucho, les hablo de la
importancia del maestro, les doy un dulce, ies hablo muy bonito, les
digo que les va a ir muy bien a todos porque del primer dia de
practica dependen muchas cosas: es que échenle ganas, a todos les
va a ir muy bien, si les va mal a ustedes a mi me va mal porque es
nuestro trabajo, somos un equipo, yo soy parte del equipo.”
(BOT/E1/p4).

“..salen de aqui con muchas ganas, van pasando y van siendo
absorbidos por el modelo tradicional donde ellos dan ia clase y donde
ellos dictan. El afio pasado me tocé con un maestro que fue mi
alumno, liego (a su grupo) y esta reproduciendo ya el modelo
tradicional, donde él es el que dirige todo lo que hay que hacer”
(ERA/E1/p2). .

“(...)el grupo de practica es muy importante, porque rescatan
muchas cosas con ellos. No es directamente el conocimiento teérico,
no, la revision de algunos ftrabajos, sino que ellos se sientan
relacionados con el grupo de trabajo...” (ERA/E1/p2).

“El  principal objetvo es que ellos comparen, pero
desafortunadamente los absorbe.” (ERA/E1/p2).

“Me gusta mucho que participen ellos (los normalistas) para
familiarizarios y para que también se vayan familiarizando con el
trabajo de la escuela, ellos van a ser los maestros de la escuela
primaria” (ERA/E1/p8).

“La finalidad de la practica es de que lleguen a darse de topes con el
grupo y con las teorias que manejamos. “(ERAE1/p2).

“Los maestros de grupo esperan que nosotros lleguemos con nuevas
técnicas. Ellos creen que vas con una técnica diferente y pues
también la técnica incluye otros elementos tetricos que les damos
aqui a los muchachos. Pero al llegar con los maestros elios tienen
que reproducir el modelo porque sino entonces les califican con 8, 6 7
en la practica."(ERA/E1/p2).

Ao: (Se tapa la cara con las manos) Un dia, bueno yo si les tengo
mucha paciencia a los nifios... pero un dia la maestra lievdé a su
sobrina. La escuincla viendo cémo echaban relajo los nifios(...) mi
maestra se porté muy bien y me dio consejos de cé6mo manejar al
grupo. (ERA/R3/p2).

98
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Como se observé anteriormente, los formadores consideran que la practica
tiene un sentido formativo, pero éste sentido queda reducido a la socializacién de
las condiciones institucionales. Desde la normal se le prepara al nuevo docente
para que se adapte a la dinamica escolar con el afan de que se guarde el
equilibrio en la institucion escolar. Esta se convierte en una estructura que se tiene
que preservar tal cual, en este proceso la intervencion de la normal es la de
legitimar la institucién, dejando al margen la critica y ia reflexion, fo cual niega al
sujeto como elemento fundamental de la dinamica de la escuela. La parte donde
los sujetos desempefian un papel importante en la toma de acuerdos acerca del
trabajo docente y que tienen una participacion decisiva en la institucion no se

reconoce.

La préctica de los normalistas responde necesariamente al deseo tanto del
formador , como de los profesores de grupo en las escuelas primarias, quienes
demandan a partir de su saber y experiencia un trabajo semejante al suyo, con
innovacionés en cuanto a materiales y técnicas de aula; pero sin salirse de los
referentes que conforman su préctica docente: una disciplina vista como un control

de grupo; el trabajo centrado en el docente en un vinculo vertical.
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2.1.3. LA RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA ESCOLAR EN LAS AULAS

DE LA NORMAL, DESPUES DE REALIZADA LA PRACTICA.

Con respecto a la etapa de planeacién, que como hemos visto es a la que
se dedica el mayor tiempo en la preparacion y la revision como fundamento para
garantizar el buen desempefio de la practica del normalista. En la etapa de
recuperacion de lo sucedido, al igual que la realizacién, se puede decir que es
poco significativa en los trabajos del laboratorio de docencia |l debido al tiempo y
los criterios con los cuales se efectia. En esta parte del proceso se comentan
algunos de los acontecimientos durante la estancia en las escuelas primarias, sin
embargo, ellos como veremos en los fragmentos seleccionados de la investigacion
de campo demuestran como, nuevamente los aspectos formales son los que se
comentan, a lo sumo algunos problemas de conducta o afectividad, pero la
reflexion sobre la préctica, se ve limitada en el ambito pedagoégico, debido a los

aspectos formales que se consideran mas relevantes en esas practicas escolares.

Los requisitos que el profesor de laboratorio de docencia demanda en el
normalista, son parte de una serie de caracteristicas que conforman la imagen del
“buen maestro” y de los principios que desde la fundacién de la Normal cobran
sentido en su funcion civilizadora, como ejemplo a seguir. Sin bien al alumno de
primaria en la actualidad ya no se le considera como el barbaro que hay que
civilizar, el sentido de homogeneizacién sigue presente como uno de los fines de
la educacion publica. En el profesor sigue siendo importante preservar una imagen

conservadora, ropa de cortes clasicos, colores sobrios, mangas y faldas largas,
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zapatillas o el uso de la corbata, seguin corresponda;. ademas de ia pulcritud con

que se porta esta indumentaria:

“La presentacion de los alumnos para mi es basica, yo les reviso hasta
los zapatos, cuando llego a entrar al grupo hago de un vistazo: zapatos
sucios, falda larga, o faida corta; sucia o manchada. Sin peinarse...
Procurando td, ir igual porque si estas exigiendo algo, tu vas a ir con
las mismas caracteristicas que exiges. La puntualidad, es basica.”
(ERA/E1/p5).

“(...)la poca experiencia que yo tengo aqui en la Normal me ha dicho
que el excelente alumno de proyecto, no es el buen maestro dinamico
en el grupo.” (ERA/E1/p4).

“M: Si quisiera que me comentaran ustedes quien llegé tarde o fait6,
porque esos si me Jo hacen llegar los maestros de grupo.

Aa: Yo llegué 8:10.

Eo: Yo, 8:20.

Go: Yo, 8:15y 8:20. (R3/p6).

“Eo: Una ocasion llegué tarde, el titimo dia... “(ERA/R3/p3).

“Llegan tarde, ustedes no tienes porgue llegar tarde, {1 votaste porque
viniéramos a practicar aqui. “(ERAE1/p5).

“Aa: ¢Se va a tomar en cuenta si llevamos uniforme o no? Porque el
maestro de grupo me hizo el comentario de que algunos iban como
querian.” (ERA/R3/p7-8).

“M: También esas observaciones me hicieron de Go.

Aa: ¢(No sé si a mi se me ha visto un trajecito de falda iarga y
chalequito?.

Aa: Yo llevé pantalén.

M: Ya habiamos quedado que pantalon de vestir, no mallones.

Aa: Yo creo que se referian a los de cuarto, ellos llegaban de uniforme
y se cambiaban alli.

M: La queja es que lievaban mallones y botitas.”

La recuperacion de la practica que realizan los profesores Eduardo y
Berenice atiende al deber ser y la formalidad del practicante, quedando al margen
aspectos propios de la planeacion y realizacion , aciertos y dificultades durante el

proceso.
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“Cada vez que eilos van entregando se van haciendo correcciones
leo individualmente cada uno de los trabajos, ¢mira estas de acuerdo
en esto?, fijate bien ya son muchas actividades o son pocas ¢tu como
viste tu grupo? Nota cuales son los intereses de tus nifios, nunca digo
en una practica de revisién estds mal o cambialo o yo quiero esto,
ino! porque entonces el muchacho no esta experimentando y el tiene
que experimentar y vivenciar lo que es la planeacién que es muy
importante y que no hada mas es un instrumento administrativo sino
pedagogico, entonces ellos hacen todo el trabajo a! final del
calendario de entregas yo reviso que este completo como yo lo pedi”.
(BOT/E1/p3).

“Siempre agradecen a la maestra, es que ella siempre nos reviso,
siempre te dan porrazos alli. Yo considero que fueron muy pocos los
contenidos, que tengo que estudiar mas, que es lo valido de la
practica que ellos realmente hayan detectado sus deficiencias,
entonces eso es lo rico, porque mas que la calificacion cuantitativa
que da el maestro de grupo, la evaluacion cualitativa que ellos hacen
de su propio trabajo es lo que hace su superacion. “(BOT/E1/p5).

“Elios llevan directamente una ficha individual, obviamente no puedes
evidenciar. jAh, llegué y estaba Vicente golpeando al los nifios!. ¢Oye
Lupita, tu tienes que hablar méas fuerte o no llevas material! {No!”
(BOT/E1/p5).

Es nuevamente la profesora Silvia, quien contrasta con esa idea de que la
practica es una socializacién a las condiciones institucionalizadas. Ella recupera la
practica como una recreacion personal de la practica docente individual de cada
normalista. Con los siguientes fragmentos se ilustran algunas de sus puntos de

vista:

“...ya en jos ultimos momentos del otro semestre optamos por fa
revision en parejas, yo firmaba, pedia argumentacion y cuando los
iba a observar, alli podia darme cuenta, ellos me empezaron a
exigir que esté mas tiempo en observacion y dije; j¢qué, pero me
estoy no mas de media hora, considero que con media hora es
suficiente, pero ya me dijeron que querian que me quedara una
clase completa, jUna clase completa quieren que estél
(SVC/E1/p8).
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“Yo confronto proposito con productos, esta confrontaciéon me permite
hacer una valoracion que deben ser criterios ...” (SVC/R1/p1).

“A0: (Levanta la mano). A mi me funcioné bien todo, un problema fue
el que tuve que ajustar el horario de Educacién Fisica...
“(SVC/R2/p1).

Después de la revision de lo que los sujetos comentan y de lo registrado en
las sesiones del laboratorio se puede ir conformando lo que es la practica
pedagoégica en las escuelas primarias del Distrito Federal, enmarcadas por el

contexto institucional de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros.

En este sentido la historia es la que da cuenta en gran medida de las
practicas de los formadores de docentes, en donde tiene que ver el proceso de
apropiacién y construccion que se da en el entrecruzamiento de la historia
'personal de los sujetos las précticas sociales y educativas que se recrean al
interior de la institucion, conformando asi parte de la cultura normalista, es decir

los sentidos de dichas practicas construidas socialmente.

Es en esa cultura normalista, en la cual se desarrolla la formacién inicial de
los docentes: las practicas de los formadores quienes a través de sus saberes y
experiencia orienta el quehacer docente del normalista en las escuelas primarias.

En este sentido Mirtha L: Abraham Nazif sefiala que:

“La definicién del docente y la actividad que realiza esté construida
sobre una imagen ideal, sobre un modelo que no siempre
corresponde a la realidad, pero que sirve de base para las
exigencias y demandas que se imponen sobre su quehacer”
(Abraham N. 1994:34)
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Es pertinente sefialar que las practicas que se desarrollan al interior de la
institucion tienen que ver con una continuidad historica primero desde los sujetos
(los formadores) quienes a temprana edad van aprendiendo cémo es y debe ser
un maestro. Inicialmente al entrar en contacto con sus familiares maestros,
posteriormente con su formacién como maestros y tercero las tradiciones

institucionales acerca de como debe ser un maestro.
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2.2. LO QUE SE VALIDA E INVALIDA EN LA PRACTICA DOCENTE DE LOS
NORMALISTAS.

A continuaciéon se presenta una sesion de trabajo que comprende una
duracién de dos horas de laboratorio de docencia en el quinto semestre de la
licenciatura en educacién primaria, bajo la coordinacion de la profesora ltzel Rubio
Valle, al dia inmediato posterior a la semana de practica continua, para realizar la

evaluacion de ésta.

Diecinueve de enero de mil novecientos noventa y ocho, son las siete
cincuenta de la mafiana, cuando el observador se integra al grupo, los alumnos se
encuentran organizados en pequefios equipos, la maestra sentada al frente de
elios.

M: Vamos a hacer una breve evaluacién de lo que hicimos en la semana de

practica, a algunos ya sé que les fue excelente a otros no tan bien. Inclusive la

maestra directora de la escuela ‘Tierra y Libertad”, me dijo que queria que

continuaran practicando alli el préximo semestre.

Sonia: A mi me fue muy bien, mejor que en las demas practicas. El maestro me
comentd que los niflos que con él no trabajaban, conmigo si; aunque él se salia

seguian trabajando porque yo les dije que los iba a sacar a jugar.

La evaluacién de Ia practica, se observa bajo dos parédmetros rigidos: excelente o

no tan bien; de lo que depende la validacion e invalidacion.
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Jeny: Un dia se_quedd muy sucio el saldn, la directora subid y les dijo que eran
muy cochinitos...

Corté las multiplicaciones porque no se sabian las tablas. Pregunté y si me
entendieron. El viernes todos se soltaron a liorar y dijeron que iban a hablar con

usted para que me dejara.

Aa: Me fue bien, lo que les cuesta mucho trabajo es io que se refiere a calculo.

M: ¢En cuanto a contenidos, evaluacion, no hubo necesidad de repetir algun tema,

-todo bien?.
Los habitos son relevantes durante la préctica, asi como Jos aspectos de
afectividad son primordiales para los normalistas .En tanto que el aprendizaje

considerado como sinénimo de repeticién y no de construccion.

Aa: A mi me fue mal con un nifio que era muy inquieto, me agarrd de bajada, pero

o demés bien.

Aa: Lo que me costd trabajo fueron los porcentajes... tuve que repetir el tema

porgue no lo entendian bien.

M: ;, Comentarios de los alumnos?
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Aa: Que regreséramos. Si no podiamos regresar este afio que los buscara en la
secundaria. Lo que mas les gusto, fueron las manualidades. Fue dificil, les daba

materiales y lo traian al otro dia, sélo un dia trabajaron con ellos.

La diferencia de los alumnos lleva a considerar como mala préctica; en tanto que

la homogeneizacion, a definirla como buena.

Nadia: Me fue bien, la maestra del grupo es muy buena maestra. Me costo tener a
los nifios igual que la maestra. Me decian que por qué nada mas el periodico, pero

- después dijeron que si_aprendieron mucho. Algunos son muy lentos y otros muy

rapidos... A la hora de recreo me pongo a jugar avién, pero ya me jalaban y me

cargaban. Les dije tenia que estar en. otro lado, me pidieron que regresara...

La afectividad y el deseo del normalista por sentirse necesario y dador de

conocimiento ante los alumnos

Aa: A mi me fue bien, el maestro me decia al final cémo se comportaban los nifios.

Me ayudd mucho para poderlos controlar. No me ponian mucha atencién y eran

inguietos, no me podia esperar. Les gusto nuestra presencia. Me decian que me

quedara porque les daba las clases mejor que su maestro. Un nifio me abrazé de

la cintura desde un dia antes, me dijo que no me fuera.
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Es recurrente hablar del control de grupo, un indicador es la atencién. El
reconocimiento a su labor docente se sigue marcando, asi como la necesidad del

normalista de sentirse amado.

M: Por alli tengo algunas anotaciones gue hice el martes cuando estuve contigo.

También tengo para ofros. “Luego les paso el fax’.

Las observaciones y sefialamientos acerca de la préctica requieren ser dados a
conocer en privado porque el hacerlo en publico exhibe a los alumnos, lo que deja
-de lado la confrontacién , andlisis y reflexion de la préactica en lo individual y

grupal.

M: ¢ Te faltan algunos comentarios? jPero si viste resultados en tus evaluaciones.

A: Lloraron y la maestra les dijo que...

M: Lo que vi en los grupos es que les cuesta mucho trabajo la divisién. Si son
sencillas, se las saben de memoria, pero cuando son méas grandes, se complican.
Aa: Los nifios se sabian la cancioncita (refiriéndose a las tablas de multiplicar) y

tenian que repetirla desde el principio... En ese caso, la_maestra es la que

manda... entraba v decia: jtodavia siques en ese temal jApurate...!
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Tanto los normalistas como los profesores titulares centran su preocupacion en el
contenido y su transmision. Los procesos no son considerados en Ja

instrumentacion didactica. La maestra de grupo representa la autoridad en el aula.

Aa: Mi maestra si se sale mucho, le ayudaba a la directora... son muy relajientos y

si no les grito, no hacen las cosas. ellos no guerian gue me fuera, me mandaron

mensajes. Los contenidos los realicé, sélo el martes no porque les tocaba

Educacioén Fisica.

Sigue siendo un elemento recurrente el control de grupo y la relacién de

afectividad.

Claudia: Yo tuve problemas en cuanto a control de grupo. Tenia unas dos nifias

muy platiconas. La maestra me dijo que tenia que ponerle margen a todos los

proyectos, aunque me puso 10, me dijo hasta el miércoles que no me los iba a

firmar ni ella. ni la directora. No me parece justo porque tenia buena ortografia y

limpieza.

M_Se debe quiza a la presentacion. incluso yo te los regresé y me los volviste a
dar sin correcciones. Se refiere quizd a la las ilustraciones, la limpieza. Algunos

son con computadora, algunos con maquina eléctrica y otros con maquina
mecanica. El formato es el mismo. No les puedo pedir que sean en computadora.

Su compariera por ejemplo, le pone margen porque lo tiene la computadora.
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Ciaudia: La maestra me dijo que fotocopiara los formatos de computadora. Yo no

iba a repetir los proyectos.

Aa: A mi se me terminaron las copias y les hice a mano el margen.

M: Creo que la maestra se referia mas que nada a tu proyecto. Hasta aqui le

dejamos hoy, mafana seguimos con los que quedaron pendientes. ¢ Conchita, ya
hablaste con tu maestra? Se quedan los que nombre porque necesito hablar con
ustedes (Se acerca una alumna a la maestra y le dice que son los proyectos para
‘miércoles, jueves y viernes para reponer la practica.

La profesora de laboratorio, esté de acuerdo con esas demandas de la maestra de

grupo.

El formador de docentes valida como buen proyecto , el que presente limpieza

ortografia y que sea ilustrado.

La lectura del registro realizado en el espacio correspondiente al laboratorio
de docencia Ill posterior a la semana de practica continua permite destacar dos
categorias centrales en el proceso de construccién en la practica docente del
normalista: la validacién e invalidacion de algunos aspectos que conforman a
dicha practica. Esta validacion o la inavalidacién que el coordinador dely laboratorio
de docencia sobre el quehacer del normalista, responde a la nocién de docencia

que ha ido reconstruyendo en su historia personal, académica y laboral sobre

docencia, practica docente, practica educativa y practica profesional . Un elemento
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que es imprescindible destacar que estas nociones se entretejen con las
tradiciones instituciones que le dan sentido al ser y hacer de la escuela normal, no
obstante de los cambios curriculares, muchas de las practicas sociales se
mantienen aunque cambie el discurso. Dichas tradiciones en la formacion docente
se trastocan peroc se fortalecen haciéndola_s aparentar como innovadoras, aunque

en el fondo los sentidos permanezcan inmutables.

Para comenzar a desentrafar estos aspectos de permanencia y cambio en
las practicas sociales para la formacion inicial de los maestros de primaria en la
institucién llamada Benemérita Escuela Nacional de Maestros, se recurrio a
analizar los aspectos recurrentes que el formador considera como validos en las
practicas pedagoégicas de los normalistas y cémo ellas tienen vinculacién. directa
con el imaginario que el formador se construye acerca de lo que implica ser

maestro, es decir, su practica profesional al egresar de la Normal.

La validacién de la practica como excelente cubre los siguientes requisitos:

o Seguir al pie de la letra los contenidos que el maestro titular de grupo le
asigna mediante una planeacion inamovible que da pie a la forma de
cémo transmitir el ‘conocimiento, es decir, centrado en lo que dicen las
metodologias preestablecidas para cada aspecto del saber, con un
fuerte peso en las técnicas de aula y la utilizacion de abundantes
recursos didacticos, reduciendo la practica docente a un problema
instrumental en un contexto homogéneo que niega la diferencia entre los

alumnos y entre las diversas instituciones.
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¢ Oftro aspecto a destacar es el Ilémado control de grupo como elemento
indispensable en una buena practica. Lograr mantener este control
implica hacer valer la autoridad moral que inviste al maestro; siendo en
el practicante un reto permanente el hacer valer ese derecho que la
institucion y la sociedad le asignan al maestro y él aun, no tiene. Un
recurso muy utilizado por los normalistas consiste en la aplicacién de
reforzamientos como el de acumular “bonos” que se canjean por

estrellitas, juegos, salidas al patio, sellos de animalitos, entre otros.

e Los habitos de limpieza personal, en los proyectos de practica en
carpeta forrada de manera uniforme para todo el grupo y en los
materiales didacticos; la puntualidad; uniforme de gala con
caracteristicas conservadoras (falda larga, manga larga, cuello sport
zapatillas y medias o saco y corbata, segun el caso). Dichos elementos
son ampliamente validados por el formador de docentes quien hace
enfasis que el normalista es el ejemplo y el modelo a seguir por los
nifios; de ahi que como futuro maestro tiene que aprender a cuidar su

imagen ante los nifios y la sociedad.

A partir de las caracteristicas que arriba se comentan se contrasta con
elementos invalidados de forma consciente o inconsciente por el formador de

docentes en el proceso de construccion de la practica docente.
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Al limitarse el normalista a seguir los contenidos que el profesor de
grupo le asigna para trabajar en cada préctica, queda reducida su
participacién y decisidn en este ambito, lo que conlleva a no estar
preparado para la toma de decisiones en una ambiente Unico vy
cambiante para la resolucién de problemas en la inmediatez que es
caracteristico del trabajo del maestro de grupo. Es asi que en la

formacioén inicial no se le prepara para desarrollar estas habilidades.

Otra problemética que se deriva de la no participacion en la seleccion de
contenidos lo que acarrea a sélo preocuparse por las técnicas para la
transmision del conocimiento, conlleva a ver el aprendizaje de una forma
memoristica y fragmentada, dejando de lado las necesidades
particulares de cada grupo y sujeto, la dificultad inherente a cada
asignatura y los procesos de construccion de las diferentes nociones de
las materias que constituyen el curriculum de educacion primaria. En
esta perspectiva se percibe al grupo escolar como una serialidad que
tiene necesidades, intereses y problematicas comunes, aun tratandose
de diferentes contextos sociales econdmicos e institucionales, donde la

diferencia no existe y el sujeto es negado como tal

Con base en los elementos expuestos se concluye que la construccion
de una practica docente propia y auténoma de cada normalista .en este

contexto es negada, dado que se privilegian los deseos fundados en la
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experiencia del formador vista como fuente de sabiduria dando paso a la
homogeneizacién con base en el modelo ideal de “ser maestro” que lo
inscribe en las certezas, en la continuidad y la certificacién que la
institucién escolar pensada como instancia inamovible le demanda al

maestro.



CAPITULO Il

LA NOCION DE PRACTICA PROFESIONAL EN EL
CONTEXTO DE LA BENEMERITA ESCUELA
NACIONAL DE MAESTROS.
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3.1. LA PRACTICA DOCENTE Y SUS DIMENSIONES.

Todo maestro desarrolla practica docente, ésta no es una categoria Unica
que pueda ser generalizada a todos los profesores, debido a que existen tantos
estilos y formas como maestros hay. La préctica docente como actividad concreta
y cotidiana se conforma por un conjunto de relaciones interpersonales donde el
maestro interactla con los alumnos, padres de familia, otros maestros,
autoridades y la comunidad en general inscrita en un contexto social, econémico,
politico y cultural que se concreta en la institucion escolar. Aunado a las relaciones
interpersonales se tiene que reconocer la interaccién que los sujetos tienen con el
conocimiento, las orientaciones ideolégicas y los valores.

La préactica docente entendida como el conjunto dé relaciones que el
maestro establece en un contexto social e institucional permite comprender la

complejidad y diversidad de las practicas en tanto sujetos existen.

La practica docente no puede tener tampoco una caracterizacion Unica,
debido a que el sustento epistemoldgico que la orienta corresponde a posturas
diversas. Desde el pragmatismo la practica se conceptualiza por su utilidad en |a
vida cotidiana y ve el conocimiento vinculado a la eficiencia y a la economia, es
decir, “(..)cuando el accionar ya verificado continia proporcionando
satisfacciones, supone que se realiza con un minimo de tiempo y un maximo de

efectividad”’.

! Ayala Lara, Laura. Enfoques reduccionistas de la practica docente. Revista: Pedagogia. U.P.N.
enero-abril. 1986. Vol. 3 No. 6. p. 18.
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Para el pragmatismo, la reflexion sobre la accién implica inversion excesiva
de tiempo por lo que se le da mayor relevancia a lo Util y lo practico en la accién
cotidiana predominando lo aparente y lo inmediato por lo que la realidad y el

conocimiento se aprecian deformados y fragmentados.

La practica desde la concepcion histérico-social [praxis], considera a ésta
como un proceso sociohistérico y dialéctico que se preocupa por conocer la
ésencia de los fenémenos, no solo desde lo fenoménico, sino desde lo no
evidente, lo cual sélo puede hacerse patente cuando se intercatia con el objeto de
conocimiento mediante una actividad especial conocida como praxis, y tiene como
tarea analizar la realidad, contextualizarla, mostrar sus contradicciones, y en ese

proceso, arribar a la transformacién como un producto social,?

La practica docente considerada bajo estas dos concepciones opuestas
implica que el docente tenga una participacion radical y que lo remite a analizar su
cotidaneidad, por un lado, de manera fragmentada al centrarse en el deseo en o
establecido, en lo ahistérico. Por otro lado se analiza el contexto socioeducativo
pero las relaciones de poder sélo las analizan desde lo externo dejando fuera lo
cotidiano. En la formacién docente es importante considerar elementos de ambas
posturas donde “(...)el docente actia en lo cotidiano y en este actuar recupera la
inmediato, lo util, lo espontdneo. Sin embargo, es necesario que el docente

reflexione y conozca su practica para recuperar lo objetivo y lo subjetivo en una

2 Fierro, Cecilia, et. al. Transformando la practica docente. Paidos, 1992, pag 21.
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praxis mas articuladora y que, por lo tanto sea el propio docente quien cuestione y

se explique su cotidianeidad.”

Una préactica docente requiere de una mediacion entre la perspectiva
pragmética y la histérico-social, pensando desde lo cotidiano, la formacion
docente en un proceso dialéctico que conlleva a rescatar lo objetivo y lo subjetivo
para comprender y explicarse los procesos contradictorios de la practica docente
en los que las relaciones jerarquicas institucionales liegan a ser pensadas por los
docentes como naturales (no como constructos sociales), lo que impide que se

reflexione al respecto.

La practica docente construida como un conjunto de relaciones que orientan
el quehacer del maestro requiere ser abordada, a partir de seis dimensiones® que

le dan coherencia y sentido a los sujetos que intervienen en ella:

La dimensién personal, considera al maestro como ser humano con una
historia personal, académica y laboral con capacidades y limitaciones
determinadas por sus saberes, experiencias, creatividad, deseos y posibilidades;
esta dimensidn permite desmitificar la idea construida de un maestro en abstracto
como ejemplo, modelo e individuo ahistérico, caracteristicas que comunmente se

fe han asignado al maestro desde la institucion y la sociedad.

® |dem. pag. 22.
* Fierro, Cecilia. . Mas alla del salén de clases”. C.E.E. U.N.AM., México, 1990.
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La dimensién institucional, conforma al sujeto maestro en un entretejido con
sus relaciones laborales, las normas establecidas al interior de la escuela, ya sean
estas, emanadas por la politica educativa en vigencia y explicitas en documentos
oficiales, o bien aquellas que se construyen por las relaciones cotidianas al interior
de la institucion y que quedan implicitas en los acuerdos verbales, pero sin
embargo al seguir siendo vigentes entre los miembros de la comunidad,
constituyen normas que rigen la vida institucional y consolidan relaciones con las
autoridades oficiales y sindicales; métodos pedagogicos y actitudes; tradiciones,
costumbres, festejos, rutinas y rituales. Es en el seno de la institucion donde
también el maestro tiene la facultad de reconceptualizar, y confrontar con el otro,
puntos de vista para reconstruir, las reglas y acuerdos institucionales, que no son
lineales ni estaticos, son relaciones que se establecen en una dindmica de

continuidad y discontinuidad permitiendo la movilidad en la institucién.

La dimension interpersonal, considera el lugar privilegiado del maestro para
favorecer Iéé relaciones entre los diferentes grupos que inciden en la escuela
como son: alumnos, profesores, padres de familia y autoridades; para establecer
relaciones de solidaridad, autonomia, comunicacién que favorezcan la

consecuciones de objetivos comunes.

En lo que se refiere a la dimension social, rescata el trabajo que la
educacién cumple bajo un concepto de sociedad determinado, el cual orienta el

quehacer docente hacia un concepto de hombre, inscrito en un marco ético,
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socioldgico y teleoldgico determinados por las raices culturales y socioeconémicas

de la comunidad en que estd inscrita la institucion escolar.

La illamada dimensién pedagdgica esta referida a la orientacion del
curriculum desde los conceptos de aprendizaje, ensefianza, alumno, evaluacion,
coordinacion de grupo, etcétera. Abarca también las estrategias metodolégicas
para abordar dicho curriculum, los recursos didacticos de los cuales echa mano

como son: libros de texto y todos aquelios que el profesor emplee.

La dltima dimensién que considera esta autora es la llamada valoral.
Esta hacer referencia a las actitudes, el discurso, el compromiso, la
responsabilidad, el respeto y demas valores que se juegan en la practica docente,

su interrelacion con los sujetos y su interaccion en la institucion escolar.



121

3.2. LA CONSTITUCION DE LA IDENTIDAD NORMALISTA EN OPOSIC!ON, A
LA IDENTIDAD UNIVERSITARIA: PRACTICA-NORMALISTA VERSUS TEORIA-
UNIVERSITARIA.

Rastrear en el devenir historico cémo se ha conformado la funcién
magisterial es imprescindible para explicar en el desarrollo del normalismo
contemporaneo las identidades que como un largo proceso encuentra su origen en
la consolacion y modernizacion del Estado mexicano. En dicha etapa se concreta
como una profesion de estado, regido por los planes y programas de estudio con
un caracter civilizador y de homogeneizacion para el pueblo, donde la tarea
primordial de la formacién de maestros en ias escuelas normales se centra en la
ensefianza y para lo cual es imprescindible el dominio de los contenidos a
transmitir. Se requiere de un docente cientifico, es decir, un docente que domine

los contenidos que va a transmitir.

A este respecto menciona Arnault, lo siguiente:

“La ensefianza normal nacié directamente asociada al crecimiento
de la intervencién del Estado en la instruccién primaria obligatoria.
Surgié como una institucion del Estado para formar a los maestros
que iban a realizar una actividad cada vez mas estatal: la
formacién de los ciudadanos que darian vida a las instituciones
liberales. Las normales también nacieron para alfabetizar e
integrar la nacién en los grupos marginados del desarrollo
nacional.”®

En el desarrollo de esta tarea es importante sefialar que el maestro era

visto como un ejemplo a seguir, tanto en o moral, y en sus actitudes.

® Arnault Salgado, Alberto. Historia de una profesion. . CIDE México1996. pag. 49
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Con el surgimiento de educacién normal entré en debate la orientacion que
esta nueva educacién tomaria, algunos propusieron que la ensefianza estuviera
centrada en una solida base de conocimientos a transmitir, por lo que las normales
deberian estar contempladas en una educacion universitaria. Sin embargo desde
estos momentos se deja claro que las funciones que estos tipos de educacién son
en su esencia diferentes, pues se delimita que el cometido de las normales es el
ensefar a enseflar. Con referencia a este debate, Arnault, rescata un fragmento

de este momento histérico que aclara esta cuestion:

“En el debate de la ley organica para constituir la universidad, en el
Consejo Superior de Educacién Puablica (CSEP), los normalistas
quisieron incorporar la normal a la nueva universidad con el mismo
rango que las demas escuelas superiores. Asi lo propusieron tanto el
director general de Instrucciéon Primaria del D.F. como el director de
la ENM. Justo Sierra rechazé la propuesta sefialando que no debia
olvidarse que la ensefianza normal era un asunto de directa
incumbencia del Estado, crucial para el cumplimiento para el
precepto de instruccién obligatoria, por lo que no podia pasar a
formar parte de una universidad que, para realizar su cometido,
requeria un considerable margen de autonomia en sus asuntos
internos.”

Con el movimiento revolucionario, los propésitos de la educacién normal se
reconsideraron al necesitar un nuevo docente que responda a las demandas de
educacion del nuevo ciudadano. Es importante sefialar que dadas las condiciones
por las que atravesaba el pais, hubo necesidad de implementar estrategias para
hacer llegar la educacion a los rincones mas apartados, segun el ideario de la
revolucion, y donde los pocos normalistas de carrera, se negaban a acudir, dado

que por las condiciones de ventaja que tenian sobre estos improvisados docentes

® |dem. pag. 47-48.
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de las misiones culturales,. En este sentido Arnaut sefiala como uno de los efectos

del normalismo:

“Los egresados de las escuelas normales del pais empezaron a ocupar
los principales puestos en el ramo de la instruccién primaria (a veces
entre otros niveles y modalidades) en varias entidades federativas:
oficinas educativas, supervisiones escolares, direcciones y plazas
docentes de las mejores escuelas en las capitales de la repiblica y en
los estados.”

Desde esta perspectiva la B.EN.M., en los primeros afios de la época
posrevolucionaria siguieron conservando su herencia porfiriana; es hasta 1925
cuando Lauro Aguirre reestructura fa funcion de la formacién docente acorde a los
propodsitos de la educacién revolucionaria, reforzando una identidad docente de
apostolado, sacerdocio, vocacién y compromiso social. En todo este trayecto
historico nunca se dejé de pensar el equiparar a la educacién normal con la
universitaria. Sin embargo las funciones sociales de estos dos sistemas se
bifurcan debido a que al normalista se le encomienda la funcién de una educacion
popular, se enfatiza su caracter préactico de capacitacion para el trabajo; en tanto

que el universitario representa la élite social.

Durante el periodo posrevolucionario el docente que participd en las
misiones culturales cumplia con una labor de desarrollo comunitario que lo
identificaba como un luchador social, quien tuvo que enfrentar retos en la

organizacion politica que las comunidades demandaba, como el caciquismo y las

" Op cit. pag.27
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represiones a que se hizo acreedor, por ser el representante del Estado contra los

cultos religiosos, como fue el caso de la lamada guerra cristera.

En el periodo conocido como cardenismo el maestro es nuevamente
convocado por e! Estado para participar en la conformacion de un nuevo proyecto
encaminado hacia el socialismo en el cual la participacién del maestro fue
fundamental para proyectar este ideal en el gue el maestro fue llamado
ﬁuevamente a participar como un luchador social, afrontando una vez mas

problematicas politico-sociales que se oponian al proyecto de nacién.

Al concluir esta etapa de participacion magisterial se abre a partir de los
afnos cuarenta, un periodo de cambio radicalmente opuesto en la labor del
maestro, debido a que el Estado considera que éste rebasa las funciones que le
han sido asignadas, por lo que circunscribe su tarea dentro de! aula dando énfasis

al aspecto puramente pedagdgico.

Durante la década de los cuarenta, el interés del Estado es la llamada
‘unidad nacional”, proceso en el que se pretenden consolidar los ideales
revolucionarios, en esta etapa “la escuela del amor” con Torres Bodet, convoca al
maestro que hasta entonces tenia encomendada la lucha social, a que quede su
-funcién en las aulas debido a que su trabajo requiere la formacion del nifio en

aspectos axioldgicos como el amor a la patria y la unidad nacional.
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Es en el afio de 1944 cuando Rafael Ramirez plantea la necesidad de
profesionalizar al magisterio como una forma de dignificacion magisterial, este
pensador suponia que para profesionalizar era necesario vincularlo al sistema
universitario por lo que era menester como antecedente para cursar esta carrera,

el bachillerato.

“...Los maestros necesitan ahora ser mas cultos, por lo menos como
las personas que ejercen otras profesiones, los médicos, los
abogados, los ingenieros, etc. salidos de las aulas de la
Universidad; puede no serlo, su especialidad nunca podra alcanzar
el legitimo rango de profesion sino que seguira siendo hasta ahora,
un mero oficio u ocupacién rutinaria de estas que, como las
artesanias pueden ejercerse con una cultura general minima con taf
de tener los conocimientos técnicos indispensables para el caso.”

A partir de estos postulados de Ramirez, seréd la permanente demanda de
profesionalizacién del magisterio que enarbol6 el S.N.T.E. y que es el antecedente
inmediato de la exigencia de cursar previamente el bachillerato antes de la
Normal, que se hace un hecho hasta 1984 cuando se eleva a nivel licenciatura la

educacién normal.

En los afios cincuenta y sesenta el normalismo es impactado por los
avances cientificos y tecnologicos. Se reestructuran planes y programas de
estudio, se observa un incremento en la demanda de educacion bésica, por lo que
se incrementa la matricula en las normales, y se le da un fuerte impulso a este

nivel con un mayor presupuesto. Al egresar los normalistas tenian un salario que

8 Ramirez, R. En: Fragmentos de la ponencia presentada en el congreso de Educacion Normal,
Saltillo Coah. Abril de 1944, Cuadernos S.E.P. La profesionalizacién de la Educacién Normal en
México, 1944-1984. México, 1985. Citado En Elizondo, Aurora. Op. Cit, pag. 41.
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en la historia del magisterio reporta una de las etapas con mayor poder
adquisitivo. Por {o anterior, este periodo es conocido como los anos de oro del
magisterio, aunque es importante reconocer que para estas décadas un gran
numero de docentes no contaba con la certificacion por lo que el Estado retoma
esta problemética para proponer propuestas de solucion mediante la creacién de!
Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, quien desde los afios cuarenta
fue el encargado de habilitar a los docentes que no contaban con los estudios de
profesor y de otorgar su certificacion. Es también en los afios cuarenta, cuando a
raiz del surgimiento del S.N.T.E. se difunde la inquietud por la profesionalizacion
del magisterio, esta afieja preocupacion desde la creacion de las normales no
resuelta encuentra eco en los idearios del naciente sindicato, sin embargo,
tampoco en esta época se le da una solucion deﬂnitivva, por lo que sigue

escuchandose en los discursos de este momento:

“Los normalistas siempre quisieron ser distintos y ser como los
universitarios: querian constituir un grupo profesional diferente al
resto de los profesionistas; querian tener su propio campo de
actividad, sus propias funciones y sus propias normas de ingreso,
de permanencia y de movilidad profesional, perc al mismo tiempo
pretendian gozar de un estatus semejante al de los universitarios.”

Con el advenimiento de la década de los setenta, el sentido de la educacién
normal y lo que se entiende por ser maestro nuevamente es trastocado por la
difusion y expansién de la tecnologia educativa, momento en el cual la ensefianza

normal queda inscrita en una concepcién eminentemente técnica.

° Op. cit. pag. 47.
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La racionalidad técnica, seglin Shon, es una herencia del positivismo donde
la actividad profesional del docente es concebida como una actividad instrumental
gue ‘soluciona las situaciones cotidianas en funcidén de la aplicacién de técnicas
derivadas de los conocimientos cientificos que aporta ia teoria a partir de un
proceso de investigacion en el que el docente no participa, pues en esta
perspectiva, esa funcién le corresponde a otros: los universitarios. Es en esta
perspectiva que se presenta inevitablemente una separacion personal e
institucional entre la investigaciéon y la practica; al investigador le corresponde
proporcionar una serie de constructos cientificos de los cuales se derivan técnicas
para la aplicacion a situaciones concretas en las probleméaticas cotidianas. En este
sentido la tarea docente queda delimitada a la practica-como una aplicacion de la
teoria por lo que es imprescindible que el profesor haga suya la ingenieria de la

educacién, es decir, ciencia aplicada.

En esta perspectiva, se ensancha mas el abismo entre el saber
especializado del cientifico quien es el que produce y del papel del docente como
consumidor de teoria, por lo que cada vez se hace mas grande la division entre
teoria y préactica quedando bien definidos los roles del universitaric como
investigador y productor de conocimiento; en tanto que el normalista defiende
como campo especializado de su profesién el saber ensefiar, sin embargo cada
vez son mas lejanos los marcos interpretativos de cada uno de ellos, por lo que la
teoria que produce el universitario se aleja mas de los marcos interpretativos del
normalista, por lo que tiene una significacién limitada y poco impacta en su

préctica profesional.
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Es en la década de los afios ochenta cuando comienzan a circular serias
criticas a tecnologia educativa y a la formacion docente basada en ella. Surgen
propuestas de formacién que tienden hacia el analisis y la reflexién sobre la
practica docente, al cuestionamiento de la institucion escolar y al reconocimiento
del profesor como un elemento que puede cuestionar y transformar la propia
institucién a partir de su intervencién consciente y responsable. Entre algunas de
estas propuestas se pueden mencionar las siguientes: El profesor como
investigador en el aula, de Stenhouse;, la ensefianza como una profesién de
disefio, de Yinger, el profesor como profesional clinico, de Clarck y Griffin; el

profesor como practico reflexivo, de Shon.

Si bien estas propuestas de formacion docente comenzaron a rescatarse en
las propuestas curriculares tanto en la formacion inicial, como en la permanente,
es necesario reconocer que en el caso concreto de ia B.E.N.M. con el plan 1984,
se fundamente en el trabajo de Stenhouse, es decir, pretende formar un docente
investigadorﬁ al cual se ha dificultado arribar por cuestiones multifactoriales como
son: el apego a tradiciones arraigadas, a la dindmica propia de la institucion, a la

problematica misma de relacion teoria-practica, entre otros.

Si bien la intencion del presente trabajo no es profundizar en la dicotomia
normalista-universitario; es necesario recurrir a este debate en el sentido de que el
normalista en su constitucion identitaria tiende a definirse en oposicién al
universitario. Cada cual tiene delimitados sus saberes, el normalista en su saber

ensefiar, en tanto que el universitario su campo es la cultura universal. Al



129

respecto, menciona uno de los profesores en una entrevista acerca de la las
caracteristicas necesarias que él considera para un formador de docente en la

B.E.N.M,, lo siguiente:

“ ..nosotros deberiamos tener una situacién docente como base, y
no como universitarios, un determinado tiempo de experiencia
frente a grupo, porque eso te proporciona seguridad, tablas, o no
sé como llamarle para desenvolverte en una escuela de cualquier
nivel. Una situacién docente primero y ya después especializarte.”
(ERA/E2/p7)

El normalista, comenta Aurora Elizondo,'® “anhela ser universitario, en tanto
que le permite ocupar el lugar deseado, ocupar el nivel superior de la jerarquia
cjentro del campo de los saberes...”. En tanto que el universitario posee el saber
legitimado socialmente, al normalismo se le considera una educacién de segunda

debido a su dependencia del conocimiento producido por el otro.

Los puntos de diferenciacion entre lo normalista con el sistema universitario,

segun afirma Aurora Elizondo, se articularon alrededor de cuatro aspectos:

“La educacion normal definié su objeto de trabajo como metodologias
de la ensefianza y actividades econémico-productivas, a universidad
se dedicaba al a produccién y difusidn de la ciencia y ia cultura; la
educacién normal serd siempre de caracter popular y democratico,
oponiéndose al caracter elitista de la educacién universitaria; la
universidad sera auténoma, la educacion normal fungiria como
representante del estado; finaimente, la ensefianza normal seria
eminentemente practica, rompiendo con el caracter ‘abstracto teérico’

de las universidades”."

' Elizondo, Aurora. La U.P.N. ¢Un nuevo discurso magisterial?. U.P.N. Cuadernos de
Investigacion. México, 1988 p. 25.
" |dem. Pag. 43.
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Esta escision entre lo universitario y lo normalista se reafirma con las
reformas a la Ley General de Educacion, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, con fecha 13 de julio de 1993, en el capitulo I, fraccion XHI donde

sefala:

“Es necesidad del Estado garantizar el caracter nacional de la
educacion basica, normal y formacion de maestros”

Con lo anterior se comprende como la ensefianza normal a diferencia de la
educacion universitaria no cuenta con autonomia en ningun rubro al depender

totalmente del Estado.

Es asi como se ha ido construyendo y reconstruyendo el campo de trabajo
de las escuelas normales a las cuestiones eminentemente practicas con un
endeble soporte tedrico, el cual incluso se desdefia por inoperante, alejada de la
realidad y como pérdida de tiempo. Esta ruptura entre lo tedrico y lo practico es lo
que ha provocado, entre otros aspectos, que cada vez estén mas alejados los
marcos intérpretativos de los profesores de lo “tedrico” con una implicita tendencia
taylorista en la educacion, io que explica, en parte, la dificultad de una formacion
basada en la reflexion sobre la practica, ya que esta supuesta reflexion no rebasa

el sentido comun y en donde la experiencia no se resignifica con la intencion de

superar las problematicas encontradas en la intervencion pedagégica.
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3. 3. LA PRACTICA DESDE LA RACIONALIbAD INSTRUMENTAL.

Al convertirse {a tarea docente en una actividad instrumental centrada en la
eficacia y la eficiencia, su preocupacion fundamental esta puesta en lo inmediato,
en lo evidente, es por ello que el problema de los fines de la educacion, los
valores, las concepciones de hombre y de sociedad son soslayados por este

docente técnico porque quedan ajenos a su intervencion.

La formacién docente en esta perspectiva necesariamente tiende, en primer
lugar, a proporcionar un cuerpo de conocimientos en los cuales se funda la
ensefianza. En un momento posterior se pretende desarrollér fas competencias
 profesionales, debido a que en esta ldgica, es indispensable manejar elementos
cientificos basicos, para posteriormente, aprender a aplicarlos en situaciones
semejantes. Esta perspectiva en la formacion docente abarca dos componentes,
el cientifico-cultural y el psicopedagogico. El primero asegura el conocimiento a
ensefar y el segundo atiende el como actuar en el aula de una manera eficaz. En

este sentido Pérez Gémez, comenta:

“..se desarrolla una imagen de profesor como técnico
especializado que aplica las reglas y rutinas que se derivan del
conocimiento cientifico y estandarizado para gobernar los
procesos de aula y provocar el deseado y previsto aprendizaje de
los alumnos.”*?

Esta concepcion de formacién docente bajo los preceptos de la racionalidad

técnica es vigente en el discurso de uno de los informantes cuando sefiala:

"2 pérez Gomez, Angel. El pensamiento practico del profesor: Implicaciones en la formacion del
profesorado.



132

“Los maestros de grupo nos comentan. nosotros creemos que
ustedes traen nuevas técnicas. Ellos creen que vas a la practica con
una técnica diferente y también la técnica, incluye otros elementos
ademas de la situacion tedrica que les damos aqui a los muchachos.
Cuando van a las practicas los normalistas, Hegan a darse de topes
con los maestros de grupo y tienen que reproducir el modelo porque
si no, los evaltan con 8 6 7°. (ERA/E1/p2).

Este fragmento permite rescatar algunos de los propbsitos de la tendencia
de formacion en la racionalidad técnica en la que mucho tiene que ver la formacion
inicial para la docencia de los sujetos en cuestién, debido a que, como ya se
menciond, todos ellos corresponden a la misma temporalidad en donde la
tendencia dominante de formacién inicial fue el docente como técnico. Esta nocion
se caracteriza por el desarrolio de habilidades y capacidades para la docencia,
entendidas éstas como el disefio de objetivos desde la psicologia neoconductista,

ser un ejecutor de actividades de aprendizaje, aplicador de técnicas grupales y la

confeccion de instrumentos de medicion.

Estos rasgos llevan a una nocion de la realidad escolar conceptualizada
como homogénea, estdtica, ahistérica y fragmentada. La formacién que se
construye desde esta perspectiva lleva a comentarios y a experiencias que
denotan una percepcién de abismo entre la formacion inicial en las aulas de la
normal, con la situaciones a que elios se encuentran al egreso, en este sentido se
ilustra con algunos comentarios que refiere el profesor Eduardo Ramos, al

respecto;
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*(...)lo que me dijo hace poquito una de las alumnas que nosotros les
pintamos las escuelas muy bonitas y la realidad en ia que ellos llegan
a trabajar es otra [...].los mismos muchachos han regresado y han
dicho: no es lo mismo, lo que ustedes nos decian cuando nos
llevaban a practicar. Es muy feo la escuela en donde me asignaron,
no es igual la practica que la realidad, entonces yo pienso que
trataria de preparar a los muchachos de acuerdo a las necesidades
reales que estamos viviendo, a donde se vayan a trabajar’”
(ERA/E1/p 5y 1).
Un aspecto importante de comentar es el cdmo el docente formador
concibe la realidad escolar, y como esta concepcién esta estrechamente vinculada
a los criterios con gue selecciona las escuelas primarias en que se llevaran a

efecto las practicas, al respecto la Profra. Itzel Rubio, comenta:

“Afortunadamente trabajo en escuelas muy prestigiadas en donde los
maestros desde la primera entrevista percibo que trabajan muy bien,
los alumnos estan a un buen nivel de aprendizaje, en esas escuelas
de prestigio alto se les presiona a los normalistas para que hagan un
buen trabajo y de esa manera aprenden la forma en que tienen que
trabajar y que no es facil enfrentarse a un grupo.” (IRV/E1/p3)

Como se observa, es altamente valorado el trabajar las précticas en las
escuelas primarias en donde las condiciones para el trabajo sean 6ptimas, es
decir, con buena ubicacién, prestigio institucional, donde los nifics no tengan
problemas econdmicos, de aprendizaje o conducta. Lo anterior remite a pensar

que se busca la escuela modelo, la gue no provoque distractores en el trabajo del

normalista que se reduce en dar la clase.

Lo anterior, da la pauta a interpretar que la conceptualizacién de la realidad
escolar es estatica, ahistérica, debido a gue no se cuestiona el nivel

socioecondmico de los escolares, las problematicas institucionales no es
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importante reconocerlas, ni las caracteristicas culturales de los nifios que asisten a
la escuela. En este sentido, cobra signiﬁcado el reclamo que en apartados
anteriores hacia la normalista una vez que egreso de la normal, a su profesor de
laboratorio de docencia, en el cual reprocha el que sea tan distinto su fabor en una
escuela primaria de la periferia del Distrito Federal a las escuelas modelo, en
donde se realizaron sus practicas como estudiante. Con esto no quiero decir que
el problema se tan simple como el trabajar otras escuelas primarias y se subsana
dicha situacion; lo realmente importante es que durante el trabajo en las practicas
de los normalistas es imprescindible que ellos hagan conscientes las
caracteristicas de la institucion, de la comunidad y de los alumnos que asisten a la
escuela; que lo problematicen y lo tomen en consideracion para la planificacion del
trabajo escolar que va mas alld de una serie de indicaciones para dar una clase;
sino que es indispensable reconocer que la realidad escolar es Unica, incierta,
cambiante donde se conjugan factores y condiciones ante los cuales el maestro
tiene que dar respuesta desde la inmediatez, por lo que la practica docente es

impredecible en un ambiente ecoldgico complejo.

La perspectiva de formacion desde |a racionalidad técnica tiene un de sus
mayores debilidades en que en el espacio aulico las problematicas a que tiene gue
dar respuesta el profesor no corresponden a estandares, sino se encuentran
dentro de un ambito singular, complejo, en la incertidumbre, en un conflicto de
valores que demandan del profesor respuestas inmediatas a partir de los fines, los
contenidos y los medios de acuerdo con las caracteristicas del grupo que atiende

en un medio socioeconémico determinado. En este sentido, la ciencia “pura” o sus
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derivaciones aplicables a partir de ella, no representan para el maestro una
respuesta significativa en la accion; es por tal motivo que primero como normalista
y después como maestro con grupo de educacion primaria, desdefia lo “tedrico”

porque no es posible dentro de esta légica, vincularlo con la préactica escolar.

La falsa escision entre teoria y practica en esta logica de formacién, reside
en que se concibe a la practica como una aplicacién de la teoria, es por ello que
en los primeros espacios curriculares se trabajan cursos que pretenden
proporcionar al normalista conocimientos cientificos basicos aplicables acerca de
la docencia: generalmente cursos de psicologia y didactica, entre otros, para
posteriormente desarrollar las competencias para la aplicacion, ya que éstas, en

un inicio pueden ser ambiguas y carente de sentido.

Esta nocion de practica es concebida como una mera socializacion e
induccion profesional en las condiciones materiales, sociales y de trabajo; a la cual
el docente tendra que inscribirse casi sin cuestionar la institucion escolar con sus
formas de organizacion, tradiciones, rituales, rutinas, lo que es facil de reproducir
con los vicios de antafio porque se carece de un apoyo teorico conceptual que

sirva de marco interpretativo para explicar y transformar la accion.

A continuacion la Profesora Berenice Obregon, evidencia sus puntos de
vista acerca de lo que significa para ella la practica escolar:
“El hecho de que los normalistas ya se enfrenten a un grupo y se

den cuenta de a realidad que los va a atar durante treinta afios, eso
" es lo mas impactante para ellos.” (BOT/E1/p1).
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La formacién inicial es entendida como el proceso de asumir el rol de ser
maestro, mediante acercamientos concretos en una institucion escolar ya dada,
donde hay que aprender las rutinas, los rituales y apegarse a las tradiciones, de lo
que implica la tarea docente, sin mas alla de una reflexiéon y reconceptualizacion
de la funcién docente, es decir, se concibe la formacion como un proceso lineal y
mecanica donde el maestro no arriba a concebirse a si mismo como sujeto, sino

como el modelo del buen maestro.
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3. 4. LA PRACTICA CONCEBIDA DESDE EL PENSAMIENTO PRACTICO DEL
PROFESOR.

Esta nocion de practica se sustenta en una percepcion de realidad escolar
dindmica, unica, cambiante e incierta; en la que se establecen relaciones sociales
entre los sujetos que participan en el contexto escolar. Cuando se habla de sujetos
se piensa que éstos tienen necesidades, intereses, deseos, alcances y
limitaciones. ante situaciones problematicas cotidianas que se presentan en el
aula y a las cuales hay que enfrentar mediante la intervencion docente desde la

incertidumbre, la inmediatez y el reconocimiento de la diversidad.

La intencion de la formacién cobra significado durante la intervencion
pedagégica para desarrollar en el docente las habilidades que permitan actuar
competentemente ante las demandas del aula entendida como un ambiente
ecologico complejo. Para que esto sea posible es indispensable usar como

herramienta conceptual a la reflexion:

‘La reflexidn implica la inmersién consciente del hombre en el mundo de su
experiencia, un mundo cargado de connotaciones, valores, intercambios
simbdlicos, correspondencias afectivas, intereses sociales y escenarios politicos.
La reflexién a diferencia de otras formas de conocimiento, supone un anélisis y
una respuesta totalizadora, que captura y orienta la accién’."

La racionalidad practica se compone de tres aspectos donde Ia reflexion es

el eje metodolégico:
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e Conocimiento en la accidn.
e Reflexion en la accidn.

e Reflexion sobre la accién y sobre la reflexién en la accién.

El primero se refiere al conocimiento que orienta todo quehacer del hombre
sobre el saber hacer, conocimiento producto de la experiencia y de la accion

pasada que se consolida en rutinas.

La reflexién en la accion es un conocimiento cotidiano que se piensa al mismo
tiempo que actia es lo que Shon llama reflexién en y durante la acciéon. En este
proceso se encuentran intimamente relacionados el andlisis racional y elementos
emotivos que condicionan la actuacién y su reflexion. Es un espacio de
confrontacion entre las creencias y los esquemas tedricos en donde se contrastan

confirman o refutan los planteamientos para reconceptualizar en el proceso.

La reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accién representa un

elemento importante para el proceso de aprendizaje permanente en la formacion:

*3 pérez Gomez. op. cit. pag. 136.
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“(...) en dicho proceso se abren a consideracién y cuestionamiento
individual o colectivo no sélo las caracteristicas de la situacion
problematica sobre la que actua el practico sino los procedimientos
utilizados en la fase de diagnostico y definicion del problema, la
determinacion de metas, la eleccion de medios y la propia
intervencion que desarrolla aquellas decisiones; y, lo que en mi
opinién es mas importante, los esquemas de pensamiento, las teorias
implicitas creencias y formas de representar la realidad que utiliza el
profesional cuando se enfrenta a situaciones problematicas, inciertas
y conflictivas™*

Los tres elementos que conforman el pensamiento practico del profesor es
importante destacar due no se pueden abordar por separado, en el entendido de
el pensamiento préactico atiende a situaciones diversas e inciertas en su practica
cotidiana. El trabajarlos de manera conjunta nos remite a una intervencién practica

y racional que optimice la tarea docente.

Se rescata de esta perspectiva que el problema de la ruptura entre teoria y
practica queda resuelto en la medida que se recurre a la teoria como elemento
explicativo de la accion en un proceso dialéctico que necesariamente lo practico

se eleve al rango de lo tedrico.

Las practicas de los profesores de laboratorio de docencia Il y 1l en la
B.E.N.M. en algunos casos intentan un acercamiento a esta nocion de practica,
como es el caso de la Profra. Silvia Vallejo, quien comenta sobre sus vicisitudes al

tratar de implementar este proyecto de trabajo:

" |dem. pag. 138.
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“Al otro dia venimos de la practica y en clase comentamos lo que
observaron, comenzaron solos a confrontarse, con respeto. es que la
dinamica la hubieras hecho de tal forma, o es que quedaron duda, es
que el contenido, también fue un grupo que se presto a la actividad y
de ahi vamos a leer porque no resultaron bien los experimentos, y
cuando pusimos la linea del tiempo hubo un nifio que levantd dos
veces la mano: es que no le entiendo, qué es eso. Ahora si, vamos a
los libros y qué sucede con la linea del tiempo, con la causalidad, y
por qué el experimento no resulté y estamos en ese proceso. Nos
vamos a una practica por equipos, ahi si friamente determinado por
el maestro de laboratorio, donde hice equipos pensando en las
necesidades de los alumnos, pensando en los niveles proximos y
siento que hay alumnos, que en grupo leen, repiten, memorizan;
porque eso hacen, pero llega a la practica y movido, es él el que se
estd disfrazando y esta haciendo...pero a la inversa hay alumnos que
se ponen muy nerviosos porque no saben qué hacer en un grupo,
pero eso es tiempo, tiempo también que le caiga el veinte y cierre el
proceso, pero en qué medida empujario. Decirle, mira, tu puedes.
Nos vamos a la practica y en ese lapso vamos y venimos a la escuela
y en el salén para que ellos vayan decidiéndose por un problema ya a
investigar, ya en todo el semestre. Después nos vamos a la practica
individual, una observacion con su maestra y de ahi, presentan su
proyecto de investigacion que va a ser trabajo durante todo el
semestre y a ver, qué sucede. Los alumnos preguntan que se les
diga qué van a leer, les respondo que no sé, depende de lo que
vayamos necesitando, a ver qué resuilta...” (SVC/E1/p6-7)

Si bien la nocién de practica que intenta desarrollar la profesora Silvia Vallejo
no es la mas generalizada, no podemos negar que existen otras formas de
concebir la formacion docente en la Benemérita Escuela Nacional de Maestros,
gue no es una situacidn sencilla instrumentalizarla debido a que los normalistas
presentan algunas resistencias por no estar dentro del margen de certidumbre y
homogeneizacién a que estan acostumbrados. Por otro lado este tipo de trabajo
en la confrontacién de colegio es invalidado por no corresponder a ios canones
institucionales de entender la formacion, pero al menos se empiezan a abrir

espacios desde otra perspectiva de formacion.
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3.5 A MANERA DE CIERRE.

Al iniciar el planteamiento acerca de mi preocupacién por {a tarea docente
cotidiana que se vive dia con dia en la Benemérita Escuela Nacional de Maestros
y la forma como se va incursionando en el proceso de formacion inicial, dio la
pauta para desarrollar esta tesis, que si bien para algunos lectores pareciera quiza
una agresion al normalismo, la intencion es reflexionar y reconceptualizar las

practicas que se desarrollan al interior de la Normal.

E! desarrollo de la presente tesis remite a ir observando minuciosamente
como son multiples e inciertos los factores que intervienen en cada uno de los
sujetos docentes, y que poco se atiende a recuperarlo desde lo histérico-social
con expectativas, deseos, carencias, limitaciones: asi como la ldgica desde donde

se plantea la nocién de practica docente.

Entre estas situaciones cabe destacar el papel gue juegan las tradiciones
en la formacién del buen maestro y que tanto los actores como la institucion han
ido validando segin sea el caso. La invalidacién aparece como una forma de
descalificar las practicas diferentes que no correspondan al ideal, al deber ser de
un buen maestro, que soblo vive en el imaginario y al momento de mirar afuera y
observar como el proceso de formacion inicial queda muy distante de la
problematica que viven los maestros en la escuela primaria, es necesario hacer
un alto y reflexionar que sentido tiene mantenerse en una nocién de formacion

apegada preferentemente a los aspectos instrumentalistas, que si bien no son del
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todo malas, ni buenas , vale la pena hacer un balance y plantearse propésitos y

expectativas que orienten hacia otros sentidos.

La formacién inicial hoy dia, requiere necesariamente de problematizacion,
reflexién-accion, herramientas clave para el trabajo docente y en tanto se continte
con una nocidén de formaciodn inscrita en el ideal, deber ser descontextualizada y
aislada, podra observarse el desfile de reformas educativas, disefios curriculares
para la formacion inicial y propuestas pedagogicas innovadoras y que las
tradiciones de la formacién que permanecen en la B.E.N.M., conjuntamente con
sus actores se encargaran de ajustarlas y organizarlas acordes al ideal y tradicion

del buen maestro.

Al hacer referencia a los imaginarios se enconiré que durante el desarrollo de la
investigacion se apela a la vocacién, al buen vestir,al uso de material didactico, el
control de grupo, como elementos centrales para el desarrollo de una practica

pedagégica.'

La practica pedagdgica observada desde este angulo pareciera sin sentido,
al encontrarse desviada de su cometido, plantearse problematicas inscritas en un
contexto (escuela primaria) y regresar a las aulas de la Normal para confrontar y

contrastar la practica.

Si bien estos momentos de planeacién, realizacion y evaluacién, aunada a la

recuperacion de la practica aparecen en lo cotidiano, dando cada formador una
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orientacidn méas apegada a lo instrumental y dejando de lado la confrontacion por
considerarse una agresion al normalista y entonces se comentan generalidades,
en otras situaciones se omiten, apareciendo la practica pedagdgica como una

certeza, estatica, en donde todo estuvo muy bien.

For lo que es necesario y urgente que la practica docente y la nocidén de formacion
se reflexione y cuestione para ser abordada como Unica, incierta, dinamica y
ubicada en un contexto abarcativo donde los participantes son sujetos de carne y

hueso con posibilidades y limites.
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