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INTRODUCCION

Amigo lector, en este escrito pongo ante tus ojos parte de mis experiencias
vividas a lo largo del camino que he recorrido, experiencias en el aspecto formativo y
laboral de mi persona, también quiero darte a conocer algo de lo que soy, de lo que he
pasado y como lo he logrado.

No son memorias, hago la aclaracién, més bien, son pequefias anécdotas las
cuales me han servido para ir avanzando y tratar de alcanzar algunas metas establecidas.

Para empezar te diré, que en el primer capitulo pongo de manifiesto de donde
soy, o sea el lugar donde naci, narrandote un poco de mi terruiio el cual no es por nada
pero es un lugar bello, de alli paso a platicarte de mis primeros estudios y donde los
realicé, o lo que es lo mismo, mi formacion educativa.

También te expongo de mis primeros trabajos realizados en el ambito laboral,
cémo y donde inicié en el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) y
el porqué regresé a Yucatan.

Pero para que se entienda mi labor en la Institucion es necesario conocerla, por
lo que en el segundo capitulo te hablo de la historia del INEA.a razgos generales te
platico de cémo se fue formando, porqué y para qué. Es bien sabido que la educacion de
adultos se ha dado desde que los espaiioles nos invadieron, pero esta fue encaminada
hacia la religion catélica y el caso que se haria a nuestros indigenas (como hasta la fecha)
era por conveniencia, para que después de que las personas que los manipulaban los
abandonaran dejandolos de nuevo en el olvido.

Como ya me estoy saliendo del tema, retomaré de nuevo el camino. En este
segundo capitulo, conoceras los objetivos del INEA, su estructura delegacional y
comunitaria, asi como los programas educativos que ofrece y a quienes va dirigido.

El tercer capitulo estd enfocado al Programa de Alfabetizacion a Poblacion
Maya, como se fue dando, cuando inici6, los problemas que se han enfrentado y como se

han estado resolviendo para el funcionamiento del mismo.



Considero que esta parte es importante, no quiero decir con esto que los otros
capitulos no lo sean, lo que pasa es que aqui nos damos cuenta que no solo pueden
existir programas educativos para las personas que hablamos el idioma universal de
nuestra Repiiblica Mexicana y de otros paises latinoamericanos (espaiiol), sino que
también se pueden realizar programas para la poblacién indigena, o marginada como
mucha gente los conoce, ya que también ellos tienen derecho de aspirar a algo mejor, a
tener mejores condiciones de vida, en los social, politico, cultural, familiar y mas que
nada en lo economico.

Y para terminar, en el cuarto capitulo no solo les hablo de lo que es la
evaluacion y seguimiento, sino que estadisticamente plasmo la eficiencia terminal de los
adultos que ingresaron al Programa de Alfabetizacion a Poblacion Maya, el porcentaje de
los que iniciaron y los que concluyeron su educacion.

Los cuadros estadisticos y las graficas, las presento con el objeto de que se
comprenda, la gran necesidad de estas personas que anteponen su futuro para buscar que
darles de comer a su familia. En lo personal yo pienso que si los que desertan cuando
menos supieran leer y escribir, tendrian armas suficientes para defenderse en la vida, pero
por desgracia también se que mientras la crisis econémica y la marginacion se siga
dando, esta gente tiene que buscar una solucion para no morirse de hambre.

Por lo tanto amigo lector, espero que este trabajo no solo sirva para leerlo, sino
que también después de hacerlo, hagamos un poco de conciencia y en lo que podamos
dar de nuestro tiempo para ensefiar a leer y escribir a las personas que no sepan, sobre
todo al indigena, ya que como comento en algun parrafo del capitulo dos: el Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), requiere de la solidaridad social para

llevar a acabo la educacion a todas las partes de nuestra Republica Mexicana.
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MI EXPERIENCIA PASADA Y ACTUAL

1.1 Mi formacion personal

Mi nombre es Benigna Guadalupe Alcocer Flores, soy de origen mestizo y naci
en un pequefio puerto llamado Dzilam de Bravo, donde hice la primaria en la escuela
“Miguel Hidalgo y Costilla” en los afios 1960-1966.

Para que conozcan un poco de mi terruiio les platicaré de manera general que,
Dzilam de Bravo es un municipio libre de la region litoral norte del estado, limita al norte
con el Golfo de México y al sur con Dzilam Gonzalez, al este con San Felipe y al oeste
con Dzidzantiin; la poblacion asciende a 1997 habitantes.

Fn materia educativa cuenta con preescolar, primaria, secundaria técnica,
biblioteca publica y un circulo de estudios del Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos (INEA)

La principal actividad productiva del puerto es la pesca (caracol, cazdn, mero,
langosta, cangrejo, pulpo), ademds, de un refugio pesquero con atracadero; en baja
escala se desarrollan las especies de bovino, porcino, aves y abejas, cuenta con una
fibrica de hielo y una fileteadora. La elaboracion de bordados y muebles que constituye
la actividad industrial del municipio.

También cuenta con atractivos turisticos como la Tumba del “Capitan Laffitte”,
las Bocas de Dzilam, el Cerrito, la Isla de Pajaros, asi como sus playas.

De 1966 a 1969 hice la secundaria en la escuela federal “Herlinda Cetina de
Trejo” ubicada en la localidad y municipio de Dzidzantin. Los dos primeros afios y
parte del tercero los estudié en una escuela primaria que en ese entonces nos la prestaban
por las tardes ya que no se contaba con local propio, pero tuve la satisfaccion de concluir
la secundaria, inaugurando su propio local cerca de la Hacienda San Francisco

Manzanilla, que es donde se encuentra hasta ahora.



Fl hecho de haber estudiado la secundaria en Dzidzantin, fue porque en ese
tiempo el puerto de Dzilam de Bravo solo contaba con la escuela primaria. Si mal no
recuerdo, en ese entonces (1966) azotd el huracan Inés, quien destrozd casi en su
totalidad al puerto, quedandonos sin nada mi familia y yo. La casa donde vivi que
ademas era tienda, loncheria y cafeteria, se perdio, asi como los cinco barcos pesqueros
propiedad de mi padre, quedandonos practicamente en la miseria (no es broma, pero en
ese tiempo mi familia eran los “tatiches” del puerto). A pesar que teniamos mas que
todos, nunca desamparamos a nadie, aunque después nos dieron la espalda cuando nos
quedamos sin nada.

No contando con recursos econdmicos, ni mas escuelas para seguir estudiando
y ante la insistencia de mi hermano y yo de continuar estudiando, no le qued6 mas
remedio a mi madre que traemos a la ciudad de Mérida junto con toda la familia, menos
mi padre, inclusive al perro, donde comenzamos de nuevo, mi madre vendiendo pescado
frito para mantenernos y los que ya contabamos con edad suficiente la ayudabamos en lo
que podiamos. Cabe mencionar que somos ocho hermanos , seis mujeres y dos varones.

Como queria tener una carrera aunque fuera corta para ayudar a mi familia (mi
suefio dorado siempre fue y ha sido ser maestra de educacion fisica), ingresé en 1969 a la
Academia Comercial “Marden” donde estudié en las noches ya que en las maiianas
trabajaba como cajera en Torre, S.A.., ubicada en Santiago, graduindome como
Contador Privado.

Del 72 al 81 he trabajado en diferentes lugares como auxiliar de contabilidad,
facturista, secretaria, contador, etc. En el 77 estudié mi bachillerato en Ciencias Sociales
en el Colegio “San Agustin” en el tumo noctumo, ya que trabajaba en el Banco
Mexicano Somex, ahora Santader Mexicano. Al terminar mis estudios el director del
colegio me dio la oportunidad de impartir la materia “Impuesto sobre Producto del
Trabajo” (ISPT), a muchachos que estudiaban comercio, y a los de secundaria les daba
ortografia y caligrafia y a los de preparatoria, Logica.

Dos aiios después tuve que renunciar a las clases que impartia, ya que me

enviaron a Campeche al inaugurarse una sucursal del Banco, alli estuve un afio, luego



me enviaron a Can Cin donde se abrié otra sucursal, yo era el Contador. En el 81
renuncié a mi trabajo, ya que me casé y me fui a vivir al extranjero donde estuve un afio,
de alli me fisi al Distrito Federal y luego a Guadalajara, Jalisco, donde trabajé en varios

lugares, quedandome al final en CAPFCE.

1.2 Mi ingreso al Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos

(INEA)

Estando trabajando en el CAPFCE de Guadalajara, Jalisco, una amiga me hablo
desde Toluca de Lerdo, Edo., de México invitindome a trabajar en el Instituto Nacional
para la Educacién de los Adultos, llamada que recibi a principio de agosto del 82, en la
cual mi amiga me dijo que el trabajo era un hecho y que si me decidia me esperaba al dia
siguiente. En ese entonces no tenia idea de que era el INEA ni a que se dedicaba, pero
como se me ofrecia una base cosa que no tenia en CAPFCE ya que estaba por contrato
de seis meses y me pagaban por honorarios, la verdad es que no lo pénsé mucho y
renuncié al trabajo, trasladandome al dia siguiente a la ciudad de Toluca.

Ingresé a la Institucion el 4 de agosto del 82, pero mi base formal se dio el 16
ya que las contrataciones se hacen los dias primero o los 16. Alli aprendi cosas nuevas
como por ejemplo: que es el INEA, cual es su objetivo, que programas ofrece y a
quienes.

Mi experiencia en la Delegacion de Toluca fue muy satisfactoria y emocionante,
ya que se me dio la oportunidad de conocer no solo Ia situacién urbana sino también la
rural, tratar y convivir con la gente indigena como en el caso de los Mazahuas quienes
me invitaron a presenciar su ceremonia, la cual es muy importante para ellos.

Esta ceremonia la realizan el primer domingo de cada mes, iniciandose con una
procesion dirigida por el Jefe Supremo Mazahua que en ese entonces se llamaba Don
Pedro, todos ellos ataviados con el traje regional y portando estandartes. Caminando

por las principales calles del pueblo llegaban al Centro Ceremonial que es una cupula de



vidrio y en el piso al centro una enorme estrella dibujada con zacate. En esta gran
ceremonia no le permitian la entrada a gente que no fuera invitada por ellos, como
tampoco permitian camaras fotogrificas ni de video, a los invitados les ponian collares
hechos de panes, cada uno diferente de acuerdo a tu posicion, esto es si uno era hombre
o mujer, casado o soltero, joven o sefiorita, nifio o nifia, etc.

Lo fascinante de esta ceremonia es que, exactamente a las doce del dia, la
chpula se iluminaba con el sol y sus rayos caian al centro de la estrella. Cuando todo
terminaba, a eso de las cuatro de la tarde se nublé y cay6 un fuerte aguacero, todos nos
refugiamos en la casa del Jefe Supremo donde nos convidaron a comer sus platillos
regionales y a presenciar de sus bailes terminando el festejo como a las ocho de la noche,
cuando la ltuvia ya habia terminado. Por desgracia en ese entonces no tuve la curiosidad
de indagar mas al respecto, pero lo que si puedo decir que esta experiencia me sirvid

para empezar a valorar al pueblo indigena y su cultura.

1.3 Mi ingreso al Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos

en el estado de Yucatan.

Me encontraba muy a gusto en el estado de Toluca me iba muy bien, tenia el
carifio y apoyo de mis compafieros de trabajo, mis jefes y de la gente que conoci ajena a
la Institucidn, pero como mi hijo se encontraba con mis papas aqui en Mérida y la
necesidad imperiosa de tenerlo, me obligd a tomar la decision de pedir mi cambio, el cual
me concedieron al afio de solicitarlo.

Llegué a la Delegacion Yucatéan el 1 de octubre de 1984. La adscripcion me fue
dada para la vCoordinaci('m de Zona 08 con sede en Tekax en donde tuve muchos
problemas en virtud de que nadie me aceptaba, me consideraban “huacha” y protegida de
Oficinas Centrales del Distrito Federal, pensamientos equivocados puesto que soy

yucateca nacida en Dzilam de Bravo como lo comenté al inicio de mi escrito.



Debido a todos esos problemas que ya se habjan vuelto personales, solicité¢ mi
cambio a otro lugar, asignindome a la Coordinacion de Zona 04 en Hunucma (ahora 01
en Uman), Llegué a Hunucmaé el 1 de julio de 85 como auxiliar administrativo, alli
trabajé muy a gusto ya que tanto el Coordinador como los compafieros trabajabamos en
conjunto apoyandonos unos a otros ademés de la buena camaraderia que existio.

Estando en esa Coordinacion fui felicitada por el Delegado del Instituto de ese
entonces, los Coordinadores de Zona y mis compaiieros, por el buen desempefio de mi
labor y por haber capacitado a los compafieros para exponer con €xito en una reunion
todo lo referente al pago de agentes operativos que colaboran con la Institucion
asesorando a los adultos en su ensefianza-aprendizaje. En ese afio (1986) la
Coordinacién fue galardonada con el primer lugar junto con la Coordinacion 07 con sede
en Muna (ahora en Ticul) a nivel estatal en todos sus aspectos, administrativos,
operativos, eficiencia, etc.

A mediados de agosto de 1989 me trasladaron a la Delegacion del Instituto
ubicada en la calle 61 entre 64 y 66. (Actualmente en la calle 61 X 54, contraesquina de
la tienda del ISSSTE). Me asignaron al Departamento de Administracion en la oficina de
Recursos Hurmanos, el hecho de trasladarme a Mérida me beneficiéo en gran medida, ya
que aqui existen mas posibilidades de superacion en cualquier aspecto, claro esta si uno
asi lo desea. Esta oportunidad se me dio cuando me preguntaron si queria ingresar a la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN) a estudiar la Licenciatura en Educaéién
Indigena y me pregunté ;para qué quiero estudiar una carrera relacionada con los
indigenas, si nisiquiera salgo al campo y muchos menos se hablar su lengua?, atin con esa
duda, acepté y me inscribi.

No me arrepiento de haber tomado esta decision, no solo por lo que aprendi en
los textos, o por que tuve muy buenos asesores, o por las experiencias que han vivido
mis compaiieros en sus aulas con sus nifios indigenas, sino porque aprendi que las cosas
y los hechos debian de valorarse, aprendi a ser critica y a analizar las cosas antes de

hacerlas, amar lo que uno tiene y que por ignorancia no lo ve, tratar de rescatar todo lo



positivo, lo que se esta perdiendo como son los valores humanos, nuestra cultura, la
importancia de la lengua materna de los individuos, etc.

También me ha servido para mejorar mi trabajo, ya que cuando me adscribieron
a la Oficina de Evaluacion del Aprendizaje del Departamento de Acreditacion el 1 de
marzo del 92, me dieron la responsabilidad de llevar la eficiencia terminal de los adultos
incorporados al programa de alfabetizacién en sus modalidades de Hispano e Indigena
(labor que desempeiio hasta la fecha), lo cual todo estaba hecho un “xec” y tuve que

hacer circo, maroma y teatro para tener mi trabajo como lo llevo ahora.

1.4 Mis acciones en el Departamento de Acreditacion

Considero que esta es la parte mas importante de mi escrito, ya que como
mencioné en el subtitulo anterior, llevo la responsabilidad de contabilizar la eficiencia
terminal de los adultos incorporados al Programa de Alfabetizacion en sus modalidades
de Hispano e Indigena, asi como la revision de documentos de usuarios que concluyen
nivel (primaria o secundaria) para la expedicion de sus Certificados y otras actividades
inherentes al Departamento.

Para que usted amigo lector comprenda que es la “eficiencia terminal”, le diré
brevemente que, - son los resultado de acreditacion de los adultos evaluados al concluir
su proceso de ensefianza-aprendizaje -.

Cuando ingresé al Departamento se me pedian datos especificos de cuéntos
adultos habian acreditado, de qué sexo, la localidad donde se les dio la atencion, que
Coordinacion de Zona atendia esas localidades y la microregién (todas las
Coordinaciones estan divididas por microregion para una mejor atencion de los
usuarios).

Para poder proporcionar la informacion requerida, tenia que realizar el mismo
trabajo hasta cinco veces, lo que me llevaba semanas realizar, por lo tanto todo lo demas

se iba rezagando y no podia ponerme al dia con mis funciones, entonces me preguntaba



;no habria manera de sintetizar el trabajo y que todo lo requerido se reflejara en una sola
hoja?. Por lo que me di a la tarea de pensar en como podria hacerlo, realicé varios
proyectos (llevandome casi un afio), hasta obtener resultados positivos.

Cabe aclarar que estos resultados no solo logré obtenerlos por Coordinacion de
Zona, microregion, localidad, sexo, sino que también logré reflejar a que municipio
pertenecia la localidad, el periodo en que se llevo a cabo la alfabetizacion y el nimero de
folio de la Constancia de Alfabetizacion otorgada al adulto que habia aprendido la lecto-
escritura y el calculo basico, gracias a su deseo y tenacidad por aprender. (ANEXO 1)

Cuando llegd Auditoria, se me pidi6é que hiciera un formato donde se reflejara
el nombre del promotor que habia tenido a su cargo la supervision de los adultos en
atencion, el cual realicé tomando como base el anterior. (ANEXO 2)

Tengo la satisfaccion de que estos formatos no solo me sirvieron para
representar en una sola hoja todo lo requerido, sino que también les sirvi6 a otros

Departamentos para llevar a cabo sus estadisticas al respecto.
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CAPITULO 11



INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE
LOS ADULTOS.

Como he mencionado con anterioridad, ingresé al Instituto Nacional para la
Educacién de los Adultos (INEA) el 16 de agosto de 1982, por lo que llevo laborando
en la institucién quince afios y meses. Pero, ;como naci6 el Instituto, cules son sus
objetivos, cuil es su estructura, qué programas educativos ofrece y a quiencs van
dirigidos?

Para ello amable lector, me permitiré narrarles en forma general la historia del

INEA.

2.1 Historia del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

La educacion de los adultos es todo un proceso organizado dirigido a la
formacién del hombre, a fin de que participe activamente en el desarrollo
socioecondmico y cultural del pais.

Los primeros antecedentes de educacidn para adultos en México, se fueron
dando a partir de la época colonial, cuando los conquistadores vinieron a castellanizar al
indigena con fines religiosos En 1857, la Constitucion establecid la educacion
obligatoria, gratuita y laica, sin embargo los que disfrutaban de este servicio fueron los
que vivian en el medio urbano, sobre todo las clases altas.

En 1921, con la creacién de la Secretaria de Educacion Publica (S.E.P.), y
siendo don José Vasconcelos Secretario de la misma,  imprime a la  educacion
institucionalizada un carécter social y la orienta a crear hombres libres y criticos que

aspiren a transformar la sociedad y alcancen su desarrollo integral.

12



El planteamiento educativo de Vasconcelos fue: primero escuelas, segundo
bibliotecas y tercero bellas artes. Sin embargo la gravedad del rezago educativo
condiciona las acciones determinando en primer lugar el problema de analfabetismo de
niiios y adultos.

Una de sus primeras acciones fue establecer servicios de educacion primaria en
el medio rural. En esta primera etapa se crea el Departamento Escolar y de Cultura
Indigena, cuyo objetivo fue el de localizar a los niicleos indigenas y estudiar las
condiciones socioecondmicas de las regiones en donde habitan.

Esta labor fue encomendada a maestros misioneros. La lucha contra el
analfabetismo se realiza mediante la escuela rural y bibliotecas, surgiendo asi la Escuela
Rural Mexicaha, cuya accion se concentra en las comunidades campesinas e indigenas.

En 1923 se crean las Misiones Culturales, quienes proponen en forma implicita
una educacion mas amplia en la educacién para adultos al desarrollar acciones
educativas, culturales y de capacitacion para el trabajo.

En los afios 20-30s, la Universidad Nacional, conjuntamente con la Secretaria
de Educaciéon Publica, realizan los primeros esfuerzos intensivos de alfabetizacion.
Tiempo después cuando Lazaro Céardenas subié al gobiemo le dio a la educacion un
enfoque socialista, impulsando la educacion de adultos y atacando fuertemente el
analfabetismo.

Al finalizar Ja década de los 40s, surge el interés de la comunidad internacional
por la ensefianza de los adultos en nuestro pais bajo la proteccion de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), se crea el
Centro Regional de la Educacion Fundamental para América Latina (CREFAL) con sede
en Patzcuaro, Michoacan. En un segundo esfuerzo, Jaime Torres Bodet (1958 - 1964),
propone un plan para mejorar y expedir la educacion primaria en México, conociéndose
este plan como “Plan de Once Aiios”, que pretende crear la infraestructura necesaria
para proporcionarla a toda la poblacion en edad escolar. Se construyeron los Centros de

Capacitacion para el Trabajo Industrial y Agricola, se impulsa la educacion técnica, se
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crean las primeras salas de lectura, fijas y moviles, y los centros de ensefianza
ocupacional, habilitindose promotores bilingiies para la comunidades indigenas.

Con el objeto de fomentar, planear y coordinar la educacion extraescolar,
programar la investigacion, experimentacion y asesoria de las instituciones y organismos
respectivos, se crea en 1971 el Centro de Estudios Medios y Procedimientos Avanzados
de la Educacion (CEMPAE). Este Centro, comenzd a investigar e identificar las
necesidades de los adultos, con el fin de disefiar un método que les permitiera no solo
aprender la lecto-escritura y el calculo basico, sino que ademas se iniciaran en primaria y
secundaria, de modo que con la ayuda de textos pudieran concluir su educacion basica en
menos tiempo que el sistema escolarizado. En apoyo a la alfabetizacion y la educacion
basica de los adultos se crean: escuelas-albergues, centros de integracion social y
promotorias; surgen también los maestros bilingiies y las brigadas de desarrollo y
mejoramiento indigena.

El 31 de diciembre de 1974 se promulga la Ley Nacional de Educacion para
Adultos, creandose el Sistema Nacional de Educacion para Adultos (SNEA), que otorga
validez a los estudios en la modalidad extraescolar al establecer las bases para alcanzar el
nivel de conqcimientos y habilidades equivalentes al de la educacion general basica
(primaria y secundaria). Se imprime a la accién educativa los principios de participacion
social coordinindose con los gobiernos federal, estatal y municipales, y el
autodidactismo como la mejor forma de transmitir y adquirir conocimientos.

Mediante la convocatoria de los sectores y la sociedad nacional se pone en
marcha el Programa Nacional de Educacion a Grupos Marginados, dando origen a la
creacion del programa "Educacion para todos", mediante el cual el gobiemo federal
emprende decididamente la lucha contra las desigualdades educativas.

Después de siete afios, se crearon dos Direcciones Generales que constituyeron
Ja Direccion General de Educacion a Grupos Marginados: a) La Direccion General de
Educacion Indigena, y b) La Direccion General de Educacion para Adultos.

Esta evolucion educativa dio margen a que en 1981 por decreto presidencial

publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de agosto, se crea el Instituto
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Nacional para la Educacién de los Adultos (LN.E.A.). Decreto emitido por el C. José
Lépez Portillo, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos (1976-
1982), en ejercicio de la facultad que le conferia el Articulo 89, Fracc.l, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en los

Atticulos 38 y 45 de la'Ley Orgénica de la Administracion Piblica Federal.

Para emitir este decreto el Presidente de la Republica en ese entonces,

considero:

e Fl alto niunero de adultos mexicanos que en su oportunidad por diversas razones no
tuvieron acceso a la educacién bésica (primaria y secundaria), o que no pudieron
concluirla, por lo consiguiente, las oportunidades de mejorar su calidad de vida eran
limitadas.

e Que la educacidn para adultos propicia el desarrollo econdmico y social del pais.

o Que responda a las necesidades e intereses especificos de los diversos grupos,
regiones y personas.

e Que se requiera de un organismo descentralizado que impulse los programas de
educacion para adultos, sin perder su relacion con las politicas y programas del sector
educativo.

Por lo tanto, el LN.E.A. se fundamenta y norma en el Articulo 3° de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley Federal de Educacion

y la Ley Nacional de Educacion para adultos, que a la letra dicen:

Articulo 3%  “La educacién que imparta el Estado-Federacion, Estados y
Municipios tenderd a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser
humano y fomentara en él, a la vez, ¢l amor a la patria y la conciencia de la
solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia” (1).

(1) MORENO PADILLA, Javier et all “Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.
Ed. Trillas. México, D.F. 1983. Pag. 10
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Ley Federal de Educacion: “La educacién es un medio fundamental para
adquirir, transmitir y acrecentar la cultura como proceso permanente que
contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacion de la sociedad, y
como factor determinante para Ia adquisicion de conocimientos y para
formar el sentido de solidaridad social “(2).

Ley Nacional de Educacion para Adultos: “La educacién general basica para
adultos, estd destinada a los mayores de 15 afios que no hayan cursado o
concluido estudios de primaria o secundaria”(3).

La educacion de los adultos forma parte del sistema educativo. Se le define como:

"Una forma de educacién extraescolar basada en el autodidactismo y en la
solidaridad social "'(4).

2.2 El LLN.E.A y sus objetivos

El IN.E.A. es un organismo descentralizado de la Administracion Pablica

Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, concentrandose en esta

institucion el esfuerzo disperso en distintos 4mbitos organizativos. ~ Se encarga de

promover, organizar y supervisar los distintos servicios educativos destinados a la

poblacion adulta de 15 afios o mas, que desconoce el uso del alfabeto o en su caso, no ha

podido iniciar o concluir la educacion bésica; asi como para operar programas que

contribuyan al desarrollo de las capacidades de los adultos, a fin de que pueda mejorar

sus condiciones de bienestar social, economico y familiar.

(2) AVILA REYES, José et all. “Cuaderno de Autoformacion en Participacion Social”, No.5. Ed.

INEA, México, D.F. 199]1. Pag. 158
(3) Ibidem. Pag. 171
(4) Idem. .

16



Los objetivos estin orientados a lograr que toda persona de 15 afios o mas
pueda obtener la educacion basica (primaria y secundaria); a favorecer la permanencia
continua en los estudios; a elevar los niveles culturales de la poblacion marginada que
participen en las responsabilidades y beneficios de su desarrollo y mejoramiento de vida
en lo econémico, familiar, laboral y social.

Para su funcionamiento se sustenta en el principio de la solidaridad social, a
través del cual promueve la mas amplia participacion de los diversos sectores de la
sociedad mexicana en la bisqueda de mejores alternativas que permitan llevar el servicio
educativo hasta las regiones mas apartadas de la poblacion.

No es como una escuela formal para el desarrollo del proceso educativo, ya que
utiliza una metodologia de ensefianza abierta y no se recurre a maestros, sino a personas
voluntarias quienes solidariamente asesoran el aprendizaje independiente de los adultos.

Es un mecanismo de concertacion haciendo posible el encuentro entre quienes
desean aprender y quienes desean apoyar este proceso de aprendizaje. Un animador de la
solidaridad social y de la corresponsabilidad educativa y un promotor de servicios
educativos.

Uno de los principios fundamentales del Instituto es el autodidactismo, lo que
significa que el adulto asume la responsabilidad de su propia formacion, va adquiriendo
el hibito de estudio en forma independiente; buscando de ser posible separarse
directamente del educador y de la institucion educativa.

Para que la Institucién. pueda cumplir con los objetivos mencionados con
anterioridad se requiere de la solidaridad de todos los sectores de la sociedad, la
participacion de municipios, profesores, agrupaciones y organismos establecidos en las
comunidades, asi como comités de educacion para adultos. Toda la sociedad tiene la
responsabilidad de participar para solucionar el problema del rezago educativo. Por
medio de la participacion social de personas e instituciones que, de manera voluntaria

promuevan y organicen los servicios educativos con adultos.

17



Esta actividad se realiza con el apoyo de cuatro diferentes sectores, los cuales

son:

1.- SECTOR PUBLICO: (Gobiemo federal, estatal y municipal).

2.- SECTOR SOCIAL: (Estructuras comunitarias y vecinales, asociaciones
civiles, grupos religiosos, clubes y organizaciones de
asistencia social).

3.- SECTOR PRIVADO: (Fabricas, empresas, sindicatos y otras organizaciones de
trabajadores como campesinos, artesanos, etc.)

4.- SECTOR EDUCATIVO: (Maestros e instituciones de nivel medio superior y

superior)

2.3 Estructura del LLN.E.A. en Yucatan

Fn el Estado de Yucatan el LN.E.A. entra en fimciones el 1 de noviembre de
1981, al igual que las demés entidades federativas del pais. La Delegacion Yucatan esta

estructurada en primeria instancia por: (ANEXO 3)

EL DELEGADQ, que entre sus funciones y objetivos esta el de promover,

organizar e impartir educacion basica para adultos, en el ambito de su competencia.

El DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO
OPERATIVO, en donde como su nombre lo indica, se encarga de  planear los
programas educativos a corto, mediano y largo plazo, conforme a normas establecidas a
nivel nacional, asi como implantar, supervisar y controlar los sistemas de presupuesto,
evaluacion y estadisticas de la delegacién, para su funcionamiento cuenta con las
oficinas de: a) Programacion y presupuesto. b) Evaluacion, informacion y seguimiento;

c) Concertacion y difusion.
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El DEPARTAMENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS, se encarga de
Coordinar, desarrollar, disefiar e implantar acciones técnico-pedagogicas en el proceso
de 1a atencion de los adultos, en los diferentes programas y servicios que se ofrecen, con
base en los principios de autodidactismo de los educandos y participacion de la sociedad
en general, para el mejoramiento y ampliacion de cobertura de atencion de la poblacion
adulta que no ha tenido acceso a la educacion basica, apoyandose con las oficinas de: a)
Alfabetizacion, primaria y secundaria; b) Formacion de personal docente; y ¢) Educacion
Comunitaria y Capacitacion para el Trabajo. ‘

EL DEPARTAMENTO DE ACREDITACION, tiene el deber de garantizar
la adecuada implantacién en el estado de las normas, procedimientos, estrategias e
instrumentos de evaluacion del aprendizaje, proporcionar un eficiente servicio de
acreditacion y certificacién de los programas educativos que proporciona la delegacion,
contando con las oficinas de: a) Evaluacion del aprendizaje: y b) Acreditacion.

EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION, cuyo objetivo es el de
administrar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales, asi como
proporcionar los servicios generales y de apoyo administrativo de la delegacion, y
elaborar el programa actual de la misma, se apoya con las oficinas de: a) Recursos
Humanos: b) Recursos Financieros: y ¢) Recursos Materiales.

LA UNIDAD DE INFORMATICA, siendo de nueva creacion (tres afios), se
encarga de proporcionar los servicios de informacion automatizada a los 6rganos de la
delegacion conforme a las normas, sistemas y procedimientos establecidos, cuenta con
las oficinas de: a) Desarrollo y mantenimiento de sistemas, y b) Soporte técnico y
capacitacion.

LAS COORDINACIONES DE ZONA, son los que se encargan de
promover, organizar e impartir educacion basica para adultos en el dmbito de
competencia de su zona, en la delegacion del Instituto, mismas que son once y estan
ubicadas en: 01-Uméan: 02-Mérida Ote.; 03-Motul; 04-Tizimin; 05-Acancéh; 06-Izamal;
07-Ticul; 08-Tekax; 09-Valladolid Sur; 10-Valladolid Nte.; y 11-Mérida Pte.
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2.4 Estructura Comunitaria del I.N.E.A.

La Estructura Comunitaria del I.N.E.A. estd integrada por el Patronato de

IFomento Educativo, Comités de Fomento para la Educacion de los Adultos, Promotores

y Asesores, de los cuales hablaré brevemente para conocer sus funciones:

Patronato de Fomento Educativo:” Es una asociacion civil, que apoya la
politica del sistema educativo y coadyuva solidariamente la operacién de los
servicios educativos para adultos; gestiona la obtencién oportuna de recursos
econémicos ante las tres instancias de gobierno federal, estatal y municipal,
asi como Ia proveniente de los diferentes sectores de la sociedad ". (5)

Comités de Fomento para la Educacion de los Adultos: “Son asociaciones civiles
naturales de una comunidad organizada, con el fin de instrumentar en forma
permanente los servicios que promueve el LN.E.A. En donde no existen el
Instituto establece Comité Unico de Fomento para la Educacion de Adultos ".

(6)

(5) AVILA REYES, José. Et. All. “Cuaderno de Autoformacién en Participacion Social” No.5.

Los Comilids de Fomento para la Educacion de los Adultos. Ed. [IN.E.A. Meéxico, D.F.
Pag. 15
(6) Ibidem. Pag.19
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Promotores. Se encargan de promover, organizar, evaluar y dar seguimiento a
los programas educativos del Instituto. Estas figuras son vinculados a través del

Patronato de Fomento Educativo. Cada promotor tiene a su cargo diez asesores. (7)

Asesores. Se encargan de proporcionar asesoria pedagégica a los adultos o
usuarios, éstos también son vinculados a través del Patronato. Cada asesor atiende de

seis a diez adultos segun el programa o proyecto donde estén ubicados. (8)

2.5 Programas que ofrece el LN.E.A.

Los programas que ofrece el LN.E.A. son: a) Alfabetizacion; b) Educacion
Basica (Primaria y Secundaria); y c) Educacién Comunitaria (Centros de Educacion
Comunitaria, Centros Urbanos de Educacion Permanente, Capacitacion no Formal para
el Trabajo; y d) Capacitacion para el Trabajo, de los cuales en forma general les
platicaré el funcionamiento de cada programa.

ALFABETIZACION. Este programa tiene el objetivo de ofrecer a la
poblacion adulta de 15 afios o mas, la oportunidad de aprender a leer y escribir, y de
realizar las operaciones aritméticas elementales. El programa cuenta con cuatro
modalidades: Urbana, Rural e Indigena (Maya) y el Nuevo Enfoque de Educacion
Basica (NEEBA).

(7) Segiin el programa donde se vincule el promotor se la da un nombre especifico. En Alfabetizacion
hispano se e nombra promotor; en Alfabetizacién indigena se le nombra Técnico Pedagogo o
promotor bilingiie; en primaria y secundaria se le dice promotor de educacion asica; en los Centros
de Educacién Comunitaria se les llama promotor cultural y / o promotor comunitario.

(8) De acuerdo al programa donde estéri vinculados se les da un nombre también en forma especifica.
En Alfabetizacién hispano se les llama asesor; en Alfabetizacion Indigena se les nombra educador
bilingiie; en primaria y secundaria se les dice asesor de primaria o de secundaria; en 10-14 se le
llama orientador educativo, en los Centros de Educacion se les dice instructor.
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La alfabetizacion es concebida como un primer paso para continuar con los
siguientes niveles educativos; por lo que ademas de ensefiar a leer y escribir de manera
elemental, se busca que estos conocimientos sean funcionales y el educando valore su
capacidad de aprendizaje.

Se ofrece una perspectiva bilingiie con materiales especificos y en espaiiol en
tres variantes: urbana, rural y la especificamente propedéutica, como parte inicial de la

lecto-escritura, y en su caso, la ensefianza primaria.

PROGRAMA DE EDUCACION BASICA. La finalidad de este servicio es
brindar a la poblacion adulta de 15 afios o mas, la oportunidad de iniciar o concluir la
primaria o la secundaria los que asi lo requieran en locales, dias y horario que no
interfiera en sus ocupaciones diarias. Tanto en primaria como en secundaria, los
Certificados estan reconocidos por la S.E.P. por lo tanto son validos en todo el pais. El
adulto puede concluir su educacion bésica en 18 meses méas o menos, todo dependiendo
del tiempo que le dedique al estudio.

El programa de educacion bisica comprende la ensefianza primaria y la

secundaria, sus objetivos son:

- Desarrollar en los adultos los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que en su
momento dado les permita hacer frente a los problemas y situaciones en su vida
cotidiana.

- Inducirles el espiritu de cooperacion y solidaridad como elementos basicos de
desarrollo del grupo social a que pertenecen.

- Propiciar su incorporacion al sistema formal de educacion y a las actividades
productivas y culturales que demanda la sociedad.

A principios de este afio (1977), se inicié un nuevo proyecto de educacion, en el
cual participan INEA-SEDENA-SEP. Este proyecto se dara a través de SEDENA con
la participacion de las personas que esten realizando su Servicio Militar, ya sea como

estudiantes o como educadores, porque al final redundara en la liberacion de la Cartilla
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Militar de los mismos. El proyecto en si comprende dos programas: Alfabetizacion y
Educacion Basica (Primaria y Secundaria).

La secundaria ofrece la posibilidad de acrecentar los conocimientos de la
primaria, fortalecer la identidad nacional y desarrollar habilidades que ayuden a Ia
comprension del medio ambiente, la evolucion de la ciencia y la cultura y adquirir la
capacidad de pensar con logica y utilizar el criterio propio.

El estudio de la secundaria para adultos comprende cuatro areas de
conocimientos: espaiiol, matematicas, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales. Estas

areas se estudian en tres grados.

PROYECTO 10-14. Dentro del servicio de educacion basica, el LIN.EA a
creado un modelo de atencién especial para menores de entre 10 y 14 afios de edad, que
por diversas razones no iniciaron o desertaron definitivamente de el sistema
escolarizado. Este proyecto comprende tres programas, alfabetizacion, primaria y
secundaria, el cual pretende encaminar a este sector al sistema escolarizado en un
petiodo de entre 15 a 25 meses, que les permita hacer frente a los requerimientos del
medio en que se desenvuelve y fortalece su educacion civica y cultural.

Este programa inici6 en abril de 1990, en la fase de prueba piloto, participando
las Coordinaciones 01 (que en ese entonces la sede era Hunucma y en la actualidad se
encuentra en la Localidad de Umén) y la 02 con sede en Mérida Ote., las razones por la
cual se escogieron estas dos Coordinaciones fueron que: sean representativas del medio
rural (Coordinacion de zona 01) y del medio urbano (Coordinacién de Zona 02), con lo
que se reunieron todas las particularidades propias de una edad en crecimiento.

El proyecto fue concebido desde sus inicios para operar con base en tres niveles
educativos: Nivel I para alfabetizacion, cuyo objetivo es que los estudiantes superen sus
condiciones de analfabetas, proporcionindoles los elementos basicos que les permita
dominar de manera eficiente la lectura y escritura y el calculo basico; Nivel 11, en el que
solo se trabaja con Espaiiol y Matematicas, destinado a favorecer en el educando el

dominio en el empleo de la lengua escrita (fluidez, calidad y propiedad), eficiencia de la
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aplicacion de los conceptos aritméticos y geométricos fundamentales, que le permitan
comunicarse, expresarse y cuantificar el mundo que le rodea y por lo tanto, propiciar las
bases de auto-educacién permanente a partir de sus experiencias y necesidades y el Nivel
I contemplado por trabajar con édreas de sociabilizacion, teniendo como objetivo
proporcionar. al educando los contenidos de la primaria regular que le permitan
desarrollar la actitud de reflexion y critica a través del conocimiento, comprension e
interpretacion de un medio natural y social, reconociendo la importancia y la
participacién en la organizacion individual y colectiva del aprendizaje y puedan encontrar

soluciones a situaciones reales que la vida diaria les presenta.

EDUCACION COMUNITARIA. El Programa de Educacion Comunitaria
tiene como proposito fomentar la organizacion y la participacion de la comunidad en la
bisqueda de soluciones a problemas educativos y de otra naturaleza. Esta dirigido a
grupos y colectividades que pertenezcan a sectores que han estado al margen de los
beneficios econdmicos y sociales y a quienes deben darseles la igualdad de oportunidades
para cursar la educacion basica y mejorar su calidad de vida y bienestar familiar y social.

Por ello el IN.E.A. ha venido desarrollando modalidades de educacién no
formal como son:

Centros de Educacién Comunitaria (C.E.C) ubicados en comunidades
rurales, con la finalidad de promover todos los servicios educativos que presta la
Institucion.  Se inicia con la formacién de Comités de Educacion de Adultos que
organizan las tareas, apoyados por un promotor elegidos por la comunidad y el Comité.
Trabaja con recursos que el propio proporciona: materiales de lectura, herramientas para
la ensefianza practica, equipo de trabajo didactico y deportivo, entre otros.

Centros Urbanos de Educacion Permanente (C.U.E.P.). Establecidos en
zonas urbanas, adecuados a las caracteristicas y necesidades de las colonias, barrios o
sectores donde se ubican; con el propdsito de llevar los servicios educativos que
promueve y presta el Instituto, ademas constituye un lugar de encuentro entre las

poblaciones y los programas institucionales para proporcionar la coincidencia entre la
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voluntad popular y sus necesidades socioculturales, con los recursos y apoyos que

brindan otros programas de Instituciones piblicas y privadas, como:

- Campamentos de Educacién y Recreacion (C.E.R.). Aqui se atienden las
necesidades educativas de jornaleros migrantes y de sus familias, con el objeto de
proporcionarles educacion basica y forma de recreacion adecuadas a sus condiciones.
También se promueve la creacion de talleres relacionados con temas de salud,
alimentacion, planificacion familiar, recreacion, orientacién para el consumo, oficios
manuales y bibliotecas. Se opera en sitios de concentracion temporal para que
asistan trabajadores migrantes que permanezcan como minimo de dos a tres meses y
que dispongan del tiempo libre para su educacion y recreacion.

- Teatro Popular. Proyecto encaminado al rescate de las diferentes manifestaciones
culturales de las comunidades urbanas o rurales, propiciando su identidad y expresion,
fomenta la reflexion sobre la problematica social, a la vez que favorece la
organizacion y participacion de la propia comunidad, generando alternativas de
accion.

- Capacitacion no formal para el Trabajo. Modalidad que involucra al adulto en
cursos que faciliten el desarrollo de habilidades y destrezas encaminadas hacia el
aprendizaje o perfeccionamiento de un oficio. Esta atencion es realizada por
instructores surgidos de la propia comunidad, a quienes no solo se les capacita y se les
da informacién, sino que se les dota del material correspondiente del curso ha
impartir, este puede ser carpinteria, electricidad, corte y confeccion, manualidades,

plomeria, albaiiileria, entre otros.
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CAPITULO 111



PROGRAMA DE ALFABETIZACION A POBLACION
MAYA

Como trabajador del Instituto una de mis labores es concentrar informacion
sobre la eficiencia terminal de los adultos incorporados al Programa de Alfabetizacion en
sus modalidades de Hispano e Indigena, por lo que vale la pena conocer un poquito
sobre el mismo, sus objetivos y a quienes va dirigido, en este caso solo les hablaré de el

Programa de Alfabetizacion a Poblacion Maya.

3.1 Objetivo del Programa de Alfabetizacién a Poblaciéon Maya

A principios del Programa, el objetivo establecido para realizar el proyecto era
el de elaborar un modelo de atencion adecuado a las caracteristicas de la poblacion
indigena, con la finalidad de que el servicio de alfabetizacion llegue a los adultos
monolingiies mayas a los bilingiies con escaso conocimiento del espafiol, modelo que fue
estructurado dentro del conjunto de politicas propias del INEA y acuerdos con las del

Plan Nacional de Desarrollo. (9)

9 Proyecto de Alfabetizacion a Poblacion Maya. INEA. Departamento de Servicios Educativos,
Meérida, Yucatan. Documento mecanografiado. 1996
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Otros objetivos que se persiguen en el proyecto de alfabetizacion maya son:

1. El de proporcionar a la poblacion maya monolingiie o bilingiie incipiente y
competente, los elementos necesarios para el conocimiento y la adquisicion de la
lectura y la escritura que permita llevarlos a una educacion bilingiie, promoviendo a la
vez el aprendizaje del espafiol como segunda lengua y del célculo basico.

2. Impulsar una educacion bilingiie acorde a la funcion y uso de la lengua materna y del

espafiol, que coadyuve a que los adultos tengan acceso a mejores niveles de vida.

(10)

También se pretende que los contenidos estén vinculados a las actividades de la
vida diaria del adulto, asf mismo, fomentar la revalorizacion de la cultura maya, como

involucrar la participacion de la comunidad para enriquecer el proceso de alfabetizacion.

3.2 La elaboracion del Programa.

Con la finalidad de investigar la situacion real del pueblo maya en materia de
alfabetizacion, se considerd pertinente realizar un estudio dado el alto indice de
indigenismo en Yucatan, estudio que concluyé en junio de 1984 obteniéndose los
siguientes datos demograficos: una poblacion adulta de 636,698 de los cuales se

detectaron 306,210 bilingiies y 51,216 monolingiies. (11)

(10) Proyecto de Alfabetizacién a Poblacion Maya. INEA. Departamento de Servicios Educativos.
Documento mecanografiado. Mérida, Yuc. 1996.

(11) Proyecto de Alfabetizacion a Poblacion Maya. INEA. Departamento Técnico Pedagogico.
Documento mecanografiado. Mérida, Yuc. 1984 (de la cantidad total, tomando en cuenta a los
bilingiies y monolingiies, se encuentra una diferencia de 279,272 no definida).

28



Por lo que nacié la necesidad de implantar un programa que estuviese acorde
con la realidad social y lingiiistica del pueblo maya, un programa que diera especial
atencion a los mismos..

Fl moédulo de atencion se inici6 con la elaboracion del diagnostico
sociolingiiistico, los modelos lingiiistico pedagdgico, cultural y pedagogico.

El lingiiistico-pedagdgico plantea que, para alcanzar los objetivos que
aparecen en el modelo cultural, y el diagnéstico sociolingiiistico, se hace necesario
implementar un programa de alfabetizacion en lengua maya y otro en la ensefianza del
espafiol.

El cultural ofrece a los adultos mayas ensefiarles en su lengua materna y en
espaiiol, considerando esta ultima como segunda lengua. Los lineamientos que se
siguieron para conformar este modelo fueron tomados de la realidad para vertirlos en los
contenidos a elaborar, conjugando elementos vivos de la cultura con los que se estan
perdiendo, de tal manera que el adulto que se incorpore conozca, comprenda y valore su
propia cultura.

El pedagégico abarca la metodologia de la lecto-escritura en maya, espafiol
oral, lecto-escritura en espatiol y las matematicas.

Cabe mencionar que el programa se inici6 con el objeto de alfabetizar en maya y
no de ensefiar el espaiiol, pero debido a que los adultos pedian aprender la segunda
lengua ya que la consideran como herramienta de trabajo para comerciar equitativamente
con los hispanohablantes, lo que se tomo en cuenta cuando se propuso el planteamiento
del proyecto encaminado a ofrecer en forma sistematizada la educacion bilingiie-
bicultural a los adultos mayas.

Con este programa de alfabetizacion no se pretende que el adulto maya
concluya hablando y escribiendo perfectamente el espafiol, sino que conozca las
estructuras basicas més elementales, en virtud de que éste requiere de estrategias,
técnicas y objetivos especificos para su ensefianza.

Adn con la influencia d(_el espafiol a través de la radio, prensa, television,

cablevision, etc., la lengua maya todavia existe y se mantiene viva en Yucatan.
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3.3 Inicioly expansién del Programa de Alfabetizacién a Poblacién

Maya

En mayo de 1987 inici6 oficialmente la etapa de expansion del Proyecto de
Alfabetizacion a Poblacién Maya en el estado de Yucatin. Este proyecto comenzo con
la fase de preatencion en la Coordinacién de Zona 05 con sede en Acancéh, con un
programa de incorporacién y una meta de 3,760 adultos, logrindose incorporar a 4,559
lo que representa un 20 % mas de la meta programada, esto es en un primer ciclo. (12)

En un segundo ciclo, la preatencién inicié en julio-agosto del mismo afio, en las
Coordinaciones 07 y 08 con sede en Ticul y Tekax respectivamente, la meta de
incorporacién en la primera fue de 2,976 y en la segunda de 3,928, de los cuales se
alcanzé el 97 % en Ticul y en Tekax se rebas6 en un 11.4 % (13)

Para poder lograr lo anterior, se dedicé especial atencion a la sensibilizacion y
motivacidn para que participara la poblacion en general, a través de los medios masivos
de comunicacion (radio, prensa y television) y los medios directos de mayor influencia en

las comunidades (sonido ambulante, cine, carteles, y visitas domiciliarias).

También se vincularon auxiliares de difusién en la organizacion y desarrollo de
las actividades para incorporar y lograr la permanencia de los adultos en el servicio
educativo, asi como para motivar la participacién de la comunidad en apoyo a la
alfabetizacion a poblacion maya en las Coordinaciones de Zona que presentaban mayores
dificultades para la operacion del proyecto.

La participacion social de las comunidades ha tenido mucho que ver en el
proyecto indigena, sobre todo con la ayuda fisica y moral de las autoridades civiles y

educativas en las actividades previas y de inicio.

(12) Proyecto de Alfabetizacion a Poblz;ci(')n Maya. INEA. Departamento de Servicios Educativos-
Documento mecanografiado. Mérida, Yuc. 1996.
(13) Ibidem
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3.4 Esquema de operacion

Debido a que en el Estado de Yucatan se presentan factores socioculturales que
ubican la demanda potencial de alfabetizacién a la poblacion maya, la Delegacion ha
establecido dos ejes fundamentales de trabajo; por un lado ha disefiado un modelo de
distribucion por microregion que permita incluir a todos las pequefias comunidades
mayas a los servicios de educacion para adultos, y por otro, ha impulsado la elaboracion
y desarrollo de la modalidad de alfabetizacion maya.

Considerando que el adulto pueda desarrollar su aprendizaje en su ambito
natural, ast como revalorar su cultura e incorporarse a una realidad social que no le es
desconocida, se elaboré un esquema de operacion de ensefianza en alfabetizacion
indigena, que le permita utilizar la lengua materna, revalorizar su cultura a través del uso
de la lecto-escitura (maya), aprender el espafiol como segunda lengua y la introduccion
del célculo basico.

Para que la ensefianza bilingiie le permita al adulto una convivencia bicultural,

se elabord un primer esquema; aplicado simultaneamente en un periodo de doce meses.

ATENCION

1‘2'3’4‘5\6|7‘8 9{10[11 12
Ensefianza de la lecto-escritura en maya Reforzamiento

y
Introduccion a las matematicas Autoexpresion
Espaiiol

'Ensefnanza de la lecto-escritura en espaiiol
Oral
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Como se puede observar el esquema de operacion se divide en dos etapas:

1. Los primeros ocho meses la ensefianza de la lecto-escritura en maya sin interferencia
del espaiiol, al igual que las matematicas elementales. Para su reforzamiento y
autoexpresion seran los cuatro meses restantes.

2. Los primeros cuatro meses dedicados a la ensefianza oral del espafiol como segunda
lengua y los ocho meses restantes a la ensefianza de la lecto-escritura, también en
espafiol.

Esta ensefianza aprendizaje se da en forma simultinea, o sea, que a la vez que el
adulto inicie su ensefianza en la lengua materna, ofrecerles elementos minimos del
espaiiol.

La idea es, que cuando el adulto se reuniera con el grupo, la sesion fuera
cuando menos de dos horas, la primera dedicada a la alfabetizacion en lengua maya y la
segunda a la ensefianza del espafiol como segunda lengua.

En revision de las experiencias obtenidas de los trabajos realizados por el
Instituto en el Estado y con el afin de responder a la demanda de alfabetizacion de los
adultos y lograr el desarrollo integral del mismo a través de la alfabetizacion bilingae-

bicultural, se elabor6 un segundo esquema:

= i . o = R —
Atencion | _ o AE_'\_IQON S |
1| 2 1 2}3‘4‘75]6 7 8—19 10 11‘12 13 | 14
Médulo Maya : Médulo de espaiiol como Continui-
segunda lengua y calculo dad
Ensefianza de la lecto- basico :
escritura en maya. Educati-
- Espaiiol oral va
Introduccion al calculo basico
- Espaiiol lecto-escritura
- Calculo basico
EV Espaiiol oral EV
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Como se puede observar el esquema de operacion se divide en las siguientes
etapas:

1. Preatencién. (diez meses). Las actividades que se realizan en esta etapa son las de
seleccionar a las microregiones, municipios y localidades donde se concentra la mayor
parte de la demanda: seleccionar y vincular a los educadores bilinglies que se
requieran para la operacién del proyecto; proporcionar formacién inicial a los
Coordinadores y educadores bilingiies; difundir y promover el proyecto en las
localidades seleccionadas; aplicar, calificar y validar la prueba diagnéstica de
competencia comunicativa a los adultos que ingresan al proyecto de alfabetizacon a
poblacion maya.

2. Atencién. (doce meses). En los primeros seis meses se ensefiara la lecto-escritura
exclusivamente en lengua materna (maya) e introduccion al calculo basico, en el
séptimo mes de atencion se empezara la enseflanza-aprendizaje de la lecto-escritura
del espafiol, asi como el calculo basico, al concluir el décimo segundo mes se les
aplicard a los adultos las evaluaciones de espaiiol oral, lecto-escritura en espafiol y
calculo basico, para después consolidar el aprendizaje de la lecto-escritura en forma
bilingiie.

3. Pos-atenciéon. FEn esta etapa los adultos que acrediten la evaluacion oral, lecto-
escritura en espafiol y el cilculo basico, mas la lecto-escritura de la lengua maya, si
desean continuar la primaria, se les proporcionara dos meses de continuidad educativa
y asi tengan elementos suficientes para continuar con sus estudios. Cabe aclarar, que
esta ultima etapa nunca se ha dado, en virtud de que cuando el adulto presenta su
evaluacion y la acredita, si desea seguir estudiando se le canaliza para estudiar ya la
primaria.

Este segundo esquema es el que se ha ido aplicando desde que inicio
formalmente el Programa de Alfabetizacion a Poblacion Maya hasta 1997, en el presente
aiio (1998), se modifico la etapa de atencion en la cual la ensefianza del espaiiol en forma

oral se empezaria a partir del cuarto mes y no en el séptimo como se venia dando.
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3.5 Perfil de los adultos

El Programa de Alfabetizacion a Poblacion Maya, se disefio para incorporar a
fos adultos analfabetos monolingiies, bilingiies incipientes y competentes de 15 afios o
mas que por alguna razon no hayan tenido acceso a la educacion, con el objetivo de
responder a la demanda de alfabetizacion y lograr el desarrollo integral del adulto a

través de la alfabetizacion bilingiie-bicultural.
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CAPITULO 1V



EFICIENCIA TERMINAL DE LOS ADULTOS QUE
CONCLUYERON SU ALFABETIZACION.

El propésito de mi trabajo, es darles a conocer la eficiencia terminal de los
adultos que concluyeron su alfabetizacion en el Programa a Poblacion Maya, o sea,
cudntos se alfabetizaron en los afios 1989-1997 y el porcentaje en relacion a su
incorporacion en el programa. Pero para poder llegar a una conclusion es necesario

pasar por un proceso como veremos a continuacion.

4.1 Seguimiento y Evaluacién

Para poder determinar el avance del programa y de los adultos en atencion, es
necesario realizar un seguimiento y una evaluacion.

Fl seguimiento y la evaluacién es uno de los aspectos fundamentales que deben
realizarse en la operacion de cualquier programa o proyecto, ya que nos permite contar
con informacién periddica y precisa de los problemas que puedan surgir en el
funcionamiento del mismo, asimismo nos da a conocer el avance y aprovechamiento de
la ensefianza-aprendizaje de los adultos incorporados al Programa de Alfabetizacion a
Poblacién Maya. Todo adulto que requiera del servicio debe ser enlistado segun su
grado de bilingilismo (monolingiie, bilingiie incipiente o bilingiie competente), ﬁara
conocer el grado de bilingiiismo del adulto se les aplica una prueba diagnostica y de esta
manera poder llevar un seguimiento, registrando mensualmente los problemas, avances o

aprovechamiento del adulto en atencion.
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A) Seguimiento

Paﬁa la realizacién del Proyecto de Alfabetizacién a Poblacién Maya, fue
necesario realizar actividades previas que permitieran una mayor caracterizacién de la
poblacién demandante conocer la demanda real del servicio de alfabetizacion, la
problematica socioecondmica, los aspectos socioculturales, la identificacion de
organizaciones publicas, sociales e institucionales que puedan contribuir a la educacion,
las posibles variaciones dialectales en lengua maya en las distintas regiones
socioecondmicas del Estado y el grado de competencia comunicativa en espaiiol de la
poblacién indigena.

El primer esquema de atencién que se propuso para llevar a acabo el proyecto,
constaba de 16 meses: dos de pre-atencion: doce de atencion y dos de post-atencion,
misma que no se llevd a cabo en virtud que los materiales didacticos del médulo de
espafiol no llegaron a tiempo.

La atencion de los adultos se dio en forma grupal, subgrupal e individual y las
sesiones se dieron una o dos veces por semana con duraciéon de dos horas por sesion.
Los agentes operativos (educadores) se reunian mensualmente para tratar los problemas
de cada grupo y dar alternativas de solucion a los mismos, ademas los responsables de
supervisar a los educadores bilingiies los visitaban una vez a la semana con la finalidad de
detectar posibles deficiencias del uso de la metodologia de los materiales y de la escritura
de la lengua maya.

Después de observarse los resultados obtenidos en la primera y segunda fase de
expansion del proyecto de alfabetizacion y de analizar los contenidos de los materiales
didacticos usados, Oficinas Centrales (México, D.F.) decidi6 reelaborarlos para atender a
los adultos monolingiies o bilingiies incipientes en los estados de Campeche, Quinfana,
Roo y Yucatan..

A partir de que Oficinas Centrales retomo la elaboracion de materiales, modifico
también la forma de aplicar los médulos; el de maya se daria en seis meses sin alternar

con otros mddulos, inmediatamente después continuar con la ensefianza-aprendizaje del
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adulto en el médulo de espafiol, pero debido a que no concluyeron con el material
correspondiente a este modulo (1992) y tampoco envié documentos normativos sobre la
aplicacién del mismo, el esquema que se utilizd fue que después de concluir el médulo
maya (6 meses), se pasara al espafiol como segunda lengua (6 meses)

De este esquema, la Delegacion no hizo un seguimiento sistematico de la
operacion, por no contar con personal suficiente que se dedique exclusivamente a ello, lo
que se hizo, fue visitar las Coordinaciones de Zona que contaban con el proyecto,
tratindose temas de capacitacion en la aplicacién y calificacién de las evaluaciones del
modulo maya y capacitacién en el manejo del instructivo para la ensefianza del espafiol
como segunda lengua.

Para conocer a fondo los problemas, se tuvo que ir a las localidades y
entrevistar a promotores, asesores y adultos en atencién, detectindose que habria que
actualizar la capacitacion y reforzar a promotores y asesores en la lecto-exritura de la
lengua maya y en el manejo de la metodologia para su ensefianza, material inadecuado
para la ensefianza-aprendizaje del espafiol, asi como la falta de material de apoyo como el
pizarrén.

Por lo que se propuso actualizar a promotores y asesores en forma directa, en la
lecto-escritura de la lengua maya y en el manejo de la metodologia, insistir a Oficinas
Centrales enviar a tiempo el material requerido, proporcionar a los asesores material de
apoyo, realizar un seguimiento sistematico del proyecto, ir a las localidades minimo cada
mes de manera que puedan detectarse problemas reales que enfrenten los promotores,
asesores y adultos.

A partir de 1994 hasta 1996, se les proporciond a los usuarios espafiol oral
basico, lectura y escritura y célculo bésico (después de haber concluido los seis meses de
lecto-escritura en lengua maya), alternando las sesiones con una duracién minima de dos
horas, tres veces a la semana, cabe mencionar que el Proyecto de Alfabetizacion a
Poblacion Maya es operado como cualquier otro programa sustantivo ya que como he
mencionado con anterioridad, no se cuenta con personal dedicado especificamente al

proyecto, por lo que unicamente se lleva un seguimiento cuantitativo sin llevar a cabo el
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sistematico en el cual se podrian detectar los aspectos cualitativos que afectan el proceso

ensefianza-aprendizaje.

B) Evaluacién

La ﬁlayoria de nosotros pensamos que la evaluacién es la ultima fase de un
proceso educativo y que se realiza al final, idea equivocada, ya que ésta puede darse al
principio, durante y al final del proceso educativo y de hecho asi debe ser.

También existe la creencia que la evaluacién solo sirve para asignar una
calificacién, confundiéndola con la medicion. La evaluacién debe aplicarse no tanto para
asignar un numerito (de hecho la mayoria de los educadores sabemos que no es asi, pero
insistimos en lo mismo), sino para saber cuinto se ha aprendido, por ejemplo: al
educador le debe servir para conocer el avance o las carencias del educando, y de esa
manera poder implementar nuevas estrategias, corregir o avanzar en el aprendizaje de los
adultos, y al educando para conocer el resultado de sus esfuerzos, de manera que pueda
valorar lo aprendido y lograr nuevos aprendizajes con mas ahinco y entusiasmo.

Pero, ;qué entendemos por evaluacién?, segin la profesora Luisa Eugenia
Galicia de Aguilar “la evaluacién es el proceso cientifico mediante el cual, se
formulan juicios para valorar cuanticualitativamente el grado con que se logran las
metas propuestas, utilizando normas o criterios establecidos en funcién del

propésito que se tiene” esto es, en términos generales. (14)

(14) GALICIA, de Aguilar Luisa Eugenia. “Eyaluacién y recuperacion en el aula (para profesores de
educacion primaria y secundaria)”. Coleccién: El maestro en accion, EDIPLESA. Meéxico, D.F.
Septiembre, 1977, Pag. 17
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En el aspecto educativo y retomando un poco la idea de la profesora, yo diria
que la evaluacion es un proceso continuo, dandose al inicio del proceso ensefianza-
aprendizaje, durante éste y al final del mismo, por ejemplo: al aplicarle al adulto una
evaluacion iniicial, nos permite determinar el grado de saber de éste, lo cual
proporcionarii; un panorama claro de su situacion real en materia cognoscitiva; ahora
bien, como parte del proceso educativo es inherente a él, por lo tanto la evaluacién debe
ser continua y permanente durante la duracién del programa de alfabetizacién y por
Giltimo se le aplica la evaluacion final al término del programa, debiéndose integrar los
resultados obtenidos a través de la evaluacién continua, para poder formular un juicio de
valor final.

La evaluacién, parte del proceso educativo se inicia desde el momento en que se
planea la labor docente. Esta juega un papel muy importante ya que nos permite formular
juicios de valor en la toma de decisiones educativas, asi como determinar hasta que
punto los educandos alcanzan sus objetivos educativos, lo que incluye tanto las
descripciones cualitativas como cuantitativas del comportamiento de los mismos y los
juicios valorativos que se refieren a la conveniencia de su comportamiento.

La evaluacién formativa dentro del proceso educativo reviste de gran
importancia, ya que por un lado nos permite una retroalimentacién permanente para la
elaboracién de los contenidos, métodos y materiales educativos y de las acciones que
propone el Instituto, y por el otro le sirve al educando en el proceso de su ensefianza-
aprendizaje para ir conociendo sus avances o limitaciones.

En su momento comenté que el adulto es autodidacta, por lo que la
autoevaluacién es muy importante, ya que él mismo evalia sus logros obtenidos. El
educador debe considerar la autoevaluacién con el afan de que el adulto se sienta
estimulado, dejar que éste defienda sus puntos de vista, lo que permitird afirmar las
imAgenes que tiene de si mismo a través de una realidad que descubre.

En el Programa de Alfabetizacién a Poblacion Maya como en el Hispano, se le

aplica al adulto la “evaluacion diagnostica” , misma que nos ermite conocer el saber
. b
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que el adulto ya maneja, Una vez que éste se haya integrado al proceso educativo la
evaluacion debe ser permanente, acumulativa y acreditable.

En lo que se refiere al Programa a Poblacién Maya, cuando los educandos
finalizan su ensefianza-aprendizaje de la lecto-escritura en lengua maya, se les aplica el
“cuademo de ejercicios del médulo maya” (ANEXO 4), a los que no acrediten este
médulo, se les volvera a aplicar al finalizar el de espafiol.

Al término de la ensefianza-aprendizaje del espafiol como segunda lengua y del
calculo basico, se les aplica el “cuademo de ejercicios del médulo de espaiiol y calculo
basico” (ANI;JXO 5). Si el adulto acredita los tres médulos, tendré derecho a que se le
otorgue la “Conmstancia de Alfabetizacion” (ANEXO 6). Esta Constancia es tan
importante como el Certificado de primaria o secundaria, ya que acredita la conclusion
del adulto en el Programa de Alfabetizacion a Poblacién Maya o que es lo mismo, que ya
sabe leer y escribir en su propia lengua materna y que tiene los conocimientos suficientes
del espafiol y del calculo basico como para aspirar a continuar con su educacion basica, y

enfrentar un nuevo reto en la vida.
4.2 Incorporacion y eficiencia terminal de los adultos alfabetizados.

Como comenté en el capitulo anterior, la primera fase de expansién del
Proyecto de Alfabetizacion a Poblacién Maya en el estado de Yucatin se dio de 1987 a
1991, participando las Coordinaciones de Zona 05-Acancéh; 06-1zamal; 07-Muna (ahora
Ticul); 08-Tekax; 09-Valladolid Sur y 10-Valladolid Norte. Esta primera fase se dividio
en dos etapas: la primera, fue que la ensefianza de la lecto-escritura en maya se daria en
los primeros ocho meses sin interferencia del espafiol, al igual que las matematicas
elementales y para su reforzamiento y autoexpresion los siguientes cuatro meses; y la
segunda, que los primeros cuatro meses serian dedicados a la ensefianza oral del espafiol
como segunda lengua y para la ensefianza de la lecto-escritura en espafiol, los siguientes

ocho meses. Las dos etapas se darfan en forma simulténea, o sea que la sesion constaba
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de dos horas, la primera seria dedicada 4 la alfabetizacion en lengua maya y la segunda al
espafiol como segunda lengua.

A continuacién presentaré en un cuadro el total de adultos incorporados y
alfabetizados en el Programa de 1989 a 1991, asi como el porcentaje logrado de los que

concluyeron su alfabetizacion con respecto a la incorporacién por Coordinacion de Zona.

01- HUNUCMA ( Umién) . 266 = . 287 .
04- TIZIMIN s 128 . - 60 .
05- ACANCEH - 123 ; : x )
06-IZAMAL - 512 - : 230 -
07-MUNA(Ticul) : 491 " . . -
08-TEKAX . 127 . . : .
09-VALLADOLID SUR : 313 . - 261 @
10-VALLADOLID NTE. a 186 = - 213 =
TOTAL~| 3950 2146 54.33 2008 1051 5234

Asimismo les comenté, de una segunda fase de expansion del Proyecto de
Alfabetizacion a Poblacién Maya, en el cual los primeros seis meses eran exclusivamente

para la ensefianza-aprendizaje en lengua materna (maya) e introduccién al cdlculo basico

* De los incorporados en estas fechas, no se encontrd registro por Coordinacién de Zona.
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3
y los otros seis, en forma paralela la ensefianza del espafiol como segunda lengua en

forma oral, asi como la ensefianza-aprendizaje de la lecto-escritura siempre del espafiol y
la consolidacion del célculo basico. Esta segunda fase se dio de 1992 a 1997
participando las Coordinaciones de Zona 01-Hunucma (ahora Umén); 04-Tizimin; 05-

Acancéh; 06-Izamal; 07-Muna (ahora Ticul); 08-Tekax; 09-Valladolid Sur y 10-

Valladolid Norte, obteniéndose los siguientes resultados:

01 - HUNUC (Umén) | 200 = 190 7 - . 150 . . .
04 - TIZIMIN 100 | 49 | 157 | 33 - - 72 7 - -
05 - ACANCEH 399 | 49 . . - g - : - .
06 - IZAMAL 308 | 70 | 284 | 55 . . - - . -
07 - MUNA (Ticul) 400 - 400 | 29 - - 304 9 60 7
08 - TEKAX | 391 6 . - - - - 16 277 | 103
09 - VALLADOLID SUR 309 | 28 | 230 | 75 40 6 153 | 48 | 404 | 222
10 - VALLADOLID NTE 300 | 50 | 287 | 64 . - 271 | 84 | 347 | 123
TOTAL=| 2407 | 2521 | 558 | 263 | 40 6 950 | 164 | 1088 | 455
PORCENTAJE (%) 10.47 16.88 15.00 17.26 41.82
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Comio dato adicional, les presentaré en un cuadro comparativo el niimero y

porcentaje de cuantos hombres y cuantas mujeres se alfabetizaron de 1989 a 1996.

04 49 97 30 30 18 31 15 18 3 4 - -

05 B 48 75 = - _l; 31 - - - - - -

06 1456 366 - - 21 49 24 31 - - B -

N 07 161 220 68 162 - - 11 18 1 8 3 4
08 32 95 - - 2 4 - - 8 8 26 | 77
09 81 232 90 17 8 20 22 53 17 | 31 | 60 | 162

10 34 134 71 142 18 32 23 41 17 [ 67 | 24 | 99
TOTAL 2146 1051 252 263 164 455

Como podremos observar cuenta en este cuadro comparativo, los adultos que

mas concluyen su alfabetizacion, son mujeres, ja qué se debe esto?, ;podriamos suponer

que hay mas interés de aprender en las mujeres que en los hombres?.

Tomando en cuenta el cuestionamiento que me hice, me atrevi a preguntar el

porqué de este fenomeno a las personas involucradas al respecto, o sea a los técnicos

docentes, promotores, asesores, incluso a los mismos adultos, los cuales me dijeron que

uno de los principales motivos era: que, como la mujer pasa mayor tiempo en su casa,

pues tienen mas oportunidad de acudir a las asesorias, mientras que los hombres en su

calidad de jefé del hogar, tienen que salir a trabajar o en su defecto trasladarse a otros

lugares en busca de mejores oportunidades para el mejoramiento econdomico de su

familia,
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4.3. Representacién en barras de la eficiencia terminal de los adultos

alfabetizados.

En este punto, representaré en forma de grifica de barras los logros obtenidos
de los adultos que se alfabetizaron en el Programa de Alfabetizacion a Poblacion Maya

de 1989 a 1997.

4000

H INCORPORADOS

B ALFABETIZADOS
3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

89-90 90-91 9293 93-94 94-95 95-96 96-97
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2000
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Como lo demuestra la grifica, existe mucha diferencia entre adultos
incorporados y los que concluyeron su alfabetizacion; ahora, si sumamos los siete afios
representados, nos daremos cuenta que de 12,001 que se incorporaron, concluyeron
4,337, dandonos un porcentaje terminal de 36.14 %.

(A qué se le atribuye esta gran diferencia?. Desde el inicio del programa hasta
la actualidad, se ha detectado que lo que influye para que los usuarios desistan de
concluir son los siguientes:

- El atraso en el envio de material o el no envio del mismo para el inicio del médulo de
espafiol y calculo basico por parte de Oficinas Centrales (México, D.F.) a la Delegacion
Yucatén, ocasionando que el esquema de atencion se afecte, asi como la de los adultos.

- La entrega desfazada de material didactico por parte de Oficinas Centrales, origina que
el programa no inicie a tiempo, o bien se alargue o se recorte por un mes o mas segun
el caso.

- La capacitacion y actualizacion de los médulos maya y espaiiol a los agentes operativos
no se efectia como deberia de ser, o sea en forma directa, sino que se da
individualizada o subgrupal, repercutiendo en la calidad de ensefianza y la eficiencia
terminal de los adultos.

- El equipo técnico de la Delegacion, no cuenta con personal bilingiie suficiente para

realizar la capacitacion de los agentes operativos.

46



- La desercién de los adultos por diferentes causas, destacandose la emigracion en busca
de mejores alternativas de trabajo o de una mejor remuneracién que les permita sacar a
flote a sus familias.

- La desercion de asesores bilingiies por dos razones importantes para ellos, el retraso en
el pago de sus gratificaciones y la emigracion a otras ciudades para conseguir trabajo
mejor remunerado.

- El perfil académico de los promotores y educadores bilingiies, asi como el aprendizaje
de Ia lecto-escritura en lengua maya de los mismos, repercute en la ensefianza que les

dan a los usuarios del proyecto.
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CONCLUSION

Después de haberles dado a conocer parte de mi experiencia pasada y actual en
relacion a mi formacién personal y educativa, asi como la historia en forma general de el
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), sus objetivos, su estructura
delegacional y comunitaria, los programas que ofrece y a quienes van dirigidos, concluiré
con la eficiencia terminal de los adultos incorporados al Programa de Alfabetizacion a
Poblacién Maya, en virtud de que este punto es la tematica principal de mi escrito.

Al iniciarse el Programa en su fase experimental (1984), se elaboré un esquema
de operacion de doce meses, dividido en dos etapas: la primera para la ensefianza de la
lecto-escritura en maya y la induccién al calculo basico y la segunda, al espafiol oral y a
la ensefianza de la lecto-escritura en espaiiol como segunda lengua, con la idea de que
ésta se diera en forma simultanea.

Con el interés que el adultos pueda lograr su desarrollo integral a través de la
alfabetizacion bilingiie-bicultural, se elaboré un segundo esquema de catorce meses
(1987), en el cual los primeros seis serian para la ensefianza de la lecto-escritura en maya
y la introduccion al calculo basico, los otros seis para el espaiiol oral, la ensefianza de la
lecto-escritura del espafiol como segunda lengua y el cilculo basico y los dos restantes
para su reforzamiento o continuidad educativa, y de esa manera tengan elementos
suficientes para continuar con sus estudios.

Los esquemas propuestos desde la etapa experimental hasta la actualidad no se
han podido llevar a cabo en un 100 %, esto se debe en parte a que los materiales del
médulo maya han sido cambiados en los diferentes periodos de incorporacion y el de
espaiiol nunca ha llegado a tiempo. Otro de los factores que han influido, es la reduccion
de agentes operativos (asesores o educadores) en cada etapa de expansion, los tiempos
de capacitacion para los mismos, asi como tampoco se ha llevado en forma sistematica
los seguimientos y por lo tanto no se detecta a tiempo el porqué de la baja eficiencia del

aprovechamiento de los usuarios.



Lo que se ha hecho es un seguimiento cuantitativo, esto se debe a que el INEA
no cuenta con personal especifico dedicado al proyecto, ya que éste es operado como
cualquier otro programa sustantivo.

Lo anterior, tiene mucho que ver en la gran diferencia de los adultos
incorporados a los que concluyeron, y si a ello le sumamos la desercién de asesores
bilingiies el cual se da por el retraso en el pago de sus gratificaciones o por la emigracion
para buscar mejores condiciones de vida, la desercién de los mismos adultos por su falta
de interés en su educacion, por sus ideologias erroneas de que si han sobrevivido sin
saber leer y escribir o también por la emigracion para buscar algo mejor para sus familias,
entonces entendemos el porqué del bajo rendimiento en la eficiencia terminal de los
adultos que concluyeron su alfabetizacién en el Programa de Alfabetizacion a Poblacion

Maya.
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ANEXOS



ANEXO 1

CONCENTRADO DE ALFABETIZACION INDIGENA
ADULTOS QUE CONCLUYERON

COORDINACION DE ZONA 09 VALLADOLID SUR

INDIGENA /95

DEL 95/04/01 AL 96/06/30

1-6 | 5255643 - 5648 | 01 |Yaxcaba Tixcacaltuyub 11 5 6
7 -33 | 5255649 - 5675 | 05 |Valladolid Xuilub 9(18 27
34 - 39| 5255676 - 5681 | 05 |Valladolid Noh-Suytun 2| 4 6
11]22 33

40 - 54 | 5255682 - 5696 | 06 | Tixcacalcupul |Ekpedz 71 8 15
TOTAL: 19( 35 54




ANEXO 2

CONCENTRADO DE ALFABETIZACION INDIGENA
" ADULTOS QUE CONCLUYERON
POR PROMOTORIA

COORDINACION DE ZONA 09 VALLADOLID SUR

INDIGENA /95 DEL 95/04/01 AL 96/06/30

1-6 |MARIA ELENA YAMA COX | 01 | Tixcacaltuyub 6 6

7 - 33 |HERMINIO CANCHE PECH | 05 | Xuilib 27
34 - 39 | SIN PROMOTOR 05 |Noh-suytun 6 33
40 - 54 | ISIDRO DZIB PAT 06 |Ekpedz 15 15
TOTAL: 54




ANEXO 3

ORGANIGRAMA DEL INEA EN YUCATAN

DELEGADO
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DEPARTAMENTO DE IDAD
CTENEACIONY DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE UNIDAD DE
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OPERATIVO EDUCATIVOS ADMINISTRACION
OFICINA DE
OFICINA DE ALFABETIZACION, ORCINA DE OFICINA DE OFICINA DE
umoonoz»,o_oZ PRIMARIA EVALUACION DEL RECURSOS DESARROLLO Y .
Y APRENDIZAJE HUMANOS MANTENIMIENTO Di
PRESUPUESTO SECUNDARIA SISTEMAS
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ANEXO 4

.:’ INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS
DELEGACION YUCATAN

MODALIDAD DE ALFABETIZACION A POBLACION INDIGENA

CUADERNO DE EJERCICIOS DEL MODULO MAYA
EVALUACION FINAL



NOMBRE DEL ADULTO

EDAD

ANTECEDENTES ESCOLARES [0 ] 1

GLOBAL ESCRITURA

LECTURA CALCULO BASICO

NUM. DE ACIERTOS

CALIFICACION

DELEGACION

COORDINACION DE ZONA

FECHA DE APLICACION -

ES DIA ANO

NOMBRE DEL ASESOR

DOMICILIO DEL GRUPO

CLAVE DEL GRUPO

POBLACION O COLONIA

MUNICIPIO

MODULO

PERIODO

OBSERVACIONES




ts'iibt chuka’an a k'aaba’ yook'ol le raayao’

ESCRITURA

1. Ts'iibt tu yooko! le raayao’ le bokaalo'ob yaan ti' le paalabrao’oba’.

K'eban bija'an kauchil

jlaalen k'aaba’

2. Ts'iibt u k'aaba’ le dibuujo’aba’

=
-
—

-1
b




3. Ts'iibt ka'ap’éel paalabrao’ob yéetel le leetrao’ob ka wilik kaabalo’

b s k J

4. |l le dibuujo’oba’ ku ts'o’'okole’ ka chuukbesik le l'aano’ob yaan yaanalo’

Tun u Juana

5. Ts'iibt le paalabrao’ob kum a'albil lecho’




6. Ts'libt janp’éel tsikbal chichan

7. Ts'iibt je’etba’axak tsikbalil a wajele’




LECTURA

8. Xok k"m le paalabrao’ob yaan kaabala'

ilib lukum bakal

akam mejen

9. Xok k'a’am le t'aano’ob yaan kaabala’

Juntdul xturix

Tun tsikbala'ob

Yajinte'et




10. Xok k'a’am le ba'axo'ob ts'iibta’an te’ela’

Tun kool Juan yéetel u suku'un.
Seen polok le wiinika'.

Yaan ts’e’ets’ek ch'ilch’ tin wotoch.

11. Xok k'a’am le chan tsikbala’

Junp'éel téene’ junttiul nojoch maak tu ya'alaj beya’.

tsilkil ti' ba’ax utla’al ulaak’ maake’, jéets’el.

12. Xok k'a'am le tsikbala’ ku ts'o'okole’ ka nliukik le k'aat chi'o'obo’.

Junp'éel téen bine’ jk'dax junp'éel jach k'a'amkach chaak tulaakal tu'ux buulul p'aatik.
T'uule’ tu kaxtaj junp'éel tuunich ka'anale’ ka jna’ak t'uchtali’

Bix le chaak jk'aaxo’

Ba'ax tu kaxtaj le t'u’'ulo’




CALCULO

13. Ts'iibt le nuumero’ob ku binetiko'ob ti’ le kwaadroo'

3] [ 5] 9 | 10
ity 14 16 19
23| |25 28
32 o 36
41 44 47 50
| [88 ] |55 57
2| | | |66l 69
71| 74 77 80
83 87 89
94 98

BATICD D& MEXIED

N394 |98 g —wmrsm

oo

.......




15. Beet le suumao'ob ku ye'esa’al tech te'ela.

4+7= ] 12
+ 3 + 25
24 18
+ 30 + 21
16. Beet ie reestao’oh ku ye'esa’al tech te'ela’.
5-2= 7 16
- 4 - 12

25 36
=41 - 15

17. Juan yéetel Pabloe’ jbino’ob u kono'ob oon. Juane' 75 tu bisaj u kant', Pabloe' chéen 40.
Le ka jsuutnajo’cbe’ ka tu yilajo'obe’ 95 tu konajo’obi’. Buka'aj con jp'aat tio'ob tu
ka'ataulilo’'ob.

Oon jp'paat tio'ob




18. Yuun Antonioe’ jbin naajai kool yéetel jumiul u thankelem paal. Leti'e’ tu naajaltaj 125.00
pesos ichil junp’éel semana, u tdankelem paale’ 140.00 pesos tu naajaltaj. Ti'tulaakal le
taak'in tu naajaltajo’obo’ tu xupajo’ob 60.00 pesos tuchik u janalo'ob ti' e semaanao’.
Buka'aj taak'in jp'aat tio'ob tu ka'atuutilo’ob.

Jp'aat tio'ob pesos




ANEXO 5

.:. INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS
DELEGACION YUCATAN

ALFABETIZACION A POBLACION MAYA

CUADERNO DE EJERCICIOS DEL MODULO DE ESPANOL
COMO SEGUNDA LENGUA'Y
CALCULO BASICO

EVALUACION FINAL

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS MAYO DE 1997



INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS

DELEGACION YUCATAN

PROYECTO DE ALFABETIZACION A POBLACION MAYA

MODULO DE ESPANOL COMO SEGUNDA LENGUA'Y CALCULO BASICO

PARA SER LLENADO POR EL APLICADOR:

NOMBRE DEL ADULTO:

EDAD: SEXO:
ANTECEDENTES ESCOLARES: o)l 1]2] 3] 4516
ATENDIA ESPAROL: HABLABA ESPAROL:
NOMBRE DEL EDUCADOR BILINGUE:
NOMBRE DEL TECNICO PEDAGOGO:
DOMICILIO DEL GRUPO:
COLONIA O BARRIO: LOCALIDAD:
MUNICIPIO:
COORDINACION DE ZONA:
MICROREGION: PERIODO:
FECHA DE APLICACION:
dia mes ano
PARA SER LLENADO EN LA COORDINACION DE ZONA
ESPANOL ORAL  ESCRITURA LECTURA  CALCULO
BASICO

PUNTAJE:
CALIFICACION:

CALIFICACION GLOBAL:

PUNTAJE: [ j

CALIFICACION: Ij—/l




! ESPANOL ORAL

HAGA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS EN ESPANOL Y ESCRIBA SOBRE LAS RAYAS LO
QUE CONTESTE EL ADULTO: (RECUERDE QUE TENDRA QUE SER EN ESPANOL)

1. Buenos dias (buenas lardes, buenas noches) (dona, don, seforita, sefior)
R:

2. 4 Como esta?
R:

3. Siéntese por favor, siga tortenado (urdiendo, bordando, etc.)
R:

4. ¢ Cual es su nombre completo y sus apellidos?
R:

5. ¢Usted es de aqui? (De la localidad), si dece que no, pregtintele de donde es.
R:

6. ¢ En que fecha naci6?
R:

7. ¢ Cuantos arios tiene?
R:

8. ¢ Dénde trabaja?
R:

9. ¢ Usted sabe urdir?
R:

10. ;£ Quién urde sus hamacas?
R:

11. Si la respuesta a la pregunta No.9 fue afirmativa, pregtntele:
¢ Cuanto tiempo tarda en urdir una hamaca?
En caso contrario preguntele: ¢ Cuanto tiempo le dura una hamaca cuando la compra?

12. ¢ Cuanto le cuesta una hamaca?

13. ¢Usled viaja?, si la respuesta es afirmativa, preguntele: Cuando viaja a ... (cabecera
municipal o cualquier otra localidad cercana) ¢Cuanto le cuesta el pasaje?

14. ¢ Cuanto tarda uno en llegar de aqui a ... (cabecera municipal o cualquier localidad cercana)

15. Cuando va a la tienda ¢qué compra? ;qué mas compra ?

16. ¢ Coémo pide lo que compra?




17. ¢ Como pregunta el costo de la compra?
R:

18. ¢ Alguien de su familia se ha enfermado? (Si la respuesta es afirmativa preguntele quién, y
lo que le pasé o pasa). Si la respuesta es negativa continte con la siguiente pregunta.
R:

19. Digame el nombre de algunas partes de su cuerpo que conozca.
R: :

20. Bueno, adiés (despedida)
R:

I ESRITURA
PIDA AL. ADULTO QUE CONTESTE POR ESCRITO LO SIGUIENTE:
21. Encierre en un circulo las vocales que aparecen en cada una de las palabras:
WILFRIDO MARIO LUPE

22. Lea cada enunciado, escoja la palabra que lo complete y escribala en la raya:

abono mucho tu mal mio
Esta milpa tiene espelon.
Pancho pone su en la pita.
Ese jabali es
Manuel se sintié en la milpa.

bastimento esta listo.

23. Escriba lo que Ie dicten:

D aWN -

24. Escriba lo que le dicten:
1
2
3




25. Escriba una carta:
(FECHA)

(NOMBRE DE LA PERSONA A QUIEN
SE LE VA A MANDAR LA CARTA).

(MENSAJE)

(NOMBRE DE LA PERSONA QUE ESCRIBE LA CARTA)

Il LECTURA

PIDA AL ADULTO QUE LEA Y USTED SENALE CON ( ) LO QUE LE RESPONDA
CORRECTAMENTE.

26. Lea las siguientes palabras.
Carnote Hamaca Avena Familia Nifo

27. Lea los siguientes enunciados.
El nené toma leche
Julia lava su ropa
Su abono aumenta la cosecha

28. Lea el pequeiio texto

Muchas plantas son medicinales, pero cuando no tenemos alivio es necesario que
consultemos al doctor.



29. Lea el texto y conteste las preguntas.

Muchos sabemos la historia de Yucatan porque nos la contaron nuestros abuelos, asi
nosotros se la contamos a nuestros hijos y ellos también la van a contar algin dia, pero
como hay cosas que no se olvidan, por eso es importante que estudiemos, pues podemos
aprender leyendo los libros.

¢CoOmo es que sabemos la historia de Yucatan?

éPorqué es importante que estudiemos?

IV CALCULO BASICO
PIDA AL ADULTO QUE RESUELVA LLO SIGUIENTE:

30. Complete los siguientes nimeros, avanzando de 5 en 5.

5| 10| 15[ 20] 25] 30] 35] 40[ 45] 50] 55] 60| 65] 70| 75
80 90| 95| 100 110 120| 125| 130 140

155| 160| 165| 170| 175| 180| 185| 190| 195| 200| 205| 210 215| 220| 225
| 235 245 255 275 290 300
305| 310| 315| 320| 325| 330| 335| 340| 345 350| 355| 360| 365| 370| 375
380| 385 395 405 415 430 440 450
455| 460| 465| 470| 475| 480| 485| 490| 475| 500| 505| 510| 515| 520| 525
530 540 550 560 575 590 600
05| 610| 615| 620| 625| 630| 635| 640| 645 650| 655| 660| 665| 670 675
680 690 700 710 720 730 740 750
755| 760| 765| 770| 775| 780| 785| 790| 795| 800| 805| 810| 815| 820 825
830 845 855 865 875 885 895
905 915 925 935| 940| 945 960 975
980 995 | 1000

31. Escriba cuantas centenas. decenas y unidades tienen los siguientes numeros:

292 __centenas decenas y unidades
368 _ centenas __decenasy unidades
368 _cenlenas decenas y unidades
456 _ centenas decenas y unidades
831 __centenas decenas y unidades
960 centenas decenas y unidades

32. Realice las siguientes sumas:

5 24 38 153 1248
4 + 22 + 35 +189 + 35631

33. Realice las siguientes restas:

5 48 72 968 7835
-2 -12 -38 - 326 - 6252




34. El yerbatero del pueblo recogi6 335 hojas de apazote, 260 hojas de guayaba, 285 hojas de
naranja. ¢Cuantas hojas en total recogio el yerbalero?

CUENTAS RESULTADO
HOJAS

35. Durante la fiesta del pueblo, Armando hizo 586 paletas para vender el primer dia, del total
de paletas, vendié 254 ; Cuantas paletas le sobraron?

CUENTAS RESULTADOQO

Le sobraron paletas
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