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El NINO

Una vez un nifio fue a la escuela.
El era bien pequefio
y la escuela era bien grande,
pero cuando el nifio
vio que podia ir a su clase
caminando directamente desde la puerta de afuera,
se sintio feliz
y la escuela no le parecia
¢ tan grande asi.

Una mafiana,
cuando hacia poco que estaba en la escuela,
la maestra le dijo:
- Hoy vamos a hacer un dibujo.
Bien - penso €l.

Le gustaba dibujar,
podia hacer todas las cosas:
Leones y tigres,
vacas y gallinas,
trenes y barcos...

y tomd su caja de lapices
y comenzo a dibujar.

Pero la maestra dijo:
iEsperen! jNo es hora de comenzar!
Y él esperd hasta que todos estuviesen prontos.
iAhora! - dijo la maestra -.
Vamos a dibujar flores
y comenz0 a hacer bonitas flores
con un lapiz rosa, naranja, azul.
Pero la maestra dijo:
- iEsperen! Yo les mostraré cdmo se hacen.
jAsi! - dijo {a maestra
y era una flor roja con tallo verde.
jAhora si! - dijo la maestra -.
Ahora pueden comenzar.



El nifio mir¢ la flor de la maestra
y luego mir6 la suya.
A €] le gustaba més su flor que la de la maestra
pero no reveld eso.
Simplemente guardd su papel
e hizo una flor como la de la maestra.
Era roja, con el tallo verde.

Otro dia
cuando el nifio abrio la puerta de afuera,
la maestra dijo:
Hoy vamos a trabajar con plastilina.
iBien! - penso el nifio.

El podia hacer todo tipo de cosas con plastilina:
Viboras y mufiecos de nieve,
elefantes y pelotas; autos y camiones.

Y comenzd a apretar y amasar
la bola de plastilina,
pero la maestra dijo:
iEsperen! No es hora de comenzar.

Y €l espero hasta que todos estuviesen prontos.
-jAhora! - dice la maestra -.

Nosotros vamos a hacer una vibora.

Bien - pensé el nifio.

A él le gustaba hacer viboras
Y comenz6 a hacer unas
de diferentes tamafios y formas.

Pero la maestra dijo:

-iEsperen! Yo les mostraré cdmo hacer
una vibora larga.
jAsi! - dice la maestra -.

Ahora pueden comenzar.

El nifio mir6 la viborita de la maestra.
Entonces, mird las suyas.

A él le gustaban mas las suyas que la de la maestra,
pero no reveld eso.

Simplemente amaso la plastilina, en una gran bola,
e hizo una viborita como la de la maestra,
que era una vibora larga.

Asiy luego
el nifio aprendi6 a esperar
y a observar
y a hacer las cosas como la maestra,
luego
ya no hacia las cosas por si mismo.



Entonces sucedio
que el nifio y su familia
se mudaron para otra casa, en otra ciudad,
el nifio tuvo que ir a otra escuela.
~ Esa escuela era mucho mayor que la primera,
entonces habia una puerta afuera.
Para llegar a su salon
tenia que subir algunos escalones
y seguir por un corredor largo
para finalmente llegar a su clase.
Y justamente en el primer dia
que €] estaba alli,
la maestra dijo:
- Hoy vamos a hacer un dibujo.
- Bien - penso el nifio
y esperd a la maestra
para que le dijera como hacer.
Pero ella no dijo nada,
apenas andaba por el salon.

Cuando se acerc6 al nifio
ella dijo: - ¢ T no quieres dibujar?

Si - dijo el nifio -

pero, ;qué vamos a hacer?

= Yo no sé, hasta que ti lo hagas
- dijo la maestra.
- {Cémo lo haré?- dijo el nifio.
De la manera que ti quieras.

-¢, 'Y de cualquier color? - pregunto €l.
De cualquier color - dijo la maestra -.
si todos hiciesen el mismo dibujo
y usasen los mismos colores,
{,como podria yo saber quién hizo qué?
(Y cudl seria de quién?

Yo no sé - dice el nifio.

Y comenzd a hacer una flor roja,
con tallo verde.

Helen E. Bucklley



CUALQUIER ASIGNATURA DE CLASE SE PRESTA A QUE LOS ALUMNOS
FORMULEN PROYECTOS, SI EL PROFESOR PONE INTERES E
IMAGINACION.

Mauro Rodriguez Estrada.



SUPLICA DE UN NINO A UN MAESTRO.

Maestro:

Tu que has de guiar y dar luz a mi alma,
ten conciencia de su fragilidad.

No me mires con cefio adusto.

Si no te comprendo todavia, ten paciencia.

No siempre reprima tu gesto mis impulsos.

No te moleste mi bulliciosa alegria.

Que nunca tus problemas personales repercutan en nosotros,
recuerda que tus sentimientos se siembran en nuestro corazon.

Danos amor, confianza, fuerza de voluntad
y deseos de superacion y nunca siembres odio,
desconfianza o desesperacion.

No llenes mi débil inteligencia con nociones superfluas.
Enséfiame lo util, lo verdadero, lo bello.

Maestro: que mis ojos aprendan a ver y mi alma a sentir,
desentrafia la belleza de cuanto nos rodea y hdzmela gustar.

Tratame con dulzura, Maestro, ahora que soy pequefio;
quién sabe qué dolores me deparard el destino, .

y, en medio de ellos, el recuerdo de tu benevolencia,

seré para mi un estimulo.

No me rifias injustamente; averigua bien la causa de mi falta
y veras casi siempre atenuada mi culpabilidad.

Amame, maestro, como ama el padre a sus hijos,
porque yo también, aunque no sepa mostrartelo.
Te amaré mafiana mucho mas que hoy

cuando comprenda tus ensefianzas.



Si tu ensefias con amor,
tus lecciones seran provechosas;
pero si no me amas no podré comprenderte nunca

Cultivame, Maestro, como el jardinero a las florecitas
que le dan encanto y aroma;

yo también perfumaré tu existencia

con el incienso perenne del recuerdo y la gratitud.

Recuerda que no hay semilla que no dé frutos
st es cultivada con amor;

yo he de ser tu obra maestra,

procura enorgullecerte de ella.

Maestro, mi buen maestro, que has de dar luz a mis ojos,
alimento a mi cerebro, bondad a mi corazén,

belleza a mi alma, verdad a mis palabras,

rectitud a mis actos: {No desoigas mi suplica!.

Ané6nimo.
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INTRODUCCION

La escuela secundaria es escenario de experiencias distintas, los alumnos aprenden algo
de si mismos a-través del trabajo que realizan, de las actividades en que toman parte y
de las relaciones que establecen. Sin embargo, debido a la etapa de desarrollo
biopsicosocial por la que atraviesan, algunos de ellos se ven expuestos a adquirir

conductas no descables que afectan su rendimiento académico.

En este sentido el papel del profesor orientador debe contribuir favorablemente para que
los jovenes estudiantes enfrenten decididos y de forma positiva el futuro que ellos
mismos construirdn, para lograrlo deber4 inducirlo continuamente al conocimiento, a la

reflexién y a la informacion de si mismo y de su entorno social.

En este trabajo se describe la labor de la orientacién educativa como servicio y como
asignatura en la educacion secundaria, se analiza la problematica que enfrentan algunos
profesores al impartir esta materia y se da una propuesta que coadyuvard a mejorar la

practica docente del orientador educativo.

En el primer capitulo se describen las caracteristicas y ubicacion de la institucion en la

que se labora, el personal existente y su organizacion.

En el segundo capitulo se da un panorama general de lo que es la escuela tradicional y
contemporénea, los representantes més sobresalientes de estas escuelas y que de alguna

forma han tenido gran influencia en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje,



ya que sus aportaciones han servido de base para el surgimiento de las dindmicas
grupales. Se marca una trayectoria sobre la historia de las dinimicas grupales, se explica
la diferencia entre dindmica y técnica y se exponen los principales conceptos, las
caracteristicas y la clasificacién mas representativa que existe de ellas en el ambito

educativo asi como su importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En el dltimo capitulo se propone un curso taller sobre dinimicas grupales; el cual esta

estructurado de: presentacion, objetivos, metodologia, temas y subtemas, desarrollo y
4

evaluacién. También se incluyen los anexos que explican el desarrollo de las dindmicas

grupales propuestas para este curso taller.

Al final se exponen las conclusiones de este trabajo y la bibliografia.



I UBICACION DE LA EXPERIENCIA
A. Descripcién de la Institucion.

Mi labor docente la he desempefiado en el Sistema de Educacién Bésica, nivel
secundaria, dentro de la Unidad de Actualizacién y Capacitacién Docente (U.A.C.D.) en

la Coordinagion Sectorial de Educacién Secundaria (C.S.E.S)).

La Unidad de Actualizacién y Capacitacion Docente esta ubicada en el edificio de la
Coordinacion Sectorial de Educacién Secundaria en Fray Servando Teresa de Mier No.

127, 8° piso. Col. Obrera, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06800.

De acuerdo a la estructura oganica de la C.S.E.S., esta unidad depende directamente de
la Subdireccion de Apoyo Complementario.(S.A.T.C.). Esta Subdireccién coordina
también otras Unidades como son: Servicios Educativos, Actividades Académicas,
Actividades Tecnoldgicas, Carr.era Magisterial, Revisién y Ediciéon de Materiales
Educativos, la Subdireccion de Telesecundarias, y la Coordinacion General de

Proyectos

La Unidad de Actualizacién y Capacitacion Docente se encuentra en el octavo piso; en
el que también estan la Subdireccion de Telesecundarias, la Unidad de Carrera
Magisterial y la Unidad de Capacitacién y Desarrollo de Personal, ésta ultima depende

directamente de la Coordinacién de Recursos Humanos.



1. Antecedentes.

Desde la creacion de la Educacion Secundaria el 20 de julio de 1921 la Secretaria de
Educacién Publica ha desempefiado un iiaportante papel en el constante mejoramiento

de las condiciones sociales del pueblo.

A lo largo de mas de 70 afios se ha transfoinado de acuerdo a las necesidades siempre
cambiantes del pais. Asi cuando Plutarco Elias Calles fue presidente de-la Republica
Mexicana se crearon las escuelas secundarias y por decreto el 29 de agosto de 1925

quedaron independientes de la Escuela Nacional Preparatoria.

El 22 de diciembre de ese mismo afio se instituyo la Direccién de Escuelas Secundarias
por‘decreto del Ejecutivo Federal conforme lo sefiala el Diario Oficial del 31 de
diciembre de 1925. De aqui que a partir del primero de enero de 1926 esta nueva
dependencia empez6 a atender como alumnos jovenes a aquellos cuyas edades fueron de

entre 13 a 16 afios.

Las funciones que desempeiio esta Direccién fueron:

-Fomento de la educacion secundaria.

-Ayuda a las escuelas secundarias oficiales de los Estados y las particulares de toda la
Republica.

-Departamento de Ensefianza de Cultura General.



De 1958 a 1959 la Direccién General de Enseflanza Secundaria se enriqueci6 con el
Departamento de Ensefianzas Especiales Tecnico Industriales, diversificando los rubros

de atencién.

En 1970 y marzo del 75 se incluyo dentro de su estructura el Departamento de Control

de Presupuesto, asi como un Consejo Técnico Consultivo.’

En enero de 1993, la educacién secundaria tuvo su mas importante reconocimiento
cuando fue declarada como drecho constitucional de los mexicanos. Tal declaracion, al
mismo tiempo reconoce la importancia del nivel educativo que culmina la educacion

basica y le obliga a profundas transformaciones para que ese derecho pueda ser ejercido

y para que los estudiantes reciban una formacién digna y de calidad.

En 1994 su nombre cambio de Direccién General a solo Direccion de Educacién
Secundaria, su nueva estructura se dio a conocer en el Diario Oficial con fecha 16 de

Diciembre de 1994. i

A finales de 1996 la Secretaria de Educacion Publica (S.E.P.), a través de la Direccion
de Educacion Secundaria crea el Departamento de Actualizacién y Capacitacion

Docente, en respuesta a las necesidades de cambio que experimenta el Subsistema de

-

Educacién Secundaria.

! S E.P.Boletin Informativo de Educacién Secundaria. Su Creacitn v Desarrollo. México, 1960. N. 6
Tomo 1.




Hoy en dia tanto el nombre de la Direccion de Educacién Secundaria como el del
Departamento de Actualizacion y Capacitacién Docente vuelven a cambiar; la primera a
Coordinacién Sectorial de Educacién Secundaria y la segunda a Unidad de
Actualizacién y Capacitacién' Docente debido a las reestructuraciones que se estan
realizando en el Sistema Educativo Nacional, el cual pretende la desentralizacién de la

educacion bésica por Delegaciones en el Distrito Federal.

Actualmente la Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria atiende cuatro

modalidades:

- Secundarias Generales.- Tradicionalmente identificadas como secundarias Diumnas, las
cuales reciben alumnos de 12 a 14 afios; en turnos matutino o vespertino, de esta
modalidad existen 463 planteles escolares que atienden a 223,170 alumnos con el apoyo

de 16,583 maestros.

- Secundarias para Trabajadores.- Destinados a personas de 15 afios de edad y mas, que
no pudieron realizar o concluir sus estudios en una secundaria General en la edad
adecuada. 89 son sus planteles escolares y atienden a 10,250 alumnos, con apoyo

docente de 1615. El turno que opera es matutino y nocturno, prevaleciendo éste ultimo.

- Telesecundarias.- Originalmente destinadas a comunidades que no era posible
construir una Secundaria General. En el Distrito Federal se reciben alumnos de 12 a 16

afios de edad y se caracteriza por contar con un so6lo maestro por grado en apoyo



didactico de lecciones televisadas y materiales impresos porpios. Tiene 48 planteles y se

atiende a 8007 alumnos con el apoyo de 230 profesores.

- Escuelas Particulares Incorporadas.- Estos planteles son impulsados por la iniciativa
privada y operan con fundamento en lo que establecen los articulos: 54, 55, 56, 57, 58 y
59 del Capitulo V de la Ley General de Educacién. Las escuelas incorporadas son 306 y
atienden a 52,762 bajo la responsabilidad de 4999 profesores. La educacién que se
imparte en estos planteles debe sujetarse a lo dispuesto en el articulo 3°. Constitucional
y 7° de la Ley General de Educacién y cumplir con la aplicacion del Plan y Programas

de Estudio en vigor.
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ORGANIZACION DE LA COORDINACION SECTORIAL DE EDUCACION

SECUNDARIA DENTRO DEL EDIFICIO

PLANTA BAJA

Control Escolar.

PRIMER PISO

Coordinacién de Recursos Humanos.

SEGUNDO PISO

Subdireccién de Administracién de Personal.
Unidad de Control y Gestion.

Control de Pagos.

Unidad de Apoyo Juridico.

TERCER PISO

Departamento de Operacion.
Unidad de Actividades Culturales.
Unidad de Reubicacion.
Delegacion Sindical.
Cooperativas Escolares.

Servicio Médico.



CUARTO PISO

Subdireccion de Operacién.
Departamento de Supervicién.
Jefaturas de Ensefianza.

Coordinacion General de Proyectos.

QUINTO PISO
Coordinacion.

Subdireccion de Integracion Programatica.

' SEXTO PISO
Departamento de Planeacidn, Programacion y Presupuesto.
Departamento de Recursos Materiales y Sevicios.

Departamento de Recursos Financieros.

SEPTIMO PISO

Subdireccion de Apoyo Técnico Complementario.
Unidad de Actividades Tecnoldgicas.

Unidad de Servicios Educativos.

Unidad de Proyectos Académicos.

Revisién y Edicion de Materiales Educativos.



OCTAVO PISO

Subdireccion de Telesecundarias.

Unidad de Carrera Magisterial.

Unidad de Capacitacién y Desarro de Personal.

Unidad de Actualizacién y Capacitacion Docente.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIDAD DE ACTUALIZACION Y

CAPACITACION DOCENTE.

La Unidad de Actualizacion y Capacitacién Docente esta estructurada por una jefatura,
la cual coordina a dos subjefaturas; la subjefatura A que lleva la coordinacién de todo el
personal tanto docente como administrativo, es decir lleva todo el control de incidencias
del personal. Y la subjefatura B que coordina todos los proyectos académicos que se
desarrollan dentro de la unidad. A su vez cada proyecto tiene un responsable. Y en

general el total de personas que integran la Unidad son 32. .

El total de proyectos que coordina la subjefatura B son cinco siendo los siguientes:
Cursos de Carrera Magisterial y para Escalafon; Talleres de Induccioén para profesores
de nuevo ingreso; Ciclos de Conferencias: Temas Selectos de Ciencia y Tecnologia;

Circuitos Cientificos, Tecnolégicos y Culturales; y Elevacion de la Eficiencia Terminal.



3. Estructlii'a Académica.

El objetivo de la educacion secundaria en México es proporcionar educacién general
basica formativa, que promueva el desarrollo integral del educando como ser individual
y social, para que emplee en forma éptima sus capacidades en beneficio propio y en el
de su comunidad y adquiera la formacion que le permita continuar sus estudios del nivel

inmediato superior o incorporarse a la vida productiva.2

Es a la escuela y en especial al maestro a quien le corresponde generar conocimientos
significativos, ampliar y elevar la cultura general del educando y en coordinacién con la

familia, promover actitudes que les permitan alcanzar un desarrollo integral.

Por su parte la Coordinacién Sectorial de Educacién Secundaria es una unidad
administrativa que tiene como objetivo operar las normas técnico pedagoégicas,
promover, organizar, coordinar y evaluar la accién de impartir ]a educacion secundaria.®

y lo hace mediante cinco estrategias:

1.- Cobertura y atencién Diferenciada.- En el que se intensifican las acciones dirigidas a
la ampliaciéon de la cobertura para atender ademas del total de los alumnos que
anualmente egresan de la educacion primaria en la entidad, el resago que se incrementa

por desinteres y poblacion que requiere tratamiento particular.

2 S.E.P. Acuerdo 98 de Educacién Secundaria. Articulo 3°. Diario Oficial de la Federacion. 1982.
3 §.E.P. Manual de Organizacion de la Escuela Secundaria.




2.- Fortalecimiento de la Organizacién y Funcionamiento de la Escuelas.- Este programa
esta encaminado a el impulso, a la planeaci6n, el fomento a la comunicacion, la

organizacién de los servicios y la vinculacion con los padres de familia y la comunidad.

3.- Contenidos, Métodos y Recursos para la Superacion del Proceso Ensefianza-
Aprendizaje.- Mediante la distribucion y analisis de propuestas de estructuras
programaticas para cada asignatura dei Plan de Estudios se facilita el conocimiento de
los contenidos y enfoques de los programas. De esta forma el profesor tiene opciones
para abordar su programa, también se da impulso al empleo de recursos
computacionales y medios electronicos del programa de educacion a distancia. Este afio

escolar, en escuelas piloto se lleva a cabo la ensefianza de aulas por asignatura.

4 - Actualizacién y Superacién de la Funcion Docente, Directiva y de Supervision.- Se
dan cursos, diplomados, conferencias ¢ platicas de induccién, capacitacion,

actualizacién y superacién profesional a los maestros, directivos y supervisores.

5.- Vinculacién con la Comunidad y Coordinacion Intersectorial.- se refuerzan o crean
lineas de comunicacién y trabajo que favorecen el apoyo mutuo y la participacién de la

comunidad escolar.

Las diferentes 4reas y departamentos que la integran contribuyen para que su objetivo se

cumpla.



Con respecto a la Unidad de Actualizacion y Capacitacién Docente; ésta tiene como

objetivo.-

Disefiar y gestionar acciones de actualizacién y capacitacion docente, mediante el
aprovechamiento de la experiencia del personal técnico de la Coordinacién Sectorial,
directores, inspectores y jefes de ensefianza y la concertacién de apoyo de instituciones
vinculadas a la educacién, de reconocido prestigio, para coadyuvar a mejoras
progresivamente la practica docente en las escuelas secundarias.

<

Y las funciones que realiza son:

B Integrar equipos multidisciplinarios para la atencién de la actualizacion y
capacitacién docente.

B Crear, disefiar y coordinar cursos ¢ talleres para cada una de las materias de
aprendizaje, en los que se realicen actividades sustantivas y se traten temas que
refuercen las diferentes funciones del hersonal escolar.

B Recopilar documentos fundamentales para la operacién: estadisticas, directorios,
perfiles basicos de profesores normalistas y no normalistas, necesidades identificadas
de actualizacion y capacitacion docente por &mbito de trabajo.

B Establecer comunicacion con instancias de actualizacioén y capacitacion docente inter
y extra sectoriales.

B Sentar las bases para la formalizacion de convenios de colaboracién, y precisar los
temas de analisis, plan de estudios y programas de aprendizaje, psicopedagogia,

disciplinas de aprendizaje, interaccion en el aula, situaciones de aprendizaje, recursos



de enseiianza, recursos de aprendizaje, direccion, supervision, organizacion escolar y
superacion personal (liderazgo, asertividad, comunicacion, calidad total, plz;neaci()n,
gestion y excelencia).

B Elegir las modalidades de atencién: cursos, conferencias, circuitos, congresos,
talleres regionales, trabajo colegiado, academias y seminarios de induccién. Opciones
centradas en un enfoque constructivista que favorece la socializacién del
conocimiento y el intercambio de experiencias.

B Seleccionar los espacios de operacion: centros de maestros, auditorios, zonas
escolares, escuelas, empresas.

M Determinar el tiempo de realizacién: eventual, periédico, entre semana, sabatino o
progresivo a lo largo del ciclo escolar, esta Gltima para el caso de las-reuniones de
academias.

B Programar y calendarizar las acciones a realizar para el ciclo escolar que empieza.

W Disefiar en forma paralela a las acciones anteriores, una estrategia de difusién
permanente de los eventos a cargo de la Coordinacion Sectorial y de las instituciones

con actividades vinculadas a la educacién secundaria.

Para lograr lo anterior las acciones que lleva a cabo son:

B Cursos.

De Carrera Magisterial que se dividen en tres subprogramas: capacitacion, actualizacion
y superacion profesional.

- Capacitacién.- Se pretende asegurar la posicion de los conocimientos de habilidades

basicos que exige el desempeiio de las funciones dentro del sector educativo.
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- Actualizacién.- Se pretende asegurar al personal en servicio, la oportunidad de tener
acceso a los conocimientos y practicas que les permiten mejorar su desempefio
profesional.

- Superacién Frofesional.- Se espera ofrecer oportunidades a los docentés para tener

acceso a niveles superiores de profesionalizacion y desempefio laboral.

B Talleres de Induccién para Profesores de Nuevo Ingreso.
Aqui se les proporciona a todos los maestros, directores, e inspectores que son de nuevo
ingreso informaci6n sobre los factores que intervienen tanto en la interaccién con el

ambiente escolar, como con el objeto de su incorporacién al ambito de trabajo.

W Ciclos de Conferencias; Temas Selectos de Ciencia y Tecnologia.

De acuerdo con los convenios que existen con instituciones piblicas o privadas o
personal de la misma Coordinacion Sectorial, se organizan ciclos de conferencias de
diferentes temas para todas las asignaturas de educacion secundaria, dirigidas a

profesores.

W Circuitos Cientificos, Tecnologicos y Culturales.
De acuerdo con los convenios que existen con instituciones publicas o privadas se
organizan visitan guiadas para los profesores de todas las asignaturas que estén frente a

grupo.



B Elevacién de la Eficiencia Terminal.
Tiene la finalidad de brindar apoyo a los alumnos con bajo rendimiento escolar y
coadyuvar a elevar el indice de eficiencia terminal de la educacion secundaria general a

través de cuatro acciones:

Campatias Educativas.- Son actividades que involucran a maestros, alumnos, directivos
y padres de familia en la superacién de problemas que se presentan, en especial los

relacionados con el aprovechamiento escolar.

Documentos de Apoyo.- Se elaboran o gestionan materiales de apoyo didactico como
son libros, antologias, videos, tripticos y carteles, los cuales se distribuyen en las

escuelas secundarias generales con la finalidad de reforzar y mejorar la practica docente.

Tutorias.- Son espacios en los que el alumno con bajo rendimiento escolar recibe
atencidn personalizada y profesional basada en el interés, confianza y respeto mutuo.
Aqui cada profesor que funge como tutor solo puede atender a méaximo dos alumnos por

escuela.

- Clubes de Asignatura.- Son espacios en los que los alumnos con bajo aprovechamiento
escolar, reciben ayuda pedagogica de maestros designados especificamente para atender

sus requerimientos. De manera que puedan prever, atender, y evitar en la medida de lo

posible la reprobacion y desercién escolar.



B. Caracteristicas del Personal.

El total de personas que conforman la Unidad de Actualizacién y Capacitaciéon Docente
son 32; 26 docentes de diferentes especialidades; dos de Inglés, tres de Fisica, uno de
Biologia, cuatro de Matematicas, tres de Espafiol, dos de Historia, uno de Geografia uno
de Civismo, seis de Orientacion y tres de Quimica. Tres secretarias, dos subjefes y un

jefe.

Es importante resaltar que cada uno estamos adscritos a un proyecto especifico de
trabajo y que al mismo tiempo realizamos actividades extras de comisién que estan
directamente enlazadas con la Subsecretaria de Servicios Educativos del Distrito Federal
u otra institucién educativa. Estas comisiones son independientes del trabajo que se
realiza dentro de la Unidad de Actualizaciéon y se les llama comisiones

interinstitucionales y son temporales.

Los profesores que somos de la especialidad de Orientacién Educativa, también
brindamos apoyo pedagégico a los profesores de otras asignaturas, sobre todo en la

elaboracién de sus cursos.



C. Experiencia Docente.

Ademés de estar inscrita al proyecto de Elevacion de la Eficiencia Terminal, la actividad
que principalmente desarrollo ¢r. la Unidad de Actualizacion y Capacitacion Docente, es
elaborar, disefiar e impartir cursos de temas acordes a mi especialidad; Orientacion

Educativa.

A partir de la reforma al plan de estudios de 1993 se incluye en la estructura curricular
de educacién secundaria la asignatura de Orientacion Educativa, especificamente en el
tercer grado como materia optativa, para ofrecer una educacién integral que fortalezca
la adquisicién de conocimientos, actitudes y habitos para una vida sana, una mejor
relacién consigo mismo y con los demas, asi como una posible ubicacion en el area

educativa y ocupacional. :

Es importante mencionar que de manera independiente a la asignatura, el servicio de
Orientacién Educativa sigue proporcionando sus servicios a la poblacién estudiantil

atendiendo tres areas:

Pedagbgica.- La cual proporciona estrategias de aprendizaje paré un mejor
aprovechamiento escolar
Psicosocial.- Aqui se atienden los aspectos socioafectivos de la personalidad del

adolescente.

4 S.E.P. Plan v Programas de Estudio 1993, Educacién Basica, Nivel Secundaria. México, 1994.



Y Orientacién Vocacional.- En este rubro se brinda ayuda a los alumnos para que

descubran en que vocacién son mas hébiles.

Como asignatura el programa de Orientacion Educativa establece tres giandes teméticas

relacionados a la situacién del adolescente y la transicion a la vida adulta:

--La conservacién de la salud y la prevencién de enfermedades en especia. los que se

relacionan con las adicciones o sustancias toxicas.

L]

--El desarrollo de la sexualidad y su ejercicio responsable.
--Y las oportunidades de estudios y de trabajo que permiten al educando la realizacién

de su proyecto de vida®

Con el estudio de estos temas se prétende cumplir con el objetivo de la asignatura, sin
embargo existe un problema que enfrenta la planta docente de Orientacién Educativa, y
es el de la redistribucion de profesores que pudieran atender ésta materia, de hecho ésta
fue la causa por la que e1 la actualidad orientadores y profesores de diversas
especialidades se involucraron en la imparticion de ésta, sobre todo los docentes de
Historia, Geografia y Civismo, que fueron las especialidades a las que se les redujo el

tiempo de horas a la semana frente a grupo.

A muchos maestros de éstas materias al empezar a impartir las clases de Orientacion les
costo bastante trabajo, primero adaptarse a los contenidos propuestos y segundo

transmitirselos a sus alumnos, otros mas solo mencionaron que se habian apegado a lo

3 S.E.P. Libro para el maestro. Educacion Secundaria. Orientacién educativa. México, 1997. pag. 9.



que decia cualauier libro de Orientacién de tercer grado e hicieron sus clases en forma
de dictado, ya que atn la S.E.P. no distribuia el libro para el maestro de Orientacién

Educativa.

En este afio escolar aproximadamente 2571 profesores son los que imparten la
asignatura de Orientacién Educativa en secundarias diurnas, para trabajadores y
particulares incorporadas, de éstos solo alrededor de 2053 son psicélogos o
pedagogos. %Y aunque en proporcién se podria decir que es un buen porcentaje, no se
considera asi, si lo comparamos con los profesores de Matematicas, Espafiol, u otra
asignatura en donde el porcentaje de los que imparten éstas materias si son de la
especialidad. Se podria decir que de 1000 quiza sea solo un profesor de Orientacion
Educativa el que imparte otra especialidad y esto solo si tiene estudios comprobatorios
de estas especialidades, por ello comparativamente si se considera alto el porcentaje de
maestros que no son de la especialidad de Orientacién Educativa y estdn impartiendo

ésta materia.

Enla siguiente pagina se encuentra el cuadro donde podremos ver mas detalladamente

como esta estructurado el perfil del profesor de orientacién educativa.

¢ Datos obtenidos de la Direccién de Planeacién de la C.S.E.S.



Sec. Diurnas ~ Sec. Para Trabajadores  Sec. Particulares.

Orientaciéon E. 1531 186 336
Biologia 27 i 8 -6
Médico E. 6 1 2
Civismo 224 40 2
C. Sociales 40 4
C. Naturales 1 1

Sociologia 2
Historia 61 8

Trab. Soc. 2 2
E. Fisica 1

Geografia 52 5

F.yQ. 4 1 1
Espafiol 3

Derecho 8
Literatura ' 1
QOdontologia 1
Matematicas 2

Computacién 1

Ingiés I

TOTALES 1955 251 365

Total de docentes que atienden la asignatura de Orientacién Educativa: 2571.



Esta problemética nos hace ver la urgencia de capacitacion y actualizacién en los
docentes de orientacion, sin embargo esta prioridad no es exclusién de ellos ya que
también los profesores de todas las demas asignaturas lo demandan, sobre todo los que
han egresado de instituciones no formadoras de docentes, los cuales representan una
proporcién bastante numerosa dando clases en secundaria. Ahora bien si esta situacion
la presentan algunos docentes que estdn dando la asignatura de Orientacion Educativa,
el problema para ellos se presenta doble porque ni son de la especialidad, ni son

profesores con formacion docente.

En el Programa de Desarrollo 1995-2000 se menciona que: “...una necesidad de
capacitacién la representa una proporcién importante de maestros de educacion
secundaria que no se formaron en escuelas normales superiores. Muchos de ellos tienen
una formacién adecuada en las disciplinas que ensefian pero su conocimiento de los
problemas de ensefianza y del desarrollo de sus alumnos suele ser insuficiente...”, 7 por
eso hoy en dia se debe procurar que la formacion de los profesores tenga la dimension,
el talento y la flexibilidad suficiente para responder répida y eficazmente ante los retos
que se le presentan a diario dentro del aula y si se desea que trabaje en y con el grupo, se
les debe procurar ciertas actitudes y conocimientos sobre el aprendizaje, la conducta y el
proceso grupal y su dinémica, para que pueda desarrollar una técnica propia que le

permita coordinar el grupo de aprendizaje.

Por su parte el aprendizaje grupal es un fendmeno en el que se establecen relaciones

entre el grupo y el objeto de estudio, es un proceso dindmico de interacciones y

7 S.E.P. Programa de Desarrollo Educativo 1995 — 2000. México, 1996. pag. 62.



transformaciones, donde las situaciones nuevas, se integran a los ya conocidos y
resueltos, involucrando a la totalidad del grupo, tanto en los aspectos cognoscitivos,
como en los afectivos y sociales. A su vez la integracién €s un proceso cuyo nivel
éptimo se alcanza cuando los participantes advierten logros significativos, y cobran

conciencia de que han logrado un nivel alto en la comunicacién y cooperacion.

Por todo lo anterior elaboré el curso taller “ Dindmicas grupales que coadyuvan a
mejorar la practica docente”, con la finalidad de ayudar a mejorar de una manera mas

completa y enriquecedora el desempefio laboral de los profesores.

Se considera que los temas a tratar serviran de estimulo para que los educadores realicen

nuevas acciones al impartir sus clases.

Se disefio pensando en los docentes de utras asignahiras que imparten Orientacion
Educativa, pero por los temas que se abordan puede ser para todos aquellos que no

tienen ninguna formacién pedagégica y estan frente a grupo. :

Me incliné por este tema porque la historia educativa nos ha mostrado que de acuerdo a
las practicas didacticas que utilice el profesor dentro del aula, éstas determinardn en
gran medida los logros o fracasos que se obtengan en el proceso ensefianza-aprendizaje,
ademds los temas de didéctica me interesan mucho. En este sentido espero con mi
trabajo coadyuvar a mejorar la practica docente del orientador educativo que labora en

las escuelas de educacion secundaria.

155467



II LA CONCEPTUALIZACION EN LAS DINAMICAS GRUPALES

A Tendencias Pedagégicas.

Es obvio que el sistema escolar de nuestra sociedad se ha visto envuelto en una serie de
dificultades desde hace varios afios, todos las areas de aprendizaje han sufrido a través

de 1a historia educativa una serie de cambios en cuanto a su ensefianza aprendizaje.

Sin embargo, con todas las reformas que han surgido, no se ha podido cumplir al 100%
con las necesidades especificas que el mismo sistema educativo en turno exige, los
planes de ensefianza resultan limitados para elevar la calidad educativa, el ejercicio
docente continua en muchos casos siendo todavia tradicionalista y las inconformidades

que desembocan en disidencia estudiantil persisten.8

Ante estas circunstancias, los teéricos y ejecutores de la educacion se han dado a la tarea
de reflexionar y proponer medidas que permitan solucionar algunos problemas
educativos, cada uno, por sus aportaciones pedagogicas se han destacado en la historia
de la educacion y han marcado las corrientes pedagégicas, mismas que
independientemente de su método, son consideras como tradicionales o
contemporaneas, de éstas tltimas, muchas estan enfocadas principalmente en preparar a

los nifios significativamente y con una realidad mas apegada a ellos.

8 Palacios, Jests. La Cuestion Escolar. Barcelona, Editorial Laia, 1984. pag. 11 a 16.



1. Escuela Tradicional y Contemporanea.

Tradicional.-
Las caracteristicas de la escuela tradicional son por muchos maestros quizas bien
conocidas y aunque algunos han tratado de no caer en ella, otros mas todavia a estas

alturas de finales del siglo X3 continian ejerciéndola.

Empezaremos con esta pregunta.- ,Como es la escuela tradicional?. Ante todo es
importante recalcar que significa método y orden, en esta tendencia o corriente la base y
condicién del éxito de la educacién es la tarea del maestro, es a €l a quién le
corresponde organizar el conocimiento, aislar y elaborar la materia que el alumno debe
aprender dentro del salén de clase, €l toma todas las iniciativas, guia y dirige la vida de
los nifios y éstos solo tienen que obedecer e imitar, se deben someter, y para ello esta la

estricta disciplina y los castigos que muchas veces llegan a ser hasta fisicos.

Los mas renombrados de esta corriente fueron Ratichuis y Comenio. Ratichuis estaba
convencido de que el castigo obligaba a trabajar a los alumnos y aunque decia que al
principio trabajaban solo por temor después ya les gustaba y encontraban un gran placer
el hacerlo. Por su parte Comenio decia que los castigos eran por el bien de los nifios y

que éstos solo reflejaban el afecto paterno, tal y como los maestros debian ser con ellos.

Lo rescatable de ellos podrian ser las manifestaciones que postulaban: que todos los

nifios no importando el sexo tuvieran escuela y ésta debia estar a cargo del Estado. Tras



ellos se sigui6 desarrollando la escuela tradicional durante el siglo X VIIL, la cual prepara
a los nifios para la vida formando su inteligencia, su capacidad de resolver sus
problemas, sus posibilidades de atencién y de esfuerzo, al hacerlo asi se protege al

alumno de todo lo que de negativo tiene la vida normal.’

Sin embargo no todos coincidian con esta postura y empezaron a surgir nuevas
corrientes que a diferencia de la escuela tradicional sus principales objetivos eran

prepara a los nifios para la vida a partir de sus realidades.

Contemporaneas.-

Las tendencias contemporineas representaron un conjunto homogéneo de
acontecimientos de caracter educativo, con bases solidas y coherentes en sus
fundamentos. Estas corrientes a través del tiempo mantuvieron una estabilidad que
marcaron épocas en la pedagogia y cada una fue sirviendo de base para generar nuevas
ideas y estudios psicolégicos sobre la adaptacién del nifio; asi como una serie de

impresionantes razonamientos.

En el siglo XX, la escuela se ubica en el contexto de una realidad cambiante, cada
corriente se fundamenta en la psicologia, la sociologia y la genética. A continuacién se
mencionan algunas de estas corrientes que fuera de ser mas o menos importantes una de

la otra, cada una ha aportado a la pedagogia grandes cambios.

® Palacios, J. O p. Cit. pag. 16 a 23



" Individualismo.- Esta corriente organiza el trabajo docente con base en un tratamiento

individual para el alumno, sus principales representantes son: Tolstoi y Ellen Key

El primero de ellos fue el fundador de una escuela nueva, €l principio que postulé fue: la
no-violencia hacia los nifios, ¢l estaba en contra del autoritarismo de los adultos. decia
que los nifios deberian decidir por si solos lo que les conviene, y lo mas eficaz era el
.interés; para ello consideraba la naturalidad y la libertad como la condicién

fundamental, ademas de ser la medida de la calidad de la ensefianza. 10

Ellen Key escribe en 1990 el libro El Siglo del Nifio en ¢él, propone como regla que la
educacién parta de las realidades del nifio. La labor que emprendi6 en favor de los nifios

hizo que en Ginebra se propusiera la declaracion de los derechos del nifio.

Socialismo.- Es otra corriente en la que se fomenta el trabajo docente, principalmente
con una direccién social. Sus principales y mas sobresalientes representantes fueron;
Emile Durkheim, Roger Cousenet, Celestin Freinet, Peter Petersen y S. Vigotsky.

Emile Durkheim.-. Socitlogo que aplicé el positivismo al analisis de los hechos
sociales. Decia que la educacidn era la expresion de toda una sociedad y no se puede

cambiar substancialmente si no se hace un esfuerzo por cambiar al mismo tiempo las

fibras mas reconditas de la sociedad. ."'

1 Tolstoi, Leén. Infancia, Adolescencia, Juventud. México, Editorial Nacional, 1951. Tr. J. Wbienstock,
Rev.

" Durkheim, Emile. Educacién como Socializacién. Salamanca, Editorial Sigueme, 1976. Pedagogiay
Sociedad.




Roger Cousinet.- Afirma que la socializacion es la esencia de la educacién y que la
mejor forma de socializar al nifio es responder a su desarrollo, para ello basta con
favorecer la 1cuzién en grupos o con sus compafieros, ya sea para jugar,' conversar, 0
para discutir un tema, aunque menciona que siempre se le debe de indicar que debe
respetar las reglas que el mismo grupo impone, esto no le causaria ningin problema
porque decia él quc la sociedad infantil se caracteriza por la cooperacion, la divisién del
trabajo y la existencia de reglas. Para €l, el trabajo en grupo funciona como un sistema

para individualizar la ensefianza. 2

Celestin Freinet.- Su amor por los nifios lo impulsa a hacer de la escuela popular una
institucion formativa de indagacion y practica constante que estimula el desarrollo pleno
del nifio. * Su propuesta se inscribe dentro de lo que es la escuela nueva donde los
maestros proponen terminar con los métodos tradicionales por otros que estimulen los
intereses del nifio. Aqui el maestro es un guia que demuestra primacia al nifio y da las
pautas para que elija su camino."*Su pedagogia es considerada como una alternativa
peculiar que rebasa los limites de un simple proyecto teérico, e inspiro éxperiencias
educativas en Francia, Italia, Espafia y México. Lo que lo caracterizo fueron las
técnicas que utilizé para ensefiar como la cooperativa escolar, sus textos libres y la

realizacion de actividades fuera de la escuela, el libro de la vida y los ficheros.

2 Cousinet, Roger. La Formacién del Educando. Buenos Aires, Editorial Losada, 1961, 2* edicion, Tr.
Josefa Abdo de Lame K.

" Freinet, Celestin, La Psicologia Sensitiva v la Educacién. Barcelona, Editorial Laia, 1969.
** Palacios, J. Op. Cit. pag. 32.
' Moncada, M. Historia de la Educacién. México, Editorial Siglo XXI, V.2 pag. 526 a 528.




Peter Petersen.- Formula el Plan de Jena que propone realizar una escuela como
comunidad de vida, fundada en la sociabilidad, combinado con la individualizacién de
la ensefianza, conforma grupos de alumnos de diferentes edades, los cuales realizan

actividades colectivas. Aqui el maestro se transforma en consejero de los grupos. 16

S. Vygotski.- Considera a los seres humanos como participantes activos de su propia
existencia en la que cada etapa de su desarrollo adquiere los medios necesarios para
modificar su mundo y a si mismos, influenciados siempre por el medié. Para él, el
desarrollo del nifio es diferente siempre al de otro, sin embargo en ambos el juego juega

un papel muy importante. "’

Activismo.- Esta corriente se enfrenta a la tradicién pasiva, cambia la organizacion
escolar, y el papel del maestro y del alumno, valora el uso de material didictico y los
recursos audiovisuales. Fundamenta una educacién basada en los intereses del nifio, el
reconocimiento de las diferencias individuales y refuerza el paidocentrismo. Los

principales representantes son Dewey, Montessori, Decroly y Ferriere

John Dewey .- Su pedagogia se basa en el interés real del nifio, tomando en cuenta que
el interés es un elemento cambiante o que evoluciona dentro de la actividad. Para €l la
educacion es producto de la participacion del individuo en la conciencia social; es un

proceso inconsciente que comienza desde el nacimiento del individuo, el cual se va

!¢ petersen, Peter. El Plan de Jena de una Escuela Primaria General Libre. Madrid, Revista de Pedagogia,
1930. Tr. Li, Luzurriaga.

' Viygotski, Lev. El Desarrollo de los Procesos Psicolégicos Superiores. México, Editorial Grijalbo,
1988. Tr. Silvia Furio.




moldeando y forma sus habitos, ejercita sus ideas y despierta sus sentimientos y sus
emociones. '®Para este autor el proceso educativo tiene dos aspectos el psicolégico y el
social, los cuales se deben reatizar como un proceso de vida actual, real y vital para que
los nifios se desenvuelvan eficazmente, por esto lo que postula es que la escuela debe
ser un ambiente de vida y de trabajo en donde el maestro aprende y el alumno ensefia.'®
Para Dewey la educacion es el método fundamental del progreso y de la accion social y
la parte que le corresponde al maestro es contribuir a formar una vida social y justa.
Maria Montessori..- Su pedagogia concibe a la educacién como auto-educaci(;n, para
eso se le debe proporcionar al nifio un ambiente libre de obstaculos, materiales
necesarios y recursos didécticos. En la pedagogia de Maria Montessori, el maestro solo
debe dirigir la actividad, no hacerla, pues es el nifio quien a base de practicar realice las
actividades, de ésta forma, el nifio ird construyendo su experiencia y ﬁo inhibira la
exteriorizacién de sus energias, porque éstas las concentrard en objetivos claramente

determinados. 2°

Olvide Decroly.- Su método consiste en el globalismo y la teoria de los intereses los
cuales se encuentran ligados. Para €l la percepcion se basa en enteros sin distincion de
las partes, sus bases consisten en; respetar las actividades del nifio, organizar las
actividades escolares a un centro de interés para €l y ; articular las tareas de observacién

y asociacién y de expresion. 2IE] dice que el interés genuino esta ligado siempre a una

18 Dewey, John. La Ciencia de la Educacion. Buenos Aires, Editorial Losada, 1971. Revista de
Pedagogia, Tr. L. Luzuriaga,

' Dewey, John. Filosofia de la Educacién. Los Valores Educativos: Educacién vy Democracia. Madrid,
Tomo I1I Obras Escogidas.

2 Montessori, Maria. ldeas Generales Sobre Mi Métoda. Madrid, 1928. Revista de Pedagogia.

* Decroly, Olvide. E1lMétodo Decroly. Madrid, Editorial Claparade, 1927. pag. 281.




necesidad, que pueden ser de nutricién, vestido, defenderse de los peligros y actuar

como podria ser; trabajar, jugar, recrearse y mejorarse .

Adolfo Ferriere.- Fue el principal promotor de Ia escuela activa, decia que la base de
todo esfuerzo por aprender era el interés, consideraba que el ideal de la escuela activa
era la actividad espontanea, personal y productiva, es decir la escuela de la

espontaneidad, de la expresion creadora del nifio. N

Genetismo.- Sostiene que el conocimiento se adquiere fundamentalmente por la
construccién realizada desde el interior del sujeto. Esta teoria también es conocida como
constructivista en donde lo esencial de la educacién es formar hombres capaces de
crear, inventar, descubrir, analizar, criticar, cuestionar y verificar, para que el individuo
obtenga una personalidad progresista y libertadora. El papel del maestro se convierte en
no sélo transmisor del conocimiento sino en un guia que promueve el d@sarrollo y la
autonomia de los nifios, para convertirlos en autores de sus propios aprendizajes. Su

principal representante es Jean Piaget.

Jean Piaget-Realiz6 estudios sobre el desarrollo de la inteligencia humana y sostuvo que
el pensamiento infantil es estructuralmente diverso del pensamiento adulto, por esto la
educacion debe ir en funcidn de las estructuras particulares de la mente infantil. Su mas

reconocido trabajo es la aportacién de lo que denomina; operaciones reales y

2 Ferriere, Adolfo. La Escuela Activa. Barcelona, Editorial Herder, 22 edicién. Cap. Iy III.



operaciones concretas. Para él educar era adaptar al individuo al medio ambiente

social.®

De lo anterior se resume que en la escuela tradicional irupera la autoridad magisterial y
los escolares deben actuar estrictamente segin sean las ordenes que reciban, de lo

contrario el castigo es el mejor método de eficacia para obedecer.

En una clase tradicional el maestro es quien habla, decide y manda y el alumno solo

escucha y obedece.

En las escuelas contemporaneas, lo mas importante es el alumno y lo que €l puede
descubrir, aprender a aprender a investigar a comunicarse, expresarse, saf)er escuchar,
discutir, razonar, expérimenta: y asumir el papel de conductor, guia, coordinador, debe
cederle la palabra al nifio y saberlo escuchar, prepararlo para la vida, pero a partir de la
realidad que vive, para que comprenda el sentido y la finalidad de lo que hace en el

momento que Jo realiza.

En estas escuelas se hace un énfasis especial sobre la utilizacion de recursos didacticos

para dinamizar las clases.

En el caso de las dinamicas de grupo y en especial sus técnicas, el profesor debe
conocerlas y entrenarse especialmente en su manejo, por tanto debe conocer también sus

principales conceptos y caracteristicas.

2 Piaget, Jean. Estudios Sobre la Légica del Nifio. Buenos Aires, Editorial Guadalupe, 1992. Tr.
Mercedes Riani, -



B. Principales Conceptos y Caracteristicas.

CONCEPTOS.

En ocasiones el concebto que se tenga de [las cosas es la pauta para definirla y
entenderlas, en cada momento ese conceptd caracterizara la idea de ellas. En la
educacién por ejemplo no es lo mismo ensefiar que lograr que los alumnos aprendan.
Para que aprendan, el profescFJr debe tener la habilidad necesaria para hacer penetrar los

conocimientos en sus mentes. Algunos para lograr esto han tenido que ir cambiando su

metodologia y su concepto de ensefiar, asi file como surgieron y seguirén surgiendo

posturas educativas diferentes, desafiantes y complejas.

En la actualidad el concepto de ensefiar ha ido cambiando a guia, promotor, o facilitador
del aprendizaje, pero en muchos casos también impera todavia en la practica, la
concepcion tradicional de ensefiar, la cual es valida porque quien ensefia tiene ese

concepto del papel del maestro.

La definicién de conceptos principales que se exponen en este capitulo son para

homogeneizar la concepcion que se tiene de ellos, esclarecer las dudas y definir en que

consisten las técnicas que, aunque pudieran ser iguales, en su concepcion son diferentes.



Tenemos entonces el primer concepto denominado: “Dindmica de Grupos”. La dinamica
representa la naturaleza de los grupos y su interaccién dentro de ellas, incluye todo el
conjunto de técnicas; es decir la dindmica de grupos trata de explicar los cambios
internos que se generan en ellas. También se intefesa por saber los procesos por los
cuales la conducta individual de cada uno de los integrantes de un grupo, cambia de

acuerdo a como actiia valga la redundancia el mismo grupo al que pertenece.

La dindmica de grupos estudia la conducta de los grupos como un todo y de las
variaciones de la conducta individual de sus miembros como tales, de las relaciones
“entre los grupos, de formular leyes o principios y derivar las técnicas que sirven para
aumentar la eficacia de los grupos, de explicar porqué ocurren ciertas cosas en los

grupos, y por qué los miembros del grupo reaccionan como lo hacen.**

Es importante mencionar aqui que la dindmica de grupos ofrece al profesor un campo
muy amplio de técnicas que al aplicarlas podria enfrentarse a un gran desafio, aunque el

resultado bien vale la pena, pues adquiere bastante experiencia para su practica docente.

El segundo concepto es: “Técnicas de Grupo”. Las cuales son maneras, procedimientos
o medios sistematizados de organizar y desarrollar la actividad de grupo, sobre la base
de conocimientos suministrados por la teoria de la dinimica de grupos, es decir son los
métodos que se utilizan en el grupo para lograr su accién, éstos le dan estructura y
organizacién para que funcione como tal. Por esto la persona que los utilice tendra

siempre que conocer y a su vez deberd también utilizar la técnica adecuada para lograr



6ptimos resultados de su eficac¢ia, desarrollar una cierta capacidad creadora para adecuar
esta técnica a las necesidades y expectativas del grupo, ya que es del grupo de quien

dependera el logro de sus finalidades.

Considerandolas en su valor justo como ni buenas ni malas, sino aplicadas eficazmente,
indiferentemente o desastrosamente, las técnicas de grupo facilitan en gran medida la

tarea de los conductores para lograr sus objetivos.

Para elegir la técnica adecuada deberd tomarse en cuenta las siguientes

recomendaciones:

Tener claros los objetivos que se persiguen, tomar en cuenta la madurez y entrenamiento
del grupo, considerar el niimero de personas que conforman el grupo, las posibilidades
reales del ambiente fisico, las caracteristicas del medio externo y de los sujetos que
. o s, . 25

integran el grupo y una caractenstica esencial; la capacidad del conductor™ porque las
técnicas no son un folleto de instrucciones, sino que requieren una formacion tedrica
basica y una capacitacién adecuada que permita comprender el valor y sentido de la
propia técnica, para ser utilizadas con un criterio cientifico y flexible de acuerdo con las

caracteristicas, expectativas y necesidades del grupo como se menciono anteriormente.

El tercer concepto es: “Grupo”. El concepto de grupo se ha descrito con varias
definiciones, la mas general de ellas es cuando esta integrado por dos 6 mas personas

que se relacionan para realizar un fin determinado; charlar, platicar, trabajar ¢

2 villaverde, Cirigliano. Dindmica de Grupos y Educacion. Buenos Aires, Editorial Humanitas, 1990.
19" edicion, pag. 40 a 49.
B bidem. pag. 78.




simplemente por ejemplo; estar en una esquina esperando abordar el mismo camion,
pararse €n una tienda y observar algun articulo. Estos dos Gltimos ejemplos de grupo

pueden no cCOnocerse, ser disparejos en sus personas y caracteristicas individuales. 2

Si seguimos este sentido de definicién general podremos encontrar entonces una
clasificacién de grupos muy amplia y de distintas naturalezas, pero nuestro interés es
dentro del campo de la dinAmica de grupo y aqui encontramos que el grupo se divide en
primario y secundario. El primario es aquel en el cual todos los miembros que lo
integran, interaccionan directamente, se hallan ligados por lazos emocionales, calidos,
intimos, y personales, asi mismo poseen una solidaridad inconsciente basada mas en los
sentimientos que en el calculo; el secundario mantiene relaciones frias impersonales,
mas formales y sus comunicaciones se establecen a través de comunicaciories indirectas,

los ejemplos més claros de &ste son: las empresas, clubes, ciudades, etc.

Por otra parte las caracteristicas que deben tener los grupos en las dinamicas de grupo
son: Estar compuestos por dos 6 més personas y que tenga un nombre que lo
identifique. Las personas que integren el grupo debe1:1 tener una percepcion colectiva de
unidad asi como el grupo debe participar en los mismos propositos, es decir, sus
integrantes deben tener el mismo objetivo, metas o ideales, ayudarse mutuamente para
lograr sus propositos, comunicarse y actuar en forma unitaria, organizar una distribucion

clara de los roles que ejercera cada uno de los integrantes dentro del grupo.27

2% New, Comb. ual de Psicologia Social. Buenos Aires, Editorial Eudeba, 1964. pag. 57.
27 yillaverde, C. Op.Cit. pag. 66



En el aspecto educativo, el aprendizaje grupal es un fenomeno en el que se establecen
relaciones entre el grupo y el objeto de estudio, es decir, es ;m proceso dindmico de
interacciones y transformaciones donde las situaciones nuevas se integran a las ya
conocidas y resueltas, involucrando a la totalidad del grupo tanto en los aspectos
cognoscitivos, como en los afectivos y sociales. Aqui el grupo se le considera como una

estructura o un conjunto especifico de elementos constitutivos de un todo cuya razén de

ser se define por su funcionalidad con miras a un objetivo determinado®®

Le toca al profesor que se proponga trabajar en y con el grupo, tener actitudes y
conocimientos sobre el aprendizaje, la conducta y el proceso grupal, y las dindmicas que

le permitan desarrollar una técnica adecuada para coordinar el grupo de aprendizaje.

También el proceso de aprendizaje en grupos requiere una nueva forma de ensefiar, una
nueva didéctica, en otras palabras el profesor debe transformar su posicion y actuar

como coordinador de grupo.

En el aprendizaje grupal cada uno de los miembros debe tener una funcidn propia e
intercambiable para el logro de los objetivos de aprendizaje; es decir los roles no deben
ser rigidos, consolidados 6 estereotipados, por ejemplo el que enseiia y el que aprende,
los que deciden y los que ejecutan. Se debe tener la oportunidad de reflexién y

participacion.

28 Kisnorman, Natalia. Servicio Social de Grupo. pég. 11



Una vez que se han mencionado Jos principales conceptos que se manejan en las

dinémicas grupales, a continuaci6n se dan sus principales caracteristicas

CARACTERISTICAS.

Para mencionar las caracteristicas de las dindmicas de grupo primeramente tenemos que

hablar de su origen, y necesariamente tuvo que haber alguien que les dio origen.

En efecto su origen se dio en la incompatibilidad de opiniones acerca del papel que
juega el docente en la escuela tradicional, surgieron nuevas posturas, y dentro de éstas
se empezaron a dar también nuevos métodos de ensefianza los cuales, inclufan la
utilizaciéon de recursos didacticos con el fin de mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Las bases se empezaron a dar y poco a poco aunque aiin en algunas escuelas prevalecen
todavia las clases tradicionales, existen otras mas en las que los madestros estan
deseosos de conocer y saber nuevas técnicas de ensefianza para facilitar el aprendizaje

en sus alumnos.

Con respecto a quién fue el primero que utilizé una técnica o dindmica grupal en un
salén de clase, no se sabe con exactitud, porque los cambios y renovaciones en muchos
lados casi se daba al mismo tiempo. Sin embargo lo que si se puede precisar es que fue

en los primeros meses de 1940 cuando aparecen los dos primeros libros que hablan



sobre el grupo de clase y su interaccion con ella, 2% uno fue escrito por Thomas Hopkins
y el otro por Bemice Baxter y Rosalind Cassidy. Hacia finales de los cuarentas
Bradford Benice y Lippit dieron a conocer un estudio de la dindmica de grupo, el cual
abria la puerta a una mayor comprension de los muchos problemas de comportamiento

en grupo que se presentan en clase.

En 1950 William Clark Trow, Alvine E.Zonder, William C. Morse y David H. Jerkins
en su libro Psychology of Group Behavior; the class as a group enuncian una serie de
conclusiones sobre la dindmica de grupos. Una de ellas afirma que la conducta y las
opiniones de los alumnos estin reguladas en gran medida por grupos pequefios y
coherentes existentes dentro de clase, los que exigen que sus miembros se sometan a
ciertas normas. Otra més dice que cuanto mas coherente es ¢l grupo, tanto mas poder

tienen sobre sus componentes en particular.

También Ruth Cunnenighan publico su estudio con respecto a la dindmica de grupos sin

embargo, casi no hizc!cambios.

En 1951 Percival M. Symonds dijo que todo lo que se habia escrito hasta ahora sobre las
relaciones de clase eran caracteristicas muy generales y que no se habia tomado ninguna
consideracidn y ninglin principio psicoldgico en cuestion. Afirmé que la influencia del
grupo en el desarrollo del individuo nadie lo habia mostrado como era debido, por ello

el individuo tendia a ignorar la dindmica de grupo.

¥ Villaverde, C. Op.Cit. pag. 11.



Por otra parte es necesario resaltar que todos los antecedentes que escribié Symonds
acerca de las dinidmicas de grupo, sirvieron para que la revista de investigacion

educativa publicara por primera vez un nimero dedicado exclusivamente a ]a dinAmica

de grupos de clase.

Fueron Harry Passow y Gordon N. Mackenzie quienes después de examinar las

conclusiones de la investigacion sobre el grupo dijeron que algunas de las dificultades

de la clase, tales como los problemas de disciplina, el fracaso de proyectos y la
¢

resistencia del grupo pueden provenir de una mala interpretacion de la forma de actuar

de los grupos de clase.

En 1959 la Asociacién Nacional para el Estudio de la Educacién ofrecié una exposicién
de la dinamica de grupos, para conmemorar la segunda parte de su an‘iversario. Aqui se
mencionaron los conocimientos sociopsicolégicos sobre los grupos humanos que tienen
significacion para los grupos escolares, también se intento desarrollar las conexiones
entre estos conocimientos y algunos de los problemas con Is que se enfrentan los

profesores en sus practicas de instruccion.

Leland P Bradford reviso las fuerzas de grupo que afectan a la ensefianza y concluy6
que las fuerzas resultantes de la aceptacion por parte del grupo de la clase y la tarea de
estimular a todos sus miembros al estudio pueden tener una gran influencia en

acrecentar la instruccién individual.



<

En las dltimas décadas la preocupacion bor mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, a dado inicio a varios autores para escribir mas libros relacionados a
técnicas y dinamicas grupales, se ha producido gran difusién y expansion de ideas y se
han dado cursos de entrenamiento con el fin de cambiar la forma de impartir las clases y

transmitir los conocimientos.

Por otra parte ha sido gracias a todos estos estudios, andlisis y escritos los que han
permitido determinar las caracteristicas principales de las dindmicas y técnicas grupales,

mismas que se mencionan a continuacion:

- Las dinamicas de grupo y en especial sus técnicas son armas o instrumentos que el
profesor debe conocer y saber manejar antes de querer aplicarlas con el grupo.

- Para que una dinimica grupal sea realizada con efectividad en el grupo, el grupo
debera crear una minima organizacién interna.

- La estructura de una clase tradicional no se presta para emplear las técnicas grupales.

- Las dinamicas de grupo deberan ser utilizadas de acuerdo a-los objétivos que se
pretendan perseguir, sean éstas demostraciones, exposiciones orales, consultas de libros
o material didactico, entrevistas o visitas a lugares de interés. Asi mismo se debe
mantener una comunicacion constante entre sus integrantes.

- Las dinamicas son efectivas si se respeta el nimero de miembros que exige para su
aplicacion, el tiempo requerido y la distribucién que la técnica indica.

- También por lo general las dindmicas grupales son breves y pueden abarcar desde una

ilustracién visual o una descripcion verbal de un minuto hasta un ejercicio de 30



minutos de discusién. No obstante, como se pueden utilizar también péré complementar
otro material se les puede destinar un tiempo mas minimo.

- Son poco costosas, ya que no hay que hacer compras caras, ni contratar a alguien para
aplicarlas. ?

- Todas las dinamicas grupales implican la participacién personal de cada uno de los que
intervienen, tanto en forma fisica, con movimiento como en forma psicologica,
mediante la atencién visual y mental.
- Casi siempre en sus aplicaciones se debe emplear un recurso didéctico como son los
materiales auxiliares para dar realismo a la actividad.

- Ninguna técnica o dinamica implica riesgos si se les emplea en un contexto adecuado y
se aplican en forma positiva y profesional.

- Por lo general todas las dindmicas son adaptables a casi cualquier situacion, siempre y
cuando se cumpla con lo que se ha dicho en los parrafos anteriores.

- Toda persona que desee utilizar las técnicas de grupo debe previamente conocer los
fundamentos tedricos de las dinamicas de grupo.

- Antes de utilizar una técnica de grupo debe conocerse suficientemente su estructura
dinamica, posibilidades y riesgos, para no caer en el fracaso.

- Todos los participantes deben sentirse integrados al grupo y sentir que estan trabajando
en su grupo, asi mismo su trabajo debe basarse en la voluntad, la buena intencién y el

juego limpio.3 )

Hasta aqui se puede decir que una dindmica grupal se refiere a las fuerzas que actiian en

cada grupo a lo largo de su existencia y lo hacen comportarse en una forma determinada.

3 Beal, Buhlen. Conduccién y Accién del Grupo. Buenos Aires, Editorial Kapeluz, 1964. pag. 79.




La interaccién o accién reciproca de estas fuerzas y sus efectos resultantes constituyen

su dinamica, es decir la forma de ser de un grupo.

En otras palabras la dindmica de grupo se ocupa del estudio de la conducta de los grupos
como un todo, sin embargo es necesario remarcar que no es un método didictico, ni
siquiera un método, es simplemente una técnica.

Por su parte las técnicas grupales son las maneras, los procedimientos o los medios
sistematizados de organizar y desarrollarla actividad de grupo, sobre la base de

conocimientos suministrados por la teorfa de la dindmica de grupo.

Asi podemos decir que existen también diversos tipos de técnicas y que cada una sirve

para determinados grupos'y para distintas circunstancias.

En el siguiente apartado se menciona de matera general la clasificacion mas relevante
que existe de las dindmicas grupales dentro del ambito educativo, especificamente a

nivel secundaria.



C. Técnicas Grupales.

Las técnicas grupales aplicadas en el trabajo escolar coadyuvan para una participacion
activa y consciente de los educandos, ya que mediante éstas técnicas, el alumno informa,
dialoga, analiza, discute, sintetiza y evalia su trabajo tanto personal como el de los

demas integrantes del grupo.

De entre todos los tipos de técnicas que en la ac;ualidad existen podemos clasificarlas
de ]a siguiente forma: Integracién.- son {tiles para inducir a las personas en el inicio del
trabajo en grupo; Organizacion y Planificacién.- ayudan a organizar y planificar los
trabajos que los grupos van a realizar; Evaluacion.- permiten conocer los avances del

grupo.*!

DE INTEGRACION. 4

Las técnicas de integracién son las que preparan al individuo para el trabajo en
pequefios grupos, también sirven para romper el hielo en una sesién. En el campo
educativo por lo general se aplican en el primer dia de clases para que los alumnos y el

profesor se presenten y se vallan integrando como grupo de aprendizaje.

Es recomendable que la técnica que se elija sea breve ejemplo: La técnica de

Presentacién cuyo objetivo es lograr un conocimiento interpersonal rdpido y sin temor,

31 S E.P. Folleto de Dinamicas Grupales. Coordinacion de Educacién Secundaria, 1996. pag.26.



los recursos materiales que utiliza es una hoja de paﬁél, lapiz y alﬁle;res, dura 30
minutos y el tamafio del grupo debe ser minimo de 20 personas. Se realiza de la
siguiente forma:

Cada persona escribe su nombre con letras grandes en la parte superior de la hoja y
realiza uno o varios dibujos de si mismo, ilustra un pastel en rebanadas de diferentes
tamafios, cada rebanada significa los porcentajes de los que dedica a las diferentes
actividades o aspectos de su vida. \

Al finalizar se colocan la hoja en la espalda con los alfileres, silenciosamente las
personas deben moverse cada dos minutos de participante para tener seis o siete
encuentros previos, al terminar se les pide que acudan con la persona que les haya
interesado mas en los encuentros previos y se les induce a la platica y a la realizacion de

preguntas profundas acerca de sus compafieros, finalmente se comenta el ejercicio.

Las dindmicas de Ayer, Hoy y Mafiana, Presentaciones Cruzadas y Mudo Guia a un

Ciego son técnicas que se clasifican dentro de este apartado.32

Avyer, Hoy y Mafiana.
Objetivo Especifico.- Lograr la presentacion e integracién de las personas asistentes a

un curso mediante la apertura personal y el hablar de si mismo.

Técnicas de Trabajo.- Los participantes elaboran un trabajo con imagenes de si mismos
en donde representan su pasado, su presente, y sus proyectos a futuro, cada uno hace la

presentacion de su pdster a todo €l grupo.

325 E.P. C.S.E.S. Op.Cit. pag. 54.



Actividades.

B En una hoja de rotafolio cada participante realiza un poster con el maximo de imagen
y €l minimo de palabras.

M [l poster se divide en tres areas en donde el participante representa su pasado, su
‘presente y sus deseos por el futuro.

B Cada participante se presenta a si mismo al grupo, comentando su péster y hablando
lo 114s posible sobre si mismo.

B Se comenta el ejercicio.

Materiales.- Una hoja de rotafolio por participante, plumones de colores a disposicidn

del grupo.

Presentaciones Cruzadas.

Objetivo especifico.- Lograr la presentacion e integracién de las personas mediante

entrevistas personales que permitan romper la barrera de la modestia personal.

Técnica de trabajo.- Los participantes se integran en pérejas y se entrevistan
mutuamente sobre su trabajo, estudios, actividades profesionales, etc. tratando de saber
lo més posible sobre la persona entrevistada. Posteriormente el entrevistador presenta al

grupo a la persona que acaba de conocer.

Actividades.

B Se pide a los participantes se integran en parejas, preferentemente con alguien que no

conozcan.



B Se solicita se entrevisten mutuamente tratando de averiguar lo méds posible sobre la
vida de la otra persona.
B Cada uno elabora en forma de reportaje los datos obtenidos.

B Cada cual presenta un reportaje € integra a la persona que entrevisto al grupo.
Materiales- Papel y lapiz por participante.

Mudo Guia a un Ciego.

Objetivo especifico.- Lograr la integracién de las personas asistentes a un curso
mediante la confrontacidn a sus sentidos y tener que depositar su confianza en otra

persona.

Técnica de trabajo.- Los participantes se integran en parejas y uno haciendo las veces de
mudo, guia al otro que esta haciendo el papel de ciego y le muestra una serie de objetos

tratando de hacerle sentir todas sus propiedades, posteriormente cambian de papeles.

Actividades.

W Sc pide a los participantes se integren en parejas.

B Se les pide identifiquen alguno de los objetos que especialmente les llame la
atencion.

B Se les explica que unos son ciegos otros mudos y que deben mantener tales papeles.

B Se pide a los mudos que muestren a los ciegos los objetos seleccionados por ellos y

que traten de transmitirles a la mayor cantidad posible de datos sobre ellos, después

se indica que intercambien los papeles.



B Al final se les pregunta que sintieron en ambos papeles.

No se requiere ningun material.

ORGANIZACION Y PLANIFICACION.

Estas técnicas se usan casi siempre para organizar y planificar el trabajo que se da en el
grupo. Cuando se desea que en el grupo se formen pequefios subgrupos ya sea para ver
un nuevo tema o para reafirmarlo. ‘

No hay que olvidar que la planeacién es un proceso anticipado donde se prevén
estrategias y se asignan recursos para el logro de fines determinados. Es decir, se decide
en el presente para realizar en el futuro.

Para elegir la técnica adecuada en este apartado es necesario que el conductor tome en
cuenta factores como: los objetivos que se persiguen, madurez, entrenamiento y tamafio
del grupo, vinculaciones entre ellos, tiempo disponible para su ejecucion, y la
disposicién de los recursos auxiliares, ya que de lo contrario podria fracasar la técpi;:a
elegida, por ejemplo; en un grupo de 40 personas, si es muy amplio el tema, se pueden
organizar ocho equipos de trabajo de cinco participantes, para su integracion, al azar se
aplica la técnica de Sonido de Animales; que consiste en poner en pequefias tarjetas el
nombre de diferentes antmales segiin sean los integrantes que se desea se incorporen en
cada equipo. Se revuelven las tarjetas y se distribuyen‘ al azar a cada uno de los

participantes. Las tarjetas deberan estar volteadas de manera que no se pueda ver la

clasificacion del animal, al término se les pide a todos voltear la tarjeta, imitar el sonido

¥ Ibidem. pag. 14.



del animal que dice en sus tarjetas y juntarse con los demas guiandose por el sonido. Es
importante aclarar que no se permite hablar solo imitar.

Cuando ya se tienen varias sesiones trabajando con el grupo, y si éste es muy NUMET0so,
casi siempre se forman equipos que no quieren cambiar de integrantes, por lo que con
el ejercicio anterior resulta facil integrarlos con otras personas ademas que se les da la
oportunidad de trabajar en nuevos equipos.

Una vez integrados los participantes por equipos pequefios, el conductor debera darles
un tiempo justo para que se organicen en la forma que van a trabar. Sin olvidar que
deben ponerse de acuerdo en los objetivos y metas que desean alcanzar, después

establecer las estrategias que realizaran para lograr sus objetivos.

Dentro de todas las técnicas pero mas en las de organizacion y planificacién toma gran
relevancia la comunicacién interna (con sus compafieros de equipo) y la externa (con

todos los demas integrantes del grupo).

Las técnicas de Reconstruccion, Organizaciéon o Remover Obsticulos son utiles para

que los grupos aprendan a organizar y planificar sus trabajos.

Reconstruccidn.

Objetivo.- Analizar la capacidad de organizacion de un grupo y el papel del liderazgo en

el trabajo.

Actividades.

W Se forman equipos.



B Se nombra un coordinador.

B Los que coordinan eligen el tipo de organizacion mas conveniente para el ejercicio
segun el equipo con el que se esté trabajando.

B Lus participantes tienen un tiempo determinado para llegar a tomar las decisiones.

W Und vez agotado el tiempo se pasa al plenario donde cada equipo expone las
conclusiones a las que llegd.

B No es racesario discutir el contenido de las conclusiones, lo central de esta técnica es
reflexionar sobre; como se organizaron para trabajar, las dificultades para llegar a

tomar las decisiones y en qué se fundamentaron para llegar a sus conclusiones.

Materiales.- Papel y lapiz para cada participante, hojas de rotafolio y plumones o

marcadores.

Organizacion.
Objetivo.- Descubrir la importancia del trabajo colectivo, la planificacién y la direccién

del trabajo.

Actividades.

B Se forman equipos.

® En cada equipo, quien coordina nombra a un observador, el cual debe fijarse como se
organiza el equipo para realizar el trabajo.

B Se les designa un tiempo determinado para elaborar su trabajo.



B Terminado el tiempo cada equipo pasa en plenario muestra su trabajo y comenta los
problemas que tuvieron para realizarlo. E! coordinador va anotando lo més
importante en el pizarron.

B Una vez que el grupo dice como trabajo, el observador cuenta c6mo vio trabajar al
equipo.

Materiales.- Lapiz, hojas de rotafolio, y marcadores.

Remover Obstaculos.

Objetivo.- Ubicar los problemals al interior de un grupo.

Actividades.

M Basindose en la realidad concreta del grupo, se prepara material que apoye la
identificacion de los problemas.

W Se prepara de antemanc una serie de preguntas bésicas que permita ubicar los
obstaculos que han habido para realizar el plan de trabajo o funcionamiento del
grupo. i

B El cuestionario debera contestarse en forma individual o en equipos, pero debe ser en
forma honesta y critica.

B Los equipos o personas escriben en tarjetas sus opiniones, debe ser una opinién por
tarjeta.

B Se hace una clasificacion de tarjetas, empezando por la primer pregunta y asi
sucesivamente.

B Se seleccionan en grupo las soluciones mejores.

Materiales.- Tarjetas pequefias, lapiz, pizarron y gis.



DE EVALUACION

La evaluacién es un pr;)ceso continuo y permanente que permite el diagndstico, revision
y control del aprendizaje logrado.

El grupo debe evaluar continuamente su progreso y puede ser mediante planillas de
evaluacién, informes, discusiones, cuestionarios, buzones de sugerencias et-c.

Cuando el grupo se evalia, el conductor no debe imponer su forma de evaluacion, el
propio grupo eligiré la técnica mas apropiada segin las necesidades particulares. Lo que
si es que el conductos debe hacer notar que toda evaluacion debera tener una forma de
medicion la cual debe ser objetiv'a y medir taI;to las debilidades como las
potencialidades fuertes del gl'upo.34 El conductor también se autoevaluard y permitird
que el grupo lo evalte

En la educacion existen diferentes tipos de evaluacion: la inicial, continua o progresiva
y final. La inicial son los datos que el profesor necesita conocer como son los datos
fisicos, intereses, situaciones familiares y nivel y antecedentes académicos de sus
alumnos. La continua o progresiva es la que se realiza a lo largo del afio escolar, es decir
la que se realiza permanentemente. Y la final que es el resultado de las dos anteriores.:
La inclusién de técnicas de auto evaluacién y coevaluacidn propicia la participacion del
educando en el proceso de su desarrollo y hace posible una revisién mas a fondo de los
trabajos de los alumnos y liberan al maestro de la tarea abrumadora y poco eficaz de
revisar superficialmente un sin nimero de trabajos.

En la educacién se ganaria mucho si se centrara mds en la evaluaciéon y menos en la

calificacion.

3 Andueza, Marfa. Dinamicas de Grupo en Educacién. México, Editoeial Anuies, 1993. Parte 2, pag.
48 a 68.



Una técnica que resulta muy provechosa es la autoevaluacion en forma dé cuestionario
ya sea por grupos o individual. Si se desea evaluar una clase podemos hacer preguntas
como las siguientes:

- ;Cémo te pareci6 la clase ?

- ¢ Qué fue lo que te gustd mas de la clase?

- ¢Qué fue lo que no te gust6?

- {Hubo uno, ninguno o mas puntos que no entendiste? Sefiala cuales.

- ¢ Qué sugieres para que las clases sean mejores?

- {Qué te comprometes a hacer para mejorar las clases?

El cuestionario debe ser con pocas preguntas para no abrumar al alumno pero conciso y

elaborado de tal forma para que nos den la respuesta de lo que deseamos saber.

Otras técnicas de evaluacion pueden ser; Evaluacion a Libro Abierto, Evaluacién

Tematica o de Composicién, Ensayos, Trabajos y Diagnésticos.

Examen a Libro Abierto.

Este tipo de examen se aplica muy poco en nuestras pricticas evaluativas. La idea es que
el estudiante incorpore los textos a la situacién de examen. Siendo consecuentes con la
concepcién de aprendizaje grupal, el estudiante puede optar incluso por trabajar en
equipo, propiciando asi la discusién de un problema o una temitica y donde no
necesariamente se deban dar posturas homogéneas en el desarrollo y resultado del

trabajo.



Este tipo de examen exige una concepcion distinta del proceso de ensefianza
aprendizaje, pero tendria a su favor practicar una evaluacién cualitativa capaz de
canalizar creatividad, interpretacién personal y/o grupal, juicio critico y manejo de

material bibliograiico.

Examen Tematico o de Composicion.

Este tipo de prueba consiste en formular al estudiante una cuestidén, tema, asunto, etc.
para que lo desarrolle con entera libertad.

En cuanto a su construccién y aplicacién, comparéndola con otro tipo de pruebas, podria
pensarse que son maés sencillas; sin embargo, algunos autores consideran que
probablemente sea mas dificil construir una prueba de ensayo de alta calidad que una

prueba objetiva igualmente eficiente.

La calidad de éstas pruebas depende de su elaboracion, no pueden ser improvisadas, su
construccién exige pensar detenidamente en las cuestiones que estimulen conductas que
impliquen la capacidad de manejo de la informaci6n, c6mo sugerir nuevas salidas a un
planteamiento, aplicar principios, leyes, tendencias, normas o nuevas situaciones,

fundamentar el pro y el contra de un argumento.

Mediante las pruebas de Ensayo se pueden explicar aquellos resultados del aprendizaje
que implican procesos mentales superiores tales como; la capacidad de pensar, organizar
y aplicar la informacidn recibida; integrar aprendizaje; la capacidad para producir,

organizar y expresar ideas o crear formas originales.



Para estas pruebas se deben tomar en cuenta los aspectos siguientes:
B Que los estudiantes conozcan con antelacion qué aspectos consideraran.
B Que la prueba versara sobre puntos de vista, analisis, etc. que impliquen algo nuevo

para el alumno, pero de cuya resolucion dependa de los aprendizajes anteriores.

Ensayo.

Escrito generalmente breve en el que el alumno expone en forma libre y 4gil sus puntos
) .

de vista, sus argumentaciones personales acerca de determinados aspectos de un tema,

sin seguir un plan riguroso, ni con pretensiones de agotarlo.

Trabajos.

Los trabajos de investigacién, o de oiro tipo, realizado por los alumnos durante el curso
pueden proporcionar evidencias para:

B Ampliar conocimientos. B

B Profundizar en un tema.

B Comparar puntos de vista.

W Desarrollar habilidades y habitos de investigacion.

Conviene aclarar que en trabajos de esta naturaleza de ninguna manera se refleja una
idea completa del aprendizaje del alumno en todo un curso, pero si pueden mostrar

ciertas evidencias de aprendizaje.



Diagnostico.
Siendo el alumno el factor mas importante dentro del proceso educativo, al inicio de
cada afio escolar es conveniente hacer un analisis de algunas de sus caracteristicas

personales y de aprendizaje.

Por otro lado al aplicar este tipo de técnicas el profesor tendré la oportunidad de conocer
las habilidades, los habitos de trabajo, las actitudes sociales y cientificas, los intereses,

aprecios y relaciones inter personales de sus alumnos.

Hasta aqui se ha mostrado los tres tipos de técnicas mas usuales en el dmbito educativo
a nivel secundaria, no obstante existen otras mas para diferentes circunstancias, eventos,

materias, o niveles educativos.

La clasificacion anterior se realizé tomando en cuenta que casi todos los temas de
estudio, sobre todo los de Orientacién Educativa de secundaria se pueden desarrollar

mediante técnicas de grupo, las mismas que se enmarcan dentro de esta clasificacion.

Por su parte en Orientacion Educativa las técnicas de grupo representan un medio muy
efectivo para que los jévenes adquieran una habilidad mejor para el manejo y proyecto
de su vida futura, porque les ayuda en la planeacién de sus proyectos, viajes,

«

organizacion de fiestas, deportes etc.

En el siguiente apartado se menciona de manera general la importancia de las dinamicas

grupales en el proceso de ensefianza aprendizaje.



D.La importancia de las dinidmicas grupales en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

La importancia més relevante de las dindmicas grupales consiste en que al aplicarlas a
través de sus técnicas consideradas éstas en su valor justo, facilitan en gran medida la
tarea del conductor de grupo, a su vez permiten que el profesor y el educando adquieran
diferentes habilidades didécticas y de estudio, se desarrollen socialmente, crezcan con
un criterio educativo mas amplio y maduren mas psicologicamente acelérando asi, el
transito hacia el aprendizaje mas significativo y hacia una educacién mas modema y

diferente.

Sintetizando se podria decir que las dindmicas de grupo son importantes en el proceso
de ensefianza aprendizaje porque con su aplicacién permiten conocer, saber,
comprender, entender, profundizar y manejar la informacién de los diferentes temas de
estudio, a su vez ayudan a los escolares a tener una mejor formacion intelectual,

humana, social y profesional.

Y para coadyuvar a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en el siguiente capitulo

se expone una propuesta pedagdgica que consiste en un curso taller de dinamicas

grupales



III CURSO TALLER: “DINAMICAS GRUPALES QUE COADYUVAN A

MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE”

A. Presentacion.

Las dinamicas grupales representan un recurso didéctico favorable en el proceso de
ensefianza aprendizaje, su utilizacién permite la adquisicién y desarrollo de habilidades
didacticas y hacen mas significativos los aprendizajes. En el nivel de educacién
secundaria, por los enfoques y temas que tienen los Planes y Programas de estudio,
todas las asignaturas se prestan para la utilizacién de las dindmicas grupales, sobre todo
en la materia de Orientacion Educativa, en donde se analizan y estudian temas que
pretenden oftecer al adolescente una educacién integral, fortalecer la adquisicién de
conocimientos, actitudes y habitos para una vida sana, una mejor relacién consigo
mismo y con los demaés, asi como una posible ubicacion en el 4area educativa y
ocupacional. Sin embargo no basta sélo con saber la importancia que tienen las
dinamicas o conocer sus caracteristicas, es necesario llevarlas a cabo y aplicar sus
técnicas para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

En este sentido corresponde a cada profesor elegir la mas adecuada de acuerdo a los
objetivos que pretende alcanzar, a las caracteristicas y necesidades de sus grupos.

Este curso taller ofrece la posibilidad de conocer y/o reforzar el conocimiento de
dinamicas grupales que poseen los profesores de Orientacién Educativa y aunque esta
disefiado pensando en ellos, por su contenido puede ser también para todos aquellos
maestros que no tienen ninguna formacion pedagégica y desempefian su labor docente

frente a grupo.



B. Objetivos.

General.

Fomentar en los profesores de Orientacion Educativa el desarrollo de sus habilidades

didacticas mediante el conocimiento de algunas dindmicas y técnicas grupales.

Especificos.
Estudiar y analizar los fundamentos teéricos de las dindmicas grupales.
Determinar los tipos de técnicas que hay y sus caracteristicas.

Elaborar un plan de trabajo anual y de una clase en los que incluyan las técnicas

-

analizadas.

155457



C. Metodologia.

El curso se dara en forma de tller con una duracion de 35 horas en siete sesiones de
cinco horas cada una. Esta estructurado en seis temas: 1) Tendencias contemporaneas de
la pedagogia. 2) Definicion de Conceptos. 3) Técnicas de ensefianza aprendizaje
enfocadas al trabajo individual. 1) Técnicas de ensefianza aprendizaje enfocadas al
trabajo grupal. 5) Dindmicas grupales. 6) Planeacion del trabajo en el aula. En cada uno
se integran subtemas que serdn tratados con diferentes actividades, técnicas y apoyos
didacticos para introducir, sensibilizar e integrar al grupo, asi como también para

alcanzar las metas y objetivos contemplados.

En el transcurso de su imparticién se formaran equipos de trabajo para la aplicacién de
las técnicas, el analisis documental, la exposicion de temas y establecer conclusiones

seglin sea el caso.

La evaluacién se llevara a cabo mediante la participacion continua de los profesores, su
asistencia y puntualidad y la entrega de trabajos parciales. No tendrén asignacién de

calificacién solo seran evaluados.

El curso taller pretende apoyar a los profesores en el desarrollo de su trabajo y/o
enriquecer los conocimientos que tienen sobre dinimicas y técnicas grupales, asi como

fomentar el desarrollo de sus habilidades didacticas.



Podran tomar este curso todos los profesores de Orientacion Educativa, pero se les dara
prioridad en el momerto de la inscripcion a aquellos que son de otras especialidades y

estan impartiendo ésta asignatura, ain mas si no tienen ninguna formacién docente.

Inicialmente se formaran cuatro grupos de 40 asistentes cada uno; un grupo para el turno
matutino con un horario de 8:00 a 13:00 Horas y otro para el turno vespertino de 14:00
a 19:00 Horas, ambos de lunes a viernes durante siete dias. De esta forma se iniciara el
lunes de la primer semana y se terminara el martes de la segunda semana. Las sesiones
de los otros dos grupos seran sabatinas; es decir té}xdrén que asistir amante siete
sabados, para el turno matutino de 9:00 a 14:00 Horas y para el vespertino de 15:00 a

20:00 Horas.

La difusién del curso sera a través de carteles, tripticos, invitaciones, informacién via

telefonica, directamente a sus centros de trabajo o via inspeccion. -

Una vez terminado el curso, a los tres meses se realizard un foro en el que:se
recuperaran las experiencias educativas que tuvieron con los alumnos todos los maestros
que tomaron los cursos y con la finalidad de socializar las bondades que proporcionaron
los cursos, como producto del foro se elaborard una memoria, la cual sera distribuida en

todas las escuelas secundarias diurnas del Distrito Federal.



D Temasy Subtemas.

TEMAS.
“1) TENDENCIAS CONTEMPORANEAS DE LA PEDAGOGIA.
B Introduccion.

B Periodizacion.

B [deas Centrales.

Tiempo para su estudio: cinco horas.

2) DEFINICION DE CONCEPTOS.
B Dinamica.

B Grupo.

W Técnica.

B Profesor.

B Alumno.

B Proceso ensefianza-aprendizaje.

Tiempo para su estudio: cinco horas.

3) TECNICAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE ENFOCADAS AL TRABAJO
INDIVIDUAL.

B Centradas en el profesor.

B Centradas en el alumno.

B Ventajas y desventajas de ambas.

Tiempo para su estudio: cinco horas.



4) TECNICAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE ENFOCADAS AL TRABKJO-
GRUPAL.

R Centradas en la tarea.

B Centradas en el grupo.

= VeAntajas y desventajas de ambas.

Tiempo para su estudio: cinco horas.

5) DINAMICAS GRUPALES.
H Nombre y desarrollo de la técnicas.
B Sugerencias para su aplicacion.

Tiempo para su estudio: cinco horas.

6) PLANEACION DEL TRABAJO EN EL AULA.
M Planeacién anual.
B Planeacioén de una clase. .

Tiempo para su estudio: diez horas (cinco para cada subtema).



E. Desarrollo del Curso.

Sesion 1 Tiempo: cinco horas.

OBJETIVOS.

B Que los participantes se presenten ante el grupo y analicen en forma conjunta la
tematica del curso. =

B Conocer las diferentes tendencias pedagégicas y analizar su influencia en el

desarrollo educativo a fin de comprender y reflexionar sobre su situacion actual.

TEMAS Y SUBTEMAS.
B Presentacion del grupo.

B Tendencias Contemporaneas de la Pedagogia.

[ ] Introduccion.

| Periodo de desarrollo.
| Ideas centrales.
TECNICAS PEDAGOGICAS.

® Grupos de Discusién.

B Técnica de los Caballos.
M Discusién Dirigida.

B Expectativas.

B Creacién de un Ambiente Propicio.



ACTIVIDADES.

Para la Preser;tacién Grupal.

B Dar a conocer a los participantes la temdtica que se llevara a cabo a lo largo del
curso.

B Analizar de manera conjunta la importancia que tiene el trabajo docente y el trabajo
en grupo mediante la técnica lluvia de ideas.

B Integracién grupal; compartiendo actividades afines, objetivos comunes o intereses
especificos. Aplicacion de la técnica “Expectativas” (anexo 1).

B Realizar actividades de integracién para 'vlograr el 6ptimo desarrollo del curso y
establecer las reglas fundamentales. Técnica: “Creacién de un Ambie;lte Propicio”
(anexo 2).

Tiempo estimado para realizar estas actividades 60 minutos.

MATERIAL REQUERIDO.
B Hojas de Rotafolio.

M Marcadores.

M Tarjetas.

W Rotafolio.

Para el tema 1 “Tendencias Contemporéaneas de la Pedagogia™.
B En lluvia de ideas se hara la introduccién al tema. Tiempo 30 minutos.

B En equipos de cinco personas se realizara la lectura de los materiales bibliogréficos;

cada equipo deberd leer y discutir su material para determinar las tendencias



pedagégicas, después expondran las ideas centrales de cada tendencia. Técnica a
utilizar: “Grupos de discusion” (anexo 3). Tiempo 130 minutos.

W Para establecer los periodos en que se desarrollaron las tendencias pedagogicas se
utilizar4 la aplicacién de la Técnica: “Técnica de caballos™ (anexo 4). Tiempo 60
minutos.

B En discusién dirigida se estableceran las conclusiones de la sesion. Tiempo 20

minutos.

MATERIAL REQUERIDO.
W Hojas de rotafolio.

B Marcadores.

B Material bibliogréfico.
B Hojas de papel bond.

B Pizarrén, gis y borrador.

EVALUACION.
Presentar y explicar por escrito como impartirian un tema de su asignatura incorporando

las técnicas presentadas de la sesion.

BIBLIOGRAFIA.

B Pansza, Margarita. Fundamentacién de la Didéactica. México, Editorial Garmika,

1989. Tomo 1 pag. 48260y 71 a 89.

B Pansza, Margarita. Operatividad de la Didéactica. México, Editorial Garnika, 1990.

Tomo 2 pag. 48 a 84.



M Palacios, Jesus La cuestion Escolar. Barcelona, Editorial Laia, 1992. 20° edicién,.i)ég.

16 a22.

W Villaverde, Cirigliano. Dindmica de Grupos y Educacién. Buenos Aires, Editorial

umanitas, 1966. pag. 22 a 38.

Bibliografia Complementaria.

M Hill, Winfred F. Teorias Contemporaneas del Aprendizaje. Buenos Aires, Editorial

-

Paidés, 1971.

B Swenson, Leland. Teorias del Aprendizaje. Buenos Aires, Editorial Paid6s,1984.




Sesién 2 Tiempo cinco horas.

OBIJETIVO.
Definir qué es y en qué consisten los conceptos de: grupo, dindmica y técnica, profesor,
alumno, y proceso de ensefianza-aprendizaje. Establecer sus diferencias y sus relaciones

retomando elementos tedricos.

TEMAS Y SUBTEMAS.

M 2. - Definicién de Conceptos.
L] Dindmica.

] Grupo.

u Técnica.

u Profesor.

u Alumno.

| Proceso ensefianza-aprendizaje.

TECNICAS PEDAGOGICAS.
M Sopa de Letras.

B Lluvia de Ideas.

B Coordinar - Discordar.

B Crucigrama.

W Panel.

8 Discusion Dirigida.



ACTIVIDADES.

B Con la Técnica “Sopa de letras” (anexo 5), cada participante identificard los
conceptos a analizar. Tiempo 30 minutos.

B En “Lluvia de Ideas” se realizara la introduccion al tema, esto nos permitira saber la
idea que tienen los participantes de cada concepto. Tiempo 30 minutos.

B Se formaran tres equipos de lectura para analizar los materiales impresos. Tiempo 30
minutos.

m Al término de la lectura cada equipo por medio de la aplicacién de la técnica que se
les designé (la explicacion de como se aplica la técnicatdebe ir incluida en su paquete
de lectura.) definira los conceptos identificados en la sopa de letras que les tocaron,
establecera sus diferencias y relaciones. Por tanto, cada equipo aplicara diferente
técnica quedando de la siguiente forma; equipo 1 le tocara la Técnica “Coordinar
Discordar” (anexo 6) Tiempo 60 minutos. Equipo 2 Técnica: “Crucigrama” Tiempo
60 minutos. Equipo 3 Técnica “Panel” (anexo 7) Tiempo 60 minutos.

B En discusién dirigida se presentan las conclusiones.

MATERIAL REQUERIDO.

B Material impreso.

B Hojas blancas, y de rotafolio.
W Marcadores.

B Pizarrén, gis y borrador.



EVALUACION.

Presentar por escrito el desarrollo y estructura de un crucigrama que contenga

definiciones de conceptos de un tema especifico de su asignatura.

BIBLIOGRAFIA.

B Aduna, Mondragd Alma Patricia. Curso para Reducir la Ansiedad ante la

Participacion en Grupo. México, Editorial Trillas, 1983. pag. 71 a 74.

B Villaverde, Cirigliano. Dinamicas de Grupos y Educacién. Buenos Aires, Editorial

Humanitas, 1966. pag. 63 a 87.

Bibliografia Complementaria. -

B Banleo, Armando. Ideologia, Grupo y Familia. Buenos Aires, Editorial Kargieman,

1974.



Sesiéon 3 Tiempo cinco horas.

OBJETIVO.
Valorar la ihportancia que tiene el trabajo individual a fin de definir su relacion con el

trabajo grupal.

TEMAS Y SUCTEMAS.

B 3. - Técnicas de ensefianza aprendizaje enfocadas al trabajo individual.

] Centradas en el profesor.

u Centradas en el alumno.

u Ventajas y desventajas de ambas.
TECNICAS PEDAGOGICAS.

BN Lluvia de Ideas.
B Soctodrama.

B Refranes.

B Jerarquizacion.

B Cuadro de Bavelas.

ACTIVIDADES.

B Intercambio de opiniones en lluvia de ideas para dar introduccién al tema. Tiempo 30

minutos.



B Mediante la aplicacién de la Técnica “Sociodrama” (anexo 8), se propiciara la
reflexién sobre el valor que tiene el trabajo individual dentro del trabajo grupal.
Tiempo 30 minutos.

B Con la Técnica “Refranes” (anexo 9), se formaran equipos de trabajo para realizar las
lecturas de los materiales, discutir y establecer sus conclusiones. Tiempo 60 minutos.

B Con la aplicacién de la Técnica “Jerarquizacién” (anexo 10), se estableceran las
técnicas que estan enfocadas al trabajo del profesor. Tiempo 60 minutos:

M La Técnica “Cuadro de Bavelas” (anexo 11), nos ayudara a especificar las técnicas
que estan enfocadas al trabajo del alumno. Tiémpo 60 minutos.

W En discusion dirigida se determinaran las ventajas y desventajas de ambas. Tiempo
30 minutos.

B La presentacién de las conclusiones de la sesion seran entregadas en forma individual

y por escrito al coordinador. Tiempo 30 minutos.

MATERIAL REQUERIDO. !

B Sobres grandes.

B Hojas de descripcién de preguntas y respuestas (Estas hojas ya deben estar
previamente elaboradas por el coordinador).

B Hojas de rotafolio.

W Material impreso.

B Marcadores.

M Pizarrdn, gis y borrador.



EVALUACION.
Analizar en conjunto las sugerencias y presentar en forma individual y por escrito como
aplicarian las técnicas enfocadas al trabajo individual con sus alumnos, tomando en

cuenta que el objetivo sera fomentar el desarrollo de sus habilidades intelectuales.

BIBLIOGRAFIA.

B Alves de Matus. Compendio de Didéctica General. Buenos Aires, Editorial Kapeluz,

1993. pag.7a46y 184 a231.

B Bany, Johnson. La Dindmica de Grupos en la Educacién. Madrid, Editorial Aguilar,

1990. pag. 10 a49.

Bibliografia Complementaria

B Castrejon, Jaime. Consideraciones sobre Dinamicas de Grapos. México, Editorial

Edicol, 1979.,

B Cratty, Biyant. Juegos Escolares que Desarrollan la Conducta. México, Editorial Pax,

1985.

-

B Erl, Willi. Métodos de Trabajo con Grupos de Adolescentes. Santander, Editorial Sal

Terrae. 1978.



Sesién 4 Tiempo cinco horas.

OBJETIVO.
Proporcionar a los participantes elementos tedricos que les permifan inducir a los

alumnos a realizar trabajos en equipo.

TEMAS Y SUBTEMAS.

B 4. - Técnicas de ensefianza aprendizaje enfocadas al trabajo grupal.

] Centradas en la tarea.
] Centradas en el grupo.
u Ventajas y desventajas de ambas.

TECNICAS PEDAGOGICAS.
B Plenaria.

B Solucién de Problemas.

B Teléfono Descompuesto.

M Palabras Claves.

B Papelografo.

H El rumor.

ACTIVIDADES.
B Proyeccién de la pelicula "Fracaso Escolar” (I.L.C.E.), al terminar en plenaria se

analiza la pelicula para determinar las técnicas grupales que se utilizaron en ella, a fin

de dar introduccion al tema. Tiempo 50 minutos.



B Para el estudio de las técnicas centradas en la tarea el coordinador planteard un
problema el cual resolverdn los asistentes en equipos. Técnica “Resolucion de
Problemas” (anexo 12) Tiempo 60 minutos.

B Con la Técnica “Sonidc de Animales” (anexol3), se integraran a los participantes en
cuatro equipos, para luego trabajar las técnicas centradas en el grupo. Una vez que se
ha dado lectura al material bibliografico y se ha analizado, cada equipo realizara su
exposicion mediante la aplicaciéon de una técnica dada especificamente. Equipo 1
“Teléfono Descompuesto” (anexo 14). Equipo 2 “Palabras Claves” (anexo 15).
Equipo 3 “Papelégrafo” (anexo 16). Equipo 4 “El Rumor” (anexo 17). Tiempo 130
minutos; 10 para la formacion de equipos y organizacion y 30 minutos para cada
equipo en su exposicién.'

B Las ventajas y desventajas se determinan en plenaria asi como las conclusiones.

Tiempo 60 minutos; 30 para cada actividad.

MATERIAL REQUERIDO:
B Pelicula “Fracaso Escolar” del Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa

(LL.C.E.).

Television.

Videocassettera.

M Tarjetas.

Hojas de rotafolio.

Marcadores.
B Hojas de presentacion del problema.

B Pizarrén, gis y borrador.



EVALUACION.

Por equipos de cinco personas presentar por escrito que tareas realizarian para inducir a

sus alumnos a trabajar en forma grupal.

BIBLIOGRAFIA.

B Andueza, Maria. Dinamicas de Grupos en Educacién. México, Editorial Anuies,
1991. Parte I, pag. 40 a48.

B Mattheus, B. Miles. Aprendizaje del Trabajo en Grupos. Buenos Aires, Editorial

Ediciones Troquel, 1965. pag. 260 a 261.

B Villaverde, Cirigliano. Dindmicas de Grupo en Educucién. Buenos Aires, Editorial

Humanitas, 1966. pag. 139 a 209.

Bibliografia Complementaria.

B Medura, Julia Olga. Técnicas Grupales y Aprendizaje Afectivo. Buenos Aires,

Editorial Humanitas, 1996.



Sesion 5 Tiempo cinco horas.

OBIETIVO.
Describir detalladamente algunas técnicas grupales a fin de que los participantes puedan

aplicarlas facilmente en sus escuelas con los alumnos.

TEMAS Y SUBTEMAS.
B 5. - Dindmicas Grupales.
u Nombre y desarrollo de las técnicas grupales.

u Sugerencias para su aplicacion.

TECNICAS PEDAGOGICAS.

B Torbellino de Ideas.

ACTIVIDADES.

B Con la Técnica “Torbellino de Ideas” (anexo 18) se intercambian opiniones para
tratar de determinar las técnicas que conocen los participantes. En esta actividad los
profesores deberan describir, el desarrollo de la técnica que conocen y como la han
aplicado con sus alumnos. Tiempo 40 minutos.

B Se forman 10 equipos de trabajo para dar lectura al material bibliografico. Tiempo 40
minutos. De la lectura realizada cada equipo eligird la técnica que les parezca mas
interesante, practica o motivante. A cada equipo se les distribuye el material que

requiere la explicacién y aplicacién de su técnica Tiempo 180 minutos.

B En “Lluvia de Ideas” se establecen las conclusiones de la sesién. Tiempo 30 minutos.



MATERIAL REQUERIDO.

B Hojas de rotafolio.

B Tarjetas.

B Plumones.

B Pizarr6n, gis y borrador.

B Hojas blancas, y en general el que esté especificado en las técnicas que vienen en las

lecturas. =

EVALUACION. ' )
Presentar por escrito en que temas de su asignatura se pueden aplicar con mayor eficacia

las técnicas estudiadas y explicar porqué.

BIBLIOGRAFIA.

B Andueza, Maria. Dindmicas de Grupo en Educacién. México, Editorial Anuies,
1993. pag.48a68,1172a130y131a138.

B M. Beal, George. Conduccién y Accién Dindmica del Grupo. Buenos Aires, Editorial

Kapeluz, 1983. pag. 156 a 255.



Sesion  6y7 Tiempo 10 horas (cinco para cada sesién)

OBJETIVO.
Definir las habilidades bésicas necesarias a fin  de_que los asistentes puedan desarrollar

con responsabilidad su planeacién anual y de una clase.

TEMAS Y SUBTEMAS.

B 6. - Planeacion del trabajo en el aula.

] Planeacion anual.
u Planeacién de una clase.
TECNICAS PEDAGOGICAS.

] Lluvia'de Ideas.
B Plenaria.

B Papelografo.

ACTIVIDADES.

M De manera individual los participantes establecern la importancia que tiene la
planeacién de una clase en el proceso de ensefianza aprendizaje, para después en
plenaria hacer la exposicion. Tiempo 30 minutos.

B Por medio de la Técnica “Papelografo” (anexo 16), el conductor expondra los

elementos basicos que debe contener la planeacion anual y los de una clase. Tiempo

40 minutos.



W Se forman tantos equipos como se deseé para que realicen la planeacion de una clase.
Se les hace la observacién que deben inclu‘ir en ella al menos una dé las técnicas
analizadas durante el curso (si son profesores de diferentes asignaturas, se pueden
formar equipos por asignatura ¢ bien por temas de la materia de orientacion
educativa.). tiempo 140 minutos.

B Al terminar cada equipo expondra su planeacion. Tiempo 60 minutos.

B En “Lluvia de Ideas” se determinan las conclusiones de la sesion 6 Tiempo 30
minutos.

B En la sesién 7 los participantes se integraran por equipos de cinco personas 1;ara que
elaboren la planeacion anual de su materia, nuevamente se les hace la observacién
que deberan incluir en ella las técnicas analizadas durante el curso que mas les
convengan. El trabajo de la planeacion anual que realicen no lo van a exponer, pero
si deberan fotocopiar su plan con las copias necesarias para cada uno de los
integrantes de su equipo y una para el coordinador, quien analizara con calma cada
una de las planeaciones realizadas y si tuviera que hacer una observacion a algin
trabajo, él se comunicar4 personalmente con cada uno de los integrantes del equipo
para comentarla (si el lugar donde se imparte el curso no cuenta con fotocopiadora,
los participantes pueden salir a una papeleria). Tiempo 240 minutos.

B Fotocopiado. Tiempo 30 minutos.

B Cuestionario para la evaluacion del curso. 30 minutos.

MATERIAL REQUERIDO.
B Hojas de rotafolio.

B marcadores.



W Pizarrén, gis y borrador.
W Fotocopiadora.

M Cuestionario de evaluacion del curso.

EVALUACION.

B En forma individual los asistentes presentaran la planeacién de la siguiente clase que
van a tener con sus alumnos.

B En la sesion siete todos los participantes responderdn por escrito y en forma

individual un cuestionario para determinar la evaluacién general del curso.

BIBLIOGRAFIA.

B S.E.P. Plan y Programas de Estudio de Educacién Secundaria. México.1993.

B Zarzar, Charur Carlos. - Habilidades Béasicas para la Docencia en la Escuela

Secundaria. México, Editorial Patria, 1994. pag. 27 a 42.



CONCLUSIONES

La elaboracién en general de este trabajo surgié cuando en una ocasién estaba
platicando con una profesora que imparte la asignatura de Orientacién Educativa, me
comentaba que ella era de la especialidad de Historia, que habia egresado de la
Universidad Nacional Auténoma de México y que se sentia angustiada por que no sabia
c6émo empezar para impartir los temas de Orientacién "ducativa, ya que desconocia las
dindmicas para darlos. “En historia es mas facil porque ensefio como me ensefiaron a mi
en la Universidad y manejo los temas muy bien, pero en orientacién no sé, jpodrias
asesorarme?”,- me dijo - Le sugeri algunas dindmicas especificamente para los temas de
educacién sexual, tema del que yo he elaborado e impartido varios cursos,
posteriormente nos comprometimos a ver mas dinimicas grupales para todos los demas
temas. Sin emBaIgo la angustia me la transmitid, ya que me quede pensando, que no
solo ella presentaba ese problema, habia muchos mas, y de alguna forma se les debe

atender.

Entonces, profundicé tanto en la problemdtica que enfrentan los profesores de
Orientacion Educativa que estan frente a grupo, que me di a la tarea de hacer algo por
coadyuvar a solucionar en algo parte de su problematica, de aqui la presentacion de éste
trabajo, mi interés es que ellos encuentren en este curso taller que propongo una
respuesta por lo menos aproximada a sus necesidades y expectativas referentes a los

procesos de ensefianza-aprendizaje.



Ya que es de todos conocido que el éxito que tenga el profesor en el desempeiio de sus
funciones dependera de la habilidad que tenga para sacar de los programas el mejor

provecho.

Por otra parte, la asignatura de Orientacion Educativa en el nivel de educacion
secundaria es una materia que favorece en los educandos la formacion de valores y el
desarrollo de habilidades y actitudes que le permiten interactuar con su realidad actual y

proyectar la futura.

Los profesores deben siempre de proponer actividades que coadyuven al desarrolio
optimo de la personalidad de los alumnos, como: prevenir desajustes en su personalidad,
tomar decisiones que les permitan resolver los problemas que pudieran suscitarse en su
ambiente familiar o social, asi como en su salud y en el ejercicio de su sexualidad o en
su insercion al amibito laboral o vocacional, ya que si no lo hace, a la tnica persona que
se le est4 perjudicando es al propio alumno.
;

Es verdad que en determinado momento resulta dificil impartir esta asignatura, cuando
no somos de la especialidad, y mas ain si somos egresados de universidades que no son
formadoras de docentes, porque se desconocen las bases tedricas y/o précticas
pedagogicas, pero existen también profesores que siendo egresados de la Normal
Superior siguen métodos de ensefianza obsoletos que en vez de beneficiar perjudican al

alumno.



A mi modo de ver, lo conveniente es tener el gran deseo de ser orientador educativo, y si
desconozco las actividades que coadyuvarian a ejercer mejor mi labor docente, bu-s,caria
el apoyo pedagégico con las personas idoneas y tendria un criterio amplio para aceptar
los cambios. Ya que es induddble que para que un profesor tenga un desempefio mejor

debe actualizarse y capacitarse en las nuevas perspectivas y teorias educativas.

FEn cuanto a las autoridades es necesario que los mismos directores de las escuelas
secundarias rechacen la imposicién de maestros de otras especialidades para que
impartan la asignatura de Orientacién Educativa. Y que la Coordinacién Sectorial
respete la profesion de cada maestro. pero sobre todo, que el mismo maestro no acepte
la propuesta. Asi también los jefes de ensefianza ¢ inspectores de zona deben supervisar
en las escuelas que no existan mas casos de profesores impartiendo Orientacién

Educativa siendo de otra especialidad.

Por otra parte una gran mayoria de profesores han pedido actualizacién y capacitacién
con respecto a los temas de diddctica, le toca a las autoridades hacer caso de estas
peticiorfes y realizar asesorias, cursos, diplomados conferencias y todo lo que este al
alcance para dar respuesta a esta necesidad. Abrir la cobertura y adaptar los tiempos de
imparticion a las necesidades de horario de los profesores, asi como brindar las
facilidades a los maestros para que puedan asistir a dichos eventos. No se vale que sean
ellas mismas quienes encajonen la labor educativa de los orientadores a ser solo
“policias” de los alumnos dentro de las escuelas. No se vale que sin més ni mas pongan
a un maestro de cualquier especialidad a impartir esta materia que no sélo es una

materia es también un servicio para los alumnos.



Y aunque sabemos que no basta una mera actualizacién pedagégica del profesorado
para modernizar y reformar el sistema educativo, si puedo afirmar que es un escalon
para empezar, de aqui que los profesores también deben comprometerse a no soélo

recibir los cursos de actualizacién y guardarlos en su archivo personal.

El curso de dindmicas grupales que propongo aunque es sbélo uma alternativa
pedagdgica que, debido a la limitacién de tiempo para su imparticién sdlo toca los
aspectos mas importantes que se deben tomar en cuenta al iniciarse en la utilizacién y
manejo de las dinamicas y técnicas, pienso que si podria en mucho, coadyuvar a
beneficiar el problema que viven los profesores de Orientacién Educativa a nivel

secundaria.

Por mi parte, creo que también dependera de nosotros los orientadores educativos,
exigir un compromiso por parte de las autoridades para que se generen mejores
condiciones de actualizacién para el magisterio y nuestras necesidades no se queden

solo en el aire y las sigamos padeciendo.
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ANEXO 1

EXPECTATIVAS.*

OBJETIVO.

Establecer sus expectativas respecto al desarrollo del modelo de capacitacion.

MATERIAL REQUERIDO.

Hojas de rotafolio y plumones.

PROCEDIMIENTO.

Se distribuye al grupo en equipos, los cuales deberan trabajar las expectativas desde el
punto de vista profesional y personal, para después exponerlas al grupo en general y
terminar el ejercicio con los elementos que los participantes van a contribuir para que se
cumplan las expectativas, ; Con qué esperan que contribuyan los demas participantes? Y
finalmente hablaran acerca del compromiso para este curso.

Las hojas se mantienen pegadas en las paredes del salén, para retomarlas en la

evaluacidn final del curso.

3 Egremy, G. Expectativas. México. 1993. Mecanograma.



ANEXO 2

LA CREACION DE UN AMBIENTE PROPICIO.

Reglas fundamentales. > )

OBJETIVO.

Crear un ambiente propicio para el desarrollo del curso.

MATERIAL REQUERIDO.

Hojas de rotafolio y pluinones.

PROCEDIMIENTO.

En equipos, se les pide que seleccionen las reglas fundamentales que favoreceran a la
creacion de un ambiente propicio durante el desarrollo del curso.

Después cada equipo expone sus puntos seleccionados.

Las hojas de reglas fundamentales deberan permanecer pegadas en las paredes del salon,
para que se facilite el recordatorio si fuera necesario de alguna regla que no se este

cumpliendo.

3 Asociacion Demografica Costarricense. The center for Population Options. Coémo Planear Mi Vida:
Un programa para el Desarrollo de 1a Juventud Latino Americana. Costa Rica, 1990. Adaptado de
Egremy, G. La Creacién de un Ambiente P[ppi_cio: Reglas fundamentales, México. 1993. Mecanograma.




ANEXO 3

GRUPOS DE DISCUSION.*’

OBJETIVO.

Discutir un tema, problema, material o autor.

MATERIAL REQUERIDO.

El necesario para, analizar adecuadamente el tema que se trate.

PROCEDIMIENTO.

B El coordinador divide al grupo en equipos de cuatro a seis personas, y les indica la
tarea a realizar, asi como el producto que deben presentar en plenario. Es conveniente
orientar esta actividad con una guia que contenga preguntas abiertas sobre el tema.

B El tiempo que se asigne a la actividad dependera de la amplitud y dificultad de la
tarea.

M El plenario se realiza en dos momentos; 'er‘1 el primero cada equipo expone sus
conclusiones o el producto de su trabajo, y en el segundo se abre el debate para
continuar la discusion sobre el tema y llegar a conclusiones grupales.

B El coordinador complementa el tema y trata los aspectos que considera que no han

sido tratados adetuadamente por el equipo.

3 Zarzar, Charur Carlos. Habilidades Bésicas para la Docencia en la Escuela Secundaria. México,
Editorial Patria, 1994. pég.96.



ANEXO 4

TECNICA DE LOS CABALLOS. *

OJETIVO.

Resolver problemas que les planteara el coordinador y llegar a un acuerdo grupal, por

consenso respecto a la solucidn correcta.

MATERIAL REQUERIDO.

La hoja con la historia que narra el coordinador. Aunque es tan sencilla que la puede

platicar de memoria, y aun inventar algunos detalles que la hagan mas atractiva e

interesante. {

PROCEDIMIENTO.

B El coordinador plantea al grupo el problema y les pide que lo resuelvan en silencio y
de manera individual. Se les dan cinco minutos para responder.

B El coordinador solicita a cada participante la respuesta al problema. Al tener
diversidad de respuestas, €l coordinador solicita ponerse de acuerdo todos como
grupo y dar una sola respuesta.

B El coordinador deja que se organicen e interactien como quieran y pued:n. No debe
intervenir para nada, ni dar su opinién, ni responder ninguna pregunta. Su funcién
serd Unicamente observar la manera en que se organiza el grupo, quiénes actiian
como lideres, en quiénes se centran las interacciones, cOmo se convencen unos a
otros, etc.

B No se asigna un tiempo determinado a esta actividad, sino que termina cuando el

grupo llega a ponerse de acuerdo en la solucion correcta.

38 Zarzar, C. Op. Cit. pag. 125



ANEXO 5

SOPA DE LETRAS.

OBJETIVO.

Que los participantes en una serie de muchas letras encuentren palabras especificas.

MATERIAL REQUERIDO.

Una hoja de bapel y lapiz.

PROCEDIMIENTO.

B En una hoja previamente elaborada (con letras acomodadas en diferente forma, pero
formando palabras) los participantes encerraran en un circulo las palabras que
encuentren.

B Las palabras que se desea encuentren los participantes pueden ir en forma vertical,

horizontal, inclinadas, de atras hacia adelante, o viceversa.



ANEXO 6

COORDINAR DISCORDAR. ¥

UBIJETIVO.
Definir la posicion individual y grupél en relacion con una serie de afirmaciones

=

determinadas por el coordinador.

MATERIAL REQUERIDO.

Una serie de afirmaciones que pueden entregarse en fotocopia a cada participante o
elaborarse en una hoja de rotafolio. que se coloca en un lugar visible. No se trata de
preguntas cerradas, se trata de afirmaciones rotundas, absoluta, que deben ser redactadas
a proposito con algunas ambigiiedades y/o imprecisiones.

El propésito de este ejercicio es, precisamente, que el grupo desarrolle su capacidad para

precisar, circunstanciar, afinar detalles y definir conceptos.

PROCEDIMIENTO.

B E! coordinador plantea al grupo una serie de afirmaciones y les pide que, en silencio
indiquen si estian de acuerdo o no con cada una de ellas, se les da de cinco a 10
minutos para esta actividad, dependiendo del nimero de afirmaciones.
Posteriormente se divide al grupo en equipos para hacer un consenso sobre si estan

de acuerdo o no con cada una de las afirmaciones. No deben decidir por mayoria de

votos, sino a través de la discusion y fundamentacién de las opiniones personales.

* Ibidem. pag. 103



B Se hace un plenario para que cada equipo presente sus conclusiones. El coordinador
anota en el pizarrén la decisién de cada equipo en relacion con cada una de las
afirmaciones, En las afirmaciones en que haya diferencias entre los equipos, el
coordinador propiciaré la discusion y fundamentacién de cada opinion, para ver si se
llega a un consenso grupal.

B Al finalizar el coordinador expresa su opinion personal, e indica al grupo lo que él
considera correcto y los puntos en los que les falté profundizar o afinar detalles,

aclara las dudas que hayan quedado y complementa el tema.

{



ANEXO 7

PANEL.

OBJETIVO.

Exponer las ideas sobre un tema determinado ante un auditorio.

MATERIAL REQUERIDO.

Que los integrantes del panel conozcan y manejen el tema seleccionado, para poder

opinar.

PROCEDIMIENTO.

B El coordinador inicia la sesidn, presenta a los 1;1iembros del Panel y formula la
primera pregunta acerca del tema que se va a tratar.

B Cualquiera de los miembros del Panel inicia la conversacion, (puede estar previsto
quién lo hard) y se entabla el didlogo que se desarrollara aproximadamente segun el
plan flexible también previsto.

B El coordinador interviené para efectuar nuevas preguntas sobre el tema, orientar el
didlogo hacia aspectos no tocados, centrar la conversacion en el tema cuando se
desvia demasiado de €l superar una eventual situacién de tensién que puciera
producirse, etc. el coordinador no debe intervenir para dar su opinion del tema.

u Cinco minutos antes de que termine el didlogo, el coordinador invita a los miembros
a que hagan un resumen muy breve de sus ideas.

B Finalmente el propio coordinador, basindose en notas que tomd, destacara las
conclusiones mas importantes.

B Si se desea y el tiempo lo permite, el coordinador puede invitar al publico a que
intercambien opiniones o hagan preguntas sobre lo expuesto, y si los iﬁtegrantes del

Panel desean contestar pueden hacerlo.



. ANEXO 8

SOCIODRAMA. ¥

OBJETIVO.

Mostrar elementos para el anélisis de cualquier tema, basindose en situaciones de la

.vida real.

MATERIAL REQUERIDO.

No se requiere ninguno.

PROCEDIMIENTO.
B Se forman equipos, cada equipo selecciona el tema que va a representar en forma de

actuacién, lo comentan, hacen la historia o el argumento y lo representan ante el

grupo.

4 g E P, Folleto de Dindmicas Grupales. Coordinacién de Educacion Secundaria, 1996. pag. 14.



ANEXO 9

REFRANES.

OBJETIVO.

Integrar al grupo por equipos.

MATERIAL REQUERIDO.
Tarjetas en las que previamente se han escrito fragmentos de refranes populares. Cada
refran se escribe una parte en una tarjeta y la otra parte en otra tarjeta. Se elaboran tantas

tarjetas como personas integrantes se desea estén en los equipos.

PROCEDIMIENTO.
B Se reparten las tarjetas entre los asistentes y se les pide que busquen a la persona que

tiene la otra parte del refran.



ANEXO 10

JERARQUIZACION.

OBJETIVO.
Jerarquizar los pasos o elementos que se les indiquen, de acuerdo con el criterio que

defina el coordinador.

MATERIAL REQUERIDO.

Una hoja con la descripcion del problema, los elementos que hay que jerarquizar y los
criterios para hacerlo. El tema debe ser exacto, de manera que no se preste diversas
interpretaciones. Ademas se debe tener en otra hoja la clave de las respuestas exactas de

todos los elementos en juego. )

PROCEDIMIENTO.

B El coordinador reparte al grupo una hoja que elaboré previamente 'en ella se describe
una situacion e indica los elementos que hay que jerarquizar y los criterios con base
en los cuales hay que hacer el ordenamiento.

B Se lee en voz alta y se aclaran las dudas que surjan.

B Se da un tiempo determinado segin la complejidad del tema, para (iue cada uno
responda su hoja en silencio y de manera individual.

H Se hacen equipos de trabajo para llegar a una decisién, por consenso, acerca de la

manera en que deben jerarquizarse los elementos del caso presentado. Las decisiones



no son por mayoria de votos, sino mediante el andlisis y fundamentacién del
problemay de la situa'cién.

W Se realiza un plenario para comparar los resultados a que llegaron y se anotan las
respuestas en el pizarron.

B Al término, el coordinador indica al grupo la clave correcta para jerarquizar los
elementos del problema. Si todos los equipos no alcanzaron la solucion correcta,

aprovecha este momento para complementar la informacién y aclara dudas.



ANEXO 11

CUADRO DE BAVELAS. ¥

OBJETIVO.
Realizar en equipo el trabajo que les indique el coordinador, es lo tinico que se les

explica al inicio de esta técnica.

MATERIAL REQUERIDO.
Para cada equipo, cinco sobres grandes con las piezas necesarias para armar cinco
cuadrados. Cada cuadro debe ser de 20 centimetros por lado, en forma de rompecabezas

con leyendas de los temas que se desean ver.

PROCEDIMIENTO.

M El coordinador divide al grupo en equipos. Cada equipo se sienta alrededor de una
mesa en la que no debe haber nada.

B El coordinador reparte a cada equipo un juego de cinco sobres grandes y les da las

siguientes indicaciones:

B En los sobres hay piezas de una especie de rompecabezas. Con esas piezas se pueden
armar cinco figuras iguales y del mismo tamario. El trabajo de cada equipo concluira
cuando todos y cada uno de los miembros tengan armada su figura, la cual debe

coincidir también con la leyenda escrita en su interior.

4! Zarzar, C. Op.Cit. pag. 112



B En ningiin sobre estan las piezas necesarias para armar alguna de las figuras. Por lo
tanto, tienen que intercambidrselas. No se permite hablar, ni hacer sefias para pedir
las piezas, ni tomar las piezas de otra persona o arrebatédrselas, lo nico que se
permite és dar piezas, ofrecerlas a los demas para ayudarlos a armar su figura.

B Los equipos abren sus sobres y empiezan a trabajar. Cuando un equipo termina se le
pide que tape sus figuras con los sobres y que pasen, en silencio, a observar el trabajo
del resto de 10s equipos.

W Se dan cinco a 10 minutos para que cada equipo haga una evaluacién de su trabajo,
poniendo especial énfasis en las actitudes individuales que ayudaron u obstaculizaron
el trabajo en equipo. Asi como en ]a forma en que se organizaron.

B Se hace un plenario de evaluacion para comentar las conclusiones de los equipos.

B Si se desea se pueden quedar con los cuadros por los apuntes que tienen escritos.



ANEXO 12

SOLUCION DE PROBLEMAS*

OBIJETIVO.

Determinar la mejor solucién para un problema, situacion o incidente dado.

MATERIAL REQUERIDO.

Un planteamiento de un problema.

PROCEDIMIENTO.

M El coordinador entrega a los participantes por escrito el planteamiento de un
problema, el problema debe ser planteado de manera breve, concisa y precisa,‘ con 15
lineas es suficiente. Se integran en equipos de trabajo y se trata de resolver por
equipo el problema siguiendo la metodologia planteada por el coordinador.

M Cada equipo expone en plenario. N

“2 Ibidem. pag.108



ANEXO 13

SONIDO DE ANIMALES.

OBJETIVO.

Integrar al grupo por equipos de trabajo.

MATERIAL REQUERIDO.

Tarjetas Y4 de carta.

PROCEDIMIENTO.

B En cada una de las tarjetas se anota el nombre de un animal (por ejemplo: perro, gato,
pato). El mimero de nombres de animales que se anote en las tarjetas serd igual al
nimero de equipos que se desea formar, asi también el niimero de repeticiones sera el
mismo al de personas que formaran el equipo de trabajo (si se desea éstas tarjetas
pueden elaborarse previamente).

B Se distribuyen al azar en todo el grupo, indicandoles que no pueden darle reverso
hastz. que se les indique. Una vez repartidas todas, se les pide que le den vuelta y que
deben imitar el sonido del animal que estd en su tarjeta y reunirse con sus
compafieros de sonido para formar su equipo de trabajo. ‘No se vale hablar, sélo

hacer sonidos.



ANEXO 14

TELEFONO DESCOMPUESTO.

OBJETIVO.
Observar las distorsiones que sufre una informacion que es transmitida desde su fuente

original hasta su destino final a través de varios individuos.

MATERIAL REQUERIDO:

No se requiere ninguno.

PROCEDIMIENTO.

B Se piden tantos voluntarios como se desee- cuidando que sea una mayoria los que se
queden como testigos del ejercicio. |

B A cinco de ellos se pide salgan del salon.

B El conductor lee el mensaje al primer participante.

B El conductor pide al segundo volver al salén y que el "primero le repita lo que €l le
comunico, esto se hace sucesivamente hasta terminar con el ultimo voluntario. Este
ultimo escribe el mensaje en el pizarrén para que el grupo pueda leerlo.

B El instructor escribe el mensaje original y se comparan, haciendo un analisis breve de

lo ocurrido.



.

ANEXO 15

PALABRAS CLAVES

OBJETTVO.

Sintetizar o resumir los aspectos centrales de un tema.

MATERIAL REQUERIDO.

No se requiere ninguno.

PROCEDIMIENTO.
B Se pide a cada participante que escriba con una sola palabra, que sintetice lo que
" " piensa sobre €l tema que tratan, luego se realiza una breve reflexién en torno a lo que

cada palabra significa para los compafieros.



ANEXO 16

PAPELOGRAFO.

OBJETIVO.
Tener a la vista y dejar escritas ideas, opiniones o acuerdos del grupo con respecto a un

tema.

MATERIAL REQUERIDO.

Hojas de rotafolio, marcadores.

PROCEDIMIENTO.

B Después de haber discutido un tema por equipos, éstos anotan sus conclus{ones en las
hojas de rotafolio y las colocan a la vista de todo el grupo.

W El papelografo es un instrumento muy util porque permite que todo lo que se ha ido
discutiendo a lo largo de una jornada de capacitacién quede por escrito y los

participantes pueden retomar los elementos o sintesis que se han ido haciendo.



ANEXO 17

EL RUMOR.

OBJETIVO.

Ver c¢6mo la informacién se distorsiona a partir de la interpretacion que cada uno le da.

MATERIAL REQUERIDO.

No se requiere ninguno.

PROCEDIMIENTO.

B El coordinador prepara un mensaje escrito, se piden seis voluntarios, los cuales se
enumeran desde el sitio donde estén. El mismo coordinador lee el mensaje al No. 1,
éste se lo comunica al No. 2, luego ¢l 2 al 3 y asi sucesivamente hasta que pasan
todos, el ultimo compafiero en lugar de repetir el mensaje oralmente lo escribe en el
pizarron. Al término el coordinador escribe el mensaje original. 3

B El ejercicio permite reflexionar que la distorsién de un mensaje se da por no tener
claro el mensaje, pues por lo general, se nos queda en la memoria aquello que nos

llamo mas la atencién o lo que es mas importante.



ANEXO 18

TORBELLINO DE IDEAS.*

OBJETIVO.
Crear un clima informal, permisivo al maximo, despreocupado, sin criticas, libre de

tensiones, sin exigencias metddicas para la elaboracion de ideas originales.

MATERIAL REQUERIDO.
El grupo debe conocer el problema, tema o area de interés sobre el cual se va a trabajar,

con cierta anticipacion con el fin de informarse y pensar sobre él.

PROCEDIMIENTO.

B El coordinador precisa el tema por tratarse, explica el procedimiento y las normas
minimas que han de seguirse dentro del clima informal basico. Puede designarse un
secretario exterior al equipo para registrar las ideas que se exponen.

B Las ideas que se exponen no deben ser censuradas ni criticadas, los miembros
exponen sus puntos de vista sin restricciones, y el coordinador sélo interviene si hay
que distribuir la palabfa entre varios que desean hablar a la vez, o si las
intervenciones se apartan demasiado del tema central.

B Terminado el plazo para la creacion de ideas se pasa a consideracion, pero ahora con
sentido critico y en un plano de realidad y posibilidades practicas, es decir si las ideas
se pueden llevar a la practica.

B El coordinador hace un resumen y junto con los miembro extrae las conclusiones.

“ S.EP.C.S.E.S. Op.Cit. Pag. 54.



