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1. INTRODUCCION

El presente trabajo, aborda un problema que en la practica docente propia se
detecta con mucha frecuencia, no sélo en lo que concierne a las clases propias,
sino también se ha observado y comentado por otros profesores lo que se vive en
la cotidianidad de las aulas de ensefianza media basica: el desinterés que
muchos alumnos de secundaria presentan por la mayoria de las
actividades escolares, manifestindose en no hacer tareas, baja
participacion en clase, no mantener la atencién en los temas que se

tratan o no trabajar en equipo, entre otras.

Este trabajo presenta una propuesta de innovacion, como alternativa de solucion
ante dicha problematica, que pretende involucrar a los alumnos adolescentes, no
s6lo en las actividades cotidianas en clase, sino en todo trabajo que tenga
repercusion en la adquisicion y reafirmacion de conocimientos, de manera que el
alumno participe voluntariamente y gustoso; no como generalmente ocurre de

manera obligada y sin un significado claro.

La presente propuesta se desarrolla bajo el esquema de la investigaciéon accion,
como un proyecto de accion docente, en la cual el maestro adquiere un papel
importante, poniendo al alcance de los alumnos y sus tutores, la capacidad de
discutir el por qué de las actividades que se realizan para lograr el propésito del
proceso ensefanza aprendizaje, asi como asignar el valor que van adquirir en una
escala estimativa, que no es impuesta por el docente, sino definida por los
alumnos y él; tomando en consideracion conceptos de la corriente constructivista,
respecto al aprendizaje y la disminucion de la figura dominante del docente.

El trabajo se fue conformando en varias etapas que se desarrollaron con la
observacion participante del docente y permitieron en primer lugar detectar y

definir la problematica, asi como valorar su contexto a través de un diagndstico



pedagdgico, con base en un analisis de lo cotidiano. Posteriormente, se plante6
una alternativa de solucion con varias estrategias, enumerando los acuerdos
tomados en por los alumnos y docente.

Aqui se presenta el diagnéstico, en el cual describiremos el ambiente contextual
en que se desarrolla del trabajo. De |a misma forma, se analiza el marco
economico social y cultural de los alumnos; y se hace referencia de algunos
aspectos familiares que nos parecen relevantes a lo largo de Ia aplicacion de Ia
alternativa.

Ademas se presenta también la alternativa de solucion propuesta, asi como las
estrategias que se utilizaron y la forma en que éstas se fueron definiendo. Se
incluyen de la misma forma los resultados de la aplicacién, algunas graficas y
tablas de resultados, y la conclusién del trabajo.



2. DIAGNOSTICO

En el proceso de investigacion el diagnéstico permite determinar la correcta
problematizacién, asi como la vinculacién de ésta con los factores que mas influyen en
su origen. A este respecto, Arias Ochoa, apunta que “para analizar el origen, desarrollo
y perspectiva de los conflictos, dificultades o contrariedades... que se dan en la
préactica docente” ( '), el Diagnéstico Pedagogico es la herramienta para obtener
mejores frutos. Para ello aclara Arias Ochoa se buscaran interrelaciones entre las

dimensiones y referentes basicos que rodean en este caso a los alumnos.

Entre los elementos objeto de analisis, utilizaremos algunos de los considerados en
los “Aspectos que Configuran la Realidad Social ( 2 ), tales como: Aspecto histérico, el

fisico, economico, social y cultural, entre otros.

Por lo tanto, se hace necesario indagar cudles son los factores contextuales que

rodean a los adolescentes con los cuales se desarrolla el proyecto.

2.1. Andlisis del centro de trabajo

2.11. Contexto histérico social

Es necesario en primer término hacer referencia al lugar donde se ha desarroliado
este proyecto. La escuela es el Centro Escolar del Virreinato, una pequefia escuela
particular ubicada en Tepotzotlan, Estado de México. Cuenta con los tres niveles de
educacion basica: preescolar, primaria y secundaria. Tiene los tres grados en

secundaria, aunque los grupos cuentan con entre diez y diecinueve alumnos.



Respecto a la forma de trabajo, gobierno, instalaciones y otros aspectos de esta

institucion, se aclararan mas adelante.

La institucion escolar en donde se desarrolla este trabajo, se encuentra ubicada en
el municipio de Tepotzotldan en el Estado de México, en una zona urbanizada, en la
cual la explosién demografica se comienza a sentir mas cada dia; a pesar de ello, es
un lugar en donde se disfruta hasta cierto punto de la tranquilidad de una ciudad

pequefia en la que no es necesario hacer desplazamientos extensos.

La escuela se encuentra enclavada en una zona socioeconémica media, en la que la
mayor parte de la poblacién puede tener acceso a la educacion particular, debido a
que existen muchos comerciantes, empleados de buen nivel, obreros calificados y

profesionistas activos.

2.12. Recursos economicos

El Centro Escolar del Virreinato, nombre de la institucion, es un colegio particular, por
esta razén los recursos financieros con que se sostiene, provienen de las
colegiaturas pagadas por los alumnos. No existe un patronato o asociacion que forme
parte de la administracién. Tampoco existen recursos externos que apoyen nuevos
proyectos o permitan la creacion de nuevos proyectos. De esta forma, todo lo que se
desea llevar a cabo, se hace en estricto apego a lo ya existente o si es posible a
través de los alumnos adquirir equipo o materiales didéacticos, generalmente en
calidad de préstamo. Esto se debe a que los recursos econémicos son muy escasos,
en funcién de que la poblacién escolar misma es de un estrato econémico medio
bajo y esto se ve reflejado de manera ordinaria en el atraso del sueldo mensual a los

maestros, hecho que repercute inmediatamente en el pago quincenal, que no se
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recibe completo 0 que se retrasa hasta una semana; asi como en la nulidad en
cuanto a prestaciones, y la remota idea de incrementos regulares cada afio, éstos se
otorgan cada dos afios y en un porcentaje menor al que se incrementan las
colegiaturas (las cuales si aumentan cada afio). Las colegiaturas son las mas bajas

de la zona y esto atrae el interés de quienes pueden pagarlas.

2.13. Infraestructura

El edificio escolar esta formado por cuatro conjuntos de salones, todos dentro de un
terreno de 5,000 m?, construidos de manera desordenada. Uno de los conjuntos
incluye la Direccién General en el segundo piso, cuatro salones en el primer piso y
cuatro en la planta baja; aunque fue hecho con los fines que hoy cubre (ser salones),
son incémodos, no tienen buena iluminacién natural, ni artificial; presentan la
incomodidad de que para entrar al salén del fondo se debe atravesar frente al
pizarrén del primero y abrir una puerta corrediza metélica de acceso. Tres de estos
salones se usan para primaria, y uno para almacenar butacas. En el primer piso hay
cuatro salones dos se usan para. computacion, en ellos se cuenta con ftres
computadoras 8088, sin disco duro y con monitores en blanco y negro; esto es,
equipos que tienen mas de diez afos. En otro salén se imparte mecanografia en
maquinas ya muy deterioradas; en el ultimo salén se almacenan todo tipo de cosas

que no sean de uso frecuente.

El segundo conjunto, tiene cuatro salones, tres en los que se imparte secundaria y
uno con trebejos. Estos eran dos viviendas y son de 5 m por 3 m. Sus ventanas no
pueden abrirse por estar desoldadas, en uno de ellos existe un vidrio roto que a

nadie le interesa cambiar. Uno de ellos tiene la incomodidad de que cuando llueve
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inmediatamente se mete el agua y se acumula en el centro del saldn, debido a que

fueron mal adaptados para salones de clase.

El tercer conjunto abarca cuatro salones para primaria y un salén de usos multiples,
en el que se imparten clases de musica, cuenta con un pequeno piano vertical, un
piano eléctrico, tiene adaptaciones y audifonos para clases de inglés, aunque no
existe un reproductor de cintas. Cuenta con un televisor de 21 pulgadas y una
reproductora de video cintas. La incomodidad de estos salones se debe a la escasa
iluminacién natural y eléctrica, asi como su techo que es de l&mina de asbesto y por
esto, entre marzo y julic hace mucho calor, en contraste con diciembre - febrero que
son muy frios. Otro factor es que son demasiado estrechos y sus pizarrones estan

casi inservibles.

El ultimo conjunto tiene tres salones pequefios usados para preescolar, estos

carecen también de buena ventilacion y buena iluminacion natural.

La escuela cuenta con tres patios, uno pequefio frente a los salones de preescolar,
uno que usan alumnos de primaria y secundaria, y otro mas que esta lleno de

materiales completamente fuera de uso.

En todos los salones sin excepcion los pizarrones son tramos de madera muy usados
ya, sin marco y sin porta gises. Es muy comun que se terminen los gises y se tenga
que esperar a que se compren durante el dia. No hay borradores y se debe borrar
con lo que se tenga a la mano. El equipo de video es muy dificil de usar, debido a

que se piensa que es para entretener a los nifios cuando falta un maestro. De las
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dieciocho aulas existentes, se utilizan once, seis en primaria, tres en secundaria y

dos en preescolar.

2.14. Recursos humanos

La institucién cuenta con una Directora General ( maestra normalista con treinta afios
de servicio), tres subdirectores (uno para cada nivel: preescolar, primaria y
secundaria); ocho profesores para el nivel de secundaria ( uno titulado, cuatro
pasantes de alguna licenciatura y tres con estudios incompletos de licenciatura, siete
de ellos sin formacion docente); ocho para primaria (una licenciada, tres pasantes y
cuatro con estudios inconclusos de normal), y cuatro para preescolar (con nivel de
bachillerato). El personal administrativo lo forman la directora - administradora, la

secretaria; laboran también dos trabajadores manuales y tres choferes.

2.15. Historicidad

El Centro Escolar del Virreinato, inicié sus labores académicas en 1987, atendiendo
unicamente el nivel de preescolar. Tres afios después, inicié el nivel de primaria (en
1990). En 1990 inicié tartibién la primera generacioh &é secunddria, $in embargo,
s6lo tuvo un grupo que egresé en 1993. Desde el afio ‘én que inicié secundaria, no
volvié a tener ingcripciones de brimer grado, hasta el cibib escolar 1994-1995, en que
iniciamos con un grupo muy reducido y recibiendo alumnos rechazados en otras
escuelas y hasta este momento se ha mantenido, pero sigue admitiendo jovenes

expulsados o repetidores.
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2.2 Estrategias para la recoleccion de datos
En la busqueda de informacion y después de plantearse interrogantes acerca de la
existencia y la magnitud del problema, se recurre a una serie de fuentes para

identificarlo, tales como:

2.21. Fuentes para la recoleccién de datos.
Se recurrié a documentacion de la escuela, asi como a saberes propios y de otros
profesores que se desenvuelven en el mismo nivel y con alumnos en situaciones

similares a las de los alumnos participantes como:

2.22. Archivo escolar

Se tiene acceso de manera natural por desempariar de forma simultanea una labor de
orientacién (factor que ha beneficiado la labor aun en otras asignaturas) en apoyo a la
direccion escolar. De éste se ha obtenido informacion general acerca de los alumnos
en cuanto a aspectos familiares, de calificaciones y otros. Respecto a los datos
obtenidos en el archivo escolar, al revisar la calificaciones del presente ciclo escolar
(1996 - 1997), y compararlas con las que presentaron en el sexto grado, se observa
que el 44 % de alumnos que habian egresado de la primaria con un promedio superior
a 9, durante el primer afio de secundaria, su promedio descendié a 8, el 33%,
obtuvieron calificaciones reprobatorias y su promedio ha descendido hasta 7, y el 23
% restante se mantuvo en 9. En este mismo aspecto, de los datos obtenidos del
archivo escolar, se detectd que un alumno que egreso de sexto afio con promedio de

9.9, en el siguiente ciclo escolar su promedio desciende hasta 6.5.
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2.23. Entrevistas informales

Se ha obtenido informacion de manera informal, a manera de platica con la Directora
General del Plantel, el auxiliar de supervision de zona, profesores de sexto grado y
con profesores de otras escuelas en reuniones de academia de la zona escolar en
donde se labora. La experiencia de varios afios de servicio tratando con adolescentes
en secundaria recogida a través de conversaciones con profesores de otras escuelas
en reuniones de academia, muestra como a partir de los trece afos, se incrementan
conductas como el desinterés hacia la escuela, y esto repercute inmediatamente en el
estudio. Este desinterés por las actividades escolares es un hecho real que se ha
encontrado en no pocas escuelas, mediante la observacién personal y ha coincidido

con el comentario de profesores de la zona escolar.

En juntas tanto de consejo técnico, reuniones de academia, como en conversaciones
personales, la mayoria de los maestros con cierta experiencia, coinciden en que existe
un marcado desinterés por parte de los alumnos en el cumplimiento de tareas, trabajos
en equipo en clase y extra clase por una parte, y otro por parte de los padres de
aquellos que presentan este problema en lo que toca a la relacién con la escuela, al
grado de no asistir a los citatorios que se les hacen o presentarse después de varios
meses, cuando ya se vieron daiadas las calificaciones, no de un mes, sino de varios

bimestres, pese a que se insiste via telefénica o mediante recados escritos.

En lo que respecta a los comentarios del nivel directivo, se ha observado la desercion
de algunos alumnos, cuyos padres se niegan a reconocer un problema con sus hijos,
aunque a veces pareciera que tienen mucha preocupacion, se niegan a reconocer
problemas tan graves en algunos casos como el alcoholismo o problemas

acentuados de conducta y en cuanto se les requiere para tratar estos problemas o
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analizar el por qué de este tipo de conductas, asi como el tiempo que los jovenes
requieren para realizar sus tareas o preparar temas de exposicion, los padres se
limitan a ignorar las citas concertadas y en ocasiones en sefialar solamente: “la
escuela tiene la responsabilidad de saber motivar a los hijos, para eso se paga una

colegiatura”.

2.24. Diario de campo.

Se ha recurrido a la consulta del registro hecho en la clase de orientacion, ademas se
fue realizando un diario de campo propio. Al respecto, se obtiene de la observacion
en el aula, que en los alumnos de primer grado de secundaria, hacia finales del mismo
y en segundo afio, su interés por el estudio comienza a declinar en diferentes

aspectos, que se reflejan inmediatamente en sus promedios.

Ahora bien, si buscamos la causa de esa conducta, no se puede cerrar de
manera dogmatica y total, la posibilidad de sefialar una sola que da origen a
este problema, por lo que se hace necesario indagar no hacia cual es la causa
principal de ello, sino que factores son determinantes para la existencia de
dicho evento. Y de esa forma si se hace necesario cerrar un poco el circulo,
aunque teniendo muy en cuenta lo que sefiala Bolles (1967) “es muy frecuente
que no se pueda indicar concretamente ningan estimulo extemo en relacién a
un acto determinado®,( ® ) si se encontrara causa Unica de la conducta, la
explicacién seria tan sencilla como lo es en el caso del reflejo que seiala B.F.
Skinner: esto es, no podemos afirmar que la apariciéon de una determinada
forma de comportamiento en el hombre, tenga su origen en una sola causa
como lo indica el condicionamiento clasico; hay un gran nimero de factores que

coinciden en la conformacion de respuestas tan complejas como el
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comportamiento de los adolescentes. Es sélo por razones de tipo practico, y por
centrar el enfoque del problema, se parte de dos factores que tienen mucho que
ver en la vida de los jovenes estudiantes: los padres y los maestros, en ese
orden; aunque es muy notorio de ambos el problema de la falta de participacion

de los padres en el desarrolio educativo de los alumnos.

De esto nos habla Colman ( *) en el trabajo presentado en ltalia por la O.C.D.E., en el
cual menciona que hay ausencia de efecto de la escuela sobre los antecedentes
familiares y la experiencia en el hogar y que la participacion de los padres ha venido a
ser sustituida por los medios de comunicacién, quienes forman, con una ideologia

hegeménica a miles, sino es que millones de nifios y adolescentes:

“las numerosas horas que los nifios dedican a ver televisién, no pueden dejar de
afectar su pensamiento, su conducta y sus actitudes. La fatiga es suscitada por
la contemplacion de la television hasta avanzadas horas de la noche”... “Lo que
aqui cabe destacar, es que no se puede hacer responsables a las escuelas de
los hébitos de los padres, tampoco en lo que conciemne a la contemplacion de la
televisién, la lectura o las actividades extra escolares”.

Patricia Tschorne ( ° ), plantea la necesidad de un acercamiento significativo entre
padres y escuela, para hacer conciencia en los primeros, del papel tan importante de
la familia en la educacién de los hijos, tocando temas como la television en el hogar
antes que la atencién a los hijos, asi como la agresividad en el hogar; y hace notar el
rompimiento enorme en la relacién padres - hijos y la repercusion de ello en la actitud

de los alumnos.

2.3 Analisis contextual de los alumnos
Al observar el contexto socio econémico y cultural en el que se desarrolla el grupo

muestra formado por 19 alumnos, se encuentran algunos factores como:
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2.31. Aspecto econémico - social
De una serie de conversaciones realizadas al grupo, se encontré que el 94 %
pertenecen a una clase media (empleados de grandes empresas, contadores, etc.) y

solamente el 6 % a clase media alta (duefios de algin buen negocio o comercio).

El 23 % de los alumnos (cuatro) viven en una unidad habitacional de INFONAVIT El
Trébol, que es parte del municipio de Tepotzotian; el 77 % viven en la periferia de la
escuela (en la cabecera municipal); sin embargo, ya todos cuentan con los servicios

de urbanizaciéon completos.

En cuanto al nivel de estudios, el 89.47 % (17) de las madres de familia cuentan con
nivel de secundaria, 10.53 % (2) con estudios de bachillerato. En el caso de los
padres 21.05 % (4) tienen estudios de profesional, 10.53 % (2) de bachillerato,
63.15% (12) con estudios de secundaria y 5.27 % (1) con primaria. En este punto,
coincidentemente los alumnos que tienen promedios superiores a 8, sus padres

tienen estudios con un minimo de bachillerato, con sélo dos excepciones.

Otro dato importante es que en 42.1 % (8) de los hogares existe desintegracion por
causa de divorcio. El 87.5 % (7) de alumnos provenientes de estos hogares, no han
logrado ser sobresalientes y mas bien tienden a un bajo rendimiento, con promedio
méximo de ocho. En estos casos se ha observado también que cuando el o los hijos
se quedan con la madre, ésta es en ocasiones demasiado complaciente; tratando de
evadir su responsabilidad y los hijos la engafian con mucha facilidad, y asimismo, con
gran sencillez les permite faltar a clases o les ayuda a hacer tareas de emergencia

que seran definitivas para calificacion (esto lo mencionan los mismos alumnos en
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confianza con su orientador); valga como ejemplo un caso en el que una madre ayudo
a sus dos hijas (de primero y segundo grado) a hacer su &lbum de mecanografia,
mismo que debe hacerse en maquina mecanica e irse presentando clase tras clase, y
bien fue presentado en dos dias al 100 % hecho en computadora y con impresora
lasser con una nota de la madre, en la que pedia se les aceptara debido a que su
“maquina mecanica ya estd muy viejita y la eléctrica se descompuso”. Otro caso el de
una alumno con problemas de conducta, quien no realiz6 su trabajo de mecanografia
y unos dias antes de entregarlo, su mama pagé en un escritorio publico tres pesos

por cada una de las 120 hojas de que consta el 4lbum para poderlo entregar.

En los hogares en que existen ambos padres y, donde por los comentarios de los
alumnos se percibe una situacion familiar emocional estable, los alumnos tienden a
ser de regulares hasta muy buenos en sus promedios (tomando en cuenta los

registros escolares, y sin que esto sea una generalidad).

2.32 Aspecto socio - cultural

En cuanto al nivel cultural, la investigacion revelé que el 21 % (4) de los padres,
practican la lectura de forma regular; en esos casos los alumnos tienen menos
desinterés por sus estudios. Los mismos padres tienen alguna aficion por
espectaculos artisticos como presenciar conciertos, 6pera o ballet (directamente o
por televisién, de acuerdo con los recursos economicos). El 79 % (15) restante, no

manifiesta interés ni por lo antes citado y esto obviamente repercute en sus hijos.
El contexto socio - cultural que envuelve a los alumnos es determinante
indirectamente en ellos, ya que lo es directamente en el caso de sus padres. A priori

se podria aventurar la especulacion, con base en los datos obtenidos de la
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observacion de este grupo muestra, que, existe una mejor relacion entre padres e
hijos, sin embargo esto no puede generalizarse. Empero si se percibe que en algunos
casos de menor preparacion académica de los padres, si se observa menor atencion

objetiva hacia los hijos, aunque también en este aspecto cabrian las excepciones.

Ahora bien el caso del 23 % de cuyos padres mantienen una buena comunicacion
con sus hijos, éstos mantienen promedios minimos entre ocho punto cinco y nueve
punto siete. Aquellos cuyos padres se conoce una participacion y comunicacién
regular, los promedios son entre seis y ocho. Y los alumnos con asignaturas
reprobadas o repetidores de afio, tiene una mala o nula comunicacién familiar. Son
jovenes, éstos Ultimos, que pasan, segun ellos mismos comentan, tomando en
cuenta la cantidad de programas que conocen, mucho tiempo de sus tardes en la

calle o frente al televisor y los juegos de video y no hay atencion de los padres.

En estos alumnos se presenta con mayor acentuacion el problema del desinterés
escolar, la mayoria presenta los sintomas antes descritos, en la relacion familiar, de
alli el objetivo de este trabajo en abordar esta problematica y enfocar hacia ese
punto la propuesta de innovacion personal. Debido a la gran cantidad de factores que
la apuntan como una de las causas principales del desinterés de los alumnos y
debido a las repercusiones que causan en la conducta de los alumnos de esa edad

principaimente.

Este, es un problema real que enfrentamos cada dia en nuestras aulas, los alumnos
hasta esta edad no saben aun dejar sus problemas fuera del aula, y en ella estan
presentes las buenas o malas relaciones con sus padres, asi como la filosofia que

de ellos aprenden todos los dias. De todo lo anterior podemos concluir, que aquellos
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alumnos en los cuales se manifiesta mayor desinterés por la escuela, no influyen
tanto como los aspectos econémicos o habitacionales, y ni siquiera los fisioldgicos,
tanto como la participacién motivacional por parte de los padres. El desinterés de
estos Ultimos en su propia vida y en las situaciones que enfrentan sus hijos, se
manifiesta con claridad en el aula. Desinterés que transmiten a sus hijos, no s6lo por
los estudios, sino por una amplia gama de actividades es evidente y la falta de
integracion familiar, fisica o moralmente, el dejar que los adolescentes tomen sus

propias decisiones a tan temprana edad.

Esa actitud laxa, y esa filosofia del “me vale”, ante la vida se transmite quiza no
genéticamente, pero si culturalmente, de generacion a generacion; se aprende
ademas también en las escuelas, pero se toma como alimento en los hogares desde
el biberdn vy a lo largo de la vida, y lo mismo podria ser con una postura positiva y
triunfadora, pero siempre se desea triunfar sin pagar la colegiatura de la vida. Es por
esto que esta problematica es de tanto interés, porque se respira en el hogar, esta
escrita en sus paredes, con ella se duerme y se desayuna, con ella a veces se dice
entre los adultos: ; Tengo que trabajar?. Es uno de nuestros peores enemigos y su
contra parte pudiera ser nuestro mejor aliado. Es una hip6tesis personal, que los
padres nunca dejan de serlo, y que si deseamos ver seres humanos formados, no
podemos dejarlos solos, sino encauzarlos que empiecen a tomar sus decisiones con
responsabilidad, en una etapa tan incierta como es la adolescencia; es una ardua
tarea, pero ¢porqué no ver la responsabilidad de formar, como una oportunidad? y

continuarla hasta que el, la o los hijos, tengan una formacion integra.
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2.4. Andlisis de la accion docente cotidiana.

Es necesario ubicar la labor del profesor en esta problematica, debido a que si bien
esta conducta se supone que puede ser originada en el hogar, también es cierto que
no se ha dado mucha importancia desde el ejercicio docente como una prioridad,
como un asunto en el que es urgente intervenir mediante estrategias que logren un
vinculo en el cual se de un trabajo de equipo, y mediante el cual, sin que los padres
de familia estén dentro de la escuela, puedan cumplir su parte; y sin que el profesor
tenga que estar dentro del hogar, logre la participacién adecuada por parte de los
padres. Es necesario pues, intentar una serie de estrategias mediante las cuales se
logre una comunicacion adecuada y eficaz entre ambas partes de manera que el
beneficio inmediato se evidencie en el alumno, el proceso de ensefianza aprendizaje,

en la relacion familiar y se enriquezca también la practica docente.

Esta serie de acciones docentes a realizar, no requeriran de una modificacién o
flexibilizacion del curriculum, sino en buscar e intentar formas de lograr acciones
concretas para la resoluciéon del problema. Es preciso encontrar la génesis del
problema, aunque cada caso es diferente, es necesario encontrar y analizar
elementos comunes que se puedan controlar para buscar formas de resolverio desde

la perspectiva y la actividad docentes.

Ahora bien al hablar de la participacion de sujetos como en este caso (padres e hijos)
y de concepciones de la docencia el reconocerla no como una accion auténoma y
exclusiva del maestro, sino como un proceso en el que se interrelacionan el interés
del alumno, la facilitacién del maestro y el apoyo de los padres en la preservacion de
ese interés, asi como en el respeto y complemento de las acciones docentes en

favor del proceso.
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2.5. Seleccion y andlisis de los participantes.

.Es verdad que muchos padres no atienden a sus hijos por el trabajo u otros

factores? (Es cierto que esto afecta la actitud y el interés de los alumnos y

mayormente en esta edad?. Para responder a estas preguntas obvias, se busco

tener la mayor informacién posible acerca de los hogares de los alumnos muestra

pertenecientes al Centro Escolar del Virreinato, con edades entre trece y quince

afnos, se hace una comparacion entre los que presentan un marcado desinterés por

sus asignaturas reflejado en sus calificaciones, en su relacién con los maestros en

contraste con aquellos que su problematica es menor o casi nula.

Uno de los problemas que mas ha llamado la atencion, es el caso de una familia
cuyos padres se divorciaron; el padre tiene ya otra familia, la madre es gerente de
un centro comercial, tiene dos hijos: uno de seis y otro de catorce, que viven
practicamente solos, ya que su madre que en teoria vive con ellos, trabaja en
Ecatepec durante toda la semana y solamente los ve el fin de semana en que todos
se van a casa de los abuelos. El nifio mayor (que tiene problemas de alcoholismo)
es el ‘responsable’ de levantar y prepararse a si mismo y a su hermano menor;
esto trae muchos problemas, tales como: ausentismo frecuente, rara vez hacen
tareas, muchas veces no llevan siquiera alimento sino comida chatarra y comen
papas o pan. Al tratar de hablar con la madre, es casi imposible localizarla en casa
y solo se logra esto cuando tiene que ir por enfermedad de alguno de los nifos;
cuando es posible hablar con ella, surge el siguiente obstaculo, concertar una
entrevista posterior, porque siempre esta de prisa. El joven de catorce afios, tiene
tarjeta bancaria, paga a quien les lava la ropa y cocina. Su problema de
alcoholismo se evidencia en algunos dias entre semana, que llega con los ojos muy
rojos y con aliento alcohélico, sin embargo su mama se niega a hablar del

problema.
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Cabe hacer la aclaracién de que esta informacion y la que mas adelante
anotaremos referente a los alumnos se recopild de las sesiones de orientacion
grupal e individual, asi como de las entrevistas con padres de familia en la

subdireccion escolar.

Algunos padres, como sucedié con el caso anterior, terminan llevandose a sus
hijos, quienes peregrinan a través del desierto, de escuela en escuela, hasta que

los padres se hartan y se desentienden de los hijos que abandonan los estudios.

Un caso en el que el padre parecia muy preocupado e inclusive en varias
ocasiones ha llamado por teléfono o se ha presentado en la direccion, él ignora (y
desea seguir ignorando) que su hijo tiene problemas severos de alcoholismo, que
ha llegado a fugarse del hogar en repetidas ocasiones por dos, tres, o hasta por
quince dias, con la consecuente pérdida de clases, y cuando el alumno ha
regresado a la escuela porque su padre ya no sabe que hacer con él debido a que
“només anda de vago” (segun dice el papd), la escuela la quiere tomar como un

centro recreativo.

En otros casos, se ha podido observar directamente cuando al presentarse
solamente las madres, le dicen a sus hijos: “te voy a dar la Ultima oportunidad, pero
a la otra si le digo a tu papa y ya sabes como es él". Con esto se ha visto también
que pasa una y otra oportunidad y ni los jovenes se interesan, y sus madres pierden
el control de ellos. En uno de estos casos se tuvo que llegar a la suspension del
alumno durante tres dias debido a su pésima conducta con los maestros y una
agresion constante hacia sus comparieras; durante el proceso, en el cual se hicieron
varios reportes por parte de maestros y alumnos, se pidi6 la presencia del padre y
nunca se presentd, solamente lo hizo la madre excusando que el padre estaba de

viaje y que ella le comunicaria lo sucedido.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema que se aborda es el desinterés que los alumnos muestran en su
estancia en la escuela secundaria, fundamentalmente con mayor intensidad en
segundo grado, y se aborda desde la asignatura de Historia Universal, dicha
conducta se manifiesta en la actitud hacia la clase, no entrega de tareas, falta de
participacion en clase, buscar distracciones o convertirse en la misma, y que todo
esto se refleja en sus calificaciones.

3.1 Definicion del problema.

El desapego y desprendimiento de todo provecho personal hacia el beneficio que
reportan las actividades escolares; una actitud que se presenta en la edad de la
adolescencia y que aqui en particular se observa en la escuela secundaria. Esa

perdida de motivacion y participacion, es lo que aqui se identifica como desinterés.

3.2 Antecedentes

La ensefnanza media basica es una etapa en la formacién de los seres humanos que
involucra una multiplicidad de factores que de manera fortuita se interrelacionan,
basicamente, en un individuo que ya no es un nifio, porque ha alcanzado un
desarrollo psicogenético que le ubica en una posicién distinta a la que alcanzé
durante su estancia en la educacion primaria, con el manejo de operaciones
concretas. Dos factores importantes en esta etapa educativa son, que el adolescente
se enfrenta en primer afio a once asignaturas, y que en cada una tiene maestros
distintos. Estos, aunque nunca de manera explicita pero si implicitamente, le dejan
en claro al alumno que su asignatura, es la mas importante. Esto es observable en
las aulas, no se requiere mas que una vision retrospectiva a los dias de Ia
secundaria para constatar esta realidad. Es también en ese periodo cuando sin
tener plena conciencia de lo que les acontece, el o la joven, experimenta una serie
de cambios tanto fisicos, como emocionales basados precisamente en ese

desarrollo, que se mezclan y le hacen percibir una perspectiva de la realidad muy
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distinta a lo que antes habia experimentado y que ademas le lleva como lo explica
Piaget a “construir libremente sus disciplinas autonomas ( 8 ), de lo cual se deriva un
egocentrismo manifestado en esa edad y que el mismo autor declara, es muy similar
al que el individuo vive en la edad preescolar.

Ahora bien los planes y programas de la SEP, contemplan de una manera general la
educacion integral del alumno basada en sus intereses, de esta forma, es que los
profesores de ensefianza media basica han de buscar estrategias para que el
alumno que esta experimentando lo antes mencionado, se interese de una manera
tal que logre adquirir los elementos que le permitan acceder al nivel inmediato
superior y/o incorporarse de manera productiva en la sociedad a la que pertenecen.
Pero aun mas, que pueda construir los elementos necesarios, extrayéndolos de una
inmensidad de conocimientos que contemplan los planes y programas para
secundaria; en donde una vez mas, queda implicito que sera obligacién del docente
proveerse y adecuar los métodos, estrategias, dinamicas, actividades y todo aquello
que le permita tener dicho acercamiento con el alumno para que juntos logren el
proposito antes mencionado. Esto es vélido debido a que al docente, como lo
menciona Vygotski, le corresponde construir los apoyos necesarios, ser el adulto
que colabore para crear una zona de desarrollo proximo, mediante la cual el alumno

va a adquirir conocimientos que pasen a ser parte de su desarrollo potencial. ( 7 )

Sin embargo, la realidad de los maestros de este nivel educativo es que deberan
atender un minimo de 70 alumnos por semana, con los cuales el profesor de
secundaria puede compartir s6lo de tres a cinco horas semanales con cada grupo,
de entre 35 y 50 alumnos y que el docente no se interesa en buscar estrategias
individuales que le permitan lograr los propésitos educativos de la SEP, que
involucran también el gran ndmero de objetivos que se han de cubrir conforme al

programa.
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Por otra parte, al buscar trabajos concretos relacionados al manejo de Ia
problematica planteada, se encuentra casi desértico el panorama, ya que, aunque si
bien existen trabajos de Piaget relacionados al desarrolio psicogenético del
adolescente ( 8 ) no se encuentran trabajos de él, directamente relacionados con la
problematica que aqui se aborda.

Es por esto que se toma el analisis que Marce! Postic ( ° ) hace del trabajo de David
Elkind, como la base de una propuesta que se puede aplicar en las aulas, tanto
nivelando asi el desequilibrio en el didlogo entre alumnos y maestro, como buscando
una mejor participaciéon de éstos en el proceso. La realizacién de un Contrato
Pedagégico, con el cual se pretende crear un andamiaje que involucre al alumno,
quien se ubica como igual a sus mayores, pero sintiéndose distinto ( '° ), en
actividades de las cuales él define y considera importantes; pero que sobre todo, que
no quiera replantear y rebelarse, porque llegue a significar una imagen de autoridad

ajena a si mismo, o a alguien que no es de su edad. ( iy

Es también en esta etapa, cuando algunos padres no saben que hacer para
interesar a sus hijos en actividades llamadas provechosas, y al mismo tiempo como
desinteresarlos de aquellas que tanto les perjudican. Sin embargo, la mayoria de
ellos se enfrentan al resultado de anos de desatencion, de una disciplina laxa a los
hijos en la que les toleraban todo, en que los chicos podian pasar horas en la calle o
en casa de algun amigo(a), frente al televisor o juegos de video, y que ahora que
estan en crisis, comienzan a imitar las actitudes y hechos de sus amigos, conocidos
o incluso de sus idolos. Es ahora que ya han acostumbrado al chico(a) a vivir sin
normas, sin imagenes de autoridad, cuando vienen con directivos, orientadores y

maestros, y dicen “ya no puedo controlarlo”, “ya no me hace caso’.

Otro factor importante al que se enfrentan los jovenes en los tres afios de secundaria
y con mayor intensidad en segundo grado ( 2y, es que durante seis afos tuvieron de

uno a dos maestros por grado, ahora de pronto se encuentran con siete u ocho



maestros al dia, que cada cincuenta minutos estan cambiando clase y grupo. Esto se
complementa cuando la mayoria de esos once maestros dejan "algo" de tarea, que
si el alumno quiere cumplir, le “complican” sus tardes llenas de flojera, o con deseos

de pasar jugando con sus coetaneos.

En la secundaria, cuando "se complican mas las cosas" para los muchachos, es ante
esa situaciébn que como mencionamos antes, el maestro ha de ‘enseiar a los 40
jovenes que enfrentan los mencionados conflictos existenciales y que no muestran
interés por hacer tareas, estudiar de manera regular, cuando es una molestia tener

que mantener atencion y participar en clase.

Es entonces, que de pronto nos encontramos con que cada una de esas teorias que
hablan de trabajar con el interés del alumno tomando en cuenta su desarrollo
psicogenético y otras que mencionan la necesidad de tomar en cuenta el aspecto
social que circunda al alumno, hacen pensar en la necesidad de crear dentro del
aula, elementos que logren involucrar a esos alumnos antes descritos en una forma
de trabajo que les permita ver la utilidad de cada una de las cosas que realiza dentro
y fuera de la clase, en asignaturas como la Historia, que para la mayoria de alumnos
no tiene razén de ser. Asi el propdsito central de esta propuesta es dar una
alternativa que conjunte elementos que puedan llegar a interesar a los
adolescentes en sus estudios y actividades escqlares, tratando de

equilibrar un poco el dialogo cotidiano que se establece con el profesor.

Un aspecto que se pretende resolver en este trabajo es la baja participacion de los
padres de los familia, que por diversas circunstancias y motivos, no prestan la
atencion necesaria, o no cuentan con los elementos minimos para hacerlo; siendo
esto algo que se tratara desde el aula, sin la necesidad de que el padre - madre
tenga que estar en la escuela. Sin embargo, de no lograrse la participacion de los
padres la alternativa pretende el interés primordial del alumno a pesar de cualquier

circunstancia adversa.



Por lo que la propuesta aqui presentada, pretende proporcionar un vinculo entre
alumno - padre - maestro. Una alternativa mas de tipo practico que teérico, en la que
no se pretende elaborar toda una metodologia para la construccién de conceptos;
sin embargo, sus estrategias por una parte tienen fundamento en diversos enfoques
de la Pedagogia.

Este problema del desinterés hacia el estudio, se puede presentar en escuelas y
grupos, grandes o pequefios, en asignaturas como Espanol, Matematicas o Historia;
no hay mas que ver los resultados que anuaimente se publican acerca de los
alumnos que acuden al concurso de seleccion convocado por la COMIPENS,
Comisién Metropolitana para el proceso de seleccién, en las escuelas de ensefianza
medio superior, para darnos cuenta que el panorama no es muy halagador, debido a
que, independientemente de los resultados, el hecho de que muchos alumnos estén
luchando por alcanzar el 7.0 de rigor, exigido para respetar el resultado del concurso.
Es entonces cuando sale a la luz publica la realidad que de manera cotidiana
enfrentamos los profesores de secundaria: alumnos que leen con dificultad, que
después de leer dificilmente pueden explicar lo que leyeron; jovenes con un Iéxico
tan limitado, que con un minimo de palabras explican el capitulo del dia anterior de
los Simpson o Drangén Ball. Alumnos que no hacen tareas porque tal vez no
encuentran la vinculacién de ellas con su estancia en la escuela y mucho menos con
su vida cotidiana. Padres que casi no saben qué tareas o trabajos debieran
presentar sus hijos, y que solamente acuden a la escuela el dia de la firma de
boletas, y con muy mal humor, porque generalmente al. momento de aclarar,
manifiestan que la culpa es de los maestros, sin entender que la escuela es una
responsabilidad compartida por padres, alumnos y maestros, por lo que cuando uno

de ellos falla, se refleja en los resultados.



4. ELECCION DEL PROYECTO

Cuando un docente desarrolla su trabajo entre jévenes de secundaria, esto es con
adolescentes, inmediatamente se percata de un sinnimero de rasgos que en esta
edad en particular se presentan con mayor frecuencia e intensidad, y que identifican
a un buen numero de chicos. En los grupos siempre hay alumnos con mas
disposicion para participar, trabajar y aprender, y otros con menos disposicion. En
algunos (los menos), parece muy natural la facilidad con que levantan la mano para
aportar algo en clase. En otros (la mayoria), es mas amplia su disposicion a dejarse
llevar por el juego y por alumnos que por alguna razdén no presentan ninguna

disposicién para el trabajo grupal, ni individual.

Esa falta de disposicion que algunos ya ejercen con mayor naturalidad, y a la que
otros son seducidos por éstos, se va manifestando de diferentes formas como, en su
falta de atencidén a lo que se realice, y esto no quiere decir que sea una franca
rebeldia hacia el grupo o el docente, sino que se ausenta mentaimente de la clase,
se distrae con facilidad en cualquier actividad que el mismo u otro realice, con un
ruido externo, con cualquier cosa que le facilite su viaje al exterior de la clase. Otra
forma de manifestar esa indisposicion o desapego, es no haciendo trabajos de
investigacién dentro o fuera del grupo, no realizando tareas, olvidando
frecuentemente sus libretas, libros o materiales necesarios para trabajo en clase y
todo aquello en lo que pudiese manifestar que esta deseoso de aprovechar el
tiempo dentro de clase y obtener buenas calificaciones. Por el contrario, pareciera
que nada es de su interés. Trata de aparentar que esta por encima de todo y de
todos, y que si estd o no mentalmente en clase, si asiste o no, si trae o no tareas,
investigaciones o materiales, es lo mismo. Busca siempre que alguien le comparta,
le deje copiar en examenes o resuelva su problema, en el mejor de los casos.

Existen algunos a los que ni siquiera parece preocuparles aprobar o no.

Es esa falta de disposicién, ese “desapego y desprendimiento de todo provecho

personal” ( 13 ), lo que aqui se abordara como desinterés; debido a que un alumno



sin interés olvida todo, no lo retiene, no le encuentra sentido o le aburre y presenta
algunos, si no es que toda la serie de sintomas antes descritos. Este tipo de alumnos
se encuentra en muchas escuelas secundarias de nuestro pais y sin duda que otras

partes del mundo, esto es una realidad.

Las distintas corrientes pedagogicas y psicologicas, prodigan teorias extensas sobre
como facilitar el aprendizaje ( 4, cual puede ser el papel! de! docente, del alumno y
de los padres en la relacion ensefianza - aprendizaje. En algunas se plantea tomar
en cuenta las estructuras de desarrollo desde el punto de vista psicogenético; en
otras se habla del contexto y factores externos al aula que pueden propiciar apatia,
tales como la hegemonia de los sistemas super capitalistas traducida en clase,
cultura e ideologia. ( ® y Otras como la perspectiva constructivista de Coll,
promueven el desarrollo y el crecimiento personal de los alumnos ( 18) quien también
sefiala la necesidad de recategorizar al docente como un guia u orientador que
enlaza los procesos de construccién y dejar de ser un transmisor, que finalmente

toma la posicién de poder dentro del grupo.



5. DISENO DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

El disefio de la presente alternativa, toma como base el proyecto pedagdgico de
accién docente, el cual de acuerdo a Arias Ochoa ( !7 ), permite “conocer y
comprender un problema”, permite un tratamiento educativo y depende de la

practica docente porque surge de ella.

Como lo menciona el mismo autor, este no es un proyecto amplio, ni tiene
pretensiones de generalizacién; aunque pudiera ser utilizado por otros
profesores, en diferentes grupos y ambitos, tomando en cuenta las adecuaciones
pertinentes. Lo que pretende en si mismo, es lograr un cambio en la practica que
se tenia antes de iniciarlo, tratando de superar los impedimentos captados en el
diagnostico. Se persigue también como lo menciona Arias, hacer uso de la

creatividad e imaginacion pedagogica.

Uno de los factores que indudablemente incentivan el desinterés de los alumnos
particularmente en secundaria, por sus labores escolares, es la actitud de los
maestros frente a ellos, como ya se ha explicado; y, puesto que esa es el area en
la que podemos realmente incidir con mayor fuerza, es de donde partiran las

soluciones a la problematica planteada.

No es posible, como maestros, limitarnos a pretender tener todo el
conocimiento, poder y autoridad. Pero tampoco se puede dejar en manos de los
alumnos tal prerrogativa, ya que esto nos conduciria a un’caos. Pero es también
innegable la postura que muchos maestros adoptan al llegar frente al grupo y

como refiere Savater "pasean su mirada sobre los crios antes de decir en tono
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desafiante: 'Caballeros, o ustedes o yo “ ( '® ) . Y es que se ha perdido la
perspectiva de la funcién de la escuela, hablamos de no reproducir la
verticalidad como transmisores de la cultura, y nosotros somos verticales,
hablamos de tradicionalismo, cuando en €l podemos extraer las bases de una
pedagogia que eleve el espiritu y la posicion del individuo; pedimos juicios de
valor a los alumnos, y muchas veces no somos capaces de escuchar 'su version'
de las cosas, y les imponemos sanciones sin sentido. Otras veces la postura es
también muy cédmoda, les ensefiamos a criticar con base en nuestra ignorancia, y
sin mas fundamento que nuestras ideas, y formamos asi poco a poco, las clases

que marcharan y con o sin razdén bloquearan las calles.

Las estrategias se encaminan hacia la innovacién permanente de la practica
personal; cada una de ellas es parte de la alternativa; es por esto, que no podriamos
presentar una sola alternativa de solucién, haciendo tal o cual cosa, que nos asegure
por unos dias el repunte de la participacion e interés por parte de los alumnos, y
mantener esta estrategia como unica y definitiva. La alternativa es compleja. El
Contrato pedagégico, implica el manejo de varias estrategias; esto es, cada uno de
los acuerdos que se van tomando en el grupo y que inclusive surgen con cada
grupo, de acuerdo a sus particularidades. Es una propuesta que como mencionan
Rios Duran y otros ( '° ), debemos mejorar la calidad de la educacion que
impartimos. Y es cierto que no estd en nuestras manos hacerlo de manera
institucional, pero dentro del aula, con aquellos que 'estan en nuestra mano', la
calidad de la educacion que se imparte es sélo nuestra responsabilidad. Lo anterior,
porque los recursos que emplearemos no dependen de una oficina rectora, sino que

estan en el maestro, el alumno y en los padres de éste ultimo.
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Asi, la alternativa de solucién tiene como base como apunta Elliot ( %° ) "mejorar la
practica educativa", se apoya en el método de Investigacion - Accion, de manera que
se hace un analisis continuo de la labor cotidiana dentro del aula, de tal forma que se
puedan identificar todas aquellas practicas no solamente del maestro, sino también
de los alumnos, que hacen ademas de placentero, sobre todo perdurable, de manera
que permanezca y sea base para nuevos aprendizajes para éstos Ultimos. Ese es el
proposito de esta perspectiva de nuestra alternativa y esto se traduce en lograr la
apertura en las ideas y formas de pensar de los alumnos, que es alli donde podemos
cambiar ese desinterés que actualmente estan presentando, por “interés por la

materia".

Por otra parte, esta alternativa toma la perspectiva de la Pedagogia Critica que
Giroux, Mclaren y Freire, han desarrollado como una manera de hacer de los
alumnos méas que recipientes. Si buscamos reducir el desinterés, necesitamos lograr
que nuestras clases le ensefien a los alumnos a "ser tu mismo" como afirma Giroux (

&y porque solo entonces abordaran el mundo exterior con otra actitud.

Nuestra labor docente, debe buscar el cambio individual, para lievar al cambio e
nuestros alumnos. No podemos tratar de habilitar el cambio, si nuestra postura es
siempre la misma. no podemos hablar de apertura, si seguimos siendo verticales.
Hemos estado dividiendo nuestra sociedad en "razas, clases y géneros" dice
Mclaren ( %), en las que ios alumnos sélo se acomodan y pierden el interés por lo

que la escuela ofrece.

Es por todo esto que estas estrategias de innovacién, inciuyen los aspectos antes

mencionados. No es sélo una actividad o serie de actividades, desvinculadas del



quehacer en el aula, ajeno a las verdaderas necesidades de los alumnos.
Necesidades como la de que alguien se interese por ellos mas alla de las solas
calificaciones. Encontrar en lo que estudian, un significado para sus vidas. Ver un

poco mas involucrados a sus padres en lo que los alumnos hacen; etc.

Dentro de esta corriente pedagogica, se origina con base también en la propuesta de
Postic ( ), en relacién al establecimiento de un Contrato Pedagdgico en el aula,
dentro del cual se reglamentan los intercambios entre las partes, asegurando la
participacion de los contratantes. Postic prevé que el cumplimiento de un convenio
de esta naturaleza, debera efectuarse ya sea por incitacion, que tiene que ver con lo
que se espera: un diploma, acumulacion de saber, etc.; persuasion (légica o afectiva)
obligandose a respetar los compromisos relacionandose con los valores personales;

o por disuasién (obligacién).

Con base en todo lo descrito anteriormente, esta propuesta: “El Contrato
Pedagégico como una Alternativa para Disminuir el Desinterés en los
Alumnos de Secundaria, pretende vincular las actividades escolares y extra
escolares de los actores en el proceso ensefianza aprendizaje: ALUMNO-

PADRE.MAESTRO, mediante el establecimiento de un Contrato.

5.1 Acuerdos.

El Contrato Pedagogico, esta formado por un conjunto de acuerdos que se toman en
el grupo de clase por iniciativa del profesor, pero teniendo en cuenta que el propésito
es despertar el interés de los alumnos en su asignatura. En él se describen los

compromisos de cada uno de los actores y como se relacionan entre ellos. Pretende



equilibrar las acciones del docente, los alumnos y sus padres. En el caso especifico

de este grupo los acuerdos son los siguientes.

5.11 Profesor.
a) El profesor propiciara el dialogo y supervisara del cumplimiento de las partes

(respecto al contrato mismo).

b) Su actividad docente se compromete a ser de innovacién constante, esto es
buscar y sugerir, nuevas formas en que se conduzcan las sesiones, las

actividades extra escolares, las fechas de evaluacién del Contrato.

¢) Actuara como mediador ante la autoridad institucional, cuando por la accion de
esta, se vea en peligro el funcionamiento del Contrato. Asimismo sera mediador al
interior del grupo, aunque, no sera el unico que pueda mediar las situaciones de
conflicto, en las que podran intervenir con la misma autoridad que el profesor, los

alumnos que vayan cumpliendo con dicho Convenio.

d) Dar oportunidades de trabajo a los alumnos que cumpliendo el Contrato, tuvieran
la necesidad de incrementar sus notas de calificacion y sobre todo su interés por

las clases.

e) Incentivar, persuadir o disuadir, segun sea el caso para que los lineamientos

establecidos en comun se respeten y ejecuten.

f) Proponer junto con los otros contratantes los puntos, asi como los ajustes que el

Contrato requiera.



g) Mantendra comunicacién con las partes de manera grupal e individual, esta sera

de manera escrita, verbal directa o via telefénica.

h) Buscara un ejercicio mental o fisico que se pueda realizar sin interrupcion a las
aulas contiguas, con el cual se inicie la sesiéon. Puede ser un pensamiento o un
breve reflexiéon, siempre tratando de introducir al alumno en el ambiente adecuado

al propésito.

i) Propiciara que el estilo de clase que se desarrolle sea dando una perspectiva de
analisis critico de los hechos estudiados, asi como despertar el interés en los
alumnos por comprender su vida actual a partir de la historia, encontrandole asi

un sentido mas cercano.

5.12. Alumnos.
En particular sugeriran y junto con las partes aprobaran los puntos y ajustes al

Contrato.

a) Actuaran dentro de lo establecido por las partes, asi como las auto sanciones,
que permitan la conduccion adecuada del convenio. Servirdn como vinculo con los

padres a fin de mantener una comunicacién adecuada.

b) De manera general, cumplirdn.y seran parte importante en la incentivacion,

persuasién o disuasion.



c) Seran promotores de la responsabilidad del cumplimiento del presente Contrato

aun cuando esto no se acomode a sus intereses temporales.
d) Acordaran con las partes las incentivos o sanciones.

5.13. Padres
a) Tomaran la parte que les corresponda en el Contrato, tal como mantener
comunicacién permanente con su hijo(a) de manera que puedan conocer las

actividades escolares y extra escolares (tareas y trabajos).

b) Firmaran en la libreta de asignatura actividades diarias escolares y extra

escolares. Anotaran las sugerencias y/o justificaciones necesarias.
c) Asistiran a las presentaciones que los alumnos hayan de desarrollar.

d) Se presentaran cuando sea indispensable su presencia de manera mensual o

cuando se haga urgente.
e) Asistiran a la instituciéon para tratar asuntos en relacion a los convenios.

5.2 Acuerdos para la conduccion de las clases.
1. Seran conducidas con base en un analisis critico de la asignatura, buscando Ia
vinculacién del hecho estudiado con la actualidad y realidad del alumno; esto fue

propuesto por el profesor.



. Durante la sesién la participacion del maestro sera minima, sélo conducira hacia

lo relevante para evitar divagar sobre el tema.

. La participacién de los alumnos es muy importante debido a que ellos marcaran el
ritmo de avance.
. La participacion debe estar basada en el tema, cada alumno sea o no expositor

puede aportar o pedir aclaracion sobre lo nebuloso.

. Se debe pedir turno y no gritar o interrumpir cuando alguien esta en uso de la

palabra.

. La exposicion de clase se realizara dividiendo el material por interés personal de
un tema, cada alumno tendra la libertad de exponer desde su lugar, pasar al
frente, usar un video, analizar el texto, hacer presuntas sobre el tema, utilizar
laminas con los puntos relevantes, poner ejemplos basados en algun

acontecimiento actual.

. La exposicién debe incluir datos adicionales a los que se presentan en el libro de
texto, de hecho no se utilizara un sélo libro “texto”, sino que el alumno llevara
cualquier libro de la asignatura y el grado, con la finalidad de enriquecer o

comparar los conocimientos..

. La exposicion de clases puede ser dramatizada, relatada, o utilizar el método que

determine quien exponga.



9. Los apuntes se elaboran a partir de dos fuentes: una de la clase expuesta; dos,

de lo mas relevante del libro, pero no son “dictados” por el maestro.

10. Después de cada clase dada, es necesario tener un apunte sobre el tema,

mismo que se numerara progresivamente y tendra una sefia de recibo.

11. Es muy importante tener la secuencia de temas en los apuntes, ya que si por

ejemplo, no se presenta el apunte No.7, no se podré recibir el No.8.

12. Ahora bien es muy importante realizar de manera adecuada los apuntes, ya que
durante el examen escrito, que es exigido por la direccién escolar, el alumno

podré hacer una consulta de sus apuntes durante 2 minutos.

13. En cuanto a tareas, el alumno tiene la posibilidad de que si desea adelantar un
apunte, o preparar un trabajo que el mismo considere importante, sin que haya
sido solicitado, si el contenido de dicho trabajo es adecuado y le aporta
conocimiento e interés por el tema, se adicionard un punto al promedio del

bimestre, en caso de necesitarlo.
5.3 Acuerdos para la regulacion social.
El comportamiento dentro de los grupos humanos es muy importante, por lo que se
toman acuerdos que se deberan cumplir tales como:
1. Regular su conducta entre ellos mismos sin necesidad de la presencia de una

fuerza coercitiva superior (maestros).
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2. No se pedira permiso par salir al sanitario siempre gue se haga sélo una vez en la

hora de clase, no en sesiones correspondientes a los examenes, nunca saldra
maés de una persona a la vez, no se permite salir en las hora inmediata posterior al

receso, salvo en casos de emergencia.

_En caso de hacerse necesaria una sancién por causas diversas, dichas
sanciones seran impuestas por el infractor con base en lo establecido. Por
ejemplo: Alguien esta bostezando en la hora de clase, la sancion sera estar de pie
unos minutos en la parte posterior del saléon en silencio, al reintegrase a su banca,

entrara sin hacer ruido y tomara su lugar discretamente.

. En los casos de reportes por "mala conducta", el alumno sera suspendido de una
hora de clase, obligandose a cubrir servicio social, por ejemplo, limpiar los vidrios,

barrer o sacudir una oficina, etc.

. En cuanto al comportamiento institucional, la libertad que se otorga dentro del
grupo no debe rebasar por ningin motivo las normas institucionales, a las que
indefectiblemente estamos sujetos quienes formamos parte de la comunidad

escolar.

. Finalmente, se los alumnos solicitan una calificacion a la conducta, desempefio y
actitud del alumno ante la clase, de manera que esto influya en el promedio del
numeral a obtener al final del mes; aunque en el caso de la conducta no es

posible hacerlo.
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5.4 Acuerdos para la forma de evaluacion.

1.

En cada clase, se revisaran los apuntes de la clase anterior, en caso de no haber
presentado dicho apunte, de inmediato se informa en la misma libreta al padre,
quien debera firmar de enterado y ayudar al alumno a realizar el deber y firmario

para que éste pueda contar al alumno.

. Al finalizar un periodo de evaluacion (mensual) se revisara el nimero de apuntes

y firmas correspondientes, y se asigna un valor numeral al total maximo existente,

y uno que corresponda proporcionalmente al numero de apuntes entregados.

_En el caso de las exposiciones, al final de la sesion cada alumno emitira un

numeral al equipo o alumno expositor; el equipo o alumno se evalua a si mismo, y
el profesor asigna una calificacion; todo esto se promedia y se obtiene una

evaluacion para la exposicion.

_En el caso de las participaciones en clase, de manera semanal se pide al grupo

una evaluacion similar al punto anterior y se asigna numeral.

_La calificacion final del mes sera el promedio de los valores numerales asignados

a: participacion, exposicion, apuntes, conducta y examen escrito; de esta forma se

obtiene una evaluacion del desempefio global del alumno.

_ Al finalizar el mes, se pedira la asistencia de los padres de manera individual, a

fin de evaluar su participacion reflejada en el desempefio de su hijo(a), se
recuerdan los compromisos de cada parte, y se proyecta para el siguiente

periodo.
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5.5 Acuerdos para asuntos generales.
1. En los casos de los padres que no asisten, se opta por un mensaje escrito o una

llamada telefénica.

2. De manera peritdica se realizaran ajustes a las estrategias a fin de inyectarles

frescura y dinamismo.

3. Se puede optar por continuar con estrategias mientras funcionen o reemplazarlas

por otras nuevas, si es que no dio los resultados esperados.

4. Es necesario dar un enfoque de retroalimentacién e innovacion constante al

proceso.
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6. RESULTADOS EN LA APLICACION DE LA ALTERNATIVA

6.1 Observaciones y sugerencias.

El proceso mediante el cual se concret6 el Contrato Pedagdgico se dio al inicio del
afo escolar 1997-1998, con el grupo con el que se ha venido trabajando desde que
se encontraban en primer grado (actualmente han concluido el tercer grado), el cual
estuvo formado en el dltimo ano escolar por 19 alumnos, de los cuales 11 son
varones y 8 mujeres. Es importante destacar que en ese afio se inscribieron tres
alumnos procedentes de una escuela oficial de la misma zona escolar, de los cuales
dos son repetidores del tercer grado. De éstos dos, uno tiene severos problemas de
indole familiar (Jair), ya que manifiesta que él y su familia no viven con su padre, y
que actualmente su mama tiene otra pareja. En el caso de este joven su mama se
presenté una sola vez en todo el ciclo escolar, y cuando lo hizo, Jair se evadi6. Mas
tarde nos hizo saber que el varén que acompafnaba a su mama era la nueva pareja,

por lo cual Jair no quiso que le vieran.

En cuanto a la aplicacion de la alternativa (Contrato Pedagégico) se tomé la
iniciativa para proponer la creacién del mismo por parte del profesor, explicando lo
que podia ser un convenio de este tipo, ante lo cual 15 de los 19 estuvieron de
acuerdo. Al pedir opiniones para integrar el Contrato, todos los alumnos participaron

con alguna sugerencia.

La integracion del mismo se realizé durante las primeras clases, en las que se tomo
el tiempo necesario para hablar acerca de los puntos. En dichas clases una vez

explicada la necesidad de establecer un compromiso mediante el cual, los alumnos,
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el maestro y los padres de familia, estuvieran comprometidos de una manera mas

cercana en el proceso de ensefnanza aprendizaje.

Una vez integrado de la manera que antes se describid, se procedié a invitar a los
padres para hacerlo de su conocimiento y su aprobacién. A esta invitacion asistieron
17 de 19, a los cuales se enter6 del convenio y estuvieron de acuerdo en su
aplicacion sin problemas, argumentando que todo aquello que ayudara a sus hijos
para salir mejor en su Ultimo afio de secundaria era bienvenido. Debido a lo cual se

procedio con los alumnos a firmar y aplicar el Contrato a partir del tercer bimestre.

Una de la dificultades que se presenté desde el principio fue que dos de los padres
nunca se presentaron, sino hasta fin de cursos. Cabe hacer mencion que tampoco lo
hicieron en asuntos de tanta trascendencia para ellos como la recepcion de
documentos para el Concurso de seleccion a nivel medio superior. Por otra parte, de
los 17 que si asistieron la primera vez, posteriormente fue muy dificil tener
comunicacién con ellos; solamente con 10 de ellos se pudo mantener dicha

comunicacion.

En lo que toca al profesor, se mantuvo el propésito de proporcionar informacion
constante a padres y alumnos, informado a unos y otros del cumplimiento o no

cumplimiento de los compromisos, asi como el cambio que se fue observando.
Respecto de como llevar las sesiones en la clase de Historia, se pidieron

sugerencias constantemente, ante lo cual los alumnos sugirieron ver peliculas,

inclusive algunos llevaron videos relacionados con el tema.
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Otros sugirieron que se expusiera por parejas o equipos, y cada uno eligié con
quienes exponer. Una alumna, constantemente pedia que el maestro diera un
resumen escrito, o sefialara que parte del libro de texto se debia subrayar para hacer
su propio apunte. Para resolver esta situacion hizo notar la libertad de subrayar en

grupos o parejas y revisar en grupo o con el maestro.

Una sugerencia mas fue la de usar varios libros que los alumnos tenian en sus casas
y comparar el contenido por equipos; de esta forma se aportaban datos

complementarios.

Respecto a dar oportunidades para mejorar las calificaciones, algunos alumnos
pedian en ocasiones la oportunidad de exponer un tema adicional o llevaban

fotografias u otros materiales semejantes que sirvieran como apoyo para su clase.

En varias ocasiones fue necesario disuadir a algunos alumnos sobre la necesidad de
llevar a cabo el convenio, ya que no habia forma de buscar medidas alternativas que

les evitaran determinadas tareas, si todo el resto del grupo las hacian.

En lo que concierne a la comunicacién continua con alumnos, se mantuvo de
manera individual y grupal, destacando los avances de quienes estaban haciendo un
buen esfuerzo, y que éste se iba reflejando en sus notas de evaluaciéon. Con los
padres, se pedia constantemente la firma de enterados, y los mismos que antes se
mencionaron como asistentes, eran los que firmaban las tareas o mensajes. Con
aquellos que no se tenia respuesta escrita, se intenté de manera telefénica en los
casos que hay el servicio telefénico, pero si se lograba la comunicacion sélo decian

si, pero no hubo oportunidad de una entrevista presencial, ni por escrito.
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En cada sesion, se incentivé en los alumnos, el analisis de los acontecimientos
histdricos, asi como su relacion con el presente, explicando lo que actualmente se
vive como un resultado de aquello. Es necesario sefalar que cuando se daban
opiniones sin responsabilidad, el mismo grupo con expresiones muy propias de los
alumnos como: “ah”, “bu” y otras similares, regulaban la situacion para mantener el

control.

Ahora bien al menos Jair, uno de los alumnos cuyos padres no se presentaron, tomé

el convenio y se vieron mejoras en su actitud.

También debemos apuntar, que en ocasiones se tuvo que recurrir al uso de la
‘autoridad” del maestro, cuando se empezaba a perder la atencion y el desorden y
ruido amenazaban a los salones contiguos. Sin embargo no se hizo con
autoritarismo, sino medio en broma, como llamando a los alumnos por su nombre en
diminutivo: Juanito, Marquitos, o en el caso de las mujeres con nombres que a ellas
les gustan como: “Salma Hayec”. Esto nos ayudé a no hacer sentir tanto el peso de

una fuerza coercitiva.

6.2 Participacion de los alumnos.
Los alumnos constantemente disuadian a los mas dificiles a acatar los acuerdos; de
igual forma pedian innovacién; por ejemplo que se hiciera alguna dinamica o

ejercicio al iniciar la sesion.

Por otra parte obligaban al maestro a revisar y firmar los trabajos y tareas. También

participaron en clase haciendo aportaciones o preguntando dudas sobre el tema. De
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igual forma en repetidas ocasiones recordaron a sus companeros que insistian en el
desorden, las sanciones a las que se podian hacer acreedores, pero ademas,
llegado el momento de tener que hacer verdad sanciones serias, las sefialaron a sus

companeros y éstos tuvieron que acatarlas.

En cuanto al plan para mejorar el aprovechamiento y lograr el interés por la
asignatura se destaca uno de los alumnos cuya madre sélo se presentd una ocasion
en todo el tiempo de duracion de la aplicacion de la alternativa y no por ser parte del
convenio sino por motivos totalmente ajenos a dicho plan, y también al desarrollo de
su hijo, se presenté mas bien a reclamar el hecho de que su hijo no haya acreditado
las asignaturas que adeudaba de los ciclos anteriores; este alumno (Jair) tuvo un
interés importante, casi por los ultimos tres bimestres, en los cuales mejoré su
calificacion en varias asignaturas; sin embargo sus problemas familiares y otros de
tipo personal que le impedian dormir lo suficiente y perder peso, llegar muy palido,
usar la misma ropa durante varios dias seguidos, y permanecer en una actitud de
ausencia en clases, fueron determinantes para este joven. En este caso especial,
ademas de las estrategias antes mencionadas, se procuré un tratamiento
especializado, en el que el profesor se interes6 en impulsarie a valorar su persona,
debido a que asiste a clases en un descuido total: con el cabello sin recortar y lleno
de gel para disminuir el volumen, con una sudadera que se asemeja al uniforme,
pero que dificilmente podia asear, debido a que la usaba diario. Se hace necesario
mencionar también que no se pudo hacer mas debido a que la politica interna del
colegio, me impidié tener mas trato con su familia. En el caso de este alumno en
cuestion, se presenta la problematica que él mismo menciona al decir que su madre
y su padre no viven juntos y que al separarse ella ha tenido, otras parejas. Pues

bien, el trato con este alumno fue especial, aunque se le sujeté a los mismo

48



convenios que al resto del grupo. De forma individual se traté de que este alumno
que venia arrastrando también cuatro asignaturas de afos anteriores y que es
repetidor del tercer grado de secundaria, no sélo regularizara su situacion académica
del Gltimo afio., sino que ademas, lograra construir una apreciacion critica de la vida
de manera mas responsable, tomando en cuenta su historia personal. Los resultados
con €l se deben a las estrategias generales que se plantearon como parte de la
alternativa, y a que se hizo necesario la implementacién adicional de estrategias,
que atienden problemas como éste. Sin embargo no las podemos considerar como
ajenas a la alternativa, debido a que una de las estrategias relacionadas al profesor
planteaban la necesidad de mantener comunicacién con las partes; pero es
necesario remarcar que este Jair actué dentro del convenio, e inclusive estuvo
presentando trabajos adicionales en Historia. En el caso de este alumno, pese a no
haber interés por parte de su madre, se procurd la comunicacion personal con él, y
se vieron resultados positivos, aunque parciales al no lograr que se regularizara en
las asignaturas de afnos anteriores. Esto Gltimo se anota asi ya que al final del curso,
al saber que podia estar reprobado en alguna de las asignaturas, ya no le importé
seguir buscando su mejora personal, entré en una especie de depresion que le llevo
a llegar muy tarde y enfrentarse con la directora, quien lo ignoraba, con la
administradora a quien él manipula diciéndole historias que ella creé y después me
las comparte para pedirme opinién. Finalmente aunque en la asignatura de Historia
en la cual se presenta este proyecto logré un promedio de 8.6, esto nos indica que el
desinterés por otras asignaturas prevaleci6, ya que reprobé dos en este ciclo

escolar.

El caso de este joven, aunque es muy aventurado tomarlo como una posibilidad,

podria servir de base para llegar a afirmar que muchos que se encuentran en la
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situacion que él esta, necesitan de una atencién especial no sélo de un maestro,
sino de todos los maestros y del grupo, para suplir de alguna forma la indiferencia de
padres desligados de su responsabilidad. Por ultimo al respecto, se nota la
familiaridad que se logré con Jair, que aun cuando al final del ciclo escolar me retiré

de esa institucion, Jair sigui6 llamando y buscando mi consejo personal.

6.3 Participacion de los padres.

Se menciona el caso de la madre que nunca se presentd, la alumna Claudia, se
resalta la actitud de lucha que le llevé a obtener un promedio de aprovechamiento
anual de 9.7, lograndolo con gran interés personal, mucho estudio, participacion,
entrega puntual de trabajos y tareas, y exposiciones de clase en las que se not6 el
empefio y tiempo dedicado. Su esfuerzo en especial en Historia fue notable, y su
promedio de asignatura fue de 9.5, contra 8.6 del afio anterior. Pero no es sélo
importante la calificacién numeérica, sino la forma en que ella desarrollé un gran
interés. En este caso el verse involucrada dentro de un compromiso que ella tomé de
manera individual, le hizo aplicarlo en todas sus asignaturas, y provocar en un
reducido grupo de tres alumnas una competencia por participar adecuadamente y

obtener mejores calificaciones.

En los demas casos se vio directamente proporcional Ia participacion de los padres
con el desempefio de los alumnos. A pesar de ello se insistié en el cumplimiento de
la parte que corresponde a los alumnos, y no conformarse con decir “mis padres no
cumplieron” sino a superarlo, esto.para algunos (podriamos hablar de tres de 19),

“no tiene caso”, y sblo representa cumplir.
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La parte mas apatica en el cumplimiento la llevaron los padres, quienes en su
mayoria se conformaban con firmar algunos trabajos, sobre todo cuando éstos ya
estaban fuera de fecha de entrega. En realidad solamente seis o siete, el 30 % de
ellos, fueron quienes estuvieron pendientes del desarrollo de sus hijos y por
consecuencia sus hijos se mantuvieron entre los mas participativos, los que siempre
cumplieron con tareas, no eran parte de la organizaciéon del desorden del grupo.
Pero también se resalta quienes participaron del convenio, todos mejoraron interés,
actitud y calificaciones, aunque no todos alcanzaron 9 o 10; sin embargo su

esfuerzo es loable.

Es necesario mencionar que cuatro de los padres, solamente se presentaron una
vez desde que se inicid la aplicacién del contrato y los seis de los restantes, se
presentaron al final del curso para recibir documentos para ingreso al nivel medio
superior y el dia en que recibieron la documentacién para el examen Unico de
seleccion; y dos de ellos ni siquiera para ello se presentaron, (los padres de Claudia

y Jair).

A este respecto se advierte que existe una apatia muy marcada en los padres de
estos alumnos, quienes a veces usan a sus hijos para mentir y justificar asi su falta

de interés por el programa.

A pesar de este impedimento, considero que el principio de esta alternativa de
solucion es adecuado, debido a que no importa si los padres no cumplen su parte,
las partes mas importantes siguen siendo los alumnos y la participacion y
conduccién objetiva del profesor. No se considera por ello que los padres deban ser

descartados del proyecto, sino que, de no haber la respuesta que de ellos se espera,
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el alumno puede iniciar una autonomia que le va a preparar para el nivel medio
superior en el cual no habra Contratos, ni normatividad y en donde los padres se
desligan totaimente de la participacion de sus hijos en la escuela. Este tipo de
conductas se pretende al quitar el ritual de pedir permiso para ir al bafio o algin otro

asunto similar.



7. ANALISIS DE RESULTADOS

Aunque es dificil evaluar la aplicaciéon de la alternativa a través de un cuadro de
calificaciones, presentaremos una comparaciéon de los cuadros obtenidos antes y
después de la aplicacién de la misma y el desarrollo que se observa de los alumnos
involucrados en ambos. Pero tomando el aprovechamiento que se refleja en los
cuadros de calificaciones elaborados por el maestro y que aqui se presentan como
Tablas A y B, para referirnos a las calificaciones. Se encuentran al final de este

apartado.

En primer término de manera general, se puede observar el promedio de ese grupo
en el ciclo escolar 1996-97 que fue de 7.37 con 17 alumnos y en el ciclo escolar
1997-98 con 19 alumnos, fue de 8.32, esto es noventa y cinco centésimas de punto

mas. Esto se puede observar en la grafica 1.

Grafica 1
Comparacion de promedios

Ciclo 1996-97

Ciclo 1997-
1998

Prom. 8.32 Prom. 7.37
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Otro rasgo a observar es que aumenté el numero de alumnos en el grupo, y
disminuy6 el nimero de reprobados; esto es, de cuatro alumnos en el ciclo pasado,
disminuye a un alumno en el presente ciclo. Esto representa una reduccion del 75%.

(Grafica 2)

Grafica 2
Alumnos Reprobados

|2 Seriel !

Ciclo Escolar

Alumnos

Aunque vuelve a reprobar el alumno Maza Uscanga F. Alejandro, de el cual sea
dicho de paso nunca se tuvo un compromiso ni de su parte, ni por parte de sus
padres; sin embargo, dos de los alumnos reprobados en el ciclo anterior, mejoraron

su promedio de 5.2 (1) y 5.4 (9) a 7.6; cuadros 1y 2.

El resto del grupo presenta un incremento en su calificacién como se ve en la grafica
3. De esta grafica se puede observar también, que el 76.47% (13) de los alumnos
incrementaron sus calificaciones (esto es, 13 de 17 que estuvieron en los dos ciclos
escolares). Mientras que dos se mantuvieron, uno (Juan Gonzalez Trejo,) el nimero
9, descendié un punto, como se puede observar en la tabla C; y uno (12) continud

reprobado.
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Grafica 3

Calificaciones de alumnos en ambos ciclos.
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En las graficas 4 y 5 se presentan las calificaciones del grupo en los ciclos escolares

de referencia (1996-1997 y 1997-1998).

Greafica 4
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Se hacen dos menciones; una que el alumno Juan Gonzalez Trejo (9), con una muy
buena retencion memoristica y participaciéon, pero no cumplié con tareas, trabajos, y
esto le hizo descender. En el caso de Alejandro Maza Uscanga (segunda mencion),
Historia fue una de las cuatro asignaturas que no acreditd, debido a que ademas de
lo antes mencionado, no participa, no expone, no hace tareas, falta mucho y es un
lider negativo; al que aunque se le dio un trato especial, nombrandolo incluso jefe de
grupo, no respondié, ni él, ni sus padres, atin cuando se habia comprometido con el

Contrato.

Grafica §
Calificaciones del Ciclo 1997-98
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Finaimente, de la Tabla C, mencionaremos también que el alumno Silva Chavez Jair
M (17), fue repetidor del tercer grado, habiendo reprobado siete asignaturas el afo
anterior, incluyendo Historia, que este afo aprobdé con 7.6. El alumno Garcia
Arellano Marcos (8) fue también repetidor del tercer grado de secundaria, y entre las

asignaturas que habia reprobado en el ciclo anterior estuvo Historia; Marcos no sélo
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acredit6 todas sus asignaturas, sino que logré un lugar en Concurso de Seleccion en

su segunda opcion.

TablaC Calificaciones 1996-97 1997-98
Alumnos existentes en ambos ciclos escolares

Alumnos Ciclo Escolar 1996-97 Ciclo escolar 1997-98
1 52 7,6
2 9,0 9,2
3 7.6 8,0
4 6,0 7.8
5 8,0 8,2
6 8,0 9,2
7 9,0 8,6
8 6,2 8,0
9 10,0 10,0
10 5,8 5,8
11 10,0 10,0
12 5.4 7,6
13 6,2 8,4
14 6,0 6,6
15 7.8 9,0
16 9,6 9,8

Promedio: 7,37 8,32

Por medio de este breve andlisis de calificaciones, puede observarse que la
aplicacion del Contrato Pedagégico como alternativa de solucion ayudd al 84.21 %
(14) del grupo a incrementar su calificacién; al 10.52% (2) a mantenerla en 10.0; y

solamente el 5.2 % (1) no acredito la asignatura.
Por otra parte, al finalizar el ciclo escolar, en un clase muestra y sin la espera de una

calificacion adicional 17 de los 19 alumnos (dos no asistieron), presentaron una

exposicion critica de la labor de los presidentes mexicanos de este siglo, destacando

57



los logros y las deficiencias de cada uno. Ese trabajo se realizé de manera auténoma
sin la opinion del profesor. Esto dejé ver a ellos, a sus padres y maestros, que tienen
una opinion respecto a su vida, sin que esta vea soélo las partes negativas de
personajes tan controvertidos como los expresidentes de la Republica. Realizaron
también un analisis de los hechos de 1968 en Tlaltelolco, a partir de la pelicula Rojo
Amanecer, de la cual destacaron que no se puede tomar como documento histérico
pleno, pero que para los jévenes es una forma de enterarse de hecho ocurrido

entonces.

Culminaron el afio, habiendo presentado examen de seleccion para el nivel medio
superior, y con la idea de continuar estudiando cuando menos hasta la licenciatura.
Presento dos paginas correspondientes a un ejercicio titulado “Mi vida a los treinta

afos”, en el que se ven como profesionistas.

El tercer grado de secundaria en la asignatura de Historia, fue momento de sembrar,

una forma critica de ver la historia para entender a partir de ella el presente.
Pienso que los objetivos basicos de la alternativa de solucién han sido cubiertos,

cuando menos en el presente afio, con el grupo que fue muestra desde el segundo

grado.
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8. EVALUACION

Los resultados obtenidos de la aplicacion se pueden apreciar desde dos
perspectivas, una la que se refiere a las calificaciones frias en nimeros, pero otra
que podria considerarse de mas trascendencia seria la de valorar los cambios de
actitud logrados en los alumnos que intervinieron y que finalmente les pueden
acompanar por mas tiempo a lo largo de su formacion y si ias siguen practicando,

seran parte de ella.

Interés.

Aunque puede parecer muy subjetivo este punto, se considera importante anotar lo
que en la observacion participante se obtuvo durante y después de la aplicacién de
la alternativa, en el sentido de que la actitud de algunos alumnos que en principio se
consideraban apaticos, tuvo modificaciones importantes, ya que cuatro de ellos, que
antes de la aplicacion se mantenian indiferentes, no dejaron de presentar trabajos,
tareas, realizaron varias exposiciones preparadas y algunas improvisadas ante
directivos y padres de familia, de una manera satisfactoria para ellos mismos, pero

que ademas ayuda a evaluar este trabajo.

Durante la aplicacién se mantuvo un alto nivel participativo, pero ademas dos de
ellos que en los afios anteriores habian adeudado una o dos asignaturas, terminaron
el tercer grado acreditando todas; y presentaron el examen de seleccion para el
nivel medio superior, junto con otros catorce y lograron un lugar (dentro de las ocho

primeras opciones que solicitaron).
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De manera adicional diecisiete de diecinueve realizaron un trabajo que en Ia
interpretacion de resultados se aclara y que puede ser considerado como una clara

muestra en el cambio de actitud de ese grupo.

Al final las dudas se redujeron, cada alumno supo cual seria su propia calificacion en
cada uno de los puntos a evaluar, debido que el convenio marcé perfectamente
cuando y cémo seria la entrega de tareas y/o trabajos, exposiciones y otros. La
realizacidn de estos trabajos fue adecuada debido a que los examenes se realizaron
dentro de la semana marcada por la norma, pero sin fecha especifica, lo cual impide
que se aumente el angustiante dia y hora de examen y en él los alumnos dicen lo
que saben del tema, no io que el maestro quiere que le digan. La preparécién de una
bateria de examen no correspondidé Unicamente al maestro, sino que los alumnos,
tomando preguntas de su libro u otros libros de texto, asi como de sus propios
apuntes, redactaron de dos a tres preguntas cada uno y las 60 eran tomadas en
cuenta para la realizacién de un examen de 30 a 40 preguntas. Después los que
tenian interés intercambiaban sus propias preguntas y revisaban la solucién

adecuada de ellas.

Un punto adicional para evaluar cada bimestre, no en cuanto a dar un numero, sino
a observar lo verdaderamente aprendido, fue una examinacion oral, aleatoria
tomando como base algunas de las preguntas elaboradas por los alumnos y
cualquiera de los alumnos podia responder, completar o corregir, con la ampliacion o

correccion del maestro.

Finalmente, como ya se indic6 mas arriba, se agregaron algunas alternativas como

la atencidn personalizada a casos especiales, sin que por ello se dieran concesiones
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o se tuviera que pasar por alto alguna parte del convenio. Las estrategias iniciales se
quedaron como fueron planteadas, la alternativa en todos los casos fue el Contrato
Pedagdgico, y se considera sin duda, que esta alternativa fue adecuada y puede ser
utilizada con diferentes grupos, con las particularidades que cada grupo le imponga,
pero sin perder la esencia que lo hace ser: la concertaciéon de las partes involucradas

y la responsabilidad y cumplimiento de cada uno de los contratantes.
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9. CONCLUSION

El desinterés de los alumnos por el estudio, que se vive en las aulas de las escuelas
secundarias, es confundido por sus consecuencias, en lugar de ser reconocido y
abordado tomando en cuenta algunas de las causas que lo provocan, a fin de evitar

esos resultados a los que la parte administrativa llama indice de reprobacion.

En muchas ocasiones se ha mencionado la necesidad de abatir los indices de
reprobacion, desde las mas altas cupulas burocraticas, hasta las oficinas de
orientacion de cada escuela se escucha ese clamor; sin embargo, no se dan
propuestas de solucion. Ademas no es la reprobacion en si misma lo que deberia
ocupar toda nuestra atencion, sino los verdaderos problemas que se encuentran en
el aula, tales como la inasistencia, mala conducta, falta de tareas, escasa
participacion y sobre todo la falta de significado de los conocimientos que ahi se
imparten para los propios alumnos; todos estos, como finalmente la reprobacién, son

solamente sintomas o consecuencias del desinterés de los alumnos.

El presente proyecto, permiti6 obtener mejores promedios finales de
aprovechamiento escolar a pesar de las limitaciones como el tiempo de que se
dispone; la cantidad de alumnos en ocasiones muy grande ( aqui cabe la aclaracion
de que el profesor responsable de este proyecto, trabaja por las tardes en una
escuela oficial con grupos que fluctian entre los 30 y 38 alumnos); y utilizando los
mismos planes y programas establecidos por la SEP para el tercer grado, y teniendo
en ocasiones impedimentos por parte de los directivos; es posible encontrar
alternativas que ayuden a nuestro alumnos a sobreponerse a las circunstancias o
problemas de tipo personal, a incrementar su interés por las clases y superar su
aprovechamiento, mejorando sus calificaciones no sélo de la asignatura en la que se
lievd a cabo el proyecto, pero ademas en otras que no representaban algo
interesante para ellos como Fisica, sino que va creando habitos en los alumnos; y

mas que habitos, una conciencia. Ademas el proyecto contribuye a la formacién de



jévenes adolescentes mas involucrados, alumnos que antes podian aparecer como

apaticos.

El Contrato Pedagédgico que se aplicé ha dado libertad a los alumnos para actuar
bajo las reglas que ellos mismos proponen. Acuerdos que permiten conducir las
clases, controlar la conducta, regular la forma de evaluacion, la elaboracion y
entrega de trabajos y tareas. Es decir, que dicho Contrato, se aplicé bajo un
esquema similar al que propone el Constructivismo, y atin méas esta alternativa pudo
hacer las veces de un andamiaje para facilitar el aprendizaje, debido a que se trabaj6

bajo los intereses del alumno.

Ahora bien, mas alla del uso de una corriente pedagoégica en particular, se hizo
necesario retomar planteamientos de la Pedagogia Critica para tomar en cuenta
factores que no se aprecian a simple vista. Asi que la cuestion mas importante en
todo esto, es la busqueda y experimentacion de nuevas formas de llevar a los
alumnos al conocimiento, o explorar aquellas en las que no se ha puesto una
atencion suficiente que nos lleve a obtener resultados exitosos, y este ha sido el
caso del Contrato Pedagdgico, que sin ser una innovacion en el campo de la
educacion, si lo ha sido en la practica personal de quien lo aplico y en la escuela en

donde se aplico.

De igual forma es necesario atender cuestiones importantes como la adecuacién de
un método a las necesidades particulares del lugar, escuela y grupo en donde se
aplicara.

Por otra parte, como se indica en el analisis de resultados, no es tan importante a fin
de cuentas, que un alumno obtenga solamente calificaciones de diez, sino sobre
todo, que descubra el potencial que posee, asi como sus alcances. Que despierte;
que se active el detonador que Ile haga consciente de la necesidad de actuar sobre

su medio y no esperar a responder a las exigencias de éste sobre él.



En conclusién; después de observar los resultados antes analizados, es definitivo
que en esa escuela, en ese grupo; los resultados obtenidos por la aplicacién de un
Contrato Pedagdgico, permitié disminuir el desinterés de los alumnos por el estudio,

que era nuestra problematica a solucionar.
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