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INTRODUCCION

A través del tiempo se ha venido suscitando carr;bios en todos y en cada uno
de los ambitos de la sociedad, principalmente en el proceso educativo; que son los
que obligan al docente a buscar nuevas estrategias, técnicas o métodos de
ensefianza, lo que permite que el educando enfrente la problematica actual de una
forma mas sensibilizada, donde su participacion representa un papel muy importante
dentro del proceso ensefianza-aprendizaje en relacion con el educador y los padres
de familia.

i Dicha problemética puede aminorarse cuando los maestros interaccionan o se
retroalimentan con la discusion y analisis de los distintos problemas que afectan la
buena marcha de las actividades escolares.

En educacion se cuenta con el Consejo Técnico Consultivo que brinda un
espacio académico de superacion profesional, donde de una manera colegiada se
tratan temas, problematicas, etc., que le proporcione al profesor la informacion
necesaria para el trabajo escolar.

El principal objetivo del presente trabajo es conocer el real funcionamiento de
estos consejos técnicos consultivos en el nivel preescolar, asi como la importancia

del mejoramiento de la calidad de la educacion, donde el director representa un

importante papel en la buena conduccién y en la invitacion al trabajo de los



educadores en forma colegiada y que sus participaciones sean en forma activa asi
como los resultados que de él emanen sean de beneficio para los educandos, y les
permitan tener alternativas de solucién de los problemas que cotidianamente
enfrenta.

Se revisan los principales documentos en torno al Consejo Técnico
Consultivo donde se observan las principales caracteristicas para el buen
funcionamiento y se obtengan buenos resultados para la practica docente, asi como
la participacion del personal de manera activa.

La justificacién que contempla este Ensayo emana de la propia experiencia y
del deseo de convertir a los consejos técnicos consultivos en reuniones serias y
productivas. Los supuestos teéricos que sustentan este trabajo se basan
principalmente en aspectos psicopedagégico-sociales que tratan sobre las funciones
y caracteristicas de los grupos humanos, de la relaciéon e interaccion entre sus
miembros que facilitan el consenso al discutir y analizar, la problematica que afecta
sus intereses y que en este caso, las actividades educativas seran la prioridad a

analizar entre los grupos de los profesores.



CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

A. Antecedentes

Desde la antigiiedad los primeros habitantes del planeta se encontraban
divididos en pequefios grupas formando una sociedad, en la que la primera
organizacién se le denomino familia.

Los grupos se clasifican en una gran variedad de criterios en los que se
pueden citar por su numero, por su organizacion, por s‘u estructura, etc., por lo que
surge una clasificacion de acuerdo a los elementos mas importantes: grupos
primarios, se basan en el contacto personal, emocional, etc., existe una plena
identificacion de todos los miembros con el grupo, en éste se encuentra la familia,
grupos de la misma edad, etc., los grupos secundarios se organizan con el fin de
desempeiiar tareas comunes con sus objetivos y se apoyan en un sistema
esquematizado de relaciones sostenidas por normas, €coOmo personal de
instituciones, empresas, etc., los grupos que no estan organicamente constituidos se
les denomina informales en las que se puede citar las reuniones sociales. En
cambio los grupos formales si se encuentran organicamente constituidos, cuentan
con cierta estructura interna, asi como reglamentos para su organizacioén, con

deberes y derechos ligados a una obligatoriedad, ejemplos los sindicatos, los clubes,



las escuelas y estas ultimas son las encargadas de impartir la educacion de una
forma responsable y con un compromiso especial en la formacion de mentalidades
abiertas para valorar la herencia cultural que les permitira regular el presente y a su
vez preparar una sociedad para el futuro. En México, muchas han sido las personas
interesadas por la educacion formal, que es la escuela la encargada de impartirla,
con el fin de unificar criterios del quehacer educativo en todos los niveles. En el mes
de octubre de 1901 fue creado un consejo superior de educacioén con el objeto de
unificar planes y programas a nivel nacional; medio siglo mas tarde en el mes de
junio de 1957 fue reglamentado bajo el nombre de Consejo Nacional Técnico de la
Educacion que en la actualidad es un organismo de consulta que apoya a la
Secretaria de Educacion Publica y a las entidades federativas del pais, con la
ﬁnaljdad de sugerir estrategias, en este cuerpo consultivo participan pedagogos y
maestros distinguidos. Es importante resaltar que el primer presidente del Consejo
Nacional Técnico de la Educacién fue el Profr. Angel Miranda Basulto a quien se le
deben las gestiones necesarias ante el Secretario de Educacion publica para su
implantacion y el reconocimiento en todo el pais. Asi, se inicia la formacion de este
organismo en todos los Estados, y en particular en el Estado de Sonora. En él se
dice que debera existir un 6rgano de consulta que se encargara de proponer la
participacion de los maestros, y toda la comunidad educativa para elaborar

propuestas y sugerencias en los planes y programas de estudio del Estado, y todo lo

concerniente a educacion.



Los Consejos Técnicos han tenido su trascendencia en el ambito educativo
nacional, por ello, surgio la necesidad de que en los diferentes niveles educativos se
formara un consejo escolar, con el objetivo de resolver problemas a los que se
enfrentan cotidianamente los planteles de ahi se deriva la formacién de consejos
técnicos, en los centros de trabajo, con el proposito de analizar y proponer
alternativas de solucion de los problemas técnico-pedagogicos particulares de cada

institucion.

B. Definicion del problema

Considerando que la escuela es una comunidad de trabajo donde se prepara
a los nifios para el desenvolvimiento en la sociedad, y que ésta tiene la misién de
informar y formar a un futuro adulto auténomo, que sea responsable. Se ha buscado
organizar a las escuelas de educacion basica de tal manera que el trabajo se realice,
en forma consensada, por equipo y con responsabilidades compartidas, es por ello
que se cre6 un Consejo Técnico Consultivo que ayuda a los profesdres a facilitar el
desarrollo del trabajo escolar ya que los educadores se forman en el aspecto fisico,
psicolégico y social, por lo que en educacion preescolar representan una gran ayuda
para el director y para ellos mismos, s6lo que en ocasiones no seé les da la
importancia que amerita tomandolos como requisito a cumplir con el reglamento.

)

Anteriormente las juntas de consejo técnico consultivo eran llamadas

reuniones técnico pedagogicas que estaban reglamentadas en el Manual Técnico



Pedagégico del Director de Educacién Preescolar, se llevaban a cabo una vez por
semana, en la que todo el personal participaban, elaboraban conjuntamente el plan
semanal de actividades por grados o bien organizaban eventos culturales,
deportivos, etc., los directivos por su parte establecian un dia a la semana para
realizarlas, no se fijaba el horario para iniciarlas, pero no deberia de excederse de
las 13:30 Hrs. si era turno matutino y 19:15 Hrs. si era turno vespertino, asi mismo
daba la orden del dia, definia el objetivo y se llenaba un ficha de los asuntos tratados
y el personal firmaba. )

Posteriormente los consejos técnicos consultivos se establecieron con
lineamientos muy precisos, comisiones de trabajo, con un formato un poco diferente
lo cual ocasiond una serie de dudas que poco a poco se han ido despejando aunque
no por completo; por lo que algunos directores aun los abordan con temas
informativos, de organizacion, etc., siendo que la finalidad es el estudio de temas,
solucién de problemas académicos y administrativos.

De lo anterior se desprende el siguiente planteamiento que marca el inicio de
las respuestas de este trabajo de investigacion “El Consejo Técnico Consultivo como

un apoyo para mejorar la practica docente en el jardin de nifios”.

C. Justificacién
El presente ensayo fue motivado a su realizacion por la inquietud que siempre

se ha tenido, en relacion al real funcionamiento del consejo técnico consultivo en el



nivel preescolar, por la poca atencion y seriedad que se les ha prestado a este
espacio que por lo regular siempre es llevado con prisas, ya que sé cuenta con poco
tiempo disponible y por cumplir con la reglamentacion.

Los directivos por su parte abordan los temas que ellos consideran que es
necesario para su personal, quizas atendiendo a los requisitos que se contemplaban
en la reuniones técnico pedagdgicas por lo que se considera que falta informacion.
El director es el responsable de la conduccién de estas reuniones de éonsejo, por lo
que debe conocer su real funcionamiento ya que representa un beneficio de caracter
pedagégico y cultural tanto para los docentes como a los alumnos.

Un consejo técnico consultivo bien llevado representa un intercambio de
experiencias donde todos aprenden de todos, auxiliandose en ocasiones de material
de apoyo, personal experto en temas que sé abordan y con ello lograr un mejor
desarrollo en la labor educativa.

En las escuelas los directores conducen el Consejo Técnico Consultivo segun
sus conocimiéntos al respecto pero se observa también que se necesita mucha mas
informacién ya que al desarrollar el trabajo se puede dar cuenta que existe mucho
material que es necesario su analisis para que este tipo de reuniones sean llevadas
lo mejor posible.

Es pertinente hacer notar que se hace necesario un estudio de estas
reuniones en el nivel de educacion basica, como se puede dar cuenta en la mayoria

de éstas se tratan asuntos que no tienen relacion con situaciones técnicas



pedagégicas y ni con problematicas administrativas que afectan la buena marcha de

la institucion.

D. Objetivos

La importancia que revisten los consejos técnicos consultivos en el
mejoramiento de la calidad de la educaciéon, asi como su trascendencia en la
formacion de profesores se congidera necesario proporcionar elementos tedricos que
sirvan de base a los educadores en el desemperio de sus funciones y a los directivos
para que tengan elementos necesarios para organizar reuniones técnico consultivas
exitosas y que a la vez sean de gran motivacién y productivas para todo el personal.

) Por lo anterior se plantean los siguientes objetivos:

- Conocer el fundamento tedrico del Consejo Técnico Consultivo.

- Identificar al Consejo Téchico Consultivo como un espacio académico para
mejorar la cultura general de los profesores.

- Concientizar a los educadores, sobre el estudio de las propuestas que hace

el Consejo Técnico Consultivo para el jardin de nifos.

E. Marco de referencia

El presente trabajo sobre Consejo Técnico Consultivo en el nivel preescolar se

organiza un consejo por escuela, uno por zona escolar, uno por jefatura de sector y



uno por orientadoras técnico-pedagogicas. Todas revisten la misma finalidad, de
conocer los lineamientos y funciones de las actividades escolares y administrativas
de los jardines de nifios que corresponde a la Zona Escolar No. 01.

La inquietud por analizar todo lo referente a estos consejos surgio al observar
como se realizan en los jardines de nifios de esta Zona conformada por 7 directoras
efectivas, 44 educadoras, 4 encargadas de direccion, de la cual 2 estan con grupo y
2 sin grupo.

Se ha podido detectar como la razén técnica-pedagogica, asi como la parte
social de los consejos técnicos consultivos se ha perdido, y al ver como hay
educadoras que han rebasado en los conocimientos de los mismos consejos a los
directivos.

) Con pesar se observa que en estas reuniones han prevalecido los asuntos
administrativos sobre los técnico-pedagégicos o académicos, no se ha sabido
conjugar estos dos puntos, es decir los pedagégicos y administrativos, tan
importantes que subyacen en los objetivos de la educacion preescolar, esta
investigacion trata de conciliarlos y ademas obtener informacién que ayude a los
directores y en general a todas las educadoras para que la gran mayoria de las

actividades escolares resulten de beneficio a los nifios y al nivel preescolar en su

totalidad



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

A. El Consejo Técnico Consultivo. Concepto

El Consejo Técnico Consultivo es una reunion donde participa todo el
personal del plantel educativo que actian de manera conjunta y las opiniones
particulares son en base a la experiencia, g'eneréndose un intercambio para el
desarrollo del trabajo escolar. Posee triple caracter; es formal, porque se encuentra
reglamentado en el Manual Técnico Pedagoégico del Director de Educacion
Pret‘escolar, que lo hace ser obligatorio, es colegiado, porque involucra a todo el
personal del plantel asumiendo como una tarea colectiva el quehacer del conjunto de
la escuela, y cuenta con un proposito establecido, un intercambio de opiniones para
mejorar el proceso, ensefianza-aprendizaje. Representa un espacio que por fortuna
existe entre los maestros, donde puedan externar lo que sienten, piensan, y saben
acerca de la labor a desempefiar con la finalidad de mejorar la calidad de la
educacion .

Es considerado como un espacio en el que se puede construir, y es facil de
llevar a cabo por los maestros de una manera conjunta, Unicamente se solicita
buena disposicion por todas las partes involucradas, y a la vez impedir un trabajo

aislado y llevarlo a uno por equipo donde se den soluciones a los problemas del



proceso ensefianza aprendizaje, Y asi lograr satisfactoriamente los objetivos

propuestos.

B. Funciones del consejo técnico consultivo

El consejo técnico consultivo representa un apoyo para el director del plantel
educativo ya que en el se proponen objetivos con anticipacion, para mejorar la labor
docente, asuntos técnicos y administrativos, etc., para cumplir con los objetivos
propuestos debe existir un compromiso con las comisiones asignadas y hacer
evaluaciones periodicas para detectar problemas vy buscar soluciones. Cuenta con
una finalidad muy valiosa para todo maestro que es la de mejorar e incrementar la
cultura general de cada uno de sus miembros.

. El director en el caracter de presidente es el responsable de crear un
ambiente integrado donde los propésitos y las acciones se encuentren unidos,
existiendo disposicion para el dialogo, crear un ambiente colegiado donde todos
aprendan de todos, aprovechando al maximo las intervenciones y experiencias y con
ello favorecer el desenvolvimiento personal, por consiguiente la adquisicion de
confianza para los que trabajen de forma individual se les invite a participar en
equipo y puedan constatar lo productivo que es, cuando un maestro se siente
escuchado , atendido, y apoyado en sus iniciativas se motiva y se compromete con

el equipo a buscar las soluciones a los problemas de todos. Una ayuda muy

significante para lograr el éxito es la busqueda en fuentes de consulta bibliografica o

un especialista en la materia.
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El trabajo debe de ser evaluado por cada uno de los integrantes y por el

equipo para percatarse de los avances y rectificar los objetivos si fuera necesario.

C. Organizacion

Es importante preguntarse por que realizar reuniones de maestros en la
escuela, generalmente se dice que son juntas de trabajo el director o el supervisor
les da la oportunidad de discutir asuntos, de informar, consensar, no sin antes
mediante la reflexion y analisis, sin embargo, es necesario hacer hincapié sobre lo
siguiente: cuando el director convoca a reuniones del consejo técnico consultivo,
generalmente es para tratar asuntos como : informes que le acaban de entregar el
supervisor de Zona, organizar convivios a comparieros que la estructura educativa
invita, preparar festivales o algun otro evento, dar indicaciones de como llenar un
documento estadistico o de otros tipos, etc., como se puede ver en todos estos
puntos lo que destaca es la transmision de informacion, lo que en la mayoria de las
veces se evita la participacion de los maestros y se pierde el interés.

En las juntas de consejo técnico se debe de cuidar que no influyan los puntos
negativos, es decir que carezcan de un orden del dia o agenda de trabajo, no definir
claramente los objetivos a alcanzar, no preparar con detalle los temas a tratar,
ausencia de caracteristicas de liderazgo, dedicar demasiado tiempo a discutir el

porqué pasan las cosas y no el como solucionarlas, etc., todo esto se observa
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cuando se presentan juntas largas y tediosas comprobandose que no fueron
correctamente organizadas.

Indudablemente que si se habla de una buena organizacion de la junta de
consejo técnico se tienen que enfatizar la planeacion de ella, por lo que se debe ser
cuidadoso con un claro propésito y objetivos precisos que se deseen alcanzar;
también es indispensable redactar una buena agenda de trabajo; otro aspecto que
debe ser considerado en la planeacion es detallar los puntos a tratar, sin ser
demasiado ambicioso en cuantp al nimero de temas ya que se tendria problema con
el tiempo y no alcanzaria éste para tratarlos de manera cuidadosa; los materiales
son otro de los elementos especiales (documentos de informacion, pizarrén, laminas
etc.),que se deben de considerar en este tipo de reuniones.

‘ Es importante tomar en cuenta el orden del dia, el de informar los
compromisos adquiridos en la ultima sesion con el objeto de no dejar puntos sin
resolver; ademas es relevante que la agenda de trabajo se distribuya con
anticipacion, para que los maestros se preparen, conformen sus ideas y presenten
sus propuestas; ya que el hecho de que conozcan el orden del dia, pasan a formar
parte de una valiosa herramienta de coordinacion en la reunion.

Dentro de la organizacién de las juntas de consejo técnico consultivo es
importante considerar algunas situaciones que suceden durante el desarrollo, por

ejemplo, casi en toda reunion se presentan un cierto grado de presion, generalmente

por la escasez de tiempo o el deseo acelerado de tomar decisiones.
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En muchas ocasiones quien dirige la reunion pretende imponer sus puntos de
vista y abusa del uso de la palabra, olvidandose que se debe trabajar en forma
colegiada y esto significa “Crear un ambiente que proporcione multiples
oportunidades para la interaccion del profesorado, ya que los colegas proporcionan
fuente de retroalimentacion, ideas y apoyo. Un ambiente colegiado sirve como
critica, fuente constante de estimulacion y motivacion”.!

Es importante resaltar que algunos directores que conducen reuniones de
consejo técnico se les presenta cierto temor de que los profesores los cuestionen o
que no sepan asuntos que deberian de conocer o dominar suficientemente, esto
hace que se sientan inseguros y fracasen en la conduccion de la junta, sin embargo,
existen ciertas recomendaciones que pueden ayudar a salir adelante y lograr el
objetivo trazado:

1. El director debe saber aprovechar las opiniones y los comentarios de los
profesores que si saben lo que dicen y ademas lo dicen con buena intencion,
recordando que en un equipo colegiado se aprende de todos.

2. Siempre se debe de responder a todas las preguntas con sinceridad y honestidad,
sino se sabe, aceptarlo, y preguntar si alguien puede explicar la duda o el asunto.

3. Aprovechar las preguntas mal intencionadas para darles un giro de respuestas
positivas 0 en algunas ocasiones regresar la pregunta a quien la emitio, pidiéndole la

respuesta o punto de vista.

' SEC. Guia del Director. p. 38.
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4. El director debe estimular la participacion de todos de manera sincera y escuchar
con atencion su respuesta.

5. El director no debe de permitir que lo interrumpan salvo en casos excepcionales,
debe terminar de exponer las ideas, pero en forma concisa, bien meditada y
preparada.

Se presenta un autoanalisis y reflexion de la organizacion de juntas de
consejo técnico consuitivo que indudablemente ayuda a mejorarlas (Anexo 1).

Para organizar un consejo técnico consultivo es muy recomendable que se
constituya en los primeros dias del ciclo escolar, en la primera reunion del personal,
por reglamento tiene caracter obligatorio para las instituciones que estén integrados
por cuatro o mas docentes y los que participan son: el director, personal docente y
trabajador manual. Su estructura comprende de un presidente que invariablemente
es el director del plantel y un secretario que es elegido de forma democratica por los
integrantes, y el resto tomaran los puestos de vocales, el director les otorgara las
comisiones de trabajo, tomando muy en cuenta las aptitudes de cada uno de los
miembros el cual en su calidad de presidente debe conocer las necesidades de los
maestros, y una forma es visitarlo en el aula, conocer a los alumnos, brindarles
confianza y respeto, llevar a cabo una encuesta para jerarquizar los problemas que
existan. El secretario debe llevar un libro de actas, pasar lista de asistencia, con el
fin de establecer un quorum legal que se establece de la mitad de los miembros mas

uno, asimismo procedera a dar lectura del acta para su aprobacién, anotando los

comentarios y acuerdos tomados, se debe reunir con el presidente anticipadamente
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con el fin de elaborar conjuntamente una agenda de trabajo para la reunion del
consejo, envia copia del acta al supervisor de Zona escolar. Las vocales deberan
de asistir con puntualidad a la reunion que fueron convocadas y en caso de
inasistencias justificarlo por escrito, deben participar activamente, opinando,
asumiendo la responsabilidad de la comision asignada.

Ademas del consejo técnico consultivo de la escuela existe uno por Zona
escolar donde participan todas las directoras y supervisora, donde ésta fungira como
presidente y la secretaria sera elegida democraticamente por los integrantes, las
vocales seran las directores que también se les otorgaran comisiones de acuerdo a
sus aptitudes. Otro organismo lo forman las supervisoras con el jefe de sector,
donde fungira este como presidente y la supervisoras elegiran democraticamente a
su secretario, y tomaran los puestos de vocales con las comisiones que el jefe se
sector le asigne segun sus aptitudes.

Existe otro consejo por jefatura de sector cuyo presidente es la Directora
Estatal de Educacion Preescolar donde esta hara las veces de presidenta y las jefas
de sector elegiran democraticamente a su secretario y las comisiones se les
otorgaran segun sus aptitudes.

Existiendo otro por orientadoras técnico-pedagogicas siendo la presidenta la
encargada del Departamento Técnico-Pedagogico a nivel Estado. Estos organismos
tienen el mismo fin ayudar a mejorar la calidad de la educacién, y deben reunirse

periodicamente por lo menos una vez al mes o tan frecuente como sea necesario.
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D. Elementos de un grupo

La comunicacién es esencial para el intercambio de ideas, experiencias,
conocimientos, habilidades, destrezas, etc., por medio de ella se logra una
interaccion social que dia a dia se va mejorando, facilitando la integracion de los
grupos.

Existen impedimentos para que se lleve a cabo una buena comunicacion, en
la que se encuentra la barrera fisica que es producida por ruidos, como el entrar y
salir de una habitacion, recibir dos opiniones al mismo tiempo, etc., otra barrera es la
semantica que es cuando las palabras que se utilizan poseen significados diferentes
que cada uno entiende de acuerdo a sus necesidades, intereses, experiencias, es
asi como se originan los malos entendidos. Otra es la fisiologica cuando un
impedimento fisico no permite concentrarse, como un dolor de cabeza, y por
consiguiente no logra comprender, la barrera cultural es cuando se dirige un mensaje
a las personas que no poseen el mismo conocimiento, experiencias que el emisor,
por lo que el receptor no combrende.

Para que la comunicacién sea buena es importante el punto de vista del
receptor ajustando y adaptando la comunicacion, utilizar varios conductos y
adecuados, hablar con sencillez, claridad y precision. Para una buena comprension
en ocasiones debe valerse de la redundancia. Tener bien claras las ideas para
expresarse, buscar el momento oportuno para transmitir el mensaje, comprobar si
este fue comprendido y la mejor forma de hacerlo es por medio de la

retroalimentacién. Siendo la comunicacion un factor primordial, es necesario que

17



sea de la mejor forma posible para facilitar la expresion de ideas, conocimientos,
comprensién, adaptacion, cooperacion, y asi poder realizarse como personas. La
comunicacion es la base de la integracion de los grupos por medio de ellas expresan
intereses, opiniones y se interactua.

Segun Didier Arzieu, un grupo se encuentra integrado por personas que
poseen algo en comun, como una relacién social reciproca y que las dindmicas de
las actividades que emprendan estén de acuerdo a los intereses y valores de cada
uno de los miembros. Debe tener una intensidad en sus relaciones afectivas para
que surjan subgrupos por sus afinidades, el rol de cada uno se encuentra bien
definido y diferenciados, poseen un lenguaje, normas, creencias y metas comunes
que los hace ser grupos.

Las caracteristicas que ayudan a mejora un grupo en su integracién son: que
exista un clima favorable de trabajo, reducir tensiones dentro de un grupo, que la
direccion sea compartida, que los objetivos sean claros y flexibles y adaptarse a las
diversas situaciones, propiciar los acuerdos mutuos, deben existir creatividad y
productividad para el progreso. Cada uno de los miembros presenta un
comportamiento que algunas veces es tolerado, otras rechazado, deben tener
mucha disposicién para las actividades y recibir estimulos que provengan del grupo.

Los roles que presentan los integrantes del grupo tienden a mantenerlos
unidos, y estos tienen clasificaciones; por ideas: existe siempre una persona

aclaradora después de una discusion, es el que toma la palabra con el fin de

resumir, el interrogador hace preguntas, o pide mas informacion para si mismo o el



grupo, el opinante aporta ideas sobre el tema y expresa sus experiencias con el fin
de clarificar, el informador mantiene informado a todos los integrantes. Por
emociones: por lo regular en un grupo hay personas que alientan, son animosas,
siempre estan de acuerdo con el grupo, comprenden, cumplen, aceptan, y no son
agresivos, el reductor de tensiones ayuda a grupo haciendo bromas. Por decisiones:
el activador impulsa a tomar decisiones y la accion, el iniciador es el hombre de las
ideas, sugiere estrategias para solucionar los problemas. Todos estos roles ayudan
a la mejor integracion de los grupos, pero asimismo existen los que perjudican al
grupo como son los roles por ideas: es la persona que es obscura pero lo hace de
una forma complicada. Por emociones: es el que lucha por la oposicién critica,
censura, trata de llamar la atencién por su desinterés, el dominador hace
interrupciones para intervenir en forma extensa en un mondlogo, el negativista
rechaza las ideas, se niega a cooperar, discute en momentos inoportunos o es
pesimista, el desertor, se retrae, se aisla, muestra indiferencia, es formal en exceso,
hace comentarios con asuntos fuera del tema. El timido no habla, el “chacotero”, las
gracias que hace no son con el fin de animar sino lo contrario, inclusive puede
agredir. Por decisiones: el indeciso duda de todo, pide apoyo para la toma de
decisiones.

El coordinador del grupo debe tomar en cuenta todas las caracteristicas de los
integrantes para aprovecharlas de una forma mas positiva y lograr cumplir las metas,
ademas representan un papel muy esencial en el momento de tomar decisiones en

conjunto por la gran responsabilidad que representan, las consecuencias que traigan
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consigo y para llevarlo a cabo de una forma mas certera se recomienda, poseer
suficiente informacién sobre quién o qué se va a decidir, considerar las necesidades
personales o motivos para llevarla a cabo, tener muy en cuenta las caracteristicas de
la personalidad de los involucrados en la decision o si es una sola persona. Algunas
formas de tomar decisiones pueden hacerse de manera colectiva, individuales,

alternativas, conciliadoras, condicionales, etc., si es por tiempo pueden ser mediata o

inmediatas.

E. Factores desfavorables del consejo técnico consultivo

El personal educativo frecuentemente presenta disposicion para las
reuniones de consejo técnico consultivo, pero muestran algunos problemas entre
ellos, se pueden mencionar los siguientes: el factor tiempo, ya que se llevan a cabo
después de una jornada normal de trabajo, muestran cansancio, otro punto es
cuando se les cita para llevarlas a cabo el fin de semana, o que les impongan los
temas por parte de los directores sin previo consenso, consideran muy cansado y
tedioso cuando se llevan a cabo de esta forma expositiva, por que no se les da la
oportunidad para el intercambio de ideas 0o experiencias; otros al abordar un tema,
se salen de él inmiscuyéndose con problemas familiares o con la venta de productos
por catalogo, unos no se atreven a participar por temor a la critica, o por timidez.

Las presentes reuniones no son debidamente abordadas y tomadas con la requerida

seriedad ya que no se cumplen con los acuerdos y comisiones otorgadas. Los

20



trabajadores manuales no estan de acuerdo con su participacion en dichos consejos
por que consideran que los temas no son comprensibles y prefieren retirarse a sus
labores. Los directores por su parte sienten mucha carga de trabajo al tener que
organizar un’ consejo técnico consultivo en su institucion y pertenecer al de Zona
escolar. Hay directores que desconocen el funcionamiento y las toman para informar,
organizar eventos, llenar estadisticas o simplemente no se realiza como se requiere
dicho consejo y elaboran las actas y las pasan a firmas, otros lo consideran como un
evento social.

Frecuentemente las reuniones quedan inconclusas por que es demasiado
tarde y se tienen que recortar para seguir en el proximo consejo, por lo que se pierde
ilacién, otros se quejan de que existen instituciones que toman un dia laboral para
realizarlas, otros suspenden una hora antes de la salida, y dicen que asi seria mejor

de una forma relajada y sin prisas.

F. Dinamicas grupales

El objetivo de las dinamicas es desarrollar la participacion al maximo y crear
un ambiente fraterno y de confianza, deben utilizarse en jornadas de trabajo y
capacitacion: por ejemplo al inicio de la jornada, para permitir la integracion de los
participantes, también después de momentos intensos y de cansancio, para integrar
y hacer descansar a los participantes.

En las jornadas de los consejos técnicos consultivos se visualizan desde Ia

perspectiva de diferentes corrientes psicolégicas, pedagodgicas y sociales.
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Si se considera al hombre como un ser social, productor y a la vez producto
de relaciones sociales, inmerso en una problematica histérica determinada, la
concepcion de la docencia se apoyaran en estos principios y lo ubicaran en el
terreno de la psicologia social y en el campo del aprendizaje grupal. Hablar de
aprendizaje grupal implica ubicar al docente como un ser social, integrante de
grupos, que busca la transformacion del conocimiento desde una perspectiva de
grupo y a vincularse con otros; aceptar que aprender es elaborar el conocimiento, ya
que ese no esta dado ni acabado, considerando que la interaccion y el grupo son
medios y fuentes de experiencias para el sujeto que posibilita el aprendizaje;
reconocer la importancia de la comunicacion y de la dialéctica en las modificaciones
sujeto-grupo, etc.

E! presidente del consejo técnico consultivo debe tener habilidad para conocer
las dinamicas grupales que se pueden desarrollar en la escuela, en lo que se refiere
a los aspectos psicolégicos, sociales, y didacticos de los procesos educativos y por
consiguiente conocer y entender la problematica que se da al provocar un cambio
debe saber que estos fenémenos se presentan debido a las variables que los llevan
a conformar un mismo fin y se encuentran condicionados por la manera en que vive
el grupo y sus diversos roles, como la cooperacion, la competencia, etc., estas
pautas le serviran para determinar la técnica grupal que se adecue mas al ahora y el

aqui del grupo, consiguiendo un buen avance en sus objetivos en el proceso

ensefianza-aprendizaje.
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En una reunién del consejo técnico consultivo el coordinador debe manejar
una técnica didactica que viene a conformar un valioso instrumento para trabajo en
grupo durante el proceso ensefianza-aprendizaje y debe ser la mas apropiada a los
objetivos propuestos, a los contenidos, asi como a las caracteristicas del grupo, y
por consiguiente el material didactico necesario para su aplicacion y el lugar fisico
donde se llevara dicha reunién, debe tener suficiente habilidad para la aplicacién de
la técnica didactica adecuada, asi como ser muy creativo por si es necesario adaptar
o modificar de acuerdo a las cayacteristicas de los participantes y que los conduzcan
a reflexionar, sintetizar, analizar los temas, que sientan respeto, que cooperen y
sean responsables.

El ambiente debe ser colegiado donde todos gocen de las mismas
oportunidades para integrarse y se sientan seguros y confiados: un maestro que se
siente dinamico tiene sentido de desafio y crecimiento continuo, aspira a mas y
expresa un mayor compromiso con sus comparieros, que después le servira como
incentivo para la actividad con los alumnos, animandolos para su rendimiento
académico y asi mismo percibir sus necesidades y poder expresarse en la siguiente

reunion de consejo técnico consultivo.

G. Caracteristicas de un buen coordinador
El director de la escuela es el que hace las veces de coordinador del consejo
técnico consultivo, en él recae toda la responsabilidad que es una caracteristica

primordial por que encabeza la labor educativa y la buena conduccién de las
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reuniones, creando un ambiente armonico, cordial y de confianza, asi como conocer
técnicas didacticas, debe tener la experiencia de haber participado en un grupo
como miembro, debe orientar, cooperar con el grupo y tener disposicion para trabajar
en equipo, debe ser ordenado y revisar que todos los materiales que sé utilizaran se
encuentren completos, el lenguaje que utilice debe ser apropiado y expresarse con
claridad, propiedad y correccion y sobre todo con un tono de voz moderado, hacer
una exposicion de los objetivos al inicio de la reunion y al final preguntar si existen
dudas, y si asi fuera aclararlas._

Cuando un grupo se encuentre trabajando estimularlo para que se exprese y
orientarlo para que llegue a sus propias conclusiones, debe buscar siempre el
equilibrio en los momentos de reflexion y discusion de los participantes respecto a la
tarea haciendo uso de su habilidad, convencimiento por medio de una explicacion de
las razones por la que fue solicitada dicha tarea. Es muy importante que el
coordinador preste mucha atenciéon a los participantes de una manera justa,
tratandolos a todos por igual utilizando sus conocimientos psicoloégicos con
diplomacia, identificando las relaciones de los integrantes entre si, respecto a la
actividad, ayudandolos a vencer los obstaculos.

Asi mismo debe saber escuchar a su personal con el fin de modificar las
conductas negativas, no todos los coordinadores actian de igual forma, cada uno
tiene su tipo muy personal de hacerlo; unos protegiendo, otros ordenando, o bien sin
preocuparse por nada. Estas formas de actuacion, el Profr. Duhait Krauss los

clasifica en autdcrata, paternalista, despreocupado, demécrata y burdcrata.
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Los coordinadores autdcratas son los que se limitan Gnicamente a ordenar
tomando en cuenta su punto de vista y actuando por el poder que le da el mando, de
una forma estricta y desconsiderada, el que actua de forma paternalista se inclina
por proteger al personal a su cargo, con un alto grado de sentimiento, les resuelve
sus problemas, impone sus ideas, domina y los hace dependientes; el
despreocupado no se da cuenta con que trabaja su personal, nadie lo respeta, en
cambio el demécrata estimula a todos a participar en la toma de decisiones,
aprovecha las opiniones, es justo, paciente, tiene buen humor y el personal lo quiere
y respeta asi como las autoridades superiores; el burdcrata siempre esta al
pendiente de la conservacién del empleo, todo lo hace por rutina no le gustan los
compromisos y no toma decisiones.

Por su parte Weber toma en cuenta otras actuaciones y las llama estilos; en el
que se encuentra el interpersonal, el administrativo, y el politico. El estilo que actua
de forma interpersonal, es el que tiene un contacto cara a cara con su personal, es
activo, establece compromisos de lealtad, resuelve los problemas por separado y los
conoce muy bien. El que actia de estilo administrativo es el coordinador o jefe
ejecutivo de la escuela, generalmente se encuentra rodeado y apoyado por un
equipo que lo relaciona con su personal de forma burdcrata, para llegar a él son
necesario una serie de requisitos pues se encuentran a puerta cerrada, para citar a

. . a 1
reuniones lo hace por medio de memoranda, es formal crea un ambiente tenso poco

favorable y de poca patrticipacion.
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El estilo politico se subdivide en antagoénicos y autoritarios; el primero es el
que se basa en la conversacion principalmente, le gusta el debate, las peleas,
desafios, las reuniones terminan en campos de batalla, le interesa mas el qué, y el
por qué, pero no el cémo, le gusta escuchar sélo temas de su dominio haciendo
sentir a las personas torpes e inferiores. El autoritario se impone sin tomar en cuenta
las opiniones, maneja las reuniones con un orden del dia a su conveniencia, y se
molesta cuando el personal no coopera, muestra apatia por lo que el personal
siente miedo. )

Resumiendo en los estilos de actuacion que Weber maneja nos lleva a
conformar un coordinador ideal que es capaz de combinar lo mejor de cada uno,
como la colaboracion, cierto grado de obediencia y aceptacion, se debe lograr
dominio e integracién, asi mismo tener suficiente habilidad politica unido a una
buena combinacién de los estilos para la organizacion escolar logrando la buena
conduccién del consejo técnico consultivo.

Indudablemente el coordinador debe prepararse Yy capacitarse para
anteponerse a un grupo de maestros ya que estos esperan de él un verdadero guia
o quien les despejara las dudas.

Un buen conductor de junta de consejo técnico consultivo debera estar
pendiente de como dice los mensajes, de igual manera fijarse en qué es lo que dice;

por que segtin como diga las cosas sera la impresion negativa o positiva en los

participantes, por lo que es recomendable mantener siempre respeto por las
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personas . El director al dirigirse a los maestros tomara en cuenta que siempre dira

la verdad, mirar a los ojos de los comparieros y cuidar sobre todo el tono de su voz.
Al concluir la junta, el director revisara si se alcanzaron los objetivos

planteados y en caso de que haya habido comisiones, tareas en relacion con el

trabajo estos deben recordarse.

H. Estrategias metodolégicas para la realizacion de un consejo técnico

consultivo

Al llevar a cabo las reuniones de consejo técnico consultivo en ocasiones por
prisas, rutina o simplemente la falta de conocimientos son abordados sin la
preparacion que se necesita para el logro de los objetivos propuestos, por lo que a
continuacion se describen algunas estrategias con el fin de ayudar a una mejor
conduccién.

Primeramente, el presidente lleva a cabo una encuesta sobre temas que se
consideren importantes y necesarios para la resolucion de los problemas educativos
y todos los integrantes elaboraran una jerarquizacion para su analisis, el presidente y
el secretario conjuntamente elaboran la calendarizacion anual para dar a conocer a
los demas integrantes con el fin de recibir sugerencias. Posteriormente se ponen de
acuerdo para llevar a cabo la reunién con la agenda del dia que ira incluida en los
citatorios, asi como la solicitud de material bibliografico que se requiere. El
presidente inicia la reunion de una manera formal, da conocer la agenda de trabajo,

el secretario toma lista de asistencia y da lectura a el acta de la sesion anterior para
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su aprobacion y procede a levantar firmas si fuera aceptada, El presidente pasa al
desarrollo de la reunion, utiliza una técnica didactica para hacerla mas amena, si el
tema lo amerita y da por terminada la reunion.

Otra estrategia, antes de la reunién puede hacerse un consenso de los temas,
buscar un local mas apropiado para el nimero de asistentes, que cuente con sillas
comodas, buena iluminacion, ventilacion, jarras de agua y vasos, con el fin de que
los participantes se encuentren coémodos y evitar distracciones.

En la reunion; utilizar _eI tono de voz adecuado para el auditorio asistente,
hablar de forma clara y sencilla, moderar la reunion con el fin de no perder el orden y
que las participaciones puedan ser escuchadas y al finalizar elaborar un resumen de
lo tratado, si hay tareas para las comisiones recordarlas, elaborar el acta y
archivarla, enviar copias al supervisor de Zona y al finalizar el afio escolar elaborar
sintesis de las experiencias del plantel.

Otra manera para conducir el consejo técnico consultivo, es que el presidente
inicie con un cordial saludo a los asistentes, estable un clima agradable y de
confianza, invita a que todos participen e inicia punto por punto de la agenda, en las
intervenciones por parte de los participantes se debe tomar muy en cuenta que
existen diferentes personalidades, intereses y puntos de vista diferentes por lo que
se debe tener mucho tacto. Hay que proporcionarles o en su caso pedirles las
fuentes de consulta que con anterioridad se les solicito, asi se lograra un ambiente

colegiado donde todos aprende de todos aprovechando al maximo las aportaciones

de los maestros, responder sinceramente los cuestionamientos, sino se sabe
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externarlo, solicitar ayuda para responder, si se encuentran preguntas se les dara
giro al tema, se les regresa la pregunta al que la hizo para ver su punto de vista.
Alentar a todos los presentes a que participen, muchas veces son pocos los que
llevan intervenciones y los demas esperan una pregunta para sentir que son
tomados en cuenta

Sugerencias

Con el fin de obtener buenos resultados en las reuniones de consejo técnico
consultivo se necesita hacer una buena planeacion en la que se sugiere lo siguiente:
1. Recabar al inicio del ciclo escolar las distintas opiniones de los temas que
consideren importantes,  jerarquizarlos y calendarizarlos de acuerdo a las
necesidades de todo el equipo.
2. Considerando el tema que se va abordar fijar el objetivo y el tiempo que se
necesite para su andlisis y discusion.
3. Con el fin de que este bien planeada es necesario que el presidente y el secretario
organicen la agenda del dia y afinen detalles.
4. En caso de que se amerite uso de material didactico para el tema que se vaya
abordar se requiere que sea con la suficiente anticipacion, que se revisen que estén
en buen estado y que sea suficiente para el nimero participantes.
5. Con anticipacién se convoca a los integrantes de una manera formal a la reunién
con el fin de que no existan contratiempos.

6. En donde se asienta el acta es importante que ya se encuentre llenos los datos

que corresponden a los apartados 1y 2 (Anexo 2).

29



7. Se llevan a cabo reuniones en las que se evalua el proceso con el fin de orientar
los objetivos si es preciso

Durante el desarrollo de 1a reunion se debe:
1. Verificar la asistencia de los integrantes y en caso de inasistencia analizar los
motivos.
2. El director en calidad de presidente da lectura al orden del dia, admitiendo
sugerencias para los casos no previstos.
3. Asimismo da lectura a los gcuerdos que fueron tomados en la reunion anterior,
con el fin de recordar los compromisos.
4. E| presidente del consejo técnico consultivo tiene que estar bien informado sobre
los acuerdos y las comisiones, con la finalidad de verificar el cumplimiento e informar
los avances.
5. El conductor de la reunién tiene que estar verificando que los asuntos que se
traten correspondan a los lineamientos del consejo técnico consultivo por lo que es
obvio que debe conocer bien los objetivos de este organismo.
6. El director como responsable del centro de trabajo participa en la toma de los
acuerdos, planteamientos, recomendaciones de los asuntos programados.
7. Estos acuerdos que se toman deben ser verificados por el director con el fin de
que no contravengan los lineamientos o disposiciones de las autoridades superiores.

8. Como es el presidente el responsable de la toma de acuerdo y recomendaciones,

elabora un resumen de dichos acuerdos para su registro.
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9. En la misma reunién da lectura del acta para su aprobacion y recabar las firmas
de los participantes.

Una vez culminada la reunion el presidente:
1. Tiene que informar a la autoridad inmediata superior de los acuerdos,
recomendaciones a las que se lleg6 en el consejo entregando una copia.
2. Si por algin motivo no fue aprobado el acuerdo en el momento de la reunién, el
caso se estudia y si no contrapone los lineamientos, lo puede aprobar.
3. El presidente del consejo técnico consultivo da seguimiento a los acuerdos, y las
actividades encomendadas a las comisiones de trabajo con el fin de que sean

cumplidas a la brevedad posible.
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CONCLUSIONES

1. El Consejo Técnico Consultivo es una reunion donde participa todo el
personal del plantel educativo, que actuan de manera conjunta y las opiniones son
en base a sus experiencias generandose un intercambio para el desarrollo del
trabajo escolar, que es lo que le da el caracter colegiado.

2. El Consejo Técnico Consultivo representa un apoyo para el director del
plantel educativo ya que en él se proponen objetivos con anticipacion para mejorar la
labor docente, asuntos técnicos administrativos, etc.

3. El director en su calidad de presidente, es el encargado de crear un
ambiente cordial, integrado donde los propositos y acciones estén unidos existiendo
una buena disposicion para el dialogo.

4. El resultado de un Consejo Técnico Consultivo debe ser evaluado, por cada
uno de los integrantes y por el equipo para verificar logros y si es necesario rectificar
objetivos.

5. Una junta de Consejo Tecnico Consultivo debe ser bien planeada con
objetivos muy precisos para lograr el éxito.

6. Las comisiones de trabajo que se otorguen a los integrantes deben ser

acordes a las habilidades de cada miembro y verificar su cumplimiento.
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7. Para constituir el Consejo Técnico Consultivo. de escuela es recomendable
que se lleve a cabo en la primera reunién del personal o en los primeros dias del

ciclo escolar.

8. Es importante que se lleve a cabo una encuesta al principio del ciclo
escolar, con el fin de elegir, jerarquizar y calendarizar los temas que el equipo
considere importantes.

9. Es recomendable que el director conozca a su personal, y que se auxilie de
técnicas grupales y las aplique con habilidad en las reuniones, con el fin de

involucrarlos activamente.
10. El director de la escuela en su calidad de coordinador del Consejo Técnico

Consultivo, debe poseer la caracteristicas de responsabilidad y de liderazgo
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ANEXO 1

REUNIONES DE CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

LISTA DE COTEJO

La presente lista pretende ayudar al mejoramiento de las reuniones mediante el
autoanalisis y reflexién que usted haga de los distintos aspectos involucrados.
Sea franco y sincero en sus apreciaciones, -marcando con una cruz su opinién en la

escala correspondiente.

1. Elaboré la agenda de la reunién consideando:

Las necesidades detectadas Los aspectos que a mi juicio Las sugerencias La secuencia
en un diagnostico previo son importantes de los maestros normal que ha
* seguido en otras
sesiones

2. Entregué la agenda de trabajo a los compafieros parcitipantes:

Con una semana antici- De 2 a 5 dfas de anticipacion La vispera de la Al incio de la
pacion reunion reunion

3. Le tamética de la agenda de trabajo:

"Counsideré fundamentalmente Tuvo un buen balance Hubo més aspectos- Considerd
aspectos pedagégicos entre lo pedagégico relacionados con fundamental-
y lo administrativo lo administrativo mente Admvo.

4. Es la dindmica interna de la reunién:

Hubo buen balance de parti- Los compafieros tuvieron Hubo poca participa- Fui yo quien hi-
cipacion de todos los asis- ocasién de participar bastante cién de los maestros zo uso de la pa-
tentes labra



5. Como conclusién de la sesion:

Se reunieron los puntos prin- Se asignaron actividades
cipales y se asignaron tareas especificas a realizar
especlficas a realizar

6. La agenda de trabajo planteada:

Se hizo s6lo una sin-
tesis breve de los as-
pectos tratados

No dio tiempo
para hacer la
sintesis

Se pudo desarrollar total- Se desarrollo casi todos
mente los puntos

Se desarrollo
parcialmente

7. Respecto a los asuntos pendientes de seguimiento tratados en reuniones pasadas:

No alcanzé el
tiempo a desa-
rrolarse toda

Se revisaron los avances Se comentaron con alguna

y se dieron los informes amplitud
de las comisione

8. Hora de inicio de la reunion:

Se trataron muy
someramente

Hora de terminacion:

9. Conclusiones:

No hubo

Lugar y fecha
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FICHA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
DEL PLANTEL DE EDUCACION PREESCOLAR

DATOS GENERALES

ANEXO No.

2

Recomendaciones en cuanto a:-
a) Planes y Programas de Estudio:

Nombre del plantzl: (1) .
Clave: (2) " Sactor (3)
Zona: (4) '
Fecha de la reunién (5)
Hora Dia Mes Afio
PLANRACIOM
Objetivo de la reunidn: (6)
Puntos a tratar en la raunidn (7)
‘#Materiales necesarios para la reunion » (8)
DESARROLLO DE LA REUNION {9)

b) Nétodos educativos

c) Apoyos didéctigos:

L

d) Técnicas e instrumentos de evaluacidn del aprendizaje:

F'-'H



e) Superacisn Académica y Actyalizacién Profesfonal:

(10)

PRESIDENTE ‘ SECRETARIO TECNICO

Firma de la Directora

VOCALES

(11)

SUPERVISORA DE ZONA

{1 na de enterado

C.c.p. Supervisor de Zon



Il.

INSTRUCTIVO PARA EL LLEMADO DE LA FICHR DE REUNION DEL
CONSEJO.TECHICO CONSULTIVO

DATOS GENERALES: En este apartado se anotarin los datos que parmitan
a 1a Directora identificar Vas reuniones que lleve a cabo.

s W N
« 4 e e

Anota el nombre completo del plantel
Anote la clave del plantel.

Anote el sector al que pertenece ¢l plantel.
Anote la zona en la que este ubicado el plantel.

Anote el dia, mes y afio an.que se Jieva a cabo la reunidn.

PLANEACION

6. Anote el objetivo de la- reunién en forma clara y precisa tomando

en cucnta los aspectos sustantivos 2 solucionar en esa reunldn,

Anote los materiales que utilizard en la reuniodn, Deberd anotar -
los oficios, circulares, memorandums que requiera dar a conocer

a los participantes, asT como los apoyas didicticos que necesite
para llevar a cabo la reunidn,

Anote los puntos a tratar en 1a reunién. Especificard el orden
del dia para efecto de la reunion,

i !

DESARROLLO VE LA REUNION

9.

fnote las recomendaciones que se plantearon en los siguientes ru-
bros: '

a) Planes y Programas de Estudio

S¢ anotardn los resultados del andlisis de los programas y Tas -
iniciativas de trabajo.qde presenten las comfsioncs gue se esta--
blezcan y recomehdar su,.implantacidn a la direccién de la escuela

b) liétodos Educativos

Ln este apartado se anotardn los resultados del anilisis de los -
métodos y las técnicas para el desarrollo del proceso ensefianza -

aprendizaje y proponer a 13 direccidén del plantel las adecuacio--
nes neceaarias.

c¢) Apoyos Diddcticos

Se anotard los concernfente a 1a adquistcidn, elaboracidn y uso -
de apoyos diddcticos.

d) Instrumentos de Evaluacidn

En este apartado se registrarin los métodos y los medios'para m¢
jorar 1a evaluacidén del proceso ensepdanza-apgendizaje y el funcic
namicnto de sus apoyos colaterales.

e) Superacién hcadémica y Actualizacidn Profasional.



10,

11,

12,

Se tratard 1o relacionasy con 1as orfentaciones al personal docen
te en 1a aplicacién de Jas técnicas y los métodos para desarro-=-
1lar. el preoceso ensefianza-aprendizaje, (y en la organizacicén y -
distribucidn del tiempo de trabajo, tanto dentro como fuera del -
aula).

Deben asentarse las firmas olografos del presidente, secretario -
técnico y vocales 'del consejo al término de la reunién,

\’
Deben firmar de enterado el supervisor de zona.

Entregue copia d¢ la ficha de reunidn del Conscjo Técnico Consul-
tivo al Supervisor de Zona para que firme de enterado.
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