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PROLOGO

La observacidn de nifios lideres en el 60. afio
de la escuela primaria y los conocimientos adquiri--
dos en los estudios de Licenciatura en Educacidn Pre
escolar y Primaria, motivaron la inquietud de reali-
zar una investigacidn para saber cdmo funcionan los
nifios lideres de 60, afio como auxiliares para el ---
maestro en el proceso enseﬁanza—aprendizaje y en la
conduccidén del grupo.

La experiencia se obtuvo primeramente en dos
grupos de 60. afio (grupo piloto y grupo no piloto) -
en una escuela matutina del medio urbano del Distri-
to Federal. Los resultados favorables llevaron a --
buscar un universo mis amplio, para saber como mane-
jan a sus lideres infantiles los maestros de 6o. afio
del medio urbano y si los consideran auxiliares para
su trabajo diario en el grupo, en el campo del apren
dizaje y en la conduccidn del grupo. '

Al realizar la investigacidn con maestros del
D.F. del medio urbano, encontramos en la mayoria una
respuesta aceptable, a excepcifn de unos cuantos que
se mostraron desconfiados, apdticos y algunos que --
dieron la impresibdn de ser falsos en sus réspuestas°

La previa documentacifn sobre el conocimiento

del nific de 60. afio, el concepto y las caracteristi-



cas de liderazgo y las técnicas grupales; asi como -
la forma en que se desarrollo la investigacidn de --

campo constituyen el presente trabajo.

Los resultados obtenidos a nuestro juicio son
un auxiliar para el maestro de Educacién Primaria y
en especial para el maestro de 60. afio, que se inte-
rese por manejar a sus lideres infantiles como cola-
boradores en el campo del aprendizaje y conduccidn -

del grupo.

Los lideres infantiles son auxiliares para de
tectar répidamente fallas entre los elementos del --
" grupo y permiten al maestro corregirlas con la debi-
da oportunidad, ayudan al control de diversas activi
dades dentro del grupo. En este trabajo presentamos
algunas sugerencias de actividades en que pueden ayu
dar los nifios 1lideres en beneficio del trabajo esco-
lar; al maestro con su iniciativa y su experiencia -

‘puede enriquecerlas.

La energia de los nifios lideres no debe per--
derse, el maestro puede canalizarla positivamente en
beneficio del trabajo escolar, aligerando la diaria
" tarea para alcanzar la meta trazada.

El trabajo de equipo y las técnicas grupales,
_en especial el Sociograma permiten al maestro cono--

cer con mayor profundidad a sus lideres infantiles,
-localizidndolos rapidamente.



Con la ayuda de estos pequefios el trabajo del
maestro puede ser mds productivo, el cardcter de sus
alumnos moldearse en un clima de solidaridad, coope-
racién y entusiasmo, ensefiandolos a convivir en gru-
po sin egoismos, a saber dar y recibir,; a superarse
en beneficio personal y de la comunidad. Ensefiarlos
a encontrar sus objetivos con espiritu de grupo, sin
olvidar que uno como todos son importantes si cono--

cen sus fines y respetan al compafiero.

Las Sustentantes:

Ma.del Refugio Espejel Mendoza.

Rosa Ma. Lozano Romero.
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- PLANTEAMIENTO -DEL PROBLEMA Y DEFINICTION DE
HIPOTESIS

A - Justificacidn del Problema.

Al observar durante nuestra vida magisterial
a nifios que destacan en las diversas &reas de apren-
dizaje y a pequeflos-que acaparan la simpatia de sus
compafieros, siendo m&s populares en determinadas ac-
tividades; nacidé la inquietud de canalizar las habi-
1idades de dichos elementos en beneficio del grupo -
agilizando la labor del maestro.

Se empezd a experimentar con grupos de 50. Yy
60. grados de educacidn primaria en el medio urbano,.

nifios de clase media alta.

Al observar resultados mads favorables en el -
60. afio, se decidid experimentar la conducta de los
l1ideres infantiles en este grado; pero esta vez en -
forma cientifica, formalmente.

,Qué se deseaba conocer de su conducta? El --
comportamiento como auxiliares para el maestro en el
campo del aprendizaje y la conduccidén del grupo.

Esto motiv8 el problema que nos habria de lle

var a la investigacidn y que se plantea con la si---

guiente interrogante:



JACTUALMENTE LOS NINOS LIDERES DE 60. ANO DE
PRIMARIA EN EL MEDIO URBANO SON ELEMENTOS AUXILIARES
EN EL APROVECHAMIENTO Y CONDUCCION DEL GRUPO?

B - Hipbtesis.

La posible respuesta a nuestro problema sur--
gibé apoyada en las experiencias acumuladas en la ob-
servacién de la conducta de lideres infantiles como
auxiliares en el grupo, tanto en el aprendizaje, co-
mo en la conduccidn de los alumnos -y en los comenta-
rios favorables de algunos maestros que habian expe-
rimentado la ayuda de los lideres infantiles en el -
6o. afio; la idea fué madurando hasta que permitié --
formular la hip6tesis, sujeta a comprobacidn en un -

universo mayor:

"LOS NINOS LIDERES, SON GRANDES AUXILIARES EN
EL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE Y CONDUCCION DEL --
GRUPC, EN EL 60. GRADO DE EDUCACION PRIMARIA EN EL -
MEDIO URBANO."



- II.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Objetivo General I.

Objetivo General 2.

Objetivo General 3.

Objetivo General 4.




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Para realizar la investigacidn se necesita un
esquema, una guia que nos llevase paso a paso a com-
“probar el grade de veracidad de la hipdtesis.

Fué indispensable construir ese camino, que -
se convirtid a partir de nuestros objetivos en la mé&
dula de la experimentacién, asi se fueron elaborando
nuestros objetivos particulares y como consecuencia

los objetivos especificos.

OBJETIVO GENERAL 1:

Determinar rasgos caracteristicos del desarro
1lo psicolégico de los nifios del %o. grado de educa-
cién primaria (10 a 14 afios).

Objetivo Particular:

1.1.- Subrayar las caracteristicas del desa--
rrollo psicolégico del nifio de 10 a 14 afios.

Objetivos Especificos:

1.1.1.- Investigar las caracteristicas del --
desarrollo psiquico del nific de 10 a 14 afios.
1.1.2.- Resumir las caracteristicas del desa-

rrollo psiquico del nifio de 10 a 14 afos.

1.1.3.- Investigar el comportamiento social -

del 6o. afio de la escuela primaria.



1.1.4.- Resumir las caracteristicas del com--
portamiento social del nifio de 6o. grado de la escue

la primaria.

OBJETIVO GENERAL 2:

Enunciar las caracteristicas de liderazgo y -
subrayar las que se relacionan con la educacién de -
"los nifios de 6o. afio de la escuela primaria en el me

dic urbano.
Objetivos Particulares:

2.1.- Determinar las caracteristicas de lide-
razgo.

2.2.- Identificar las caracteristicas de lide
razgo de los nifios de 6o. afio de educacidn primaria
en el medio urbanoc.

Objetivos Especificos:

2.1.1.- Investigar las caracteristicas genera

les del liderazgo.
2.2.1.- Investigar las caracteristicas de 1li-

derazgo de nifios de 60. grado de la escuela primaria

2.2.- Resumir las caracteristicas de lideraz-

go del nifio de 6o. grado de la escuela primaria.



OBJETIVO GENERAL 3:

Determinar la relacidén de 1la Dinidmica de Gru-
po y las Técnicas Grupales con la educacidén de los -
nifios de 6o. afio de la escuela primaria en el medio

urbano.
Objetivo Particular:

3.1.- Determinar las caracteristicas de la Di
namica de Grupos y las Técnicas Grupales.

" 3.2.- Determinar la importancia de las Técni-
cas Grupales en el proceso ensefianza aprendizaje y -
en la conduccidn del grupo del 6o. afio en la escuela

primaria. .

3.3.- Marcar la importancia del Sociograma pa
ra conocer la relacidn atraccidn-rechazo, cohesidén -
del grupo y la localizacidn de los lideres grupales
en el 60, grado de la escuela primaria.

Objetivos Especificos:

3.1.1.- Conceptuar la expresidén Diniamica de -
Grupo.,

3.1.2.- Conceptuar el término grupo.

~3.1.3.- Conceptuar la expresibén Técnicas Gru-
pales. ‘

3,1.4.- Resumir las caracteristicas de Dingmi
ca de Grupo y Té&cnicas Grupales.
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3.2.1.- Subrayar las relacidn de la Dindmica
de Grupo con la Educacidn y la funcidn de las Técni-

cas Grupales en el 6o0. grado de educacidn primaria.

3.2.2.- Resumir la relacidn Técnicas Grupales

y Educacidn.

3.3.1.- Resumir la importancia del Sociograma
en el 60. afio de educacidén primaria.

3.3.2.- Ejemplificar un Sociograma.

OBJETIVO GENERAL 4:

Realizar una investigacidn de campo en varias
escuelas de educacidén primaria del medio urbano, pa-
.ra detectar como manejan a sus lideres infantiles --
los maestros de 6o. afio en el proceso ensefianza ----
aprendizaje y,conductién del grupo.

Objetivos Particulares:

»

4.1.- Disefiar el cuestionario que se aplicard
a los maestros de 60. afio de educacidn primaria en -
el medio urbano. '

4.2.- Sacar conclusiones de la investigacifn.

4.3.- Conclusiones generales.

Objetivos Especificos:

4.1.1.- Documentarse sobre té&cnicas de inves-

tigacidn.
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4.1.2.- Elaborar el cuestionario para recopi-

lar datos.

4,1.3.- Seleccionar las escuelas y solicitar
1a colaboracidn de los maestros de 60, afio en que se

tomaria la muestra.

4,1.4.- Aplicar el cuestionario.

4.2.1.- Obtener porcen;ajéé,

4,2.2.- Elaborar Gréfiéas°

4.2.3.- Interpretar resultados.

4.2.4.- Elaborar conclusiones por reactivos.
4.3.1.- Elaborar conclusiones generales.



III.- COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

A- Marco Tedrico.

B- El1 Liderazgo en la Escuela Primaria.
C- Dindmica de Grupo y sus Técnicas.

D- Investigacidn de Campo.
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COMPROBACION DE LA HIPOTESIS.

Una vez trazados nuestros objetivos nos avoca
mos a la tarea de localizar hasta donde fue posible
la informacidén al respecto, que nos permitiera deli-
near los rasgos psicoldgicos y sociales del nifio de
6o. afio de educacidn primaria y su relacidn con el -
liderazgo.

A - Marco Tebrico.

Desarrollo Mental del Nifio.

=Bl desarrollo psiquico que se inicia al nacer
y concluye en la edad adulta, es comparable al creci
miento orginico, a igual que este Gltimo, consiste -
principalmente en la marcha hacia el equilibrio.

Seglin Piaget, el desarrollo es por lo tanto,
en cierta forma una progresiva equilibracibn, un COE‘
tinuo pasar de un estado de menor equilibrio a un es
tado de equilibrio superior.

Sobre la base de equilibrio, Piaget marca ---
seis estadios en la evolucidn del nifioc y del adoles-
cente que sefialan la aparicidn de estructuras sucesi

vamente construidas:

ler. Estadio- Es la etapa de los reflejos o -

‘montajes hereditarios, asi como las primeras tenden-
cias instintivas y las primeras emociones.

i
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20.- Estadio - Es la etapa de los primeros hi
bitos motores y de las primeras percepciones organi-
_zadas,nasi como los primeros sentimientos diferencia
dos.

3er. Estadio - Etapa de la inteligencia senso
rio motriz o pridctica (anterior al lenguaje) de las
relaciones afectivas elementales y de 1as'primeras -

fijaciones exteriores.

Estos primeros estadios constituyen el perio-

~do del lactante hasta aproximadamente'un afio y medio .

a dos afios, es decir antes de .los desarrollos del --
- lenguaje y del pensamiento propiamente dicho.

4o.- Estadio - Etapa de la inteligencia intui
tiva, de los sentimientos interindividuales esponté-
neos Y~d§klas relaciones sociales de .sumisidn al —-
adulto (de los dos afios a los siete afios). k

50.- Estadio - Etapa de las operaciones .inte-
lectuales concretas, aparicién de la 18gica y de los
sentimientos sociales de cooperacidn (de los siete -
a los once o doce afios). '

60.- Estadio - Etapa de las operaciones inte-
lectuales abstractas de la personalidad y de la in--
serci6n afectiva o intelectual (adolescencia).

~ Cada uno de dichos estadios se caracteriza --
por‘la aparicidn de estructuras originales, cuya ---
construccidn lo distingue de los estadios anterio---
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res. Lo esencial son esas construcciones sucesivas
que subsisten en el curso de los estadios ulterio--
res, en forma de subestructuras sobre las cuales ha

brin de edificarse los nuevos caracteres.

Desarrollo Social del Nifio.

Piaget distingue tres estadios en la vida so-
cial del nifios

ifer. Estadio - En el que el egocentrismo ca--
racteriza al individuo que resulta poco penetrable a
los estimulos sociales; relativos a tener concien---
cia, interesarse y sentir inclinacidn hacia las nece
sidades de los demds (del nacimiento a los cinco o -

seis afios de edad).

20.- Estadio - En el que el nifio realiza un -
esfuerzo por penetrar en el mundo social, en virtud
de que se da cuenta de que las demids personas le son
gtiles y busca la manera de aprovecharlas en su bene
ficio (de los seis a los ocho o nueve afios).

3er. BEstadio - En el que la conducta se carac
teriza por la reciprocidad y el mutuo respeto hacia
las otras personas, porque ve que los demds necesi--
tan de su ayuda y consideracidn (de los nueve afios -

en adelante).

Las edades que corresponden a estas etapas --

son imprecisas, pues varian segln las diferencias in
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dividuaies y el ambiente social.

Tomando en cuenta lo anterior, el periodo de
los primeros afios de la vida escolar (de los seis a
los ocho afios) marca la aparicidén de las tendencias
sociales de adaptacidn, para pasar al segundo esta--
dio en una actitud de conveniencia propia.

De los nueve a los doce afios, se confirman --
los habitos del periodo anterior, como cooperacidm y

ayuda mutua, actitudes que ahora tienen, no simple--
mente por el goce de su presencia y utilizacidn per-

sonal.

El nifio de 60. grado de la Escuela Primaria.

En la nifiez se incluye al nifio que ha frecuen
tado en parte el periodo escolar elemental (1a edu¢§
cidén primaria se inicia a los seis afios cumplidos),
es decir comprende de los seis a los catorce afios. -
Motivo suficiente para que el maestro de 6o. aflo co-
nozca las caracteristicas mis sobresalientes de los

nifios mayores de 10 afios.

El nifio a los nueve afios busca restablecer el
equilibrio y reorganizar su naciente voluntad de con
trol y dominio. A los diez afios muestra aplomo y -
serenidad, que constituyen la cumbre de la infancia;
es el momento de expresidn plena de la buena integra
cidén de las caracteristicas del nifio grande, las do-
tes comienzan a revelarse, especialmente en el campo
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de las creaciones artisticas.

Entre los once y doce afios, el nifio entra en
la pubertad, se presentan transformaciones intelec--
tuales y fisicas que se inician por cierta inquietud

y cierta agitacidn.

A los doce afios toma cuerpo el preponderante
interés por uno mismo, que caracteriza al joven ado-
lescente; la edad por excelencia en que se revelan -
las potencialidades que la educacisén deberia explo--

tar.

A los trece y catorce afios el individuo se ab
serve en si mismo, para luego revelar una inquietud
por todos los aspectos de la vida.

Hay que subrayar que el nifio de 60. afio tien-
de a un conocimiento realistico del mundo. Manifies-
ta preferencia a los estudios cientificos y un gusto
particular por todo lo mecidnico y que precisa una --
técnica constructiva.

Hasta los diez afios prevalece el interé&s por
la forma, que imitan en su intento de copia de mode
los y empieza a dirigirse al funcionamiento del meca

nismo.

Las nifias no muestran el mismo interé&s por to
dos los objetos del mundo exterior, tal parece que -
el interé&s por la forma es dominante hasta los cator
ce afios. La tendencia realistica se manifiesta tam-

.
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bién en su preferencia por la lectura; se prefieren

los cuentos y novelas con fondo de vida real.

Los varones sienten predileccién por los via-
jes y las aventuras o narraciones de grandes empre--
sas. En este periodo la inteligencia del nifio trata
de darse cuenta de la realidad, su razonamiento es -
de preferencia discursivo, empieza a tener la revela
cién de su propio yo; la interpretacidn subjetiva --
tiene tal fuerza que a veces se sobrepone a los da--
tos de la realidad.

En esta etapa es cuando los dos sexos comien-
san a diferenciarse netamente, la atencidn del nifio’
se traslada del mundo exterior y el yo resulta el ob
jeto principal, es por lo tanto natural que tanto --
ellos como ellas adviertan las diferencias en los --
dos sexos y su comportamiento mutuo ya no sea del to

db indiferente.

Mientras los nifios conservan hasta los trece
afios un predominio en las actitudes pueriles, las ni
fias por el cambio fisico a que estdn .sujetas, mani--
fiestan un estado de cansancio y agotamiento gene---
ral, acompafiado a veces de malestares fisioldgicos -
que provocan melancolias, tristezas y algunas veces
negligencia en los estudios, muy marcadamente cuando

existe incomprensidn por parte del ambiente familiar.
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Los nifios viven menos intensamente estas cri-
sis, ya que el hombre estd auxiliado por una mayor -

tendencia social.

En esta edad no podemos afirmar que halla una
completa madurez de las facultades intelectivas y de
la vida afectiva y que existen verdaderos actos vo--
luntarios completos. Pero es aconsejable que el am--
biente, la educacidn y los factores que influyen en
la evolucidn psicoldgica del nifio lo auxilien.

Las deformaciones sufridas en esta etapa del
desarrollo psicolbgico tienen consecuencia en la vi-

da de la juventud y mis tarde en la del adulto.

La voluntad como las demids facultades es edu-
cable, se desarrolla y progresa con la inteligencia,
es en esta etapa, cuando debe empezar con mayor fuer
za esa gradual educacidn de la voluntad.

En este periodo, la crisis provocada por las
transformaciones fisioldgicas que hard del nifio un -
- adolescente, el nifioc siente inquietud por conocer --
las leyes de los cambios fisioldgicos que siente ope

rar oscuramente en é1.

La amistad que casi no existe entre nifios de
cinco a seis afios, en la adolescencia se .desarrolla;
buscan amigos simpaticos, en los que encuentren -com-
prensidn reciproca y procuran que sus amistades sean

adolescentes de relieve, distinguidos.
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La pandilla que es el medio espontineo de so-
cializacidén de los menores, en la adolescencia .se --
desarrolla; la consistencia y organizacidn son mejo-
res, los propdsitos méds permanentes, importantes y -
definidos. Fn la pubertad y después de ella, pueden
tenerse como fines la ayuda mutua, la confidencia, -
1a solucidn de los mids variados problemas personales,
2 través de una verdadera amistad, en la que la sim-
patia, el propésito de ayuda mutua, la lealtad y ---
otras caracteristicas elevadas dan al agrupamiento -
1a modalidad. El maestro de 60. grado de educacién
primaria no puede pasar por alto .este .iltimo aspec--
to, ya que entre sus alumnos encontrard esta conduc-
ta, que canalizada puede ayudar a la diaria tarea en
el aprendizaje y conduccidn del grupo.

B - E1 Liderazgo en la Escuela Primaria.

Caracteristicas de Liderazgo.

Gran parte de la vida del ser humano se de---
senvuelve en pequefios grupos primarios, en que la in
teraccidn tiene lugar frente a frente y actua de ma-
nera intima y personal. Por lo tanto el grupo es el
medio para la conquista de los objetivos que requie-
ren un esfuerzo cooperativo, los problemas comparti-

dos impulsan al desarrollo de la cooperacidn para la
solucifn de los mismos.
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La comunidn de intereses, valores y actitu---
v'des, integran aspectos importantes de atraccidén a --
cualquier grupo, la mayoria de sus miembros encuen--
tran la satisfaccidn de necesidades sociales como --
afiliacidén, amistad, reconocimiento, aprobacidn y --
algunos de sus miembros la realizacién de poder y 1i

~derazgo.

Un grupo estid afectado en su funcionamiento,
~ por variaciones de estructura que influyen en el mo-
do y la eficiencia con que se realizan los objetivos

pPoder, comunicacidn, amistad y trabajo son --
las estructuras mids significativas y determinantes -

del funcionamiento del grupo.

El surgimiento de un lider fuerte, carismiti-
co, esta relacionado con la estabilidad de la estruc
tura del grupo; el liderazgo no se impone al grupo,

sino que surge del grupo.

En un principio el lider se conforma a las --
normas del grupo, mis adelante cuando prueba sus ha-
bilidades, introduce nuevos cambios que presionan y
si dicha presién no triunfa se expulsa al desviado.

El conocimiento y habilidades de la persona,
la referencia, son otras fuentes que incluyen el po-
- der del experto; que se da cuando'la persona es imi-

tada por los otros miembros del grupo.

El poder determina el status de los miembros,

°
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su fuerza estimada y su prestigio dentro del grupo,

por eso es importante.

Se ha comprobado que los miembros mids podero-
sos del grupo reciben un niimero mayor de mensajes de
comunicacidn, gozan de mayor preferencia sociométri-
camente hablando y son méds respetados que los demds
miembros. No es sorprendente que los individuos que
tienen mayor poder en el grupo est&n mids satisfe----
chos, no sbélo por las causas de respeto, informacidn
y atraccifén de su puesto, sino también porque el uso
del poder satisface de por si. Ser admirado y con--
sultado por otros miembros del grupo hace sentirse -
mis fuerte e importante. El1 status del individuo se
refleja en sus sentimientos de autoestima en el gru-
po, la estructura de trabajo o de los roles es el --
patrdén de tareas o de responsabilidades de los miem-
bros del grupo.

Bales y Slater en 1955 investigaron la dife--
renciacidn de roles en grupos no estructurados, dedi

cados a resolver problemas.

En ellos, ciertos individuos tienden a pose--
sionarse de los roles de los lideres de tareas y ---
otros funcionan como especialistas socioemocionales.

El rol de los lideres de tareas consiste espe

cialmente en la sugestidn de ideas y en el inicio de
1as interacciones que conducirdn a una solucitn del

problema. El especialista socioemocional se conduce
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~como una especie de armonizador que mantiene la mo--
ral del grupo e impide que las agresiones y los dis-
gustos lo disloquen. El especialista socioemocional
da calor y apoyo a los miembros del grupo, hace chis
tes y comentarios que despejan la ten51on y la angus
tia. Generalmente estos roles son llevados por dife
rentes personas, en parte a causa de que un indivi--
duo que tiene cualidades para exhortar y presionar -
a otros miembros, no tiene siempre cualidades para -
tranquilizar y consolar. Los dos roles por lo tanto
no siempre son compatibles. Las actitudes respecto -
a las personas que ocupan estos roles varian, el es-
pecialista socioemocional serd mis popular que el --
1ider de tareas. ’

A causa de su posicién central en la estructu
ra de comunicacidn, el lider tiene una situacién muy
ventajosa para iniciar el mantenimiento de activida-
des del grupo, que congelen la estructura de rol y -
le permitan perpetuar el liderazgo.

‘ El individuo que conserva el liderazgo por --
mucho tiempo adquiere un mandato que le lleva a ins-
titucionalizar el poder y la estructura de comunica-
cidén del grupo.

El lider carismitico y fuerte atrae a los ---

miembros del grupo, se presenta como el patrén de --
amistad del grupo.
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Hay una controversia en relacién a la natura-
leza del 1lider y el grupo que se traduce en la pre--
gunta: '

(En qué medida un hombre llega a ser lider -- .
"por su capacidad inherente de liderazgo o por las ne
cesidades del momento?.

——

- VOS.

La Teorla Situacional nos dice que si el gruJ ¢

po se prepara a parlamentar escogerd a su mejor me-
“dlador, si se prepara a pelear, promoverd a su miem--,
~bro mas agre31vo, por lo tanto el 11derazgo esta en
'func1on de las necesidades de una situacién part1cu~
d as necesidades del gru-

po, serin promovidos como lideres los hembres-que

- lar. A ‘medida que cambien

pueden servir mejor a las nuevas necesidades.

Encontramos elementos de verdad en las dos --
“teorias; pero existen una serie de pruebas de que la
~seguridad; responsabilidad, simpatia y capacidad in-
telectual, son un conjunto de caracteristicas que --

van asociadas a la tendencia de emerger como lider.



25

iSigue el grupo al lider o lo modela? Proba--
blemente la conducta del grupo es parcialmente una -
funcién del 1lider y el estilo del lider es parcial--
mente una funcidén de la naturaleza del grupo.

- Hallander (1960) afirma que los lideres que -
tienen éxito, pueden tratar de cambiar al grupo sin

ser expulsados de €1.

El lider se forma a base de un clmulo de cré-
ditos de idiosincracia, una balanza de‘impresiones y
de buenas acciones mostrando competencia y conformdn
dose a las espectaciones del grupo. Su acumulacién -
de créditos que refleja su nuevo status y prestigio
-como lider, puede eventualmente permitirle mostrar -
1nconform1dad e introducir innovaciones en el grupo.
 Asi el 1lider gana a través de la conformidad a las -
pormas del grupo, una reputacidén que le permite mis
tarde, desviarse de las normas y hasta cambiarlas.
" Las fluctuaciones en las necesidades y en la natura-
leza del grupo'estén asociadas con la caida de vie--
jos lideres y el surgimiento de otros nuevos. A medi
da que el nuevo l1ider gana confianza al grupo y esta
blece sus credenciales de liderazgo, puede introdu--
cir nuevas ideas y costumbres en la vida del grupo.

Liderazgo y Educacidn.
, Para_relacibnar el liderazgo con la educacidn
debemos conocer las caracteristicas del liderazgo in
fantil.
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Estudios hechos en.niﬁos de,preescolarmtame~—
un grupo que ya funciona como tal adgptawuaa varie--
dad de estrategias para poder ganar como lider. Al -
_principio se adapta a las tradiciones y valores del
grupo _en sus rituales de juego, diversiones favori--

tas y modismos linguisticos. Entonces eomienza»a'—*
ordenar al grupo, a hacer las cosas a su modo, tal -
como serian en cualquier sitio, estableciendo en -
cierto sentido su presencia como lider tipo. Mds tar
de a medida que afirma su posicién introduce nuevos
cambios (pequeﬁos), en los juegos del grupo hace lo
" que el qulere y se le toma como 11der efectlve.

En esta época el nifio se inicia en el Juege -
' organizado en el cual desempefia una parte del mismo,
bajo la direccién de uno o mis de sus miembros.

Al pasar a la primaria el nifio se siente solo
y ésto lo impulsa a buscar y obtener ayuda*mutua en
sus juegos, para ello forma circulos de amigos: que
“al ir seleccionando, mids adelante serd su pandilla;
~el nifio es muy sugestionable y el deseo de ser acep-
tado en el grupo, lo conduce a cumplir las condicio-
nes que 81 mismo le impone, acepta sin discusidn ac-
tividades que le sugieren especialmente;elvlider de
la incipiente pandilla. La pandilla va madurando y
uno de sus miembros se convierte en lider tipo, ya -
.en la pubertad y mis tarde en la adolescencia maﬁejg
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rd al grupo de acuerdo a los intereses O serd despla
zado por la aparicidn de un nuevo elemento con mis -
fuerza de liderazgo que supla las nuevas necesidades

del grupo.

En el 60. grado de educacidn primaria encon--
tramos el lider tipo, el carismitico, el lider de ta
reas Y el lider socio emocional.

El maestro que se interesa per conocer la es-
tructura de su grupo, con las técnicas sociométricas
y de éstas el Sociograma le dard el indice de cohe--
sibn, de atraccidn-rechazo, asi como la localizacidn

de sus lideres en el grupo.

Interesa al maestro de 6o. afio de educacidn -
primaria conocer los cambios de la educacidn, que --
profundamente motivada por los escritos de Dewey, --
f ocasiond la revolucidn norteamericana a partir del
. primer cuarto del presente siglo. Se amplié el con--
cepto de los propdsitos de la educacién y de los mé -
todos de la misma, ya no era trasmitir conocimien---
tos, sino preparar a los alumnos para vivir en sOcig
dad; se convirtid en la meta de la educacidn el lema
de APRENDER HACIENDO.

Los profesores se inquietan por instalar en -
sus alumnos habilidades de liderazgo, cooperacidn, -
membrecia, résponsabilidad y las relaciones humanas.
El maestro surge como lider del grupo que motiva y -
estimula la participacidn de todos.
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Los miembros hibiles del grupo deben lograr -
con plena conciencia, un ambiente que genere el ---
desarrollo de sus elementos. Las habilidades y capa
cidades debidamente compartidas facilitan la interac
cién, esto hace posible gran diversidad de aprendiza
jes que tienen una importancia basica en el desarro-
110 de los alumnos.

Todo grupo demanda una conduccién o liderazgo
que ayude al logro de los objetivos, pero ese lide--
razgo ha de ser distribuido, para que- todos los ele-
mentos tengan la oportunidad de desenvolverse. Un 1i
derazgo distribuido favorece .al grupo en cuanto a la

accibén y la capacidad.

©C) DINAMICA DE GRUPO Y SUS TECNICAS.

Concepto de grupo

No es la escuela ni tampoco la sociedad la --
creadora de grupos, ya que es una forma de vivir que
aparece entre las diferentes especies animales inclu

‘yendo al hombre.

_ Analizando un poco nuestras actividades dia--
" rias, veremos que gran parte de nuestro tiempo lo Vi
vimos formando grupos; ya sea familiares, de traba--
jo, de estudio, recreativos, de amigos o grupos esco

lares.
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Ante tal evidencia es imposible que la educa-
cidén aspire a perfeccionar el comportamiento humano
desconociendo la naturaleza de los grupos y olvidan-
do que un factor clave del proceso educativo, es el
de las relaciones humanas.

Pero ;,qué es un grupo?. Un grupo es un conjun
to de personas que se unen por alguna razdn, la que
los impulsa a identificarse para el logro de objeti-
VOS conunes.

Por tener las personas que se reunen propdsi-
tos comunes, el grupo actfia como un solo organismo -
en donde los miembros, participan en razdn de los ob

jetivos del grupo.

El grupo es una unidad integrada por elemen--
tos que desempefian un papel necesario para el logro
de los objetivos., En este hecho radica el motivo de
que la conducta de los individuos cambie, y sb6lo sea.
funcional cuando acciona como parte integrante del -
conjunto.

La condicidn fundamental para que.uﬁ~grupo de
personas se considere como un conjunto, es la inte--
rrelacién de sus miembros, que haya influencia reci-
proca entre todos. Estas fuerzas interactuantes enel

grupo, constituyen su dindmica interna.

Esta interinfluencia constituye la fuerza mo-
deladora y por tanto formativa del conjunto, pues in
fluye en la formacidn del cardcter, de los gustos, -
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de vestir, de hablar, etc. La familia, la comunidad
y la escuela son agencias cuya acci»n es tipica a es
~te respecto; son los grupos primarios deic - minantes

en la formacién de los principios &ticos, socizles y

- culturales de cada individuo.

La conducta del grupo escolar y.de otros gru-
pos secundarios (equipos deportivos, clubes, pandi--
" 1las, etc.), estid influenciada por las fuerzas que -
operan desde afuera y que forman su dindmica exter--

na.

Es preciso que el maestro conozca la forma co
‘mo actfian las fuerzas descritas con el objeto de de-
terminar la estrategia que estimule la conducta del
grupo y lo encause correctamente.

Los grupos escolares que se reunen por prime-
ra vez, precisan del trabajo del maestro para el co-
nocimiento mltuo de los miembros y el establecimien-
to de las formas de trabajo. Es aqui donde entra la
~organizacibén de equipos de trabajo y la ensefianza de
t8cnicas de investigacidn. Cuando los grupos ya tie-
nen varios afios de formados, esta labor es mis fa---

.cil.

La actividad del maestro.es importante ya que
ella determina la productividad del grupo respecto -
“al logro de los objetivos propuestos. El maestro de-
.be lograr en el grupo la participacidn activa de to-

dos sus integrantes, de acuerdo a sus diferencias in
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dividuales y basar la accibn del conjunto en el con-
senso general del mismo. De esta manera se lograri -
un buen espiritu de grupo, fomento de la solidaridad
y robustecimiento de la capacidad para las relacio--
nes humanas.

Para lograrlo, el maestro debe adeptar la con
duccidén democritica considerando que tiene las si---

guientes caracteristicas:
. E1 conductor surge del grupo del cual forma parte

. Aceptacidén del conjunto sobre las finalidades y la
utilidad de las actividades a realizar,

. Planeacidn de las actividades de aprendizaje con -
la participacidn de los alumnos.

. Organizacidn de la direccidn compartida entre el -

alumnado.

. Evaluacidn periddica de los resultados, participan

do l1os alumnos.

La actitud democridtica considera al grupo co-
mo una unidad social y su funcionamiento esta bajo -
el control de sus integrantes, con el asesoramiento

del maestro.

Es en el grupo escolar donde el individuo per
cibe que la vida social tiene sus necesidédes, una -
de las cuales es la de un dirigente, un lider que ha
ga cumplir las normas establecidas por el grupo y cu
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yas funciones son mantener la organizacidn para que
el grupo pueda lograr los fines que lo llevaron a --
constituirse y solucionar los conflictos que puedan

surgir entre los miembros.

El liderazgo debe distribuirse entre los miem
bros del grupo con el fin de que todos los integran-

tes tengan la oportunidad de participar.

Concepto de Dindmica de Grupos.

Vivimos en una &poca de constante transforma-
cibn.

A medida que la civilizacidén avanza, surgen -
problemas cuya solucidn requiere de la accidn conjun

ta de los individuos.

La escuela consciente de su labor formativa -
se preocupa porque los individuos que integran las -
nuevas generaciones sean dotados de capacidad para -
la convivencia, para trabajar en comfin, desenvolver-
se socialmente, respetar y aprovechar las ideas de -
los demids, tolerar las opiniones ajenas e interesar-
se por el mejoramiento de la comunidad.

En la actualidad los maestros conceden gran -
~importancia a la participacidn del grupo en la orga-

nizacidn de las actividades y en la determinacidn de

sus objetivos, al estudio del comportamiento del con
glomerado y a la influencia que &éste ejerce sobre --

los individuos.
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Para 1ogfar el conocimiento del grupo, ha sur
gido una nueva disciplina dentro del campo de la Psi
cologia Social llamada Dindmica de Grupos y que "se
ocupa del estudio de la conducta de los grupos como
~un todo, y de las variaciones de la conducta indivi-
dual de sus miembros como tales, de las relaciones -
entre los grupos, de formular leyes o principios, y
de derivar técnicas que aumenten la eficacia de los

grupos' (1).

Del andlisis del concepto anterior, se des---
prenden dos objetivos inmediatos de la Dinamica de -

Grupos en el campo educativo:

Estudiar los grupos para orientarlos hacia un ajus

te social.

. Establecer en el grupo, las condiciones necesarias

para la formacidn integral del educando,

Las Técnicas Grupales.

La Diddctica moderna sugiere el "activismo'.
Por activismo debemos entender la participacidn del
alumno en su propio aprendizaje. E1 alumﬁo pasivo -
es aquel que sbdlo escucha lo que al,maest§d dice, no
discute, siempre estid de acuerdo con la "verdad' del
" maestro, no investiga. E1 alumno pasivo es producto /
~de un maestro que s6lo el habla, investiga, expre---
sa, explica y se conforma con que s6lo escuchen los

alumnos y tomen nota de lo que &l expone o dicta.
(1) Tecnologfa Educativa, 1976 pag. 9



34

Es por esto que los nifios deben aprender ha--
ciendo para que las experiencias asi adquiridas las
considere como una conquista, como un hallazgo y co-
mo un avance logrado gracias al esfuerzo desarrolla-
do. '

El activismo se logra a través de las técni--
cas grupales ya que proporcionan al alumno la oportu
nidad de participar en forma organizada y consciente

en todas las actividades de la vida escolar.

Las Té&cnicas Grupales son 'maneras, procedi--
mientos o medios sistematizados de organizar y desa-
rrollar la actividad del grupo, sobre la base de co-
nocimientos suministrados por la teoria de la Dindmi

ca de Grupo' (2Z).

Las técnicas grupales son un auxiliar de gran
importahcia en el proceso ensefianza aprendizaje, pe-
ro antes de aplicarlas deben evaluarse todos los in-
convenientes que se presentan en la prdctica docente
y que pueden obstaculizar su positividad, y no olvi-
dar que las técnicas valen en cuanto nos sirven para

nuestros fines y no por si mismas.

Las técnicas grupales se pueden dividir en --
tres grupos:

. ?écnicaé de integracidn social

. Técnicas de discusifn dirigida

_ . Técnicas sociométricas.
{(2) Tecnologfa Educativa, 1976, pig. 73.
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Las técnicas de integracidn social tienen co-
~ mo funci6n preparar a los alumnos para el trabajo en
equipos. A este grupo pertenecen las siguilentes::

Binas

Cuartas.

Fiesta de presentacidn.

Collage.

‘Ventana de Johari

Teléfono descompuesto.
Comunicacién en uno y otro sentido.
Verificacidn., ‘
Clinica del rumor.

Caballos.

Jerarquizar.

Rompecabezas.

Las técnicas de discusidn dirigida permiten -
el intercambio de ideas y opiniones, favorecen el --
- aprendizaje, la comprensidn de situacionés, el desa-
rrollo de la creatividad y la capacidad de analizar.
A este grupo pertenecen las siguientes:

Cuchicheo.,
Corrillos.

Phillips 6-=6.
Acuario.

Rejilla.

Lluvia de ideas.
Foro.

Discusién Dirigida.
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Combinacidén en las técnicas de investigacidn:
Mesa redonda - Panel - Entrevista.
Simposio - Equipo de investigacidn

Seminario

Las técnicas sociométricas permiten medir las

relaciones interpersonales. Para ello contamos con:

Sociodrama.
Psicodrama.
_ Sociograma.
. <...."el conductor quedarid siempre en libertad de -.
elegir aquellas técnicas que considera mis afines --
con sus propias aptitudes y posibilidades, ya que la
aplicaci6én de las mismas requiere, como ya fue dicho:
creatividad, imaginacidn, destreza, flexibilidad"...

)

Las Técnicas Grupales Yy la Escuela Primaria.

Esenlos grados superiores de la escuela prima-
ria, donde pueden aplicarse con éxito algunas de las
técnicas grupales, ya que se adaptan a los intereses
e inquietudes sociales de los alumnos de éste nivel
y porque muchos de los temas de estudio se prestan -

para ser desarrollados en esta forma.
Por su facil aplicacién y sencillez las si---

puientes técnicas pueden aplicarse en la escuela pri

maria:

a) - Didlogo o Debgte Piblico: Nos personas -
(3) Tecnologfa Educativa, 1976, pig. 78. '
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a).- Didlogo o Debate Pablico: Dos personas que CONo
cen el tema charlan ante un auditorio, siguiendo un
esquema previamente establecido. En la escuela prima
ria pueden aplicarse en todas las dreas. El didlogo
puede estar a cargo de dos alumnos especialmente pre
parados para ello. Es una técnica que beneficia nota
blemente a los estudiantes que presentan dificultad
para exponer ijndividualmente un tema; estimula el in

terds a todos y desarrolla un clima de cooperaciln.

~ b).- Entrevista o Consulta Pdblica: Ante un audito--
rio, un experto es interrogado por un miembro del --
grupo, sobre un tema prefljado. Fn la escuela prima
ria, el grupo escolar en colaborac1on con el maestro
jnvita a una persona con el prop6sito de entrevistar
12 sobre un tépico que despierte el interés de to---
dos. En esta forma los alumnos podrdn adquirir cono-

cimientos y actualizar otros.

c).- Phillips 6-6: Un grupo se divide en subgrupos -
de seis miembros, para hablar seis minutos sobre un
tema llegar a una conclusidén. De los informes de los
subgrupos se llega a la sintesis general. No es una
técnica de aprendizaje, no ensefa conocimientos ni -
da informacidn, pero facilita el intercambio de ----
jdeas o puntos de vista. Estimula 1a participacidn
de los miembros timidos. Se puede aplicar con é&xito

en el drea de Matemdticas cuando se busca 1a solu---
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cién de un problema matemdtico.

d).- Cuchicheo: En el grupo escolar los miembros dia
logan simultédneamente de 2 en 2 sobre la materia de
estudio. Es una forma semejante al Phillips 6-6 con
1a diferencia de que en lugar de 6 miembros, dialogan
sélo dos y el tiempo es de dos a tres minutos. En la
escuela se puede aplicar después de una actividad pTe
senciada por el grupo con el fin de conocer sus opi--

niones, puntos de vista, aprovechamiento, etc.

e).- Acuario: Se forman pequeflos grupos que discuten
o analizan sus ideas para obtener conclusiones sobre
un tema. La discusién es dirigida por un moderador.
Los demds componentes del grupo forman circulos alre
dedor de los equipos con el objeto de observar y es-
cuchar ideas expuestas o la actividad desarrollada.

Su aplicacién es Gtil en el drea de Ciencias Natura-
les, en la realizacidn de experimentos cuando el ma-

terial no es suficiente para todos.

Es el maestro, el que tiene la dltima palabra
para seleccionar y aplicar las técnicas ya que nadie
como &1 conoce la estructura de su grupo.

Las Técnicas sociométricas y seleccidn de 1ideres en

los grupos de sexto grado de la escuela'primarié,f

Concepto elaboracién y aplicacién:
La 1nvestlcac1on social utiliza la Soc1ometrla

como una técnica para organizar y dirigir el desarro-
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110 de una conunidad.

Jacob Moreno, psiquiatra austriaco es el crea
dor de esta técnica de investigacidn y estudio de pa
trones de atraccién y repulsién. Realizd estudio en
grupos escolares, didé el nombre de Sociometria a la
técnica empleada para la medicidn de ciertas relacio
nes sociales tales como la seleccidn de Compaﬁeros -
de trabajo, amistad, enemistad, compafieros de juegos,

seleccidon de lideres, etc.

Una verdadera Dindmica de Grupo no debe olvi-
dar el estudio sociométrico, pues constituye éste un
medio indispensable para evaluar la estructura so---
cial del grupo y situar al alumno dentro del ambien-
te psicoldgico que favorezca su desarrollo.

Todo grupo escolar presenta dos tipos de es--

tructura social:

a) - Oficial o Institucional: Esta determina-
da por la direccidn de la escuela; ya que ella es la
encargada de integrar los grupos. Algunaé veces es -
el azar, otras por edades y casi nunca tomando en -
cuenta el nivel de inteligencia. Esta clasificacién
se hace siguiendo criterios técnico administrativos

pero nunca la opinidén de los alumnos.

En esta clase de agrupamientos los lazos que

unen a los miembros son superficiales y determinados
por el azar. En tal estructura grupal se pueden ad--
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vertir a simple vista determinados roles: el aplica-
do,."el burro', el payaso, el chismoso y sobre todo

el lider del grupo.

b) - Estructura voluntaria: Su formacidn es -
espontidnea basada en la simpatia, en los sentimien--

tos de los integrantes del grupo.

La estructura oficial se encuentra desde el -
momento en que se organiza el grupo y tiene larga vi
da; la espontdnea se forma poco a poco, surge del --
trato diario. En esta subestructura encontramos una
complicada red de lazos afectivos que no se pueden -

advertir a simple vista.

De las dos estructuras la que tiene mayor im-
portancia educativa por la influencia que ejerce so-
bre sus miembros, es la informal o esnontdnea.

El estudio sociométrico nos permite evaluar -
la estructura social de cada grupo y ubicar a los --
alumnos en el medio que favorezca su desarrollo emo-
cional, social e intelectual.

A través de la Sociometria se pueden identifi
car potencias de liderazgo, se mejoran las relacio--

nes de la clase y de los grupos, se resuelven proble
mas de disciplina, agresividad y otros més.

Para facilitar el estudio e interpretacidn de
los resultados sociométricos, &stos se deben presen-

tar en forma grafica. Dicha representacidn recibe el
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nombre de Sociograma.

Para la construccién del Sociograma es preci-
so aplicar un test sociométrico cuyas preguntas sean
claras y precisas. Por ejemplo: (Cudl de tus compafie
ros de clase escoges para que se siente cerca de - -
ti.”?

Después de recoger las hojas se efectfia el re
gistro de las respuestas en una tabla en la cual se
escriben los nombres de los alumnos en forma verti--
cal y horizontal. En la vertical se escriben los nonm
bres de los alumnos que eligen y en la horizontal --

~los que fueron elegidos. En el cuadro en aue se cru-

zan los nombres se anotan los nlimeros de orden en la
preferencia de la eleccidn. Se acostumbra hacer un -
circulo alrededor del nlimero de preferencia, cuando
se trata de eleccién métua. Al finalizar la columna

"~ se totalizan los votos, identificidndose asi los alum
nos méds votados y los omitidos.

El paso siguiente es la construccidn del So--

ciograma teniendo en cuenta las siguientes normas:

. Cuando el grupo es mixto, los varones se represen-

tan por un cuadrado y las mujeres por un circulo.

. Cada eleccibn se marca con una flecha que parte de
quien elige hacia el elegido. Si la eleccidn es re
ciproca se le hacen dos puntas a la flecha y se --
cortan la linea con una rayita.
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. Si la respuesta incluye a mds de un nombre, el or-
den de la eleccidén se marca en el Sociograma colo-

cando el nimero correspondiente.

. Los miembros que tienen mayor cantidad de eleccio-
nes se colocan en el centro del diagrama y los no

elegidos en el exterior.

El Sociograma, nos permite saber si en el gru
po hay unién o estd dividido en sub gruvos, si hay -
miembros marginados, detectar la presencia de lide--
res infantiles o sea los alumnos que reciben mis --
elecciones y que pueden catalogarse como los nreferi

dos del grupo.

Del andlisis e interpretacidén del Sociograma
el maestro obtiene bases para mejorar las relaciones
colectivas, tratar de integrar al conjunto los ele--
mentos rechazados asi como para poder llevar a cabo
la orientacidn de los alumnos.
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TEST SOCICMETRICO.

Alumn@i : . S Bdadw C

INSTRUCCIONES: Lee con atencidn v resvonde a las si-

gulentes preguntas.

I.- DI ;Cudl de tus compafieros de clase escogerias
para hacer la tarea esta tarde?. Has las indi-
caciones por orden de preferencia comenzando -

~por el que prefieres en primer lugar, después

en segundo y termina con el tercero.

9

IT.- En la misma forma responde: (Cudl de tus com~-

[}

pafieros de clase escoges para que se sienten.

cerca de ti?

Te = = = = o & o 2 e C e e e e e e e e e o e
29=_=m=-m-aa:-mcm-m_.g'_=...

3.,a_.==\.=.===>=...m_.mmcwm-.a_.=-.
c

8

ITI.- Continfia en la misma forma. A quiédn de tus -

compafieros eligirias como jefe de grupo?

1. e - - . - - e e e o e e o -
2., = = = 4 = 4 & = =@ = = e om e = e e e e e e e
<

3. = = = = = © = = = = = = = & e e e e e e oo o

IV.- En orden de preferencia, escribe el nombre dei

compafiero que eligirias para ser jefe de tu --
equipo.,

3
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D - INVESTIGACTION DE CAMPO .,

Introduccién

La experiencia en el ambito de1~gfupo esco=~-
lar, nos ha permitido valorar la ayuda que pueden --
proporcionar los nifios lideres a las funciones magis
teriagles que obligan al cumplimiento de un programa
en grupos generalmente numerosos con pocas posibili-
dades de atencidén individualizada.

v A la observacién de lo anterior decidimos ex-
perimentar la conducta de los citados lideres como -
auxiliares en el aprendizaje y conduccidén del grupo;
especificamente en el 60. Ay en el 60. C de la es--
cuela 41-035-11 RephGblica de Tanzania.

La escuela Reptiblica de Tanzania se localiza
en la Colonia Marte, estd en una zona residencial --
que cuenta con todos los servicios. El1 75% de su vo-
blacidn pertenece a la clase media alta v el resto -
lo integran personas que luchan por mejorar su posi-
cifn econdmica y social,

La escuela fué construida por.el D. N. F., es
grande consta de 18 salones y un aula de usos milti- h
ples, Cuenta con piano, proyector de peliculas y de
transparencias., Con la ayuda de la Asociacidn de Pa-
dres de Familia se han ad&uiriéo.varias colecciones
de libros para la Biblioteca Escolar como: Dicciona-
rio Enciclopédico, El Tesoro de la Juventud, La Esca
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lera Magica, Atlas Geografico y otras obras més que
ios alumnos pueden consudtar y asi fomentar ia in--
- vestigacidn documental.

En el plantel a partir del tercer afio, cada
grado cuenta con tres srupos A, B y C. De los cug--
‘les el grupo A esti integrado por alumnas aue se ~--
distinguen por su aprovechamiento ¥y cdnduéta, es el
Grupo Piloto y tiene la responsabilidad de represen-
‘tar a la escuela en todos los eventos sociales y cul

turales.

Los otros dos grupos se forman repartiendo --

equitativamente a los alumnos que sobran.

Presentamos a continuacidn los resultados ob-
tenidos en un grupo piloto y en uno no piloto, consi
deramos que este estudio podria dar las bases de =--

nuestro cuestionario,

Experiencias en el 6o. afio A (gruno piloto) -

ayuda que pueden aportar al maestro de educacidn pri

maria, los lideres infantiles en el campo del apro--

vechamiento y conduccidn del gruno.

Al recibir el grupo, €ste se organizd en equi
pcs de trabajo nombrando los alumnos a sus conducto-

‘res libremente.

Se empezaron a practicar las técnicas grupa--
les y a preparar trabajos en las diversas &reas por

‘equipos, orientados por la maestra.
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Se presentaron exposiciones de clases en las
sreas de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales, --
preparando el tema los jefes de eauipo dirigidos nor

la maestra.

Se investigd con la maestra anterior vy en las
tarjetas de evaluacidén de 5o0. afio, los nombres de --
ios nifios mias destacados en las diferentes &reas, --
los mis atrasados y nifios nroblema de conducta.

Se aplicé la evaluacidn de diagnfstico, para

tener un panorama del aprovechamiento del gruno.

Ne acuerdo a los resultados de la evaluacién
y de la investigacidn, por razones del experimento -
se seleccionaron los ocho promedios mis altos (Gusta.
vo, Francisco, Cecilia, Leticia, Ma, Bugenia, Alejan
dro, Ma. del Carmen y Humberto) teniendo en observa-

cidén a otros alumnos.

Asf mismo se ubicaron los nifios problema de -
aprovechamiento (Carmen, Andrés y Martin), los de --
conducta (Fernando, Carmen y Juan Carlos) v los de -
aprovechamiento y conducta (Edgar, Luis Antonio y --
Cristina)}.

Se convocd a los aiumnos a nombrar democriti-
camente a su jefe de grupo, suplente y tesorero ---
(Francisco, Gustavo y Cecilia respectivamente] .

Al mes y medio seelabor§ un Sociograma para -
conocer las estrellas del grupo y los rechazados. El
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resultado mostr6 a Francisco, Gustavo, Cecilia y Le-

ticia como estrellas a Juan Carlos y a Edgar como re
chazados.

De acuerdo al resultado del Sociograma se se-
leccionaron cinco nifios, independientemente del es--
trella (lider de simpatfia) que previamente ellos ha-
bian electo jefe de grupo, el suplente y la tesorera
(Francisco, Gustavo y Cecilia), quedando en observa-

cidn otros alummos con preferencia sociométrica.

Al segundo mes de trabajo después de aue los
equipos se habian integrado libremente y los conduc-
tores rolados entre los miembros del equipo, se divi
did el gfupo en ocho equinos; pero esta vez la ----
maestra selecciond el nombramiento de ''Capitanes de
Estudio" a los ocho nifios seleccionados como lideres
de simpatia y aprovechamiento con las siguientes res

ponsabilidades:

. Ayudar a revisar tareas.

. Ayudar a revisar trabajos de clase.

. Supervisar aque los trabajos de ciase estu--
viesen completos. |

. Ayudar a recuperar a los compafieros de eaui
po que se encuentren atrasados, con la ---
orientacién de la maestra.

. Actualizar a los compafieros cue nor diver--
sos motivos falten a una o varias clases.

. Ayudar a explicar un tema dque hayan entendi

do a compafieros que no 1o hayan asimilado.
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Planear la realizacidn de trabajos de equi-
po sin dejar que ningln miembro quede sin -
participar, escuchar sugerencias y aprove--

char aptitudes.

Llevar control de la Cooperativa Escolar, -

seglin la venta que corresponda al equino.

Ayudar al control del aseo o de las diver--

sas comisiones que se le asisnen al equino.

Controlar la distribucién y entrega de los
1ibros de la Biblioteca Circulante.

Ayudar a recoger el dinero para diversas ac
tividades, por ejemplo: el concento de pasa
jes para salir al museo o a alguna funcidn

de teatro infantil.

Llevar un control de las actividades y nar-
ticipaciones de cada elemento del equipo.

Presentar a la maestra cualquier problema -

aue no pueda resolver en sus funciones.

Remitir un informe mensual a los padres de
familia respecto a cada elemento del equi-
po sefialando aciertos y fallas, asi como --
las sugerencias que considere pertinente. -
El informe nasari primeramente a revisidn -

por la maestra.

Estar presente en las juntas con los nadres

de la familia {(cuando la maestra lo indi---
que) para explicar detalladamente lo que --
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ellos desean saber respecto a sus hijos.

A los nifios con preferencia de simpatia se --

les asigné el nombre de "Capitanes de Orden", a cin-

co de ellos se les sumaron tres nifios problema de --

conducta para tener los ocho capitanes.

Se les indicaron sus responsabilidades:

o

Controlar la asistencia y los retardos.

,Control de aseo personal.

£y

Responsabilidad del aseo del lugar del ---
equipo.

Responsabilidad de fitiles completos de =---
acuerdo al horario,

Respeto al trabajo del grupo y de la escue-
la, ,

Conducta aceptable en las activiéades fuera
de la escuela.

Rendir informe mensual a los padres de fami

lia, previa revisidn de la maestra.

Se motivé a los capitanes para colaborar en -

sus funciones a favor de un mayor rendimiento del --

grupc vy la superacidn del mismo, como un beneficio -

social.

Previamente se hizo una junta con los padres

de familia para informarles del sistema de trabajo y

se tuvo una respuesta aceptable.
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Al tercer mes Ma. Eugenia renuncid a su car--
go, considerando muy moiesto insistir con los compa-
fieros que fallaban y restaban méritos a su equino, -
el cargo fué cubiertoc por el suplente (Al&n, compafe
ro del equipo que le seguia en promedio de aprovecha
miento) y ella quedd como suplente.

Gustavo empezd a tener problemas nor ser muy
brusco para repartir el trabajo, indicar fallas, ---
etc., se le indicd mas cortesia y paciencia hacia --
sus compafieros, &1 aceptd los cargos y nrometid en--

“mendarse.

Cecilia, empezd a tener fricciones con Gusta-

vo, al sentirse superada en Matemiticas por €ste. Se
platicé con ella. Aceptd la critica y se mostrd acce

4

sible con su compafiero.

Francisco se mostraba muy inquieto, Carmen --
'?jugaba demasiado convirtiéndose en un verdadero pro-
. blema de conducta, se habld con Francisco y se mode-
16, pero poco se pudo lograr con Carmen.

Leticia, Humberto y Alejandro no mostraron ma

yor problema.

En cuanto a los capitanes de orden, Fernando
no funcioné y presentd problemas de agresidén, se le
“destituyd del cargo y se le nombrd capitin de canita
- nes de orden, dandole un lugar solo y alejado de los

demis.



53

Andrés tratd de controlar su inquietud en el

desorden y casi lo logrd.

Carmen A. discutia mucho y no funciond, se le
tolerd al t8rmino del mes, después se le asignd la -
comisién del borrador (borrar el pizarrén).

Los otros cinco no tuvieron problema.

Al cuarto mes Ma. Eugenia solicitd otra vez -
su lugar de capitana, tomando en cuenta su promedio
y el interés que mostraba, se consider6 pertinente -

darle una nueva oportunidad.

Gustavo se mostraba mids amable y entusiasta -
en sus actividades, sus promedios resultaban brillan
tes en todas las 4reas. Esto molestd nuevamente a --
Cecilia que no lo podia igualar; pero ella mostrd --
una gran habilidad en Actividades Artisticas y se ha
b1l6 nuevamente con ella, para limar asperézas, lo --

que motiv6 un cambio de conducta.

Humberto y Alejandro resultaron con una habi-

1idad extraordinaria en Espafiol y Tecnoldgicas.

Leticia y Francisco se revelaron como lideres

sociocemocionales.

Ma. del Carmen calmd su inquietud en el juego

y dirigia con mucha tranquilidad su equino.

Fernando mostrd un cambio de conducta favora-
ble que motivé una superacidén en su promedio.
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Los nifios que se habfan perfilado como proble
ma de conducta y aprendizaje fueron repartidos eaqui-
tativamente en los diferentes equipos y encargados a

los capitanes como casos especiales.

Poco a poco los equipos fueron presentando me
jores trabajos, los nifios atrasados se fueron nive--
lando, las clases de Ciencias Naturales y Ciencias -
Sociales resultaban vistosas e interesantes, por la
forma y el ingenio que fueron mostrando asi como el
“material diddctico que presentaban.

El grupo trabajaba dentro de una disciplina -
de actividades bajo la direccién de los capitanes --

ain en ausencia de la maestra.

Los capitanes integraron un equipo con la --
" maestra, ellos aportaban ideas para resolver proble-
.mas o solucionar el caso de un nifio inquieto o atra-
sado seglin su experiencia en el equipo, o para pla--

near alguna actividad.

NDurante cuatro meses se rolaron diferentes --
equipos con diferente capitin, los nifios que tuvie--
ron problema se intentd ajustarlos con el eguivo y -
‘capitan que mejor se identificaran.

Al 60. mes se dejd en libertad a los alumnos
de elegir el capitdn de estudio y de orden que desea
ran, por medio de voto secreto, se les tratd de dis-
tribuir hasta donde fué posible de acuerdo a su elec

cién, para lograr una mayor identificacidn.
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Se insistid con los canitanes, motivdndolos a
prestar ayuda a los nifios problema; asi como a sune-
rar a su equipo que ya era el definitivo, no olvidan
do aprdvechar aptitudes y sin marginar a nadie, im--
pulsando la colaboracidén de todos. A estas alturas -
los padres de familia podian apreciar las virtudes -
del sistema, se habian entusiasmado v colaboraban --

s

gustosamente.

El lider que mis destacd en su trabajo fué --
Gustavo, la madurez de su conducta como su trébajo -
personal y de eaquipo fueron dignos de felicitacidn.
(Gand la Ruta Hidalgo, premio que otorga la S.E.P.,
a los mejores alumnos de 6o. afio).

Algunas Actividades en que participaron los -

equipos de 60. afo A.

N Artisticas y Espafiol - Dramatizacidén (suidn,

vestuario, escenografia, utileria y direccidn reali
zada por los eauipos).

- Artisticas, Tecnoldgicas y Espafiol-0Obra de Teatro
guifiol (guidn, titeres y teatrin realizados nor -

los equipos)
. Matemiticas - Solucidn de problemas.

- Ciencias Naturales - Exposicidn de clase v nerid-

dicos murales.
. Ciencias Sociales - Exposicidn de clase v veriédi

30451

cos murales.
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Tecnolbgicas - Realizacibn de maquetas y trabajos

manuales.

Exposicidn de trabajos en el plantel escolar de -

las diferentes areas.

Concursos en la escuela y en la zona escolar. (al
gunos de ellos premiados.

Conclusiones:

iracias a la ayuda prestada vnor los lideres infan
tiles fué mids facil detectar los pnroblemas de los

nifios atrasados y cubrir las fallas.

Los padres de familia se identificaron con los --
capitanes para preguntar con toda confianza el --

avance de sus hijos.

Los nifios problema de aprendizaje y conducta se -
identificaron a nivel nifio, para consultar a sus
ccmpaﬁeros’capitanes su problema y tratar de re--

solverlo ripidamente.
El trabajo de equipo llegd a ser de calidad, sien
pre dirigido por los nifios lideres.,

‘Ain en ausencia de la maestra el trabajo y la con
ducta de actividades resultd armbnico.

El trabajo de la maestra fué productivo, nues ora
cias a los lideres se pudieron detectar a fondo -

las fallas v tratar de corregirlas.
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. La maestra pudo trabajar mejor conociendo con pro
fundidad a sus alumnos, cosa dificil de lograr --

poT una sola persona en grupos nunerosos.

. FE1 liderazgo distribuido entre los miembros h&bi-
les del grupo, llevd a un rendimiento mayor, a un
espiritu de solaridad y a un mejor aprovechamien-

to en general.

. En las actividades en aue se maneifaron los equi--
pos con otros conductores aue no eran 1los capita-
nes, se observd que los alumnos en general habian

adquirido habilidades de liderazgo.

. Con este sistema se observd en los nifios lideres,
un cambio de conducta, habia disminuido la vani--
dad y el egoismo inicial de sentirse superdota---
dos, presentando a cambio interé&s por éyudar a --
sus compafieros y compartir sus adeiantés en bien
comin, en especial con los nifios probiéma aue los

seguian.

Conclusibén General:

Los nifios lideres del 60. afio grupo "A" (gsru-
po piloto) de la escuela 41-035- 77-11-X Reptiblica -

de Tanzania, en un medio urbano, resultaron auxilia-
res para la maestra en el campo del aprendizaie vV o--

conduccidén del grupo.

Rosa Ma. Lozano Romero.
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Experiencias en el 6o0. "C" (grupo no piloto)

de la Escuela Repiblica de Tanzania, respecto a 1la -

ayuda que pueden aportar al maestro de educacién --

primaria los lideres infantiles en el campo del ---

aprovechamiento y conduccidn del grupo.

El 60. srado grupo "C" estaba formado vor 50
alumnos, de los cuales siete eran considerados como
'‘nifios problema" pues tenian fallas muy notorias ---

tanto en conducta como en aprovechamiento.

Nespués de la primera semana de trabajo se --
aplicd una prueba de exploracidén aque permitié cono--
cer en forma general en nivel de aprovechamiento del

gTupo.

Tomando como base los resultados del examen -
se seleccionaron los ocho alumnos aue alcanzaron ma-
yor promedio para ser los conductores de los equinos

de trabajo.

A los alumnos problema se les ubicé en cada -

gno de los equipos nombridndolos "“capitanes de orden",

Por ser un grupo nuevo, el primer mes se tra-
t6 de formar en los alumnos: hdbitos de aseo, traba-
jo y disciplina. Explicando la forma en que iban a -
trabajar los equipos y dar a conocer a los capitanes

sus responsabilidades, que eran las siguilentes:

Capitin de Estudio:



59

. Ayudar a revisar la tarea y todos los trabaios que

se realicen durante 1la clase.

. Supervisar que todos los trabajos realizados esten

correctamente presentados.

. Ayudar a recuperar a los compafieros de equino aue
presenten deficiencias.

. Planear las actividades del equipo.
Cada capitdn contarid con un auxiliar que &1 -

seleccionard, cuyas funciones seridn las siguientes:

. Llevar el control de las actividades y particina--
ciones de los integrantes del equipo.

. Controlar la distribucidn y entrega de los libros

de la Biblioteca Circulante.
. Capitan de Orden:
. Llevar el control de las asistencias y retardos.

. Arreglar la colocacién del mobiliario para la rea-

lizacidén del trabajo de equivro,

. Controlar la disciplina en el salén de clases y --

fuera de 81. -

. Revisar el gseo del saldn de clases v de los alum-

nos.,

El auxiliar se encargari de:

. Recibir cuotas.



60

. Recoger el dinero para pagar el transporte cuando
el grupo sale fuera de la escuela.

Al finalizar la semana, todos deberin presen-
tar un informe al maestro con el fin de superar opor
tunamente las anomalias detectadas. Al terminar el
mes se hard un resumen sobre las fallas y aciertos -
de cada uno de los elementos del eauipo y posterior-
mente seri dado a conocer a los padres de familia. -
tn el informe se sugeriran los trabajos extra clase
que los alumnos deben desarrollar para corregir sus

deficiencias.

En octubre se inicid formalmente el trabajo -

de los equipos.

El primer escollo con que se tropezd fue el -
mobiliario escolar. Su colocacidén impedia la libre
comunicacién de los alumnos, se nidid a los canita--
nes de orden que se presentaran quince minutos antes
de la hora de entrada con el objeto de colocar las -
bancas de tal manera que permitieran el trabajo de -
los equipos. Los responsables en lugar de cumplir -
con su comisién se dedicaban a jugar nor lo que se -
tomd la determinacidn de llegar al mismo tiempo que

ellos para controlarlos.

Los primeros trabajos de investigacidn aue ca

da equipo presentd eran deficientes. Los alumnos no
sabian hacerlo. Fue necesario gque se les orientara -

~ sobre la manera de preparar y organizar el trabajo -

T



respetando su libertad de accidn, sugiriendo después
‘de escuchar sus ideas, permitiendo que cada miembro
seleccionara la actividad que mds le agradaba. Esto
permitié que los alumnos se conocieran, que mostra--
ran cualidades que hasta el momento habian permaneci
do ocultas y que naciera entre ellos el espiritu de
colaboracidén y ayuda nutua. '

Al finalizar octubre se aplicd un Test Socio-
métrico para elaborar después el Sociograma, que per
mitié conocer las estrellas del grupo, asi como 1los
alumnos marginados. Afortunadamente s6lo Benito Mena
era el alumno rechazado. Tenia problemas serios, pro
cedfa de un hogar deshecho, Sentia que por carecer -
de padre sus compafieros 1o rechazaban y é1 se mostra
ba agresivo.

En noviembre se dié a los alumnos la oportuni
dad de que se agruparan libremente de acuerdo con --
sus preferencias. Se eligid como representante del -
grupo a Ulises Aguilar; Laura Gil como Tesorera y Ge
rardo Table como secretario. Ellos se manifestaban -

en el Sociograma como estrellas.

Los equipos que en este mes sS€ formaron, en -
algunos casos no cumplieron con sus funciones, pues
alumnos problema se integraron en un mismo equipo, -

en otros casos el conjunto estaba formado por alum--
nos apaticos que cuando tenian que reglizar algGn --
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trabajo llegaban al otro dfa sin la informacidn re--
gquerida o no realizaban los trabajos manuales que se€
les encomendaban. Si se reunian por la tarde s6lo --
iban a jugar a causar problemas al duefio de la casa
por lo que surgieron protestas. |

Se reunidé a los padres de familia con el fin -
de explicarles la forma como se desarrollaria el tra‘
bajo y solicitar su colaboracidn. Algunos se mostra-
ron dudosos y otros brindaron su apoyo.

Al finalizar el mes, por primera Vez el grupo
salié fuera de la escuela. Se realizdé una visita al
planetario. Los capitanes de orden y sus auxiliares,
recogieron las cuotas de los miembros del equipo pa-
‘ra entregarlas al tesorero del grupo, para que éste
a su vez, al conductor del camidén cubriendo el impor
te del viaje. Los resultados fueron satisfactorios.
Después de la visita cada equipo presentd su informe
y se elaboraron maquetas.

En diciembre hubo pocos cambios en los equi--
pos. Esta vez se integraron mejor, pero fue necesa--
rio intervenir discretamente para colocar a los alum

nos incumplidos. :

B Fue en esta etapa cuando los capitanes se die

ron cuenta de la necesidad de que cada equipo conta-

ra con un regla&ento interior por lo que se procedid
a formularlo. _ ‘

Se formdé un equipo de capitanes para orientar

los y darles sugestiones, asf comec motivarlos p&ra -

que prestaran mayor atencién a los alumncs deficien-
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tes.
En el aspecto social, los lideres mostraron -
su capacidad organizadora al encargarse del adorno -

del saldn y preparar la '"posada'.

En enero no se realizaron cambios en los eaul
pos. Los capitanes trabajaban mejor. fracias a sus
informes se conocian las fallas v los aciertos de --
1os alumnos y se les podia dar la orientacidn necesa

ria para solucionar sus problemas.

No se puede afirmar que en el rengldén referen
te a la colaboracidn de los capitanes para'la nivela
cién de los alumnos deficientes, se haya encontrado
gran apoyo, ya que ellos también tenian problemas de
aprendizaje, sin embargo era satisfactorio saber que

estaban ayudando a sus compafiero$.

Todos deseaban ser 'capitanes de estudio™, --
ese interds los hacfa tratar de superarse, estudiar

mads y cumplir con sus tareas.

En febrero se observd que alumnos como Domin-
go, Héctor Pérez e Ismael Rojas habian mejorado en -
lectura oral, Claudia Lefiero, Edna Vargas y Benito -
Mena aprendieron a dividir gracias al entusiasmo y -

al trabajo de sus capitanes.

Otros alumnos que presentaban problemas de --
conducta empezaron a cambiar, ya mostraban mayor in-

terés por el trabajo del equipo y participaban en --
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forma eficiente. No existia el problema del mobilia-
rio, los encargados de esta tarea la realizaban efi-

cazmente.

La asamblea escolar correspondiente al 24 de
febrero quedd bajo la responsabilidad del grupo. Se
reunid a los capitanes para planear el trabajo y se
acordd presentar una poesia coral, la historia de la

bandera, un canto y el juramento.

Se divididé el trabajo y dos equipos se encar-
garon del ornato de la escuela, otro equipo de la --
elaboracidén del periddico mural; dos equipos para --
preparar las banderas, un equipo tuvo la responsabi-
1idad de traer hojas mimeografiadas con la poesia co
ral y el juramento; otro para realizar las gestiones
necesarias y contar con la presencia de la Banda de
Guerra de las Guardias Presidenciales; el Gltimo ---
equipo se encargd de coordinar el programa. Como ---

maestro de ceremonias Gerardo Tagle.

En marzo el grupo recibid la Cooperativa Esco
lar,'se solicitd la ayuda de los capitanes y ellos -

lo organizaron debidamente.

Durante tres semanas recibieron la mercancia
y cada capitdn se hizo cargo de un producto:Montiel;
refrescos, Enedino; dulces, Ulises; fritos, etc. --
Ellos repartieron las cajas entre sus compafieros de
equipo y al finalizar la semana pagaron a los provee
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dores conservando {inicamente las ganancias, Al fina-
1izar las tres semanas rindieron cuentas a la Tesore
ra de la escuela. Su trabajo fue eficiente.

Poco a poco los equipos fueron presentando me
jores trabajos. En Ciencias Sociales y Naturales las
clases resultaban interesantes por el ingenio que te
nian algunos alumnos. :

Se pugnd porque las tareas se rotaran entre -
los miembros del equipo para evitar aue el que dibu-
jaba bien siempre lo hiciera, que en todas las oca--
siones el investigador realizara esa actividad. Esto
se hizo con el propdsito de dar oportunidad a todos
de desarrollar sus capacidades.

En abril y mayo ya no se realizaron cambios -
en los equipos pues ya los alumnos se habian integra
do e identificado, el espiritu de grupo estaba desa-
rrollado. S6lo el cargo de capitidn era rolado entre
los miembros del equipo. Se dej6 en libertad a los -
alumnos para elegirlo por medio del voto secreto, --
Era necesario respetar sus disposiciones ya que ellos
confian y obedecen a la persona que han nombrado su
representante.

Durante el afio escolar la venta de timbres de
ahorro estuvo a cargo del tesorero del grupo. Perid-
dicamente recibia la dotacidén de timbres mismos que
pagaba en la direccibn al terminarlos,

Pafa celebrar el dia del nifio cada equipo pre
sentd una obra de teatro guifiol que fue presentada -



66

ante los alumnos de otros grupos. Ellos prepararon
su argumento, guidn, elaboraron los mufiecos y el tea
trin, asi mismo buscaron la miisica apropiada; traba-

jaron con entusiasmo guiados por sus capitanes.

La preparacidn del festival del dia de las ma
dres, permitidé ver que los alumnos ya habian aprendi
do a controlarse, a planear el trabajo y a realizar-
10 sin la vigilancia del maestro pues contaban con -
su capitdn para resolver los problemas aue se presen
taran.

En junio, los alumnos prepararon lo mejor de
su material diddctico para presentarlo en la exposi-

cién de fin de cursos.
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Conclusiones:.
. Por medio de la organizacidn del grupo en equipos

de trabajo se logrd despertar en los nifios, el in-
terés por la vida en comiin,
. Se fomentd la actividad intelectual y manual.
Se ensefid a través de ia prédctica el respeto a los
demds, la obediencia, el dominio de si mismos, y a
considerar los gustos de sus compafieros asi como -
sus aptitudes y posibilidades.
Los lideres infantiles correctamente motivados y -
orientados auxilian al maestro en la realizacibn -

de las tareas escolares.

. Con la colaboracidén de los pequefios lideres el ---
maestro puede conocer las fallas de sus alumnos y

ayudarlos a superarlas.

. Los nifios con problemas de aprendizaje se identifi
caron plenamente con los compafieros que les brinda
TOn SU apoyo.

. A través del trabajo en equipos los alumnos apren-
dieron a planear sus actividades y a realizarlas -

guiados por sus conductores,

. Con la ayuda de los lideres infantiles el trabajo
del maestro fue productivo y se alcanzaron las me-
tas propuestas.

. Los lideres infantiles constituyen un valioso auxi

liar, para el maestro.

Ma. del Refugio Espejel Mendoza
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CUESTIONARTIO

Los resultados obtenidos en el 6o. A y en el
6o. C de la Escuela Repliblica de Tanzania (después -
de observar la conducta de los nifios lideres, como -
auxiliares en el campo del aprendizaje y conduccidn
del grupo), nos llevd al disefio del cuestionario aue
nos permitiria saber si los maestros utilizan o no a
~sus lideres infantiles, canalizando su ayuda al cam-
po del aprovechamiento y conduccién de los grupos de

6o, grado.

Asi surgieron los objetives del cuestionarioc
que se aplicd en el Distrito Federal a los maestros-
alumnos de Licenciatura de Educacidn Preescolar y --
Primaria de las Direcciones NGms. 3 y 4 que han tra-
bajado con 60. grado en el medio urbano.

Para el disefio del cuestionario se eligieron
preguntas con respuestas concretas de dos niveles -
( Si, No ) y proyectadas a los siguientes aspectos:
a) Localizacidn de lideres por el maestro de 60. gra

do: 1, 4 v 5, '
b) Los nifios lideres auxiliares en el campo del apro
vechamiento: 2-d4, 2-f, 2-g, 2-h, 2-j y 2-1

c) Los nifios 1ideres auxiliares en la conduccién del
grupo: 2-a, 2-b, Z-c, 2-e y 2-1i.

d) Conduccidn de lideres por técnicas grupales: 2-d,
4y 6 |

e) Empleo del Sociograma por los maestreos de 6o. gra
do: 3 v 4. -
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ANOS DE EXPERIENCIA COMO MAESTRO DE 6o. ANO.

Este cuestionario deberid ser resuelto toman-
do en cuenta finicamente el 6o, afio de primaria en el
medio urbano.

MAROUE CON UNA CRUZ EN EL CUADRO CORRESPON---
DIENTE, SEGUN SEA SU RESPUESTA AFIRMATIVA O NEGATI--
VA:

1.- Dentro de su labor docente, ha observado en su -
grupo de 60. afio, nifios que destaque en: simpa--
tia o en actividades de las diversas &dreas del -
aprendizaje.

Si () No ()

2.- Si los ha encontrado, cdmo ha canmalizado esos.~-
lideres?.

a) (Permite que el grupo los nombre representantes -

del mismo o de alguna comisién.,

Si () No ()
b) iLos ha nombrado usted jefe de grupo?
si () No ()

c) ¢Les ha asignado usted alguna comisidén de orden,
aseo, puntualidad, etc.?
Si () No ()
d) ¢Los ha nombrado para alguna actiyidad, como con-

ductores?

si () No ()
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£)

g)

h)

i)

S 3.-
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(Los ha ncombrado auxiliares en el control de dis-

ciplina? .

Si () No ()
Le han ayudado en actividades sociales?

Si () No ( )

(Le han ayudado a recuperar alumnos rezagados en

alguna o diversas &reas de aprendizaje?

Si () No ()
¢Le han ayudado a dirigir algln taller?
si () No ()

(Le han ayudado a realizar otras actividades den-
tro del grupo?
Si () No ()
;Le han ayudado a planear diversas actividades --
dentro del grupo?
Si () No ()
Al poco tiempo de recibir su grupo (de un mes a
dos meses}, aplica un test sociométrico para ela
borar el Sociograma correspondiente,
si () No ()
De acuerdo con los resultados de su Sociograma,
¢(Selecciona alumnos auxiliares para algunas acti
vidades dentro del grupo?
Si () No ()

Investiga en las tarjetas de evaluacién y con el

maestro anterior. ¢{Cufles son los alumnos mds -
destacados en las diversas 4reas del aprendizaje?

Si () No ()
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6.~ Trabaja con té&cnicas grupales y divide su grupe

en equipos?

Si () No ( )

.................................

Clave:

Colonia Delegacidén =~~~
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c)o- Recopilacién de datos obtenidos en la aplica--

cidén del Cuestionario.

1.- Dentro de su labor docente, ha observado en su -
grupo de 6o. grado, nifios que se destaquen en simpa-
tia o en actividades de las diversas &reas del apren
dizaje.?

E1 99% de los maestros contestd afirmativamente el -

1% en forma negativa.

Conclusidn: Los maestros de 60. grado han detectado

en su grupo nifios que se destacan por su simpatia o
por su actividad en las diversas dreas del aprendiza
o a2

je.

4

2.- Si los ha encontrado, icdmo ha canalizado esos

1ideres?

1

a) :Permite que el grupo los nombre representantes

del mismo, o de alguna comisidén?

E1 86% correspondid a las respuestas afirmativas y

el 14% a las negativas.

Conclusidén: Los maestros permiten que sus alumnos, -

nombren representante del grupo al compafiero que se

destaca por su simpatia o por su actividad.

b).- Los ha nombrado usted jefe de grupo?
El 76% corresponde a las respuestas afirmativas y el

24% a las negativas.
Conclusidn: Al alumno que mis se destaca se le nom-

bra jefe de grupo.
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¢).- Les ha asignado usted alguna comisidn de orden,

aseo, puntualidad, etc.?

El 88% de los maestros contestd afirmativamente y el
12% en forma negativa.

Conclusién: En un grupo escolar, a los alumnos que -

se distinguen se les da una comisidn.

d).- Los ha nombrado conductores para alguna activi-
dad? 83% para las respuestas afirmativas y 17% para
las negativas.

Conclusidn: Los" 1ideres infantiles pueden conducir

las actividades que el grupo realiza.

e).- ¢(Los ha nombrado auxiliares en el control de la
disciplina?
El 94% de los maestros did una respuesta afirmativa

y el 6% negativa.

Conclusidn: Los lideres infantiles auxilian al maes-

tro en el control de la disciplina.

f).- Le han ayudado en actividades sociales?
92% corresponde a las respuestas afirmativas y 8% a
las negativas.

Conclusidn: Los lideres infantiles ayudan al maes--

tro en las actividades sociales.

g).- Le han ayudado a recuperar alumnos rezagadds en



alguna o en diversas dreas de aprendizaje?
78% de los maestros respondidé afirmativamente y 22%
en forma negativa.

Conclusidn: Los lideres infantiles colaboran con el

maestro en la recuperacidén de alumnos deficientes.
h).- Le han ayudado a dirigir algGn taller?
Respuesta afirmativas 62% y 38% negativas.

Conclusién: Los lideres infantiles ayudan al maestro

a dirigir los talleres escolares.

i)}.- tLe han ayudado a realizar otras actividades
dentro del grupo?

96% de los maestros contestd afirmativamente y sdélo
el 4% no lo hizo.

Conclusidén: Los 1fderes infantiles ayudan a la rea-

lizacidn de todas las actividades que se llevan a -
cabo en el grupo.

j).- iLe han ayudado a planear diversas actividades
dentro del grupo?

81% para las respuestas afirmativas y 19% para las
negativas.

Conclusién:Los lideres infantiles contribuyen a la

planeacidn y realizacidén de las actividades que se
realizan en el grupo. '

3.- Al recibir su grupo, ;Aplica un test sociométri-
co? Respuestas afirmativas 78%, negativas 22%

Conclusidn: El1 Test Sociométrico sirve de base para

la elaboracidén del Sociograma que permitird a los --
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maestros conocer, la estructura social de su grupo y

encontrar sus lideres.

4.- De acuerdo con los resultados de su Sociograma,

selecciona alumnos auxiliares para algunas activida-
des dentro del grupo?

El 63% de los maestros contesto en forma aflrmatlva

y el 37% lo hizo negativamente.

Conclusidn: Basindose en el Sociograma los maestiros,

seleccionan a los alumnos que lo auxilian en las ac-
tividades que se realizan en el grupo.

5.- Investiga en las tarjetas de evaluacidn y con el
maestro anterior, (Cudles son los alumnos méds desta-

cados en las dreas del aprendizaje?.
72% corresponde a las respuestas afirmativas y 28% -

a las negativas.

Conclusidn: A través de las tarjetas de evaluacifn -

y de los informes que se reciben del maestro ante---
rior, se pueden detectar cuidles son los alumnos mis

destacados.
6.- sTrabaja con técnicas grupales y divide a su -~
grupo en equipos?

E1 95% de los maestros respondid afirmativamente y

el 5% en forma negativa.
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Conclusidn: Los maestros del 6o. grado manejan las -

Técnicas Grupales.

Conclusidn General: Los nifios iideres de 6o. grado

de primaria, en el medioc urbano son elementos auxi--
liares en el aprovechamientc y conduccidén del grupo.
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GRAFTICAS

Después de elaborar el cuestionario y aplicar
1o a los maestros de Licenciatura Preescolar y Prima
ria de las Direcciones Nfms. 3 y 4 que han trabajado
en el Sexto Grado, se procedid a la organizacibn de
datos ﬁara después obtener los porcentajes respecti-

vos y elaborar las graficas correspondientes.

Para la representacidn gréfica de los resulta
dos obtenidos se utilizd el cuadro de barras por con
siderar que constituye un medio Gtil para represen--
tar graficamente clasificaciones cualitativas y por

ser de fédcil interpretacidn.
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EMPLEOD DEL SOCIOGRAMA POR LOS MAESTROS DE SEXTO GRADO

Seleccién de alumnos auxilares tomando como hase el soclograma

Aplicacifn del Test Sociomé-



IV.- CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS.
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IV.- CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS.

CONCLUSIONES GENERALES:

1.- E1 grupo es bdsico en la conducta social,
ya que los lazos Intimos afectivos generan las bases
de hdbitos, actitudes, que se aprenden en la interac
cidén con otras gentes.

2.- La estabilidad del grupo tiene estrecha re
laci6n con la emergencia de un lider fuerte carismd

tico.

3.- Ciertos individuos tienden appsesionarse
de los roles de lider de tareas y otros funcionan co

mo 1fderes sociemocionales,

En el 6o. afic de educacidén primaria encontra--
mos el lider tipo, el lider de tareas, el lider so--
ciocemocional y el lider carismitico.

5.- El maestro debe auxiliarse del Sociograma
para conocer las estructuras de atraccién y rechazo,
asfi como para localizar a sus lideres grupales en el
6o. grado de educacidén primaria.

6.~ Cuando en un grupc se establece la conduc
cidn democrdtica, su funcionamiento queda bajo el --

control de sus integrantes asesorados por el maestro.

7.- Toda congregacifén precisa de un dirigente,
de un 1fder que lleve al grupo al cumplimiento de --
los objetivos.
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8.- E1 liderazgo debe distribuirse entre los
miembros del grupo para que todos tengan la oportu-
nidad de ejercerla.

9.- La escuela debe preocuparse porque les in
dividuos que integran las nuevas generaciones apren
-dan a trabajar en comGn, desenvolverse socialmente,
respetar y aprovechar las ideas de los demds, tole-
~rar las opiniones ajenas e interesarse por el mejo-
ramiento de la comunidad.

10.- " Los nifios lideres de 6o0. grado de Edu-
cacifén Primaria en el medio urbano son elementos --
auxiliares para el maestro en el proceso ensefianza-
aprendizaje y en la conduccidén del gru@@ .

. Las técnicas grupales brindan al maestro una_
gran ayuda para manejar a sus lideres infanti
les. ‘

. Los lideres infantiles pueden auxiliar al ma-
estro en diversas éctividades, por ejemplo:
en el control de aseo, disciplina, etc., en_
el grupo.

. Los nifios lideres en aprovechamiento pueden -
ayudar a recuperar alumnos rezagados,

. Gracias a los lideres infantiles el trabajo -
del maestro de 6o. afioc resulta mids producti--
vo, pues puede conocer a fondo a sus alumnos_
y cubrir a tiempo sus fallas detectadas.
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El trabajo de equipo bajo la direccidn de 11-
deres permite controlar el grupo alin en au---

sencia del maestro.

Los maestros de 60. afio del medio urbano se -
auxilian de sus lideres infantiles en el pro-
ceso ensefianza-aprendizaje y en la conduccidn
del grupo.
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Sugerencias a los maestros del tercer ciclo -

de Educacién primaria que pretenden utilizar a sus-

nifios 1fderes como auxiliares en el proceso ensefian

aprendizaje, asi como en la conduccifn del grupo:

. Al recibir el grupo se recomienda realizar las
actividades de las técnicas grupales, organi--
zdndolo en equipos de trabajo.

. Después de mes y medio aplicar un test sociomé-
trico, para localizar a las estrellas del gru-
po y a los alumnos rechazados.

. Observar en el trabajo diario los nifios que se_
perfilan como lideres de aprovechamiento.

. Una vez ubicados con el auxilio del Sociograma__
los lideres de simpatia y por medio de la eva--
luaci6n diaria los lideres de aprovechamiento,-
utilizarlos como auxiliares en el proceso ense-
ﬁanza-aprendizaje y en la conduccién del grupo.

"E1l maestro puede a partir de su iniciativa -
emplearlos en diversas actividades seglin las necesi
 §3&93 y posibilidades de su grupo, a continuacién -
se sugieren algunas de ellas:

- Control de aseo, disciplina, puntualidad, revi-
sién de tareas y trabajos en clase.

. Control de Cooperativa y Ahorro Escolar

. Control de Biblioteca Circulante.

. Elaboracién de peri6dicos murales.

. Diversas campafias en el grupo o en el plantel.



87

Arreglo del mobiliario escolar para trabajos de
equipo.

- Conductores de los equipos de trabajo.
Recuperacién de alumnos deficientes.

Colectar el dinero que se tenga que manejar en_
el grupo, por ejemplo el concepto de pasaje pa-
ra la medida a algln museo.

Detectar fallas de aprovechamiento entre los ~-
elementos del equipo, para que el maestro pueda

cubrir con oportunidad los objetivos no alcanza
dos.

Llevar un control de las actividades y partici
paciones de cada uno de los elementos del equi-

Po.

"Sugerencias a los maestros de Educacién Pri-

maria en general'.

Se sugiere iniciar el sistema anterior gradual-
mente desde el primer afio, para lograr la madu-
racién de la conducta de los lideres infantiles

y alcanzar un rendimiento mayor en el 6o. afio.

Se sugiere experimentar este sistema de traba--
jo, manejando lideres infantiles en escuelas de
otro medio.
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