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INTRODUCCION

La alternativa pedag6gica del Proyecto de innovacién -ubicandose en
la modalidad del Proyecto Pedagégico de accion docente consiste en una
respuesta que el profesor-alumno propone, en la busqueda de una solucién
a un problema que el docente haya detectado en su practica docente

cotidiana.

Por ello, la alternativa representa una propuesta, elaborada con
imaginacion, creatividad y calidad y que tiene, como finalidad prioritaria,
reorientar el ejercicio de esa practica para otorgarle un enfoque innovador y

actualizado y, de esa manera, lograr la erradicacién del problema.

La alternativa, como parte del Proyecto de Innovacion representa una
opcién de trabajo que el maestro elabora con su colectivo escolar -y en el
seno del mismo, cuya pretension es alcanzar la integracién o conformacion
del apartado propositivo del documento con el propésito basico de encontrar
una respuesta a ese problema que, para el profesor en particular, es muy
significativo. Se pretende, también modificar la practica que se desarrollaba
antes de iniciar el proyecto y superar el problema diagnosticado. Asi, al

lograr innovar las acciones y situaciones que estén en relacion directa con el



problema, otros aspectos se modificaran de manera paulatina y se lograra

una transformacion radical de la docencia.

En la elaboracién de la alternativa se conservo la intencion de adoptar
una actitud de busqueda, cambio e innovacion, asi como una postura de
respeto y responsabilidad acerca de lo que manifestd en el diagnostico y de
ruptura con respecto a las anomalias en que se incurre en la practica

docente diaria y en la multiplicidad de relaciones que ella se generan.

Toda actividad humana que se realiza -0 pretende realizar- para la
consecucion de un fin u objetivo especifico debe, en su ejecucion, conservar

cierto orden, cuya rigurosidad es variable.

Asi, siendo el proceso educativo una actividad esencialmente humana,
en su desarrollo requiere la presencia de un orden, bajo el cual los

resultados obtenidos seran mejores.

Ese orden -elemento generado de la disciplina- nunca debe ser de tipo
normativo en su totalidad, ni mucho menos coercitivo ni atn en parte. Se

debe producir y conservar como resultado de una reflexion que los nifios



hagan sobre su propia conducta y la incidencia que ésta tiene en sus

aprovechamiento escolar.

El presente documento, que se presenta a consideracion, se estructur6

en cinco capitulos, con algunos apartados.

CAPITULO 1.- Planteamiento del problema. Aqui, se hace una
descripcion de la situacién problematica, de la manera como se efectué el
diagnéstico de la misma, se especifica la concepcion del problema, el
porqué se considera trascendente y los objetivos que se establecen en la

blsqueda de su solucion.

CAPITULO Il.- Eleccion del Proyecto. En este capitulo se circunscribe la
problematica planteada dentro del campo de alguno de los tipos de
proyectos de innovacion especificandose las razones de esa circunscipcion
y se incluye una somera referencia a la metodologia utilizada para el

desarrollo del mismo.

CAPITUO Ill.- Contexto de la practica de la Alternativa. Se refiere a lo

que concierne a la Institucion educativa y al grupo en el cual el problema



hace presencia, especificando sus caracteristicas socio-economicas

materiales y culturales.

CAPITULO IV.- Alternativa. Por su objeto, este capitulo resulta el mas
extenso, ya que la pretension fue pormenorizar. De entrada, se conceptia la
alternativa, se determinan sus propésitos; viene luego una retroalimentacion
tedrica en relacion con el problema, la situacién antes de la alternativa, la
planificacién de la accion, la manera como se tabajaria, quiénes y cémo lo '
harian, como visualizan el problema los pares; criterios que se analizan, lo
que se pretende cambiar. Asimismo, se da lugar a la presentacion de las

estategias didacticas disefiadas y a la evaluacion.

CAPITULO V.- Andlisis Cualitativo. Este capitulo comprende los
resultados del andlisis del cuerpo de datos que se acumulé y procesé antes
de y durante la aplicacién de la alternativa, analisis que produjo una
categorizacién inicial, deteminacion de las unidades tematicas, la

recategorizacién y los conceptos construidos.

El documento comprende también el indice, las conclusiones, la

bibliografia y algunos anexos.



Cabe hacer notar, como apreciacion personal, que el CAPITULO V fue el
que exigi6 mayor esfuerzo y dedicacion. Quiza el presente trabajo responda
al espiritu de innovacién educativa que priva en la Universidad Pedagdgica
Nacional y conduzca a sus hipotéticos lectores hacia una reflexion y
revaloracién de la disciplina y la relaciéon que ésta guarda con el

aprovechamiento escolar.



CAPITULO L.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La vida es una sucesién de acciones; el trabajo genera el orden, la
eficacia de una acci(;n esta en relacion directa con el orden bajo el cual se
realiza; Asi, desde el punto de vista de la disciplina, una accion tendra el
valor que le confieren el orden y la inteligencia con las cuales sea planeada
y realizada.

Haciendo un analisis de aquellos casos 0 hechos que rompen O
contrarian el orden establecido, concluimos que las causas de esos casos -
hechos de indisciplina son muy variados debiéndose, algunas de ellas, a
dificultades en el proceso de adaptacién o bien, a la influencia de factores

que limitan esa adaptacion.

Asi, aquel nifio que se enfrenta a dificultades en su adaptacion adopta
habitos o formas de conducta cuya manifestacién son actos considerados
indisciplinados. Ahora bien, al maestro le es mas necesario conocer las
causas, el origen de esas actitudes que enfrentar sus efectos, al tratar de

superarlas. La inadaptacion infantil puede deberse a una gran diversidad de



causas: La salud fisica y mental del alumno, sus relativas aptitudes tanto
intelectuales como manuales, sus gustos, preferencias o antipatias, su
estabilidad emocional, su medio familiar y social, el comportamiento de sus
profesores y los métodos .pedagégicos, el contenido curricular y la reaccién
de los padres ante los resultados obtenidos por el nifio. A todas estas
causas se puede agregar el atraso pedagégico y el caso de los alumnos

repetidores.

Como elemento esencial de su quehacer cotidiano, el docente debe
estar capacitado para detectar esas causas y eliminarlas y asi evitara que
brotes esporadicos de indisciplina se conviertan en acciones habituales que

obstruyan el desarrollo normal del proceso ensefianza-aprendizaje.

Tomando en cuenta estos antecedentes, se plante6 el siguiente problema:
“Egtrategias para autogenerar la disciplina considerada como factor

primordial del aprovechamiento escolar”
. Diagnéstico y Delimitacion

El diagnostico de la problematica se obtuvo después de una constante
observacion de la discrepancia operante tanto en el grupo como en el

entorno escolar.
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Se debe hacer notar que se considera que la estructuracion de la
disciplina escolar sienta sus bases en la labor desarrollada desde el jardin
de nifios y que va a ser reforzada en la primaria, con sustento en los

primeros grados.

A través del empleo de una ficha socioeconémica, cuya forma se envid a
cada hogar, realicé un estudio de campo para tener una perspectiva del

ambiente o contexto familiar y socio-econémico-cultural de los alumnos.

Cabe hacer notar que me vi en la necesidad de efectuar visitas
domiciliarias para recabar los datos de aquellas familias que contestaron

equivocadamente o que no devolvieron la forma.

Los resultados fueron los siguientes: El 83% de las parejas de
progenitores de mis alumnos estan legalmente casados, lo que favorece |a
estabilidad familiar y, por ende, la labor educativa, el 85% de las familias

estan integradas por cinco miembros.

Debido a la situacién econémica del pais, casi la totalidad de los padres
trabajan ambos para el sostenimiento del hogar, con el consiguiente
ausentismo de la madre, con ingresos mensuales de: Salario minimo 61.3%

superior al minimo 35.4% e inferior al minimo 3.3%.

13



Culturalmente el 90% de los padres trabaja como operadores (as) de

maquiladora, empleadas domésticas, veladores, entre otros.

El hecho de que ambos progenitores se vean en la necesidad de salir a
trabajar ocasiona que la mayoria de los nifios resienta el descuido y el
abandono, si no econémico, si fisico, y/o emotivo.

Sabido es que para elevar la calidad de la educacion, el maestro -y las
autoridades escolares- deben hacer todo lo que esté a su alcance para
propiciar o mantener las relaciones entre la escuela y la comunidad,

proyectando ésta sus actividades.

En cuanto a la problematica significativa que en el presente ciclo escolar
se ha detectado, es la indisciplina que impera en el grupo de primer afio que
tengo a mi cargo, que se manifiesta en conductas agresivas, hiperactividad,
y, en casos extremos agresion fisica o verbal, ademas del uso frecuente de

un lenguaje inapropiado para los nifios.

Légicamente, todo esto se convierte, en su momento, en limitante,
obstaculo o condicionante para el desarrollo normal de las actividades
cotidianas, no sélo dentro del aula, sino en el contexto escolar, ya que esta
situacion, al aparecer, no es privativa del grupo a mi cargo, sino general de

los demas grupos.
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M. varon de 6 afos.- En el entorno familiar, peleas conyugales,
drogadiccion, la madre es el sostén de la familia, siendo este nifio el menor
de tres hermanos. El nifio se muestra refractario a la secuencia del proceso
ensefianza-aprendizaje; no centra su atencion; ningin tema ha despertado
su interés hasta ahora; utiliza con toda naturalidad lenguaje indebido; no
muestra el mero respeto hacia el maestro, sus compafieros, el salén de
clase. Sin embargo manifiesta propensién a cultivar amistades con sus

comparnieros.

J. varén de 6 afios.- Su mama lo lleva a la escuela y lo recoge y
permanece en los alrededores temiendo un rapto (¢) el nifio, a estas alturas,
no ha logrado ninglin avance en el proceso de ensefianza de la lecto-
escritura; disemina su atencién, molesta constantemente a sus compafneros

y al principio faltaba al respeto a la maestra.

H. varén de 6 afios.- Sus padres son vendedores semi-ambulantes:
después de su salida de la escuela, H: al llegar a su casa, debe calentar los
alimentos que la madre le dejé preparados y permanece solo hasta las siete
u ocho de la noche. A pesar de sus notables y significativos progresos en la
lecto-escritura, persiste en su habito de utilizar palabras y gritos obscenos,

gritar, correr-inesperadamente y sin motivo por todo el salon.

15



A. varén de 6 afos.- Sus padres, un matrimonio en principio desavenido
y falto de comprensién mutua. Aparentemente, la madre contrajo matrimonio
s6lo por liberarse de la tutela de un padre alchélico. Abundaron golpes,
recriminaciones, forcejeos, agresiones verbales, etc. en presencia de los
nifios. A manifiesta hiperactividad. Aun y cuando muestra un
aprovechamiento excelente, no cede en su costumbre-hébito de, terminado
su trabajo molestar en miuiltiples formas a sus comparieros, -jalones de
‘cabello, tirarles los ttiles, rayarles lo que estan haciendo, moverles la banca,

etc.

C. nifia de 6 afios.- Sus padres constantemente escenifican agresiones
fisicas y verbales delante de los nifios y la madre se refugia con éstos en
casa de su abuela materna. Cuando esto sucede, C., por lo general pasa de
un buen comportamiento y aprovechamiento, a desatender las actividades,
deambula por el salén molestando a los demas -quiza, como intento de
llamar la atencién-, no hace los trabajos, tiende a permanecer en Iérgos

periodos de mutismo.

16



Conforme a lo investigado, se podria concluir que estas situaciones son
generalizables a todos los nifios, aun y cuando no en todas las experiencias

se dan conductas indisciplinadas.

Asi como en el caso de estos alumnos, queda de manifiesto que la
causa de esos actos fuera de la disciplina establecida, se centra en el
contexto famlllar Sino estd la familia desintegrada, esta en prooeso de
desintegrarse o bien, la conducta de uno de ambos progenitores es anémala
y en casos extremos, es inmoral. Esto, en algunos casos, podra hacerse

extensiva a otras familias cercanas.

Recordemos que el medio familiar le sirve al nifio de modelo a imitar y
sus conductas son las respuestas emanadas de una situacion de modelaje

social.

Dentro de estas circunstancias familiares, el nifio con frecuencia esta -o

se siente abandonado, descuidado, sin importancia y malquerido.

17



En esta edad, para el nifio reviste mas importancia y en realidad lo es,
en su proceso de desarrollo, sentirse apreciado, amado, necesario,

estimado, que ver plenamente satisfechas sus necesidades basicas.

Por ello, quiza la adopci6n temporal o permanente de esas conductas
quiza obedezca a su deseo de ser, aunque sea en forma pasajera el centro
de atencion de su maestra o compafieros, tal vez piensa: “voy a gritar, para

que la maestra se fije en mi, aunque sea para regafiarme”.

En el establecimiento o determinacién que llevan al nifio a la
indisciplina, al maestro le resulta indispensable y vital el dominio de ciertos
planteamientos teéricos tanto de psicologia como de paidologia vy

obviamente de pedagogia.

Determinado, diagnosticado y delimitado el problema, nos resta
estructurar una alternativa, con la puesta en practica de la cual intentaremos
innovar nuestra practica docente, con la finalidad de encontrar la posible

solucion a esa problematica.

18



B) Objetivos

Al diagnosticar y delimitar el problema que afecta la practica cotidiana,
se establecieron algunos objetivos que se considera que se considera lograr

como parte indispensable para una estructuracion mas solida de la

alternativa.

Objetivo general

Que se determinen aquellos factores que inciden en la generacion de

indisciplina, con la finalidad de eliminarlos.

Objetivos particulares

Que la disciplina grupal se estructure de consenso maestro alumno.

Que las actividades que se realicen en el aula logren centrar la atencién

de los alumnos para minimizar las distracciones.

19




Que los elementos disciplinarios sean concepcion y sugerencias de los

alumnos.

C) Justificacion

La necesidad de disefiar alternativas didacticas para que los alumnos
aprendan a comunicarse y a comportarse entre ellos con respeto y
correcion, surgié de las observaciones que sé hacen cotidianamente en el

aula sobre el comportamiento de los alumnos.

Estas observaciones proporcionaron un claro panorama de la existencia
del problema: la falta de disciplina en el grupo. Como no se comunican en
forma conveniente y no existe respeto mutuo entre los nifios ni hacia el

maestro.

Hasta hace poco tiempo, la disciplina tenia como caracteristica el
escaso dialogo entre el maestro y el alumno, aun cuando “La conducta

docente por su propia naturaleza, se da en un contexto de interaccién social.

20



Los actos que se realizan en la funcion docente llevara a contactos
reciprocos entre el profesor y los alumnos..."

Entre ellos existe una especie de abismo un silencio; el alumno
permanece callado e inmoévil, que participa s6lo cuando se le pide, asi es

considerado el mejor alumno, por lo que no se propicia la comunicacion.

Sin embargo, al paso del tiempo esta concepcion ira cambiando hasta
llegar, a la conceptualizacién del dialogo y la comunicaciéon como puntos

claves del y en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Carl Rogers -muy acertadamente dice que: “.la facilitacion del
aprendizaje significativo depende del clima que propicia el docente a partir
de las actitudes que tenga para establecer una relacion personal entre el

facilitador y el alumno.”

. Qué beneficios se van a obtener al resolver este problema?

1 FLANDERS, N.A. El Analisis de la Interaccién Didactica en Antologia Andlisis de la
Practica Docente Propia, SEP-UPN, México, 1994, p.105.

2 ROGERS, Carl. R. La Relacion Interpersonal de la Facilitacion del Aprendizaje, en
Libertad y Creatividad en la Educaciin. Editorial Paidos Mexicana, México 1985. p.72.
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“Guando a los alumnos se les de la libertad de aprender segun sus
propios intereses, podremos tener un grupo de estudiantes
entusiastas y motivados; cuando los maestros tengamos la
capacidad de impartir un aprendizaje significativo, éste surgira de

los alumnos sin siquiera pedir.«selos"3

Asi, los beneficios a obtener seran que los alumnos se 'sienta_n
motivados y aceptados por el docente y, con esta relacion, se facilitara el

aprendizaje significativo.

Por otra parte, para lograr un clima en el aula, auténtico y propicio para
el desarrollo del proceso educativo, el docente debe poner todo de su parte
para llegar a la comprensién y reconocimiento del mundo interior -y propio-
del alumno y poder valorar con equidad sus conductas; necesita sentir y
demostrar aprecio por sus alumnos y por su labor y pueda, también, valorar
la evaluacién en su justa dimensiéon. Es natural que, en un determinado
momento, al maestro puede gustarle -o disgustarle- el resultado del trabajo
realizado por sus alumnos, pero también, a los nifios de 2° grado puede

desagradarle la manera como se le imparten las indicaciones para su trabajo

3 ROGERS, Carl R. opcit, p.82
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generandose asi el desorden y surge entonces una obligacién moral para el
maestro: buscar aquellas alternativas pedagoégicas que, basadas en la
comprension y la reflexion de su comportameinto, le permitan subsanar
posibles deficiencias en su desempefio cotidiano, tomando en cuenta la

influencia que su actuacion ejerce sobre la conducta infantil.

El nifio, a sus siete afios, aiin no es capaz de reflexionar analiticamente
y de ahi la importancia de presentarle situaciones de conducta que estén de
acuerdo con su nivel de comprension y respuesta y que estén relacionadas,

de manera estrecha, con la realidad.

En la labor educativa, adquiere gran relevancia el hecho de que el
maestro se conceda oportunidades para acercarse a sus alumnos Yy, de
alguna manera, hacerles sentir el aprecio y el interés que se siente por ellos.
Asi, a través de la comprension, del afecto y del respeto, el alumno
comprendera que su vida en la escuela no le presentara ningin problema.
Sin embargo, resulta pertinente recordar que, en su desempefio, el docente
se va a enfrentar una serie de dificultades que limitan u obstaculizan el
desarrollo integral de los nifios: hogares desintegrados- o en proceso de

serlo-, desnutricién, problemas familiares, etc.

155162
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Ademas, estas conductas manifiestas por el docente iran dando la pauta
para que el alumno las vaya incorporando a su comportamiento habitual -
incorporacién que se dara de manera paulatina- volviéndolo mas aceptable y
méas adecuado al contexto del aula, propiciandose asi la autogeneracion de
la disciplina y la conservacion y mejoramiento de la misma.

“La guia de la conducta requiere, en efecto, de un circulo de ideas

rectoras y un conjunto de destrezas indispensables para la vida humana™

4 HERNANDEZ, Ruiz Santiago. Disciplina Escolar, Femandez Editores, S.A., México, 1962,
p.13.
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CAPITULO Il
ELECCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

DOCENTE

De entre las dimensiones que trabajan los tipos de proyecto propuestas
en el eje metodolégico, el problema planteado se inscribe en el ambito del
proyecto pedagoégico de accién docente ya que; a través de él, el docente
conoce, analiza y comprende un problema significativo que, de alguna
manera, afecta su practica cotidiana y se le da la posibilidad de proponer
una alternativa docente de cambio pedagégico, considerando las
condiciones concretas en que se encuentra la escuela, expone la estrategia
de accién mediante la cual se desarrollara la alternativa, la cual debera
presentar la forma de ser sometida a un proceso critico de evaluacion para

poder ser constatada, modificada y perfeccionada.

Este tipo de proyecto surge de la practica, pensando y estructurado para
la misma que exige el desarrollo de la alternativa en las acciones de esta

practica.

La idea innovadora que subyace en este proyecto es la concientizacion,

por parte del docente, de su involucracién profunda y completa en el



problema. Esta postura -se supone, le permitira (o le obligara) a realizar
cambios de fondo y forma en las acciones que disefia o selecciona para ser

realizadas en su practica docente.

Asimismo, en los alumnos también se busca lograr cambios en cuanto a
sus respuestas a determinadas situaciones y modificaciones sustanciales en

sus conductas, mediante su actividad y accién consciente y reflexiva.

En todo proceso ensefianza-aprendizaje convergen muitiples y diversos
factores que le imprimen su caracteristica complejidad. Uno de ellos -al cual,
en algunos casos, no se le concede la debida importancia que por su
naturaleza y presencia posee es la disciplina “del latin disciplina, derivado
de discipulas, discpulo: regla, orden y método en el modo de vivir® En el
aspecto pedagogico, “sefialase su origen etimolégico en la raiz del verbo
latino disco (aprendo); més salvado tal concepto en la sola relaciéon genérica
entre discipulo (qui discit) y maestro, que siempre supone la energia
significativa de disciplina, se encausa cominmente por el uso hacia el

elemento formal de la educacion...’

% Enciclopedia Universal llustrada, 2°. Parte, Tomo 18, P.1461.

Slbidem. P1462.
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Al existir, la disciplina hace notar su presencia, haciéndose distintivos
sus rasgos y, al faltar o ser deficiente, se pueden ennumerar sus

| inconvenientes. En su evaluacién predominada el elemento subjetivo.

Por otra parte, es muy hotable la diversidad de apreciaciones cuando se
intenta fijar el concepto preciso de su alcance pedagégico: para Herbart, la
disciplina es el conjunto de acciones educativas que se encaminan

inmediatamente a formar la voluntad del educando...”

Por su parte, el pedagogo aleman Paulsen, define la disciplina como la
conformacion del ser y la voluntad del nifio que, acostumbrandola, le
comunica determinada conducta y modo de proceder, le infunde

determinados habitos.®

En su Libro i, De las Leyes, Platon afirma: Toda la eficacia de la

educacion depende de la disciplina bien entendida.’

Concretando puede definirse la disciplina: “Por la accién educativa

cuando se dirige a desarrollar habitos arménicos con el fin de educacion’.

7 idem.
8 idem.

% idem.
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En la actualidad, la disciplina no se identifica con el orden externo, sino
que es un orden interno, un régimen de actividad coectiva; padres de familia,
autoridades ambiente y -lo que es mas grave- presuntos supertécnicos de la
educacién se suma para destruir la potestad disciplinaria del maestro, adin

considerada en sus términos las liberales.

Por otra parte, existe una gravisima contradicciéon en la organizacion
misma del trabajo eséol‘ar, pues se exiée al docente una didactica fundada
en el interés espontaneo o casi espontaneo del nifio y una disciplina
libertaria, y luego se somete a los alumnos pruebas de aprovechamiento
basadas en un programa rigido de conocimientos y en cuestionarios mas

rigidos todavia.

Para crear un estimable ambiente, capaz de afrontar todos los
obstaculos y de responder con hechos a las criticas, bastele al maestro ser
una persona intelectual y moralmente equilibrada, que pueda establecer con
claridad los conceptos de autoridad, libertad y responsabilidad y sus
posibilidades de aplicacién en la escuela, que muestre -y demuestre- las
relaciones de la disciplina con el trabajo escolar, que discurra con serenidad
y ubicandose en la realidad acerca del problema de las sanciones que
examine las posibilidades de intervencion de los nifios en el gobierno en la

comunidad escolar.
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La escuela es una institucion que educa a través de una labor
predominantemente instructiva. La labor docente estad llena de
preocupaciones de las cuales la principal es lograr que el fruto de esa labor

se exprese en cultura intelectual.

En concepto de la disciplina escolar depende estrechamente del
concepto que se tenga de la labor de la escuela. Si la escuela se propone un
contenido cultural dado para cada romento de la gvolucibn infantil,
pehsando sobre la base de las posibilidades del nifio en la época respectiva,
si, al mismo tiempo, esta inspirada en ideales educativos a cuya realizacion
debe contribuir el sistema general de cultura que integra el plan de trabajo,
asi como cada uno de los ejercicios necesarios para llevar el plan a término
y si tiene conciencia de la dependencia entre el proceso educativo y el
medio en que éste se desarrolla, entonces la disciplina viene a ser la
ordenacion de la colectividad escolar de modo que constituye el medio que
haga posible la consecucion de la finalidad concreta y que asegure a la

actividad general de la escuela la maxima eficacia educativa.

La resolucion del problema del mantenimiento de la disciplina esta

relacionada con la actitud educativa de la mente escolar.

Para ello, el docente adoptara una praxis creadora, por ser esta, la que

le permite enfrentar situaciones nuevas, necesidades nuevas. El ser
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humano, por su naturaleza, constantemente debe estar inventando o
creando nuevas soluciones para esas situaciones y necesidades. La
actividad practica fundamental del hombre tiene un caracter creador. Siendo
la creatividad un proceso mental interno es, por tanto, motivada por
estimulos internos y desmotivada cuando se trata de forzarla por medios

coercitivos de castigo o recompensa material.

Cuando se presenta la indisciplina, debe buscarse el motivo de la
perturbacién, no solo en las conductas de los nifios sino en el propio trabajo

docente, el cual debe estar sometido constantemente a autoexamen.

Una buena disciplina es el signo externo y palpable de que la escuela
marcha normalmente en tanto que un estado de indisciplina es sefial de que
algo en la vida escolar no funciona bien. En el momento en que en el espiritu
del maestro surge la duda, la disciplina corre grave riesgo sin embargo, la
disciplina no se puede -ni debe juzgar por el aspecto externo, el estado de
disciplina sélo puede juzgarse observando con detenimiento la vida en la

escuela y el trabajo que en ella se realiza.

Asi, el ambito en el que se considera ubicar el proyecto es en el nivel
micro en el salén de clases o institucion aunque es susceptible de ampliarse

hasta abarcar el de varios grupos escolares.
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El toque de la disciplina esta en conjugar la libertad con el orden, esta
conjugacion es un hecho intimo, y por lo tanto independiente del aspecto

externo.

“Existen maestros para quienes la disciplina no es un problema
porque ellos mismos son la disciplina, aquellos que son maestros
por naturaleza, aquellos que llevan a la escuela en el alma y el
alma a la escuela y la dejan sumergirse en ella, todos los que
aman al nifio y aman y tienen una intuicién y un concepto de su
profesion; todos los que tienen una personalidad profesional".'°

Ademas, “Cuando el maestro posee la gracia de inspirar.
confianza y amor a los nifios y de hallarse en completa plenitud
espiritual cuando estda con ellos, la disciplina se produce
espontaneamente y los medios externos de mantenerla surgen por
inspiracién profunda: para cada caso, la accion adecuada; para
cada perturbacién, un remedio justo. El maestro es un valor para el
nifio. Que este valor sea positivo y la disciplina sera una realidad
que se produzca automaticamente”."

El caracter intimo de la disciplina asi como la relacién que guarda ésta
con la personalidad del maestro, se poné de relieve en el hecho mismo de
que, para el docente, explicar los estados de disciplina o indisciplina de sus

escuelas es tan dificil que le deja perplejo, dificultad que desapareceria si la

disciplina dependiera de medios objetivos puestos en practica.

19 HERNANDEZ, Ruiz Santiago, Op. Cit. p.38.
" idem, p.40.
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“En la disciplina, la firmeza o debilidad estan dentro... la disciplina
escolar no es un régimen, ni el resultado de uno, sino que es el reflejo de las

disciplina y facultades del maestro™

Al buscar la disciplina ausente, el docente debe empezar por buscarse a
si mismo y dejar para después el estudio o defeccién de los agentes

externos.

Cuando el individuo practica una vida ordenada, en el seno de la
comunidad a la que pertenece y en el cual se desenvuelve y actia, obtiene
una disciplina moral; ahora bien, ya que la escuela, como institucion, es una
comunidad, las acciones que en ella se realizan cotidianamente se suceden
de manera ordenada, se genera la disciplina escolar como medio de

disciplina moral.

El presente proyecto tiene la factibilidad de llevarse a la practica por la
naturaleza de los agentes o elementos involucrados en el mismo, los cuales
poseen las aptitudes necesarias para el desarrollo de innovaciones en la
practica docente, sobre entendiéndose una postura, por parte del maestro y
del alumno, de apertura, dialogo y confrontacién, lo cual se considera uno de

los criterios de innovacion, entre otros criterios se pueden sefalar el tener

2 idem, p.45
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»

un caracter unitario, ya que pretende la unificacion de la practica y la teoria,
de lo objetivo y lo subjetivo; pretende tambien ser original, ser incierto y
hasta imprevisible en sus resultados, es una respuesta al problema
planteado y tomé en cuenta el acervo de informacién disponible en y para el
diagndstico por otra parte, existen las condiciones académicas, laborales y
materiales para realizarlo y colabora, promoviéndolo, entre los alumnos el
desarrollo de su pensamiento critico, propositivo y creativo, de la misma
' manéra que se prevee que su realizacion supera las condiciones
pedagégicas diagnosticados previamente por lo que presenta grandes

probabilidades de conducir a la solucién del problema.

En su realizacion se ech6 mano de la relativa experiencia que se tiene,
como docentes, en la construccion y desarrollo de proyectos adquirida en el
que hacer educativo cotidiano, ya que frecuentemente se elaboran planes de
trabajo -a niveles semestrales, diarios o semanales- de clase y también

proyectos para llevar a cabo una comision, a diferente nivel.

El proyecto promueve el cambio, la innovacion y superacion de la
practica docente de los involucrados, se construy6 con las experiencias del
colectivo escolar, es un estudio a nivel micro y local del ala o escuela que ho
debe llegar, por fuerza, a la generalizacion de sus conclusiones, es
susceptible de realizarse ya que los involucrados cuentan -0 deben contar-

con las capacidades, recursos y tiempos necesarios para desarrollario.
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Somete a examen critico la practica docente, se desarrolla en un
proceso donde se preven, maduran y organizan las acciones de manera
dinamica y vincula, durante su desarrollo en la practica docente, elementos

teéricos que le dan mayor consistencia.

A) Metodologia

El enfoque metodolégico utilizado -en principio- fue la metodologia
participativa observando los dos criterios inherentes a la’ misma: La
horizontalidad -bajo el supuesto de una igualdad (homogeneidad) entre
todos los sujetos involucrados en el proceso educativo y el de participacion
plena, el que postula que todos esos sujetos tienen iguales oportunidades
para generar, transmitir y recibir en el complejo proceso de construccion del

conocimiento.

El enfoque situacional permitio desarrollar una problematica de la
situacién basada en la relacién del sujeto con las situaciones educativas con
las cuales, en determinado momento, se encuentra inmerso. Se tomaron en
cuenta las diversas dimensiones de las vivencias de esos sujetos con sus
elementos, tanto individuales -maestro, alumno como colectivos (contexto

aulico y escolar).
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La metodologia se complementé con la aplicacion de algunas técnicas

de investigaciéon de campo (entrevistas, encuestas, cuestionarios, etc.).

Esto, como consecuencia de la naturaleza del problema, cuya
manifestacién concreta son los habitos conductuales de los alumnos, la cual

puede ser continua, permanente o bien, en forma esporadica y/o periédica.

Dado que los actos de indisciplina son conductas personales, su

eliminacion se enfrenta a diversos obstaculos y limitantes.

Al ponerse en practica la alternativa, su tendencia y pretensiéon de
innovacién esta enfocada, principalmente, al contexto aulico, ya que es el
marco en el cual se inserta y se hace presente, pero incluye también el
requerimiento de un cambio de postura del docente en cuanto a su labor
cotidiana, de la forma como se estan poniendo al alcance de los alumnos los
objetivos y/o contenidos programaticos, asi como del grado de interés y la
adecuacion al nivel de desarrolio de los nifios a los cuales se adectien o
traten de hacerlo todos las actividades que realicen en el mencionado

contexto.

Es asi que el presente proyecto se realiza a nivel micro y las
posibilidades de aplicacion dependeran principalmente de la actitud que
adopten docentes, padres de familia y alumnos, asi como del apoyo que

brinden los directivos. El docente autor del proyecto, para ampliar esas
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posibilidades puede intercambiar opiniones y experiencias, con fundamento
en casos concretos, no s6lo con sus compaiieros de la escuela donde
desempefia sus labores, sino también con los docentes de su grupo en la

U.P. y con todos aquéllos con los que sostenga relacion.

Asi mismo, la realizacion del proyecto, como se anota lineas arriba
representara para el docente el enfrentamiento con obstaculos, los cuales le

ser4 preciso salvar para lograr la consecucion del mismo.

Entre estos obstaculos, mencionaremos en primer lugar, la natural
reticencia, por parte de la mayoria de los padres de familia, de permitir que
alguien ajeno al entorno familiar en este caso, el maestro trate de intervenir

en asuntos que consideran y lo son, hasta cierto punto personales.

Luego, la frecuente falta de comunicacion entre padres de familia y
maestros. Obstaculo serd también la actitud o modo de pensar de algunos
padres, de considerar a la escuela como una especie de “guarderia”, a

donde envian a sus hijos s6lo a que “los cuiden”.

La influencia determinante del entorno familiar en la formacion de la
personalidad de los nifios, influencia que e€s determinante para las

manifestaciones conductuales que e€sos nifios concreten en la escuela.
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En la estructuracion del proyecto, se tomaron muy en cuenta las
caracteristicas que posee la idea de innovacion: El concepto subyacente de
una praxis esencialmente creadora; pretende ejercer una accion sobre los
educadores o, cuando mucho para ellos, pero nunca con ellos; debe ser
introducida por una accién voluntaria y no por la propaganda de expertos o
de decretos gubernamentales; presupone la buena voluntad para someter a
examen critico practicas consagradas por el uso; debe ser encarado desde

el plano local.

La innovaciones en materia de educacibn no aparecen
automaticamente, debe ser inventados, planificados, instauradas y
aplicados, de tal manera que las practicas pedagégicas se adopten mejor a

los objetivos y a las cambiantes normales de la ensefianza.

La introduccion de nuevas maneras de aprender en el aula exige,
prioritariamente una delegacion lateral y no vertical, de las actividades
voluntarias y no impuestas; ia cooperacion y el acuerdo general daran

mejores resultados que una estrecha supervision.
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CAPITULO Il

CONTEXTO DE LA PRACTICA DE LA ALTERNATIVA

A la fecha, presto mis servicios docentes es la escuela primaria “Profr.
Rafael Ramirez” No. 2006, perteneciente al sub-sistema estatal vy
dependiente de la XIX zona Escolar. La Institucion se fund6 el 25 de agosto
de 1983 y se ubica en la colonia Los Pinos -a su vez localizada al suroeste

de la ciudad de Chihuahua.

En su etapa inicial, la institucion funcion6 durante algun tiempo en una
casa habitacion habilitada mediante ciertos trabajos de remodelacién -sita en
la calle Gral. Roberto Fierro N0.9220 del mismo sector. Luego, se
arrendaron unas pequefias casas que se encontraban dispersas Yy
abandonadas en un amplio terreno, afios antes parte de un rancho
propiedad del Sr. Raymundo Rojo Casavantes y que, para la época a que
hacemos referencia, habia quedado en el centro de la colonia. Con la
colaboracién de la comunidad, se logré acondicionar esos locales. Cabe
hacer notar que, durante los primeros dias, el “mobiliario” escolar lo
constituian tablones y blocks hasta que, por mediacion del entonces
Inspector de la XIX zona, la directora de la primaria “Melchor Mazquiz”

facilité de buen grado 120 mesabancos y el director de la primaria de la



Colonia Campesina proporcioné mobiliaria -pizarrones, escritorios, sillas y

estantes-.

Funcionaban 2 primeros y un grupo de cada grado siguiente. Un cuarto
de bafio se habilito para Direccion. En la memoria de los maestros
fundadores adn estan frescos algunos detalles, sobrellevados con
profesionalismo y una inmensa dosis dg voluntad y espiritu de servicio. qu.
ejemplo: para firmar su entrada, los maestros tenian que formarse, ya-que lo
reducido del espacio s6lo daba cabida a una banca con el libro de
asistencia, un dia muy lluvioso, terminada la jornada, el maestro de 6°.
Grado se cubrié precavidamente lo mejor que pudo antes de salir de su
pequefia aula -que presentaba gran cantidad de goteras- y, al hacerlo, con
sorpresa se percat6 de que, en el exterior, hacia buen rato que la lluvia

habia terminado.

En el mes de marzo del 1984, la recién integrada Mesa Directiva de la
Asociacion de Padres de Familia firmé convenio con el CUD para la
construccion del edificio escolar, la cual se inici6 el 18 de mayo. En
septiembre, los primeros cuatro grupos ocuparon sus nuevas aulas en el
edificio aun en construccién, haciendo lo propio los grupos restantes en
noviembre del mismo afio. En ese periodo lectivo se cre6 el turno vespertino.

Para 1996, el plantel contaba con 9 aulas, Direccion, conserjeria, tienda
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escolar, servicios sanitarios, cancha deportiva, plaza civica y areas verdes.

En la actualidad, cuenta con 11 aulas.

Dentro del perimetro de la escuela -en el cual se ha procurado, como
tarea permanente forestar y reforestar- predominan eucaliptos, truenos,
pinos y lilas, aunque estan presentes algunos sicomoros y un alamo -cabe
hacer notar que, quizd por su colindancia con el arroyo, esta labor ha

rendido frutos-.

En cuanto al mantenimiento, el edificio fue recientemente pintado en su
totalidad, de un color crema en la totalidad de su exterior y de colores
variados en el interior de cada aula. La conservacion del mobiliario es

satisfactoria.

El acceso al edificio escolar -mas comun y utilizado- es por las calles
90°, Jestus Almeida y Fco. R. Almada, ésta Ultima y la calle 90% estan
pavimentadas, asi como el tramo de la 942. Sobre la que se encuentra la

entrada principal.

El clima laboral, ambiente de trabajo que priva en la escuela es muy

bueno, se palpa el espiritu de colaboracion y la comunicacion entre lo pares,

40



no hay divisién y todo el personal labora entusiastamente para mejorar el

aspecto cualitativo del proceso.

El personal docente de la Escuela Rafael Ramirez 2006 esta integrado
como sigue:

Directora: LEP Olga Josefina Ponce Garcia.

Docentes con grupo:

1°. Leticia Robles Martinez.

2°. 1. Socorro Chacén Garay.

2° 2. Ma. Teresa Armendariz Garcia.
3°. 1. Martha Ruiz R.

3°. 2. Dora Yolanda Venzor.

4°. 1. Manuela Carrasco M.

4°. 2. Gloria Olga Alvidrez C.

5°, 1. Ma. Concepcion Diaz C.
5° 2. Ma. Del Refugio Heredia E.
6°. 1. Luz E. Rodriguez R.

6°. 2. Arturo Ceniceros T.

Docentes materias especiales:
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Ever Rubalcava B. (Dibujo).
Rosa Ma. Parra G. (Rincones de Lectura)
Evaristo Estrada E. (Musica)

Ernesto A. Castillo R. (Educacién Fisica).

Intendencia: Sr. Manuel Rascén Ocon.
Horario:

8:30 Hrs. De entrada

10:30 - 10:50 Hrs. De receso

13:00 Hras. Salida.

En la actualidad, el ambiente que priva en este centro educativo, es de
cordialidad, basada en la comunicacién, el dialogo, y el respeto. A los
respectivos ambitos de ingerencia y a los puntos de vista divergentes de los
propios acerca de la marcha y desarrolio del proceso ensefanza-

aprendizaje.

El interés de los padres de familia hacia todo lo que se relaciona con las
labores escolares cotidianas en las cuales sus hijos con actores y agentes
considerables, ha aumentado paulatinamente hasta alcanzar un nivel

aceptable, atin cuando todavia no 6ptimo.
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A) Contexto grupal

En el afio lectivo 1997-1998, tuve a mi cargo el grupo 2°.2, conformado
por 23 alumnos, de los cuales 9 son varones y el resto mujeres - cabe hacer
mencién que estos mismos nifios los atendi en el 1er. Grado y, a solicitud
propia, la Direccion aprob6é que lo siguiera haciendo en el ciclo recién
terminado, ya que esta continuidad era necesaria para la secuencia de la

alternativa de mi proyecto.

Las edades de los alumnos es de 7-8 afios y su desarrollo fisico y

cognoscente esta de acuerdo a su edad cronolégica.

El ambiente familiar, en lo general, es normal, salvo algunos casos en
que se presentan situaciones extraordinarias - CcoOmo desatencion,
desintegracion familiar, etc-. Por lo que respecta a la situacion econdémica,
en casi la totalidad de los hogares es la que se puede esperar de aquélios

en los que el sostén de la familia sélo percibe el salario minimo.

El aula que ocupamos mide aproximadamente 6x4 m, su construccion es
de ladrillo y concreto, techo de vaciado, piso de mosaico y puerta y ventanas

metalicas, esta pintada de color blanco ostién en paredes y techo y las
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partes metalicas de blanco. Las ventanas, por sus dimensiones permiten
ventilacién y paso de luz suficientes. Se cuenta con dos pizarrones,
escritorio y silla para el maestro, mesitas y sillas para los nifios y una

alacena el la pared que usamos como estante.

La limpieza en el aula se ha procurado mejoraria dia a dia, tratando de

inculcar ciertos habitos a los alumnos.

Dado el nimero de nifios y las dimensiones del aula, las actividades a

realizar cuentan con la suficiente amplitud de espacio.

Ya que el alumno, en su proceso de desarrollo y socializacion, se
desenvuelve en determinados espacios contextos y ambitos familiar, aulico,
institucional y comunitario, algunos elementos de los mismos inciden de
alguna manera y con variable intensidad, en las situaciones que caracterizan

el problema.

Condiciones tales como las relaciones familiares, la atencién o

desatencion que los padres brinden a sus hijos, la satisfaccion o

insatisfaccién de las necesidades primarias de los nifios, la afectividad que
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les rodea. Son algunos de esos elementos los cuales, en determinado

momento, tienen presencia como reflejo, en el comportamiento infantil.

Siendo algunos alumnos quienes presentaban con mas frecuencia
problemas de disciplina, debido a situaciones muy especiales,
desafortunadamente su conducta fuera de orden secundada por casi todo el

resto del grupo.
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CAPITULO IV

ALTERNATIVA

La considero una respuesta viable en la busqueda de solucion al
problema planteado y es, al mismo tiempo, una opcion de trabajo construida
por mi, como maestra-alumna con mi colectivo escolar ¢Para qué?, Para
integrar el apartado propositivo del proyecto y para darle una respuesta a un
problema relevante -por su nivel de afectacion- en mi préc’tica docente

cotidiana.

La alternativa consiste en propiciar, en todo momento, todas aquellas
actividades que se generan en el interés del nifio y logren mantenerio e
incrementarlo, con la finalidad inmediata de que su atencion se concentre en

el tema o contenido a tratar.

Forma parte de la alternativa el disefio y/o seleccion, la puesta en
practica y la evaluaciéon de una serie de estrategias didacticas -situaciones
de aprendizaje- que tengan como finalidad y resultado la solucion del

problema.



Toda labor o actividad que realiza el ser humano, necesariamente debe
tener un proposito, una meta. Sin él, esas acciones no tendrian razén de ser.

En el ambito educacional.

A) Propésitos

El propésito general -meta cercana- es crear conciencia, en los
alumnos, del papel de la disciplina en relacién con su trabajo y rendimiento

escolar.

Este prop6sito -u objetivo general- implica varios propésitos particulares,

cuya consecucion nos llevara a alcanzar aquél, entre ellos se pueden citar:

Pugnar porque desaparezcan, en el ambito del aula, los casos de
indisciplina, propiciar el hecho de que sean los mismos nifios quienes

establezcan la normatividad disciplinaria vélida para el grupo.

Lograr, en un momento dado, que los cambios en la conducta manifiesta

_cambios en sentido positivo-trasciendan del aula al ambito de la institucion
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y, por extension, se hagan presentes en el medio familiar y en la comunidad

préxima al alumno.

En estos propésitos, al ser planteados, se tom6 en cuanta el factor
tiempo, como condicionante de primer orden para alcanzarlos,
considerandose que lo seran a mediano y, en algunos casos, a largo plazo,
dada_la naturaleza_del problema y la incidencia de éste en la cotidianidad

escolar.

Sin embargo, es pertienente sefialar que, una vez alcanzados estos
propoésitos, sus resultados deberan ser permanentes. Esta permanencia no
elimina la posibilidad de adecuaciones futuras que obedezcan a exigencias

de la dinamica grupal o escolar.

Asi mismo, el factor.espacio también condicioné los propositos de la

alternativa.
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B) El problema y la teoria

El tema de la disciplina, su origen, importancia y mantenimiento dentro
del proceso educativo, ha sido tratado por diversos tedricos desde diferentes

enfoques: Psicolégico, pedagégico, social, etc.

Considerando en primer lugar el contextn, el profesor observara
que esa conducta negativa ocurre sélo cuando otros nifios estan
también presentes. Una vez determinada la situacion exacta, el

. profesor podra darse cuenta de las circunstancias que parecen
desencadenar la mala conducta del alumno. A veces, éstas seran
por si1gnismas pruebas suficiente para cémo conducirse en el
futuro.

Por su parte, Recasens afirma: “Desde la infancia, pero no solamente
durante ella sino a lo largo de nuestra vida, copiamos conductas de nuestros
semejantes...” ™ asi, los habitos conductuales de los alumnos tienen su

origen en la tendencia imitativa de la conducta de quienes le rodean.

El mismo autor sefiala: “Normas y autoridades constituyen experiencias

de regulaciéon y control social de la conducta, que tienden a lograr que

13 EONTANA, David. La Disciplina en el Aula, en Antologia, Desarrollo del Nifio y
Aprendizaje Escolar, SEP-UPN, México, 1989, p.84.

¥ RECANSENS, Siches Luis. Conocimientos y Modos de Conducta, en Sociologia, UTENA,
México, 1929, p.56.
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nuestro comportamiento se acomoda a determinados tipos adoptados por el

grupo™

Este aserto es palpable dentro de nuestro sistema educativo vigente y
es por ello que, en ocasiones, la personalidad infantil entra en conflicto con

ja normatividad institucional.

“Los factores afectivos (asoc.iados con las emociones y la personalidad)
pueden influir notablemente en la conducta de la clase”’® . En ocasiones, un
alumno cuya conducta es considerada aceptable, muestra cambios
conductuales de mayor o menor intensidad, que tienen su origen en
situaciones conflictivas en su area afectiva, al recobrar ésta su normalidad,

el nifio retoma sus habitos conductuales.

“El profesor se preocupara constantemente de que el nifio sea capaz de
tomar iniciativas, tener su opinién, debatir cuestiones y desarrollar la
confianza en su propia capacidad de imaginar cosas, tanto en el terreno

intelectual como en el moraf”."”

15 RECASENS, Siches Luis, Op, Cit., p.61

18 FEONTANA, David, Op. Cit., 1983, p.61

7 KAMII, Constance, La Autonomia como objetivo de la Educacién. Implicaciones de la
Teoria de Piaget, SEP, México 1993, p.152.
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Todo lo anterior representa la génesis de la disciplina en el aula. Una
disciplina decidida, pero nunca de tipo coercitivo, que evita una situacion
como:

“Los alumnos indisciplinados a quienes no obstante al
observar las reglas establecidas lo hacen de una manera
forzosa, por medio, ambicionando algo y no porque lo
desean y crean que sean necesario comportarse de esa
forma, ni aceptar voluntariamente las exigencias

correspondientes”.™®

Una disciplina de este tipo, con estos condicionantes, en la practica
cotidiana puede ser contraprbducente, en relacion con el aprovechamiento
del alumno. Conozcamos otra postura: “Con mis alumnos traté de seguir la
politica de justo, firme y amistoso, pero cuando surgen problemas de

disciplina se me acusa de inconsistencia y favoritismo, porque trato a los

estudiantes como individuos con problemas individuales™.”

La disciplina la podemos considerar, justamente como el
resultado de una interaccién y ésta se produce cuando dos o
mas sujetos realizan una accién reciproca con su influencia
resultante cuando una persona ha ejercido sobre mi una
influencia me lleva a comportarme de una cierta manera, que
influye como accién sobre aquella persona.” 20

18 51 AVINAL, S. Nifios Atrasados e Indisciplina. En Andlisis concreto de los nifios
indisciplinados, Ed. Roca, México, 1979, p.234.

1 ROGERS, Car. R. Mi modo de facilitar el Aprendizaje, en Libertad y Creatividad en la
Educacion, Ed. Paidés, México, 1992.
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La existencia y surgimiento de esas interacciones demuestra que los sujetos

se hallan en una relacién social.

“Sj una conducta indeseable se lleva acabo consistentemente, es

probable que un evento ambiental la esté manteniendo.”?'

Se ha insistido en que la disciplina, como conjunto de conductas, es un
reflejo de los valores dei individuo, “Los valores son una condicién de vida,

una manera de decir quién soy"?

De esta manera, la conducta esta determinada por la personalidad, es

la expresion concreta de ésta.

Seria deseable que nuestros alumnos llegaran a pensar. “Quiero que mi
sistema de valores sea el de valorar mas el aprendizaje que el puesto, a las

personas mas que el prestigio, |la sinceridad consigo mas que la aprobacion

20.AUSBEL, David y V. Sullivan, El Desarrollo Infantil, en el Desarrollo de la Personalidad,
Paidés, México, 1985.P195.

21 AUSBEL, David y V. Sullivan, El Desarrollo Infantil, en el Desarrolio de la Personalidad,

Paidés, México, 1985, p.195.
22 ROGERS, Carl R, Cit. p.76.
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de los ofros..."® todo lo cual, al inducirle a reflexionar, reestructuraria su

conducta.

Asi pues, resulta recomendable la optimizacién del acervo tedrico al
respecto de la situacion problematica planteada, de tal manera que sé
posibilite al maximo la estructuracion de una o varias perspectivas que

conlleven a la erradicacion del-problema.

Esta . profundizacion tedrica y la apropiacién de los postulados
inherentes, conducira a una nueva concepcion de la practica pedagdégica
cotidiana, en la cual se veran involucrados la totalidad de los sujetos y/o

agentes participantes en el proceso educativo.

La observaciéon, el andlisis y la reflexion sobre las causas,
consecuencias y manifestaciones del problema serén puntuales que

sostendran la alternativa desde su concepcion de la misma.

2 ROGERS, Carl R, Op. Cit. p.75
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Asi mismo, los factores citados permitiran que la alternativa conducente
al Proyecto Pedagogico de Accion Docente se vaya reestructurando, con la
mira de perfeccionarla y contrastarla conforme se avance en su puesta en

practica.

C) Situacion Previa

Al inicio del afio lectivo 1996-1997, nos hicimos cargo de la atenci6n del
grupo 1°. 1 de la Escuela “Profesor Rafael Ramirez’, cuyo contexto se

describié anteriormente.

En el transcurso de las primeras semanas, percibimos y constatamos
que el aspecto disciplinario -sobre todo en el grupo- dejaba mucho que

desear.

La gran mayoria de los alumnos con frecuencia llegaban tarde, faltaban
sin justificacion, eran irrespetuosos en grado sumo -no solo entre ellos sino
con todas las personas- y cosas- de su entorno inmediato, con la mayor
naturalidad utilizaban lenguaje inapropiado, obedecian a regafnadientes y
hacian todo lo posible por soslayar cualquier tipo o grado de autoridad y, por

supuesto, las indicaciones de quienes, en determinado momento, la ejercian.
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Ademas, las interrelaciones entre padres de familia e institucion -y la
comunicacion entre ellos- necesitaban incrementarse a corto plazo. Ya que,
la presencia de los progenitores se limitaba a llevar y recoger a los nifios, a

la atencién y eso no todos, de algun citatorio, a recoger la boleta, etc.

También era notable el desinterés, por parte de los padres, por
suministrar los materiales requeridos por el docente para el desarrollo y

ejecucion de las estrategias didacticas.

Como es légico, esa multiplicidad de factores incidian en la generacion
de comportamientos considerados fuera de orden, indisciplinados y, por
extension, en el detrimento del aprovechamiento escolar de los alumnos y en

el ejercicio 6ptimo de las actividades cotidianas del binomio maestro-alumno.

Todo lo anterior nos condujo al planteamiento del problema, con base
de nuestro Proyecto de Innovacion Pedagoégica, asi como a solicitar la
anuencia de la Direccién para, en el presente ciclo 1997-1998, hacernos
cargo del mismo grupo, ya en el segundo grado para, de esta manera, dar el
seguimiento planteado, a dicho proyecto. Su altenativa y las consecuentes

estrategias didacticas.

155162
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D) Plan de accidn

Tanto en la puesta en practica de la alternativa como en la evaluacion
de la misma, se tendra que recurrir a una gran cantidad -y diversidad- de
medios y materiales cuya accesibilidad debera ser considerada a priori, asi

como también los recursos que hagan factibles ambas fases.

Medios, materiales y recursos convergeran en las acciones que se

realicen por y en el colectivo escolar.

Ahora bien, dada la naturaleza de la problematica de la cual se genera
la alternativa -y el campo de incidencia de esa problematica-, se pueden
enumerar la mayoria de medios, materiales y recursos que se consideran

indispensables:

Papel en hojas tamafio carta y oficio, mimeégrafo o fotocopiadora,
carpetas, hojas de registro, pizarron, gises,-blanco y de color-, adhesivo,
tijeras roma, papel lustre, papel manila, revistas, diarios, recortes, dibujos,
estampas, fotografias , corrector, fascimiles para revisar, cojin y tinta para
sello, pliegos de cartulina de colores diversos, separadores de hojas de

registro, grapadoras, etc.
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(En el desarrollo de la puesta en practica de la alternativa y en el proceso de
evaluacién de la misma, es casi seguro que se tenga que echar mano de

otros medios y recursos no enlistados).

SEPTIEMBRE 1997.- El proyecto se ubica dentro de la factibilidad de
los recursos materiales del contexto escolar. Se establecié un enlace, un
nexo entre todos los sujetos involucrados en el proyecto. Se hizo un analisis
reflexivo de los contenidos escolares, se evalud la posibilidad de realizaciéon

del proyecto y el diagnéstico de la problematica.

OCTUBRE 1997.- Se disefiaron 0 seleccionaron las técnicas Yy
metodologias que se usaran en la puesta en practica de la alternativa, se
restableci® el consenso de las autoridades para la realizacion de las
acciones, se evalué la participacion de los alumnos y el grado o nivel en que

se invoucren los sujetos.

NOVIEMBRE 1997.- Se realizaron las técnicas de investigacion
(entrevistas, encuestas, los alumnos se integraron por equipos, adaptacion
de los temas a aquellas metodologias que conduzcan a la innovacion).
Aceptaciéon de las nuevas situaciones de aprendizaje por parte de los

alumnos.
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DICIEMBRE 1997.- Se recuperaron y retroalimentaron los fundamentos
tedricos y se copio informacion actualizada. Se localizé personas ajenas al
contexto escolar que coadyuven a la realizacién del proyecto. Se establecié

un lazo de unién entre el contenido programatico y el problema planteado.

ENERO 1998.- Se replantearon los objetivos a alcanzar. Se pusieron

practica estrategias didacticas que involucren a todos los participantes.

Las actividades y acciones se ajustaron a las condicionantes de la

institucion.

FEBRERO 1998.- Realizacién de las situaciones de aprendizaje, se
empezd a autogenerar la disciplina en el espacio aulico, se dio una

retroalimentacion de la alternativa y de las bases teéricas de la misma.

MARZO 1998.- Se registro y proces6 todo lo referente a la evaluacion,

se autoevaluaron los resultados de las actividades, se realizé una

retrospectiva de todas las actividades realizadas.
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E) Estrategia general de trabajo

Para llevar a la practica la alternativa, se organizaran todos o8
participantes vsobre todo maestros y alumnos de tal manera que seé
involucren activa y reflexivamente en las actividades, enfatizaran la accion
individual, persgnal en cuanto a la manipulacién de materiales Y
construccion y aprehensiéon de conceptos, en tanto que otras, por su
naturaleza o estructura, requeriran de una organizacion participativa ya sea

por equipos de trabajo, o por el grupo como un todo integrado.

Se anoté antes que, con la alternativa, se pretenden cambios,
sustancialmente, estos cambios son de tipo conductual y de enfoque

metodolagico.
El maestro va experimentar cambios, sobre todo en la manera de guiar
. las actividades del grupo. También cambiara su conceptualizacion de

disciplina. Buscara nuevas técnicas, nuevos recursos y materiales.

Se experimentaran cambios, también, en el ambiente que el docente y

los alumnos creen dentro del aula, éstos gozaran de mas libertad, de una
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mayor participacign en cuanto a la seleccion y jerarquizacjon de los temas a

tratar, mediante la posibilidad de opcion.

El docente y el padre de familia modificaran su postura, colaborando de

acuerdo en el logro de los objetivos del proyecto.

Las situaciones concretas seran manejadas objetivamente,
estableciendo, en primer lugar, sus causas, observando sus consecuencias

y/o manifestaciones y, analizandolas, establecer una linea de accion.

Las acciones a realizar seguiran una secuencia légica: de lo individual a
lo grupal, de lo grupal a lo comunitario, de lo mas sencillo a lo mas complejo.
En todas ellas predominara el nivel de desarollo y de adaptacion de los

nifos.

Estas acciones van a implicar, en principio, a los integrantes del grupo,
se extenderan, integrandolos, a los padres de familiay a todos lo agentes o
sujetos del contexto escolar. Asi, las consecuencias o resultados se

reflejaran en estos elementos, en el mismo orden.

La alternativa requiere, para su realizacién de buen numero de materiales

o recursos, encuestas, cuestionarios, visitas, platicas, etc.
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Algunos de ellos se elaboraran en la institucion copias mimeografiadas,
papel, etc. Otros seran suministrados o elaborados por los alumnos un

buzén de sugerencias.

Se recurrira a la colaboracion de profesionales de disciplinas afines a la

pedagogia.

-Algunos temas seran escenificados por los alumnos, ya que es de
sobra conocido el valor de la representacion dramatica como recurso

didactico y/o de desarrollo personal.

F) Formas en que se organizaran los participantes

a) Individual.- Los alumnos y el docente participaran, en principio de
manera individual en lo referente a la seleccion y jarquizacién de las
acciones a realizar, acciones que pretenden facilitar el logro de los
objetivos, tanto el general como los particulares. Esta participacion
individual se manifestara a través de intercambio de opiniones Yy
puntos de vista sobre determinadas situaciones problematicas en
cuanto a la disciblina que se presente en el salén y la expresion de

sugerencias para llegar a un consenso.
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b) Grupal.- La participacion grupal sera consecuencia de la participacion
individual, en todas las acciones a realizar dadas las caracteristicas del

problema.

La actividad del grupo en su conjunto, como un todo sera determinante
para la consecusién de los objetivos. En ocasiones, la participacion grupal

adoptara la forma de trabajo en equipo.

El maestro integrara como un miembro mas del grupo.

G) Los pares y el tratamiento disciplinario

En las entrevistas y encuestas trabajadas con docentes pares y con la
Directora de /Ia Escuela, se establecieron algunas opiniones que revelan un
comun denominador: la disciplina si incide en el aprovechamiento escolar.
Los pares encuestados consideran, en su mayoria, que un brote de
indisciplina, aun cuando en su origen sea manifestado por un solo alumno,

invariablemente es secundado por uno o varios mas.

En la actualidad, ya que dentro de la escuela como institucién se

considera a la disciplina una accion educativa, siempre y cuando se dirija al
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desarrollo de habitos que estén en armonia con los fines de la educacion
existe también consenso de que la disciplina debe ser despojada de todo
autoritarismo y/o coercitividad, y manifestarse como producto de una
reflexién, a la cual se debe inducir a los alumnos, sobre su propio
comportamiento para que, utilizando su capacidad de juicio, el mismo

determina si su conducta es conveniente o apropiada.

La disciplina se mantiene en tanto que las actividades que debe realizar
el alumno logren mantener su interés y motivar tanto su atencién como su
participacion, estimulen su curiosidad y le exija poner en juego, de manera

constante, su creatividad e imaginacién.

Cuando han enfrentado casos incidentales o recurrentes de indisciplina,
los pares coinciden en la postura de hacer todo lo que esté a su alcance
para adoptar aquellas medidas que tiendan a erradicarios, sin que la
situacion trascienda el contexto del aula. Algunas de esas medidas son:
intercambio de opiniones con los padres de los alumnos involucrados en el
problema, conversaciones con los alumnos particular y grupalmente, etc.
Sélo como ultima instancia, optan por solicitar la opinién e/o intervencién de

la Direccion.
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En la autogeneracién, mantenimiento y mejoramiento de la disciplina
escolar, la comunicacién y la interrelacién son factores o elementos
imprescindibles, que se deben generar e incrementar entre el maestro y el
alumno -basicamente-; entre el maestro y los padres de familia, entre el

alumno y la comunidad institucional, entre la escuela y los padres de familia.

La disciplina, en si, de alguna manera refleja los valores que se han

inculcado al alumno, sobre todo en el ambiente familiar.

Ante los casos de indisciplina a los que han hecho frente, los
comparieros maestros prefieren optar por el estimulo, el convencimiento u
otros recuersos por encima de recurrir al castigo o la sancién, con salvedad
de aquellos casos de que la falta cometida haya sido sumamente grave y

que amerite la intervencion de terceras personas.

Aqui considero pertinente manifestar que, en relacién con la disciplina
que observaba el grupo el pasado afio lectivo comparandola con la que hizo
patente en el curso recién terminado tanto los pares como la Directora, asi

como la maestra Delia Josefina Carlos Portillo -catedratica de la Escuela
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Normal del Estado, opinan que el mejoramiento de los habitos de conducta

fue en extremo notable.

Ademas, segun opinion de los padres de familia, este cambio trascendio

al ambito familiar.

H) Criterios analizados

Condiciones enfrentadas. En las etapas o fases de la aplicacion de la
alternativa que se han superado hasta la fecha, en su inicio fue necesario
poner en juego una gran dosis de creatividad e imaginacion para lograr
despertar y mantener en un nivel aceptable el interés de los nifios, como

medio para asegurar su participacion plena y consciente.

Conforme fuimos avanzando, se pudo comprobar que ese interés surgia
mas espontaneamente, sobre todo en aquellas situaciones de aprendizaje
que requirieron de la elahoracién de los materiales a usar, por otra parte de

los propios alumnos -como en el caso de la estrategia “juguemos al desfile’-.
Asimismo, gracias al incremento de las interrelaciones y comunicacion

con los padres, ha ido aumentando el grado de suministro a tiempo de los

materiales necesarios.
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El hecho de que el notable mejoramiento y la disciplina del grupo hayan
merecido la atencién y reconocimiento del resto del personal de la institucion
inclusive de la directora motiva a los alumnos a procurar portarse cada dia

mejor.

Avances obtenidos. Hasta ahora, estos han sido los esperados.

El ambiente en el aula se ha tornado més propicio para el desarrollo de
las actividades. EI comportamiento de los nifios en relacién con el que
manifestaban en el anterior afio lectivo ha mejorado en un gran nivel y, por
comentarios de algunos padres de familia, este progreso se ha hecho sentir

también en el contexto hogarefio.

Consideramos, ya que los resultados obtenidos después de realizadas
las estrategias corresponden a las expectativas, el objetivo general -
determinacion de los factores incidentes en la generacion de la indisciplina,

con la finalidad de eliminarlos- ha sido alcanzado.

Los alumnos han construido -y se han apropiado de- el concepto de la

importancia de la disciplina y el orden.
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Nivel de participacién. La puesta en practica de la alternativa ha
tenido un magnifico nivel de aceptaciéon por parte de todos los agentes
sujetos involucrados en la misma.

Todos ellos se han incorporado a las acciones, actividades y situaciones
de aprendizaje de manera consciente, reflexiva y analitica, hecho propiciado

por esa aceptacion.

Esa incorporacion no se dio de una manera inmediata, sino que fue
paulatina por parte sobre todo de los alumnos y, la forma en que se ha
venido propiciando, se fundamenta en el conocimiento y encausamiento de
los intereses infantiles, asi como teniendo mucho cuidado en que los
conceptos, Habitos y/o conductas que se pretende construya el nifio -y se

apropie de ellos- estén siempre de acuerdo con su nivel de desarrollo.

Ajustes realizados. En realidad, los ajustes que han sido necesario

realizar, se pueden calificar de minimos

Por ejemplo, en la estrategia “conozcamos la biblioteca” en el disefio
original se contemplaba el empleo de un camion o tres vehiculos particulares
para el transporte y en el momento de ponerla en practica, s6lo se utilizé una

Suburban.
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En la estrategia “Juguemos al Desfile” originaimente se situé en la
cancha deportiva de usos multiples, pero el dia en que se realizo, esa area
estaba ocupada por estarse realizando un encuentro de Basquetbol, por lo
que fue necesario trasladarnos a la Plaza Civica. En esta misma situacion de
aprendizaje, con anterioridad se les pidi6 a los nifios que llevasen papel
lustre o de china para la elaboracion de las banderas y.tambores. Pero
algunos nifios se presentaron con papel para envoltura de regalos, a los
nifios que no llevaron papel lustre ni de china se les comparti6 del de los
nifios que si llevaron el material requerido por lo que las banderas quedaron

mas pequefias y los tambores parchados.

Analisis de desempefio. En el lapso transcurrido y las acciones
realizadas, he procurado que el ejercicio de la autoridad, fuera de manera
imperceptible e indirecta, para no disminuir la espontaneidad, creatividad e
imaginacion de los nifios.

También he procurado estimularlos de diversas maneras -palabras de
elogio, algun estimulo concreto- como en la estrategia “Quién se porta mejor,

contactos fisicos, etc.

Considero que el acierto mas sobresaliente que he logrado es la

reconceptualizacion de la disciplina y el haber adoptado una postura de
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apertura en cuanto a la aceptacion de puntos de vista hasta cierto grado

divergentes del propio en relacion con el problema planteado.

También considero acertada la decision de incrementar las relaciones y
ampliar los canales de comunicacion con los padres de familia,
considerando que la participacion e involucramiento de los mismos en la

busqueda de soluciones a la problematica es decisiva.

En cuanto a las deficiencias, hone'stam'ente,. considero que la mas
notable es mi tendencia a perder la paciencia lo que me lleva, en ocasiones,
a elevar demasiado el volumen de la voz y emplear tonos de la misma que,
quizéa para los nifios, resultan exasperantes. Consciente de esta deficiencia

he procurado -subsanarla-.

Mi acopio teérico tambien resulté deficiente en la etapa inicial de la
puesta en practica de la alternativa, pero se cubri6 al recurrir a otros
autores, cuyos postulados guardan relacién con el problema o bien, con las

estrategias disefiadas.
Elementos de innovacién. Desde mi personal punto de vista, tanto en

la elaboracién como en la puesta en practica de la alternativa y en los

avances de la misma logrados hasta hoy, si existen elementos innovadores.
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Uno de ellos, es el propésito de lograr que la disciplina en el aula se

autogenere por parte de los alumnos.

Otro, el promover, propiciar, incitar el ejercicio de la autonomia.
Asimismo, en la estructura de las estrategias didacticas, que permite que los
alumnos adopten el papel de sujeto activos: en la propiciacion de que
expongan con plena libertad, sus opiniones y sus puntos de vista. Antes de
la aplicacién de la alternativa, la disciplina seguida era de tipo autoritario y,
casi siempre la falta de observancia de las normas disciplinarias -impuestas,
no creadas o establecidas por los propios alumnos- traia apareja.da una

sancién -castigo-.

A la fecha, la situacion se ha revertido, convirtiéndose -los nifios- en

rectores de la disciplina tanto individual como grupal.

La indisciplina general que privaba entre los miembros del grupo, era un
factor de limitacion -en relacion con la practica docente cotidiana, ya que
ocasionaba retrasos en el avance programatico, repeticion de temas,
suspension temporal de algunos alumnos, etc. Felizmente, la situacion ha
cambiado para mejorar, y este mejoramiento tiene su reflejo en el indice de

aprovechamiento de los alumnos, no sélo en aquellos aspectos relacionados
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directamente con la problematica, sino en todas las asignaturas o materias

curriculares.

) Definicion explicita de los cambios que se

pretenden alcanzar

a) C.oncepcién. Se pretende, en principio que los alumnos
comprendan y vivan una nueva forma de relacion y comportamiento
que los lleve a una concepcién de la disciplina no como un producto
de una imposicion autoritaria, si no como factor de su rendimiento
escolar. Ademas, que de manera paulatina, se vaya despojando de

las influencias del medio que le conducen a conductas indebidas.

Se pretende también que el maestro reconceptue la disciplina 'y analice
su actuacion y desempefio cotidiano para que elimine de ellos todo _aquello
que pudiera incidir de manera negativa, en el mantenimiento o conservacion

de! orden en el aula.
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Se aspira también a que los padres de familia reconozcan su propia
importancia como educadores y como agenes de primer orden en la

generacion, conservacion y optimizacion de habitos de conducta.

Asi mismo, es pertinente lograr un cambio conductual de la disciplina y
su funcién y caracteristicas dentro del contexto escolar, con la colaboracion

los de pares del docente.

b) Conductuales. Sobre todo por parte de los alumnos, prétende
lograr cambios substanciales de sus conductas manifiestas en
sentido positivo tanto dentro del aula como fuera de ella.

Se pretenden también cambios conductuales por parte del
docente, cambios que le permiten abrirse para todo aquelio que le
conduzca a la realizacion de su proyecto y a la solucion de la

problematica planteada.

c) Metodolégicos. Estos cambios consistiran en la adopcion y
adecuacion de toda una serie de técnicas las cuales
recurriendo a nuevos recursos aseguren los mejores

resultados.
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Resultara primordial en estos cambios metodologicos, la concesion de
una mayor libertad a los alumnos, que les conduzca a una participacion

activa y reflexiva.

J) Situaciones de aprendizaje

Una estrategia didactica -o situacion de aprendizaje- es toda aquella
acdién o actividad- o bien', una serie o conjunto de ellas- que tiene (n) como
finalidad que el alumno acceda a la construccion de un conocimiento, a la
formacion de un hébito, a la estructuraciéon de una forma de conducta y/o a

la adquisicion de una habilidad.

Ya que las estrategias didacticas se realizan casi exclusivamente en el
contexto aulico o en el escolar -aunque existen o se generan algunas que
los trascienden- deben poseer y hacer vigentes determinados fundamentos

pedagogicos.
De entrada, deben tener su origen en el interés y las necesidades de los

alumnos y estructurarse de tal manera que ese interés se mantenga e

incremente.
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Asimismo, estaran siempre de acuerdo con el nivel de desarrollo tanto

cognoscitivo como fisico de quienes seran sujetos activos en ellas.

Su propésito u objetivo guardaran, en todo momento, una relacion

directa con uno o varios contenidos curriculares.

Toda estrategia debe propiciar -exigiéndola- la participacién activa y

consciente de todos y cada uno de los alumnos.

De igual forma, los materiales y recursos que se consideren necesarios
para la realizacién de las actividades sean pedagégicamente adecuados y

de acceso pertinente al alumno.
Los fundamentos pedagégicos anteriores fueron la base para el disefio

ylo estructuraciéon de las situaciones de aprendizaje que se consideraron

adecuadas para el logro de los propdsitos de la alternativa.
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Estrategia 1: “Cambiemos de Maestro”

Propésito: Que los alumnos de 1er. Grado reconozcan como se autogenera

la disciplina.

Materiales: Pizarron, gises, borrador, cuaderno de trabajo, etc.

Espacio: Aulico.
Tiempo: 60 min.

Desarrollo: La maestra ocupara un lugar entre los nifios, y desde ahi les
dira que, durante la hora siguiente, ella sera una alumna de ter. Grado y
que ellos elijan a su compafiero(a) que quieren que sea su maestro(a)
durante ese tiempo. Habiéndose hecho la eleccion, el alumno “dara la clase”
tema libre. Luego, los nifios, a sugerencia de la maestra, expondran sus
puntos de vista sobre el aspecto de la disciplina que prevalecio sugiriendo, a

su vez, algunas maneras para mejoraria.

Evaluacién: Mediante un registro en el que se anotara el nivel de

participacion y de interés de todos los nifios.
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El disefio de la estrategia se fundamento tedricamente en dos autores:

Luis Recasens y Carl Rogers, quienes postulan que:

“Desde la infancia, pero no solamente durante ella, sino a lo largo de

nuestra vida, copiamos conductas de nuestros semejantes”1

“Normas y autoridades constituyen experiencias de regulacion y control
-social de'la conducta, que tienden a lograr que nuestro comportamiento se

acomode a determinados tipos adoptados 'por el grupo"2

“Weo la facilitacién del aprendizaje como el objetivo de la educacion,
como el modo de formar al hombre que aprende, el modo de aprender a vivir
como individuo de evolucion™

Estrategia 2: “Quién manda en mi casa”.

Propésito: El alumno inferira la necesidad de alguna forma de autoridad

como agente para el ordenamiento y regulacion también de su vida.

1 1 RECASENS, Siches Luis. Conocimientos y modos de conducta, en Sociologia, UTENA,
México, 1929, P.56

2 RECASENS, Siches Luis, Op.Cit. P.61

3 ROGERS, Carl R. La relacion del aprendizaje en la facilitacion del aprendizaje antologia.
La Practica Docente Propia, SEP-UPN, México. 1994. P77.
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Materiales: Cuaderno de trabajo, revistas, tijeras romanas, adhesivo.
Espacio: Aulico.

Tiempo: 60-70 min.
Al respecto del propésito y las actividades de la estrategia, citaremos:
“Los factores afectivos (aéociados con las emociones y la personalidad),

pueden influir notablemente en la conducta en la clase™

El profesor se preocupara constantemente de que el nifio sea capaz de
tomar iniciativas, tener su opinion, debatir cuestiones y desarrollar su propia
capacidad de imaginar cosas, tanto en el terreno intelectual como en el

moral”®

El sujeto que conoce es su propio objeto de conocimiento, investiga su

pensar, como lo piensay entorno a lo que piensa6

4 FEONTANA, David, La Disciplina en el aula, en Antologia Desarrollo del Nifio y Aprendizaje
Escolar, SEP-UPN, México, 1989. P.84.

$ KAMII, Constance, La Autonomfa como Objetivo de Educacion. Implicaciones de la Teoria
de Piaget, SEP, México, 1993. P.152.

¢ BARABTARLO, Anita y Zedansky. A manera de Prolégo. Introduccion, socializacion y
Educacion y aprendizaje grupal e investigacion accién. Hacia una construccion del
conocimiento. Antologia, Proyectos de innovacion, SEP-UPN,México. 1994, P.81.
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Desarrollo: Los nifios se integraran en equipos de 5 nifios. La maestra les
cuestionara sobre quién “manda” en la casa de cada uno y sugerira una
reflexion sobre la cuestion. Luego, preguntara ¢de donde podremos sacar
una “cara” que represente al mando?. Hecha la sugerencia de que “de las
revistas” (por los nifios) eligiran la foto, la recortaran y pegaran en su
cuaderno, bajo el titulo. Luego escribiran quién esta representado y cémo

manda.

Evaluacién: Se evaluard la situacion de aprendizaje con base en la
observacion de la participacién de los nifios y el resultado de las actividades
en su cuaderno de trabajo.

Estrategia 3: “Saludo a la Bandera”.

Propésito: Que el nifio infiera las normas de disciplina a observar en las

conmemoraciones civicas.

Materiales: Los inherentes a la ceremonia, cuaderno, pincelines.

Espacio: Explanada de la escuela y el aula.
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Tiempo: 20-30 min.

Desarrollo: El consecuente en el transcurso de la ceremonia. Terminada
ésta y ya en el espacio aulico la maestra les pedira que, en su cuaderno, los
nifios dibujen a un nifio en el momento de saludar. Y que anoten algunas

caracteristicas de la conducta que hayan observado.

Evaluacién: Conforme a la conducta’ observada en el desarrollo -de la

ceremonia y el trabajo hecho en el cuaderno.

Con referencia a la estrategia, Anita Barabtarlo dice que: “Toda
concepcion del mundo requiere de la conjugacién de tres factores que son.

intelectual...personal... y un componente préctico...”7

Carl Rogers postula que: “Los valores son una condicién de vida, una

manera de decir quien soy™

7 BARABTARLO, Anita y Zedansky, Op.Cit. P.72.
$ ROGERS, Carl R. Op. Cit. P.76.
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Estrategia 4: “Conozcamos la Biblioteca”

Propdsito: Que los alumnos manifiesten sus habitos disciplinarios en una

actividad extraescolar y reconozcan la importancia de los mismos.

Materiales: Cuaderno, lapiz, el proporcionado por la biblioteca en su area

infantil.

Tiempo: La jornada de trabajo. (una maiiana).

Desarrollo: Esta situacion de aprendizaje requiere de una planeacion previa
cuidadosa y previsora, asi como del Vo.Bo., de la Direccién de la escuela,
de la inspeccién de la zona escolar y de la Direccién General Departamento
de Educacion. Antes de abandonar el espacio escolar, se les recordara a los
nifios la forma en que se espera se conduzcan (en parejas, tomados de la
mano, en fila, sin aventarse, sin gritar, etc.). La maestré llevara un registro
minucioso de la conducta observada por cada nifio desde el momento que
salgan del aula, hasta que regresen a ella. Las llamadas de atencion

deberan ser imperceptibles.
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Evaluacién: De acuerdo a lo anotado en el registro por la maestra.

Como fundamento teérico, Luis Recasens sostiene que “... interaccion
quiere decir accion reciproca, esto es, una reciproca influencia entre dos o
mas individuos que es lo que sucede cuando una persona ha ejercido sobre
mi influencia, la cual me lleva a comportarme de una cierta manera, que

influye como acci6n sobre aquella persona.

La existencia de esas acciones reciprocas implica que sus sujetos se

hallan en su relacién social..”

Estrategia 5: “Juguemos al Desfile".

Propésito: Que el nifio, a través de una actividad ladica, ponga de
manifiesto lo que ha retenido en cuanto a disciplina en sus vivencias en uno

o varios desfiles verdaderos.

Materiales: En bases de carton cilindricos, lapices, palitos de paleta,

cartoncillo, papel lustre, papel de china, engrudo o adhesivo.

9 RECASENS, Luis Op.Cit. P.58.
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Espacios: Aulico y area de juego.

Tiempo: 100-115 min.

Desarrollo: Proveidos los materiales, se motivara a los alumnos
exhortandolos a que narren sus experiencias en cuanto a los desfiles y se
les preguntara si les gustaria jugar al desfile. Enseguida, se les propondra a
seleccionar a quienes integrarén' la “escolta” y la “banda de guerra’. Logrédo
el acuerdo, se trasladaran docente y alumnos al area de juegos, para

realizar el desfile.

Evaluacién: En el area de campo se registrara la forma en que participen
los nifios, tanto en la elaboracién como en la manipulacion de materiales y la

manera como se desempefiaron en el desarrolio de la estrategia.

En relacion con la estrategia didactica, Barabtarlo y Zedansky dicen: “El
- hombre se representa imagenes de los fendmenos de la vida de acuerdo con
los valores y particularidades psicologicas, necesidades, motivaciones e

ideales..."

1o BARABTARLO, Anita y Zedansky, Op.Cit. P.81.
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“Toda concepcion del mundo requiere de la conjugacion de tres factores
que son: a) lo intelectual, referido a los conocimientos que se han asimilado
a lo largo de la vida, b) personal, referido al desarrollo de la personalidad... y
c) un componente practico, que suponé la actividad vinculada a la

voluntad" "

Reporte evaluacion de Estrategias

En las estrategias disefiadas se procuro que las acciones de cada una
de ellas involucrara a los nifios de manera completa en cuanto a su
participacion y se atendi6 a que los materiales y recursos fueran adecuados

y estuvieran al acceso de los alumnos.

A través de ellas se propicio el trabajo por equipos y se fomento el
intercambio de opiniones y de puntos de vista, asi como se estimulo las

interrelaciones maestro-alumno 'y alumno-alumno.

Se pusieron en practica todas las situaciones de aprendizaje, con
minimas modificaciones en cuanto a forma y a su ubicacion tanto en el plan

de trabajo como en el cronograma.

1 |pidem, P.72.
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En términos generales, para la evaluacion de las estrategias -y tomando
en cuenta de que se trataba de evaluar habitos, actitudes y conductas- la
base fue la observacion cuidadosa, permanente y pertinente de esos
aspectos al ser manifestados por el alumno y cuyos resultados se registraron

en el diario de campo.

Para esta observacion y registro se siguieron algunos indicadores cuya
presencia fue general a todas las estrategias; nivel de participacion, interés
maﬁiﬁesto, elaboracion y/o manipulacién de respuestas a cuestionamientos,
espontaneidad de intervencion, respuesta a las acciones y logro del

propésito de cada estrategia.

Sin embargo, es muy gratificante constatar, en la practica -y de manera
objetiva, que tanto los propositos de la alternativa como los objetivos de
cada estrategia, se alcanzaron en un grado aceptable en relacion con el

desarrollo de la alternativa.

K) Reporte de evaluacion de la alternativa

La evaluacion la consideramos como un proceso continuo, sistematico y
jerarquizado que se hace presente en el proceso enesefianza-aprendizaje y

permanece durante todo el desarrollo del mismo.
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Asimismo, la base de la evaluacion de resultado de las situaciones de
aprendizaje y de la aplicacion de la alternativa fue la observacion ya que,
dada la naturaleza del problema planteado, lo que se pretendi6 evaluar

fueron habitos de conducta, cambios y modificaciones en los mismos.

Para cada una de las estrategias, se realizé una evaluacion particular y

aqui especificaremos la evaluacion general de la estrategia propuesta.

Cualitativamente, esta evaluacion es satisfactoria, al constatarse el
logro tanto de los objetivos -particulares y general- de la propuesta, como de

los propdsitos de la misma.

A casi dos afios de haberse disefiado y puesto en practica la alternativa
pedagogica y las situaciones de aprendizaje que, en relacién con aquélia se
disefiaron y realizaron, la disciplina manifestada por el grupo -tanto en el
entorno del aula, como en el ambiente institucional y en el contexto familiar-
y comunitario- es sustancialmente muy superior a la que ejercian el afio

lectivo pasado.

Para este logro se obtuvo la involucracion y participacion real y afectiva

de todos aquellos agentes que tienen relacion con las acciones que se

llevan a cabo dentro de la institucién, sobre todo de los padres de familia.
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CAPITULO V

ANALISIS CUALITATIVO

Desde la etapa del diagnéstico y delimitacion del problema y como resultado
de la aplicacién de las técnicas de investigacion de campo que se consideraron
fundamentales para el mismo, se comenzé a acumular una cantidad cada vez mas
creciente de datos contenidos en entrevistas, encuestas, cuestionarios, etc.
(ealizada\_s de manera personal y directa de manera escrita y otras, por medio de
transcripciones de' grabaciones lo cual vino a constifuir el registro de

observaciones.

Conforme se fue dando el avance de la aplicacién de la alternativa, el acopio
de datos fue aumento, al irse recabando informacion recurriendo a divesas
fuentes al dar por finalizada la aplicacion de la estrategia, se procedié a
jerarquizar -cronolégicamente- toda la informacion obtenida y a registraria de

manera sistematica conforme a la afinidad de temas o ideas.

Enseguida se procedi6 al andlisis del cuerpo de datos, considerado el
andlisis como el proceso de investigacion en el cual se va todo -en este caso, el

cuerpo de datos- a las partes.

Toda la documentacién se revisé de nuevo de manera concienzuda al tiempo

que se hacia una comparacién entre los datos apartados comparacion que



permitié el establecimiento de las unidades de anélisis -o unidades tematicas- que
son los elementos que vendrian a representar las partes del todo y posibilitar una

mayor claridad y comprension.

Como se especifica mas adelante, quedaron 20 unidades tematicas
establecidas, tomando en cuenta su grado de recurrencia, c/u de las cuales

expresa una idea o concepto central.

Al estructurar el contexto del conjunto de las unidadﬂes temé;ticas, surgié una
categorizacién inicial, al clasificarse 27 categorias -considerado el término
categoria como simbolo verbal consciente que condensan el contenido de la
vivencia. La categorizacion en clasificar, conceptualizar o codificar mediante un
término o expresion claro e inequivoco el contenio o idea central de cada unidad

tematica.

Sin embargo, ya que la revision de la categorizacion inicial hizo notar que
algunas categorias se podrian integrar o agrupar en otra categoria mas amplia y

comprehensiva, se recategoriz6, quedando s6lo 11 categorias.
En la etapa de la conformacion de las unidades tematicas y posteriormente,

en la categorizacion y recategorizacion, se fue construyento una serie de

conceptos, los cuales vinieron a construir los constructos del anélisis.
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Cabe hacer notar que este trabajo de analisis nos fue de mucha utilidad para

dar firmeza y unidad, congruencia y especificidad al presente Proyecto de

innovacion Docente.

A) Categorizacion

m Disciplina observada.

m Disciplina como factor de aprovechamiento.

m Habitos conductuales infantiles.
m Disciplina y comunidad.

m Disciplina y contexto familiar.

m Institucion y habitos de conducta.
m El docente y la disciplina.

W Aceptacion.

Hm Adecuacion.

B Tolerancia

m Compenetracion.

M Autoridad.

m Colaboracién -Afectividad -Autoevaluacion.

® Equidad.

B Recursos.
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® Comunicacion.

B Rechazo.

m Relacion escuela-comunidad.
B Indiferencia.

B Ambiente de trabajo.
m Intereses infantiles.
B Afectividad.

[ A_utp evaluacion.

®m Responsabilidad.
E Ecologia.

m Actividades Ladicas.

B Valores.

B) U. Tematicas

1. Disciplina auto generada.

2. La escuela

3. El grupo

4. Disciplina y aprovechamiento
5.\ Papel -rol- del maestro

6. Disciplina y valores
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7. Comportamiento infantil

8. Incidencia de la conducta en la comunidad
9. Disciplina comparada

10. El hogar y la disciplina

11. Punto de vista -padres de familia-.
12. punto de vista maestro-alumno

13. Relacién maestro alumno

14. Relacion maestrq—padre de familia. _
15. Resbonsabilidad del docente.

16. Relacion alumno-alumno.

17. Relacién institucion-padre de familia.
18. Razonamiento infantil.

19. Contexto comunitario.

20. El nifio y el juego.

C) Recategorizacion

Esa categorizacion -y las unidades tematicas concecuentes, se modificaron
ya que al tener un panorama general y de haber realizado una revision al cuerpo
de datos, concluimos que el numero inicial de categorias debia ser reducido ya
que, jerarquizandolas vy relacionandolas,, resultaba evidente que algunas

categorias podian incoroorar otras:
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Habitos conductuales infantiles. Absorbe o incorpora, consolidandose, a Rechazo.
Disciplina y Comunidad incorpora a su ambito a la Escuela y Comunidad.
Disciplina y Contexto Familiar absorbe a la Indiferencia.

. Institucién y Habitos de conducta, incqrpora a sg campo a, Ambiente de Trabajo.

El Docente y la Disciplina, a su vez, incorpor6 a, Aceptacion, Adecuacion,

Tolerancia, Compenetracion, Autoridad, Colaboraci6n, Recursos y Comunicacion.

Intereses Infantiles comprende a, Ecologia, Actividades Ludicas y Valores.
Permanecen iguales:

C.1. 15 Afectividad (pasa a categoria 9).

C.l. 16, Autoevaluacion (pasa a categoria 10)

C.l. 19 Responsabilidad (pasa a categoria 11)

Por otra parte, algunas unidades tematicas resulté que se relacionaban con
una o varias categorias, quedando 20 de ellas (U. Tematicas).

Categorias
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Disciplina observada. Incorpora

Disciplina como factor de aprovechamiento.

Habitos conductuales infantiles. {rechazo.
Disciplina y comunidad. {relacién Escuela-comunidad.
Disciplina'y contexto familiar {indiferencia.

Institucién y habitos de conducta {Ambiente de trabajo.

El docente y la disciplina aceptacién
adecuacion
tolerancia
compenetracion
autoridad
colaboracion
equidad
recursos

comunicacion.
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Intereses infantiles. { Ecologia, Act. Ludica, Valores.

Afectividad.

Autoevaluacion.

Responsabilidad.

Categorias finales

Disciplina observada en el salén de clases.
Disciplina como factor de aprovechamiento.
Habitos conductuales infantiles.

Disciplina y comunidad.

Disciplina y contexto familiar.

Institucion y habitos conductuales.

El docente y la disciplina.

Intereses infantiles.

Afectividad.
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Autoevaluacién.

Responsabilidad.

Disciplina observada en el salon de clases

De un grupo muy complejo, inmanejable, indisciplinado en extremo, muy
agresivo y descontrolado nos encontramos ahora con un grupo inquieto pero no

agresivo y dispuesto a involucrarce en el trabajo.

En el salén de clase la auto-organizacion comprende segun postula Jorge
Etkin el cumplimiento u omisién de las reglas o normas escolares, la estructura y
relacién del grupo con un sistema mayor del cual forma parte, el tipo de relacion

maestro-alumno.

El aprovechamiento de las acciones realizadas es mejor cuando el maestro

se incorpora al grupo como un miembro mas del mismo.

Toda accién que despierta y mantiene el interés infantil, logra una

participacién entusiasta.

M -; Puede usted realizar su trabajo sin interrupciones por parte de los alumnos?

M -“Asi, si puedo realizar mi trabajo muy satisfactoriamente.”
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M -¢A qué cree usted que se deba que las actividades las realiza
satisfactoriamente?-

M -“Porque veo que todo el grupo esta interesado en lo que esta realizando”.-

Disciplina como factor de aprovechamiento

La falta de disciplina disminuye el aprovechamiento escolar, pero toda
'disbipliné debe ser autogenerada. Entre disciplina y apfo'yeghamiento existe una

intima relacioén.

La auto-generacion de la disciplina implica el concepto de la autonomia la
que sélo puede hacerse presente en la reciprocidad y mediando el respeto mutuo,
la autonomia logra que el individuo sienta el deseo de tratar a los demés como le

gustaria ser tratado.

M -¢ Cémo seria la forma en qué ustedes trabajan mas gustosos?-
A -“Asi, sin que estén gritando”

A -“Que cuando esta dando clase la maestra y no gritar’

A -“Que no griten, como en primero”

M -; Respetas a tus compafieros?

A -“Si"

M-4Y tus compareros?-
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A -“Si”

M -, Y tus compafieros te respetan a ti?-
A -“Si"

M -4 Y te gusta que te respeten?-

A _IlSill

Habitos conductuales infantiles

El alumno tiende hacia el respeto mutuo. Los requerimientos del nifio se

satisfacen mejor cuando existe un marco de apertura tolerancia y cortesia.

Ser amables, para algunos alumnos representa un gran esfuerzo en la
practica docente se ha insistido que la disciplina, como conjunto de conductas,

refleja los valores que el individuo posee.

Al respecto Carl Rogers sostiene en equiparar a los valores como una
condicion de vida y los conceptua como una forma en que el individuo manifiesta -

su personalidad.

En entrevistas realizadas a los alumnos de 2° grado todos coinciden en
varias afirmaciones. Les gusta ser tratados con respeto, tienden a tratar con

respeto a los demas.
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E -¢ Porqué te regafiaba antes la maestra?-

A -“Porque jugabamos en el sal6n y gritabamos mucho’-
A -“Porque jugabamos a las barridas’-

A -“Porque gritabamos mucho’-

A -“Porque gritabamos y hablabamos”-

Disciplina y comunidad

La disciplina escolar se refleja en la conducta que los nifios tienen en su
barrio, la mayoria de los alumnos tienen la concepcion de quien ejerce la

autoridad tanto en su hogar como en la institucion.

En las actividades extra-escolares el nifio tiende a adoptar una conducta mas

adecuada.

Si consideramos la disciplina como resultado casi siempre de una interaccion,
puedo tomar en cuenta que, segun Luis Recansens, por interaccién entendemos
toda accién que se efectia reciprocamente entre dos o mas individuos, cuando
una persona hace sentir sobre mi su influencia, esta modela mi comportamiento
para que como accién actie a su vez sobre aquella persona, esas acciones

reciprocas manifiestan la relacion social entre los sujetos.
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En entrevistas comunitarias, todos los encuestados consideraron que la
disciplina escolar de una u otra manera se manifiesta en el comportamiento de los
alumnos de determinada institucién en sus juegos y en su comportamiento

general.

M -¢Considera que la disciplina escolar se refleja en la conducta de los nifios
fuera de la escuela?-

P -“Si"- h

M -En su opinilén‘g,Es en el hogar donde se adql;iere.n las prime.ra.ns nociones de .
disciplina?-

P -“Si"-

Disciplina y contexto familiar

La disciplina se gesta en el hogar, la madre representa la generacién del

orden y del buen comportamiento.

El nifio segun David Fontana paulatinamente se identifica con aquellas
personas que, para él son mas significativas en primer lugar con sus padres y
hermanos; asimila primero formas de conducta aisladas y conectadas en
situaciones determinadas y va pasando a identificaciones vy pautas de

comportamiento mas generalizado.
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Tanto en la encuesta comunitaria como en la primera entrevista a los padres
la opinién mas generalizada fue que los primeros habitos de disciplina se generan

y consolidan en el contexto familiar.

M -La disciplina ¢ De quién cree que es responsabilidad?

P -“De los padres de familia’-

M -¢A qué causas cree que se deba la falta de disciplina de algunos alumnos?-
| P -“Al trato que tienen en.la casa’- ‘

P -“Alos paé:lreé”- |

P -“A causa de los padres”-

P -“A los padres que dejan que sus hijos hagan lo que quieran.”-

La Institucion y los habitos de conducta

A los maestros compete la responsabilidad por los alumnos durante el
periodo laboral. La escuela como Institucién tiene autoridad y normas sobre todos

los sujetos que en ella concurren.

Luis Recanses establece que normas y autoridades son por naturaleza
experiencias que regulan y controlan sociaimente la conducta y cuyo proposito es
lograr que el comportamiento del individuo se acomode a cierta tipologia

adoptada por el grupo social.
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Los padres de familia sugierieron que la vigilancia por parte de los maestros
hacia los alumnos se incremente ‘e hicieron notar la insuficiencia de la

comunicacién entre maestros y padres de familia.

M -¢ Le gustaria que en la escuela existiera un reglamento interno?

P -“Si, pues tendriamos que cumplirlo®-

P -“Si"-

P -“Si me gustaria, para fomentar el orden

P -“Si, porque habiendo feglas podria haber un mejor aprovechamiento de los
alumnos.™

M -En su perspectiva desde la Direccién ¢ Coémo cataloga la disciplina en nuestra
institucion?-

P -“A pesar de tener alumnos de la periferia e hiperactivos, la disciplina en la

escuela es regular’-

El docente y la disciplina

Caracteristicas del docente -seg(n los padres- son tolerancia, comprensiény -
la afectividad. Para los nifios el docente es el ejemplo mas digno de imitar

después de sus padres y hermanos mayores.
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Constance Kamii propone al docente que se preocupe de manera constante y
permanente por propiciar que el alumno tome sus propias iniciativas, forme y
sostenga sus opiniones, debata cuestiones y desarrollo al maximo su capacidad

para imaginar cosas en el terreno intelectual y en el moral.

En la entrevista de los padres de familia, estos asignaron al docente diversas
caracteristicas en cuanto a su desempefio profesional. Algunos sugirieron que

debia prestarles mas atencion.

M -Especificamente, en relacién con el grupo que est4 a mi cargo desde el ciclo
pasado, ¢ Considera que, en lo general, se ha hecho palpable una mejoria en la
disciplina grupal?-

P -“Si. El afio pasado la maestra atendi6 ese mismo grupo Y si estaba mucho muy
indisciplinado e inclusive los maestros especiales se quejaban frecuentemente de
la disciplina y este afio, al realizar las supervisiones, es palpable la mejoria, pues
la forma en que trabajan y se comportan los nifios ha mejorado un 90% y no hay

quejas de los maestros especiales”-

Intereses infantiles

En la creacion de un clima propicio y requerimiento sobre condiciones

materiales de la escuela, el alumno de 2° grado es capaz de formular juicios sobre

102



su propia conducta y la de sus compafieros, ademas manifiesta sus opiniones

sobre ella.

El alumno lo consideramos como el sujeto principal del proceso ensefianza-
aprendizaje. Refiriendoce a ello Anita Barabtarlo dice que, en la realidad el sujeto
cognocente es su propio objeto de conocimiento, tiende a investigar su pensar, la

manera como piensa y en relacion con lo que piensa.

Los alumnos de segurido grado tanto en las entrevistas como en las
encuestas grupales fueron muy concretos en cuanto a dar su mayor importancia a

su interés por aprender, a reconocer la importancia al orden en el aula.

M -¢,Qué cosas agradables puede usted comentar de los alumnos?-
—Tienen mucho espiritu de competitividad-

M -;,Qué les gustaria que tuviéramos en el patio?-

A -“Cancha de fut-boll, jueguitos, que tuvieramos muchos arboles”-
M - Vienes con gusto a la escuela?-

A -“Si'-

M -¢ Porqué?

A -“Para aprender muchas cosas’-

A -“Porque me gusta estudiar’-

A -“Porque vengo a trabajar mucho y asi aprendo’-
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Afectividad

La afectividad y el comportamiento tienen una intima relacion, los elementos
con los cudles el docente promueve en sus alumnos la participacion, debe tener

siempre un elemento de tipo afectivo.

Al respecto David Fontana plantea que los factores afectivos pueden influir -y
‘ de hecho lo hacen- de méhera muy notable en |é conducta qué observe el alumno

en el aula.

De los resultados arrogados por las encuestas y entrevistas realizadas a
pares, y padres de familia se obtuvo como conclusion que la afectividad es
esencial en las relaciones que se dan y mantienen en el contexto aulico y en el

hogar.

M -, Qué opina de su maestra?-

A -“Es carifiosa porque nos abraza’-

M -¢,C6mo le gustaria que fuera la maestra con su hijo (a)?-
P -“Que aparte de ser su maestra fuera su amiga”

P -“La maestra es amable’-
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Responsabilidad

Las opiniones sobre a quién corresponde la responsabilidad de la disciplina
escolar se encuentra dividida: una parte a los padres de familia, otra a los

maestros, y tres opiniones que a la escuela.

Santiago Hernandez dice que actualmente la disciplina no se identifica con el
orden externo si no que es un orden interno, un régimen d.e“aCtividad colectiva en
el cual todos los agentes (alumnos, maestros, padres de familia, autoridades son

corresponsables).

La disciplina escolar al encuestarse a los padres de familia sobre de quién es

responsabilidad la disciplina arroja maestros 75%, padres de familia 25%.

M - La disciplina escolar de quién cree que es responsabilidad?

P -“ maestros, de los padres”-

M -¢ A qué causas cree se deba la falta de disciplina de algunos alumnos?-
P -“a los padres’-

P -“a causa de los padres’-

P -“a los padres que dejan que sus hijos hagan lo que quieren’-

P -“a los padres que no le ponen atencion, es responsabilidad de los padres”
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Autoevaluacion

Los alumnos auto-evaluaron su comportamiento y el de sus comparieros
en el pasado afio lectivo y el presente. Concluyen que ha mejorado y que

esto les permite trabajar mas.

Asi como los padres evaluaron el comportamieto y proceso que se

realiza en el aula.

Anita Barabtarlo dice que para concebir el mundo es necesario conjugar
tres factores: a)el intelectual, que se refiere a los conocimientos
asimilados...b)personal que se refiere al desarrolio de la personalidad...c)un

componente practico el cual supone la actividad unidad de la voluntad.

M ;Te gustaﬂa que platicaramos un ratito de cémo trabajamos en fer.

Grado y cémo lo hacemos ahora?

A. Antes nos portabamos mal y ahora bien porque la maestra nos ensefié a

portarnos bien.

106



M. ¢ Porqué crees que se portaban mal...que cosas hacian...?
A. Jugabamos en el salony correteadbamos Y jugabamos a tirarnos...

A: Nos empujabamos y las mochilas las tirabamos y las escondiamos...
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Conclusiones

Para todo ser humano, el tener la posibilidad de llevar a la practica
cualquier accion, trabajo, otra, etc., que represente el producto de su propia
imaginacién y de su capacidad de reflexion y analisis, representa un logro
personal y una aportacién al campo de la actividad humana en el cual se

desenvuelve y del que forma parte.

En mi caso personal, y creo que en el de todos los comparieros
maestros-alumnos y tomando en cuenta que ese campo de actividad se
genera y sustenta en el proceso educativo, considero que ese logro es muy

significativo.

. En la elaboracién del presente trabajo se partié6 de la concepcién del
alumno como centro, dada su personalidad como individuo en proceso de

formacion y dados también sus intereses propios y caracteristicas.

Ya desde la etapa preliminar -el diagnéstico de la problematica- nos
pudimos percatar de que el problema detectado estaba incidiendo, de
manera muy notable, no s6lo en el desarrollo normal y fluido de nuestra
actividad docente cotidiana, sino también en el nivel de aprovechamiento de

los alumnos.
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Asi, conforme se fue avanzando en las distintas fases de la elaboracion
del proyecto de Innovacién Pedagodgica, se puedo confirmar que el eje del
proyecto- la disciplina y su problemética- reviste importancia para todos los
que de alguna manera nos encontramos involucrados en la educacion y su

proceso.

Se pudieron, asimismo, elaborar algunas conclusiones: existe consenso
de que, entre la disciplina y el aprovechamiento escolar si existe una

relacion directa es decir, a mayor -0 mejor disciplina-, mayor rendimiento.

Es en el entorno del hogar y del medio familiar donde el alumno va
adquiriendo -o formando- sus primero habitos de conducta, por lo que, la
disciplina que observa en el contexto escolar sera un reflejo de la que

manifiesta u observa en su casa.

En cuanto a la disciplina escolar, se considera responsabilidad tanto del
alumno como del docente y del padre de familia. La comunicacién
permanente, franca y abierta entre los progenitores y la institucion, es

fundamental para que el fomento de la disciplina sea el mas adecuado.
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Reiteramos el planteamiento de que la disciplina que los alumnos
observen, no sélo en el aula, sino también en el contexto de la Institucién y
en los ambitos familiar y comunitario, no debera ser en ninglin aspecto ni en
ningdn momento producto de normas de caracter impositivo ni del
autoritarismo, sino el resultado de una fabor metédica y concienzuda por
parte del docente tendiente a fomentar y estimular en su$ alumnos la
capacidad para el andlisis, la reflexiéon y la critica que le lleven a la
autogeneracibn de determinadas normas, hcuya observancia sea

convencional, en principio, dentro del grupo escolar.

Es claro que, para que esta tarea de los resultados apetecidos, el
docente debe disefar y/o seleccionar, de acuerdo con los contenidos, todas
aquellas situaciones de aprendizaje que, teniendo siempre como elemento
generador tanto las necesidades como los intereses de sus alumnos, le

aseguren el mejor logro de sus propésitos.

Finalmente, es pertinente mencionar que el desarrollo de la alternativa,
hizo posible que se redefiniera y revalorara las funciones o roles del docente
y del alumno, de lo cual se redujo la necesidad de revisar con profundidad el
desempeiio profesional y adoptar una postura abierta, actual e innovadora,

procurando eliminar todo aspecto rutinario -y las posiciones tradicionales-.
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En esto tuvieron mucho que ver las sugerencias y e indicaciones -por
demas atinadas del cuerpo de asesores; el intercambio de experiencias,
opiniones y puntos de vista con los padres, el fortalecimiento de las
relaciones maestro-padres de familia y un mayor acercamiento con los

alumno, considerados razén, motivo y fin de nuestra labor docente.
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