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INTRODUCCION

Como seres humanos desde nuestro nacimiento y hasta el
ultimo dia de nuestra existencia €stamos en constante aprendizaje,
primero en el nicleo familiar, posteriormente en la medida que se
extiende nuestra relacion con e medio fisico y social nuestras
experiencias de aprendizaje se van ampliando y sistematizando. Es
en la sistematizacion del aprendizaje donde el presente trabajo
centra su atencién a partir de hacer una recuperacion de mi practica
docente en la escuela primaria en el ciclo escolar 96-97. Interesante
experiencia resultd éste, en primer lugar porque me motivo
realmente a realizar el trabajo de titulacion, ademas en el proceso de
analisis y descripcién de mi trabajo docente descubri cuanto
desconocia mi metodologia docente, por otra parte al teorizar la
ctapa descriptiva de mi practica mE encontré con la sorpresa de
entender por qué la teoria con la practica estin estrechamente
unidas y la importancia de tomar en cuenta ambas para dar
“explicacioén a nuestras précticas educativas e incidir en los cambios
_necesarios y acordes con la realidad en que estemos inmersos.

El contenido de la tesina se presenta en tres capitulos; en el
capitulo I describo las caracteristicas de: la comunidad, la escuela,
mi practica concreta dentro y fuera del aula escolar apoyada en el
Plan y Programas de Estudio 1993 y con todo el material didactico a
mi alcance, el apoyo de los padres de familia, asi como algunas
problematicas. EJ capitulo II explica a grandes rasgos la relacion
estrecha que guarda la investigacién tedrica realizada por autores
interesados en el hecho educativo y su aplicacion real en las
multiples facetas que atraviesan a ¢ste. Enfatizo la labor del maestro
en el proceso ensefianza-aprendizaje porque nuestra escuela actual
lo sefiala como el principal responsable del logro de cualquier
politica educativa; sin embargo particularmente comulgo con otras
propuestas pedagégicas donde el docente puede participar dentro
de la escuela en calidad de asesor sin menoscabar los grandes
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objetivos educativos: la educacién integral del alumno y la calidad
educativa. En apoyo a lo anterior propongo en el capitulo III el
impulso de la propuesta autogestiva en los cursos de actualizacion
que organiza la S.E.P. para los maestros. Mi sugerencia parte de la
conviccion de que el docente necesita revalorar su funcién social
como educador en este mundo cambiante y lleno de retos para el
nuevo milenio que ya se nos presenta.

o



CAPITULOD I

UNA EXPERIENCIA PEDAGOGICA
EN 1996-1997

* Las vivencias en el aula suelen enfrentar al docente a
situaciones inesperadas y Ilenas de retos durante cada curso escolar.
Esto se debe a que dicha experiencia esta influida por ¢l contexto
social, fisico, politico, econdémico, etc. que determina en forma
especial la practica educativa segun la escuela v la comunidad en
que esta inmersa.

1.L A ESCUELA

A. Particularidades grograficas, sociales,
econdmicas y culturales.

La escuela 31-1388-212-29-x-019 “Rubén Dario™ es una
institucion de tipo urbano y organizacion completa, ubicada en la
Jurisdiccion de la Delegacién Magdalena Contreras, Distrito
Federal, Colonia Lomas Quebradas, calle Cruz Verde niimero 86: en
cuya comunidad existen servicios piiblicos de agua potable, luz,
teléfono, drenaje, transporte urbano, instalaciones educativas de
nivel prescolar, primaria, secundaria y bachillerato, centros
recreativos, deportivos, culturales, servicios medicos de salubridad.
mercados fijos y ambulantes, correo, telégrafo, calles y avenidas
pavimentadas. La vivienda predominante en la zona corresponde a
construcciones de material de concreto  de entre una y tres
recamaras compartidas regularmente por cinco 0 mas personas de la
familia; la mayoria de éstas en predios de dimensiones aproximadas
a los cien y doscientos metros cuadrados.

El plantel colinda con una calle de mucho acceso vehicular por
donde estda la entrada, en otra parte con el desagtie de aguas
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negras y por otro lado con algunas casas habitacion; todo esto
ocasiona contratiempos principalmente de congestionamientos
peatonales y automovilisticos en calles sumamente estrechas,
desagradables olores propiciados por la corriente del canal,
procreacion de animales infecciosos, humedad en los salones de
clase, molestias por parte de vecinos quejosos, etc.

Segun informacion de los estudios s0cio-econdmicos, entre las
actividades econdmicas de la poblacion adulta destacan las del 4rea
de servicios por ¢jemplo: obreros, albaiiles, empleados de gobierno,
choferes, plomeros, comerciantes; se  detectan también
desempleados, subempleados, un alto porcentaje de madres de
familia son amas de casa que cuando les es posible desempefian
alguna actividad extra remunerativa como las siguientes: ventas de
catalogo, trabajadoras domésticas y otras.

El nivel maximo de estudios en Ia mayoria de los habitantes es
de primaria incompleta o terminada; aunque existen aiin analfabetas
Yy muy escasos profesionistas de nivel licenciatura y técnico.

Para resolver problemas de salud, acuden al Hospital Materno
Infantil o al Centro de Salud y llegan periddicamente a la
comunidad unidades moviles de atencion médica general, dental,
ginecologia, etc. que la delegacion envia; asisten al plantel una o
dos veces al afio brigadas de servicio médico para efectuar
campatlas de vacunacion, medicina general, ortopedia, oftalmologia,
odontologia, pediatria. Algunas enfermedades frecuentes son:
gripes, infecciones intestinales, epidemias de rubeola, sarampion,
varicela, problemas de desnutricion, deficiencias visuales entre
otras.

Se observa la practica de diversos credos religiosos, lo que en
varias ocasiones ha sucitado fricciones entre padres y maestros por
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la inconformidad de los adultos para que los nifios participen en
eventos civicos, culturales y sociales.

La farmacodependencia hace acto de presencia en este medio
social, en muchos casos ligada al ambiente familiar de los alumnos,
quienes comentan en el aula sus inquietudes y curiosidad sobre el
tema.

B. Organizacidn fisica y administrativa.

El edificio escolar esta distribuido como a continuacién se
describe: dos direcciones (una para el turno matutino y otra para el
vespertino), dos patios pequefios ubicados en dos niveles, veintitn
aulas de clase (trece de éstas acomodadas en dos niveles, el resto
son de un solo nivel), dos bodeguitas, un sanitario extra para
alumnos minusvalidos, un local chico para la cooperativa escolar,
las areas verdes practicamente no existen; pues el espacio dedicado
a €stas es tan reducido que pueden considerarse inexistentes, no se
cuenta con canchas deportivas. Segln apreciacion personal, dos
terceras partes tienen construccion y solo una tercera parte sirve
para las formaciones y el recreo, cabe mencionar que la extension
del terreno es de 1500 metros cuadrados aproximadamente.

En este lugar laboran tres turnos: la primaria matutina,
primaria vespertina primaria y secundaria nocturna. Es en el
primero de éstos donde se centra el analisis motivo del presente
trabajo.

La escuela durante cada curso escolar funciona con un
director, veintidés docentes con €rupo, una maestra adjunta realiza
la labor de subdirectora, una maestra secretaria, cuatro conserjes y
una maestra de deportes.
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Recibe una inscripcion aproximada entre ochocientos

cincuenta y ochocientos setenta alumnos. La distribucion de grupos

se hace con base en el interés y eleccion de los docentes, aspecto

muy positivo segin mi punto de vista; pues esto supone trabajar
durante el curso con el grado deseado.

En cada grupo se atiende a cuarenta alumnos como minimo,
pero los hay también de mas; porque el medio cuenta con
una poblacion bastante numerosa y la demanda escolar en el turno
matutino es muy elevada con respecto al turno vespertino.

Lo anteriormente descrito, es causa de situaciones tales como:
*que al reducirse el €spacio recreativo y no contar con canchas
deportivas, el alumnado muestra indisciplina durante su tiempo de
descanso diario, sobre todo los nifios de los grados superiores:

*que el uso de instalaciones escolares por el personal y alumnos de
trés turnos ocasione deterioro rapido de las mismas, poco interés por
parte de directivos para reparar dafios ante Ia Justificacion de que en
su horario de trabajo dichos desperfectos no suceden: dejando casi
totalmente al turno matutino la responsabilidad de hacer los arreglos
pertinentes;

*enfrentar grupos tan numerosos ocasiona en el docente actitudes de
malestar, preocupacion, apatia, etc. casi generalizadas; ya que
quienes practicamos esta labor conocemos las repercusiones
negativas para el proceso  aprendizaje-ensefianza por la
responsabilidad de atender un alto numero de alumnos.

Esta minima exposicion de aspectos negativos puede
orientarnos para inferir ¢que resultados se obtendran a concluir el
curso?; si contestamos de manera real, sincera y objetiva, el
prondstico no resulta muy halagiiefio; pero ademds intervienen
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muchos otros factores internos y externos a la escuela, que
dificultan la tarea educativa, entre algunos de tipo externo estan por
ejemplo:

*aplicacion de metodologias relacionadas con la practica
tradicional;

_ *en la mayoria de la comunidad magisterial se observa poca o nula
- motivacion para participar en cursos de actualizacion, investigacion
y analisis de problematicas escolares, intercambio de experiencias o

actividades colegiadas, analisis y dosificacion de contenidos
acordes a las necesidades reales del grupo;

*de parte de las autoridades educativas se perciben
constantemente actitudes de autoritarismo, cargas extras de trabajo
relacionadas  con  concursos (dibujo, Himno Nacional,
composiciones literarias, examenes ortograficos, etc.) manejados
como optativos, pero que en la realidad se mnos exigen
obligatoriamente;

*la dificil situacién econémica vivida por todos los participantes del
hecho educativo;

*la poca o nula credibilidad que mostramos hacia nuestro sistema e
instituciones gubernamentales, etc.

Lo anterior, agregado a lo que aun faltaria mencionar afecta de -
manera importante a todos, pues al estar inmersos en un grupo
social determinado, lo que en éste sucede influye en ocasiones
indirectamente y otras en forma. directa en nuestras conductas y
roles que nos toca cumplir.
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2.ACTIVIDADES DESARROLLADGAS.

Durante el ciclo 1996-1997, en el grupo de 4° “A” se atendi6 a
un numero de cincuenta alumnos conformado por veintisiete
mujeres y veintitrés hombres de edades mas o menos homogéneas
entre los nueve y diez afios, la mayoria de ellos (aproximadamente el
75%) provenian del mismo grupo desde el primer grado y mostraron
buena disposicién para integrarse con los demss, el porcentaje
restante fueron nifios de otro grupo o de otra escuela cuya conducta
Con sus nuevos comparieros era en muchas ocasiones agresiva o de
rechazo, en el examen de diagnostico se detectaron deficiencias en
varios contenidos tematicos, siendo las matematicas la materia con
mayor problema. Buscando dar solucién se programaron las
actividades siguientes:

A.Trabagjo extramuros.

a. Cursos obligatorios.

De unos afios a la fecha, la S.E.P. programa reuniones
colegiadas al inicio del curso escolar con el proposito de
intercambiar opiniones y experiencias con colegas de otras zonas
escolares; ademas ahi se hace Ia planeacion general del grado a
atender, cuidando que ¢sta contenga la organizacion, secuencia,
dosificacion y articulacion de contenidos y actividades, lineamiento
con el cual cumpli.

Con algunas variantes minimas, estos cursos se han
caracterizado por centrarse en el analisis intelectual de tematicas
pedagoégicas, por ejemplo: las reformas del Plan y Programas de
Estudio 1993, 1os nuevos recursos materiales ( libros de texto, libros
para el maestro, ficheros de espafiol y matematicas, cuadernos de
avance programatico) para cada grado, manejo adecuado de los
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diferentes tipos de evaluacion, elaboracién del plan anual de trabajo,

otros.

En forma general, describiré
€S0S Ccursos:

brevemente la organizacion de

De manera vertical las autoridades educativas ejecutan las
disposiciones emitidas por la SEEP. de programar y organizar las

En la primera semana de trab
zonas en los sectores escolares corr

ajo escolar se nos concentra por
espondientes; ahi, por grados, se



manifiestan con actitudes verbales o fisicas su inconformidad por la
asistencia a estas actividades, ademds no se nota la participacion
activa de los integrantes, por ejemplo en los trabajos de equipo que
es lo que regularmente se Usa, una o dos personas realizan las
indicaciones solicitadas y los restantes conversan sobre temas muy
diversos.

Al hacer la exposicion de trabajos ante el grupo en general se
muesira  poco interés por ¢scucharlos y todavia menos para
cuestionar, comentar o ampliarlos.

Por otra parte, los materiales editados en el taller pocas veces
son utilizados para el desempeiio docente, que seria otra de las
finalidades no cubiertas porque el profesor va implementando sus
actividades cotidianas de forma diferente Y separada a lo que se
planeo en el curso-taller,

En dichos cursos se aplica mucho la didactica tradicional en
gran medida; porque atn cuando se maneja el concepto de talleres
autogestivos en la teoria, la realidad muestra lo contrario desde el
momento en que se obliga a obedecer algo planeado y vigilado por
las autoridades educativas que muchas veces no responde a las
necesidades del aula.

b.Cursos optativos,

a

Los cursos optativos de actualizacion magisterial son un
instrumento m4s para el mejoramiento profesional.

“ La SEP. a través de sus direcciones organiza y programa
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son las siguientes: falta de tiempo (muchos trabajan en doble
Jornada), quejas por falta de calidad en Ia organizacion o en los
conductores de los talleres, reducido Cupo de lugares para los
Cursos que en ocasiones resultan interesantes y atractivos, etc.

Esto manifiesta otra vez Ia apatia y desmotivacion personal
del docente, dando como resultado nuevamente 1 pérdida de
recursos intelectuales, materiales, humanos, etc. destinados a
mejorar la calidad educativa, por la que nuestros gobiernos actuales
indican una constante preocupacion.

B. En 1la escuela Y en el aula.

a.Actividad en el aula.

+ Posterior a los cursos de actualizacion, mi trabajo continué en
la institucion educativa, realicé la inscripcién del grupo que me
tocaria atender en el ciclo antes mencionado; tuve asi la oportunidad
de un primer acercamiento en la futura relacion alumno-maestro.

En seguida ya en el trabajo formal de] curso, apliqué durante
la primera semana el cxamen de diagndstico, tomandome Ia tarea de
analizar los resultados, los que arrojaron deficiencia en todas las
materias; pero especialmente en matematicas. Al conocer |a

evaluacion inicial pensé que era una situacion comin; pues afio con

Estudio 1993 de educacisn primaria, para ajustar e] plan y programa
del curso elaborado una Sémana antes, llamé grandemente mi
atencion observar que dicho plan responde a una nueva propuesta
donde el propésito central es “clevar |a calidad de la educacion
basica” y que mis alumnos de ese momento habian comenzado sy
preparacion primaria con esta propuesta; entonces surgieron en mj
€stos cuestionamientos: s;j los nifios comenzaron la primaria
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forméandose con el plan que supera la concepcion tradicional de la
educacion ;por qué obtienen resultados tan bajos y en matematicas
aun mas?, ;en la realidad, las actividades no estan respondiendo al
logro de los contenidos y propositos del grado y de la educacion
basica?, 0, qué pasa?.

+ Con estas y otras inquietudes el tnico ajuste que hice al plan
anual fue de tiempo, decidi utilizar el mes de septiembre para hacer
repaso de algunos contenidos del grado anterior y que en octubre
empezaramos el programa de cuarto. Basandome en el texto
de matematicas de tercer afio retomé y realicé otros ejercicios que
trabajaran uno o varios ejes de la materia, en espafiol leiamos en
grupo diariamente comentando, reflexionando o cuestionando en lo
posible los temas.

b.Materiales de apoyo basicos y complementarios para el
desempeiio académico.

+ EI primer instrumento rector de la actividad docente es el Plan
y Programas de Estudio 1993, descritos sus objetivos y propdsitos
mas adelante. Los libros auxiliares del maestro en congruencia con
el Plan S.E.P. contienen recomendaciones por eje, de evaluacion.
Juegos e instrucciones complementarias del libro de texto.
sugerencias bibliograficas, etc. Los ficheros de espaiiol y
matematicas, asi como los cuadernos de avance programatico y los
libros de texto del alumno son excelentes recursos didéacticos para ¢l
proceso aprendizaje-ensefianza, Todos ellos aprovechados

minimanente por el docente para alcanzar la educacién integral de
sus educandos.

Al concluir la fase de fepaso, entramos de lleno en Ios
contenidos del programa del curso atendiendo todas las materias;
diariamente centré varias horas en el trabajo de matematicas
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realizando concretamente las actividades sugeridas en el texto
oficial y algunas complementarias del fichero (éstas, utilizadas
principalmente para €xposiciones en €quipo); con la concepcion de
que los materiales propuestos por la S.E.P. estan previamente

Propuestas porque las creo convenientes y acordes para lograr en
gran medida una educacién integral, haciendo algunas adaptaciones
de varias que se consideran adecuadas a la necesidad del grupo.

Otros recursos materiales de gran utilidad fueron los sugeridos
por los nifios o por mi segun el interés y el momento.

c.Consejo Técnico.

+  Lajunta de Consejo Técnico es otro instrumento considerado
dentro de la actividad docente como medio para mejorar la calidad
de la educacion basica en Ia que también participé.

& El objetivo principal es comentar y buscar solucion a
problematicas pedagogicas, ademas atender asuntos administrativos,
sociales, civicos, culturales, etc.

en la orden del dia. E| director funge como coordinador y
presidente, algtin(a) maestro(a) es el secretario(a) de actas de Ia
Junta de Consejo Técnico. Los Tecursos materiales o humanos estan

autoridades o 1a documentacion oficial.
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+  La mecanica de trabajo por lo general también demuestra
modelos de relacion pedagogica tradicional, donde las autoridades
dirigen y controlan la situacién y los docentes en forma casi
obligada participamos, la mayoria de las ocasiones de manera poco
reflexiva y critica. Desde mi punto de vista, de los aspectos tratados
en estas juntas, es muy poco lo que se aprovecha para beneficio de
la ensefianza, ya que al continuar la actividad en los salones de
clase caemos nuevamente en actitudes y practicas acostumbradas,
olvidando el escaso o mucho aporte que en las juntas se haya
obtenido.

Podria concluir que éstas, atin con las caracteristicas antes
€Xpuestas apoyan nuestra labor, porque al ventilar problemas o
aspectos  particulares del trabajo docente, frecuentemente
detectamos puntos en comun para comentar. Sin embargo pienso
que podrian resultar mas fructiferas si todos los involucrados en el
hecho educativo y concretamente los maestros tuviéramos otra
vision para actuar en forma activa y participativa e incidiria en la
revaloracién de nuestra mision y de la importancia de la misma para
influir en la solucién de problemas individuales y colectivos.

€. Participacidn de los padres de familia.

Paralelo a lo anterior, reuni a los papés de mis alumnos para
comentar los resultados del diagnostico y las acciones a corto,
mediano y largo plazo. Solicité su cooperacion activa para que
juntos lograramos los objetivos del curso y prevenir la
desintegracion, reprobacion o atraso de los chicos, de tal forma que
todo el grupo avanzara en los aprendizajes de conocimientos
significativos, ademas de otros.

El primer viernes de cada mes asistian a reuniones de
informacion académica. Con sus opiniones y sugerencias verbales o
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escritas se hicieron colaboradores activos en el éncauzamiento de
actividades semanales, quincenales o mensuales, ademés propicio
un ambiente de confianza que facilité la comunicacion entre todos,
especialmente con los padres cuyos vastagos presentaban
deficiencias en su trabajo o conducta.

Entre las responsabilidades de participacién podemos anotar
como ejemplos los siguientes:mandar a sys hijos bien alimentados,
limpios,cuidar la asistencia Y puntualidad,hacer la revision diaria de
trabajos y tareas.

Durante tres veces al afio s€ hicieron actividades socio -
pedagogicas con la interaccion de alumnos, padres y maestra .Se
obtuvieron excelentes resultados , posterior a cada una de ellas se
notd mayor disposicion de colaborar. De este punto concluyo que el
trabajo escolar compartido facilita la tarea y rinde mejores frutos.

D.Formas e instrumentus de evaluacidn.

Como las actividades presentan resolucion de problemas en
8rupo, en equipos o individualmente, la evaluacion se adecuo segiin
las necesidades o requerimientos de cada momento. Apliqué Ia
evaluacion de tipo inicial y use de instrumento principal el examen
escrito de diagnéstico, més la observacion; para advertir en forma
directa los conocimientos y personalidad de cada alumno.

i Periodicamente (por Io regular cada viernes) apliqué
evaluaciones escritas de espafiol y matematicas, mediante ellas
detecté cuando era Oportuno repasar algiin tema o avanzar a otros.

La evaluacion peérmanente apoyada en |a observacion del
desempefio académico, desarrollo de actitudes de convivencia,
" aptitudes, etc. tuvo prioridad, se aplicd en todo momento de
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principio a fin de curso Yy ayudo a tener conocimiento mas real de
los verdaderos avances. Las investigaciones, €xposiciones y
trabajos de cquipo, individuales o de grupo fueron los recursos
pedagogicos.

3 _ALGUNAS SITUACIONES PROBLEMATICAS.

4+ A.E1 procedimiento didactico.

rechazado por padres y alumnos, pero al pasar el tiempo los
pequerios adquirieron habilidad en dichas actividades que les creo la
confianza para resolver [os ejercicios solicitados diariamente.

Comentar o reflexionar continuamente todos los trabajos del
grupo, resulté siempre una tarea dificil, debido aj €XCesivo nimero
de alumnos (cincuenta en el aula) y las diversas necesidades
presentadas por cada uno de ellos.

B.Falta de apoyoe familiar.
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¢asos nuestros alumnos actiian conforme los ejemplos vividos por
los integrantes de sy hogar. Los nifios poco o nada atendidos en sy
Casa, en el salon de clase mostraban desgano o rebeldia hacia el
trabajo académico, ocasionando frecuentemaente conductas
negativas entre ellos Y Sus comparieros. Este factor es muy
importante por la constancia con que se presenta y resta tiempo
para atender las tematicas del programa.

Muchos de estos casos suceden porque los padres de familia
descuidan la comunicacién o apoyo que sus hijos requieren; pues
laboran mis alla del horario normal para poder cubrir el gasto de
Sustento, de vivienda, alguna distraccion y vestido principalmente.

Los contenidos Y propositos del programa resultan pesados
porque contienen una gran cantidad de temas que dificilmente
pueden tratarse aun dosificados en actividades que siempre resulten
significativas en los educandos. Las matematicas tienen como
limitante principal (asimismo las otras materias) la falta de tiempo
Para concluir completamente las actividades que se Inician, éstas

como resultado un retraso €XCesivo en Ia adquisicion de
conocimientos utiles en ] desarrollo individua] y social del
educando.



CAPITULD 1T

LA PRACTICA DOCENTE

La historia del desarrollo de la humanidad nos muestra que en
todas las épocas y sociedades la educacion ha Jugado un papel muy
importante para la consecucion de los objetivos de dichos grupos
sociales. Nuestro pais POT supuesto también concibe el hecho
educativo (en este siglo) como un elemento bésico y primordial que
sirva para mejorar las condiciones de vida de [a persona y el avance
hacia el progreso de Ia sociedad.

Los diversos gobiernos mexicanos, en su intento por ofrecer
lo establecido en el Articulo 3° Constitucional, han puesto en

al mayor nimero posible de mexicanos, otras tratando de evitar el
T€Zago escolar, ahora analizan esfuerzos por elevar Ia calidad de Ia
educacion.

En cualquier forma que se entienda la educacion, el papel del
maestro ha sido considerado fundamental y prioritario para alcanzar
los propésitos YV  objetivos gubernamentales. Dicho en otras

practica de la misma resulta una labor extremadamente compleja,
cada ciclo escolar presenta nuevos retos que es necesario
atender de manera organizada y sistematica apoyandose en diversos
elementos tedricos basicos y complementarios, que sirven de guia
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filosofica y metodoldgica para cumplir lo mejor posible esta gran
responsabilidad y compromiso primero con el alumno y después
con la sociedad en general.

1.L A ESCUEL .

A. Drganizacidn de 1a experiencia escolar.

En nuestro sistema social, se conciben como aprendizajes y
ensefianzas validas las que se adquieren en la escuela, en ella como
intermediaria se desarrolla el discurso pedagdgico practico y
cientifico.

La escuela elegida para este trabajo (como todas las demas)
inmersa dentro de un medio geografico, social, econémico y cultural
determinado presenta caracteristicas muy particulares que definen
de alguna manera los procesos escolares, pues segiin la localidad, su
cultura, recursos, etc. son las actividades mediante las cuales
maestros, alumnos y padres le dan existencia a la escuela : ademas
representa el eslabon directo entre el programa y los alumnos.

De mi experiencia escolar en 1996-1997 surge una constante
interaccion de la practica con la investigacion teorica, porque ambas
S€ apoyan y complementan mutuamente y la vivencia escolar
cotidiana es influenciada por diversos factores internos y externos.
Entre los de tipo interno se pueden sefialar, concretamente, los
relacionados con el trabajo docente y como externos los que tienen
qué ver con las condiciones ambientales del contexto en que se
¢jerce la docencia.

Algunos ejemplos de factores internos y externos son las
eXpectativas que la comunidad se hace de la escuela, las que el
Estado le confiere Y que exige se cumplan a través de] programa
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oficial, las que el alumno y el docente se proponen. En la
experiencia escolar la ensefianza y el aprendizaje tienen diversos
espacios de formacion, por ejemplo: la transmisién de conceptos,
las formas escolares de definir el aprendizaje, la manera en como se
presenta el conocimiento, la interpretacion del trabajo docente desde
el punto de vista escolar 0 la estructura que el maestro da a
su trabajo docente, por tal razén se dice que una seric de
dimensiones formativas traspasan la practica y organizacion escolar.

Todo aprendizaje realizado dentro de la escuela trasciende al
exterior de sus muros pues el objeto principal de la actividad
educativa es responder a los objetivos respecto de la sociedad en la
que se encuentra inmersa; el aprendizaje escolar sale al exterior y se
transfiere a miltiples ambitos de la sociedad , asi con la accion de
la escuela se beneficia directa o indirectamente aj alumno, a los
padres de familia,a las escuelas que mas tarde lo recibiran, a la
persona u organizacion que le dara empleo, a su comunidad, a la
sociedad donde se desarrollara €conémica, socio-cultural y
politicamente.

En las dos ultimas décadas, sin embargo, en nuestro pais la
escuela ha sido sometida a una masificacion desmedida, que ha
contribuido a que la organizacion escolar se modifique al grado de
ya no garantizar el logro de objetivos sociales, ni el éxito social,
€conomico, ni laboral que en €pocas anteriores se e atribuyo.

Mi experiencia en Ia escuela actual como maestra y como
observadora, me ha indicado diversas conductas que dan muestra
de una organizacion pedagogica tradicional con a participacién de
autoridades (con Ia imposicion burocratica de normatividad vy
contenidos programaticos), los maestros (con la imposicién de
actividades), los padres (con sus exigencias hacia sus hijos) y a
veces hasta la de los alumnos (por ejemplo los lideres o los que
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sobresalen en su labor escolar); la autoridad se da por lo general
eén forma vertical y se manifiesta con diferentes actitudes del que
sabe hacia el que no tiene conocimiento, Todo lo que se involucra
directa o indirectamente con el proceso educativo, concurre en la
organizacion de la vivencia escolar.

Son  multiples y diversos los factores que afectan la
organizacion de cada escuela . Entre los de tipo socioecondmico se
pueden mencionar por ejemplo que los alumnos asistan a una
determinada escuela, un turno y hasta un grupo especifico.

El tiempo dedicado a todas las actividades de tipo formal e
informal realizadas durante el horario de clase como la hora de
entrada y salida, formacion académica, recreo, preparacion de
festividades civicas y sociales, concursos, fomento de tradiciones,
guardias de recreo, revision de tareas y trabajos, ordenar la
disciplina, entre otros pertenecerian a los factores de tipo
psicopedagogico.

La edad, la salud fisica y mental, etc.pueden considerarse de
tipo fisiologico, ademas de varios mas ; influyen en una seleccion y
de alguna manera una ensefianza desigual.

B.Plan y Programas de estudio 1993.

El ciclo escolar elegido para el analisis de este trabajo,
obedecio a los lineamientos de] Plan y Programas de Estudio 1993,
de educacion primaria, que surge como un reclamo de nuestra
sociedad mexicana actual, que exigia cambios y renovacion
acordes a las necesidades de nuestro tiempo y de nuestro pais.

Cuatro son los objetivos basicos del Plan y Programas de

estudio 1993 que se pretenden lograr en la escuela primaria, para
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obtener asi una educacion integral de nuestros futuros ciudadanos
transformadores de la presente sociedad cada vez mais variada,
compleja y cambiante. Se €spera que los alumnos:

® “Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (1a lectura
y la escritura | la expresion oral, la busqueda y seleccion de
informacion, la aplicacién de las matematicas a la realidad)
que les permitan aprender permanentemente 'y con
independencia, asi como actuar con eficiencia ¢ iniciativa en
las cuestiones practicas de la vida cotidiana.

® Adquieran los conocimientos fundamentales para comprender
los fenomenos naturales, en particular los que s¢ relacionan
con la preservacion de la salud, con la proteccion del ambiente y
el uso racional de los recursos naturales, asi como aquellos que
proporcionan una vision organizada de la historia y la geografia
de México.

e Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus
derechos y deberes y la practica de valores en su vida personal,en

sus relaciones con los demas Yy como integrantes de la comunidad
nacional.

¢ Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de las
artes y del ejercicio fisico y deportivo™(1).

El andlisis de estos objetivos nos indica la congruencia
que tienen con lo establecido cn otro de los instrumentos
rectores de la filosofia educativa, el Articulo Tercero, segiin el cual
"la educacion basica que ¢l estado imparte, tendera a desarrollar
armonicamente  todas las facultades del ser humano y

(1) SECRETARI{A de Educacion Pablica, Educacién Basica Primaria. Plan v Programas de Estudio
1993, México, S.E.P., 1993, p. 9
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fomentara en ¢l el amor a 1a Patria y la conciencia de la
solidaridad internacional en la independencia y en la Justicia... sera
laica, nacional,contribuira a Ia mejor convivencia humana, sera
gratuita y obligatoria”. (2)

¢Qué concepto de educacién puede deducirse de aqui? Que Ia
educacién es para el individuo el desarrollo de sus capacidades,
lo ayuda a adquirir los conocimientos, habilidades, actitudes, que lo
llevan a ser capaz de resolver sus problematicas personales y de
grupo en un determinado momento histérico.

Cabe recordar el hecho de que actualmente la educacion
basica obligatoria se ha extendido hasta el nivel secundaria
por precepto constitucional, por tanto la educacién primaria
sigue funcionando como peldafio principal en 1la preparacion
intelectual, fisica y moral del individuo para escalar hacia
niveles superiores de conocimiento.

Como en los anteriores programas educativos, en el
actual se considera primordial trabajar principalmente  las
materias de espafiol y matematicas el mayor tiempo posible,
durante las clases diarias; pero sin  descuidar las demas
asignaturas ( historia, geografia, civismo, ciencias naturales,
educacion fisica y educacion  artistica) por considerarlas
también necesarias para lograr una educacion integral en toda
la extension de la palabra.

En la ultima planeacién ¢ducativa oficial (1993) se observa
principalmente la renovacién de métodos que se flexibilizan entre |a
practica de la pedagogia tradicional y la moderna. En los nuevos
programas destacan el desarrollo del lenguaje oral y escrito, ademas
comprensivo, critico, reflexivo; estudio de la matematica a partir de

(2) ARTICULO 3°. En Constitucién Politica de los Estados Unidos M Sxicanps. México,1992, p. 20-21
=—————uud e los Estados Unidos Méxicanos.

4R AT
154600
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la resolucion de problemas cotidianos intentando en lo posible la
dosificacion de contenidos y materias adaptados a cada medio; los
libros de texto(extensos en las actividades) y material didctico para
¢l maestro muestran mejores contenidos Y presentacion ; se han
impulsado actividades escolares de aprendizaje fuera del aula, como
por ejemplo visitas guiadas a centros culturales, recreativos; se ha
dado fuerte impulso a Ja participacion de la comunidad dentro de la
escuela; se han establecido los cursos obligatorios de actualizacién
pedagogica.

2.La definicién del trabajo docente.

A.Importancia del maestro.

Como maestra en servicio, he detectado que ¢l docente en la
escuela  tiene un lugar importante. Su extensa labor ofrece
actividades pedagégicas muy concretas, por ejemplo desarrollar los
conocimientos marcados en el programa, ademas incluye otras que
se relacionan con aspectos psicolégicos, administrativos, materiales,
civico-sociales y culturales; pero segun el lugar y la organizacién
escolar donde se encuentre definira orientaciones y prioridades
reales a su trabajo docente. La formacién académica, politica,
psicosocial, etc. adquirida, se manifiesta en todo su desempefio.

Segun concibe el profesor sus condiciones laborales, el c6mo
interpreta las disposiciones técnicas recibidas, sus muy particulares
formas y estilos formales e informales de relacionarse y
comunicarse con sus compafieros, autoridades, alumnos,
comunidad, etc. tienen repercusiones profundas en las formas de
ensefianza y estas caracteristicas del maestro se van adecuando de
acuerdo al grupo y e institucién educativa adquiriendo ademss la
oportunidad de concientizarse laboral y socialmente.
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Hacer coincidir paralelamente ideales y realidad es tema dificil

y complicado. La formacion inicial del docente brinda una Imagen

personal de su labor (estereotipo idilico) y las determinaciones de la

realidad, compleja y conflictiva, acosan con numerosas barreras

porque cada espacio escolar tiene definida su organizacién y

funcionamiento asi que, el profesor individualmente, no mucho

puede hacer para cambiarla, adaptandola a los ideales en los que se
ha formado.

La realidad de este momento nos indica la existencia de
probleméticas apremiantes y necesidades importantes en cuanto a
la formacion de maestros por ejemplo: la necesidad de articular
formacion inicial con formacién continua, pues la primera recibida
principalmente en las aulas de las escuelas normales maneja muchos
contenidos un tanto ideales que difieren la mayoria de las veces de
las necesidades reales en Cualesquiera que sean los contextos
nacionales y las concepciones presentes; la redefinicion de
objetivos, pues dadas las innovaciones ocurridas en todos los
ambitos afectan el papel del maestro y su funcién social. Antaiio el
sistema y sus insituciones transmitian valores y objetivos
preestablecidos en los que apenas se notaban cambios, Ia familia, la
escuela, el maestro eran transmisores fieles de éstos y el alumno los
asimilaba sin cuestionar.

Podemos agregar que el docente sigue actuando solo en
calidad de aplicador de ideas que otros han establecido y los
cambios en su practica escolar aiin no se manifiestan en la mayoria
de ellos.

Mi participacién directa en el proceso enseflanza-aprendizaje
me ha ofrecido la gran oportunidad de experimentar, a la yez que
observar en otros colegas, muchos factores negativos que se
interiorizan paulatinamente en la practica pedagogica,ocasionando
inconformidad y disminucion del rendimiento,
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José M. Esteve usando la clasificacion de Blase agrupa estos

en dos: factores de primer orden: acumulacion de exigencias

y agotamiento del docente, violencia intraescolar, condiciones de

trabajo y recursos materiales, que inciden directamente sobre la

accion docente y los factores de segundo orden referidos a las
condiciones ambientales(3)

*Factores de primer orden.

- El agotamiento docente y la acumulacién de exigencias sobre
el profesor. Varios aspectos descritos en el capitulo anterior pueden
ejemplificar este rubro. La actividad académica debe considerar los
objetivos sociales, los del sistema escolar y los individuales, que en
conjunto hacen una tarea nada facil de realizar, por esta razon es
que el profesor “quemado” en nuestro tiempo se convierte en un

ausentismo (por enfermedad, permisos especiales,etc), falta de
compromiso (detectado en comentarios del siguiente tipo: “hacen
¢0mo que me pagan, hago como que trabajo”), un anormal deseg de
vacaciones (alto indice de inasistencias justificadas ¢ injustificadas
muy cercanas a cada periodo vacacional) , baja autoestima (un
buen nimero de maestros se averglienzan socialmente de sy

-Violencia en las instituciones escolares (fisica, verbal, directa,
indirecta,por alumnos, autoridades, comunidad, etc).Es un
fenémeno social que ha trascendido hacia e] interior de los muros
escolares, por ejemplo resulta comiin obsevar a los pequefios de

(3)Cfr, ESTEVE, José M. EI malestar docente. Barcelona, Paidés Ibérica, 1994, p. 27-62
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-Recursos materiales y condiciones de trabajo. Elementos nada
despreciables en el desempefio de la practica docente, ya que los
Iecursos econdémicos son los que principalmente interfieren en este
aspecto, pues al maestro, Ia sociedad y el sistema educativo exigen y
solicitan cambios metodologicos sin darle a mismo tiempo los
recursos  necesarios para realizarlos ¢ incidiendo en gy
inconformidad Por sus precarias condiciones de trabajo.

*Factores contextuales de segundo orden.

-Modificacion de] rol del profesor y de los agentes
tradicionales de socializacién. Con anterioridad (en el Capitulo |,

masificacion estudianti] del grupo a mj cargo en el ciclo 96-97
(extensiva también g otros grupos de la misma escuela). Ante tal

la escuela y al maestro; se nota falta de cambiog estructurales
para enfrentar |ag multiples  situaciones que la actividad
educativa requiere, asi por ejemplo se reclama y existe falta de
capacitacién o préparacién  adecuada para atender roles y
exigencias diversas Y cambiantes, el avance tecnoldgico requiere de
nuevos conocimientos que no siempre se poseen para convivir
con los alumnos, por otra parte se atraviesa por una crisis
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mundial de la escuela y de la educacion ¥ como consecuencia la
subvaloracion de la formacion de profesores.

-La funciéon docente presenta - situaciones discordantes.
Cualquier valor que quiera defender le es rebatido, debe compaginar
diversos roles contradictorios: SCr compafiero y amigo de los
alumnos y al mismo tiempo hacer el papel de juez, ocuparse del
desarrollo individual Y producir una integracion social, que atienda
las necesidades individuales pero cuando se le indique atienda
también las sociales al servicio de las exigencias politicas y
educativas, debe ser un representante de la sociedad y la institucion
educativa aunque viva una Tuptura con las mismas, debe preparar a
los hombres para un tipo de sociedad que aun no existe; ademas es
dificil y complicado lograr el dominio de una materia y con mayor
razon de varias que se trabajan por ejemplo en la curricula de I3
escuela primaria, por los constantes avances y cambio del saber y
esto deteriora en el profesor su seguridad personal y profesional.

-En la actualidad, los maestros enfrentan una evolucion social
que exige profundos cambios en sy profesion, por ejemplo antes los
padres cooperaban inculcando respeto, disciplina, cortesia, etc.,
actualmente esto se ha Invertido en muchos casos y no solo se
despreocupan e imponen esto como una obligacion del profesor;
ademas se le inculpa de tal problematica.

Inmersaen un  sistema capitalista, nuestra sociedad ha sido
conducida a una materializacion tal que, segun el nivel de ingresos
se designa el valor de lag personas. La crisis economica por la que
atraviesa nuestro pais principalmente en las ultimas décadas de
este siglo ha traido como consecuencia deterioro en la percepcion
de recursos econdmicos de cualquier empleo; pero en el trabajo
magisterial se traduce a una crisis de identiclad, que aumenta por
la desvalorizacién social de su trabajo, cuando es cuestionado en sus
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modelos de ensefianza. E] ambiente que  rodea la escuela,
particularmente en |o que refiere a sus relaciones con los
administradores, hace que el maestro se sienta impotente para
resolver cuestiones que le afectan profundamente.

En conclusion, enfrentar y resolver problematicas escolares tan
complejas donde se pretende lograr objetivos sociales e individuales
internos y externos a Ia escuela, resulta tarea bastante ardua que
propicia en el docente actitudes como las siguientes:

entre ideales y realidad. FEJ profesor va a adoptar una conducta
fluctuante en su practica docente y en sy valoracion de si mismo. 2.
La negacion de la realidad debida a su incapacidad de soportar la
ansiedad. El profesor va a recurrir a distintos mecanismos de
evasion; entre ellos la inhibicion y rutinizacién de la practica
docente son los mas frecuentemente utilizados como medio de

adecuados para llevar a Ia practica sus ideales y. al mismo tiempo,
mantener el deseo de no renunciar a ellos y de cortar su
implicacién personal con la ensefianza, [ continua comparacion
entre su pobre practica pedagogica y los ideales que desearia

esfuerzo individual males endémicos de |a enseflanza.  Lag
manifestaciones depresivas aparecen en este  mismo esquema,
cuando en Ia Comparacion el profesor llega al autodesprecio,
culpabilizandose personalmente por su incapacidad de llevar a la
practica los ideales pedagogicos asimilados. 4. La aceptacion del
conflicto como una realidad objetiva, sin mayor importancia que la
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de buscar respuestas adecuadas dentro del marco de una conducta
integrada™ (4).

De seguir removiendo y profundizando en el tema, se asegura
el encuentro de otros elementos no mencionados aqui y que resultan
idéneos para ocasionar un malestar docente que en conjunto
produce deterioro general de la educacion y del sistema.

B.E1 conocimiento escolar.

El conocimiento escolar en la escuela primaria publica
mexicana oficialmente esta definido desde el punto de vista
filoséfico en el Articulo 3°, utilizando como guias metodoldgicas y
pedagogicas el Plan y Programas de Estudio 1993, los libros para el
maestro y los libros de texto del alumno, entre los principales. Los
libros de texto funcionan como el apoyo y estructura de la
secuencia temdtica que se sigue durante el afio escolar. La
eleccion didactica para Ia presentacion formal del conocimiento Ia
realiza el maestro segun su muy particular concepto de aprendizaje.

Oficialmente, se consideran conocimientos validos los
establecidos en la estructura curricular resultando asi una estructura
Jerarquica de la educacion. Sin embargo en mi practica escolar
cominmente encuentro situaciones que indican uso de
conocimientos adquiridos fuera del aula; pero de alguna manera la
interaccion escolar y las exigencias burocraticas tienden a marcar
limites entre el conocimiento cotidiano que poseen los alumnos o
maestros y el manejado en la escuela, al primero se le considera
sin validez y pocas veces €s Visto como algo rico en situaciones
que amerite observacion y analisis para profundizar en é|.

(#)Ibidem. p. 4445
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C. E1 aprendizaje escolar,

Hablar de aprendizaje es referirse a un proceso donde se
mezclan diversas circunstancias formales ¢ informales mediante las
que se logra adquirir el conocimiento de algo por medio del estudio,
gjercicio o experiencia. La pedagogia y la didactica modema
sugieren tomar al alumno como elemento principal en el proceso de
aprendizaje y a todos los demis (maestro, objetivo, asignatura,
método) adecuarse en funcion de las necesidades e intereses del
mismo, la pedagogiay la didéctica tradicional por el contrario
privilegian el aprendizaje formal y ¢l maestro es el protagonista
central, los restantes componentes (alumno, objetivo, método)
quedan en segundo plano.

En la escuela primaria actual ¢quién define el aprendizaje? El
qué aprender se define desde un marco institucional, el cémo
aprender en la mayoria de los casos lo decide el maestro por medio
de diversas actividades que segun su ideologia y su preparacion
pueden conducir hacia el logro de los conocimientos escolares.

En la escuela se practican procedimientos de ensefianza y
aprendizaje, determinados comportamientos para usar dentro o fuera
del aula, costumbres o rutinas para realizar las tareas, horarios
especificos, formas de €Xpresion, conceptos, €iC.; mas esto no
siempre corresponde al desarrollo o interés de los educandos,
resultando asi un aprendizaje poco o nada significativo. Sobre este
tema, ya Piaget con sus investigaciones sobre el desarrollo
cognoscitivo demuestra que el proceso mental, Ia logica del
pensamiento y las hipétesis del nifio son muy diferentes a los de un
adulto.

Durante mi practica escolar diaria, he podido observar y
corroborar que maestros y alumnos toman Yy organizan los diversos
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desarrollo tecnologico actualmente  los conceptos  sobre el
aprendizaje y la ensefianza son variables.

Si la experiencia escolar tiene qué ver con lo que sucede
dentro de los muros de Ia escuela, pero también con lo de
fuera (el contexto social, economico, politico, cultural, etc) puede
concebirse  entonces que la experiencia escolar sufre
transformaciones constantes en las que todos estamos inmersos.
Ademds si en la escuela se dan procesos de apropiacion de la
cultura, de reproduccion, de relaciones sociales y de poder, de

cotidiana entonces la simultaneidad de todos €stos  procesos
posibilitan una transformacion histérica de la institucion escolar.

Una muestra mas de las tantas transformaciones y cambios se
trata en el punto siguiente.

E.Eleccién didictica.

En la practica se aplican metodologias  variadas en
funcion  de las necesidades de la materia, del grado, del
grupo, etc.,  sin embargo s necesario  reconocer que la
eleccion del método tiene también amplia relacion con nuestra
forma muy particular de concebir el mundo, las concepciones
que el actor o actores tienen sobre Io que es el conocimiento
determinan el método didactico a seguir para el proceso de
aprendizaje- ensefianza,

Durante 1996-1997 mj practica docente tuvo que ver con
el manejo de un método didactico combinado entre la
didactica tradicional y la didactica moderna ; pero antes de
continuar considero necesario definir lo que entiendo por uno
y otro concepto:
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“La didactica es una disciplina pedagégica de caricter
practico y normativo... Contiene un conjunto sistematico de
principios,normas, recursos Y procedimientos especificos que
orientan el aprendizaje de las materias de [os programas, teniendo
en vista sus objetivos educativos™(5). Se consideran cinco elementos
esenciales:  alumno, maestro, objetivos, asignatura y método. La
manera en que €stos se interrelacionan dejan ver una practica
pedagogica tradicionalista o moderna.

En la didactica tradicional el educando juega el papel
de receptor pasivo frente a los otros elementos: en Ia
didactica moderna la participacion del alumno es esencial, activa,
emprendedora y de primer orden; el maestro actia como guia
adaptando la ensefianza a su capacidad real y a sus
limitaciones. Los objetivos, las asignaturas y los métodos de
ensefianza también dan primacia al alumno.

Los estudios de Piaget sobre la naturaleza de la inteligencia o
del conocimiento, el papel de la experiencia en la formacion de
nociones y el mecanismo de las transmisiones  sociales 0
lingiiisticas responden al problema pedagogico de determinar el
método didactico acorde con un desarrollo integral. Para e
psicélogo ginebrino, la conducta humana es el resultado de cuatr
aspectos: la maduracion entendida como diferenciacion del sistema
nervioso, la experiencia como interaccion del mundo fisico, la
transmision social o influjo de ia crianza y la educacion, y por
altimo el equilibrio, principio supremo de desarrollo mental. Estos
cuatro aspectos necesarios para ¢l desarrollo de la inteligencia, son
importantes porque Ia inteligencia implica procesos naturales y
espontaneos que constituyen la condicion necesaria y previa de
toda ensefianza.

(S)ALVES de Mattos, Luiz, Compendio de Didsctica General. Buenos Aires, Kapelusz, 1963, p.27
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De forma breve se explica a contiuacién los aspectos de la
inteligencia:

*La experiencia. Sabemos que la experiencia es necesaria para el
desarrollo de Ia inteligencia; pero no suficiente ésta se presenta en
dos formas: la experiencia fisica, en la que se obra sobre los objetos
vy descubre propiedades de abstraccion a partir de €stos mismos
objetos: por ejemplo, sopesarlos Yy observar que los mas pesados
no siempre son los mas gruesos, este tipo de experiencia sigue
siendo bastante tosca en el nifio y consiste en clasificar los objetos v
ponerlos en correspondencia mediante las operaciones concretas:
pero sin disociacion sistematica de los factores en juego.

La experiencia logico-matematica, (indispensable en [os
niveles en que ain no € posible la deduccion operatoria)
consiste igualmente en obrar sobre los objetos, pero descubriendo
propiedades por abstraccion a partir no de los objetos como tales,
sino de las acciones mismas que se ejercen sobre estos objetos: por
ejemplo, alinear piedras y descubrir que su namero es el mismo
tanto si se procede de derecha a izquierda como de izquierda a
derecha (o en circulos.etc.) En este caso ni el orden, ni la suma

constatacion de las acciones de €numerar y ordenar, aunque la
lectura de la experiencia haya recaido en los objetos.

*La transmision social y el equilibrio. E] lenguaje no es suficiente



operaciones”.(6)

Siguiendo con el mismo autor , el desarrollo de Ias operaciones
lo divide en cuatro periodos:

I°.- Del nacimiento a los dos afios. Acciones ¢ inteligencia
sénsomotora.

2°.- De los dos hasta los siete u ocho afios, Formacion de 1a
funcion simbolica 0 semiotica,

3°-  De siete u ocho afios hasta los once. Perfodo de
multiples operaciones nacientes.

4°.- De los once-doce anos en adelante., Sy caracterfstica es |a
conquista de un nuevo modo de razonamiento que no - se refiere ya
solo a objetos o realidades directamente representables, sino
también a hi potesis.(7)

Cada una de estas €tapas o estadios como Piaget los denomina,
nos remite a formas Mmuy caracteristicas y especificas de pensar, de
adquirir y utilizar |a infomacién sobre el mundo que ests en
continuo movimiento,

3.LA AUTOGESTIGON EN LOS GRuUPOS DE MAESTROS .

A.La calidad educativa,

Un concepto medular en la filosofia de Ia educacion mexicana

6) PIAGET,Jean.Psicolog!’a y_Pedagogia. Barcelona, Ariel, 1987, p. 31-52

(N Cfr, Idem.
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es la educacion integral, con la que el individuo como persona
v al mismo tiempo como integrante de una sociedad, sea capaz de
lograr un desarrollo arménico desde el punto de vista fisico,
intelectual, ético, etc. El mundo actual con sus constantes cambios
en los diferentes ambitos nos €xige, como una realidad, la formacién
de este ser pensante capaz de resolver los problemas y transformar el
ambiente natural, social, politico, econémico acorde a lo retos del
nuevo milenio. En el entendimiento de que es el maestro en quien
recae directamente la responsabilidad de encauzar el logro de esa
educacion integral, se comprende entonces lo crucial que resulta que
el docente esté formado en congruencia con su labor.

En Meéxico, ;qué significa elevar la calidad educativa? Desde
que se establecieron los gobiernos postrevolucionarios ya se
menciond, segun la necesidad de] momento las politicas sobre
educacion se van eéncauzando hacia objetivos concretos;
anteriormente la preocupacion era extender la cobertura a la mayor
parte de regiones en el pais, después cubrir la demanda, actualmente
brindar educacion a todos,

Definiendo esto, podemos decir que: “hablar de calidad de la
educacion es pretender resolver problemas de no inscripcion,
desercion y reprobacion para evitar el rezago escolar, problemas de
no aprendizaje o aprendizajes  significativos (multiples estudios
demuestran que los egresados de primaria no alcanzan siquiera el
nivel de analfabetismo funcional, mucho menos la capacidad de
plantear y resolyer problemas...), problema de 1a equidad, el tiempo
real de la ensefianza, los Tecursos para la ensefianza, las relaciones
con la comunidad, las relaciones con el personal de la escuela” @)y
otros tantos que pueden variar, segun la institucion educativa,

(8)SCHMELKES, Silvia, Hacia una mejor calidad de _nuestras escuelas, Meéxico, S.E.P. 1992,
(Biblioteca para la actualizacién del maestro). p. 34-38
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B.Pedagogia institucional Y autogestidn.

La pedagogia entendida como ¢l conjunto de conocimientos
sistematicos relativos al fenémeno educativo se ha desarrollado bajo
la concepcion de hombre que la sociedad maneja en un determinado
momento histérico. El fenémeno educativo es examinado desde los
puntos de vista: filosofico, cientifico y técnico.

- “Filosdfico, porque recurriendo a la especulacion filosofica y
a la reflexion critica, determina el ideal y los valores éticos v
sociales, fijando las normas ideoldgicas del proceso educativo, que
conlleva a una filosofia de la vida;

-cientifico, porque valiéndose de investigaciones objetivas
analiza los recursos y las posibilidades reales, las limitaciones y los
caminos por los que se podra operar con perspectivas de éxito,
obedeciendo a las leyes de la naturaleza y de la vida mental y social,;

-técnico, porque sin salir de las coordenadas establecidas por
la filosofia y la investigacion cientifica, organiza los programas de

seguridad, economia y elevado rendimiento cualitativo y
Cuantitativo™.(9)

La pedagogia ha vivido estancamientos y avances segun las
condiciones sociales, politicas, Culturales y econdmicas de las
¢pocas; las ideas pedagogicas tradicionales so mantuvieron durante
varios  siglos casi sin cambios. ;Por qué se impulsdé el

(9ALVES de Mattos, Luiz.Op.cit.p.Zl
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a las necesidades de Ia sociedad.

Diversas corrientes relacionadas con esta tendencia surgieron
y se desarrollaron a finales del siglo XIX y principios del presente.
12-1778) con su genial obra de Emilio surge como el
gran precursor de ideas pedagogicas renovadoras y como uno de los
pilares principales de la escuela moderna. Posterior a este autor, son
varios los personajes que destacaron por sus aportaciones, algunos
ejemplos son: Pestalozzi, Froebel, Tolstoy, Key, Dewey, Claparede,
Montessori, Decroly, Kerschensteiner, Ferriere, Wallon, J. Piaget,
Freinet, Ferrer Guardia, Summerhill, C. Rogers, M. Lobrot, F. Oury,
A. Vasquez, Gérard Mendel, Marx, Engels, Makarenko, Blonskij.
A. Gramsci, L.Althusser, P. Bordieu, Suchodolski, Freire. Illich y
muchos otros mas que haria falta anotar. Ademas es importante
mencionar que el avance de la psicologia y la sociologia apoyaron
de forma importante 1a transformacion de las ideas pedagodgicas.

La pedagogia institucional surgié de esos cambios y podemos
entenderla de dos formas distintas: en forma general alude al
“analisis pedagdgico de la institucionalizacion del proceso
educativo, planteado desde una considerable diversidad de
perspectivas y tendria mucha relacion con la organizacion escolar.
La otra forma tiene que ver con la corriente y/o modelo del analisis
institucional que Supone un enfoque de caricter predominantemente
psicosocioldgico de Ia institucion educativa, en el que trata de
describirse, y comprende procesos y mecanismos a través de los
cuales la institucién se <<constituye>> y organiza las relaciones
institucionales y los poderes <<instituyentes> que funcionan en el
marco institucional, y, asimismo, el tipo de relacion que la propia
institucion mantiene cop el contexto social en el que se
desarrolla”(10).

(10)DICCIONARIO de las Ciencias de Ia Educacién. Madrid, Santillana, p. 1100
== a8 ULiencias de_ la Educacién,



G. Lapassade destaca entre las instituciones pedagogicas, las
Instituciones internas donde se maneja lo instituyente o sea donde

sea lo ya instituido; muestra de éstas son Ia normatividad oficial, las
autoridades en todos sus niveles, los examenes, los programas
oficiales, las estructuras pedagdgicas exteriores a Ia clase, el grupo
escolar que forma parte de la clase, la cscuela, sus horarios etc

La autogestion pedagégica deriva de la  pedagogia
institucional, en ella se da un estilo de educacion comunitaria donde
el docente renuncia a Su status de poder y se vuelye solamente un

Para que 1a autogestion pedagogica pueda llevarse a cabo, es
necesario desterrar 1Ia burocracia entendida ¢sta como “yna

(ll)LAPASSADE,G. Grupos, organizaciones e instituciones. Barcelona, Granica, 1977, p. 313
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estructura social en Ia que las decisiones fundamentales (programas,
designaciones) se toman en la cuspide del sistema Jjeréarquico
(instrucciones y circulares ministeriales”(12)

Se han realizado varias aproximaciones explicativas,
instrumentado algunas estrategias metodologicas de ensefianza
desde los propios Supuestos teoricos. Las experiencias sobre
autogestion educativa a nivel de realizaciones practicas con
distintos niveles de articulacién teorica se han venido realizando en
los dltimos afios (década de los sesenta) en distintos paises teniendo
como representantes principales a Michel Lobrot (marco de
referencia rogeriano y ¢l grupo de diagnéstico) y Fernand Oury
junto con Aida Vazquez. El primero apoya a la pedagogia
institucional desde Ia psicosociologia y la no directividad, mientras
que los segundos aceptan el psicoanalisis y Ia psicoterapia
institucional.

C.Necesidad de actualizacidn docente.

M1 vivencia docente analizada en el ciclo 96-97, me lleva a
concluir que toda la problematica por la que atraviesa la préctica
docente y que ha sido descrita en el Capitulo 1, agregada a muchas
otras no mencionadas en este trabajo, pueden ser un marco de
referencia para justificar la necesidad de que el maestro tenga la
oportunidad de acceder a actividades de desarrollo y actualizacion
pedagdgica donde se consideren diferentes aspectos:

En el aspecto pedagogico, porque Ia propuesta de Ia
autogestion pedagdgica requiere  que los participantes de esta
misma, manifiesten en todo momento una actitud critica, reflexiva,
auténoma, investigativa, organizativa, etc. capaz de resolver las

(12)Ibid. p. 296
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problematicas de todo tipo en forma comunitaria.

Desde el aspecto psicoldgico se hace indispensable porque
debido a la crisis por la que actualmente pasa todo el sistema escolar
Y por consiguiente la escuela, hacen que la labor del maestro carezca
de la valoracién social Yy econémica, situacién que de alguna manera
afecta toda su conducta, desvalorizando su autoestima y su
desempefio profesional .

El aspecto sociopolitico atraviesa también la labor educativa,
por esta razon la orientacion acorde con la propuesta autogestionaria
se hace necesaria para que se eleve la calidad de la educacion y se
consiga el principal “objetivo externo del quehacer educativo, y lo
que le da sentido al mismo, y €s contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida _actual y futura_ de los educandos, y de esta
manera a la calidad de los procesos de desarrollo de la sociedad”(13)

(13)Silvia Schmelkes.Op. cit. p. 21



CAPITULD IIT
AUTOGESTION PEDAGOOEICA. PROPUESTA .

En el panorama actual se exige la formacion integral de los
participantes de cualquier grupo social para responder a los retos
complejos y novedosos incrementados constantemente por el mundo
cambiante que nos toca enfrentar, también la accién social
comprometida se hace imprescindible Y necesaria; pero en el
aspecto educativo hoy la misién de la Pedagogia y los pedagogos
resultan elemento clave y trascendente en Ia busqueda de
alternativas educativas acordes a las condiciones de cada realidad
La Pedagogia, por estar relacionada directamente con e] estudio de
lo educativo, brinda los conocimientos teoricos pbara investigarlo en
sus variadas facetas y dimensiones y aporta al pedagogo
herramientas tedricas que cste pone en practica al realizar un
analisis critico, metodologico, reflexivo Y propositivo sobre
poblemaéticas reales ¥ concretas encauzadas a encontrar respuesta a
las incognitas del grupo social.

1.Justificacidn

Critica generalizada se ha vuelto la baja o mala calidad de |a
educacion en México, sobre todo de la educacion impartida por el
Estado. Como participante activa de la docencia desde hace varios
anos, en todo momento he vivido preocupada por aportar alguna
idea que pudiera servir para superar en algo esta problematica. Fn
mi paso como estudiante de Pedagogia en Ia Universidad
Pedagégica Nacional a través de las catedras recibidas, tuve la
oportunidad primero de tener una idea clara de la mision que ¢l
educador debe desempefiar dentro de esta sociedad, después del
cnorme compromiso que adquirimos con nuestros alumnos en cada
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ciclo escolar y por ultimo obtener las herramientas teéricas para
desempefiar mi trabajo docente en forma sistematica y creativa.

Dentro de la curricula universitaria, conoci una materia que
llamo en gran medida mi atencién por su forma de presentarla en el
curso y por los planteamientos tedricos marcados; me refiero a la
Pedagogia Institucional en donde se hablaba centralmente de la
autogestion pedagogica (en ese momento me parecia una utopia en
nuestro pais). Afios mas tarde durante el ciclo escolar 97-98 en los
cursos (obligatorios) de actualizacién para profesores de educacion
primaria en el D.F. estuve escuchando constantemente el manejo del
concepto “talleres autogestivos” con el cual estaba en desacuerdo;
pues la prictica de éstos diferia de lo que la teoria autogestiva
indica. Por este motivo en el presente capitulo desarrollo  algunas
sugerencias para aplicar un “taller autogestivo” apoyando asi el
avance de una educacion democratica de calidad.

En la primera parte de este trabajo (Capitulo I) se indicaron
algunas situaciones que manifiestan la falta de interés por parte de
los maestros para asistir a los cursos de actualizacion, al parecer los
consideran ineficaces para adquirir conocimientos que apoyen su
labor docente razon por la que s6lo una minoria aplica en el aula lo
trabajado en los talleres, asimismo el fenémeno generalizado de
desvalorizacion que el docente vive a nivel personal Yy social; ambos
aspectos redundan de manera negativa en su practica cotidiana;
consecuentemente en el mejoramiento de |a calidad educativa y el
logro de los objetivos del Plan de estudios. Desde luego todo esto
tiene relacion con problematicas mas generales de tipo politico,
economico, social, etc.; que se relacionan directa e indirectamente
con la labor docente; pero atendiendo primordialmente al maestro a
través de mejores cursos de actualizacion acordes a las necesidades
reales, con metodologias modernas manejadas por expertos, y
reconociendo y aprovechando la riqueza de la experiencia docente;
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el Estado podra vislumbrar resultados optimistas en beneficio de la
sociedad mexicana actual.

2.0bjetivo

Que los docentes y las autoridades educativas(directores y
supervisores) de educacién primaria en el D. F. revaloren sy
funcién y la importancia de ésta en la solucion del problema de
elevar la calidad de la educacion a partir de los trabajos realizados
en los talleres autogestivos

De manera mas especifica el plan se propone que los maestros
desarrollen:

. la capacidad de utilizar los materiales bibliograficos relacionados
con la autogestion,

- la capacidad para aprovechar su experiencia profesional,

. la capacidad de reflexion y critica de su practica docente,

- la habilidad para aplicar sus conocimientos de autogestion en los
talleres de actualizacion,

- la capacidad para entender 1a importancia de su labor dentro de la
sociedad,

.la capacidad de comprender su importancia en la solucién de las
problematicas educativas.

J.Materiales.

Antologia. Una sugerencia para el taller
autogestivo.

Para comenzar el trabajo del taller autogestivo estoy
proponiendo cuatro lecturas iniciales, que he integrado como
antologia y que servirg de apoyo para los primeros trabajos del
grupo de maestros. A continuacion presento una breve resefia de
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cada una de las lecturas propuestas:

a) La S.E.P. interesada en elevar la calidad de 1a educacion tomé
entre sus acciones principales revalorar Ia funcién social del maestro
brindandole apoyo de actualizacién al magisterio mexicano; sin
embargo se observa que los cursos de actualizacion se encuentran
con muchos tropiezos para responder a las expectativas iniciales. (A
qué se debe tal situacion? Como lo menciona José M. Esteve en la
primera lectura de esta antologia, la profesiéon docente en nuestro
tiempo saturada de excesivas obligaciones de tipo pedagogico,
psicoldgico, sociologico y ejercida, por cierto, con un gran malestar,
esta atravesando una ctapa de crisis a nivel internacional debido al
inmenso cumulo de repentinos cambios ocasionados en el contexto
social, muestra de ellos podemos mencionar: la explosion
demografica, la lentitud de la escuela para responder a las demandas
sociales, el acelerado avance tecnoldgico, la comunidad que
desconoce su papel de participante activa en e logro de los
objetivos educativos etc., que han convertido al sistema escolar en
algo inoperante para responder a las nuevas exigencias.

b) Con ciertas caracteristicas comunes, los cursos oficiales de
actualizacion impartidos hasta Ia fecha conciben al maestro como el
responsable de poner en practica las politicas educativas cstatales,
desconociéndole por lo general toda la gama de experiencias e
intereses  que como Persona y profesional posee; el texto titulado
“Relaciones y saberes docentes en los cursos de actualizacion™ de
Etelvina Sandoval analiza e] tema. La autora hace referencia a Ia
practica de cursos con metodologias y  didactica de corte
tradicional, que enfatizan la presencia de contenidos y organizacion
preestablecidos y aplicados Jerdrquicamente con escasa posibilidad
de participacion activa e innovadora de parte del docente, que
asiste a los cursos en calidad de alumno receptor,
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¢) Ante tal realidad, se hace imprescindible recordar el hecho

de que toda transmision de conocimiento lleva implicita una muy
particular conceptualizacion de hombre y por consiguiente de la
sociedad que se espera, por tal motivo considero importante
retomar a Adam Schaff ensu reflexion sobre los modelos de
relacién cognoscitiva para revalorar, sobre esta base, nuestra
actitud ante el proceso ensefianza-aprendizaje y entender cual de los
tres modelos se adecua a los planteamientos de la teoria
autogestionaria propuesta ulltimamente en los cursos-talleres de
actualizacion de las escuelas primarias oficiales del Distrito Federal.

d) La autogestion pedagogica surgida en las tltimas décadas
de algunas experiencias educativas  acordes con la didactica
moderna, de los avances en estudios sociologicos y
psicologicos, se presenta como una alternativa en este momento
de vertiginosos cambios y transformaciones que exige la
participacion creativa, critica, reflexiva, activa de parte de toda la
sociedad ; pero en primer lugar de los docentes en servicio, pues
somos los que a diario incidimos directamente en el proceso del
aprendizaje. Por esta razon se agréga una pequeiia introduccion de
Jesus Palacios sobre el tema de las pedagogias institucionales y sus
principales teoricos.

Otros materiales surgiran de los intereses de cada persona o
8rupo que participe en los trabajos autogestionarios,

%.La prictica autogestiva.
Propésitos a corto plazo.

Que las autoridades educativas de cualquier Jerarquia y los
docentes conozcan bibliografia relacionada con Ia autogestion.
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Que las autoridades educativas y |os maestros inicien
actividades de revaloracion de la funcion docente.

Actividades Recursos Tiempo
Lectura y analisis de -Antologia (tema: Mensualmente.
antologia en Juntas de “La Autogestion”)

Consejo Técnico, -Personal del plantel.
Andlisis de lecturas sobre - Docentes y directivos
temas de autogestién, en del sector,
reuniones de sector. - Personal especializado
€n pedagogia auto-
gestionaria,
- Antologia,
- Salones de clase,
- Otros. Bimestrales.
Sesiones terapéuticas - Psic6logos conoce-
bimestrales, dores de la propuesta
autogestionaria. Bimestrales.

- Los necesarios.
- Docentes y directivos.

El analisis de lecturas y |as sesiones terapéuticas de
revaloracion docente se realizan en las mismag reuniones, segin la

Propoésitos a mediang plazo.

Que directivos y docentes apliquen los conocimientos sobre
teorias autogestionarias, en el trabajo de los talleres autogestivos.
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Que el personal docente y directivo continte afirmando sy
revaloracion personal y profesional.

Actividades

Continuar las sesiones
terapéuticas de revaloracion
personal y profesional.

Participar en los talleres
autogestivos propuestos por
laS.E.P.

Aplicar los conocimientos
de su experiencia, de auto-
gestion y de revaloracion
personal y profesional.

Recursos Tiempo
-Psicélogos, Inicio de cursos
-Docentes y escolares.

Directivos,
-Otros.

-Directivos y Primer curso de

docentes, actualizacion.
-Material propuesto
porlaS.E.P.
-Directivos y Primer curso de
docentes, actualizacion.

-Todos los propuestos.

La evaluacion podra realizarse con base en |a respuesta de los
maestros participantes en los talleres de actualizacion, ademas de
Otros recursos que se consideren adecuados en el momento de la

misma.

Propésitos a largo plazo. (Durante 1a practica pedagogica y en
los cursos de actualizacin posteriores).

Que los involucrados en

la labor educativa logren Ia

revaloracién de la labor pedagogica.

Que apliquen Ia practica autogestiva en otros ambitos de sy

vida profesional o personal.



Actividades

Trabajar durante todos
los cursos posteriores
temas sobre autogestion
propuestos en la antolo-
logia.

Participar en sesiones
terapéuticas de autoestima,
superacion personal,
profesional.

Aplicar en su practica
educativa y en todos los
ambitos,los conocimientos
adquiridos en los talleres.

50

Recursos Tiempo
-Docentes y directivos, Permanente-
-Los que se consideren  mente.

adecuados y necesarios.
-Otras bibliografias.
-Antologia.
-Directivos y docentes. Permanente-
-Psicélogos, pedagogos, mente.
sociologos,etc. (auto-
gestionarios)
-Docentes y directivos,  Permanente-
-alumnos y maestros, mente.
-talleres ,
-comunidad,

-Otros.



CONCLUSTONES

nuestra sociedad una pieza clave, con una mision social importante
por cumplir en el corto, mediano y largo plazo que mientras mejor
desempefie redundara en beneficio personal Yy colectivo, porque el
reto es responder a los vertiginosos cambios y es dificil seguir la
carrera contra ¢l tiempo y sus nuevas necesidades. Tarea ardua y
compleja significa lograr la revaloracion personal y social del
docente; pero aiin se pueden encontrar alternativas que aminoren la
problematica ¢jemplo de algunas pueden ser los cursos de
actualizacion donde se despierte o desarrolle Ia motivacion o el
interés por adquirir nuevos conocimientos que apoyen su trabajo.

El interés nace de experiencias y en toda experiencia es
necesario tantear, perderse y reencontrarse. Es aqui donde opino que
la pedagogia institucional con su teoria autogestionaria puede
apoyar en los cursos de actualizacion, pues al aplicar la autogestion,
el docente, descubriendo sy potencial se motivaria a poner en
practica toda su experiencia profesional que llevaria posteriormente
al salon de clase Yy asi poder trascender de alguna manera hacia el
exterior en beneficio de una educacion integral para todos.

Como maestra en SErvicio me parecié una excelente idea
hacer una recuperacion sistematizada de mj experiencia profesional,
porque descubri como los responsables de la docencia tenemos
inquietudes y problematicas comunes en |a realizacion de nuestra
practica cotidiana que buscamos aclarar ¢ resolver continuamente
de manera informal o intuitiva. La experiencia, el analisis y
observacion de dichas conductas me condujo a concluir que desde
la formacion inicial y en la formaciéon continua s¢ hace
imprescindible adquirir habitos de reflexion que conlleven a]
reconocimiento de problemas y la blisqueda de soluciones.
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Como pedagoga, ahora comprendo mas cuanto esfuerzo y
dedicacion exige el trabajo de descubrir los problemas educativos
por resolver, asi como la importancia de actualizarse en las teorias
educativas de vanguardia para tener elementos cognoscitivos
aplicables a las necesidades reales, de tal forma que se superen los
obstaculos hacia el camino de la educacion integral del individuo y
de la sociedad.
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