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INTRODUCCION

La presente experiencia surgio a partir de la preocupacién de que la Educacion
Bilingiie no se cumple en la escuela del Subsistema de Educacién Indigena. Cuando se
considera que “La Educacién Indigena dentro del contexto del Sistema Educativo Nacional
constituye la posibilidad de atender en sus lugares de origen y con sus caracteristicas
lingiiisticas y culturales a un Sector de poblacion que se encuentra en condiciones de
desigualdad econ6émica y social, frente al conjunto de liggSociedad, ademas se funda en el
respeto a la identidad étnica a la vez que introduce al individuo a la dindmica del desarrollo

nacional, respeta la identidad local a la vez que promueve la identidad nacional™.’

Escrito asi, resalta la importancia de la Educacion Indigena, sin embargo, cuando las
acciones que se dan en el lugar de los hechos son otras, que en las escuelas, en vez de iniciar
la formacién de los alumnos partiendo de contenidos locales, conocido por ellos porque
conforma su contexto familiar y comunitario, respetando su lengua, conocimiento previo,
normas y valores de su pueblo; se inicia con la “alfabetizacion” mecanica y memoristica, asi
como la imposicion de contenidos alejados de la realidad del nifio de preescolar o primaria.
En el mayor de los casos, docentes y directivos dan mayor preferencia de uso a la lengua
castellana dejando a un lado o ignorando la lengua local -en este caso el Mixteco- pero que
hasta ahora, esta actitud no ha logrado que los alumnos alcancen un nivel adecuado y de
competencia funcional en el uso de la lengua castellana al término de su grado de primaria,

“situacién que coloca al alumno en desventaja para alcanzar niveles superiores™.

1 SEP. DGEL Fundamentos para la Modemizacién de la Educacion Indigena, México, 1990.
2 SEP DGSCEP. Programa para la Modemizacién educativa 1990-1994, Oaxaca, México, 1990.




Existe la idea muy arraigada en los maestros de Educacién Indigena de que usando la
lengua castellana en la transmisién de conocimientos el alumno aprenderd a expresarse
correctamente en esta lengua. Aiin no se ha llegado a comprender que mientras no exista la
comunicacién entre el maestro-alumno y alumno-maestro en este sentido, no se podra

desarrollar y consolidar el aprendizaje de una lengua.

A partir de este andlisis, se confirma la premisa de que hasta ahora no se ha logrado

desarrollar una educacién bilingiie como son los objetivos de la educacion indigena.

Las explicaciones de las causas de estas situaciones, asi como las propuestas de
solucion a los mismos ya estan sumamente tratados en diferentes momentos y espacios, solo
que hay que reconocer que estos tratamientos han sido hasta ahora en el nivel discursivo. En

la practica, muy poco se ha hecho para lograr las alternativas propuestas.

Este trabajo descriptivo resalta en su desarrollo las causas del porqué directivos y
docentes de Educacion Indigena no llevan a cabo la educacion bilingiie e intercultural. Se
analiza entonces las repercusiones que han ocasionado en las poblaciones indigenas las
acciones de la educacion pensado y echado a andar por los indigenistas mexicanos; el
intento de una propuesta educativa por profesionistas bilingiies; y, la Profesionalizacion de

Directivos y docentes del subsistema de Educacién indigena.

Se reconoce en este trabajo que una de las causas que ha propiciado en los maestros
bilingiies al desconocimiento en los wltimos afios sobre los objetivos de la perspectiva
educativa que Organizaciones Indigenas del pais han planteado llevar a cabo en las
comunidades étnicas indigenas consiste en que las altas autoridades educativas de la
Direccion General de Educacién Indigena han tenido al margen de la capacitacion a
docentes de nuevo ingreso por via “Plazas Vacantes”. Como consecuencia de este olvido,

los propositos de ofrecer una educacién que respeta las caracteristicas lingiiisticas y



culturales de la poblacién indigena ha fracasado y solo se da una educacion tradicional

inspirada en el énico modelo educativo que existe: el nacional.

Como una accion concreta a esta identificacion del problema que vive el subsistema de
educacion indigena en la Jefatura de Zonas de Supervision a mi cargo, entendida esta dentro de
la estructura del Departamento de Educacion Indigena del Bstado de Oaxaca una instancia
oficial que se encarga en asesorar y orientar a los Supervisores Escolares y servir de enlace con
los organismos inmediatos superiores. Como jefe de zonas organicé reuniones con maestros,
padres de familia y Autoridades municipales, espacio que sirvi0 para escuchar de los
participantes distintos problemas que se dan en las aulas, pero sobre todo el grado de
conocimiento, habilidad y destreza que demuestran los alumnos que cursan los grados de la
primaria y una vez que egresan de ella. Las quejas mas escuchadas son: Los nifios que termian
hoy su primaria no saben leer ni escribir correctamente; “no te saben hacer con cierta habilidad
las cuatro operaciones mas elementales de la matematicas: Sumar: restar, multiplicar y dividir;
hoy algunos nifios han perdido el respeto a sus mayores y Sus obligaciones en la casa” y otras

acusaciones en torno a la actitud del maestro bilingie.

Al analizar las informaciones recabas durante estas giras de trabajo, se llegd entre otras
conclusiones, que este fenomeno es la falta de capacitacion u orientacion pedagogica a los
jovenes indigenas que ingresan como docentes en educacion indigena. Se logré detectar que es
mayor el nimero de docentes que ingresan al servicio sin que hayan asistido a cursos de
capacitacién, orientacion pedagogica o de induccion a la docencia, pero que nadie se habia
reparado en la atencidn de este personal y es por esta via donde el Sindicato y Profesionistas
oportunistas que aprovechando de alguna posicion politica o admintstrativa que tienen en ciertos

momentos incorporan a personal no bilingiie al servicio, es decir, gente que habla solo el

castellano.

* Criticas de Autoridades Municipales, Asociaciones de Padres de Familia y Tutores de los municipios de la Mixteca Alta de Oaxaca.



Con la intencion de introducir a los docentes de nuevo ingreso por via “Plazas
Vacantes” al conmocimiento de los objetivos de Educacién Indigena, asi como la
problematica indigena en México y en América Latina, se organizé un curso de capacitacion
o de orientacién pedagodgica para estos jovenes de nuevo ingreso. Dicho curso se ofrecio en
tres etapas: Un curso de capacitacion para el manejo de los planes y programas, materiales
de apoyo, realizacién de guiones de clases y evaluaciones antes de que ingresaran al
servicio; el otro fue durante las vacaciones de julio y agosto de 1996 en donde se trataron
campos de conocimiento como: psicopedagogia, Normatividad, sociohistoria, metodologia
de 1a lecto-escritura en la lengua indigena y Derechos humanos y educacion, completando
estos campos con otras actividades y; como una tercera etapa se les ofreci6 un curso de
reforzamiento en donde se hizo el encuentro entre los docentes de nuevo ingreso que
asistieron al Curso de Induccion a la Docencia organizado por la Direccion General de

Educacién Indigena y los que capacit6 la Jefatura de Zonas de Supervision a mi cargo.

Es importante resaltar en este espacio que para lograr este propdsito de capacitacion
conté con el valioso apoyo desinteresado de mis colegas egresados de la Universidad
Pedagogica Nacional quienes participaron como coordinadores de grupo y del curso mismo
ofreciendo tequio.* De igual forma a los integrantes de las mesas técnicas de los niveles de

Educacién inicial, preescolar y primaria, compartiendo sus experiencias laborales.

Se apoy6 para el analisis de este trabajo de la Teoria social que explica las funciones
que ha desempeiiado la educacién como un proceso social e historico y de la pedagogia
critica que busca ofrecer una educacion que acerque a los educandos de la historia de las

practicas sociales y educativas, en especial de aquellas destinadas para las poblaciones

indigenas.

* Trabajo colectivo de caricter obligatorio y sin remuneracion que realizan los pueblos mixtecos en la introduccion de  diferentes

servicios de caricter social, asi como el logro de trabajos materiales.



Por altimo se elabora una serie de propuestas y sugerencias con el proposito de

mejorar los cursos que la jefatura de zonas tenga que impartir en el futuro y con ello

contribuir al logro de una educacién indigena bilingiie e intercultural que tanto necesitan los

pueblos.
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CAPITULO I

LA EDUCACION INDIGENA Y LA CAPACITACION PEDAGOGICA A
PROMOTORES CULTURALES BILINGUES: DESARROLLO Y
SITUACION ACTUAL.

A) ANTECEDENTES

Con base a las experiencias que el Instituto Nacional Indigenista (LN.L) tenia en el
campo de la capacitacion del personal bilingiie puesta en marcha en la década de los
cincuentas (1952) para atender programas de desarrollo en las regiones interétnicas. En
el transcurso de esta misma década (1954) el Centro coordinador indigenista (C.C.L)
ubicada en la Ciudad de Tlaxiaco, comenzé reclutar a jovenes mixtecos de la region
que tenfan algunos grados o la primaria completa para ofrecer sus servicios de

promotores culturales bilingties en las comunidades mixtecohablantes.

La capacitacién que recibian estos jovenes consistia en: el manejo de una cartilla de
alfabetizacién con paisajes, hechos, personas y objetos del contexto mixteco; la elaboracion
de materiales para iniciar la alfabetizacion (castellanizacién) de los nifios mixtecos; el
conocimiento sobre el manejo de algunos documentos administrativos como son solicitudes,

oficios y estadisticas.

Tiempo después, por la década de los setentas la Direccién General de Educacion
Extraescolar para el Medio Indigena de la Secretaria de Educacion Publica se dedicd unica
y exclusivamente a dar algunos elementos de capacitacion a los promotores que atenderian

grupos de nivel primaria.
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Los elementos que recluto el LN.L, eran voluntarios e incluso monolingiies en la
lengua castellana. El unico requisito era que tuvieran el interés de trabajar con los indios. En
cambio la Direccién General de Educacion Extraescolar para el Medio Indigena comenzo a
convocar por medio de las Autoridades Municipales a jovenes mixtecos que tuvieran el
deseo de trabajar en la alfabetizacion de los nifios mixtecos. El requisito que se les pedia era

que tuvieran su primaria completa y que fueran bilingiies.

B) LA CAPACITACION ACTUAL.

En los ultimos afios y a partir del Programa para la Modemizacién Educativa
(1990-1994), asi como de la firma del Acuerdo para la Modernizacion de la Educacion
Basica (18 de mayo de 1992), la Direccién General de Educacion Indigena, en el aspecto
de capacitacion replantea nuevas estrategias de habilitacion a los aspirantes a InCOrporarse
a las filas del magisterio bﬂmgue Ahora, esta capacitacion se da a través de dos fases:
el area de tronco comun.' En esta 4rea los jovenes adquieren elementos tedricos y
metodolégicos para la practica docente en los niveles de educacion inicial, preescolar y
primaria de manera general, es decir, todos llegan a conocer los propésitos de cada uno de
estos miveles. Una segunda fase consiste en una 4rea especifica donde los jovenes se
ubican en las areas exclusivas en donde irana trabajar una vez que terminen su curso,
el cual tiene una duracién de tres meses. Inmediatamente después son contratados por
la Direccién General de Educacion Indigena o en el caso de Oaxaca por el Instituto
Estatal de FEducacién Piblica de Oaxaca a traves del Departamento de Educacion
Indigena (DEL). Bajo esta estrategia de capacitacion, las jovenes que atenderan por
ejemplo la educacién inicial adquiririn elementos practicos para orientar a padres y
madres de familia entorno al desarrollo biopsicosocial del nifio, cuidado de la salud,
capacitacion para el trabajo productivo y otros conocimientos que ayudaran para
mejorar la vida familiar. Esta misma estrategia es para con los demas niveles: preescolar y

primaria.
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Como parte de la estrategia didactica de los cursos consiste en que una vez que los
aspirantes hayan recibido las fases de capacitacion, efectiian una practica de campo con una
duracién de dos semanas, con acompaiiamiento de los coordinadores de grupo (Asesores del
Curso) o con la observacion y calificacion del docente y directivo del Centro o escuela a
donde van a realizar su practica. Una vez realizado esta actividad, regresan a la sede del
curso de capacitacién para discutir, analizar, comparar y proponer alternativas de solucion a
los problemas u obstaculos que encontraron durante su primera experiencia frente a un

grupo de alumnos o de directivos y docentes.

Un detalle que hay que resaltar de estas dos formas de reclutamiento por via
voluntaria o por convocatoria y de ahi una minuciosa seleccion a través de un examen de
bilingiiismo oral y escrita es que no intervenia el sindicato antes de que sean seleccionados

para capacitarse o de asistir al curso de induccion a la docencia.

Es comun que en el susbsistema de educacién indigena ingresen jovenes con los mas
diversos perfiles de formacién. Como se ha dicho antes, cuando se echd a andar el Servicio
Nacional de Promotores Culturales Bilingiies, se aceptaban a jévenes con algunos grados de
primaria o la primaria completa, tiempo después se fue exigiendo el grado de Secundaria y,
en los Gltimos afios se reciben a jovenes con el nivel de Bachillerato para que atiendan los
niveles de Educacion Inicial, Preescolar, Primaria ¢ Intendencia. Solo en el caso de

cocineras se sigue aceptando a sefioritas con el perfil de Secundarias.

La heterogénea formacion y la capacitacion desigual de los docentes y directivos de
este sistema educativo, a ocasionado la falta de comprension de los objetivos de la
Educacion Indigena en el sentido de llevar a cabo una educacion bilingiie para las regiones
étnicas del pais. Incluso se ha notado y escuchado de mucho de mnosotros como
profesionistas bilingiies, que en México no hay una educacion Indigena. Las propuestas
curriculares complementarias; los textos en lenguas indigenas, los documentos

programaticos como materiales de apoyo al maestro bilingiie se han Ilegado a recibir con
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escepticismo: no se da crédito los diagnosticos que los acompafian ni las metas que
proponen. Se duda de su eficacia, al grado de confundir o desviar los propositos

proclamados y la practica.

Estos problemas se observan en la mayoria de los docentes y directivos que
recibieron un curso de capacitacién o induccién a la docencia, asi como los egresados del
Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio dado que esta ultima institucion como dice
Nicanor Rebolledo, cumplia solamente con los propositos de ofrecer “modalidades de
nivelacién magisterial y no la necesidad de incidir en la problematica de la educacion
indigena, ocasionando con esta accion el desplazamiento y una fuerte tonificacion ideologica

de desvalorizacién de lo indigena” ®

C) PROGRAMAS DE CAPACITACION.

A partir de que la Secretaria de Educacién Publica cre6 en 1978 la Direccion General
de Educacion Indigena (DGEI) insertada en la Subsecretaria de Educacion Basica, cuyo
proposito prioritario fue poner en marcha métodos y contenidos educativos adecuados a la
poblacion indigena bajo el planteamiento pedagogico de una educacién bilingiie y bicultural
entendiendo esta como el acto de llevar a cabo la ensefianza-aprendizaje en lengua materna,

y el aprendizaje gradual del espafiol como segunda lengua.

Como una de las primeras acciones de la nueva Direccién General fue echar a andar
dentro del programa “Educacién para Todos”, el subprograma de castellanizacion, donde
reclutd a jovenes hablantes de una lengua indigena capacitindolosa través de un curso

tedrico de tres meses. El {inico material que se entregaba al aspirante como castellanizador

3. Nicanor Rebolledo Recendiz, “La formacién de profesores indigenas bilingtes, una vision etnografica”, en: Pedagogia, Ed. UPN,
Vol. 09, No. 01, octubre-diciembre, México, 1994, p. 48-57.
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era un Manual de titulo “Método integral para la ensefianza del espafiol a hablantes de

lenguas indigenas.

El Manual debe su nombre por el propdsito “de integrar el uso de la lengua materna,
la ensefianza del espafiol y las actividades propias de la educacion preescolar * Dos afios
después (1980) el grupo de castellanizacién se reorientd hacia un programa de educacion
preescolar, cuyo objetivo central era “lograr el desarrollo arménico e integral del nifio de 5 y
6 afios en los aspectos cognoscitivo, psicomotriz, afectiva-social y de lenguaje”. Esta
situacién no cambia los propdsitos de castellanizacion por el hecho de que ni en los cursos
de capacitacion que recibian los aspirantes a promotores, ni en los cursos que impartia el
Instituto de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio se analizaba la

problematica indigena.

A partir de Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 y 1995-2000 se fue dando
paulatinamente un ligero cambio a los enfoques de los cursos de capacitacion para jovenes
indigenas, aspirantes a promotores culturales bilingiies en el sentido de que con base a Ia
biisqueda de una nueva relacién del Estado con los pueblos indigenas, el Gobierno de la
Republica enfatiza su compromiso con ellos permitiendo asi una accion educativa que “se
adapte a sus necesidades, demandas y condiciones de cultura y lengua, poblamiento,
organizacién social, formas de produccion y trabajo™. Partiendo de estos preceptos, el
programa para la modernizacién de la educacion indigena incluye entre otras “lineas de
accién de superacién académica cuyas tareas se organizan en fres componentes: el de
profesionalizacién, y el de actualizacién para el personal en servicio y el de capacitacion

para el personal de nuevo ingreso™.

4. SEP., El método integral del espafiol, libro del maestro, SEP., México, 19785.

5. SEP., DGEL, Plan v programa de edncacion preescolar indigena., México, 1979, p. 2.
6. Programa de desarrollo educativo 1995-2000 (sintesis oficial)

7. SEP., DGEL, Capacitacién docente (antologia), México, 1991, p. 13.
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Fl componente de capacitacion, aspecto que trata este trabajo brinda atencién a
docentes de nuevo ingreso, es decir a aspirantes a la docencia para el medio indigena ya que
considera “constituye la posibilidad de impulsar nuevas estrategias de trabajo y de renovar
los valores e identidad del docente. Las acciones de este componente siempre abordaran los
conocimientos, habilidades y destrezas, en un nivel introductorio, para facilitar el acceso a la

dinamica del subsistema™®.

A partir de este replanteamiento del curso de capacitacién a los aspirantes a la
docencia en el medio indigena, estos cursos se han reorientado desde un enfoque de
ensefianza-apredizaje modular, definiendo este modelo como “un programa mtegrado de
ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en torno a un problema a resolver con explicaciones
y observaciones de la teorfa como de la practica confrontindolas en la basqueda de
soluciones al problema”g, en este sentido el problema a analizar y transformar es la practica

docente.

Una actitud mas avanzada con respecto a estos cursos de capacitacion ha sido las que
se han dado en los ultimos tres afios (1995-1998) en el sentido de destinar tiempos paralelos
para la introduccion del curso; la observacién y reflexion con los profesores en los servicios
de educacioén inicial, preescolar y primaria indigena; analisis y explicacion tedrica de las
observaciones; analisis de propuestas para la intervencion educativa; practicas en los grupos

y; analisis de las practicas.

Para el caso de Oaxaca, estos cursos se orientan desde un marco referencial de
educacion bilingiie e intercultural que intenta acercarse hacia “una educacién que propicia la
construccion de conocimientos  significativos alternos en situaciones de  contacto

multicultural, a partir de una interrelacion personal, en el sentir, en el pensar, en el hacer,

8. Ibid p. 14
9. Thid. p.25
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congruentes con la realidad sociocultural, mediante una comunicacién comprensiva, usando

las lenguas en contacto sin ventaja de una hacia la otra”'”.

Los contenidos de estos cursos estan organizados por modulos interrelacionados,
cuyos objetos de conocimientos son: la comunidad indigena, la escuela y el trabajo
comunitario y, la educacién inicial, preescolar y primaria en el medio indigena. En otros
momentos Se comienza con estos CUrsos con una iniciacion propedeutica para despues

continuar con los modulos.

El tiempo que duran estas capacitaciones oscila entre tres, cuatro 'y hasta seis meses
por diversas causas que van desde la cuestién organizativa: no hay un lugar exclusivo para
llevar a cabo estos cursos, ni personal especializados para coordinadores del curso o de
grupos: econdmico; por el reducido presupuesto que se destina para la operacién del mismo,
asi como por parte de los aspirantes y; la exigencia de las jefaturas de zonas de supervision

por cubrir las necesidades de personal que las comunidades reclaman.

Un problema constante que enfrentan estos cursos €s que no sc ha podido consolidar
un equipo exclusivo de coordinadores del curso o de grupo que retman las caracteristicas
adecuadas para el desempefio de esta actividad. En el caso de Oaxaca que trabaja bajo un
régimen “democratico” todo directivo o docente que tenga que movilizarse de su centro de
trabajo por cumplir una comision en atencion a una necesidad institucional, tienen que ser
nombrados en la asamblea de Consejo Técnico Zonal o Sectorial, asi como cumplir dicha
comisién en tiempo y forma que lo requiere la necesidad, regresar a su centro de trabajo una
vez cumplido el compromiso bajo las mismas circunstancias laborales. Esta actitud ocasiona
a que el personal ya capacitado como coordinadores ya no asisten el siguiente afio, lo que
limita aprovechar sus conocimientos y experiencias tanto en el curso como en el desempefio

de sus funciones.

10. IEEPO.. DEI., SNTE. Proyecto para el desarrollo de una educacidn

indigena bilingiie e intercultural del estado de Oaxaca (documento)

Oaxaca, México,1996,p.1l7.
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Con respecto a la seleccion de los aspirantes, entre los problemas que se afrontan en
estos casos ha sido la tardia emision de la convocatoria, el constante cambio de fechas de
seleccién, la inseguridad del lugar donde se llevara a cabo el curso, la renuncia de algunos
aspirantes que por cuestiones econémicas no resisten a las exigencias y distancia del curso,
optan por retirarse ocasionando con esta actitud la improvisaciéon de otros para cubrir el

lugar que queda vacante.

En la actualidad, el perfil académico como requisito indispensable para ser candidato
a aspirante a la docencia en el medio indigena es el bachillerato que constituye un ciclo para
continuar los estudios de nivel licenciatura pero no aporta a sus egresados de los elementos

tedricos, metodologicos y practicos que les facilite laborar como docentes.

Llama la atencion un fenémeno que se observa generalmente en los bachilleres que
aspiran ser docentes de este subsistema educativo: provienen de bachilleratos agropecuarios,
industriales y preparatorias. Una gran mayoria de ellos presentan un promedio final
aprobatorio que oscila entre 6.0 a 7.0 de calificaciones, los que mas presentan €stos asos
son hijos de profesionistas asalariados (profesores, intendentes y otros). Los que raras veces
presentan un promedio final aprobatorio de 8.0 de calificacion son hijos de personas no
asalariadas (hijos de campesinos)*. Como resultado de este andlisis se concluye entre otras
definiciones que estos aspirantes se acercan a educacién indigena no porque les nace el
interés sino la toman como una ultima opcién laboral; otros ingresan a este subsistema por
no tener ya posibilidades economicas de continuar sus estudios de nivel superior, prueba de
lo que aqui digo son aquellos docentes que cuando ingresan en este nivel, de inmediato
realizan sus estudios de Normal Superior y se pasan a niveles de secundarias; otros mas

ingresan aqui como Umica opcion, no se van, pero tampoco continian estudiando.

* Resultado de un estudio realizado por 3 afios consecutivos (1995-1998) en la Jefatura de Zonas de Supervision de Tlaxiaco, Oax.
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Como sintesis de los tres incisos tratados en este capitulo se concluye en el sentido de
que los cursos de capacitacion bajo estrategias de ensefianza tradicional y de estrategia
modular para atender a los aspirantes a la docencia para el medio indigena son productos de
una compleja programacion que responden a una demanda de personal para cubrir las

necesidades y atencion a alumnos de las comunidades indigenas.

El nimero de aspirante a seleccionar afio con afio en cada Estado y Jefaturas de
Zonas de Supervision es el resultado de mformes estadisticos que se rinden desde los centros
de trabajo (escuela) con base al crecimiento o decrecimiento de numero de alumnos para
cada afio escolar, es decir son motivos de programacion de nuevos recursos y presupuestos
en el erario federal y estatal. Estos movimientos y programaciones no son motivos de

novedad.

La novedad, que es el tema que trata el presente trabajo es ese grupo de docentes que
ingresan a educacién indigena a través de plazas vacantes por motivos de jubilaciones,
defunciones, renuncias y aplicacién de actas por abandono de empleo. Este grupo de
personal no se programa debido a que las incidencias antes citadas se presentan en cualquier

momento de un cursos escolar.

De los aspirantes a estas plazas vacantes estin los jovenes y sefioritas que han
cubierto interinatos por licencias de gravidez, sin goce de sueldo, comisi6n sindical, etc. sin
embargo, hay otro grupo de jovenes que sin aspirarlo se hacen acreedor a una plaza. Como
este personal no es producto de una adecuada programacién, nadie se ha preocupado en
capacitarlos para trabajar como docentes en el medio indigena. La Jefatura de Zonas de
Supervision de la Mixteca Alta de Oaxaca desarroll6 una primera experiencia de

capacitacién con este personal, siendo esta el objetivo central de este documento y tema a

tratar en el siguiente capitulo.
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CAPITULO II

CURSO DE CAPACITACION PEDAGOGICA A DOCENTES DE NUEVO
INGRESO POR PLAZAS VACANTES: UNA EXPERIENCIA EN LA
MIXTECA ALTA DE OAXACA.

A). PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

A pesar de los esfuerzos institucionales de atender el elemento de capacitacion,
hasta ahora, en todas las jefaturas de zonas de supervision de educacion indigena del
estado de Oaxaca se ha descuidado la capacitacion de un grupo de personal que ingresa a
las filas del magisterio indigena bilingiie, me refiero al grupo que se hace acreedor a una
plaza vacante, producto de renuncias, defunciones, cambios de nivel, aplicacién de actas

administrativas de abandono de empleo y jubilaciones.

Este personal ingresa al servicio educativo por dos medios que son: por un lado
estan los que han cubierto méas de dos interinatos por licencia de gravidez, sin goce de
sueldo y por comision sindical. Este grupo lucha y aspira ser docente para el medio
indigena. Por ofro, esta el grupo que sin esfuerzo alguno y sin ningin mérito ingresan
como docentes para el subsistema por el simple hecho de ser hijo, pariente o “conocido”

de un profesor que se jubila.

En el estado de Oaxaca por el régimen “democratico” que vive a través de su
movimiento de lucha sindical ha logrado ante las autoridades que todo agremiado que
fallece por atentado o accidente por participar en las movilizaciones sean apoyados
otorgando a sus hijos una plaza inicial para que se apoyen en sus estudios o a sus
hermanos. Sin embargo, este logro se ha generalizado y lo han aprovechado los que se

jubilan o se cambian del sistema educativo. Esta accion no se desecha, lo que preocupa es
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que precisamente estos son los hijos que llevan los promedios mas bajos de calificaciones
o son los que no tienen completo el bachillerato pero logran ingresar apoyados por el
sindicato presentando el nivel de secundaria. Asi mismo se ha visto que un docente que se
jubila, al no tener quien cubra o a quien otorgarle el apoyo decide retirar a su hijo o hija
en el nivel de licenciatura que estd cursando en ese momento, aunque este no desea

hacerlo, cumple por orden de su progenitor.

Al pertenecer al grupo no programado debido a que las incidencias de bajas, por
defunciones, jubilaciones, etc., se presenta en cualquier momento de un curso escolar,
ninguna instancia oficial o sindical se preocupa por capacitarlos a través de un curso

pedagoégico.

Como producto de la preocupacion de acercar a los docentes de nuevo ingreso por
plazas vacantes de la region hacia “una educacion bilingiie e intercultural que respeta 'y
tolera las formas culturales diferentes; que busca la construccion  de aprendizajes
significativos y con sentido a partir de los saberes y el mundo significativo de los nifios
operando con su realidad o sea su cultura, portadora de conocimientos —construidos
histéricamente”™''; para tal fin se requiere de una capacitacion a todo el personal de nuevo
ingreso, entendiendo a la capacitacién como un medio para impulsar nuevas estrategias de

trabajo y de renovar los valores e identidad del docente.

En la jefatura de zonas de supervision de Tlaxiaco, Oax., se ha detectado un
problema que de igual forma puede ocurrir en otras jefaturas en el estado, en el sentido
de que hay jovenes indigenas que ingresan en las filas del magisterio bilingiie sin recibir

ningin curso del induccion a la docencia.

11. Gobiemo del Estado de Oaxaca, Ley Estatal de Educacion, Oaxaca, México, 1995, p. 17.
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El caso de Tlaxiaco, son mas los jévenes docentes que ingresan por esta via de
plazas vacantes que por Curso de inducci6n a la docencia que organiza afio con afio la
Direccion General de Educacion Indigena (D.G.E.1) y el Departamento del Educacién
Indigena del Estado de Oaxaca (D.IE.) del Instituto Estatal de Educacién Publica de
Oaxaca ( LE.E.P.O.). Una muestra de lo que aqui se dice es el siguiente dato: en el curso
escolar 1995-1996 ingresaron por esta via 30 jovenes para los niveles de educacion
inicial, preescolar y primaria. En el mismo periodo se seleccionaron 6 damas para
educacion inicial, 8 para educacion preescolar y una para educacion primaria dando un
total de 15 jovenes que asistieron al curso de induccién a la docencia organizado por la
D.G.E.L y D.E.L Este recurso es el que cubrié en parte las necesidades del personal dela

jefatura . Este fenomeno ocurre cada afio.

Hasta antes de que se cambiara el sistema de elegir al Jefe de Zonas, los jovenes
que hacian acreedores a plazas por la via vacante solo cubrian unos dias de guardia en la
oficina de la jefatura en las vacaciones de julio y agosto para asi hacer méritos y por el

hecho de que sin mayores sufrimientos lograron una plaza.

Estos recursos humanos se han incorporado al subsistema educativo sin ninguna
noci6n de lo que consiste educacion indigena bilingiie e intercultural, incluso, son los que
no tardan y se cambian de nivel, ya sea en el propio subsistema o en otros como son:

Primaria general, secundarias y telesecundarias.

B). JUSTIFICACION.

Se parte del postulado que establece el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacién Basica en el sentido de que dentro del aspecto de revaloracion del

magisterio: “El maestro es el protagonista de la modernizacién educativa. Sin su
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participacion cualquier intento de reforma se vera frustrado”'”.Asi mismo se retoma el
contenido del articulo segundo de la ley general de la Educaciéon que dice: “las
autoridades educativas , en sus respectivos ambitos de competencia, constituirdn el
sistema nacional de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional para
maestros”>. No hay lugar a dudas en el sentido de que los componentes de
profesionalizacién, actualizacion y capacitacion se ha avanzado debido a que conforman

los ejes principales de los programas educativos 1989-1994 y 1995-2000.

El componente de capacitacion a aspirantes a la docencia para el medio
indigena se ha atendido bajo estrategias tradicional (manejo de materiales didécticos, la
cartilla de alfabetizacién en lengua indigena y el conocimiento elemental de la
documentacién  estadistico) y de estrategia modular (desarrollo de observaciones,
reflexiones, practicas o propuestas en torno a la problematica y a la practica docente) por
el personal debidamente programado conforme a reportes de necesidades de personal por

cada centro de trabajo (escuela), zona escolar, jefaturas de sector y entidades.

Fn la actualidad, la practica docente ha perdido sentido de lo que debe ser la
educacién indigena en las comunidades ¢étnicas Nuu-savi: a base de no replantear u
orientar la finalidad de ésta hacia las necesidades de las comunidades que la requieren
para contribuir con ellas econémica, social, politica y culturalmente. Es por eso que la

imagen del maestro a perdido significado en el ambito educativo vigente.

Ante esta situacién, se realiza el curso de induccion a la docencia programado por
esta jefatura de zonas de supervision, en forma de tequio con profesores egresados de la
Universidad Pedagégica Nacional de la modalidad escolarizada y semiescolarizada que

han alcanzado la conciencia étnica y compromiso con los pueblos de la region.

12. SEP., Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica, México, 1992.
13. SEP., Articulo 3° v Lev General de Educacién, México 1993, p.60.
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El curso de capacitacién que se ofrece a los docentes de nuevo ingreso por via
plazas vacantes pretende acercar a este personal la valoracién de la practica docente en
el medio indigena, asi como sencibilizarlos hacia el reencuentro con su identidad étnica
indigena y en consecuencia lograr en ellos una actitud mas reflexiva y analitica en la
transformacién de los contenidos nacional y universal, pero sobre todo, lograr que éstos
docentes rtevaloricen los contenidos locales y regionales a efecto de escolarizarlos

provocando con esta accion un aprendizaje con sentido para los educandos.

Esta experiencia puede ser tomada y enriquecida segin cada region étnica en el
estado de Oaxaca, pero sobre todo a los jefes de zonas de supervision y supervisores asi
como al sindicato para ir construyendo y poniendo en vigencia la educacién indigena
bilingiie e intercultural que de manera conjunta se propone (Departamento de Educacion
Indigena y la Secretaria de Trabajo y Conflictos del nivel de Educacion indigena de la
seccion XXII del SNTE.

C). OBJETIVOS DEL CURSO.

1. Acercar a los docentes de nuevo ingreso por plazas vacantes hacia los elementos
teéricos y practicos para la docencia del medio indigena, como una perspectiva
alternativa para los pueblos nativos.

2. Aportarles elementos de analisis para que se reconozcan como sujetos sociales

comprometidos con el desarrollo de su pueblo.

(93]

Elaborar con ellos materiales de lecto-escritura en la lengua Nuu-savi para que

desarrollen su trabajo en el aula.

4. Aportarles elementos para el andlisis e interpretacién de los planes y programas,
libros de texto y otros materiales de apoyo a su practica docente.

5. Analizar diferentes elementos juridicos que sustentan la educacién indigena a nivel

estatal y nacional.

P

4
Y
Do
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D). METODOLOGIA DEL TRABAJO.

1) Encuadre de curso.

El curso de capacitacion a docentes de nuevo ingreso por plazas vacantes, como
una estrategia para crear una conciencia sobre la problematica de educacion indigena se
ubica dentro del enfoque de etapas y campos de comocimientos. Este enfoque aporta
con la primera etapa conocimientos y manejos sobre las caracteristicas, fundamentacion
teérico-metodologico, enfoque y estructura de los planes y programas de educacion
inicial, preescolar y primaria. Asimismo se orientan en esta etapa sobre la elaboracion de

los planes de clases y materiales didacticos.

La segunda etapa que es la experiencia que desea compartir  este trabajo
académico, consiste en la etapa de acercamiento, reflexiones y analisis de propuestas
para la intervencion educativa a partir de la observacion y experiencia que vivieron los
asistentes en su primer contacto con el grupo de alumnos y; la tercera etapa consiste en
la participacién al curso de reforzamiento que organiza el Departamento de Educacion
Indigena. En esta etapa asisten docentes del nuevo ingreso que recibieron el curso de
induccién a la docencia y los que ingresaron al servicio por plazas vacantes
intercambiando sus experiencias en el manejo de los planes y programas, libros de texto

y materiales didacticos.

La primera etapa de capacitacion tiene una duracion de 10 dias con un horario de 9
a 15 horas, de lunes a viernes en cualquier mes del curso escolar. La segunda etapa de
capacitacién tiene una duracién de 25 dias con un horario de 9 a 14 horas y de 16 a 20
horas de lunes a viernes, durante las vacaciones de julio y agosto y la tercera etapa de
capacitacion tiene una duracién de 5 dias con un horario de 9 a 16 horas de lunes a

viernes, después de 4 meses de haber iniciado el periodo escolar.
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La metodologia de trabajo que corresponde a la segunda etapa de capacitacion de
este programa, se basa en el aprendizaje grupal, donde el analisis, la reflexion y
propuestas permiten a los docentes adquirir una nueva actitud para desarrollar una

educacion que respeta y reconoce los valores y saberes de los pueblos donde laboran.

Se define al coordinador de grupo como un asesor que aclara dudas, a través de
analisis dirigidas sin esperar respuestas previstas, logrando desarrollar con esta actitud un
juicio critico y confianza en los asistentes permitiendo asi una mayor participacion activa

y de dialogo con éstos docentes.

Los asistentes al curso son docentes de nuevo ingreso que traen una incipiente
experiencia de lo que es la practica docente. Han estado frente a un grupo de alumnos por
un tiempo de 3, 4 y hasta 6 meses. Se aprovecha como elemento potencial sus previas
experiencias para analizar, discutir y aportar propuestas con miras a mejorar su practica

docente.

La evaluacién no tiene caracter acreditable pues son docentes de nuevo ingreso
con plazas. Sin embargo permite conocer mejor la actitud en el cumplimiento con el
horario de asesorias, realizacién de trabajos y aportacién en sus participaciones. Esta

situacion marca la pertinencia de su recontratacion.
2. Estrategia curricular.

Se parte de la concepcion de que la practica docente es una practica social y que
esta accion refleja como dice Ruth Mercado “Un proceso complejo de apropiacion y
construccién que se da en el cruce entre la biografia individual y la historia de las

;e . . %14 ;. . .
practicas sociales y educativas™ . Asimismo se tiene a Margarita Pansza que para

14. Ruth Mercado, “El trabajo cotidiano del maestro en la escuela primaria”, en: La escuela. lugar del trabajo docente,
Descripciones v debates. Elsie Rocwell y Ruth Mercado. DIE/CINVESTAV/IPN., México, 1986, p. 55-61.
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comprender la practica docente “implica abordarla desde los niveles de andlisis social,
escolar y de aula. Su posible transformacién supone rescatar para ella una dimensién
mas amplia que la del salon de clase: el concepto de sociedad y la relacion de ésta con la

educacion™®’.

Teniendo como elemento de analisis esas dos posiciones y trasladandonos a una
realidad que es la de capacitar a un grupo de docentes cuya formacion académica nada
tiene que ver con el campo pedagogico, ni la cuestion étnica indigena. La preocupacion
se vuelve atn mas grande cuando se sabe que en este grupo de personal hay quienes no
desean ser docentes y menos del subsistema indigena, lo hacen por el solo hecho de
cumplir la decision de sus padres que ya tomaron las plazas docentes como una herencia
para sus hijos. Asimismo, de €ste grupo hay quienes no hablan una lengua indigena
como son los postulados de la educacién indigena en México pero que son apoyados por
el sindicato (Seccion XXII del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion

(S.N.T.E.) de Oaxaca.

Cémo hablar de una mejor calidad de educacién o de una educacion como dice
Gisela Salinas: “Que verdaderamente respeta y reconoce los saberes y valores de los
grupos minoritarios, que sea capaz de generar una nueva actitud ante lo indigena...”lé;
de una educacién de respeto y tolerante, que parte del mundo significativo del
alumno y del propio docente indigena como lo propone el proyecto para el desarrollo de
una educacién indigena bilingiie e intercultural del estado de Oaxaca; una educacion que
“revalora y favorece el desarrollo de las formas tradicionales y de los sistemas de

organizacion politica, econdmica y social de los pueblos indigenas de la entidad como lo

15. Margarita Pansza Gonzalez, «Sociedad-educacion-didictica®, en: Fundamentacién de la didactica, 5° ed., Ed. Gérnika,
Meéxico, 1992, p. 19.

16. Gisela V. Salinas Sénchez, “Educacién Bilingiie e intercultural en México”, en: Diversidad en la educaciéon, SEP. UPN.,
Meéxico, 1995. P. 162-166.
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Y .
decreta la Ley Estatal de Educacion'’. Con un grupo de docentes como el que este trabajo
describe y sobre todo bajo las condiciones que ingresan al servicio, se hace dificil
acercarnos hacia una educacion que responde a los intereses de los pueblos indigenas, su

propio pueblo.

Bajo estas demandas propuestas y decretos y como producto de una amplia
consulta a directivos, docentes, autoridades, asi como la interpretacion de los males que
aquejan a la educacion indigena en la mixteca, como Jefe de Zonas de Supervision,
organicé este curso de capacitaciéon que quiero compartir con los que ven a la practica
docente como “un eje articulador de formacion... capaz de construir significados en el
momento que se asume; esta construccién se da en el marco del contexto historico y

social del individuo y por ello implica un proceso participativo”ls.

DESARROLLO DEL CURSO DE CAPACITACION

Primera etapa de capacitacion.

Con la intencién de que estos docentes de nuevo ingreso vayan a desempeiiar un
buen trabajo frente a un grupo de alumnos, se aprovecha el tiempo que dura el tramite de
sus papeles para causar alta en el Instituto Estatal de Educacion Pablica de Oaxaca como
promotores o docentes de educacién indigena para ofrecerles un minimo curso de
orientacion pedagégica de dos semanas, es decir, diez dias laborables en donde se tratan

los siguientes temas:

1.- Con personal para el nivel de educacién inicial:

a) Caracteristicas del programa de educacion inicial.

17. Gobiemo del Estado de Oaxaca, Op cit. P. 5
18. Norma Bocanegra Gastélum, formacion de docentes bilingies y biculturales, en: SEP., UPN., Op. Cit. p. 202-216.
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Fundamentacion tedrica metodologica del programa de educacién inicial para zonas
indigenas

Lineamientos de seguimiento y evaluacion practica.

Con personal para el nivel de educacion preescolar:

Caracteristicas del nifio en edad preescolar

Fundamentacién tedrica metodologica del programa de educacion preescolar para
zonas indigenas.

Dimensiones de desarrollo del nifio.

Los bloques de juegos y actividades.

La organizacion del espacio y tiempo en el trabajo por proyecto.

El trabajo por proyectos

La evaluacién del trabajo por proyectos

- Con personal para el nivel de educacion primaria:

El enfoque general del plan y programa.

La estructura del plan y programa: ejes tematicos, contenidos, situaciones
comunicativas, problematicas y temas centrales de las asignaturas.

Correlacién del plan y programa con materiales de apoyo como avance programatico,
fichero, libros del maestros y del alumno.

Elaboracion del plan de clases.

Orientacién sobre los materiales didacticos para el desarrollo de los contenidos.
Criterios de evaluacion.

Observacién y practica.

Después de una semana de orientacién teorica, se trasladan a un centro de trabajo para

efectuar dos dias de observacién sobre la forma en que se atiende, organiza y se evalua al
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grupo y ocupan tres dias de practica poniendo en juego los conocimientos adquiridos

durante su minima orientacién.

Segunda etapa de capacitacion.

Después de que en forma oral y por escrito se hizo la comunicacién a los
supervisores escolares que pertenecen a la Jefatura de Zonas de Supervisién a mi cargo en el
sentido de que deberan avisar a todo el personal que ingresd al servicio educativo durante los
meses que comprenden el periodo escolar 1995 a 1996 para que reciban el curso
denominado “La docencia en el medio indigena”, durante los dias de vacaciones de julio y
agosto de 1996. Las indicaciones que se les gir6 estaban claras y precisas: “Deberan asistir a
este curso, promotoras de educacion inicial, preescolar y primaria. El curso iniciara el 15 de
julio y culminara del 16 de agosto de 1996”. Tuvo una duracién de 5 semanas con un

horario de 9:00 a 14:00 horas y de 16:00 a 19:00 horas, de lunes a viernes”.

El propésito de los cursos para estos jovenes es proporcionarles los contenidos
formativos que les permitan desarrollar una practica docente y entender algunas perspectivas
educativas para con los grupos sociales denominados indigenas; los contenidos revisados
son: teorfas educativas; metodologia para la elaboracion de materiales didcticos en forma
bilingiie; normatividad; derechos humanos y educacion, conferencias; medicina tradicional;

artesanias; proyeccion de peliculas y educacion artistica.

Este curso fue programado para los jovenes que ingresaron como docentes por
diversos motivosy que la Direccion General de Educacién Indigena y el Departamento de
Educacién Indigena del Instituto Estatal de Educacion piiblica de Oaxaca no tuvieron 'y ni
tendran el interés de capacitar u ofrecer un curso de induccién a la docencia como lo hacen

con los jovenes aspirantes a plazas y que son seleccionados afio con afio para incorporarse
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como docentes para el medio indigena. Esta actitud es debido a que hasta ahora, este

recurso no aparece atn en el esquema de capacitacién de estas instancias.

Una forma de hacer cumplir la preocupacion de capacitar a estos jovenes docentes
durante las vacaciones fue que cada supervisor escolar entregara junto con la documentacion
de fin de curso escolar la relacion de este personal, como un documento mas para la
liberacion de ellos y asi hacerse acreedor a la constancia de entrega completa de

documentacién de fin de periodo escolar.

Con base al calendario escolar 1995 -1996 que emite la Secretaria de Educacion
Pablica el curso escolar termin el 10 de julio, por lo que la sala de sesiones de la Jefatura ya
estaba desocupada y libre de tanto movimiento del personal de las zonas escolares que
acuden a este lugar para hacer la entrega de la documentacién de fin de curso, apoyando asi
a sus supervisores. En esta vez el personal que labora en esta oficina trabajo mafiana y tarde

para hacer més pronto la recepcion de toda documentacién que la superioridad exigio.

A partir de las 8:00 horas del dia lunes 15 de julio se fueron haciendo presentes
los jovenes docentes que convoqué para recibir el curso. Como esta accion no se habia
dado antes, los supervisores escolares no se preocuparon e€n preguntar si se desarrollaria
un programa inaugural del evento o no, ademas les urgia ya tomar sus vacaciones.
Tampoco me preocupé tanto por este detalle. Unos dias después se haria una difusién por
la Radio Cultural del Instituto Nacional Indigenista que funciona en esta region para
dar a comocer al auditorio de la mixteca alta la realizacion de este curso y sus

objetivos.

Una vez que estuvieron presentes la mayoria de los docentes de los niveles de
educacion inicial, preescolar, primaria, coordinadores de grupos, es decir, los que recibirian

el curso asi como los que asesorarian el curso. Nos instalamos en la sala de sesiones y se les
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dio algunas indicaciones generales como: la duracion del curso, el horario y acerca de la
participacion de los asesores 0 coordinadores de grupo y del coordinador general. Asi mismo
se les explico sobre los objetivos del curso, de tal manera que se comprometieran asistir las

cinco semanas que dur6 el curso.

Debido a que los coordinadores de grupo (asesores) eran voluntarios y sin ninguna
compensacion econdmica, la participacion de ellos fue por campos de conocimientos y
por semana, es decir, pasaron a ofrecer su “TEQUIO” por semana. De esta forma nos
apoyamos para No permanecer todos las 5 semanas que durd el curso. Solo en el caso
del Coordinador general, que me correspondid por el hecho de haber organizado el curso,
mi obligacién fue permanecer durante estas 5 semanas en la Jefatura mientras durd el
curso, es decir, no hubo ni se asomé en mi la preocupacion de vacaciones, porque el
lunes siguiente, después de que se termind el curso, el 19 de agosto ya tenia yo convocado a
los supervisores escolares y el personal que labora en la Jefatura a una reunion de
trabajo para iniciar un nuevo ciclo escolar, el de 1996 -1997. (Ver estructura del curso en el

anexo).

Cuando hablo de que mis compafieros coordinadores de grupo ofrecieron tequio €s
porque aqui en la mixteca alta, por tequio se conoce esa accion o participacion colectiva que
sin ninguna recompensa monetaria o material se hacen o se logran los trabajos de desarrollo
para las comunidades, por ejemplo: dar mano de obra para; introduccion del camino
carretero, energia eléctrica, construccion de aulas, casas comunitarias, entubacion del agua,
cargos publicos, etc. Retomando esta forma de trabajo de nuestros pueblos y ante el olvido
de capacitacién al personal de la modalidad que este trabajo retoma, construimos mis
compafieros y yo el lema de “HAGAMOS TEQUIO POR LA EDUCACION”. Ademas con

esta actitud sembramos la mentalidad de trabajo por equipo o colectivo en nuestros jovenes

docentes.
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Con la participaciéon de los dos primeros asesores: Adrian Sanchez Merecias y
Lorenzo Contreras Santiago participantes voluntarios debido a que el Departamento de
Educacién Indigena del Estado de Oaxaca o de la Direccion General de Educacion Indigena
hasta ahora y que yo tenga memoria de 17 afios de servicio, nadie se habia preocupado por
capacitar a jovenes docentes que ingresan al servicio bajo la modalidad de plazas vacantes,

por lo que no hay apoyos econémicos para tal fin.

Al presentarse cada asistente, nos dimos cuenta de 1a variedad en el perfil académico
que trae cada quien, ejemplo: de los 30 docentes a capacitar, 13 tienen estudios de
Bachillerato industrial, 9 con Bachillerato Agropecuario, 6 con Bachillerato General
(Preparatoria) y 2 con algunos semestres en Licenciatura en Derecho por la Universidad

Auténoma de “Benito Juirez de Oaxaca (UABJO).

Haciendo una comparacién estadistico de los que ingresan bajo esta modalidad y los
que ingresan a través de otro procedimiento que es el de haber asistido a curso de induccion
a la docencia, impartido por la Direccién General de Educacion Indigena, son mas los que
no reciben este curso y se incorporan a la docencia para el medio indigena. Un ejemplo de lo
que digo es el siguiente dato: en atencion a las necesidades y programaciones del personal
para el ciclo escolar 1996 - 1997, el Departamento de Educacion Indigena envié para la
Jefatura a mi cargo 6 promotoras de educacion inicial, 8 promotores de educacion preescolar
y 1 de educacién primaria dando un total de 15 docentes de nuevo ingreso. Estos asistieron
al curso de induccion a la docencia efectuado durante los meses de julio, agosto, septiembre

y parte de octubre de 1996.

Como se podra notar, los asistentes al curso preparado por la Jefatura, ninguno lleva
estudios de Bachillerato Pedagdgico o de una institucion formadora de docentes que les haya

dado los elementos necesarios o suficientes para desempefiar una practica docente que les
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ofrezca una educacion de calidad a los mifios, pero sobre todo a nifios indigenas con

caracteristicas muy particulares.

Por otro lado, se pudo detectar también la experiencia que traen estos jovenes con
respecto a sus concepciones sobre el trabajo. Algunos por ejemplo: regresaron de haber sido
obreros, estibadores y otros trabajos eventuales. Comparan su experiencia de trabajo anterior
con su trabajo actual que en este caso es la de ser docente en el medio indigena. Salvador
Cuellar Ramirez, con una preparacion profesional de cuarto semestre de Licenciatura en
Derecho, ex-obrero de una empresa de plasticos de Meéxico, ingres6 como promotor de
Educacién Primaria por propuestas de su tia que se jubilé y fue apoyada por la supervision
escolar y la Delegacion Sindical, opina: “ser obrero es respetar las normas ahi establecidas...
pero en el magisterio, las indisciplinas las defiende el sindicato, asi no se puede mejorar la
educacion”. Los otros jovenes que lograron una plaza a través de propuestas directas,
apoyados como el caso anterior, pero que del Bachillerato se incorporaron al Magisterio, en

su mayoria no tienen nada que opinar por el momento.

En la primera semana de curso se trataron temas dentro de una linea que se denomino
Psicopedagogia. Se analizaron temas como: Modelos de Docencia, sus fundamentos
teoricos, descripcion metodologica e implicaciones formativas y otros temas que s
relacionan con el enfoque actual de la educacion en México. El objetivo fue en el sentido de
que estos jovenes promotores adquirieran los elementos tedricos y metodologicos para
acercarlos a problemas particulares de su trabajo, sobre todo que llegaran a conocer, que
tanto ellos, como los alumnos tienen conocimientos propios, que el maestro tiene saberes y
valores, pero también los alumnos poseen un gran conocimiento a partir del contexto en que
viven. Escolarizar estos conocimientos es propiciar aprendizajes que tienen sentido para

nuestros educandos.

Como resultado de la primera y segunda semana, tiempo en el que se hicieron

diversos analisis sobre el papel que juega el maestro en la comunidad, en el aula y con sus
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alumnos. Aprovechando el momento coyuntural que se habria en esas fechas con la Subsede
de 1a Universidad Pedagégica Nacional, Unidad 20 “A” de Oaxaca, se inscribieron 18 de los
30 asistentes para el curso propedeiitico para iniciar asi su profesionalizacion a través de la
Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena (LEPPMI, 90) Plan
Noventa. Los otros 12 se reservaron de inscribirse, los motivos de esta abstencion pudo
haber sido la distancia en que se ubican las Zonas Escolares donde trabajan debido a que el
horario de la Subsede de UPN. es de 7:00 horas a 15:30 horas los sabados y domingos de
cada 15 dias. El problema esta en lo dificultoso de llegar puntual por falta de transportes en
las mafianas del sabado, asi como alcanzar transporte temprano los domingos para regresar
a la comunidad donde se trabaja para iniciar el trabajo puntual y fresco el lunes. También
puede ser que estén pensando en alguna Escuela Normal Superior para dejar Educacion
Indigena después. Esta actitud se ha vuelto comin para muchos profesionistas indigenas,
ocupan a este subsistema para hacerse de estudios y después lo abandonan para dejar de ser

nombrados “indigenas” o “bilingiies” como si fuera una enfermedad.

En la Linea de Normatividad que es la que me tocé impartir, junto con la compariera
Celia Reyes Ortiz, dentro de los propositos de esta linea fue de que estos jovenes docentes
conocieran a grandes rasgos que en América Latina se han dado un conjunto de normas que
determinan la situacién de la poblacién indigena y que ha permitido la discriminacion y
dominacién, pues por lo general se ha buscado homogenizar e imponer el criterio
monoétnico, es decir, una sola lengua, una sola cultura, etc. Los estados nacionales han
impuesto “su” derecho nacional, sin considerar particularidades de las comunidades

indigenas. México no esté fuera de esta politica y es preciso irla reconociendo juntos.

En un segundo momento y concretando el caso de México, se les presentd los
diferentes documentos juridicos en que se sustenta la educacion indigena, como son: Ley

General de Educacién, Ley Estatal de Educacion, Programa para la Modernizacion de la
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Educacién Bésica, Convenio 168 de la Organizacién internacional del Trabajo (OIT),
Articulo 3° Constitucional.

Para culminar esta semana, se les presenté el Reglamento de las Condiciones
Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de Educacion Pablica, Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado y, por ultimo algunos Manuales de Directores y

caracteristicas de la Supervision Escolar.

Alfonso Gémez Sanchez, docente de nuevo ingreso en el nivel de Primaria, se hizo
acreedor de una plaza vacante que deja un profesor por habérsele levantado Acta por
Abandono de empleo, hacia su comentario en este tono: “Los culpables de ocasionar la
indisciplina son los Supervisores escolares, porque cuando los busca uno en la oficina de la
Supervision casi no se les encuentra y se justifican que andan supervisando en las escuelas o
tienen reunidn en Tlaxiaco...” Es comin escuchar estas quejas en los Directores y Docentes,
sin embargo, en un curso que asesoré a Supervisores y Jefes de Zonas de Supervision,
criticaba el Profr. Leobardo Ronquillo Galén, un Jefe de Zonas de Supervision de Temascal,
Oax.: “Yo critico a la Seccién 22 (Seccién del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la

Educacion de Oaxaca) de solapar a los maestros que no trabajan pero se les defiende...”.

Esta linea permitié que este personal de nuevo ingreso conocieran la politica
educativa para con los pueblos indios; apartados de leyes educativas que hablan a favor del
indigena; reconocer sus derechos, obligaciones y sanciones. Correlacionando asi los
contenidos, se logré que los docentes analizaran, reflexionaran sobre sus acciones y de esta

manera adquieran unas nociones de responsabilidad historica en su practica docente.

Una tercera linea que se ofrecié en este curso fue la sociohistérica. Participaron para
esta linea, los compatieros Herculano Cruz Cruz y Julia Lopez Garcia. La intencion de esta

linea es lograr que el docente se revalore como sujeto histérico-social, comprendiendo que
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su practica docente indigena es parte de un proceso en el que se encuentran presentes una
gama de ralaciones y contradicciones sociales, economicos, politicos, ideologicos y

culturales: una relacion sociedad-educacion.

Al atender los reclamos de las autoridades municipales y demas organismos que se
crearon y continfian credndose para que las escuelas funcionen, y si se define a estas como
“lugares culturales que contienen valores, historias y practicas politicas, es preciso
analizarlas como una expresion de la organizacién mas amplia de la sociedad”"’; el papel
que desempefian como agente de reproduccién social. Al mismo tiempo reconocer a la
comunidad como una gran escuela de la vida que transmite valores culturales y forma
hombres ttiles para su permanencia y desarrollo. Lograr que los docentes comprendan estas
situaciones y se comprometan historica y socialmente desarrollar una préctica docente mas
acorde a los intereses de la comunidad, es preciso iniciarlos al reconocimiento de su propia

historia y la de su comunidad, los conocimientos, valores y normas de las comunidades.

Para motivar a estos docentes a efecto de que comprendan la importancia de
reconocerse como parte de un proceso historico social, el Profesor Herculano, en uno de
sus comentarios platicaba a los cursantes, tratandose de 1a importancia, por ejemplo de ser
bilingiie: “Mi padre me decia: jChamaco, no estés hablando dialecto!, pareces yope*”. Esta
expresién es producto de la discriminacion y maltrato que los habitantes de la region
Mixteca Alta eran objeto por los mestizos de la Ciudad de Tlaxiaco en sus relaciones

comerciales.

Algunos de los productos que se lograron con esta linea fue que estos docentes
reconstruyeran historias, cuentos, anécdotas, leyendas y la medicina tradicional de sus

pueblos. Reynaldo Miguel Cruz, docente de educacion primaria reconocia lo siguiente:

19. Henry Giroux, “Teorfa critica y préacticas educativas”, en teoria y resistencia_en educacién, Ed. Siglo XXI, México, 1992, p. 26-66.
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“Después de varios tratamientos, analisis e indicaciones que la doctora de la Clinica de mi
pueblo (San Miguel el Grande, Tlaxiaco, Oax.) sobre la fecha en que mi madre iba a tener a
mi hermanito (aliviarse), le decia: te quedan 8 dias para aliviarte, luego mi abuela le decia
con mucha seguridad, no hija, a ti te hacen falta 20 dias. Todos estdbamos confundidos y
preocupados. Finalmente, el diagnostico de mi abuela fue lo que pego” Estas situaciones son
productos de actitudes institucionales en el sentido de que a los pueblos indigenas, en su
mayoria, envian a médicos practicantes y que 10 saben volver la vista hacia los saberes

propios de la comunidad.

Estando en la linea de Metodologia para la lecto-escritura de TU’UN NUU SAVI
(palabra del pueblo de las lluvias), ya mas sensibilizados sobre lo que es educacion
indigena, no hubo mayores obstaculos para que conocieran el alfabeto TU"UN NUU SAVI,
asi como la elaboracién de materiales de lectura para los alumnos que atienden, sobre todo
de nivel primaria. Del grado que hayan atendido o seguiran atendiendo, no es dificil saberlo,
pues la gran mayoria del personal de nuevo ingreso se les asigna el grupo de primer grado
de primaria, con el supuesto de que es nuevo, tiene poca experiencia, “que se entretenga con
esos nifiitos de primer grado”*. Si estos docentes de nuevo ingreso fueron a un curso
de induccién a la docencia, entonces tienen elementos para atender este grado, pero sino
tuvieron esta oportunidad, retomaran como referencia sus experiencias cuando eran nifios y
fueron por primera vez a la escuela. En la forma en que los tratd sus maestros de aquel
entonces, asi trataran a sus alumnos, es decir, de esta forma se ha venido reproduciendo las

practicas de la escuela tradicional.

* Nombre peyorativo que los mestizos asignaban a los nativos de la region.

* Concepto que tienen los Directores Escolares para la atencién de alumnos de primer grado de primaria.
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Mandar a trabajar con un grupo de alumnos a personal sin el mas minimo
conocimiento de lo que va a hacer es una clara muestra de no tener buenas intenciones de
educar a los hijos de nuestra sociedad, entendiendo a la educacidén como un instrumento
de mejoramiento personal y colectivo, sea cual fuere el contexto en que se ofrece. Es
como enviar a un recluta a la guerra sin darle el fusil o darle el arma y no adiestrarlo a su
manejo tampoco serviria; tiene el arma, sabe su manejo, pero no se le ensefian las
estrategias de guerra, es mandarlo al montdén para que se muera. El maestro aunque no
se le den materiales, conocimientos y estrategias de usarlos, no se muere, pero mata a
todo un pueblo cuando reproduce por reproducir los contenidos escolares sin preguntar
si esos contenidos le van a servir al alumno en su vida o n6. Es atin peor el asunto si los
valores que reproduce no son de la comunidad. Si al menos y de manera incipiente iniciar
reproduciendo los valores locales para luego continuar con los demas, estaremos hablando

de una verdadera educacion integral.

Cuando hablo de valores locales, estoy refiriéndome a conocimientos, practicas y
costumbres del NUU SAVI (pueblo mixteco) como son: la lengua, las curaciones caseras,
el multicultivo, los lazos de solidaridad familiar, el trabajo comunal, conocimientos
cosmicos (ubicacion de la luna y las estrellas que anuncian lluvias o sequias), la fuerza de la
familia nuclear, patrilocal compuesta por los padres y los hijos, el respeto a los padres y
padrinos.

Por ltimo y para terminar el curso, los compafieros Jacinta Sanchez Garcia y

Crisanto Avila Barrios. Trataron la linea Derechos humanos y Educacion.

;Porqué esta linea?, se pueden preguntar algunos. Dentro de muchas respuestas que
se pueden dar, se anotan aqui algunos: en el caso de nosotros los indigenas, cuando la
escuela nos prohibia hablar en nuestra lengua materna (Mixteca) dentro del aula y nos

imponia el castellano, esto representaba una violacion a nuestros mas elementales derechos
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de hacer uso de nuestra propia cultura: la idea de una sola cultura, una sola lengua, son otros

casos de esta violacion.

Hoy en las escuelas continian las violaciones cuando a falta de formacion o
profesionlizacién del maestro, asi como la ausencia de capacitacion pedagogica, ignoran las
tradiciones v la lengua del alumno ocasionando con esta actitud el enajenamiento del nifio de
su realidad cultural y la poca comprensién sobre los contenidos que el docente trata de
transmitirles, se continiia imponiendo el castellano, se encierra a los alumnos a las cuatro
paredes para que aprendan, mientras que en sus casas a través de observar, escuchar y hacer,
van a construyendo sus conocimientos; cuando la escuela impone a los padres o tutores que
ayuden a sus hijos a hacer las tareas escolares, sin que los padres impongan a la escuela que
los ayude a resolver sus problemas econémicos o sociales. La escuela impone uniformes,

forma habitos ajenos y hace a un lado los habitos locales, etc.

El propésito de esta linea fue precisamente reconocer todas estas violencias que
consciente o inconsciente la escuela y los maestros cometemos con los alumnos y en
consecuencia con la comunidad. Encontrar soluciones a estas actitudes se requiere de

esfuerzos compartidos.

Los maestros que asistieron a este curso al menos comprendieron que no es correcto
clasificar a los alumnos por filas de excelentes, buenos y “burros™; exigirles que se sienten
bien en sus mesabancos mientras que nOsotros nos sentamos encima de nuestro escritorio;
que no coman en el salon de clases y nosotros comemos y tomamos refrescos frente a ellos,

sentados en nuestro escritorio.

Estrategias didacticas.

Algunas de las estrategias didActicas que se siguieron para lograr este curso fueron: el

analisis de lecturas en forma individual y grupal; comparacién de experiencias vividas en el
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corto tiempo que estuvieron frente a grupo de alumnos, exposiciones de caracter general por
parte de las mesas técnicas del nivel de educacién inicial y preescolar sobre los objetivos y

modalidades de estos servicios educativos.

Un ejemplo de lo que digo en el parrafo anterior es en el sentido de que la mesa
técnica del nivel de educacién inicial indigena ofrecié una platica a todos los asistentes
sobre lo que consiste este servicio: “La educacion inicial ofrece orientaciones a las madres y
padres de familia sobre el desarrollo biopsicosocial del nifio a partir de su concepeion hasta

Jos 3 afios... no es escolarizado... su horario es flexible, etc...”

La mesa técnica del nivel preescolar expuso a los asistentes temas como: el uso del

método por proyectos, el surgimiento del proyecto, frisos, etc.

Con estas exposiciones y las experiencias previas que traen, al haber observado o

escuchado, los asistentes se contestaron algunas dudas, asi como aclaraciones.

Araceli Miguel Le6n, promotora de educacién inicial, ingreso a este nivel por una
vacante que dejé una de las promotoras al pasarse en el nivel de primaria, comenta: “Se hace
necesario que usted -dirigiéndose a mi como Jefe de Zonas- ofrezca estos cursos a los
supervisores escolares, porque cuando una tiene dudas y se les consulta, no nos sacan de
dudas..” Este mismo planteamiento me hace Servando Santiago Jos¢, promotor de
educacion preescolar que ingreso en este nivel por una vacante que deja su tia al pasarse con
primarias generales: “Los supervisores solo saben cosas de primaria... pero de otros niveles
no nos ayudan...”

Estas expresiones manifiestan una realidad del subsistema de educacion indigena
debido a que un supervisor escolar atiende servicios educativos como: educacion inicial,
preescolar, primaria, albergues, Centro de Integracion Social, Brigadas de Desarrollo

Indigena, escuelas de asesoria. Aunque se les ha dado capacitacién sobre los obejetivos de
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cada uno de estos servicios, poco es lo que comprenden porque no han puesto en practica
estos objetivos, no tienen el habito de lectura, investigaciéon documental, el analisis de una
observacion. En resumen, no tuvieron una formacion que los incidiera en la problematica de
la educacién indigena, ni se preocupan en actualizarse o inscribirse en alguna licenciatura
que la Universidad Pedagégica ofrece en sus Unidades Estatales o Subsedes. Sin embargo,
se oponen a que se crean Directores y Supervisores de los niveles de educacién inicial y
preescolar argumentando que esta propuesta traeria el divisionismo y la desaparicion de

algunas zonas escolares.

Finalmente o al término de cada linea o exposiciones se hicieron conclusiones sobre
los temas tratados, asi como algunas sugerencias, ejemplo: “que estos cursos tengan
continuidad..”. En estos dias que estoy escribiendo este trabajo, en coordinacion con el
equipo técnico estatal del Departamento de Educacion Indigena ofrecimos un curso de

reforzamiento a estos docentes de nuevo ingreso durante los dias del 3 al 7 de marzo.
Tercera etapa de capacitacion.

Esta etapa consiste en incluir a estos docentes que fueron capacitados por cinco
semanas por la jefatura de Zonas dentro de Curso de Reforzamiento que el Departamento de
Educacién Indigena ofrece a los docentes que asistieron al curso de Induccién a la Docencia

por tres meses intensivos.

El tiempo que se ofrece este Curso de Reforzamiento es de una semana y su objetivo
es el anlisis y la aplicabilidad de los Planes y Programas, libros de Textos para el maestro,

Libros para el alumno, Materiales de Apoyo, lineamientos y Métodos por Proyectos.

En esta etapa es donde estos docentes de nuevo ingreso se conocen y comparten sus
experiencias sobre su practica docente, ejemplo: los que asistieron al Curso de Induccion a la

Docencia por tres meses apenas se estin enfrentando a los problemas del quehacer
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educativo; los que solo recibieron una orientaciéon por dos semanas antes de ingresar como
docentes y luego por cinco semanas una vez que ya estaban trabajando, llevan una ventaja
con sus experiencias en el tratamiento de los alumnos, asi como el manejo de los planes y

Programas o libros de textos y demas materiales de apoyos por cada nivel educativo.

3. Organizacién curricular

Con el propésito de atender uno de los muchos planteamientos de preocupacion de
directivos, docentes y autoridades sobre las aptitudes que demuestran hoy los alumnos que
terminan o estdn cursando los grados de educacion primaria, durante mi administracion
como Jefe de Zonas, con una orientacion adecuada a las mesas técnicas de los niveles de
educacién inicial, preescolar y primaria, que se ubica en la oficina de la jefatura brindaron
capacitacién a personal que cubre interinatos por tres o mas meses y a los que van a ser
favorecidos con una plaza. La organizacién curricular para la capacitacion pedagogica de

estos tiltimos es la que se describe abajo.

Etapas de Actividades Duracién Responsables
capacitacion
Primera - Orientaci6n sobre:
(Antes de incorporarse|e Mangjo de planes y programas. 1semana |Elementos de la
frente al grupo) e Plancacion de las actividades| (40hrs.) |mesa técnica de la
académicas. jefatura de zonas.
¢ Elaboracion de materiales
didacticos.
e Evaluacion.
- Observacion de una practica 2 dias
docente.
- Practica con alumnos. 3 dias




Etapas de Actividades Duracién Responsables

capacitacién
Segunda - Analisis, reflexiones y propuestas| 5 semanas Egresados de la
(Vacaciones de julio y sobre teorias psicopedagogicas y Universidad
agosto) cultural. Pedagoégica.

- Conocimiento y redaccion de
textos en lengua indigena.

Tercera - Intercambio de experiencias. 1 semana | Equipo Técnico
(4 meses de haber|- Manejo de auxiliares didacticos. Estatal.
iniciado el  curso
escolar)

4. Estructura curricular.

estructurd de la siguiente manera:

Etapas Objetivos Contenidos
Primera — Acercar a los docentes de nuevo ingreso hacia los |-  Caracteristicas, findamentacion  tednca-
elementos para el analisis e interpretacion de los metodologica de los planes y programas de
planes y programas en el proceso y aprendizaje con educacién inicial, preescolar y primaria.
sus alumnos. - Planeacién de actividades académicas.
- Flaboracién y uso de materiales didacticos.
- ExZmenes de evaluacion.
- Observacion y practica con alumnos.
Sequnda |-  Aproximar a los docentes hacia algunas teorias |-  Campo psicopedagogico.
psicopedagbgicas y modelos de docencia para|e Las teorias psicopedagogicas.
enriquecer su practica docente. e Modelos de docencia: fundamentos, teorias,
metodologia e implicaciones formativas.
- Analizar con los docentes las normas educativas |- ~ Campo de la normatividad:
proyectadas para con los indigenas de México, asi|® Legislacion educativa y cultaral para los
como las normas que rigen a los educadores. indigenas de México.
e  Reglamentos y leyes que regulan al personal de
la SEP.
- Lograr que €l docente se revalore como un sujeto | - Sociohistérico.
historico-social y su compromiso con la educacién | e  Teora de control cultural (Lo propio y lo
indigena. ajeno)
e Anilisis de la identidad cultural Nuu savvi
(Pueblo Mixteco)
- Ampliar el conocimiento de los docentes sobre el |-  Metodologia de la lectoescritura en la lengua
alfabeto y escritura de la lengua Nuu savi. Num savi.
e  Conocimiento y escritura practica de la lengua
Nim savi.
) . e  Redaccion.
- Recqnocer con los docentes la relacién vertical que ha | . Derechos humanos.
existido entre maestro-alumnos. e La violencia simbdlica y fisica entre el maestro,
alumno, contenidos y padre de familia.
e  Relacion horizontal entre maestro-alumno.
Tercera Lograr el intercambio de experiencias laborales y la |-

conformacién de los docentes como equipo de trabajo.

Manejo de los planes y programas, y libros de
textos y materiales de apoyo para los niveles de
educacién inicial, presscolar y primaria.
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Bajo la estrategia de ubicar al curso por etapas y campos de conocimientos, se
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E). Evaluacion

Considerando la heterogeneidad de formacién académica de estos docentes de nuevo
ingreso, la evaluacion no tiene los fines de acreditacion supuesto de que son docentes ya con
plazas, entonces, la evaluacion servira para que los cursantes reflexionen sobre su proceso
de aprendizaje, es decir, sera como un medio para una ejercitacién de critica, autocritica y
creatividad en la cual quedan sujetos los docentes de nuevo ingreso, coordinadores del Curso

y al Curso mismo.

Los aspectos mas sobresalientes a observar son:

a) Asistencia

b) Puntualidad

c) Entrega de Trabajos.

d) Participacion individual
e) Participacion grupal

f) Organizacion.

g) Aportes.
F). Resiimen
De los resultados que se obtuvieron de este curso se pueden citar los siguientes:
1. Capacitar por vez primera en la historia de la Educacién Indigena a docentes que
ingresan al Subsistema por via de plazas vacantes.

2 Ante el olvido de la Direccién General de Educacion Indigena y el Departamento de

Educacién Indigena del Estado de Oaxaca de capacitar a docente que ingresan bajo la
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modalidad de plazas vacantes, una Jefatura de Zonas realiza esta actividad mediante el
lema “HAGAMOS TEQUIO POR LA EDUCACION”.

Introducir a estos docentes al campo de su profesionalizacién inscribiéndolos a la
Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria para el Medio Indigena (IEPPML,90)
Plan 90 que ofrece la Unidad 20 “A” de Oaxaca de la Universidad Pedagogica Nacional
a través de su Subsede. Tlaxiaco, Oax.

Lograr tres etapas de capacitacion a estos docentes.

Lograr la agrupacion de los Licenciados egresados de la Universidad Pedagogica
Nacional, Unidad Ajusco y la Unidad 20 “A” de Oaxaca en sus modalidades de
Licenciados en Educacién Indigena (LEI) y Licenciados en Educacion Preescolar y
Primaria para el medio Indigena (LEPPMI) para que compartan sus conocimientos con
los jévenes docentes que apenas ingresan al trabajo docente y administrativos.

Lograr que las mesas técnicas de Educacion Inicial. Preescolar y Primaria que funcionan
en la oficina de la Jefatura de Zonas de Supervisién capaciten por primera vez a jovenes
que se incorporan como docentes por un tiempo de 10 dias laborales antes de presentarse
ante el grupo de alumnos.

Demostrar que la voluntad cooperativa superan obstaculos y carencias, estos es, todos los
materiales didacticos (papel bond, marcadores, gises, antologias, peliculas, conferencias)
fueron cubiertos por los asistentes al curso.

Aplicar el aprendizaje grupal frente al individualismo, es decir, coordinadores de grupos
(Asesores) y asistentes son los actores principales de la relacion pedagogica del curso.
Desempeiiar el papel de coordinador general del curso, como organizador del mismo, a
cambio de lograr la concientizacién de los docentes como “agentes de cambio” en las

comunidades.

10. Disponer de la oficina de la Jefatura de Zonas de Supervision para el desarrollo del curso

. Vg
ante el cierre por etapa vacasional de todas las escuelas.
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11. Demostrar que son mas los docentes que ingresan al Subsistemas de Educacion Indigena
por via plazas vacantes que por via de cursos de induccién a la docencia que organiza
afio con afio la Direccién General de Educacion Indigena.

12. Aportar a los docentes de nuevo ingreso contenidos que le permitieran reconocer el valor
de la historia, valores, normas y saberes propios de los NUU SAVI (Mixtecos - Pueblo
de las lluvias).

13. Aplicar la evaluacion como un medio de analisis de los contenidos y organizacion del

curso.

Durante estos meses, después del curso, he realizado mis recorridos en las zonas
escolares y en algunos servicios como educacion inicial, preescolar, primaria y albergues,
etc., como Jefe de Zonas, asi como en las sesiones de estudios de cada 15 dias de la UPN
como asesor con horas frente a grupo, me he encontrado a estos jbvenes docentes muy
motivados y con muchas propuestas de trabajo para con sus alumnos y con la comunidad,
ejemplo: Tha Candi (Dios sol) Heras Hernandez, docente de educacion preescolar, ingresd en
este nivel por intervencién de su madrina de bautizo que se jubild, me pregunto: “No tendré
problemas con los maestros de primaria si ensefio a los sefiores del paraje donde trabajo que
hagan panes?, Yo lo contesté: si surgen problemas por esa iniciativa, tendrds que
enfrentartelos, no hay de otra, me extendié la mano con gesto prometedor de cumplir su

iniciativa.
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CAPITULO 111

REFLEXIONES TEORICAS SOBRE LA CAPACITACION
DE DOCENTES INDIGENAS

Si partimos de la idea que “la practica docente actual contiene las huellas de todo tipo
de tradiciones pedagégicas que tienen origen en los diferentes momentos historicos que ha
atravesado la escuela mexicana™’. De esta realidad, cuando no se tienen los elementos para
analizar los propésitos de cada etapa educativa, se cae en la continuidad de un interés

pedagogico que probablemente ya no responde a los intereses de la sociedad actual.

Tal es el caso de 1a educacién indigena en el sentido de que hoy se esta hablando del
reconocimiento que México es un pais pluriétnico y pluricultural y que el gobiemo de la
republica ratifica su compromiso con los pueblos indigenas de ofrecer para ellos en este
plano, una educacién que respete y se adapte “a sus necesidades, demandas y condiciones de
cultura y lengua.. 2 Sin embargo ante la falta de una formacion y capacitacion adecuada
de los docentes de este susbsistema, la variedad de experiencia que observaron en sus
maestros al cursar la primaria secundaria y bachillerato cuya relacion maestro-alumno era de
caricter vertical, de uniformidad y homogeneizacién, donde su cultura y lengua nunca tuvo
un momento de aprecio, tales actitudes volvié ajeno al docente de su realidad social. Tan es
asi que muchos, ni siquiera estan al dia de los recientes tratamientos que en €l panorama
nacional se esta dando con respecto a los derechos y cultura indigena, perpetuando asi una

actitud educativa de corte integracionista en su practica docente.

20 Elsie R. Y Ruth M., “La Practica Docente y la Formacién de Maestros™, en la escuela lugar del trabajo docente, Op. Cit. p. 63-75.
21 Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, Loc. Cit.
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Para comprender el papel histérico que ha jugado la practica docente a través de
los afios para el desarrollo o estancamiento de las comunidades, se hace preciso ubicarla
en dos momentos de analisis, para ello, este capitulo se delimita en un tiempo y espacio
concreto. Esto es, se parte de la década de los sesentas, concretamente a partir del afio
de 1964 hasta llegar al afio de 1992, | porque s¢ resalta esta época ? a partir de este
tiempo que se cita, el indigenismo mexicano retoma las experiencias que en distintos
momentos se¢ ha intentado proporcionar a la poblacion indigena con el supuesto de
proporcionar a la poblacién indigena una educacién acorde con su naturaleza socio-
lingiiistica y cultural, apoyandose asi mismo de las resoluciones de la UNESCO y la
VI Asamblea Nacional Plenaria del Consejo Nacional Técnico de 1a Educacion, decide
crear el servicio de promotores culturales bilingiies asi como el inicio de la creacion de
una institucién exclusiva para la atencion educativa de los indigenas de México, aunque
por tres momentos se le ha cambiado de nombre: Direccién General de Asuntos Indigenas;
Direccién General de Educacion Extraescolar para el medio Indigena y Direccién
General de Educacion Indigena, su proposito es lo mismo: llevar a cabo una educacion
bilingiie y bicultural, pero que en la practica continua siendo castellanizadora como era
el objetivo de la primera. Todas estas preocupaciones y propuestas han sido desde la
cupula gubernamental. A partir de 1992, aunque de nueva cuenta la propuesta del
reconocimiento indigena en la Constitucion politica de los estados unidos mexicanos
sean por parte de una institucion del estado (Instituto Nacional Indigenista), se reconoce
que se abre un momento coyuntural para el desarrollo cultural de los pueblos indios de
México. A partir de este acontecimiento significativo se buscan nuevas alternativas

educativas para con estos pueblos y es el hecho que retoma este trabajo como una

alternativa de cambio.

Asimismo, se apoya para dicho analisis de la teoria social que nos explica el papel
que ha jugado la educacién en la sociedad, en este caso el papel que ha desempefiado la

escuela en las comunidades de la regién mixteca alta de Tlaxiaco, Oaxaca.
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Para mayor comprensién sobre las acciones educativas llevadas a cabo en el lugar
que se realiza este trabajo, se hace primeramente una breve descripcion a cerca de la forma
en que se ha llevado a cabo la practica docente a partir de las formaciones y capacitaciones
que han recibido los docentes concibiendo esta desde un enfoque funcionalista. Por otro
lado, se describe la accién alternativa de capacitacion a docentes de nuevo ingreso desde una

perspectiva de la pedagogia critica.

En el capitulo anterior se resalta por un lado la capacitacion que recibian los jovenes
indigenas que ingresaban a la labor docente como medio para resolver sus problemas
econ6émicos, la instruccién que se les daba eran algunas nociones sobre el manejo de cartillas
de alfabetizacion para atender los grados de preparatorios, asi como el conocimiento en el
manejo de documentos administrativos. En esos momentos, el objetivo central era
castellanizar. No habia mayor analisis o reflexion acerca de la repercusion que esta actividad
traia para los pueblos indios. Se ocupaba incluso la lengua local como medio para lograr la

castellanizacion.

No habia mayor preocupacién por los aspectos particulares, reinaba la idea de la
homogeneizacion cultural y lingiifstica del pais a través de una misma educacion, una sola
lengua para todos los mexicanos, se entendia asi a la sociedad como tUnica, arménica y

concensual®>.

Por su parte, el Instituto Federal de Capacitacién y Mejoramiento Profesional, institucion
encargada de ofrecer nivelacién magisterial y no con la intencion de incidir en la
problematica de la educacion indigena, ofrecié al maestro indigena nociones generales sobre
educacion basica, con el supuesto de que todos los nifios del mundo son y aprenden igual,
esto es cierto en parte solo que se les olvido el contexto fisico y sociocultural en que nacen

y crecen los nifios en México. Un ejemplo de esta situacién seria el caso de los mifios

22 Margarita Pansza, Op Cit, p. 53
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mixtecos en el sentido de que desde a temprana edad colaboran en la economia de la casa
desempefiando distintos roles como son: trabajar, cuidar los animales domésticos, acarrear
lefia, elaborar artesanias. Asimismo aprenden conocimientos, habilidades y destrezas a

través de observar, oir y hacer.

Las repercusiones que han acarreado estos estilos de capacitacién y de formacion

profesional del docente para el medio indigena se pueden ver de la siguiente manera:

Para lograr los propésitos castellanizantes de la escuela, aprendimos a través de
planas de lecciones que iban desde las primeras letras, naimeros, hasta reproducir o copiar
lecciones enteras de un texto que no tenia ni sentido ni significado para nosotros. Sin
embargo habia que hacerlas porque esas eran las 6rdenes de los maestros. Lo importante era
adquirir las habilidades y las destrezas de la escritura asi como de las matematicas, pero

sobre todo lograr una buena conducta.

Las habilidades, destrezas y el buen habito se adquirfan a través de cumplir las
indicaciones del maestro. La indisciplina en el cumplimiento de las tareas escolares y en el
comportamiento eran motivos de severos castigos corporales que iban desde los varazos,
regletas en las palmas de la mano, pararse en un rincén del salén de clases durante la sesion
matutina, etc. Estas practicas educativas crearon en nosotros la dependencia, obediencia,

conformismo, alejamiento de nuestra realidad social y cultural.

En el aspecto cultural entendiendo esta, como un conjunto de practicas ideologias y
valores a partir de los cuales diferentes grupos otorgan sentido a su mundo®, se nos
prohibia estrictamente comunicarnos en nuestra lengua nativa dentro del salon de clases,
porque esta era denigrante, sin valor alguna, los que la hablaban eran “indios” y porque el

maestro no nos entendia.

23 Peter Mclaren, “Pedagogia Critica™, Una revision de los principales conceptos”, La vida en las escuelas, De, Siglo XXI, México,
1989, p. 209.
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Bajo esta modalidad de estudio se obtuvieron muy buenos secretarios municipales
que dominaban la caligrafia, unos verdaderos modelos en la escritura, asi mismo, individuos
que se integraron al ejército mexicano; €s decir, se lograron muy buenos sargentos,
tenientes, y hasta capitanes*. Esto es, en la mayoria de los pueblos de la region mixteca, los
jovenes que por sus estudios no alcanzaban ingresar como promotores Culturales bilingiies

para ofrecer sus servicios a la educacion, ingresaban al ejército como soldados o policias.

Por la educacion autoritaria y verticalista que recibieron en algunos grados o la
primaria completa, por sus buenas disciplinas, un buen namero de ellos ascendio a grados de
oficiales. Asimismo cabe resaltar que estos individuos fueron los primeros también que
comenzaron a emigrar de sus pueblos y a partir de ahi comenzaron a invitar a otros y asi

comienza la historia de la emigracion en muchos de los pueblos de la mixteca de Oaxaca.

Por su parte, las gentes que se quedaron en los pueblos que no pudieron o no
quisieron emigrar presentan dificultades para defender el precio correcto de sus mercancias
ante un comerciante mestizo, aunque este apenas cuente con algunos grado de primaria,

pero su ventaja es que habla el castellano, es suficiente para dominar al indigena.

De igual manera para quienes se quedaron en los pueblos y tienen tierras productivas
donde se puede cultivar el maiz, frijol, trigo, asi como diversas frutas recurren a los
mercados regionales o plazas locales para comprar granos o frutas que proceden sobre todo
de los estados de Puebla, Veracruz y Morelos. Con la proliferacion de las tiendas
CONASUPO en todos los pueblos de la mixteca alta, la gente a aprendido a consumir

productos industrializados.

*  Producto de un estudio realizado en el municipio de Santiago Nuyoo, Tlaxiaco, Oaxaca, sobre la ocupacion de los alumnos
egresados de la escuela primaria con el plan de 11 afios. (1959-1972).



52

Del respeto a los valores, normas y conocimientos de los pueblos, estos eran
soslayados por ese tipo de profesionistas. Perdieron la nocién de hombres a formar para el
beneficio de la comunidad indigena, pero eso si la gran mayoria de sus alumnos que
egresaban de la primaria, se marchaban a los centros citadinos en busca de trabajo como
mozos, soldados y policias. Como sus maestros nunca les hablaron de la importancia de su
cultura pronto aprendieron a apreciar las cosas que no eran de su comunidad, incluso hasta

se olvidaron de hablar su lengua natal.

Los resultados anteriores son la causa de “una educacién vertical, autoritaria y
verbalista”?*, es 1a que recibieron estos profesionistas durante su formacion académica. Al
no tener clara la idea del papel que juegan ante la sociedad en que se ubican, cumplen
fielmente las intenciones de los “mas poderosos econémicamente y dominantes
ideol(')gicamente”25 , quienes son los que idean las formas de educar a la poblacion y de esta
manera apoyarse de la escuela para transmitir sus normas y valores, enajenando asi a los

consumidores, de su realidad social.

Capacitaciones y formaciones de este porte, corresponden al enfoque funcionalista,
debido a qué no ven las particularidades de los grupos sociales. Para este enfoque, “la
sociedad es arménica y consensual y ven a la educacion formal como medio importante para
cohesionar a la sociedad moderna, cuya caracteristica principal es la division social del

trabajo”?.

24 Margarita Pansza, Op Cit., p. 53

25 Francisco Villalpando Sanchez, “Una aproximacién a la relacién ciencia-ideologia”, en: Metodologia de ia Investigacién
I, (LEPPML90), SEP. UPN., México, 1994, p. 77.

26 Guilermo de la pefia, “Teoria social y la Educacién”, en: El aula y la Férula, De. E1 Colegio de Michoacan, México, 1981, p. 21.
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Durkhein, padre de este enfoque teérico, valora la division del trabajo como algo
positivo, en cuando conlleva una mayor interdependencia entre las partes del sistema social
y es la base para un mayor desarrollo de las potencialidades individuales. El enfoque
funcionalista sittia y entiende las instituciones desde el punto de vista del funcionamiento
general de la sociedad; consecuentemente, trata de relacionar el sistema educativo con las

metas totales de la sociedad y con lo que otras instituciones realizan para alcanzar sus metas.

Por otra parte, se tienen exponentes como “Marx, Gramsci, Simmel y Pareto con otro
enfoque teérico que ven a la sociedad como un conjunto de grupos y agregados sociales -
clases- cuyo acceso a los bienes materiales y culturales es de hecho desigual, y cuyos

. . , - 27
intereses, en consecuencia, son antagonicas™ .

A partir de estas dos concepciones de la sociedad y retomando el papel que ha
jugado histéricamente la educacion como un fenomeno social, en el sentido de conservacion
y cambio, con la intencion de capacitar al personal que ira a trabajar en las comunidades
indigenas, grupo social que ha estado al margen de los bienes econdmicos y sociales, no es
la de apostarle a nadie, sino que comprendan que la sociedad se conforma de clases sociales

con intereses y necesidades distintas, antagénicas y por tanto se vive en conflicto.

Por esto, el centro de anlisis es la practica docente. A partir de algunos modelos
tedricos se analiza la relacion entre 1a escuela y la comunidad y la cultura como base de la

socializacién y la manera en que el nifio se inscribe en la cultura de su comunidad.

En el marco de la bisqueda de una mejor atencion a los pueblos indigenas de
México, entre otras muchas atenciones que este grupo social requiere, la educacion es un

aspecto fundamental para su desarrollo, sin embargo, se ve con tristeza que esa educacion

27.Tbid. p. 24
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que se les da no corresponde a sus intereses econoémicos y culturales. La educacion inspirada
por los indigenistas mexicanos para los pueblos indios no ha sido mas que un instrumento
para alejar al indigena de sus realidades econémicas y culturales como ya se dijo en parrafos

anteriores.

Por otra parte, la propuesta inspirada bajo la perspectiva de la pluralidad, del
etodesarrollo o del indigenismo de participacién, desde la cual “la condicion de pobreza y
subordinacién de los pueblos indios es la consecuencia del colonialismo interno mediante el
cual han sido integrados a la nacion”®®. De esta manera se reconoce la potencialidad, el
derecho y la necesidad de un desarrollo a partir de las matrices culturales propias. En este
contexto la educacién deberia contribuir al mantenimiento y desarrollo de las lenguas y

culturas indias a la par del espaiiol y la cultura nacional.

Desde la creacién de la Direccién General de Educacion Indigena (DGEI) en 1978 se
configura lo que se ha denominado Educacién Indigena Bilingiie Bicultural, modelo que
constituyé un intento de concretar en la educacion institucionalizada, la propuesta que
formularon las Organizaciones de Profesionistas indigenas a partir de un proceso de

reflexion puesto en marcha en sectores del magisterio bilingiie.

Sin embargo, es bien cierto que uno de los problemas que trae como consecuencia el
fracaso de la educacion indigena bilingiie bicultural, es en el sentido de formar parte del
planteamiento de un reducido grupo de intelectuales indios desde el nivel cupular. El grueso
de promotores y maestros bilingiies no participaron de este proyecto educativo y aqui esta la
explicacion de que en la practica se rechaza la educacion bilingiie por parte de los directivos

y docentes, asi como “de los padres de familia™*.

28 SNTE. “Algunos antecedentes para la definicién de la pluralidad”, en Primer congreso nacional de educacién, México, 1994, s/p.
* Expresion en que se respaldan los directivos y docentes que 1o tienen la menor intencién de poner en préctica la educacién

indigena bilingie.



55

Cabe sefialar que estos ultimos, se resisten, por un lado porque no quieren 0 NO
aceptan que los maestros les “ensefien” dentro de las aulas la lengua indigena o su lengua
materna segin ellos para que no sufran frente a otros (mestizos), la discriminacién racial
que han vivido en su relacién con los “otros” y, por otro porque hasta ahora no ha
existido en los mismos maestros la suficiente capacidad de entender los objetivos de la
educacién indigena y por lo tanto no se les ha explicado con profundidad las metas

que se persiguen: Desarrollar una educacion bilingiie en las comunidades indigenas.

Cabe aclarar que a pesar del rechazo que en algunos casos es objeto la educacion
indigena por parte de los padres de familias, al mismo tiempo, afioran una educacion acorde
a los intereses de la familia indigena y aprendizajes comunitarios, en el sentido de que en sus
tiempos (antes de la llegada de la institucion escuela) habia mayor respeto y disciplina
de los menores hacia los mayores. Jovenes y adultos cumplian con los sistemas de
cargos conforme a la voluntad de los ancianos y a la comunidad misma. Detras de
estas afioranzas subyace la educacién que se transmitian de manera oral de las
generaciones adultas hacia las nuevas generaciones. Esta era una educacion que tenia
sentido para ellos porque formaba un tipo de hombre o mujer para el beneficio de la

comunidad.

Estas preocupaciones no significan que la escuela de hoy no tenga funcionalidad
para construir cierto tipo de ciudadano, lo que sucede es que hoy es uno de los medios
entre otros que prepara a la gente para la emigracion, para que se incorporen en las
grandes ciudades o campos agricolas como en los Estados del norte de la republica mexicana
o en los Estados Unidos de Norte América. Esta accién no responde a los intereses
de la familia ni a la comunidad en general debido a que la emigracion si resuelve
problemas econémicos temporales pero provoca mayor incitacion de fuga a grandes y
jovenes, sobre todo cuando la asamblea del pueblo los nombra para un cargo en beneficio

de la poblacion.

151257
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Sin duda alguna que educacion indigena ha hecho mucho para lograr sus metas.
Dentro de sus muchas acciones estan los cursos de capacitaciones a los aspirantes de nuevo
ingreso, asi como la apertura 'y ampliacién de los espacios de formacion profesional como
las Licenciaturas que ofrece la Universidad Pedagogica Nacional a los docentes y directivos

bilingiies en sus sistemas escolarizados y semiescolarizados.

Ambas acciones analizan el papel historico y social que ha desempefiado la
educacién ante la comunidad. La Licenciatura en Educacion Indigena (LEI) que se ofrece a
los maestros bilingiies bajo el sistema escolarizado en la Unidad Ajusco de la ciudad de
México, tiene el propésito de formar cuadros medios de direccion, mientras que €l sistema
semiescolarizado que se ofrece en las Unidades Estatales y regionales del pais, la
Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria para el Medio Indigena Plan Noventa
(LEPPMI’90) tiene el propésito de profesionalizar la practica docente del magisterio

indigena en servicio.

Dentro de los objetivos del curso de capacitacién ofrecido a los jovenes docentes de
nuevo ingreso en la modalidad intensiva de cinco semanas en la etapa vacacional de
julioy agosto en la Jefatura de Zonas de Supervision de la mixteca alta de Oaxaca fue
lograr que estos jovenes se sensibilicen en el sentido de reconocer los valores, normas
y conocimientos de las comunidades donde laboran y en consecuencias comprender las
posibilidades y limitaciones de sus alumnos. Que reconocieran que no son los micos
que poseen conocimientos y verdades absolutos; que la orden y la autoridad no son
los tinicos medios para lograr la transmisién o la construccién de conocimientos; que
las clases expositivas por parte del docente substituye experiencias como la lectura y
fuentes directas como la observacion y la experimentacién; que es preciso recuperar el

afecto y su valor energético durante el desarrollo de las sesiones pedagogicas.
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Es fundamental para la educacion indigena lograr que sus docentes adquieran
nociones y se pronuncien por la reflexion colectiva: maestros, padres de familia y alumnos
sobre los problemas que los atafien, como precedentes indispensables para la toma de
decisiones en el ambito pedagogico. Tradicionalmente los padres de familia solo servian
para colaborar con la Direccién de la Escuela en sufragar gastos para el mantenimiento de
los edificios escolares, se les impedia emitir opiniones sobre los aspectos pedagogicos y

técnicos.

Es preciso para los maestros darse cuenta que “los fines de la educacién no los
determina ni la ética ni la filosofia, de acuerdo con los valores de validez general, sino la
clase dominante, en consecuencia los fines de su podel”zg. Esta expresion nos da a entender
que la educacion responde a dimensiones ideologicas de ciertos intereses o de grupo social.
Entonces es preciso verla como un espacio de lucha, de adquisicion de conciencia para

involucrar en ella la reproduccion de nuestros propios valores.

La escuela se vera como una institucion cultural activa, que nos permitira reconocerla
no solo como reproductora de practicas y conocimientos sino también como productora de
los mismos. Si la escuela ha sido como dice Althusser, que su papel central es “la

reproduccion de la ideologia y el sistema de dominacién™

, que ha servido como un aparato
ideolégico del estado, entonces hay que ir haciendo la idea de apropiacion de ella y a través
de ella reproducir primero nuestra cultura, valores, normas, conocimientos y practicas, sin
que esta actitud signifique el rechazo a la cultura nacional o universal, tan solo consiste en
poner vigencia los principios pedagogicos basicos de la educacion en el sentido de partir de

1o fAcil a lo dificil.

29 Berfeld Sigfried, Sisifo 6 los limites de la educacién, Tr. Conrado Cereth, Ed Siglo XX1, México, 1975, /p.

30 Gilberto Guevara Niebla, “Concepciones reproduccionistas”, Introduccién a la teoria de la educacién, 2da. ed.Ed. Trillas, México, 1990, pp.
73-78.
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Lograr que el nifio indigena adquiera la seguridad que ya ejercitaba previamente
mediante cierto dominio- en este caso- de su lengua y que no se vea violentado a
incursionar, de golpe, en el sistema de otra lengua, de otros simbolos, de otros valores que

no corresponden a los de su &mbito familiar y comunitario.

Entre otras preocupaciones del curso de capacitacion que se ocupa este trabajo es la
de lograr que estos docentes de nuevo ingreso adquieran nuevas nociones de relacion que
debe existir entre ellos y sus alumnos, es decir una didactica diferente a la que traen como
referencia cuando fueron alummos de primaria, secundaria y bachiller. Se sabe por
experiencia, que las caracteristicas del proceso ensefianza-aprendizaje de estos niveles
educativos han sido las de exposiciones verbales, donde €l alumno es considerado como
objeto de ensefianza, ocasionando con esta actitud la pasividad, la dependencia e
inmovilidad del proceso de aprendizaje. La mayor prueba de lo que aqui expreso somos los
maestros bilingiies en el sentido de que ademas de que ingresamos a la escuela hablando
nuestra lengua matema (mixteca), nuestros maestros hablandonos la lengua castellana, no

habia la mas minima comunicacion entendiendo a esta como un instrumento de aprendizaje.

Como consecuencia de esta situacién dispareja lingiiisticamente es el reducido codigo

de expresién que muchos tenemos al redactar o disertar algan mensaje.

Como ha ocurrido hasta ahora en la historia de la contratacion de docentes de nuevo
ingreso para educacién indigena, ningin aspirante llega a solicitar trabajo después de haber
culminado sus estudios de una institucién formadora de docentes, por eso ademés de lograr
que estos docentes se den cuenta del papel historico que juegan ante la comunidad en el
sentido de formar una sociedad indigena que ya no permita que otros piensen, hablen y
hagan por ellos. El curso retoma las estrategias de la didactica grupal para la realizacion del
mismo. Esto es, después de haber detectado los problemas que aquejan la relacion maestro-
alumno-comunidad, asi como algunas propuestas de solucion, a través de una consulta

conjunta: autoridades municipales, directivos, docentes y administrativos; se organiza un
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curso de capacitacién a docentes de nuevo ingreso a través de otro andlisis y participacion
grupal conformado por docentes egresados de la Universidad Pedagégica y Mesas
Técnicas; con el objeto de sembrar en estos docentes la mentalidad del trabajo colectivo o
grupal se desarrollan los campos de conocimientos (contenidos del curso) retomando y
compartiendo experiencias de los coordinadores de grupo y de los propios docentes
asistentes al curso; asi como el analisis y reflexiones conjuntas sobre contenidos de algunas

lecturas o la reconstruccion de algunos saberes, historia, cuentos, etc. de la comunidad.

Cuando en las escuelas primarias de educacion indigena se preocupa mas por ensefiar
(reproducir) un mayor numero de conocimientos, enfocando el curriculum por criterios
cuantitativos que da cuenta de aprendizajes acumulativos, esto es, cuando los alumnos
repiten tal y como lo dijo o dictd el maestro para demostrar que si hubo aprendizaje (es
decir, hubo buena memorizacion), se demuestra con esta postura que ha existido mas la
preocupacién de lo que debe ensefiar y no el como se ensefia’y el como se aprende. Por ello,
como una alternativa ante estas posturas, en la capacitacion de estos jovenes docentes, se
considerd el aprendizaje grupal como un proceso de elaboracion conjunta en el que el
conocimiento no se da como algo acabado, de una persona que la posee a otra que no lo
tienen; asimismo se consider6 al grupo como “una fuente generadora de experiencias de
aprendizaje, en donde lo nuevo y lo viejo, entre los estacionario y lo cambiante, donde se
ratifican o rectifican puntos de vista, donde se dan saltos cualitativos, en su proceso que
favorece el aprendizaje entendido aqui como un nuevo estadio que da lugar a otras
contradicciones que activan la busqueda de nuevas soluciones, apareciendo asi una espiral

en constante movimiento™".

31 Rafaél Santoyo, “Apuntes para una didactica grupal”, en: Antologia: Alicia Molina, Didlogo en interaccién_en el proceso
pedagogico. México, SEP/El Caballito, 1985, pp. 145-156.
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La integracion, la cohesion, el sentido de pertenencia, la comunicacion, la
productividad, la creatividad y la madurez fueron metas importantes para con estos docentes
y coincidiendo asi con lo que dice Armando Bauleo que “el aprendizaje no es solo la

asimilacion de informacién sino también la posibilidad de utilizarla™.

En resumen, se puede decir que la practica docente es una actividad compleja y
multideterminada, en la que tienen que poner en juego una gran variedad de recursos para
impulsar la formacién integral de los alumnos indigenas y asi posibilitar su actuacién en una
sociedad cada vez mas compleja. Por ello, el componente de capacitacion no puede dejar por
desapercibida la orientacion pedagogica, tedrica y préctica a todo el personal que ingresa al
servicio de educacién indigena, porque estas constituyen la posibilidad de impulsar nuevas

estrategias de trabajo docente y de renovar los valores e identidad del docente.

Cuando en los discursos oficiales se dice que hoy debe existir durante el proceso
educativo, el respeto a la identidad lingiistica y cultural de los educandos, es necesario
entonces incorporar el esquema referencial de los docentes de nuevo ingreso actividades
did4cticas y de aprendizajes conjuntas hacia el reencuentro con los valores culturales

existentes en la comunidad.

32 Armando Bauleo, “Aprendizaje grupal”, en: Ideologia, grupo v familia, Argentina, Kargieman, 1974, pp. 13-20.
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CAPITULO IV

PROPUESTAS Y SUGERENCIAS

Con la conviccién de iniciar una accién pedagogica cuya tendencia es superar
algunos problemas de caracter pedagégico y social que los docentes del subsistema de
educaciéon indigena padecemos por falta de una vision clara de lo que significa esta
perspectiva educativa. Como resultado de un didlogo con directivos, docentes,
administrativos y autoridades municipales y demas organismos que hacen posible el
funcionamiento de los servicios educativos en los 35 municipios de la Mixteca Alta de
Oaxaca; de un amplio analisis sobre los problemas mas comunes que se dan en la relacion
directivos-docentes, docentes-alumnos y maestro-comunidad; asi como contar con el apoyo
moral del jefe del Departamento de Educacién Indigena en el Estado y, pedagodgico de las
Mesas Técnicas y colegas de la Universidad se ech6 a andar este curso de capacitacion
pedagégica al personal que hasta ahora, ninguna instancia oficial tiene contemplado
capacitar. Creo y TeCOnozco que COmMO Una experiencia nueva, tuvo sus aciertos, pero

también limitantes.

Antes de entrar de lleno a los aspectos a que me refiero de aciertos y limitantes,
quiero recalcar una vez mas los problemas que ocurren en educacion indigena y que los
denomino “comunes”. Para el medio indigena y conforme a lo que la escuela, desde su
llegada en las comunidades, una buena escuela es aquella que en un término de 3 y hasta 4
meses, los alumnos que cursan el primer grado de primaria ya inician o han empezado a
“leer y escribir” (descifrar y copiar porque no se puede leer y escribir una lengua que no se
habla) la lengua castellana, asi como el conteo y manejo de nimeros y operaciones basicas
de la matematica. Pero, una buena escuela y como consecuencia, unos buenos maestros es
aquella que logra con sus alumnos de nivel primaria las habilidades y destrezas y

conocimientos en la lectura y escritura (redaccién de documentos); manejo de las
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operaciones: sumas, restas, multiplicaciones y divisiones; que tengan una buena conducta
(ser sumisos: escuchar, hacer y no protestar) y; que en los diversos festivales que la escuela
ofrece a la poblacién actian bien los alumnos (recitar, cantar, bailar, etc.). Esta es la buena

escuela y buenos maestros.

De esa escuela y maestros que ademéds de ensefiar habilidades, destrezas y
conocimientos de las asignaturas que conforman la curricula de la escuela primaria,
ensefia a sus alumnos a interpretar sus realidades sociales, econdmicos y politicos, aun
estd lejos. Esta problematica es la que se quiere atender en la mixteca alta de
Oaxaca. Al mismo tiempo secundar el Proyecto que en el marco de la Ley Estatal de
Educacién en el Estado de Oaxaca, asi como de otros documentos y COnvenios
nacional e internacional, el Departamento de Educacién Indigena del Estado intenta
impulsar una accién que se le ha denominado: Movimiento Pedagégico “Hacia una

Educacién Indigena Bilingiie e Intercultural”, cuyos fundamentos lo conforman:

a) Elrespetoy la tolerancia hacia formas culturales diferentes.

b) Una educacién que busca la construccién de aprendizajes significativos y con sentido, a
partir de los saberes y el mundo significativo de los nifios, es decir, que el sujeto
aprendiente serd ahora el protagonista operando con su realidad o sea su cultura,

portadora de conocimientos construidos historicamente.

d) Una educacién que busca la participacién colectiva: alumnos, Padres de Familia y

maestros.
e) Una educacién que busca escolarizar los contenidos locales, nacional y universal.

e) Una educacién que propicia la construccién de conocimientos significativos alternos en
situaciones de contacto multicultural mediante una cosmovision comprensiva, usando a

las lenguas en contacto sin desventaja de una hacia la otra.
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f) Una educacion que busca la comunalidad consistiendo esta en una efectiva igualdad de
derechos y obligaciones, anteponiendo la voluntad del grupo para fortalecer y refrendar

la identidad de los mismos.

Este proyecto educativo esta cargado de una pedagogia critica y muy a favor de los
mas desposeidos en Oaxaca, en el sentido de ofrecer ahora “una educacién de respeto, de
tolerancia hacia formas culturalmente diferentes™>. Sin embargo, mientras se siga
manteniendo al margen una capacitacion a docentes que ingresan al servicio por vias “Plazas
Vacantes”, sin que se les ofrezca un curso de orientacién pedagégica sobre los propdsitos
educativos de la Educacién Indigena, dificilmente se pueden lograr los objetivos que se

buscan.

Para lograr los propositos de este proyecto educativo, mas las preocupaciones y
demandas de Autoridades municipales, padres de familia y los propios maestros, s requiere
de la capacitacién y actualizacién constante del personal directivo y docente sobre los
preceptos de la educacion indigena. Por ello, en esta vez se capacito por igual a todo el
personal que ingres6 a educacion indigena por via plazas vacantes considerando en primer
lugar que es elemental que conozcan todos lo que es 'y significa el subsistema de educacion
indigena, y sus propésitos; en segundo lugar, que todos conozcan los objetivos de cada nivel
educativo o servicio (Educacion Inicial, preescolar y primaria) debido a que no son estables

en un solo nmvel.

Por necesidad de trabajar y lograr un ingreso econdmico, cuando solicitan trabajo o
ingresar a educacioén indigena, aceptan ingresar a cualquier nivel o servicio. Sin embargo,
una vez logrado su propdsito y haber conquistado sus derechos laborales y sindicales, las
promotoras de educacién inicial solicitan pasar a laborar “por lo menos de docente de nivel

preescolar si es que no hay cupo en la primaria”, los del nivel preescolar piden cambiarse

33. IEEPO., DEL, Seccién XX del SNTE, Op. Cit. p. 16.
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anivel de primaria, los de la primaria son los tmicos que no solicitan cambiarse a los niveles
de educacién inicial, preescolar o intendencia porque estos niveles “son muy bajos”. Pero
eso si, se van o renuncian educacién indigena y se van con primarias generales o tradicional

para dejar de ser indigena o bilingiies.

Estas actitudes entre otras muchas son las que ocasionan que la educacion indigena o
bilingiie no se cumpla como son los propositos. ;Porqué ocurren estos fendmenos?, jes una

actitud por falta de conciencia profesional?, jcomo remediarlo?.

Cuando se habla de educacién indigena o bilingiie a directivos y docentes que tienen
mas de 15 6 20 afios de servicio, luego se les nota el gesto de disgusto o de vergiienza. No
quieren saber nada a lo que suena indigena o bilingiie, pretextan de inmediato que no son de
la variante dialectal de donde trabajan o que no hablan el mixteco, etc. La culpa de estas
actitudes son las instituciones quienes los formaron como estudiantes y profesionistas, pero
son mas culpables por no incidir en la problematica educativa actual para los pueblos

indigenas.

Como se dijo antes, una gran mayoria ingresa a educacién indigena por necesidad de
trabajar, muchos han ocupado a educacién indigena como un medio mas de movilidad
social, un “trampolin” para después dejarla y pasarse a otros niveles “mejores” o “ganar
mas dinero”. En muchos no existe la preocupacion de construir una perspectiva educativa
para los grupos mas desamparados econdmica y politicamente de México, solo estan aptos

para reproducir lo que esta hecho y dicho o lo que se instruye solamente.

Por todo lo anterior descrito, si se quiere realmente hacer efectiva una educacion que
responda a los intereses de los pueblos indigenas, es preciso entonces capacitar a todo el
personal hacia estas metas. Estamos conscientes que educacién indigena ain es muy jovern,

que esta en proceso de conformacion y consolidacién, por esto mismo, los que vamos
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cobrando conciencia de nuestras realidades como parte de los pueblos en desventaja ante los
demas, pero sobre todo como profesionistas comprometidos con el desarrollo de nuestros
pueblos, los que hemos encontrado nuestra identidad y las razones del porqué vivimos bajo
condiciones limitadas, no podemos ni debemos permitir que nuestros compafieros de nuevo
ingreso perpetilen la memorizacion, mecanizacién, conformismo y la dependencia con sus

alumnos.

Necesitamos capacitar a nuestros futuros sucesores, a €se personal que como en €l
caso de 1a Jefatura de Zonas de la Mixteca Alta de Oaxaca, son mas los que ingresan al
Subsistema de educacién indigena por “plazas vacantes” que por via “cursos de induccién a
la docencia”. Por estos ultimos no nos preocupa tanto pues minimamente son orientados
antes de ser contratados y ademas son pocos. Lo que realmente nos debe preocupar es
capacitar a aquellos que no reciben ninguna capacitacion e ingresan como docentes para el
medio indigena. Ellos son los que facilmente son absorvidos por las actitudes de resistencia
de los directivos y docentes con més afios de servicio frente a la educacion. Sucede asi
porque a estos de nuevo ingreso no les cuesta mayores esfuerzos para ingresar a trabajar, se

contaminan facil del grupo del montén que reniegan educacion indigena o bilingiie.

Los limitantes que hacen dificil este tipo de capacitacion es que hasta ahora, nadie la
solicita, ni tiene contemplado llevarlo a cabo. Al no existir estos planteamientos, no existen
los apoyos més elementales para realizarlo, como son: Antologia, papel bond, marcadores,
gises, cintas maskinted, etc., pero sobre todo un apoyo econémico para los coordinadores de

grupo y del curso.

Asimismo y al menos de esta primera experiencia de capacitacion, no cont6 con el
apoyo de supervisores escolares ni de los Secretarios Generales de las Delegaciones
Sindicales, aunque son los que intervienen e influyen para que este personal ingrese a

educacion indigena.
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Al no contar con un apartado presupuestal de compensacién economica para
asesores, no se hace facil encontrar este personal. La presente experiencia se debe a la
conviccion solidaria de un grupo de colegas por afinidad y conviccion de construir

educacion indigena.

La actitud negativa que inicialmente algunos asistentes al curso demostraron por
influencia de sus padres (los que son hijos o recomendados de maestros que se jubilan) son
unos factores que obstaculizan la realizacion de esta capacitacion, pero esto se supera

conforme se avanza con el curso por los contenidos del mismo.

Buscando una solucién a los multiples problemas que presenta educacion indigena en
mi jefatura, organicé un curso de capacitacién para los docentes que no lo reciben al ingresar
al servicio. Defino a este curso como un medio que permitird la posibilidad de impulsar
nuevas estrategias de trabajo y de renovar los valores y la identidad del docente, uno de sus
prop6sitos fue analizar y reflexionar con los asistentes sobre las estrategias que pueden

utilizarse para el logro de una practica docente adecuada en el contexto donde trabaja.

Fue un curso basado en la voluntad de hacer una accién distinta en comparacion de
otros jefes que me antecedieron. Esta accion distinta consiste en incidir al docente para el
medio indigena la problematica de los pueblos con los que trabajan; que no solo deben poner
en practica los conocimientos y habilidades requeridos para enfrentar los retos comunes de
la educacién basica, sino deben comprender que México es una nacién pluriétnica y
multilingue y que hoy los grupos étnicos indigenas reclaman una educacion que responda a

sus intereses sociales, culturales, econdémicos y politicos.

Se organizé este curso como ya se dijo en otro capitulo de este trabajo bajo la fuerza
del tequio, con compatieros que han alcanzado la capacidad de ver las causas que propician

la baja calidad de educacién que los maestros indigenas ofrecemos a nuestros pueblos.
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Como un propésito inmediato echamos a andar el curso dentro de una serie de
carencias o de apoyos por parte de instituciones como la Direccion General de Educacion
Indigena y del Departamento de Educacion Indigena en el Estado. Consciente estabamos de
que una accién pedagégica no se realiza asi, empero, abria que construir una primera
experiencia para que a partir de ésta se replanteen nuevas propuestas de acciones que

encaminaran mejor las capacitaciones de los docentes de nuevo ingreso por plazas vacantes.

En apego al articulo 14, fraccién V de la Ley Estatal de Educacion que a la letra dice
“Establecer el sistema estatal para la formacion, actualizacién y capacitacion de los
docentes. Para la educacién bilingiie e intercultural se formaran docentes especializados con
miembros de los pueblos indigenas”, en este sentido, debe ser preocupacion  del
Departamento de Educacion Indigena del Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca
y las Jefaturas de Zonas de Supervision construir proyectos de capacitacion a todo el
personal que contratan. De hecho el Departamento de Educacion Indigena del Estado ha
cumplido con este aspecto de capacitacién mediante la normatividad que marca la Direccién
General de Educacion Indigena en el sentido de seleccionar a jévenes indigenas con base a
las programaciones que afio con afio se hacen para atender las demandas educativas de los
pueblos indigenas, envidndolos a cursos de capacitacion denominados “inducciéon de la
docencia para el medio indigena” con una duracion de 3 6 4 meses. Sin embargo, de
aquellos jovenes indigenas entre hombres y mujeres que ingresan al subsistema por plazas
vacantes, de estos jovenes, aunque no cubran los requisitos como es el ser Bilingiie pero
que por intervenciones del sindicato en apoyo a los profesionistas que se jubilan son
acreedores a una plaza inicial (promotor), hasta ahora no han sido contemplados dentro de

un programa de capacitacién sobre la docencia.

Retomando el articulo de la ley citada en parrafos anteriores, toda instancia oficial
debe crear programas de capacitacion para su personal de nuevo ingreso y muy

especialmente de aquellos que ingresan apoyados y sin mayores exigencias de cubrir todos
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los requisitos que educacion indigena tiene como requisitos indispensables, basandose en la
experiencia llevada acabo en la jefatura de Zona de Supervision en la Mixteca Alta de
Oaxaca, donde se ofreci6 un curso de capacitacion por tres etapas en distintos momentos,
mediante tequios por profesionales egresados de la Universidad Pedagdgica y mesas

técnicas de la jefatura de zonas.

Se hace necesario crear ahora un proyecto de capacitacién a este personal que
ingresa por plazas vacantes, aunque sabemos que por este camino resalta el burocratismo
en el sentido de que el proyecto tiene que ser leido, estudiado, corregido'y aprobado con
base a posibilidades presupuestales de capacitacion que el Departamento de Educacion
Indigena tiene, sin embargo, es necesario llegar a esta propuesta para que en todas las
Jefaturas de Zonas de Supervision en el estado se retome esta iniciativa a efecto de ir

incidiendo la conciencia de indianidad y etnicidad a nuestro personal.

Para lograr tal proposito se debera tomar en cuenta las siguientes estrategias:

1. Lograr que el Departamento de Educacion Indigena retome como suya esta
preocupacion de capacitacion.

2. Lograr a través de asambleas masivas en las Jefaturas de Zonas de Supervision el
acuerdo unanime entre supervisores escolares y delegaciones sindicales, asi como de
mas personal directivos y docentes el acuerdo de capacitar a todo el personal que ingrese
a educacion indigena por vias de plazas vacantes para el bien de la educacion de nuestros
pueblos.

3. Lograr através de esta asamblea masiva que esta capacitacion sea por 3 etapas (15 dias
antes de recibir la orden de comision; un mes en vacaciones de julio de agosto y, otros 15
dias de reforzamiento una vez que ya estén trabajando)

4. Para la conformaciéon del programa de capacitacion a los docentes a que se refiere, se

debera tener en cuenta lo siguiente:
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La participacién de los docentes a quien va dirigida la capacitacion.

b) Propiciar la ocasion de que se sientan responsables y capaces de construir propuestas

c)

pedagbgicas tendientes a resolver problemas de contenidos educativos.

Analizar sus planteamientos o preocupaciones pedagogicas a partir de que ya tienen una
experiencia como docentes incipientes.

Una vez reunidos los equipos de coordinadores de grupo, asi como los coordinadores de
curso, éstos deberan seleccionar los contenidos del curso tomando como punto de
referencia los planteamientos y preocupaciones de quienes recibiran el curso. Asimismo
sera de vital importancia la experiencia misma de los coordinadores como docentes y
directivos con mayor antigiiedad de servicio.

Conformado el proyecto y los contenidos del curso, habra que registrarlo ante: el
Departamento de Educacion Indigena, la Secretaria de Trabajo y Conflictos del nivel de
educacién indigena de la Seccion XXII del SNTE. y, el Grupo V de la Comision Estatal
Mixta de Escalafén a efecto de encontrar apoyos o recursos financieros, materiales y
reconocimientos a los organizadores y asistentes del curso.

Las veces que se haga este curso se debera lanzar una convocatoria a las demas Jefaturas
de Zonas que conforman la Regién Mixteca (Nochixtlin, Huajuapan, Putla y
Jamiltepec) para que retomen la iniciativa y envien a sus docentes para este evento
pedagdgico en los dias de vacaciones de Julio y Agosto.

Como un proceso de evaluacion a ésta actividad se deberd hacer un estudio de
seguimiento a estos docentes en los aspectos de: estudios profesionales, rendimiento

escolar y, responsabilidad laboral.

Conformada la parte organizativa de este curso se deberd considerar los siguientes

puntos como etapa operatoria:

1. Capacitar por igual a todo el personal que ingresa al subsistema de educacién indigena, ya

sea definitiva o temporal.



70

2 Flaborar una Antologia basica y obligatoria para todo el personal que ingresa al
subsistema de educacién indigena cuyo contenido deben resaltar las lineas de
conocimientos como son: socio-historica, lingiiistica, psicopedagdgica y normatividad.

3. Aprovechar los conocimientos y las experiencias de las Mesas Técnicas que se
encuentran conformadas en las Jefatura de Zonas de Supervision para capacitar al
personal que ingresa al subsistema educativo.

4. Por la especificidad de contenidos y lineas de conocimientos y, para lograr una mejor
concientizacién de lo que debe ser una educacion indigena, los integrantes de las Mesas
Técnicas deben ser los Licenciados egresados de la Unidad Ajusco y de las Unidades
estatales y subsedes de la Universidad Pedagégica Nacional en sus modalidades de
Licenciatura en Educacién Indigena (escolarizado) y Licenciatura en Educacion
Preescolar y Primaria para el Medio Indigena (semiescolarizado).

5 Crear para este proposito de capacitacion un apartado presupuestal para sufragar gastos
econémicos en los siguientes materiales: papel bond, cinta maskinted, pegamentos, gises,
marcadores, hojas blancas (tamafio carta y oficio), stencil, tinta y fotocopias.

6. Impulsar ante el Gobernador del Estado de Oaxaca y del Instituto Estatal de Educaciéon
Publica de Oaxaca la creacién de una institucién formadora de docentes para el medio
indigena.

7. Se debe continuar con las tres etapas de capacitacién y que en el curso de reforzamiento
se amplien los mismos campos de conocimientos, y que se den en los dias de vacaciones

de primavera para no interrumpir los trabajos ¢n dias labores.
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CONCLUSIONES

A partir de este tratamiento de orientacion pedagégica que se le ha brindado a estos
jovenes docentes, la relacion entre ellos y la Jefatura de Zonas es mas estrecha, se les ha

visto mas participativos en las reuniones oficiales como sindicales y eventos socioculturales.

Con el contenido del Curso que se les ofrecid, se logro que mas de la mitad del grupo
se inscribiera en la Subsede de la Universidad Pedagdgica Nacional que funciona en la
Ciudad de Tlaxiaco, Oax. Asi mismo se les reconoce que en el Curso de Reforzamiento que
se les ofreci6 durante una semana del mes de marzo, fueron los mas interesados y

responsables en tomar participacién a dicha actividad.

En resumer, se puede confirmar que los 30 docentes de nuevo ingreso por via “Plaza
vacante” que la Jefatura de Zonas a mi cargo atendi6 durante el ciclo escolar 1995-1996 se
disciplinaron ante el llamado de capacitacion. A pesar de que este tipo de cursos nunca se
habia dado antes y que Supervisores y Directores escolares, asi como Delegaciones
Sindicales no le dieron ni la menor importancia. Estas actitudes no conforman el obstaculo

para seguir adelante con estas tareas.

Los que hemos identificado las causas de los males que sufren nuestros pueblos, los
que ahora vemos como una esperanza de cambio al elemento educacion, los que pensamos
seguir los pasos de aquellos hombres que piensan habilitar a los desposeidos y transformar
las desigualdades e injusticias sociales existentes, no habra obstaculos para avanzar en la

concientizacion de nuestros compafieros docentes.

Solo por la via de la capacitacion y la orientacién pedagogica daremos a nuestro
personal conciencia sobre la funcién social que desempeiia la escuela. Si se quiere hacer una

educacion distinta a la tradicional, una educacién que responda a los intereses de las



72

comunidades en el sentido de formar hombres que tengan nocién de la historia, de las
préacticas sociales y educativas, de los valores ancestrales que subyacen en los pueblos y de

escolarizar los contenidos étnicos, el camino a seguir es esta.

En esta actividad de capacitacion y orientacion pedagogica, démosles ocupacion a
los profesionistas egresados de la Universidad Pedagégica Nacional, aprovechemos esa
especificidad de conocimiento que traen para mejorar la practica docente de nuestros
maestros, platiquemos con ellos, hagamos tequio con ellos para mejorar la educacion de

nuestros pueblos. Hay que transformar la relacién de dependencia por la de cooperacion.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION INDIGENA
DIAGRAMA DE ORGANIZACION
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