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INTRODUCCION

En este estudio se da una perspectiva del campo laboral de los
pedagogos, considerando  algunas pregunfas como: ;doénde se
emplean los egresados de la licenciatura de pedagogia?, (qué
requisitos solicitan los empleadores a los egresados de pedagogia?.
Estas son las inferrogantes que dan origen a nuestra investigacion,
pretendiendo indagar acerca de las trabas, conflictos, y desavenencias
que tuvieron que enfrentar como egresados de dicha licenciatura para
incorporarse al campo laboral.

Nuestro objetivo principal es conocer los distintos lugares de trabagjo
donde puede incorporarse a laborar un egresado de la licenciatura en
pedagogia. Es decir, conocer qué oportunidades existen de
incorporarse al mundo laboral dentro de su campo profesional.

A fravés de este seguimiento de egresados se busca un acercamiento
real de dénde y cémo se encuentran inmersos dichos egresados dentro
del campo laboral.

Esta investigacion profundiza en algo especifico como  son los
egresados no titulados del plan 79 de la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) y su incorporacion al campo laboral, obteniendo 1a
informacion por medio de entrevistas y cuestionarios; sin pretender con
esto generdlizar las conclusiones obtenidas a toda la poblacién de
egresados.

El estudio se realizé con egresados que se enfrentaron a la
problemdatica de cubrir los requisitos solicitados por los empleadores, ya
gue con sus estudios profesionales han trafado de integrarse al campo
laboral.

Universidades existen muchas; algunas gozan de mayor prestigio que
otras, otras tantas la tienen en una carrera en especial, no en todas se
imparten las mismas licenciaturas y no todas imparten la licenciatura en

pedagogia. Siendo estudiantes de la UPN en la carrera de pedagogia y



como futuros egresados de la misma, consideramos importante indagar
en algo qgue nos involucra directamente; en nuestra pronta
incorporacién al campo laboral.

Esta investigacion se concentrd en una muestra de 223 egresados del
fotal de 1008 que no se habian titulado, hasta 1996, (Datos tomados de
la coordinacién de pedagogia).

Dentro de esta poblacidon nos encontramos con que pocos de los
egresados lograron titularse, estimando que esta situacion sigue
presentdndose hoy en dia, consideramos importante abarcar la
poblacién de los no fitulados por representar (como ya se habia
mencionado) la gran mayoria.

En cada cambio presidencial nuestro pais se enfrenta a nuevos y mas
prolongados problemas politicos, sociales y econdmicos que afectan a
la ciudadania en general. Principalmente en el sexenio del expresidente
Carlos Salinas de Gortari a nuestros dias, México sufrid una severa crisis
econdémica cuyo resultado fue el cierre de diversas fuentes de frabagjo lo
que ocasiond un alto porcentgje de desempleo. Citamos esta
experiencia toda vez que fuimos afectadas por primera ocasidn en
cuanto a los resultados que observamos durante el desarrollo como
estudiantes de 1a UPN.

Esta redlidad nos preocupa como estudiantes y egresados de una
licenciatura, por ésta razon investigamos los requisitos que se pidieron a
los egresados de la licenciatura de pedagogia en el plan 79. Asi mismo
dénde laboran, y que ingresos perciben mensualmente entre otras
cosas. En este sentido analizamos los problemas que tendremos que
enfrentar como egresados de dicha licenciatura.

Como futuros profesionistas fenemos el inferés de no formar parte de
los egresados no ftitulados, como es el caso de la mayoria de los
egresados de la licenciatura en pedagogia del plan 79, hecho que

llamé nuestra atencién.



Tomando en cuenta que una de las principales preocupaciones de 10s
egresados de una licenciatura es enfrentarse al campo laboral y
considerando que existe la incertidumbre de /ng"de_pueden»solicitor
nuestros servicios; por ello decidimos explorar e/l caso antes mencionado
para prevenir gue contfinde este fendmeno. Asi mismo pretendemos
gue nuestra investigacidon sea aprovechada por las  futuras
generaciones, con el propdsito de brindarles un apoyo en su formacion.
Esperamos que esta investigacion proporcione elemenios y la pauta
para futuros estudios.

El objetivo general de la investigacion es identificar el dmbito laborai
de los egresados del plan 79 de la UPN. Como objetivos particulares se
pretende identificar que requisitos le pidieron los empleadores a los
egresados del plan 79 de licenciatura de pedagogia para su
contratacién, conocer en que lugares se pueden emplear los
pedagogos asi como los ingresos que perciben mensualmente; analizar
las razones por las que no se han titulado los egresados del plan 79,
senalar en qué sector (publico o privado) se encueniran laborando 1os
egresados y definir en cudles de los campos de la pedagogia se
encuentran ubicados.

En el primer capitulo de este trabajo se presenta una vision sobre los
origenes de la universidad como institucion de educacion y cultura, se
da un amplio panorama de la siftuacidén econdmica laboral y educativa
gue se ha vivido en México desde la década de los setentas hasta
nuestros dias.

En el segundo capitulo se hace una referencia general de la
educacién superior en México incluyendo las escuelas normales,
universidades publicas y privadas que imparten |la carrera  de
pedagogia, 'y se pone cierto énfasis en la Universidad Pedagogica
Nacional.

En el tercer capitulo describimos el seguimiento de egresados junto

con la metodologia utilizada en el estudio.



En el cuarto capitulo se describen por medio de tablas y graficas los
resulfados obtenidos, posteriormente un andlisis general donde se
aprueban o rechazan las hipdtesis de la investigacion. Para finalizar
presentamos las conclusiones y algunas propuestas que esperamos
sean de utilidad para las autoridades, alumnos, profesores y egresados

de la Universidad Pedagédgica Nacional.



CAPITULO |. Universidad y Sociedad

La Universidad como institucidon de educacién y cultura, se origina en
Bolonia, ltalia, surge con una preocupacion universalista de la futura
Europa.

Universidad, significa unidad de lo diverso, como expresidn de lo que
ha de ser comun a todos los individuos, que intefrelaciondndose forman
sociedades con una meta comun reconocida como propia de la
diversidad de sus miembros.

En la Universidad se forjé el hombre moderno que aprendié a poner a
la naturaleza a su servicio y beneficio. La Universidad permitié la
expansion y predominio de las sociedades que han sufrido ese saber,
calificado de dominacion

Como consecuencia de la expansidén colonizadora de los paises que
habian aprendido la forma de dominar la naturaleza y a los hombres
como parte de ella; surgié otra universidad en paises como los de
América bajo dominio espafol, en ésta universidad, las sociedades
colonizadas aprendian el saber servil (para prestar un servicio) en
beneficio de sus conquistadores y colonizadores. Carentes de un saber
exclusivo de los colonizadores, las sociedades dominadas han tenido
que improvisar, hacer de su ignorancia punto de partida para el
conocimiento y de su debilidad fortaleza.

La preocupacién ceniral en los paises como México, fue la creacion
de colegios y universidades que completasen la emancipacion politica
de los americanos por la llamada “emancipacidon mental”. La

Universidad como institucién de cultura superior que formase hombres



libres y capacitados para autogobernarse lo era a partir de la toma de
conciencia del saber servil impuesto.

La revolucién ideolégica liberal, buscd hacer de las instituciones
educativas, de la cultura y la universidad lo que las mismas eran y
seguian siendo para quienes habian impuesto su dominio a la nacién.
Habia que formar hombres libres capaces de reconocer esa misma
libertad en los demdas miembros de su comunidad.

La Universidad en paises como el nuestro debe tener como proyecto
futuro el cambio, que lleve al progreso y la modernizacion de todos los
individuos y sociedades, lo que implica el reconocimienfo de la
diversidad de sus creadores.

En sociedades como la nuesira aldn se sigue debatiendo sobre el
sentido y proyeccién de la Universidad, asi como su papel en relacidn
con el futuro de la sociedad de la que es expresion. La Universidad se
ve como instrumento, sin fines propios dentro de la sociedad que le dio
origen.

La Universidad forma profesionistas, cientificos y fécnicos a los cuales
los hace conscientes del por qué y para qué del conocimiento que ahi
han adquirido; responsabilizdndolos de su uso en relacion,
precisamente, con la sociedad que lo hace posible.

La Universidad no puede estar fuera de la politica, no puede ser gjena
a ella. La Universidad como tal tiene una inclinada funcién politica en
relacién con la sociedad. Una funcidn politica que no debe confundirse
con la propia de los partidos para alcanzar el poder politico.

La politica universitaria es la propia de la sociedad encaminada a dar
sentido a la comunidad de las expresiones de sus individuos y a partir de

esto, ensenar a hacer lo que debe ser este hecho para lograr sus metas.



Este conocimiento y el para qué del mismo hace de la Universidad un
instrumento politico de futuro de la sociedad.

La Universidad se encuentra en crisis porque en lugar de expresar a
pluralidad de lo humano y su integracién en un proyecto comun, que
fue el senfido que concibi® en su nacimienfo, se convirtid en
instrumento al servicio y beneficio de un grupo cada vez mads restringido
de esa humanidad, marginando diversas expresiones de 1o humano. La
Universidad se fue transformando en un gran centro fecnoldgico donde
se ensena a hacer lo que debe ser hecho en funcién y beneficio de los
grupos manipuladores; se pusieron limites a la pluralidad del
conocimiento y a la libertad de los individuos con que habia que crear
el futuro de la sociedad.

La crisis se encuentra en cuanto se ha querido hacer la politica propia
de la Universidad, instrumento de la politica partidista. Pues se trata de
liberar a los individuos politicamente y ademds prepararlos para el uso
de esa libertad.

¢ Seremos capaces los universitarios de deslindar lo que es propio de la
politica de partidos de los que es propio de la politica universitaria que
da sentido vy razdn de la misma accién politica partidaria?. La
Universidad ha de fender al cambio. como también la accidn partidaria
en sociedades como la nuestra.

De la accién descolonizadora han de ocuparse los partidos que la
buscan; de la toma de conciencia sobre la colonizacion y del cambio
de mentalidad que la haga posible ha de ocuparse la Universidad.

La politica tiene sus propios instrumentos, al iguat que la Universidad:; la
cual complementa a la primera. Si no se deslinda ésta, terminara por

transformarse el instrumento, la Universidad para la supuesta accion



partidaria para el cambio y como simple instrumento de los limitados
intereses de quienes manipulan los partidos, para la foma del poder o la

negociacion del reparto det mismo.

1.1 Crisis y empleo

El estudio se enfoca en una poblacién con formacidn universitaria, por
lo que hacemos referencia especificamente al campo laboral de tipo
profesional; asi como al ejercicio particular de la profesion del
pedagogo. De acuerdo con Victor M. Gomez Mo_fesién esta

compuesta bdsicamente de:

"Jn conjunto de conocimientos cientificos y técnicos propios de alguna
disciplina, asi como ias habilidades, fradiciones, costumbres y practicas
que dependen del contexto econdmico. social y cultural en el que

surge y se desarrolia"(")

Hoy en dia las profesiones se encaminan y privilegian al campo de la
aplicacion, es decir, al campo laboral; por ello se pretende construir un
puente entre la formacién profesional y los requerimientos laborales;
que permitan al egresado desempenar actividades propias de su
formacién y asi mismo que se aprovechen adecuadamente los recursos

humanos formados. Sin embargo:;

"Se pueden encontrar necesidades ocupacionales no cubiertas por el
sistema educativo y oferta de diversos tipos de profesionales que no

son demandadas en el mercado de trabajo.“()

! Victor Manuel Gémez. Educacién Superior, mercado de trabajo y prictica profesional: analisis

comparativo de diversos estudios en México. p.58
* Ibidem. P.57



La década de los ochentas se caracterizd por los conflictos vy
desqjustes que se presentaron principalmente en lo que se refiere al
desfase entre la oferta de recursos humanos de nivel superior y las
oportunidades redles de empleo, o bien, a los altos niveles de
desempleo profesional y de subempleo; por lo fanto, fambién por la
subutilizacion de los individuos formados.

Dichos problemas se presentan también en un estudio realizado por
Humberto Muioz y Ma. Herlinda Sudrez con base en los datos de |a
Encuesta Nacional de Empleo Urbano del primer.trimestre-de 1987,()
obtuvieron que las tasas de desocupacion de quienes tenian estudios
superiores eran mds altas que las de quienes tenian menores estudios e
incluso de quienes no los tenian. En la ciudad de México y en Monterrey
se encontrd que habia mayores posibilidades de desempleo para la
poblacién con elevados niveles educativos. Contar con educacion
superior no representd una garantia para obtener mejores salarios.
_Estos problemas que hacen referencia a la desvalorizacion social de la
educacién se explican desde diferentes perspectivas; la primera de
ellas es el crecimiento acelerado de la matricula de nivel superior, ya
que esto generd un gran ndmero de egresados que fue mayor a las
oportunidades reales de empleo. Con esto se produjo el

credencialismo, esto es:

* Una exigencia cada vez mayor de certificados escolares, asi como la

devaluacion de los aros de estudio en el mercado de trabajo. (%)

* Humberto Muiioz y Herlinda Sudrez. Educacién y Empleo. p.44
* Carlos Mufioz Izquierdo. El impacto en la educacion superior en los mercados de trabajo. p.51

9
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/ economia mexicana dio paso a la efsis econdmica mexicana de

Una segunda explicacion se encuentra en el desfase entre el
mercado de trabajo y el sistema educativo, es decir, en “La falta de
correspondencia entre las caracteristicas de la educacion impartida y
la preparaciéon profesional exigida por los empleadores.”C ) A esto se
unen los problemas propios del sistema educativo.
La crisis es el escenario en el cual se da la reproduccién del sistema
econdmico y. socidl viggﬁ?g gn_bues’rro pais, el cual en 1976-1997 entrd
en una de las recesiones Mmds severas de la historia moderna aunque- el
auge petrolero con sus recursos financieros ayudd a retener la explosion
critica de la economia mexicana, Aungue fambién la petrolizacion
agravd los desgjustes y desequilibrios que se presentaron de manera
mas profunda.
El derroche consumista de los ingresos petroleros propicid que éstos
fueran escasos y por lo tanfo no cubrieran la demanda de
importaciones y la fuga de divisas reforzando la tfendencia por la deuda
.externa. Las importaciones  tuvieron un acrecentamiento
/ desproporcionado, a causa de una politica de apertura a la compra de
mercancias de toda indole en el exterior y la ufilizacidn de divisas. La
agricultura mexicana se vio forzada a adquirir del exterior productos

agricolas, granos y semillas que anteriormente eran exportados. Asi

tfambién la importacion de productos manufacturados producidos en

._México impilicd revertir el proceso de sustitucion de importaciones.

Todo esto que aumentd el desequilibrio del funcionamiento de la

L principios de la década de los ochentas. La caida del precio del

* Ibidem.



petréleo, las altas tasas de interés en los mercados financieros
internacionales, la crisis de las finanzas publicas, la fuga de divisas, junto
con la dolarizacién, la liberacién de importaciones y el desequilibrio
fiscal dieron lugar en 1982, a la fransformacion de la crisis financiera en
una crisis del qur_qT_o producﬁvo. :

Tal es el desequilibrio del funcionamiento de la economia que cuando
se genera un crecimiento solo se desarrollan algunas ramas y privilegian
ciertos sectores,

La crisis econdémica desencadend el cierre de diversos campos
tradicionales de la labor de los profesionistas. Los fendmenos de
desempleo se agravaron aln mas ai no existir un control de la matricula
universitaria. Esta se mantuvo en constante crecimiento.

A pesar de la calidad de la formacion no se tenia empleo para
todos ya que la capacidad de trabajo no tuvo un ritmo de crecimiento
igual que el sistema educativo, principaimente el supetior.

/™ En México, la concepcion de la relacion entre educacion y empleo

. ha ido cambiando considerablemente desde la década de los
ochentas, especialmente a causa de la recesion. Posteriormente a la

_';euforio petrolera de José Lopez Portilo, a la crisis heredada a la
;"od‘minisfrocién de Miguel de la Madrid y a otros factores, se propiciaron
", graves rupturas entre el sistema educativo y el productivo lo que agravd
-atin mas los problemas ya existentes.

La falta de correspondencia entre la oferta de profesionistas y la
demanda por parte del sistema produciivo es una caracteristica
estructural de nuestro desarrollo, ésta sifuacién se ha agravado y ha

tomado caracteristicas especificas.



Mientras que la demanda de educacion superior continia en
ascenso, el mercado laboral presenta un escenario de insuficiencia
creciente, debido a las crisis ocurridas, al decaimiento de la actualidad
econémica y a las tasas de desempleo, en conjunto se tiene gque el
sector publico ha pasado de ser un imporiante empleador a
desempleador.

En la década de los setentas el acceso de los profesionistas al
mercado laboral se readlizaba con cierta facilidad, ya que de cierta
forma se demandaba la mano de obra especializada en los procesos
de industrializacion y urbanizacidon. Esfo ocasionaba que los egresados
de las universidades se ocuparan en actividades poco o nada
relacionadas con las carreras estudiadas. A pesar de ello los certificados
universitarios permitian mayores opciones de trabajo, de ingreso vy
facilidades para la movilidad social.

El desajuste de la demanda laboral es uno de los rasgos caracteristicos
de los Ulfimos anos, el desempleo y la reduccion de ingresos tiende a ser
una redlidad aln para aquella poblacidn de profesionistas que
anteriormente, por su acceso a la educacién superior tenian mejores

oportunidades de frabajo y de ingresos.

1. 2. Vinculacién educacion superior - sistema productivo.

El problema de desempleo es cada vez mayor en, los paises
industrializados como en los no industrializados, este problema se origina
principalmente por la crisis econdmica del pais y sus propios problemas
estructurales y sociales, tales como la explosion demogrdfica y la

infraestructura insuficiente. Por otro lado, el sistema financiero ha



resultado inadecuado, pues este cobra aitas fasas de interés que
obstruyen el desarrollo de las industrias. .

Paises como Japén, Alemania, Suecia, han estado implementando
estrategias para disminuir el indice de desempleo atacdandolo desde el
punfo de vista educativo; dichas estrategias se cenfran en vincular el
sisterna educativo con el sistema productivo; considerando que se
presentan necesidades ocupacionales que no son cubiertas por el
sistema educativo y oferfas de profesionales que no demanda el
sisfema productivo (como se menciond en el apartado anterior).

La Universidad de Lund en Malmo, Suecia, por ejemplo, cuenfa con
una dependencia llamada Unidad de Cooperaciébn para la
Investigacion (FOSAM), la cual se encarga de investigar las necesidades
del sistema productivo, principaimente de la peqguena y mediana
empresa y sacar productos aptos para insertarse al campo laboral en

determinadas empresas. Como expresa Méndez Lugo:

*...por su cardcter novedoso y creafivo en sus tareas de coordinacion
de las actividades de investigacion entre la universidad, 1a industria y el
gobierno, FOSAM también promueve vy organiza programas de
investigacién y estudios especiaimente adaptados a las necesidades

regionales de diversos grupos, instituciones y empresas”.()

De este modo, los fufuros profesionistas, reciben estudios y son
capacitados de acuerdo a lo que se requiere en el campo laboral
evitando el desempleo por no cubrir los requisifos y a su vez se favorece

a la empresa obteniendo lo que ésta requiere para su desarrollo.

¢ Bernardo Méndez Lugo. Vinculacién universidad-sistema productivo; la experiencia de Suecia en el
contexto regional. p.34 y 35
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Asi pues, se estan llevando a cabo las diversas modificaciones en el
sistema educativo en distintos paises industrializados, como José Medina
explica:

*..la educacién concebida como factor del desarrollo econdmico ha
\:”«_}; consistido y consiste en poner en estrecha conexion el andlisis de las

% necesidades educativas con las urgencias de un previsible cuadro

ocupacional dentro de determinados horizontes de desarrollo.” 0]

La educacién es la principal explicacion de los avances que el pais ha
logrado; todo proyecto gubernamental ha fenido como eje mofriz un
programa educativo (al menos desde la Independencia hasta nuestros
dias), la sociedad ha de recibir la educacion y favoreceria en fodo
lugar y fodo momento, orienténdola de acuerdo a su finalidad.

La inquietud e interés centrado en la educacion a partir de las
politicas desarrollistas de las Instiftuciones de crédito infernacional
tuvieron por meta demostrar que los sistemas educativos eran el punto
clave para propulsar el desarrollo econdémico de los paises pobres, sin

embargo:

*...se registra que en América Latina existen 61 millones de personas en
situacidon de pobreza extrema, condicidn que define a aquellos que

carecen de la posibilidad de una dieta minima diaria.” Q)

De acuerdo con datos oficiales de PRONASOL en México la situacion

es similar ya gque:

7 José Medina Echeverria. Desarrollo econémico y educacién. p. 109
% José Manuel Valenzuela. Las identidades culturales frente al TLC. p.116
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“Existen 17 millones de mexicanos que viven en exirema pobreza de un
total de 41 millones de mexicanos que no satisfacen sus necesidades

minimas o esenciales.” ()

Se consideraba que los gastos en educacion eran una inversidn que
formaria en el mejor tiempo posible hombres para satisfacer |0s
requerimientos de la industrializacion.

La escolarizacién fue un requisitc indispensable y obligatorio, con 1o
que fue necesario dar validez oficial a los estudios cursados, un diploma
que avalara los conocimientos de la escuela ayudando al individuo a
ingresar lo mas pronto posible al sistema productivo.

\ﬂ La educacion y. particularmente la educacion superior, forma parte
primordial del desarrolio econdémico, politico y social de un pais.
Cuando se vincula a la educacién con el sector econdmico se genera
una mejor respuesta a las necesidades del desarrollo nacional. A partit
de dare tal importancia a la educacidn y hasta cierto punfo
responsabilizandola de la economia del pais, ésta debe cumplir cierfos
requisitos de calidad y de percepcion de las necesidades del sistema

productivo.
i La educacién, ha alcanzado cierfo nivel de importancia dentfro del

";iﬂs:remo productivo del pais, es decir, no sdlo es importante a nivel
culfural sino, como ya mencionamos .antferiormentfe, se le da un
enfoque econdmico; por lo fanto, la educacién es un acto social y
econdmico\En el presente se le da una importancia mayor ante las
caracteristicas del mundo actual, en donde la modernizaciéon nos lleva

de la mano para dar a los concepfos de competitividad y

% Consejo Consultivo del Programa Nacional de Solidaridad. El combate de la pobreza: lineamientos
programaticos DE EL NACIONAL. p.54
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productividad un sentido estrechamente ligado con las condiciones
prevalecientes derivadas, en forma directa, del grado de avance
logrado en el @mbito educativo, la ciencia y la tecnologia.

La educacién superior es un medio que confribuye junfo con el
sistema productivo a lograr un mejor nivel de vida, ya que se supone es,
el que debe estar al pendiente de las necesidades de ésta; y quien
debe renovar las condiciones de su existencia.

Las politicas de corte neoliberal, de acuerdo con Eduardo Labarthe

Madero,

"..se cdlifica de neoliberal para darle al témino un senfido
programdtico y peyorativo. Desde luego el cdlificativo sirve nada mas
para enturbiar el problema con un finte ideoldgico” (%)

datan de la época de Miguel de la Madrid, sin embargo, a partir del
gobiemo salinista se pretendid profundizarlas. La actual politica
educativa aspira ser una contfinuacion de la anferior.

En la concepcidn neoliberal la educacion es:

“Un apéndice de la economia, aunque en el discurso se le presente
como condicion insustifuible de la modernizacién econdmica y social
(y como)... el sector de mds alta prioridad en el quehacer del

gobiemo”("")

i Las necesidades de la sociedad en el discurso de Carlos Salinas de
Gortari son los requerimientos del proceso de reproduccion del capital,

mismos que se han ido modificando en los anos recientes. En este

'® Eduardo Labarthe Madero,. La década neoliberal en México. p.91
"' Carlos Salinas de Gortari. Primer Informe Presidencial de la Repiblica. p.9 v 44
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é%del Producto Interno Bruto (PIB) paso de 5.3 por ciento en 1982 a 3.8 por

: ciento en 1983 y llegd a su nivel mds bajo en 1988 con 3.5 por ciento, sin

entorno el fortalecimiento del sistema educativo nacional, asi como la

creacion de ciencia y fecnologia pasaron a un segundo termino.

1.2.1 Gasto en educacién y el TLC

En 1983 inicid la caida del gasto en educacién que como proporcién

embargo a partir de 1989 el gasto en la educacién como proporcion
del PIB vuelve a incrementarse 3.7 por ciento (ver  cuadro 1).

Tal aumento es resulfado de diversos factores, como por ejemplo, la
demanda popular por la educacion publica, la necesidad de legitimar
el gobierno salinista, la presion politica ejercida por los maestro del
(CNIE) Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién, las
demandas sociales por la educaciéon; y las modificaciones que se
tfenian que realizar en este sector con motivo de la firma del Tratado de

Libre Comercio (TLC) entre Estados Unidos y Canada ('). Con fa firma de

éste se evidencid la pobreza de la educaciéon mexicana., al iguat que
sus limitantes cualitativas y cuantitativas. Recordemos algunos datos
para entender el cambio de actitud del gobierno mexicano respecto a

la educacion.

- La escolaridad promedio de la poblacién econdmicamente activa
(PEA) en Estados Unidos y Canada es de 12 aios, en México de 6 anos.
- En México menos del 10% de la PEA cuenta con una carrera
profesional.

- En Estados Unidos hay por cada 100 habitantes, 5.6 estudiantes de
educacidn superior, en Canadd, 5.9 y en México 1.5

"? Véase Rosa Iris Guevara Gonzilez. La politica de modernizacién educativa. p.29
17
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- En México aproximadamente 7% del financiamiento de la
investigacion proviene de la industria, en Estados Unidos, 50% y en
Canadd 45%.

Estados Unidos destina 2.6% del Producto Interno Bruto al gasto de
investigacion y desarrolio, Canadd 1.4% y México el 0.4%.(")

Cuadro 1. Participacion del gasto educativo

(porcentajes absolutos)

Educacioén Presupuesto Educacion
ANO (respecto al educativo Superior
PIB) (millones de $)
1983 3.8 879,803 16.3
1984 4.2 1,395,934 14.2
1985 4.0 1,357,200 28.6
1986 3.9 1,551,300 14.4
1987 3.7 2,687,229 15.1
1988 3.5 7,968,125 15.9
1989 3.7 11,324,223 16.7
1990 4.3 18,369,800 16.4
1991 4.7 27,056,200 15.9
1992 52 36,158,000 14.6
1993 2.9 46,241,874 1| SH)
1994 6.1 64,485,300 13.4

Fuente: Maria Pavon T. “La crisis no ha dejado incdlume al area educativa, pero con
la educacion superior ha sido asaz violenta”, U2000, no. 146, México, nov. 1994, p.3

13 Javier Mendoza. La universidad frente a las tendencias de Ia globalizacién. p.109 y 110
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Tanto en Estados Unidos como en Canadd se destina a la educacion
mds del 6 por ciento del Producto Inferno Bruto, pero en México,
podemos observar en el cuadro anterior que en los Uliimos doce anos
ha variado de 3.5 dl 6.1 por ciento, manteniéndose con excepcidén de
los tres dlfimos anos, por debajo de 5 por ciento. Se destaca que de
absorber el 16.7 por ciento del presupuesto educativo en 1989, pasd al
13.4 por ciento del mismo en 1994, dicha reducciéon coincidié con el
aumento del subsidio educativo, como proporcidn del PiB, el cudl
crecid de 3.7 por ciento en 1989 a 6.1 por ciento en 1994.

En esta comparacidn es necesario considerar los alfibajos del
presupuesto educativo mexicano en estos anos y los diferentes en las
magnitudes del PIB de estos {res paises. El gran desafio para competir
con la economia norteamericana es producir una ciencia y una
tecnologia propics, al igual que adecuar la educacion superior a 1as
necesidades productivas si queremos una integracién como nacion vy
no como apéndice de la economia de Estados Unidos.

En los Udltimos anos ha caido el crecimiento de la matricula de
educacion superior, a pesar de que en la década de los setentas habia
estado incrementandose gracias a las politicas de apoyo a la
educacidn bdsica y media.

De 1970 a 1982 el incremento de la matricula de educaciéon superior
fue de 264 por cienfo. En el ciclo 1970-1971, con una matricula de
252,206 alumnos, en el ciclo escolar 1982-1983 se alcanzo la cifra de
918,800 alumnos en educacidn superior. Del ciclo escolar 1983-1984 al
de 1995-1996 el crecimienfo porcentual de la matricula crecid tan sdlo



un 42 por ciento, pasandose en estos anos de 981,100 esfudiantes a
1,400,000 alumnos.()

La poca vinculaciéon enire las necesidades del proceso productivo y
los egresados de educacidén superior son ofra caracteristica de este
nivel educativo. La mayor parfe de los estudiantes se dirigen al sector
servicios.

Finalmente, cabe senalar, dadas las caracteristicas de la economia
mundial, los procesos de globalizacién, la gran complejidad del proceso
de reproduccion del capital, que se requiere aln mas de una inversion
creciente en educacion y especificamente en educacion superior y en
ciencia y tecnologia. Esta inversion sélo la puede hacer el estado y es
necesaria s se puede modernizar la economia y convertirse en una
nacion competitiva. Asi mismo reiteramos la importancia de vincular la
politica educativa a politicas mas amplias de desarrollo nacional.

Hoy en dia con el plan de Modernizacion, el fantasma de alcanzar el
desarrollo a través de la educacion vuelve a aparecer. El_ modelo
econdmico-del-neoliberafismo impuesto en México estd marcado por
una politica de austeridad en el gasto social y los efectos gue provoca
son un deterioro de las condiciones- sociales de la poblaciéon
Ff_woyoyiforiq. Sin embargo el actual Presidente de la Republica se ha
comprometido a dedicar el uno por ciento del Producto Intermo Bruto
(PIB) para ciencia y tecnologia, lo que resulta dificii de cumplir dada la
siftuacion de la economia mexicana, pero de lograrse representaria un
avance muy importante,

Lqmeducqcié_n tiene como propdsito _alcanzar un cambio sdlido y

objetivo de la sociedad, cumpliendo las necesidades del ser humano..

" Rosa Iris Guevara Gonzilez. La educacién v el plan. p.24
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Las necesidades politicas, econdémicas y culturales de la sociedad
determinan los fines de la educacién, y por medio de estas se ha de
decidir la formacion del hombre dentro de un proceso histdrico-social
e_n la préactica escolar. El hombre y la sociedad son proyectos que
infegran diferentes contenidos a la politica, la cultura y la relacion
organizativa, social y personal. J

La formacién de cuadros especializados de alio grade de calificacion
en las distintas ramas del saber es otra de las finalidades de Ia
educacion superior. Es primordial que el egresado obtenga un sentido
de responsabilidad y colabore eficientemente en las soluciones de los
problemas, tanto tedricos como practicos dentro del sistema
productivo; con lo que podria suponer que el profesionista obtendria un
puesto acorde a su carrera dentro del campo laboral, sin embargo la
realidad es ofra, ya que la educacion no garantiza este supuesto.

Ante la problemdtica actual de la educacion superior, la poiitica
educativa se ha concenirado en la pretensidon de modernizar.al sistema
a partir de la busqueda de calidad, eficiencia y productividad, en un
clima de competencia tanto entre individuos como jns’rjfr_ug;ion_e; La

evaluacion, con estos criferios se ha convertido en una préctica

—_—

cons‘rgn’re y en la base de la planeacion paro asignar recursos y
determinar apoyos. Esta tendencia cambia la relacion del estudiante
con la institucidn ya que implica nuevas exigencias, nuevos retos y
nuevas barreras.

En el aspecto social, que es donde mds influencia tiene el estudiante,
adquiere una conciencia nata donde se generan expectativas, un
senfir hacia un futuro, una esperanza ya que la _educacion_supedor

prepara al estudiante para ser un profesionista y mds tarde servir.-o
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laborar, ya sea en instituciones-pdblicas como privadas gue respondan
al_sistema productivo. del pgis. Esfo se compagina con la feoria del

capital humano en lo referente a que:

*..la educacién no sdlo proporciona beneficios y satisfacciones a los
sujetos, sino que debe incrementar su capacidad productiva. Es decir,
el nivel educativo incrementa la productividad. Por extension, y desde
un enfoque macroeconémico, son los valores de que dispone una
— -_ nacién o pais en cuanto a nivel aptitudinal, preparaciéon; en suma, el

nivel educativo de su poblacién. Asi la educacién es considerada

globalmente como una inversién y no como un gasto”.("%

La educacion como formadora del capital humano se utilizd durante
los anos cincuentas en Estados Unidos de Norfeamérica; este
pensamiento educativo sustentfa que es requisito fundamental la
inversidn en educacidn para obtener un crecimiento econdmico.

Los antecedentes de este pensamiento datan de la economia cldsica
inglesa, en la cual sus principales expor)enfes (David Ricardo en
“Rigueza de las Naciones” entre ofros), aseguraban que la adquisicion
de talento puede ser considerada como una inversion. Después Irving
Fisher (representante de un grupo de economistas neocldsicos) anadid
el concepto de “capital”, con un significado restringido, asi diferentes
autores le dieron seguimiento y mostraron que las aptitudes,
(Q‘Q,rjroc_ri_mienqu v ofrgscuoﬁdeessemejemese%eenzGdoéﬁélﬁaﬂibfe
aumentan_|a productividad dentro del campo. laboral. De acuerdo a
esto la educacién adopta un valor en capital humano y capital cultural,

Segun José Angel Pescador, autores como Slow y Denison reconocen

el crecimiento econémico con el aumento en los gastos para la

15 1y . o -
* Diccionario de las ciencias de la educacion. p.58
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educacidén y como ésta fue aceptada como inversion en conjunto con

la inversion en capital fisico. Al respecto estima lo siguiente:

"Las conclusiones de Denison sobre la contribucion econdmica de la
educacion pueden ser resumidas en sus propicas palabras: de 1929 a
1957 la cantidad de educacion que cada trabajador habia recibido
en promedio se incrementd en casi el 20% anual, lo que permitid
aumentar la cantidad promedio de la fuerza de trabagjo en 0.97% anual
contribuyendo en un 0.67% a la tasa de crecimiento del ingreso
nacional real y por lo tanto, constituyd el origen del 23% del
crecimiento del ingreso nacional real total y el 42% del crecimiento del

ingreso nacional real por persona ocupada (™)

Con base a lo anterior el gasto publico en educacidon seria una
inversion rentable considerando que la educacion es un Mmecanismo
transformador de la estructura de la sociedad que va ligado al proceso
econdémico, como medio de seleccidn y promocidn social, asi como,
instfrumento de progreso técnico, como iniciador de actitudes incentivas
y contribuyentes para el gjuste de la tecnologia.

De acuerdo con algunos tedricos de la economia de la educacién, el
desarrollo econdmico es un proceso de acumulacion de capital fisico y
humano donde no aparece mds la desigualdad tradicional entre el
frabgjo como elemento originario y el capital como elemento
procedente.

En su afan por participar en la realizacién de un proyecto eficaz de

inversion para el desarrollo econdmico, esta corriente se infegro como:

“...el conjunto de diversos métodos para la investigacion de problemas
especificos... comprendidos bajo el supuesto general de que a mayor

inversion en educacidén mayores incrementos en la productividad,

'* José Angel Pescador Osuna. Teoria del Capital humano: Exposicién y critica. p. 343 y 344
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mayor volumen de ingreso y por tanfo se acelera el ritmo de

crecimiento econdmico de un pais.” (")

A pesar de ello no toda la educacion se considera como inversion sino
dnicamente a la que se advierte en términos de desfrezas y de mds
habilidades fructiferas. Esto es, la fuerza del trabajo capacitada y
desarrollada en el campo laboral.

Esta comiente surge a partir de que la sociedad y la educacion
atribuyen una fuerte relacién entre el sistema productivo y el sistema
educativo.

En México los inconvenientes para la vinculacion del sistema
educativo con el productivo provienen de una economia diferente y
combinada, donde coexisten campos laborales excesivamente
estructurados, estables y modemos relacionados a fuentes de una alta
constitucién de capital, por lo que llega a altos niveles de
productividad. Estos al lado de ofros mercados bdsicamente
desestructurados e inestables que corresponden a la mediana industria,
a la industria familiar, a los servicios de mantenimiento y elaboracion de
partes. Ademds existe otro sector represenfado por un mercado de
trabajo de subsistencia.

Es importante mencionar estas expectativas de cambio, ya que le
crea al estudiante un porvenir en cuanto a su campo laboral y sobre
todo un proyecto de vida, una ambicidn por acceder a una clase
social que le brinde un bienestar y una tranquilidad econdmica mejor o
igual en la que se encuentra. El profesionista fambien busca en su futuro
el reconocimiento de su frabajo, no importa cual sea el campo laboral

que elija y asi obtener satisfacciones econdmicas, sociales y culturales.

" Carlos Sirvert y Regina Vergara. El sistema de educacién para adultos, una evaluacién socioldgica.
p.15
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1.3 Relacién estado-educacion y profesiones

El Estado, a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) confrola
la demanda de profesiones propiciando la insercidon a ciertas carreras
universitarias que gozan de menor demanda, ya que el Estado es
consciente de la necesidad de responder al avance econdmico por
medio de la existencia de la competencia profesionat.

A causa de una sobrepobiacién de profesionistas, a una faita de
empleos y movilidad social se puede pensar que la universidad no es
mas que el alimento del desarrollo personal, los estudiantes se ven
seducidos por el prestigio que el titulo profesional les puede brindar.

De acuerdo con Peter Cleaves:

*En México, es el Estado y no la profesidon quien ha asignado una
funcion a la formacion profesional. Es la universidad y no la profesion la
que ha establecido los criterios para certificar el nivel de competencia
formal de los profesionistas. Las profesiones han logrado una cierta
influencia en el mercado de trabajo y controlan las decisiones de
empleo en algunas de las grandes instituciones de los sectores publico
y privado. Sin embargo la tutela que ejerce sobre sus miembros se
locdliza al final del proceso. Los grupos profesionales no han podido (y
tfampoco lo han infentado con frecuencia) lograr un equilibrio entre la
oferta de profesionistas titulados y la demanda de sus servicios”.(")

En apreciacién del autor, la calidad de la educacién no es la
preocupacion esencial del Estado, ya que éste lo que busca por medio
de la educacion superior es de cierta manera concentrar a gran parte

18 peter Cleaves. El papel de la educacién universitaria en la formacién profesional. p. 104
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de la poblacion dentro de las universidades ocultando con esto un
mayor indice de desempleo, ya que resulta mas facil y econdmico para
el Estado construir instituciones educativas, que generar fuentes de
empleo como pueden ser empresas, fabricas, enire otras.

La universidad funciona como conducto para que el estudiante aspire
a un mejor estatus social. Es por ello que el Estado sustenta algunas
universidades donde ingresan grupos populares que a su vez son
controlados intencionalmente por el Estado.

Cuando los universitarios son egresados, buscan empleo y no [0
encuentran dentro de su campo laboral, les consuela la satisfaccion
simbdlica de haber asistido a la universidad y haber obtenido un nivel
socfo-cul'rurol mayor. Con esto se ha cumplido una estrategia del Estado
y no una funcién real del sistema educativo.

Asi podemos encontrar que af parecer no existe una gran vinculacién

apropiada y real entre el sistema educativo y el sistema productivo.
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CAPITULO I Las carreras de educacion en el nivel

superior en México.

En este capitulo se mencionan las instituciones de educacion superior,
tanto publicas como privadas donde se imparte la ticenciatura de
Pedagogia en el drea metropolifana de la ciudad de México,
dedicando un apartado especiaimente a la Universidad Pedagogica
Nacional por estar considerada como el centro principal de la
formacion de maestros, abarcando tanto sus antecedentes como 10s
momentos actuales de la misma. Por otra parte se pretende indagar los
objetivos y tiempo de formacién al cual se inclind el Plan de estudios 79
de la camera de Pedagogia en la UPN, asi como una breve
comparacién de éste con el actual plan 90. considerando aspecfos
como la carga crediticia y de horario; asi como el nimero de
asignaturas que integran cada una de las dareas de los planes de
estudios 79 y 90.

2.1 Educacion superior

A partir del movimiento revolucionario de principios de siglo la
educacién superior mexicana ha sido un proyecto impulsado
fundamentalmente por el Estado.

En los anos setentas la educacién superior en México, crecid
aceleradamente con un considerable aumentd de la poblacion
escolar, aumentd el nimero de escuelas superiores en ias universidades
e instituciones, carreras y programas asi como el nimero de profesores,
personal administrativo, presupuesto y otros aspectos que ello implica.
Este crecimiento disminuyd en la década de los ochentas mientras en el
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periodo de 1970 a 1980 la matricuia en licenciatura crecié en un 10.8
porcentaje anual, en la década de 1980 a 1990 la matricula incrementd
tan sdlo 3.8 por ciento, es decir casi fres veces menos que en la década

anterior. Ver el siguiente cuadro.

Cuadro 2. Matricula de la educacién superior 1970,1980 y 1990

ARo Nivel de estudio de licenciatura
1970 218,637
1980 731,291
1990 1.078,191
promedio de incremento 10,8 %
1970-1980
promedio de incremento 3.8%
1980-1990

Fuente: Hanel, J y Taborga, H (1993). Elementos Analiticos de la Evaluacion del
Sistema de Educacién Superior en México. ANUIES, México, D.F.

La educacion superior que se imparte en las instituciones publicas es
practicamente gratuita para quien la recibe. El pago anual de
colegiaturas es diferente en cada lugar, pero suelen ser cantidades
puramente simbdlicas. De acuerdo a esto el costo de la educacidon
recae fundamentaimente en el Estado.

El aumento de la demanda propicid el surgimiento de instituciones
privadas para cubrir el excedente del sector publico ya que ante la
creciente crisis financiera del estado mexicano se requiere la ayuda
privada para resolver los problemas de financiamiento de la educacion
superior.

El desarrollo de las instituciones privadas a nivel superior se debid al
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apoyo sostenido por grupos de la iniciativa privada poderosamente
econdmicos.
El desarrollo de la matricula de educacién superior en instituciones

publicas y privadas de 1980 a 1994 fue el siguiente:

Cuadro 3. Poblacién escolar de nivel licenciatura de instituciones

publicas y privadas, 1980-1994°

ARoS Publicas % Privadas % Total %

1980 632,307 86.4 98.984 13.6 731,291 100

1981 666,420 84.8 118,999 15.2 785,419 100

1982 710,883 84.5 129,485 15.5 840,368 100

1983 742,939 84.4 136,301 15.6 879,240 100

1984 795,459 84.6 144,054 15.4 939,513 100

1985 810.391 84.2 161,077 15.8 961,468 100

1986 833,216 84.3 154,862 16.7 988,078 100

1987 834,950 84.3 154,464 18.7 989.414 100

1988 871,234 84.3 161,973 167 1,033,207 100

1989 898,420 83.9 171,145 16.1 1,069,565 100

1990 890,375 82.5 187,819 17.5 1,078.191 100

1991 891,524 81.6 199,800 18.4 1,091,324 100

1992 910,257 80.7 216,548 19.3 1,126,805 100

1993 908,480 74.5 233,088 20.5 1,141,568 100

1994 936,646 79.1 246,505 20.9 1,183,159 100

*No incluye matricula de normales.
Fuente: Anudario Estadisticos de la ANUIES, 1980-1994.
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Gréfica de poblacion escolar de nivel licenciatura de
ingtituciones publicas y privadas de 1980-1994
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Asi tfenemos que en estos quince anos la poblacion escolar en las
instituciones publicas y privadas pasd de 731,291 estudiantes en 1980 a
1,183.151 en 1994, Atendiendo las instituciones publicas en 1980 el 86.4
por ciento de la mairicula y en 1994 el 79.1 por ciento. Las instituciones
privadas por su parte en 1980 atendieron el 13.6 por ciento y el 20.9 por
ciento de estudiantes en 1994.

Es de esperarse que la matricula siga en crecimiento lo que
probablemente agravard adn mds la situacion. Si se toma en cuenta la
restriccidn de recursos econdmicos que la actual crisis impone
generard la desercidon de las universidades privadas para demandar el

ingreso a Instituciones de educacidn superior publicas.
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2.2 Carreras de pedagogia en México

La carrera de pedagogia en el dmbito institucional se inicia en los
cincuentas en la mayoria de los paises que hoy existen. En la UNAM
comienza como profesion singular, ya que anteriormente afines del siglo

XIX, fildsofos, socidlogos o médicos impartian cafedras de pedagogia. |

como espacio abierto en la universidad para teorizar y orientar a los
profesores acerca de los problemas educativos. Mds tarde surgieron
cursos de posgrado en la educacion pensados como formacion para el
gjercicio de la docencia.

Con esto, finaimente se consolida la existencia de la carrera dentro
de la Universidad Nacional Auténoma de México, donde se forman
profesionistas capaces de andlizar problemas y proponer soluciones
relacionadas con el campo educativo.

Las Instituciones tanto pablicas como privadas en las que se imparte la
Licenciatura de Pedagogia en la ciudad de México, son las siguientfes:

PRIVADAS

- Universidad Panamericana

- Universidad Intercontinental

- Universidad del Valle de México (plantel Tlalpan y Lomas Verdes)
- Universidad Femenina de México

- Universidad Franco Mexicana

- Centro Universitario Hispano Americano (plantel Satélite y Coacalco)
- Instituto Universitario de Ciencias de la Educacion.

PUBLICAS

- Universidad Pedagogica Nacional

- Universidad Nacional Auténoma de México

- Escuela Nacional de Estudios Profesionales (Acatian y Aragdn)
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2.3 Educacion Normal

En México la formaciéon de maestros se inicié con la escuela
lancasteriana y dos anos mds tarde en la Escuela de la Constitucion,
dependiente del Ayuntamiento de Zacatecas. Sin embargo fue hasta
1887 cuando la educacidén normal comenzd sus actividades con la
Escuela Normal para Profesores de la Ciudad de México, con
caracteristicas propias y separadas de las escuelas de otros niveles de
ensefanza. En 1924 dicha Escuela normal se transformd en Escuela
Normal de Maestros, y ese mismo ano se unificaron los planes de estudio
de las escuelas rurales y urbanas.

Con el propdsito de solucionar el problema de los docentes que no
contaban con una formacién profesional se fundé en 1944 el Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio. Dicho instituto se transformd en
1976 en Direccién General de Capacitacion y Mejoramiento profesional
del Magisterio y en la actualidad constituye la base de los Centros de
Actualizacién del Magisterio (CAM).

En la década de los ochentas las escuelas normales comenzaron a
sufrir un considerable descenso en su matricula; debido a causas
multiples, entre las que podemos destacar se encuentran, la elevacion
de estudios de normales a nivel de licenciatura (marzo 1984),
disminucién de la tasa de crecimiento demogrdafico, el aumento en la
cobertura en ia educacién primaria y una aparente politica deliberada
de las autoridades para desestimular la carrera de maestro frente a
otras opciones profesionales. A partir de la implantacion de la carrera
magisterial la matricula de las escuelas normales fendid a crecer y los
salarios mejoraron, aungue sin recuperar los niveles de 1982,

Antes de la elevacion de los estudios a nivel licenciatura, los unicos
estudios con ese nivel especialmente disenados para profesores, se

impartian en la Universidad Pedagodgica Nacional.



Una vez integrado a nivel licenciatura, el sistema de educacion
normal atendié una poblacién de 119,000 estudiantes en el ano escolar
1984-1985 y de 132,000 en 1987-1988. La mayor parte de este total se
concentrd en la especidlidad de secundaria, que ocupd un 90 por
cienfo en el periodo de 1984-1985 y un 66 por ciento en el ciclo 1987-
1988. La educacidon primaria ocupd un 2.5 por ciento en el ciclo 1984-
1985 y un 14 por ciento en el ciclo 1987-1988. Los esfudios destinados a
la educacién especial solamente tuvieron el 3.5 por ciento de la
poblacién en el ciclo 1984-1985 vy el 5.2 por ciento en el ciclo 1987-
1988.(""

El subsistema de formacidn de maestros cumple bdsicamente tres
funciones, la primera es la formacién inicial de maestros para nivel
preescolar, primaria y secundaria, asi como de educacidon fisica y
educacidn especial; la segunda se refiere a la actudlizacidn de
maestros en servicio, encaminada al mejoramiento de su desempeno
profesional y por dltimo, estd la nivelacion de maestros en servicio que
carecen de la licenciaturg, porque egresaron antes de que la
educacién normal se estableciera como licenciatura, porque tienen
otro tipo de estudios de menor nivel como pueden ser de bachilieres
habilitados como maestros o, porque recibieron una formacidn
especifica de corfa duracidon, como pueden ser los profesores de
educacion indigena.

Por algun tiempo la carrera docente fue vista como una opcion final
para quienes no podian aspirar a estudios superiores, se veia como el
Unico medio accesible, para lograr cierta movilidad social haciendo a

un lado la vocacién; como consecuencia, las escuelas normales no

1 Datos tomados de Gilberto Guevara,. Catastrofe silenciosa. p.54.
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suelen ser los campos de creatividad y experimentacion pedagdgica
que debieran ser; en ellas se reproducen los tradicionales métodos de
ensenanza. Los grandes esfuerzos para modificar esta situacion fueron la
creacién de la UPN en 1978 y la integracion de la educacion normal a
nivel de licenciatura en 1984; aunque esto no fue suficiente para
cambiar el critico panorama de la educaciéon normail.

De acuerdo con OCDE, se tomaron ofras medidas para mejorar la

educacién nacional tales como:
“El Acuerdo Nacional para la Modemizacion de la Educacion Basica
fransfirid las relaciones laborales de los maestros a los estados;
simuitdneamente se diseiid el esquema de Carrera Magisterial que
persigue tres objetivos: revalorar socialmente al magisterio,
incrementar los ingresos de los maestros y elevar su nivel

profesional.”(*)

A diferencia de los subsistemas universitario y tecnoldgico, el
significado profesional de la educacion normal corresponde a un solo
campo laboral y su personal académico tiene un origen y formacion
distintivos.

Las escuelas nomales brindan las licenciaturas de educacion
preescolar, educacién primaria, educacién fisica, educacion
secundaria y educacién especial; las dos ultimas se imparten tanto en
cursos ordinarios que tienen una duracién de cuatro afos como en
cursos intensivos de verano con una duracion de seis anos.

Las escuelas nomales publicas y privadas y los Centros de
Capacitacién del Magisterios (CAM) ofrecen varios cursos de posgrado,
aligual que lo hace la UPN. Actuaimente existen 325 escuelas normales,
215 son publicas y 110 privadas. Su poblacion se compone en un 64 por

ciento por mujeres.

0 OCDE: “Formacién de profesores para la educacién basica™. p.42
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2.4 Universidad Pedagdgica Nacional. Anfecedentes '

| La Universidad Pedagégica Nacional tiene sus origenes en la década
de los setentas. El 9 de octubre de 1970 se dio a conocer la propuesta
de crear una universidad para los maestros, segun la declaracidon de la
segunda Conferencia Nacional de Educacidn organizada por el
Sindicato Nacional de Trabagjadores de la Educacion (SNTE);, con el
objetivo de contar con un cenifro (se habia pensado en un Instituto de
Cienclas de la Educacién) para que el magisterio nacional pudiera
lograr la profesionalizacion del gremio.
El 20 de noviembre de 1975 en un encuentro redlizado en la Escuela
Normal de Maestros en Guadalgjara se replanted el tema ante el
entonces candidato a la Presidencia de la Republica, José Lopez Portillo

en los siguientes términos;

*...Ja creacion en el menor tiempo posible, de un Instituto Nacional de
Formacidn y Mejoramiento del Magisterio o UPN".(*) )

Meses después insisti® el SNTE en su demanda ante el candidato
presidencial el 7 de noviembre del mismo ano en la ciudad de México.
Sin embargo fue hasta el 27 de diciembre en la ciudad de Oaxaca que
el candidato a la presidencia manifestd su aprobacion a tal propuesta.
La propuesta fue argumentada, por el Ingeniero Bravo Ahuja, los
profesores Carlos Jongifud Barrios, Moises Jiménez Alarcodn ( quien seria
el primer rector de la UPN) y Victor Bolanos, quienes expusieron {os fines
y las necesidades que la institucién podria cumplir.

\D/U[onfe la campafna presidencial de 1976, el enfonces candidato

José Lopez Portillo, entre sus propuestas politicas menciona a la

2! p. Moreno. El proyecto de la Universidad Pedagégica Nacional. p.53
35



Universidad Pedagégica (UP). pero aparte de ser una propuesta
educativa dentro de la campana electoral, tenia otfros intereses, otras
‘fendencios hacia la profesionalizacidon del magisterio de ensefanza
primaria y media bdsica. Estas fendencias del magisterio se sostenian en
dos situaciones que existian en la base del profesorado:

1) En la suposicidn de la incapacidad del maestro para la practica r
profesional modemna, tal como se debia seguir en los planes vy
programas de ensenanza. Esto se debid a los continuos cambios de
programa de las escuelas normales ocurridos durante esos anos;
2) que los maestros tuvieran un reconocimiento profesional y una
movilidad social, con la finalidad de consolidar un estatus laboral que Ia
mayoria de las veces, en comparaciéon con otros profesionistas se
sintiera desvolorizadgj

. Estas visiones en el magisterio de ese enfonces, marcaron las pautas
para un proyecto de educacion superior.

De acuerdo con Fuentes Molinar,

"El SNTE contaba con un amplio poder en ia administracidén de Ia
Secrefariac  de Educacién Publica (SEP) principalmente en  las
dependencias de ensenanza preescolar, primaria, medio bdsica, en el
sistema de formacidén de maesiros y en drganos de asesoria como el

Consejo Nacional Técnico de la Educacion".¢?)

La estrategia utilizada por el magisterio en lo que se refiere al
"'mejoramiento profesional”, sirvidé para conducir a los maestros a una
lucha persondlizada para obtener un estafus, en la cudl dentro del

ambito educativo tuviera valor curricular.

2 M. Fuentes. Los maestros y el proceso politico. p.57.
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En fal sen’rido\'io UP propone una medida compensatoria y de
desviacion de las presiones sindicales, cuando la politica de austeridad
determina adoptar restricciones salariales hasta 1980, con la Universidad
el Estado puede salvar su imagen de benefactor del mogis’rerio“.(”)\

La UP colaboraria con el Estado en la promocidn del desarrollo vy Ia
independencia como grandes metas nocionoles.@proyec’ro del la UP
adquirio importancia en el discurso oficial ya que le concedié cierfo
poder sobre el magisterio, esencialmente por los aumentos reales del
salario, y por ofro lado, el control absoluto sobre la universidad
centralizadora y de cobertura nacional y asi, fortalecer y someter al
SNTE y a la educacion publica, )

Todo esto pretendia mejorar la calidad del magisterio dando un
impulso positivo sobre la educacion del pais. Las tendencias de
modernizacién educativa del Estado fueron iniciadas por el Lic.
Echeverria.

Por otro lodo,\el/sec'ror democrdtico de la SEP veria en la UP una
oportunidad positiva  para las modificaciones del profesorado,
rompiendo con el monopolio de la Escuela Normal y crear un personal
absolutamente profesional que el Estado pudiera promoveL o

:La Universidad Pedagégica en ese momento era una realidad politica
con fuertes bases de sustentacién que abarcaba gran parte del
magisterio. :

Apoydndose en todo esto el Lic. Lopez Portillo comenzd a definir su
politica educativa hacia la UP, mencionada oficialmente durante el
primer informe al Congreso de la Unidén en 1977. A tres meses del
sexenio, se elabord el primer anteproyecto de ia UPN,

‘Para elaborar el proyecto de la Universidad Pedagdgica Nacional

3 Ibidem. p. 59.
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(UPN), se propusieron dos comisiones formadas por el SNTE y la SEP, estas
dos organizaciones hicieron dos proyectos académicos y administrativos
fotalmente diferentes. Las diferencias que existian entre el proyecto del
SNTE y el proyecto de la SEP fueron muy extensas y dificiles de arreglar.
Los puntos de mayor conflicto se pueden senalar de la siguiente

manera.

"a) Las relaciones orgdnicas y funcionales de la UPN y las normales pues
éstas no fueron nunca eliminadas ni integradas dentro de un sistema
comun articulado a fravés de la UPN. b) La forma de gobierno de la
UPN vy la participacion del SNTE. c¢) El nivel de excelencia académica y
a la vez 1o moddlidad y tipo de planes de estudio y programas. d) La
cobertura geogrdfica de las actividades de la UPN".(*)

De acuerdo a Carrizales, }93 Egjgtiygi educativos de este. proyecto
fueron bdsicamente dos: primero darle la unidad al desarticulado
Sistema nacional de formacion de maestros y segundo lograr la
profesionalizacién del magisterio, otorgando para ello  grados
académicos de licenciatura, maestria y doctorado".

Asi mismo senala que "La comisidon mixta SEP-SNTE indicaba que
la Universidad Pedagodgica Nacional tiene por objeto organizar,
coordinar, dirigir y confrolar instifucionalmente, la ensefanza
normal en todos sus tipos y modalidades en los niveles de
bachillerato propedéutico pedagdgico, licenciatura, maestria vy
doctorado, de acuerdo con los requerimientos de la educacidn
nacional ...La UPN institucionard la formacidn personal docente

para todos los niveles de la educacion en sus diversos tipos y

* José Angel Pescadory Carlos Alberto Torres. La UPN: La dialéctica entre politica y educaci6n.
p. 96y 97.
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modalidades, garantizando el respeto y estricto apego a la
doctrina educativa que postula la constitucidn en su articuio
tercero." (*)

La diferencia entre estos dos proyectos académicos empezd cuando
las actividades del profesorado tomaron lugar, y después de un periodo
de negociaciones, la SEP aceptd promover la titulacion a traves de las
recienfemente creadas nuevas estructuras de la UPN, por ofro lado. el
SNTE continud reiterando a las autoridades de la SEP respecto al
nombramiento del rector de la UPN y su secretario académico. Los
primeros cinco anos, es decir. la universidad ofrecia nuevas
complejidades a la planeacién educativa.

‘Las diferencias entre estos dos proyectos también se encontraban el
problema de la seleccién de los profesores, la politica del SNTE fue de
© apoyar a los profesores que venian de la normal y con experiencia
docente. Los objetivos de ambos proyectos eran ciertamente
competitivos ya que el SNTE trataba de controlar a la UPN como un
medio para incrementar su poder, obtener ganancias politicas y los
aspectos académico, 1o cultural y lo intelectual fueron puestos en
7 segundo témmino. En el caso de la SEP votaba mds por la
profesionalizacién del magisterio (idea original de la creacion de la
UPN) como medio para el mejoramiento de la educacion en el pais,
donde también el propdsito era la de una institucion especializada y
original, con excelencia académica para el docente.

Es decir, el SNTE se apegaba mds a un proyecto politico, con intereses
de por medio, mientras que la SEP se apegaba mds al proyecto

académico que principalmente esa era su finalidad.

25 César Carrizalez R. La Universidad Pedagégica Nacional y su lugar en el sistema de formacién
de docentes. p. 42
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Basicamente el proyecto del SNTE, proponia una universidad grande,
sin ingreso  controlado, con una cobertura nacional, trabajar
dnicamente con las normales, exclusivamente para maestros
graduados de la normal, que la licenciatura fuese orientada en una
pedagogia convencional.

El proyecto de la SEP. proponia un crecimienfo planeado de la UPN,
ingreso y'mo’rn‘culd controlada, una universidad para maestros diferente
a la normal, con las siguientes caracteristicas: reducido numero de
puestos, contratar universitarios con antecedentes normalistas,
organizaciones innovadoras para la universidad fomando como
modelo otras universidades.

De estos dos proyectos se crea La Comisidén Mixta SEP-SNTE, asi pues se
consolidaron los proyectos para ofrecer a la UPN un proyecto

académico distinto.

2.5 Creacion de la UPN
La UPN fue fundada el 28 de agosto de 1978, por el presidente Lopez
Portilo donde se pretendid dar respuesta a las necesidades del Sisterna

Educativo Nacional, a la profesionalizacién del magisterio,

"...considerando que en el didlogo e intercambio permanente con la
demanda se encuentran caminos de consiruccién del conocimiento y
de la practica educativa perfinentes y acordes con nuestra
realidad".(*)

La Universidad fue abierta en un principio con la idea del desarrollo y
profesionalizaciéon del magisterio, educadores y ofros profesionales
orientados a la atencion de campos relevantes del sistema educativo

nacional.

2 UPN. Proyecto académico. p. 10
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La Universidad Pedagdgica es una institucion publica de educacion
superior con cardcter de organismo decentralizado de la SEP.

En un principio la UPN se encontraba ubicada en plaza de Miravailie
no. 2 Col. Roma; y en marzo de 1979 se iniciaron las actividades
académicas en la Unidad El Rosario de la Delegacidon Azcapotzalco.
Actualmente la sede central se encuentra ubicada en la carretera al
Ajusco no. 24 Col. Héroes de Padierna, Delegacion Tialpan C.P. 14200
México D.F.

Basada en sus principios, proyecta su funcidn social hacia la
promocidn, el desarrolio y el fortalecimiento de la educacidn en nuestro
pais, especialmente en Ia escuela publica de nivel bdsico, promueve la
innovacién educativa mediante programas que articulan la docencia,
la investigacion y la extension de la cultura.

A partir de 1993, ha de brindar su labor educativa dirigiéndola, mas
que nada, hacia campos problemdticos de la educacion donde se
comprometa a intervenir de manera significativa.

La interaccidén de los sujetos, dmbitos y procesos posibilitan la

delimitaciéon de areas que estudia estas problemdticas.

2.6 La UPN en la época actual

La universidad cumple principalmente con fres funciones denominadas,
investigacion, difusion y. docencia.

Dentro del darea de investigacion determina principalmente la
seleccién de proyectos a realizar, el diseno y desarrollo de
investigaciones educativas. Estas investigaciones estén guiadas no sélo
para el conocimiento tedrico y metodoldgico en la problematica
educativa, sino buscan también dentro de estas investigaciones,
resoluciones esenciales en problemas fanto econdmicos, politicos vy
sociales del pais.

El drea de docencia, se concibe como una dindmica formativa que

interactta con la investigacidén vy la extension. Promueve que el
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estudiante construya y reconstruya conocimientfos, desarrolle
habilidades, sea capaz de generar actitudes y valores que le permitan
vincular la teoria con la practica en un dmbito profesional dado que
también se determina como objetivo en esta area el disefio y revision

de planes y programas para la misma universidad.

Basicamente ha sido el desarrollo del disefio curricular de las licenciaturas

y especidlizaciones dentro de la UPN.(7)

El area de difusion tiene como finalidad conservar, acrecentfar y
difundir servicios como biblioteca, actividades artisticas, turismo
universitario y actividades deportivas. Promover estas actividades
culturales y servicios universitarios tiene. como objetivo ofrecer al
estudiante un panorama mdas amplio de los problemas, aspiraciones y
manifestaciones de la sociedad en la que perfenece la UPN. Esta dreq,
se desarrolla comd un proceso social de comunicacién que promueve
el intercambio de informacién, conocimientos y experiencias

*educativas con la comunidad universitaria y con la sociedad.

4
/' Lainstitucion ofrece servicios como son:

/

X

Celex: Es el Centro de Lenguas Extranjeras donde se imparten cursos de
inglés y francés con la intencién de cdbdci’rcr a los estudiantes para la
lectura de textos en esos idiomas.

Servicios escolares: Encargado de  establecer  mecanismos
administrativos para la seleccién, inscripcion y reinscripcion de los
alumnos. Leva un registro de la historia académica de los estudiantes
dentro de la Universidad y realiza las tareas para la expedicion de fitulos
profesionales. También en este departamento se ofrecen los servicios de

~cambios de unidad y de carrera, cambios de grupo y de materia, baja

¥ Ibidem p. 9,10,21-26.
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temporal, baja definitiva, constancia de inscripcion, expedicion de
credencial, cartas de pasante, certificacidn de documentos, duplicado
de certificados de estudio de la UPN, etc.

—BServicio social: Es una actividad con cardcter temporal y obligatorio,
constituye un requisito para la titulacion. Para darle inicio se requiere
haber cubierfto como minimo el 70 por ciento de los créditos de la
carrera y cubrir 480 horas en un periodo minimo de 6 meses y N0 mayor
de dos anos. Estas tres funciones cumplen con las aspiraciones vy
requerimientos tanfo de la universidad, como del estudiante.

“~$Bolsa de trabgjo: Pretende cubrir necesidades de trabagjo de los
estudiantes. Tiene como requisitos haber cubierto el 70 por ciento de los
créditos de la Licenciatura que se esté cursando, tener un promedio
minimo de 8, llenar una cédula de inscripcion y pasar una entrevista.

‘bServicios a estudianfes: Comprende a) Orientacion Educativa, que
brinda servicios de refuerzo académico a través de programas de
apoyo psicolégico y pedagdgico, orientacion profesional y actividades
extracurriculares; b) Becas y apoyos a estudiantes, las becas se oforgan
en dos modalidades, beca y media beca, que se otorga a estudiantes
con un promedio minimo de 8 y la beca completa a los estudiantes que
tiene un promedio mayor de 9. Ofro servicios son las actividades
deportivas y recreativas, existen instalaciones para  practicar
basquetbol, volibol, fatbol rapido, atletismo, acondicionamiento fisico
con aparatos y juego de gjedrez.

~$1La Universidad ofrece ofros servicios a estudiantes, académicos y
administrativos como son el comedor, con precios muy reducidos, la
cafeteria y el servicio de fotocopiado con precios también econdmicos.

~$Existe una clinica para consultas y emergencias, y una clinica dental

que-prestan servicios a los dos turnos de la modalidad escolarizada.
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2.6.1 Licenciaturas

Dentro de la Universidad existen dos modalidades de estudio: la abierta,
qQue es un sistema de educacién superior a distancia, donde se utiliza
materiales propios de estudio, fiene un plan y programa preciso para
este sistema, pero también se puede recibir asesoria académica vy
didactica a los estudiantes; y la escolarizada, donde los alumnos
acuden diariamente a la institucidon para recibir sus clases, de la cual
Nnos ocuparemos en este tfrabgjo.

La UPN imparte cinco carreras en el drea de educacion,
denominadas:
1.- Psicologia Educativa: tiene como objetivo formar profesionales con
una actitud de servicio vy trabagjo dirigido a la comunidad educativa,
oforgando un conocimiento amplio de los avances tedricos y los
recursos metodoldgicos de la psicologia y ofras disciplinas afines, para
comprender y atender problemas educatfivos asociados con el
desarrolio, aprendizaje y socializacion del individuo. (%)
2.- Sociologia de la Educacién: su propdsito es contribuir en la
implantacion de politicas, planes y proyectos que favorezcan la
soluciéon de problemas socioeducativos del pais.(*)
3.- Adminisfracién Educativa: intenta formar profesionales requeridos por
el sistema educativo nacional para favorecer la racionalizacidén de 10s
recursos materiales, financieros y humanos, de esa manera lograr su
oOptima ufilizacion, su propdsito es planear, organizar, integrar y dirigir los
recursos con gque cuenta el sector educativo.(™)
4.- Educacién Indigena: dirigida a profesores de educacion indigena en
servicios, tiene como propodsito generar proyectos educativos viables en
el ambito de Ia educacidn indigena, procura la problemdtica

educativa en este medio con base en fomentar la planificacion,

% Ibidem. p. 12
* Ibidem
 Ibidem. p.13



organizacion, direccion y evaluacidon acordes con la realidad de
México".(*")

-®5.- Pedagogia: ésta carera es el principal objeto de nuestra
investigacién, tiene como propdsitos formar profesionales capaces de
analizar, investigar e intervenir en problemas relacionados con el
ejercicio de la docencia, la planeacién educativa, el disefio de planes

y programas de estudio, la evaluacion educativa y del aprendizgje; v la

’
) e . - . . . L
orientacion educativa en los distintos niveles del sistema educativo y eny Y

particular el nivel bdsico.

Para lograr esto, el profesional de pedagogia requiere de un dominio
de la politica, organizacion y problemdatica educativa  del pais y del
conocimiento de las bases tedricos y metodoldgicos de la disciplina.

2.6.2 El plan de la licenciatura en pedagogia

~¥PLAN DE ESTUDIOS 1979 .
El primer plan de estudios que se disend de la licenciatura en
pedagogia de la UPN, fue el plan 79. Inscrito en el programa del Area
de Docencia de la Universidad, encaminado a formar profesionistas
que, mediante el conocimiento de las concepciones educativas v el
manejo de los medios e insfrumentos, fueran capaces de investigar,
analizar y explicar las practicas y la problemdatica de la educacion . -
nacional.
~ﬁ Objetivos de la Licenciatura en Pedagogia del Pian 79.
En términos generales, la Licenciatura en Pedagogia tenia como
objetivo formar profesionistas de la educacién que con los elementos
tedricos y practicos de las disciplinas pedagdgicas fueran capaces de:
Analizar los procesos educativos nacionales, dentro del contexto
social, politico y cuftural al que pertenece, asi como caraterizar y

explicar sus particularidades.

' Ibidem.p.13
45



- Comprender las relaciones y articulaciones de la Pedagogia con las
ciencias sociales.

. Utilizar los procedimientos metodoloégicos para la investigacion de
problemas tedricos y practicos propios de los procesos educativos.

Conocer, seleccionar, adecuar y ufilizar los diversos recursos
metodoldgicos y técnicos para planear, evaluar y mejorar 10s procesos
de ensenanza- aprendizaje.

A fin de alcanzar los objetivos mencionados, el plan de la licenciatura
en pedagogia se integraba por treinta y dos asignaturas, impartidas en
ocho semestres; y organizado en tres dareas: Formacion Bdsica,
Integracién Vertical (comdn a las cinco licenciaturas) y el area de
Concentracién Profesional, especifica a cada licenciatura.

1.- Area de Formacion Bdsica: Se componia de ocho asignaturas que
los alumnos cursaban durante los dos primeros semestres de la carrera.
2.- Area de Integracién Vertical: Se componia de ocho asignaturas, las
que se cursaban distribuidas del tercero al sexto semestre.

3.- Area de Concentracidn Profesional: infegrada por dieciséis
asignaturas; su estudio se iniciaba en el tercer semestre y concluia en el
octavo. Las asignaturas de esta drea eran especificas para ia
licenciatura en pedagogia (ver anexo 1).

Perfil del egresado. Se pretendia que el licenciado en Pedagogia
egresado de la UPN fuera capaz de:

Participar como docente en todas las formas de educacion
infencionadas y sistematica, tanto en el sistema escolarizado como en
los sistemas abiertos.

Participar en la planeacién, diseno y evaluacidon de las acciones
educativas.

. Redlizar investigaciéon sociopedagdgica y psicopedagdgica de los

procesos educativos y de las técnicas de la ensenanza.

46



. Asesorar e infervenir directamente en la elaboracion de planes vy
programas de estudio, en la preparacion de textos escolares,
programas de construccion de escuelas, etcétera.

. Disefiar proyectos de formaciéon y capacitacion de personal para los
sectores publico y privado.

. Participar en equipos interdisciplinarios en programas de desarrolio de
la comunidad.

. Intervenir en la elaboracién de programas y materiales educativos que
se difundan en los medios de comunicacion.

Campo de frabajo del pedagogo. De acuerdo con dicha propuesta,
el pedagogo egresado de la UPN podrd desempenar sus actividades
profesionales en:

. Escuelas, universidades e instifutos donde se realicen funciones de
docencia, investigacidon, planeacion, disefo y evaluacion de planes,
proyectos y programas educativos, asi como fareas de orientacion
escolar, vocacional y profesional. Centros de oopgcﬁocién de personal
publicos y privados; Centros de desarrolio E;ergﬁ‘eﬁ%ﬂ% Insfituciones de
difusién de la cultura donde se utilicen los medios de comunicacion:

radio, T.V., cine, prensa.

2.6.3 Descripcion del Plan 90

La licenciatura en pedagogia de la UPN se cursa a través de
semestres en los que se llevan un deferminado nimero de asignaturas
del plan de estudios, algunas de caracter obligatorio y otras optativas.

Lla estructura curicular de la licenciatura en pedagogia, estd
disehada para cubrirse en la modalidad escolarizada en ocho periodos
electivos (semestres) durante los cuales se avanza en fres etapas o

fases, compuestas de la siguiente forma:
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1° Fase: Formacion inicial; consta de 12 materias, cinco en el primer
semestre, cinco en el segundo y dos en el tercer semestre. En esfa fase
se forma al estudiante en contenidos inter y multidisciplinarios
(psicoldgicos, filosdficos, socioldgicos, pedagdgicos e investigafivos)
que se consideran bdsicos para la formacién del futuro pedagogo. Las

materias de esta fase son:

ler semestre créditos*
El estado mexicano y los proyectos educativos (1857-1920). 8
Filosofia de la educacion.
Introduccién a la psicologia.
Introduccion a la pedagogia.

® o o o

Ciencia y sociedad. 3

2do semestre
Institucionalizacion, desarrollo econdémico y educacion (1920-1968) 8

Historia de la educacidn en México. 8
Desarrollo, aprendizaje y educacion. 8
Teoria pedagdgica génesis y desarrollo. 8
Introduccion a la investigacion educativa. 10

3er semestre
Crisis y educacion en el México actual (1968-1990)

Psicologia social y aprendizgje. 8

Subtofal = 98 créditos en la 1° fase.
*Nota: créditos es el valor curricular que se le da a cada materia del
plan de estudios de la carrera, unidad curricular donde una hora tedrica

equivale a dos créditos
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32° Fase. Campos de formacién y trabajo profesional; consta de 18
materias, tres del tercer semestre, cinco del cuarto, cinco del quinto vy
cinco del sexto semestre, Las materias de esta fase son:

3er semestre créditos
Aspectos sociales de la educacion. 8
Teoria pedagdgica contemporanea. 8
Estadistica descriptiva en educacion. 8

4to semestre

Planeacién y evaluacién educativas.
Educacioén y sociedad en América Latina.
Comunicacion y procesos educativos.
Didactica general.

o o 0 o om©

Seminario de técnicas y estadisticas aplicadas a la inv. educativa.

5to semestre

Organizacion y gestion de instifuciones educativas.
Bases de la orienfacién educativa.

Comunicacioén, cultura y educacion.

Teoria curricular.

O & o & @

Investigacién educativa l. i
6to semestre
Epistemologia y Pedagogia.

La Orientacion Educativa: sus Practicas.

8
8
Programacion y Evaluacion Diddcticas. 8
Desarrollo y Evaluacién Curricular. 8

1

Investigacién Educativa l
Subtotal= 150 créditos en la 2° fase
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3° Fase: concentracion en campo y/o servicio pedagdgico; comprende
dos seminarios de Tesis, dos falleres seminarios de concentracion y seis
cursos 0 seminarios optativos. En esta fase el alumno concentra su
formacidn en uno de los campos que ha conocido en forma general en
la fase antferior. Se considera que esta tercera fase permitird que el
alumno aborde con mds facilidad la elaboracién de su trabagjo para la
fitulacion, en la medida en que éste versard sobre un problema
relacionado con una de las tematicas comespondientes al campo,
formacién por la que ha optado. Cada seminario de Tesis tiene diez
créditos, los seminario-taller ocho créditos cada uno; en fotal se deben
cubrir ochenta y cuatro créditos en la tercera fase.

Como podemos ver cuarenta materias componen la carrera y suman
un total de frescientos freinta y dos créditos. Cada materia tiene
asignados ocho créditos con excepcion de las materias de la linea de
investigacion que constan de diez créditos; esto es asi porque supone la
combinacién teédrica-practica en el saldn de clases, ameritando dos
horas-clase mds que las ofras durante cada semana lectiva.  Estas
materias aparecen marcadas con asterisco en el mapa curricular (ver
anexo 2) La configuracion de la linea gue inicia Ciencia y Sociedad vy
fermina con los Seminarios de Tesis | v || (margen derecho del mapa
curricular) conforman la linea de Investigacion, la cual esta disefiada
con un fotal de setenta y seis créditos y encima de tos sesenta y cuatro
que corresponden a las otras lineas de formacién.

Esta diferencia también se explica por el contenido de doce créditos
gque significan mdas horas-clase semanales en la formacidn tedrico-
practica que capacite al alumno para la elaboraciéon de su frabajo de
investigacion para titularse.

Otros comentarios que amerita el mapa curricular estdn relacionados
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con el servicio social, dado que para poderse inscribir a éste es
necesario acreditar el 70 por ciento de la totalidad de materias, lo que
significa que el alumno debe haber completado doscientos treinta y
dos créditos a su favor, Esto es posible una vez concluido el 6to semestre
cuando se han acumulado doscientos cuarenta y ocho créditos en
total. Podemos decir entonces que los alumnos de pedagogia pueden
iniciar su servicio social una vez aprobado el 6to semestre.

El otro punto importante es que una vez aprobado el 6to semestre el
alumno debe elegir uno deﬁg_s campos de aplicaciéon de la pedogogio.\j’, PN

Veamos enfonces qué son los campos y cudl es su proceso de
seleccion en la inscripcion.

Campos de la licenciatura en pedagogia

Las ideas principales de esfe inciso han sido tomadas del documento
elaborado por la Mtra. Virginia Aguilar: (%)

1.- Docencia: Como proceso, como funcién y como dmbifo de reflexion
permite |la construccion de propuestas de frabajo dentro de los
procesos de ensefanza-aprendizaje, asi como una serie de reflexiones
de indole sociopolitico y psicoafectivo que han enriguecido vy
complejizado la comprension de  este espacio del conocimienfo
educativo.

Se encuentra intimamente vinculado a las propuestas didacticas que
se desprenden de las corrientes pedagdgicas de mayor significado
histérico, asi como a las corrientes psicologicas que conciben la
9nseﬁonzo—aprendizoje como un proceso donde el problema trata
tanto el entendimiento del papel del educador como el del educando
y las formas de intervencion educativa. También los desarrolios de la
sociologia de la educacién han ido develando elementos internos vy

externos que permiten explicar inferrelaciones de la educacion

\,
32 Rosa Virginia Aguilar. Descripcion de los campos que constituyen el plan de estudios de la L}“E.
en Pedagogia. Plan 90 UPN.
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sistematizada en la sociedad, a la luz de aspectos politicos, econdmicos
y culturales.

Entre la problematica o propuesta de los procesos de ensenanza-
aprendizgje que abordan el campo de docencia se destacan el énfasis
en la ensenanza o bien en el aprendizaje, el problema de la libertad
contra el del autoritarismo, la ensenanza grupal confra 10s procesos
individuales, propuestas para la formacidén de docentes, desarrollos
tedricos en los distintos niveles y modalidades de la educacion.

El campo de formacién y trabagjo profesional en docencia esta

integrado por las materias "Didactica | y I, Tecnologia Educativa,
Pedagogia Institucional, e Innovaciones y Alternativas en el Trabgjo
Docente."
2.- Curriculum: Sus origenes se vinculan a la psicologia, a la sociologia
educativa, a la didactica y a la planeacién. En las difimas décadas se
ha desarrollado como un campo especifico de estudio y trabajo del
pedagogo, éste en su trabagjo profesional debe estudiar, disefiar y
evaluar planes y programas educativos de cualquier nivel y de
cualqguier institucion, por lo tanto debe tener una sélida formacidn en el
campo del curriculum.

La teoria curricular hace referencia a la ubicacion histdrica, origen y
desarrollo de la problemdatica curricular, a las corrientes que ia han
constituido (la tecnicista o instrumental) y la critica asociada a los
plantecmientos de la sociclogia del conocimiento. También existen
propuestas de diseno curricular, este campo se apoya a través de dos
cursos que se imparten en los semestres quinto y sexto de contenidos
"Teoria curricular y Desarrollo y evaluacion curricular”

3.- Comunicacion educativa: Consfituye un campo de reciente

desarrollo ya que los procesos comunicativos en la sociedad
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confempordnea han cobrado importancia y es objeto de andlisis e
investigacion desde diversas disciplinas de las ciencias sociales.

Este campo aborda el estudio de la relacidn educacidn-proceso
comunicativo, fanto en la dimensidn de interaccién humana como a
nivel de proceso socio-cultural. En él se incluyen los estudios de los
sistemnas de codificacion y se aborda el uso de la tecnologia en el
terreno de la instruccidon programada.

En el plan de la Licenciatura, este campo se desarrolla a través de dos

asignaturas denominadas "comunicacion y procesos educativos y
comunicacién, cultura y educacién.".
4.- Proyectos educativos: Tanto la administracidn como la evaluacion
educativa responden a légicas y confenidos segin sea el marco
juridico, tedrico o politico desde el cual se ha organizado la instifucion
educdativa.

Este campo de estudio vy el trabagjo del pedagogo estd constituido por
dos cursos, Planeacién y Evaluaciéon Educativa, y Organizacién Escolar.
5.- Orientacién educdtliva: Este servicio que en la actudlidad ha
adquirido desarrollo tedrico e instrumental, infegra equipos de trabajo
porque su practica exige una actividad interdisciplinaria donde el
pedagogo configura un rol profesional. En consecuencia en el plano
ocodémica, la orientacién constituye un campo de formacién y tareas
profesionales con espacio laboral.

El desarrolfo de este campo en el plan de la Lic. de Pedagogia,
aborda las modalidades o dmbitos de orientacidon que puede
desempenar un pedagogo. Proporcionan herramientas tedrico-
metodoldgicas para iniciarse en un desempeno profesional con una
formacion tedrica y practica.

Gira en torno a técnicas que se abocan a la explicacidon y atencidén
del aprovechamiento académico del estudiante y la conformaciéon de
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su proyecto de vida. Esta formacién se basa en los aportes integrados
de la psicologia, filosofia, antropologia y economia. “Para la seleccién e
inscripcién en un campo, los estudiantes de la Lic. en Pedagogia que
llevan el 7mo. semestre pasan previamente por el siguiente proceso” ()

« Se realiza una reunidn general con los profesores que fungirdn como

coordinadores de cada campo. En esta reunidn los estudiantes
seleccionan un campo y con base en los listados que se levantan y

organizan los grupos a partir de los que escogen campos afines.
. Los profesores responsables de campos elaboran un proyecto de

actividades para 7mo. y 8vo. semestre. Estos profesores atenderdn los
espacios curriculares Seminario-Taller de concentracidon en un campo y

Seminario de Tesis.
. Los proyectos de los profesores se presentan a los alumnos para que

conozcan las propuestas de frabgjo en cada campo, lo cual junto con
la informacién obtenida en las asignaturas cursadas en la segunda fase

del curriculum les permitird optar por uno de ellos.
. Cada profesor responsable de campo informa los horarios de

atencién para consultas y asesorias con el objeto de que los alumnos
puedan aclarar dudas e intereses de manera adecuada por uno de los

campos.
. Se aplica un cuestionario escrito para la preinscripcidon a ios campos

con el objeto de sistematizar la organizacidén de los grupos para el 7mo.

semestre.

3 Virginia Aguilar y Héctor Fernindez. Proceso de seleccion e inscripcién en un campo en la 3era.
Fase de Formacién en la Lic. UPN. 1994.
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.« Cada responsable de campo se redne con el grupo de alumnos que

le comresponde aclarando dudas sobre el plan de trabagjo y definiendo
los cursos mds pertinentes de los optativos que se cursardn en el 7mo.

/ a4 ] v L N

semestfre. -»=> '~

o

2.6.4 Academia de pedagogia

La academia de Pedagogia dependiente de Ila Direccion de
Docenciq, se encarga de planificar, organizar, controlar y evaluar el
frabajo que se rediiza en la academiq.

Entre las funciones principales que inciden sobre los alumnos estan:

. asignacion de los docentes a los grupos por cada matferia en cada
semestre;

« conformar la Comisidén de Titulacidn de la Licenciatura con miembros
del personal académico y presidida por el coordinador en tumo;

. aprobar los planes y programas de estudio que elaboran los docentes;

. dirigir el proceso organizaciéon de los grupos que se conforman como
campos dl finalizar los estudiantes el 6to. semestre;

. asignar los docentes que fungirdn como responsables de campos;

. aprobar o rechazar los proyectos de fesis a fravés de la comision de
fitulacion;

« programar las presenfaciones de trabajos de tesis o tesinas, y

« brindar asesorias para la titulacién.
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2.6.5 Proceso de fitulacion

Para obtener el grado de Licenciado en Pedagogia, el proceso se rige
por el "Reglamento para la obtencidon del fitulo de Licenciado en la
Universidad Pedagdgica Nacional".

Existen dos opciones para la elaboracion del trabajo recepcional, las
moddalidades por las cuadles podrdn optar los egresados de la
licenciatura para su titulacién son la tesis y la tesina, en cualquiera de
estas dos modalidades el egresado deberd presentar un proyecto de
investigacion, con la cdlidad académica requerida para que sea
aprobado.

El procedimiento para la titulacién implica los siguientes pasos(*)

1.- la asesoria para la fitulacién es un servicio académico que presta la
UPN, al estudiante que haya aprobado el 75 por ciento de las
asignaturas;

2.- el pasante podrd solicitar orientacién sobre la elaboracion de su
proyecto de tesis o tesing;

3.- el pasante pedird su revisidn y asignacion del asesor propuesto en
caso que quiera solicitar un asesor externo;

4.- la Comisidon de Titulacion revisard el proyecto de fesis 0 fesina en un
plazo de diez dias hdbiles y dard por escrito al pasante su dictamen;

5.- aprobado el proyecto, la Comisidon ratificara al asesor propuesto por
el aspirante de acuerdo con la temdtica de la tesis o tesing;

6.- el estudiante al concluir los créditos respectivos podrd solicitar
informes a Servicios Escolares sobre su expediente administrativo con el
objeto de integrarlo junto con la tesis o tesing;

7.- una vez aprobado el proyecto, el pasante desarrollard la tesis o
tesina bajo la direccidén del asesor;

8.- al concluir el trabgjo lo presentard al asesor, de no ser aprobado

redlizard las correcciones necesarias;

* UPN. Lineamientos para la titulacién. Licenciatura en Pedagogia. Sept. 1989
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9.- una vez aprobado por el asesor, el pasante presentard a la comisidon
de fitulaciéon la constancia expedida por el asesor y cinco fotocopias
del trabaqjo para la revision del jurado;

10.- la Comision de Titulacidn nombrard al jurado del examen
profesional.

Los elementos indispensables para el cuerpo de trabgjo son titulos,
subtitulos, margenes, manejo de citas, notas de pie de pagina, tablas o
cuadros, referencias bibliograficas o ilustraciones, apéndices y glosario.

La reproduccién del trabajo de tesis o tesina cuando el dictamen es
favorable, deberd anexarse al frabgjo definitivo. El egresado queda
autorizado para reproducir y entregar seis ejemplolres a la Comisién de
Titulacion.

La SEP, a través de la Direccidon General de Profesiones establece
como requisito los créditos de la carrera y el nimero que deberdn ser
aprobados. B

La carrera en promedio se termina en cinco anos, cuatro para cursar

la licenciatura y un ano mds para la titulacion.

57



CAPITULO lll. Aspectos metodoldgicos del estudio.

3.1 Seguimiento de Egresados

Existen diversas vias para el conocimiento del campo laboral de los
profesiones. El seguimiento de egresados es una via para acercamos a
esta problematica ya que constituye un recurso metodoldgico que ayuda
en la toma de decisiones fundamentales en la informacién obtenida, asi
mismo permite conocer la formacién que recibe el egresado la relacidon
que existe enfre ésta y su practica asi como la estructura del campo =
laboral y sus politicas de contratacion.

En primer lugar es importante mencionar. |0 que enfendemos por
egresado y seguimiento de egresados.

Egresado es el estudiante graduado de una escuela o universidad que
ha cubierto el 100 por ciento de los créditos establecidos por la institucion
para finalizar sus estudios en la misma; el egresado, considerado como el
producto del proceso de formacion profesional, puede ser un camino
para acercarnos al conocimiento del campo laboral de determinada
licenciatura. En este caso nos ayudardn a conocer mds de cerca la
redlidad laboral del licenciado en pedagogia egresado de la UPN. El
seguimiento de egresados es un estudio que pretende proporcionar
confinuidad a los trabajos que realizan los egresados de una institucion.

De acuerdo con Marcela Bravo Ahuja,

"...es una aproximaciéon al andlisis de los fendmenos, que confempla su
desarrollo a través del tiempo, de ahi que se ha utillizado en diferentes

campos. En el seguimiento como estrategia de evaluacion el objeto



sobre el que se trabagja son poblaciones cuyos miembros comparten la

experiencia o proceso que se van a evaluar."()

Uno de los puntos mds importantes del seguimiento de egresados, segun
R. Tyler, es evaluar el gradoc de permanencia u olvido de los
conocimientos adquiridos, y con esto retroalimentar al sistema educativo,
por ello es fundamental, conocer los diferentes escenarios en los que se
ubican los egresades, los niveles de aplicacidon de los conocimientos
adquiridos en las insfituciones, los lugares de ubicacidén en el campo
laboral, las opiniones que manifiestan de ellos quienes los contratan, la
influencia de sus caracteristicas socioecondémicas en el dmbito del
campo laboral, la movilidad que puede atribuirse a su formacidn
profesional, cuanto ganan, etcétera.
importante que la institucidn mantenga ung comunicacion con éstos, ya

/ "..una estrategia evaluativa del proceso de andlisis de los sistemas
( educativos de la institucidn para conocer la ubicacion, desempefo y
i desarrollo profesional de los egresados y determinar si la formacion
IE profesional es adecuada para su readlizacion profesional y si da
4

\ preparacion para las necesidades de superacion.(*)

Lo observamos como una estrategia de primer orden porque el
egresado es el vinculo con el proceso educativo y el campo laboral, asi
también es una de las funciones que consideramos se debe privilegiar

** Marcela Bravo Ahuja. Los estudios de seguimiento: una alternativa para retroalimentar la ensefianza.
p-4
* IPN Esqueleto del plan para institucionalizar el seguimiento de egresados en el sistema de educacién
tecnolégica. p. 1
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para que por medio de la educacion superior se estimule 1a formacién
de profesionales competentes y responsables a fin de afender las
necesidades que requiere la dindmica de una sociedad en permanente
aspiracién a la modernidad. Habida cuenta que ésta vinculacién es un
acercamiento permanente con la realidad.

Por estos motivos es importante realizar estudios sobre seguimiento de
egresados, que deberian insertarse a partir de una actividad
indispensable, dentro de las instituciones de ensefanza media superior y
superior.

En México se han realizado varios estudios de egresados aunque
lamentablemente ofrecen muy poca informacion. La ANUIES vy los
examinadores de la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) recomiendan que se formalicen mas estudios de este
tipo porque “..no se dispone de ninguna informacion sobre el origen
social de los estudiantes., En cuanto a su destino en el empleo, sdlo es
objeto de estudios limitados, sin ninguna metodologia nacional y sélo
para los fitulados, sin preocuparse por quienes abandonan a medio
camino... Consideramos, de una manera mds amplia el establecimiento
de un observatorio de las relaciones formacién-empleo como una
prioridad”(*). Los estudios ofrecen informacion para realizar los cambios
necesarios de programas, contenidos y materiales del curriculo, para
mejorar y garantizar a los aspirantes a profesionales una formacion
académica de excelencia y buen aprovechamiento al ingresar al

campo laboral.

7 OCDE. Reseiia de las Politicas de la Educacién Superior en México. Reporte de los examinadores
externos (documento sujeto a revisién. México. abril de 1996, p.249
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De los estudios de egresados que revisamos, la mayoria no
proporcionan resultados analificos de la investigacidon ni propuesfas
concretas, sélo comentan la realizaciéon de los mismos. A contfinuacion
mencionamos algunos estudios.

Lorey David Mostkoff Linares, realizd un estudio sobre los egresados de la
educacién superior en México durante el periodo de 1950-1990 en el cual
encontrd, que a diferencia de las décadas de los cincuenta y sesenta,
eran numerosos los egresados sin empleo y en algunos casos los
egresados tenian un empleo no correspondiente a su preparacion
profesional, esto lo llevd a decir que las universidades no estaban
cumpliendo con su papel de formar a los profesionales que el pais
requiere. (**)

El licenciado Munoz Izquierdo publicd algunos estudios sobre este tema,
uno de ellos fue en la Universidad Iberoamericana durante el periodo de
1981 y 1991, toméd una muestra de 706 egresados de diferentes carreras.
Los aspectos que investigd fueron de cardcter social. educacion de la
familia, trayectoria educativa del egresado, religion del mismo,
actividades politicas y sociales que realiza y realizd.

Otro estudio fue de la doctora Libertad Menéndez. Esta investigacion la
llevd a cabo en el Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM.

La muestra fue integrada por 108 egresados en el periodo de abril de
1962 a enero de 1984. Los aspectos que se tomaron en cuenta fueron

antecedentes escolares, estudios de pedagogia, incorporacion al

3% yéase. Revista Confluencia ser ¥ que hacer de la educacién superior mexicana. * Sobre los egresados
de la educacién superior”. p.2
6l



mercado labordl, trayectoria, modalidad y movilidad ocupaciond!,
puestos y salarios 1982-1984, y colaboracion interdisciplinaria.

En el caso especifico de la UPN se cuenta con estudios de seguimiento
de egresados que reflejan una gran heterogeneidad en la insercidn de
estos.

Uno de ellos es el de Gustavo Ernesto Emmerich, quién realizd una
investigacion laboral de las Licenciaturas en Pedagogia, Administracion
Educativa, Educacion Bdsica, Psicologia Educativa y Sociologia de la
Educacion.

La muestra que tomd fue de 269 egresados, de los cuales sdlo pudo
encuestar 168 de las cinco licenciaturas que se imparten en la UPN,
Unidad Ajusco en el sistema escolarizado, en el periodo julio-noviembre
de 1984. La encuesta se realizd a la primera generacidon (mayo de 1983).
Se consideraron las variables identificacidn y control, origen socio-
familiar, situacion laboral y académica y satisfaccidn personal, todo esto
con el objeto de conocer la ubicacién laboral real de os egresados de
nuestra Universidad, para evaluar el cumplimiento de los objetivos del
sistema escolarizado de la UPN y asi elevar la formacion profesional y
safisfacer las demandas del sistema educativo nacional. En la

investigacion se encontd que la mayoda-de los egresados no_ocupan
posiciones acordes con sus carreras,

*...si bien una gran mayoria de los egresados se desempenan dentro del
sector educativo (86 por ciento), gran parte de éstos o hacen en labores
(maestros de preescolar, maestros de primaria) para las cuales estan
calificados, y donde su potencial de fransformacion y mejoramiento del

sistema educativo es subutilizada”.(*)

¥ Gustavo E. Emmerich, Jorge Mungui E. Insercién académico-laboral de los egresados de la UPN p.47
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Respecto al “alto nivel académico” y la “calidad” obtuvieron que es
casi nula la fitulacidon de los egresados (99 por ciento no se habian
fitulado) o que ha repercutido en la posibilidad de los egresados en
realizar estudios de posgrado, “buena parte de los egresados lo atribuyd
esponténeamente a la falta de apoyo y orientacién para elaborar su
tesis”.(*) Se muestra que un 58 por ciento de los egresados ha obtenido
con sus estudios en la UPN la posibilidad de una movilidad laboral y social
con la mejora de sus ingresos.

Otra investigacién fue de Marcela Arce Tena y Maricela Castanon,
llamada “*Més alld de la universidad ;una vida errante?” en la cuadl se
tomd una muestra de 72 egresados de la licenciatura en Sociologia
Educativa, plan 79, de la UPN Unidad Ajusco, en el periodo de 1979 a
19%0. El objetivo general del trabagjo fue “implementar un sistema de
seguimiento de egresados, atendiendo el caso de Sociologia de la
Educacién... que permita proporcionar informacién oportuna y relevante
para la tomara de decisiones de la Universidad™.(") Se observa que la
mayor parte de Ila poblacidn estd integrada por mujeres, un alto
porcentaje de la muestra son maestros; aunque desde la apertura de la
Universidad hasta hoy se observa una disminucion en el ingreso de
docentes. El problema de titulaciéon también esta presente ya que el 88.9
por ciento de los egresados no estaba titulado. Se encontrd que mas de
la mitad de la muestra (68 por ciento) labora dentro del sector educativo,

sin embargo. se encuentran subempleados para su profesion.

*® Ibidem p.48
' Marcela Arce T. y Maricela Castaiion H. Mas alli de la universidad ;una vida errante? p.27
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Las dos investigaciones reflejan que los egresados de la UPN en su
mayoria trabajan como docentes.

El Megaproyecto es una investigacion redlizada en las cinco
licenciaturas escolarizadas que se imparten en la UPN Unidad Ajusco.
dicha investigacién inicid la fase diagndstica en el segundo semestre de
1994 hasta octubre de 1995, en febrero de 1996 se le dié continuidad
pard culminar en diciembre del mismo ano.

El equipo de trabgjo se conformd por un grupo de profesores que
iaboran en diferentes areas de la universidad las cuales realizaron la
investigacién con el objetivo de ..idenfificar las caracteristicas
principales de nuestros egresados con respecto a su situacién laboral, al
desempeno profesional, a la trayectoria o situacién educativa y a la
evaluacién de la formacion profesional, contenidos todos como parte
medular”. Por otro lado se buscé que los académicos participantes
disefiaran un sistema de seguimiento y evaluacion de las licenciaturas de
la UPN, que aportara informacion sobre su impacto en el Sistema
Educativo Nacional; que las autoridades cuenten con un sistema de
informacion y ayuda en la toma de decisiones para la readecuacion de
las licenciaturas que ofrece la institucidn: y a su vez, que los alumnos se
vean beneficiados en su desarrollo académico con tendencia a elevar la
eficiencia terminal. (%)

Los rasgos metfodoldgicos caracteristicos del estudio eran que el sujeto
principal de la investigacién es el estudiante egresado. Fue una

investigacion evaluativa que combiné la estrafegia cualitativa 'y

42 yVéase: Arturo Alvarez, Virginia Aguilar, entre otros. Proyecto de investigacién sobre el desempeiio
académico de los estudiantes de la evaluacién de las licenciaturas escolarizadas de la unidad ajusco
como indicador para. UPN
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cuantitativa y se apoyd en un censo. Asi mismo es una investigacion que
cuenta con un anfecedente de el estudio realizado en 1995.

La aplicacién del instrumento la realizaron en el Il Encuentro de las
Licenciaturas Modalidad Escolarizada, plan 90, Unidad Ajusco de la UPN,
que se flevo a cabo a finales de julio de 1996. La poblacion encuestada
se conformd de 167 egresados del total de 284 que conforman la
segunda generacién del Plan 90. Las dimensiones investigadas fueron
datos generales, sifuacion educativa y desemperio profesional. en esta
Gltima, se desarrolld una descripcion de los datos mas sobresalientes por
licenciatura utilizando categorias, dmbitos profesionales, poblacion,
funciones y satisfaccion profesional.

El Megaproyecto presentd un panorama general de la siftuacion
laboral, el desempefo profesional y la trayectoria educativa de una
muestra de la generacidon 1991-1995 de las licenciafuras escolarizadas.

Como resultados finales presentan que el 52% de los encuestados se
encontraban laborando en el momento de la investigacion y de estos, el
L 78% lo hacia en el medio educativo, principalimente en el nivel bdsico, de
" los que no laboraban el 33% dan como causa principal la falta de
empleo de tipo profesional, un 16.7% lo atribuyd a la falta de ftitulo de los
‘encuestados. Solo el 4.7% se habia fitulado, de éstos 8 fitulados 5
continuaban desempleados; del resto, el 42.5% estaba activo en el
proceso de fitulacion en la fase del proyecto.
” El comportamiento de la muestra de la Licenciatura en Pedagogia fue
/gue en su mayoria no tienen empleo 53%, asi de los egresados que se

" encontraban laborando, en su mayoria son docentes (54.83%), como

| segundo empleo estd el Gmbito administrativo en varias instituciones
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- educativas (29.03%) y el 12.9% se enconfraba en el campo de
.orientacion, de los 66 egresados de la muestra 4 eran los fitulados y sOlo

Juno de ellos tenia empleo. Por ofro lado, obtuvieron que en su mayoria

\‘vllos egresados de Pedagogia se sienten preparados para competir en el

mercado laboral y que fuvieron una estancia agradable enla UPN.
N

3.2 Metodologia del estudio (eleccion y desarrollo del tema)

Como resultado de la evaiuacion institucional realizada en 1989, el plan
de estudios 1979 perdié vigencia al ser sustituido por los planes 1990, por
lo que fue preciso realizar un programa dque agilizara el proceso de
titulacion de los egresados. Asi con el objetivo de abatir el rezago al 100
por ciento del plan de estudios 1979 se implantd en 1996 un programd
alternativo de fifulacién para las  licenciaturas en  la modalidad
escolarizada (Administracién Educativa, Educacion Indigena, Pedagogia,
Psicologia y Sociologia Educativa), el cual fue flamado Programa
Estratégico de Titulacion para la licenciatura del plan 1979.

Los requisitos solicitados para inscribirse al programa fueron haber
cubierto el 100 por ciento de los créditos establecidos por el plon de
estudios 79, haber cubierto los tramites del servicio social y no tener
adeudos con la biblioteca de la UPN, también se cobrd una cuota para
gastos de material. El_Programa. Estratégico_de_Titulacion oftece. fres.

opciones, la primera consiste en Ia recuperacion _de la experiencia

profesional de aquelios egresados que se encuentran laborando en
alguna drea educativa, en esta opcidén se pretende obtener un

documento con caracteristicas de tesina.donde se presente la
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descripcién de la_experiencia._profesional y. a partir de su teorizacién,

fundamentacién y andlisis dor altemativas o posibles. soluciones a_los
problemas que se pueden identfificar.

Una segunda opcidén consiste en el Seminario Taller de titulacidn, el cual

es un espacio de reflexion, andlisis y asesoria acerca de una temdtfica,
también se finaliza con la elaboracidn de una tesina donde se identifique
un programa relacionado con la temdatica analizada, que debe tener un
sustento tedrico metodoldgico, dar propuestas y conclusiones.

La tercera opcidn es un examen de conocimientos que comprende

conocimientos curriculares y/o de la experiencia profesional. Esta opcion
fiene fres modalidades que son la opcidn mdliiple, ésta abarca desde el
diseno de examen hasta su cdlificacion y permite evaluar el dominio de
teorias, conceptos e informacién relevante de las areas de formacion, las
habilidades, estrategias y métodos comprendidos en las mismas y las
actitudes y valores profesionales deseables en el ejercicio de la profesion.
Lta segunda modalidad es la Resolucidén de caso prdctico, aqui se

presenfan por escrito la formulacién de una situacidon problemdtica
propia del desempeno profesional de la disciplina en la que se formd el
egresado; el cual después de revisar, discutir y analizar la problemdtica
elaborard propuestas de solucién de las cuales hard una replica oral. La
dlfima modalidad de la tercera opcidn es el ensayo en el que se evaldan
conocimientos, actitudes y habilidades que adguirié el egresado durante
su formacién en la licenciatura. Dicho ensayo debe cubrir los elementos
de forma y confenido previamente establecidos. se presenta un examen
del mismo y posteriormente se realiza una réplica oral,

“La eleccion del tema de tesis surgié a partir de la participacion en el
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servicio social, realizado en la coordinacion de pedagogia (de la UPN) a
cargo de la profesora Ménica Calvo Lopez. Colaboramos en la
organizacién y desarrollo de dicho programa, trabajo que consistia en
apoyar a los egresados a fin de que lograran una pronta fitulacion.

Dentro del seguimiento del programa, fue necesario aplicar a cada
egresado un primer cuestionario (ver anexo 3) que consistid en ocho
preguntas abiertas, mismo que se elabord con cierta premura, foda vez
que la enfrega de los cuestionarios a los egresados se hizo un dia después
de nuestra fecha de ingreso al servicio social y el Programa Estratégico
de titulacidn ya estaba en marcha. Durante esa semana hubo tiempo
para completar el cuestionario con enfrevistas personales vy via
telefénica. De cualquier forma el cuestionario se aplicd a egresados no
inscritos al programa de fitulacion.

Cuando fueron las inscripciones del programa se redlizd un segundo
cuestionario (ver anexo 4) a egresados, mismo que fue aplicado por la
unidad de Servicios Escolares en el momento de la inscripcion al
Programa Estratégico de fitulacion en el marco del plan 79 que consistia
en preguntas abiertas y cerradas, donde se fomd en cuenta sélo una
parte del cuestionario. Esta informacion se concentré en una base de
datos disehada por nosotras (ver anexo 5). Se elaboraron gréficas para
obtener frecuencias y porcentajes de los resultados de los cuestionarios y
a su vez se hizo un andlisis de cada grdfica, con estos resultados
generales se disenaron las conclusiones. De esta manera se entregd a la
coordinacion el frabajo correspondiente al término del servicio social.

A partir de esta exploraciéon, nos parecié importante inserfarnos en la

investigaciéon, continuarla y a si mismo verificar los resultados obtenidos
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en la primera etapa para tomarla como punto de referencia para iniciar
nuestro fema de tesis.

Para continuar el seguimiento al proyecto de tesis disehamos un tercer
cuestionario (ver anexo 6), ya que no accesamos a los expedientes de los
egresados en el drea de servicios escolares. Este consistid en nueve
preguntas abiertas y una cerrada, las cuales se formularon por teléfono,
como complemento a la informacidn obtenida en la indagacién anterior,

Le dimos seguimiento a la base de datos que ya teniamos y agregamos
nueve clasificaciones mds, quedando asi con 19 clasificaciones dentro
de la maifriz.

L(_29nsiderc1mos necesario esbozar y aplicar un  cuestionario
especificamente para empleadores (ver anexo 7) que consta de diez
preguntas abiertas, con la finalidad de conocer los requisitos vy
condiciones que se solicitan al pedagogo para incorporarse al campo
laboral. Para la aplicacién de este cuestionario, fue necesario catalogar
empreéz e insfituciones fanto privadas como gubemamentales, y
visitarlas personalmente para su aplicacion. Es importante senalar que no
fuvimos acceso a todas las empresas por diversas causas, como fueron:
no permitiros la entrada, falta de tiempo por parte de los empleadores,
o porque no existia el personal adecuado para contestar el cuestionario.
Por consiguiente, de los treinta cuestionarios que aplicamos, sdlo diez de
ellos fueron recuperados.

En relacién a lo anterior se elabord una base de datos para concentrar
la informacidén de los cuestionarios y asi obtener un reporte global y un
panorama de los requisitos solicitados para el pedagogo. Mencionamos
que los resulfados nos proporcionan un panocrama parcial, porque no es
una muestra representativa ya que fueron muy pocos los empleadores
que contestaron el cuestionario; pero aun asi consideramos interesante

enunciar los resultados.
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3.2.1 Muestra

Acudieron a pedir informes acerca del programa estratégico de
fitulaciéon del plan 79, aproximadamente 350 egresados, de los cudles,
276 se inscribieron al programa, pero 53 de ellos no contestaron los
cuestionarios, asi que integran la muestra real 223 egresados.

En el tercer cuestionario que se aplicd via telefonica; participaron sélo
60 de los 223 egresados, por lo que optamos por determinar dos andlisis,
en el primero participaron los 223 egresados con diez categorias y en el

segundo solo 60 con diecinueve categorias.

3.2.2 Caracteristicas de la investigacion

La presente investigacion se inserta en el paradigma empirico analitico, el
cual segin Popkewiz Thomas S. (®) se configura a partir de cinco
supuestos interrelacionados; primeramente la teoria ha de ser universal,
no vinculada a un contexto especifico ni a las circunstancias en las que
se formulan las generalizaciones Relacionado con la universalidad de la
teoria se encuentra el segundo supuesto el cual hace referencia al
compromiso con la idea de que la ciencia es una acfividad
desinteresada. Se piensa que los enunciados cienfificos son
independientes de los fines y valores de los individuos. Esta idea
presupone la distincion entre teoria cientifica y teoria moral. En tercer
lugar, se cree que el mundo social existe como un sistema de variables.;
estas variables son elementos distintos y analiticamente separables de un
sistema de interrelaciones. Las variables se estudian independientermente
unas de otras. Se considera que identificando las variables determina un
significado concreto de causalidad, que es vigente en las ciencias

empirico-analiticas.

* Popdewitz, Thomas S. Paradigmas e ideologias. P.66
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Por otro lado esta la creencia en el conocimiento formaiizado, que
exige aclarar y precisar las variables antes de dar inicio a la investigacion.
Se debe operacionalizar los conceptos y oforgarles una definicion
concreta para poder verificar y comparar los datos. Al utilizar unidades de
andlisis  invariantes, el investigador puede generar variables
“independientes” y “dependientes” mediante las que determina coémo
una variable puede fener “efecto” sobre otras variables.

Por dltimo, la busqueda de un conocimiento.formal, desinferesado
genera un clima de confianza en torno a las matemdaticas a la hora de
elaborar una teoria. La Cuonﬂflcoc:lon de las variables permite al

lnveshgodor reducjn_o_-elmmoc ambigledades y contradicciones. Al

————

mlsmo fiempo. se_emprende la consfrucaon de una es‘rrucfuro lb6gico

deductiva del_conocimiento médlonfe Jla cual se comprueban las
hlpo’re5|s Y se perfeccuono la teoria “Los modelos matemdticos son
herromlen’ros muy poderosos no sdlo para SIsfemoflzor la investigacion
segldn formulaciones ’re_c’)r_icas especificas, sino fambién para controlar las
cor@pg/rggionesentpe-formuleciones_rivoles,’;

Por otra parte, la investigacion tiene las siguientes caracteristicas:

Ex post facto: el cual consiste en una "comparacion del pasado de
grupos que difieren respecto a alguna(s) variable(s) dependientes
cuando se supone que las diferencias observadas resultan de los factores
que obraron en el pasado pero que no fueron manipulados por el
investigador'(* ). Segun Libertad Menéndez es un estudio de problemas
que no son susceptibles de experimentacion: utiliza el método cientifico
con la finalidad de probar la validez empirica de afirmaciones gque

incluyen relaciones causales sobre fendmenos que ya ocurrieron.

* Mieczyslaw Choynowskyl. Estrategias de investigacion. p. 18
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Investigacién comparada: en la que participan diferentes actores
como paises, empresas, instituciones y personas; siempre y cuando
tengan una semejanza y un inferés mutuo; ya sea en lo conceptual, en lo
tedrico o en lo metodoldgico. Para después discemir diferencias vy
semejanzas, y a partir de ahi, explicar e interpretar todo el proceso
comparativo, todo esto con el fin de que los actores puedan
comprender, manipular y resolver el problema desde su experiencia
laboral y subjefiva. ()

Estudio exploratorio, segun Rojas Soriano "es el acercamiento que tiene
el investigador con el fendmeno de estudio, con el objeto de realizar un
andlisis descriptivo del mismo y contar con elementos para precisar 1os
problemas y elaborar y concretar las hipdtesis y los objetivos del estudio
asi como afinar el plan general de la investigacion‘(*). Este acercamiento
se puede realizar por medio de la observacion directa o indirecta y un
andalisis de algunos documentos que hablen del fema.

Estudio diacrdnico: en este estudio se andaliza el desarrolio histérico del

fendmeno que se esta investigando con el fin de llegar a las causas que
lo originan.
" Estudio de campo: porque estudia una sola comunidad o un Unico
grupo en términos de estructura social. Proporciona una imagen mas
/ detallada y mds natural de las interrelaciones sociales del grupo
estudiado. La investigacion se realiza en el lugar donde ocurrid o estd
gcurriendo el fendmeno que se quiere estudiar.

En fal sentido nuestra investigacion es expost-facto, comparada.

exploratoria y de campo.

% Véase. Mieczyslaw Choynowskyl. Estrategias de investigacion. p.18 v |9
1% Rail Rojas Soriano. Investigacién social. teoria y praxis. p.144
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3.2.3 Variables

La variables corresponden a los hechos sociales manifiestos que permifen,
precisar los elementos constituyentes de las categorias, medir o
cuantificar esos elementos y compararlos entre si.

Las variables que utilizamos son las siguientes:

Categdrica nominal, porque expresan mediciones en las que sdlo se
clasifica en distintas categorias a los individuos, objeto o identidades.
Dependiente: Egresado - campo laboral
Edad, esta variable se encuentra dentro de los datos de identificacion de
los egresados, se refiere al tiempo de vida en anos cumplidos de cada
sujeto de la muestra y se utilizaron dos niveles, el primero es de menos de
35 anos vy el segundo de mas de 35 anos.
Estado civil, ofra variable que se encuentra dentro de las preguntas de
datos de identificacion, (antes y después de egresar) considerando gque
puede repercutir en las causas de no fitulacion y en la insercidn al campo
laboral. Asi se dividid en tres niveles que son soltero, casado y divorciado.
Escuela de procedencia, el conocimienfo acerca de la escuela de
procedencia de los sujetos de la muestra nos permite identificar su posible
relacién con la eleccidon de la carrera, en relacion con los criterios de
creacién de la UPN, que eran ofrecer estudios superiores al magisterio
prioritariamente. Se dividieron en fres niveles bachillerato, normal y otra
licenciatura.
Estatus académico, consideramos esta variable ya que es el principal
problema al que se enfrenfan los egresados de educacion superior al
insertarse al campo laboral y se categorizd en titulados, donde entran los
sujetos de la muestra que ya obtuvieron su cédula profesional y no

titulados corresponde a aguellos egresados que aun no la fienen.
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Situacién laboral, como variable principal de la investigacion la situacion
laboral se dividid en dos niveles que son trabaja y no trabaja. De esta
variable dependen las siguientes cuatro variables:

Antigliedad en el trabgijo, ésta variable denota la movilidad ocupacional
gue tiene el egresado y se divide en tres categorias de 1 a 2 anos 11
meses, de 3 a4 ahos 11 meses y de 5 anos de antigledad.

Sueldo Mensual, ésta variable permite dar nocién del ingreso mensual del
pedagogo en diferentes puestos y se dividié en fres categorias de $500.00
a $1500.00, de $1501.00 a 3000.00 y en mds de $3000.00.

Requisitos, la cual sefala las exigencias de los empleadores para la
confratacién de los egresados y se dividid en pasante, ofro idioma,
experiencia, recomendacion y ofros.

Dificultades para ingresar al campo laboral, se refiere a las principales
frabas que se les presentaron a los sujetos de la muestra para insertarse al
campo laboral; v se categorizd en Dificultades académicas, donde se
incluyen las exigencias del fitulo profesional, otros estudios como idioma y
computacidon; y, en Dificulfades administrativas se considera la
preferencia de la institucién de egreso, desconocimiento de la carrera,
experienciq, dfiliacion al ISSTE o IMSS y ofros que se refiere a salarios bajos
recomendaciones y preferencia en la eleccién del personal (burocracia).
Tipo de institucion, estd enfocada al lugar donde prestan sus servicios los
egresados y se cafegoriza en publica y privada. Denfro de las
instituciones  publicas enconframos: CENDI,  escuelas  primarias,
secundarias, preparatorias, bachilleres, escuelas de educacidon superior
(IPN), escuelas nomales, - escuelas de educacidn especial,
Telesecuandaria, SEP, CONALEP, CETIS, INEA, Instituto Nacional Indigena,
ISSTE, ISSTE, INSEN, IFE, Delegaciones, PGR, Telecomm, entre otras.
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Instituciones privadas: jardin de ninos (Montessori). colegios de nivel
primaria  (Instituto  Maria Teresa), secundaria (Escuela Moderna
Americana), preparatoria (INHUMYC), Universidades (Universidad del
Pedregal), bancos (City Bank, Banpais), TelMex, entre otras.

Expectativas, se refiere a lo que esperaban los sujetos de la muestra
respecto al Programa Estratégico de Titulacién, y se dividid en dos niveles

si se cumplieron 0 no se cumplieron.

3.2.4 Instrumento

Los instrumentos que se utiizaron durante la investigacion fueron
cuestionarios y entrevistas por teléfono.

El cuestionario se esbozd con una serie de preguntas que estaban
destinadas para ser llenadas por la persona sujeta a investigacion sin
intervencidn del entrevistador.

Este se elabord con preguntas abiertas o libres, para que el entrevistado
tuvieran la plena libertad de contestarlo; y en lo cual primero se
solicitaron datos personales como nombre y teléfono, con la finalidad de
poder identificar las respuestas de cada persona en el caso de que
faltose aplicar otro instrumento complementario, posteriormente  se
realizaron preguntas generales sobre la situacidn laboral, requisitos
solicitados para su contratacion y aspectos de titulacion.

Estas preguntas se elaboraron de acuerdo a lo que se pretendia
averiguar de los egresados del plan 79; luego se unieron las que tenian
relacién para que no fueran repetitivas las preguntas. Al final las listamos,
para que pudieran ser aplicadas., mds facimente.

La entrevista se hizo por teléfono para obtener datos verbales sobre el
problema de investigacion, nos agpoyamos en un formutario para guiar la
conversacion y asi complementarlo con los resultados que se obtuvieron

del cuestionario aplicado previamente.
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Existen dos tipos de entrevista; la estructurada en la cual se plantean las
preguntas con los mismos términos, realizando un listado anteriormente
planeado y estrictamente ordenado; en la entrevista no estructurada las
preguntas son generalmente abiertas, y dan liberfad de iniciativa al

interrogante y al encuestador.()

3.2.5 Recursos

Los recursos utilizados en la investigacion fueron:

- Computadora 486 para la captura, manejo y presentacion de los datos
que se obtuvieron de la investigacion.

- Impresora Delta 15-18, para la impresion de los datos que se capturaron.
- Paquete estadistico para las ciencias sociales (SPSS) que contiene:
Tablas de contingencia y tabulaciones cruzadas; estas contienen una
serie de medidas de correlacion, asociacion y confiabilidad de la
diferencia entre estadisticas. Se comienza por un andlisis mas sencillo
para luego confinuar con los cdiculos de medida mds complejos,
correlaciones bivariadas y parciales, regresiones multiples y diferentes
tipos de andlisis como varianza, discriminatorio, factorial, de correlaciones
candnicas y de escalograma.

- Paguete excel, es también un programa estadistico que se utilizd para
disefar la base de datos y categorias, se obtuvieron filtros, frecuencias y
porcentdijes.

- Materiales basicos (mobiliario, papeleria, etc..)

7 Ver Ezequiel Ander Egg. Introduccion a las tecnicas de la investigacion social. p. 110
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3.2.6 Fuentes de investigacion

Para la readlizacién del trabagjo también se utilizaron diversas fuentes de
investigacién como son: libros, periddicos, revistas y folletos. Esta revision
nos permiti® un acercamiento a la realidad referente al pasado y al
presente que se realizd a través de las aportaciones tedricas y empiricas
hechas por ofros autores. Este tipo de material nos ayudd para buscar
referencias de lo que investigamos o fundamentar lo que exponemos.

Los servicios utilizados fueron la biblioteca, hemeroteca, fotocopiado,
librerias e instituciones donde laboran los egresados de pedagogia del
plan 79.

Se visitaron diferentes Instituciones publicas y privadas como
preescolares, primarias, secundarias, bachilleratos, educacién de aduttos,
educacién especial, educacién indigena, reclusorios, hospitales y

bancos (ver inciso 3.2.3)

3.2.7 Estrategia de trabajo

Se revisaron algunas fuentes de informacion a fin para el disefio de los
cuestionarios y las entrevistas. La indagacion de la informacion se
organizd y procesd por medios estadisticos en el paquete SPSS.

La base de datos se disend en el paguete excel, para hacer un vaciado
de los resultados del cuestionario y tenerlo ordenado. ‘
En el informe preliminar se hizo una reflexion de! objeto de estudio: para
asi llegar a un andiisis e interpretacion de datos; gue nos sirvid como
conocimiento exhaustivo de los diversos componentes del objeto de
estudio. Es decir, una compresidn profunda de los resultados de la
investigaciéon que se lleva a cabo que nos permita la comprobacion y
rechazo de las hipétesis planteadas, llegando asi a las conclusiones.
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Analizamos, cada pregunta con su respuesta, la base de dafos donde

estd concenirada toda la informacién, se interpretaron las graficas con
/

tablas de frecuencia y de porcentaje, posteriormente se realizd el andlisis

general de los resulfados llegando asi a las conclusiones.

3.2.8 Hipoftesis

Se entiende por hipétesis a la conjetura planteada ya sea sobre uno o
varios parametros de la poblacion bajo estudio. Asi mismo, la hipdtesis
que coincide con la hipdtesis de investigacion se llama hipdtesis
alternativa y se denota H1, y la hipdtesis que contradice ala hipotesis de
investigacién se llama hipdfesis nula y se denofa Ho; de esta forma se
presentan las hipdtesis para poder negar o afirmar cualquiera de las dos
opciones.

1- H1: Los puestos que ocupan los egresados de la Licenciatura de
Pedagogia van relacionados con su formacion.

Ho: Los puestos que ocupan los egresados de Ia Licenciatura de
Pedagogia no van relacionados con su formacion.

2- H1: Los egresados laboran, en su mayoria, en el campo de docencia.

Ho: Los egresados no laboran, en su mayoria, en el campo de
docencia.

3- H1: El puesto anterior de los egresados coincide con su formacion.

Ho: El puesto anterior de los egresados no coincide con su formacidn.

4- H1: Los egresados fienden a conservar sus puestos en instituciones
privadas.

Ho: Los egresados no tienden a conservar sus puestos en instituciones
privadas.

5- H1: Los egresados en su mayoria ya frabajaban al terminar sus estudios
en la UPN.
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Ho: Los egresados en su mayoria no frabajaban al terminar sus estudios
en la UPN.

6- H1: Antfes de egresar los alumnos de pedagogia del plan 79 en su
mayoria estaban casados.

Ho: Antes de egresar los alumnos de pedagogia del plan 79 en su
mayoria no estaban casados.

7- H1: Los egresados que se encuentran laborando dentro del campo de
capacitacién tienen mayores ingresos que los egresados de otros
campos.

Ho: Los egresados que se encuentran laborando dentro del campo de
capacitacién no tienen mayores ingresos que los egresados de otros
Campos.

8- H1: La titulaciéon es un requisito indispensable para la contratacion del
pedagogo.

Ho: La fitulacién no  es un requisito indispensable para la contratacion
del pedagogo.

9- H1: Los egresados que laboran en instifuciones privadas fienen mayores
ingresos que los que laboran en instituciones publicas.

Ho: Los egresados que laboran en insfituciones privadas no tienen
mayores ingresos que los que laboran en instituciones publicas.

10- H1: Si los egresados son mayores de 35 anos entonces tienen mayor
estabilidad en el campo laboral.

Ho: Si los egresados son mayores de 35 aros entonces no ftienen mayor
estabilidad en el campo laboral.

11- H1: Si se fiene mayor antigliedad dentro del campo laboral entonces
se recibe mejor sueldo.

Ho: Si se fiene mayor antiglledad dentro del campo laboral entonces
no se recibe mejor sueldo.

12- H1: Si los egresados no se fitularon, entonces fue por falta de tiempo.
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Ho: Si los egresados no se titularon, enfonces no fue por falta de
fiempo.
13- H1: Si los egresados participaron en el Programa Estratégico entonces
salieron fitulados.

Ho: Si los egresados participaron en el Programa Estratégico enfonces
no salieron fitulados.
14- Hi: Si los egresados se titularon en el Programa Estratégico de
Titulaciéon entonces éste cumplid sus expectativas.

Ho: Si los egresados no se titularon en el Programa Estratégico de
Titulacién entonces éste no cumplié sus expectativas.
15- H1: La mayoria de los egresados tienen empleo.

Ho: La mayoria de los egresados no tienen empleo.
16- H1: Si los egresados estan casados entonces frabajan.

Ho: Si los egresados estén casados entonces no trabajan.
17- H1: Si no se cuenta con experiencia entonces hay mayores
dificultades para insertarse al campo laboral.

Ho: Si no se cuenta con experiencia entonces no hay mayores
dificultades para insertarse al campo laboral.
18- H): La mayoria de los egresados ganan mds de $ 2000.00.

Ho: La mayoria de los egresados no ganan mas de § 2000.00.
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CAPITULO IV. Presentacion y andlisis de resultados

En este capitulo se presenta la codificacién de los datos obtenidos en
los cuestionarios. Dentro del apartado 4.1 se encuenfran primero las seis
tablas con sus correspondientes graficas obtenidas de la muestra de 223
egresados, los cuales como se menciond anteriormente participaron en
el primer cuestionario. En seguida de la grdfica seis, estan las
pertenecientes a la muestra de 60 egresados que participaron en la
segunda entrevista. De igual forma se presenta la tabla de frecuencia'y
en su caso una mas de porcentaje (tratGndose de correlaciones) y su
respectiva grafica, de esta manera en las dos partes al final de cada
gréfica se hace una breve descripcion de la misma. En la segunda
parte del capitulo, apartado 4.2, se hace el andlisis global de los
resultados obtenidos con el mismo orden que presentan las hipotesis
que se enuncian en el capitulo fres (pag. 77-79). Posteriormente un
breve andlisis de los cuestionarios de empleadores.

Al final del andlisis se ubican las conclusiones del trabagjo de
investigacidon y finaimente algunas propuestas que consideramos
importantes. )

Cabe mencionar que los porcentajes que se presentan en las tablas
fueron redondeados.

4.1 Tablas y graficas

Tabla 1. Poblacién de egresados que frabajan

Trabagjan actuaimente frecuencia porcentaje
si 210 94
no 13 6
total 223 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1996.
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Grafica 1. Poblacién de egresados que trabajan
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Se observa que el mds amplio, promedio 94% de los egresados
actualmente trabajan y el 6%, es decir, 13 egresados de la muestra de

223 no trabajan actualmente.

Tabla 2. Relacién entre formacion profesional
y sifuacién laboral actual

Relacion profesional frecuencia porcentaje
si 197 88
no 13 6
no contestd 13 6
total 223 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1996.
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Gréfica 2. Relacion entre formacién profesional
y situacién laboral actual

e
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88% |
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Dentro de esta categoria. consideramos la relacién de la formacion
profesional con el frabajo actual de los egresados, es decir si éste va de
acuerdo a la formacién que recibieron en el estudio de la licenciatura,
asi mismo nos encontramos con un 88% que si desempena labores
acorde a su formacion y un 6% que no se vincula con ella, el ofro 6% se
abstuvo de contestar. Este Glifimo porcentaje concuerda con el 6% de la
gréfica 1 que pertenece a la muestra que no trabagja.

Tabla 3. Relacion entre la formacion profesional UPN 'y
el trabgjo anterior

Formacion profesional/relacion frabajo frecuencia porcentaje
si vinculado 60 27
no vinculado 7 3
sin trabajo 156 70
total 223 100

Fuente; Cuestionario aplicado por las autoras, 1996.
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Grdfica 3. Relacién entre la formacién profesional UPN 'y
el trabajo anterior

70%

De los 223 egresados, el 70% no tenia trabajo anterior, del 30% restante,
el 27%, es decir en 60 egresados, el trabajo anterior se vinculaba con el
ambito pedagégico y 7 egresados, es decir. el 3% no desempenaron
actividades laborales de acuerdo a su formacion.

Tabla 4. Puesto ocupado por los egresados
frecuencia porcentagje frecuencia porcentgje

Puesto anterior actual
Docente 38 17 126 - 57
Orientador 10 4 25 - 11
Directivo 3 1 12 S
Capacitador 8 4 16 < 7
Técnico 4 2 21 9
Pedagogo 5 2 10 4
No contesto 155 70 13 6
total 223 100 . 223 100

Fuente: Cuestionaric aplicado por las autoras, 1996.



Grafica 4. Puesto ocupado por los egresados

—t ok ek ek

Bantaiar
Wachd

cboate dretivo téorioo no cortestd

En esta grafica se observa que el 30% de los egresados que trabajaban
cuando egresaron de la UPN, el 17% se desempefaba como docente,
un 4% de orientador, un 1% como directivo, el 4% como capacitador,
un 2% como técnico, siguiéndole un 2% como pedagogo y por Ultimo el
70% no contestd. Actualmente solo un 6% no trabaja y el 94% restante
se distribuye de la siguiente manera, un 57% como docente, un 11%
como orientador, el 5% como directivo, un 7% como capacitador, un
9% como técnico. siguiéndole la profesion de pedagogo. con un 4% .

por dltimo el 6% no contestd.

Tabla 5. Funcién que desempena

Funcién frecuencia porcentgje
Docente 126 57
No docente Q7 43
total 223 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1996.
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Grdfica 5. Funcién que desempena
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Conforme a los datos de la grafica cinco, se observa que el 57% de la
muestra, con una frecuencia de 126 egresados, laboran como
docentes y el 43%, con una frecuencia de 97 egresados se dedican a

otras labores.

Tabla 6. Tipo de institucion donde prestan

su servicio los egresados
Tipo de institucion frecuencia porcentdgje
publica 173 78
privada 34 15
no contesto 16 7
total 223 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1996,
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Grdfica 6. Tipo de institucion donde prestan

su servicio los egresados
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En la informacion recabada, en su mayoria con un 78% de los
egresados laboran actualmente en instituciones publicas, el 15%, con
una frecuencia de 33 egresados, en instituciones privadas y el 7%
restante no contestaron, dado que aquellos egresados que no frabajan
era de esperarse que no contestaran. De 94% que si labora el
porcentdje real de los que no confestaron fue del 4.7%. En relacion con
el porcentaje perteneciente a los egresados que no laboran los cuales
no les comrespondia contestar se elimina, quedando sélo un 1% que no

contestd.
Tabla 7. Situacién laboral antes de egresar
Situacion laboral frecuencia porcentaje
trabaja 43 72
no trabagja 17 28
total 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.
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Grafica 7. Situacidn laboral antes de egresar

%%

Como puede advertirse, el 72%, es decir la mayoria de los sujetos de la
muestra (43 egresados) si trabgjaban antes de egresar, y el 28%, o sea

17 egresados se encontraban sin empleo.

Tabla 8. Relacién entre estado civil y la situacion laboral (frecuencia)

Estado civil tfrabajan no frabajan total
casado 25 2 27
soltero 31 0 31
divorciado 2 0 2
fotal 58 2 60

Fuente: Cuestionario aplicado por las auforas, 1997.

Tabla 8. Relacién entre estado civil y la situacion laboral (%)

Estado civil frabagjan no trabajan fotal
casado 42 3 45
soltero 52 0 52
divorciado 3 0 3
total 97 3 60

88



Grdfica 8. Relacion entre estado civil y la situacién laboral
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Con relacién al estado civil y situacion laboral el 45% pertenece alos ya
casados, de éstos 27 egresados 2 no trabajan; de la poblacién restante
el 52% pertenece a los egresados solteros que en su fotalidad tienen

empleo, siguiendo un 3% de divorciados que laboran.

Tabla 9. Relacion entre puesto actual y el ingreso (frecuencia)

Puesto sueldo total
500-1500 1501-3000  mds de 3000

Docente 10 10 8 28
Orientador 5 3 1
Directivo 2 0 3
Capacitador 3 0 ]

Técnico 1 7 2 10
Pedagogo 0 1 ]

total 21 21 16 58

“Solo se consideraron cincuenta y ocho casos, los dos que no frabajan
no fueron considerados en esta tabla.
Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.
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Tabla 9. Relacién entre puesto actual y el ingreso (%)

Puesto sueldo total
500-1500 1501-3000 mds de 3000
Docente 17 17 14 48
Orientador Q 3 2 16
Directivo 3 0 5 Q
Capacitador 5 0 2 7
Técnico 2 7 3 17
Pedagogo 0 1 2 3
total 36 36 28 100
Grdfica 9. Relacion entre puesfo actual y el ingreso
frecuencia
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Respecto al puesto y el sueldo de los 28 egresados que son docentes, es
decir el 48% de la muestra, 10 ganan de $500.00 a $1500.00 mensuales,
otros 10 ganan de $1501.00 a $3000.00 mensuales y 8 mds de $3000.00
mensuales. En el puesto de orientador se tiene un 16% de la muestra, del
cual 5 egresados ganan de $500.00 a $1500.00 mensuales, otros 3
egresados ganan de $1501.00 a $3000.00 mensuales y uno gana mas de
$3000.00. Del 9% que ocupan el puesto de directivo, dos ganan de
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$500.00 o $1500.00 mensuales, y fres mas ;gana mas de $3000.00
mensuales. Del 7% de los egresados con el puesto de capacitador, un
3% gana de $500.00 a $1500.00 mensuales, y el 1% ganan mds de
$3000.00 mensuales. En el puesto de técnico se fiene un 2% gue gana
de $500.00 a $1500.00 mensuales y el Ultimo 3 % gana mdas de $3000.00.
Como pedagogo estdn 2 egresados que forma el 3% de ia muestra ,
del cual un 2% gana de $1501.00 a $3000.00 mensuales, y el ofro 2%
gana mas de $3000.00 mensuales. Como se observa la mayor parte de

la muestra recibe un sueldo menor a los $3000.00 mensuales.

Tabla 10. Sueldo de los egresados segun tipo de institucion (frecuencia)

fipo de sueldo fotal
institucién, 500-1500 1501-3000 mas de 3000
publica 15 18 10 43
privada 6 K/ 6 15
total 21 21 16 58

*Solo se consideraron cincuenta y ocho casos, los dos que no trabajan
no fueron considerados en esta tabla.
Fuente: Cuestionario aplicado por las investigadoras.

Tabla 10. Sueldo de los egresados segun tipo de institucion (%)

fipo de sueido total
institucion 500-1500 1501-3000 mas de 3000

publica 26 31 17 74

privada 10 5 10 26

total 36 36 27 100
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Grdfica 10. Sueldo de los egresados segun tipo de institucion
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De 43 egresados que trabajan en instituciones publicas, el 17% (10
egresados) gana mds de $3000.00 mensuales, otro 31% (18 egresados)
ganan de $1501.00 a $3000.00 mensuales, un 26% (15 egresados) ganan
$500.00 a $1500.00 mensuales. En las instituciones privadas trabaja el
26% de la muestra, el 10% (6 egresados) gana mds de $3000.00
mensuales, el 5% (3 egresados) gana de $1501.00 a $3000.00 mensuales,
y por ultimo el 10% (6 egresado) de $500.00 a $1500.00 mensuates.

Tabla 11. Ingreso mensual de los egresados de pedagogia

Ingreso mensual frecuencia porcentaje
menos de $2000.00 28 48
" mas de $2000.00 26 45
no contesto 4 7
total 58 100

*Solo se consideraron cincuenta y ocho casos, los dos que no trabajan
no fueron considerados en esta tabla.
Fuente: Cuestionario aplicado por las investigadoras.
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Grafica 11. Ingreso mensual de los egresados de pedagogia
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Respecto al ingreso mensual del pedagogo la mayoria con un 48% de
los egresados de la muestra perciben menos de $2000.00 mensuales, ei
45% restanie ganan mds de $ 2000.00 mensuales, y el 7% no contesto.

Tabla 12. Relacién entre antigliedad y sueldo de los egresados

(frecuencia)
Anos de sueldo total
antigiedad 500-150C 1501-3000 mdas de 3000
1a2/1imeses 8 8 5 21
3 a4/11meses 3 4 6 13
mas de 5 anos 10 9 5 24
total 21 21 16 58

*Solo se consideraron cincuenta y ocho casos, 1os dos que no frabagjan
no fueron considerados en esta tabla.
Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997,
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Tablal2. Relacién entre antigliedad y sueldo de los egresados (%)

Anos de sueldo total
antigledad 500-1500 1501-3000 mds de 3000
1 a2/11meses 14 14 9 36
3 a 4/11meses 5 6 10 21
mas de 5 anos 17 16 9 41
total 36 36 28 100

Grdfica 12. Relacién enire anfigliedad y sueldo de los egresados
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Del 41% de los egresados de los cuales, tienen una antigiedad de mds
de 5 anos, el 17%(10 egresados) reciben un sueldo de $500.00 @
$1500.00 mensuales, un 16% (9 egresados) recibe de $1501.00 a $3000.00
mensuales, otro 9% (5 egresados) recibe mads de $3000.00 mensuales. El
21% de los egresados fienen una antigiedad de 3 a 4 anos 11 meses,
de los cuadles un 5% (3 egresados) gana de $500.00 a $1500.00
mensuales, el 6% (4 egresados) gana de $1501.00 a $3000.00 mensuales,
el 10% (6 egresados) gana mds de $3000.00 mensuales. El 36% de la
muestra corresponde a los que tienen una antigledad de 1 a 2 anos 11
meses en su trabgjo, el 14% (8 egresados) recibe de $500.00 a $1500.00
mensuales, otro 14% (8 egresados) recibe de $1501.00 a $3000.00

mensuales y el otro 9% gana mds de $3000.00 mensuales.



Tabla 13. Edad de los egresados segun antigiedad en el empleo

(frecuencia)
Edad en antigiedad fotal
anos 1a2/11meses 3 a 4/11meses mdasde 5
anos
menos de 35 15 N 13 39
mds de 35 6 2 11 19
fotal 21 13 24 58

*Solo se consideraron cincuenta y ocho casos, los dos que no trabajan
no fueron considerados en esta tabla.
Fuente: Cuestionario aplicado por la autoras, 1997.

Tabla 13. Edad de los egresados segun antigiedad en el empleo (%)

Edad en anfigiedad fotal
anos 1a2/11meses 3 a4/11meses masde 5
anos
menosde 35 . 26 19 22 67
mas de 35 10 3 19 33

total 36 22 4] 100
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Grdfica 13. Edad de los egresados segun anfigliedad en el empleo
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Se observa que los egresados que tienen mas de 35 afios de edad, el

19% tiene mdas de 5 anos laborando en la misma institucién, el 10% de 1a

2 anos 11 meses, el 3% lleva de 3 a 4 anos 11 meses. La antigledad de

los egresados que tienen menos de 35 anos de edad, es decir el 67% de

la muestra, se distribuye el 22% con una antigiiedad de mds de § anos,

el 26% tiene de 1 a2 afos 11 meses y otro 19% de 3 a 4 anos 11 meses.

Tabla 14. Escuela de procedencia de los €gresados

Escuela frecuencia porcentaje
bachillerato 38 63
escuela normal 17 28
otra licenciatura 5 8
total 60 99

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.
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Grdfica 14. Escuela de procedencia de los egresados
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Respecto a la escuela de procedencia, se registra que el 64% procedia
de bachillerato con una frecuencia de 38 egresados, el 28% de
escuelas normales y un 8% de otra licenciatura.

Tabla 15. Requisitos exigidos por los empleadores a los egresados

Requisitos frecuencia porcentgje
pasante 35 58
otro idioma 3 5
experiencia 12 20
recomendacion 3 5
*otros 7 12
total 60 100

* ésta categoria entran requisitos como estudios de computacion,
edad, estado civil, sexo, certificado medico, afiliacién al seguro.
Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.
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Grdafica 15. Requisitos exigidos por los empleadores a los egresados
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En esta tabla obtuvimos que el 58% del grupo que contesto le solicitaron
como requisito ser pasantes con la condicién de adauirir una pronfa
titulacion. A un 20% les solicitaron como requisito, la experiencia. el 20%
pertenece a la categoria de ofros, el 5% otro idioma y por Ultimo ai ofro

5% recomendacion.

Tabla 16. Dificultades de ingreso al campo laboral de los

egresados de la UPN

Dificultades de ingreso frecuencia porcentaje
experiencia 7 12
tifulo 9 15
idioma 5 8
computacion 3 5
no hay trabagjo 4 7
desconocen ia carrera 9 15
ninguno 12 20
preferencia de universidades 6 10
*otros 5 8
total 60 100
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*otros: se refiere a salarios bajos, recomendaciones, preferencia en la
eleccién del personal (burocracia).
Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.

Grdéfica 16. Dificultades de ingreso al campo laboral de los

egresados de la UPN
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Las opiniones sobre las dificultades de ingreso al campo laboral muestra
que el mayor porcentaje, 20% estuvo sin ningln problema, siguiéndole
un 15%, al desconocimiento de la carrerq, otro 15% es por falta de fitulo
profesional; al 12% se le atribuye la falta de experiencia, un 10% a la
preferencia universitaria, un 8% a ofro idioma, 8% a ofras dificultades, el
7% corresponde a la falta de trabgjo y por ultimo. el 5% a estudios de

computacion.

Tabla 17. Estado civil de los egresados antes de concluir

los estudios en la UPN

Estado civil frecuencia porcentaje
soltero 53 88
casado 7 12
total 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.
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Grdfica 17. Estado civil de los egresados anfes de concluir
los estudios en la UPN
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Respecto al estado civil antes de egresar. se registra que el 88% de los
egresados eran solteros y el 12% restante casados.

Tabla 18. Causas de no tifulacién

Causas frecuencia porcentqgje
faita de tiempo 22 37
proyecto rechazado 16 27
problemas administrativos 5 8
falta de asesor 9 15
problemas econémicos 8 13
total 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.
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Grafica 18. Causas de no titulacion
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Se observa que la principal causa de la no titulaciéon de los egresados
del plan 79 es la falta de tiempo con un 37%, siguiéndole con un 27%,
por proyecto rechazado; el 5% por falta de asesor, el 31% por problemas
administrativos y por dltimo, el 8% por problemas econdmicos.

Tabla 19. Cumplimiento de las expectativas de los egresados
frente al programa estratégico de fitulacion

cumplimiento de frecuencia porcentgje

las expectativas

Si 47 78
no ' 13 22
total 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.



Grdafica 19. Cumplimiento de las expectativas de los egresados
frente al programa estratégico de fitulacion
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El 78% de los egresados afirman que si cumplid sus expectativas el
programa estratégico de fitulacion y de lo contrario el 22% opinan que

no las cumplio.

Tabla 20. Situacién de la titulacién

Titulados frecuencia porcentaje
si 47 78
no 13 22
total 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997,

Grdfica 20. Situacion de la titulacion
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Conforme a los datos de la grafica no. 20 el 78% (47 egresados) si se

titularon con el programa estratégico de fitulacion y el 22% (13

egresados) restante no se fitularon.

Tabla 21. Relacién entre antigliedad y fipo de institucion (frecuencia)

anos de tipo de institucién
antigliedad publica privada total
1 a 2/11meses 14 7 21
3 ad4/11meses 11 2 13
mas de 5 anos 18 6 24
total 43 15 58

Tabla 21. Relacién entre antigiiedad y tipo de institucion (%)

anos de tipo de institucién
antigtedad publica privada total
1 a2/11meses 24 12 36
3 a4/11meses 19 4 23
mads de 5 anos 31 10 41
total 74 26 100

*Solo se consideraron cincuenta y ocho casos, los dos que no trabagjan

no fueron considerados en esta tabla.
Fuente: Cuestionario aplicado por las autoras, 1997.
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Grdfica 21. Relacién entre antigiiedad y tipo de institucion
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El comportamiento de ia muestra en la correlacion anos de antiguedad
con fipo de institucion, fue que en su mayoria los egresados que laboral
en instituciones publicas tienen una antigiedad de mds de 5 anos (31
por ciento), por el contrario en los egresados que trabgjan en
instituciones privadas la mayoria tiene una antigliedad de 1 a 2/11 anos

(12 por ciento).

4.2 Andlisis

A través de ésta investigacién sobre el Seguimiento de egresados de Ia
licenciatura en Pedagogia del plan 79 se puede observar, examinar y
analizar la direccién que toman los egresados y su incorporacion al
campo laboral.

El conocimiento y evaluacidén de la investigacion han de ser
observados no sdlo desde un punto de vista cuantifativo como se
presenta en el apartado anterior, sino fambién es importante el aspecto
cuaiitativo que nos dard un mayor entendimiento del fendmeno

presentado.
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La primera hipdtesis de investigacion sefala que los puestos que
ocupan los egresados de la licenciatura de pedagogia van
relacionados con su formacion | la respuesta a la misma que se obtiene
en la grafica No.2 donde se muestra que efectivamente en su mayoria,
los egresados (88 por ciento) se relaciona, sin embargo esto no significa
que desemperien puestos que valoren correctamente su preparacion.
En la tabla 4 y 5 podemos verificar la segunda hipdtesis de
investigacién, la cual sefiala que los egresados laboran en su mayoria
en el campo de docencia (67 por ciento) por consiguiente se tiene que
efectivamente guardan vinculacion con el sector educativo, sin
embargo realizan actividades muy por debajo de la formacion,
(maestro de preescolar, primaria, secundaria etc.) lo que los convierte
en subempleados. Recordemos que el objetivo principal de la creacion
de la UPN fue la profesiondlizacién del magisterio, por lo que podria
pensarse que la causa de este fenédmeno sea la posibilidad de que los
egresados procedieran de escuelas normales, 1o que les otorga con
anterioridad una plaza como docentes, sin embargo, la grdfica no. 14
muestra que en su mayoria procedia de bachillerato (63 por ciento)
como la muestra de ésta grafica corresponde a la de 60 egresados.
Otra de las graficas que podemos observar es la no. 9 donde quizd no
sea la mayoria de la muestra los que trabajen como docente, pero si es
la categoria que presenta el mayor porcentaje (48 por cienfo). Ahora
bien, regresando a la grafica no. 14 vemos que sOlo el 28 por cienfo
procedia de escuela normal, lo que significa que los egresados de la
licenciatura de pedagogia se dirigen a impartir clases en escuelas
primarias y secundarias para lo que se considera no estan preparados.
Es evidente que un 20 por ciento de los egresados que laboran como

docentes estdn desempendndose de forma que no les corresponde.



Continuado con la tercer hipdtesis, la cual plantea que el puesto
anterior de los egresados coincide con su formacién, tenemos que sélo
el 30 por ciento de la muestra de 223 egresados tenia trabagjo
anteriormente, de 67 casos el 89.6 por ciento si se encontraba
vinculado (ver gréfica 3) por lo tanto en su mayoria si ha tenido
vinculacién, lo que apoya ésta hipbtesis.

Para obtener respuesta a la hipdtesis cuarta, los egresados tienden a
conservar sus puestos en instituciones privadas, se correlaciond la
antigledad en anos que los egresados tienen en su trabgjo. con el tipo
de institucion. En la que éstos laboran, en la tabla no. 21 se obtuvo que
en las instituciones publicas existe mayor indice de antigiedad, con 1o
que se rechaza la hipotesis de investigacion, y se afima la hipotesis
nula. Ya que del 100 por ciento de los egresados que laboran en
instituciones privadas, en su mayoria (46.6 por ciento) fienen una
antigliedad de uno a dos afios once meses, mientras que del fotal de
egresados que laboran en instifuciones publicas el 41.80 por ciento
tienen una antigiiedad de mdas de cinco anos.

El planteamiento de la quinta hipdtesis de investigacion, los egresados
en su mayoria ya trabajan al terminar sus estudios en la UPN. se confirma
en la tabla 7 ya que el 72 por ciento laboraba antes de egresar de la
universidad. Con relacién al estado civil y respondiendo a la hipdtesis 6,
la cual enuncia que antes de egresar los alumnos de pedagogia del
plan 79 en su mayoria estaban casados, se obfuvo gue un 82 por ciento
contestaron ser solteros, por lo que la hipdtesis nula es correcta y la
hip6tesis de investigacion no.6, se rechaza. En comparacién con el
estado civil anterior (grafica 17) y el estado civil actuaimente (grdfica 8)

se tiene que el nimero de egresados casados ha aumentado de 7 que
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eran a 27; aparte se abridé una tercera categoria donde se ubican dos
egresados divorciados.

Con la grafica no. 9 se rechaza la hipdtesis de investigacion 7. la cual
sustenta que los egresados que se encuentran laborando dentro del
campo de capacitacion tienen mayores ingresos a diferencia de los
ofros campos, ya que de los 58 egresados que actualmente trabajan
sélo el 7 por ciento lo hace en el campo de capacitacién y de éste
porcentaje el 75 por ciento recibe un sueldo menor de $1500.00
mensuales, es decir, uno de cada cuatro capacitadores recibe mds de
$ 3000.00 mensuales, uno de los cargos que recibe mayores ingresos es
de directivo.

La gréfica no. 15 plasma que a un 58 por ciento de la muestra se le
solicité como requisito ser pasante, esto apoya hasta cierfo punto la
hipotesis 8 la cual dice que la titulacidn es requisifo indispensable para la
contratacién del pedagogo. A pesar de que varios de los egresados
expresaron que se les exigia fitularse, a éstos se les contrafo sin fener
titulo, pero con el compromiso de tener una pronta titulacion, se
observa que se le da mayor importancia a éste requisito; en segundo
término estd la experiencia con un 20 por ciento, lo que significa que
sigue siendo de mayor importancia obtener una cédula profesional a
quien aspira mejores puestos.

Para dar respuesta a la hipdtesis 9, la cual indica que los egresados
que laboran en instifuciones privadas tienen mayores ingresos que [os
que laboran en instituciones pablicas, se correlaciond en la tabla no. 10
el tipo de institucién con el sueldo gue reciben mensualmente, de ahi se
obftuvo que la mayor parte de la muestra labora en instituciones
pUblicas (74 por ciento), de éstos la mayoria recibe un sueldo de
$1501.00 a $3000.00 mensuales. En el nimero de egresados que laboran



en instituciones privadas existe el mismo porcentaje (40 por ciento) en
los que perciben de $500.00 a $1500.00 a los que perciben mdas de
$3000.00 mensuales. Cabe senalar que es minima la diferencia entre los
ingresos recibidos en instituciones publicas como en privadas.

De acuerdo con los datos obtenidos en la tabla no.13, confirmamos la
hipdtesis 10 de investigacidn la cual senala, que si los egresados son
mayores de 35 anos de edad, entonces tienen mayor estabilidad en el
campo laboral, del 100 por ciento de los egresados que tienen una
edad mayor de 35 anos, el 57.8 por ciento fienen asi mismo una
antigiedad en el empleo de mds de 5 anos, en contraste con el més
alto porcentagje de los egresados menores de 35 anos de edad (38.4 por
ciento ) que tienen una antigledad menor a los 3 anos. Cabe senalar
que existen egresados con una anfigiedad hasta de 19 afos, esto se
debe a que trabadjan en el magisterio y han conservado su plaza
aungue laboren en diferentes instituciones.

Se considerd que una de las ventgjas de conservar un empleo por
parte de los egresados era el aumento salarial que les pudieran ofrecer,
por lo que se formuld la hipdtesis 11 la cual senala gque a mayor
anfigliedad dentro del campo laboral se recibe mayor sueldo. La tabla
no.12 sefala que de los 24 egresados que cuentan con una antfigtedad
de mds de 5 anos el mds alto indice percibe menos de $1500.00
mensuates, por ofro lado de 21 por cienfo de los egresados con una
antfigliedad menor de 5 anocs, el 46.1 por ciento recibe mas de $3000.00
mensudles, sin embargo, no podemos afirmar que a mayor antigiedad
mayores ingresos, ya que no se sabe el salario que recibian los
egresados al ingresar al campo laboral y si éste ha cambiado

actualmente. Lo que si podemos observar es un desequilibrio en la
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distribucion en cuanto al sueldo por los anos de antigiedad en el
empieo.

Cabe recordar que uno de los objetivos de investigacion se enfoca al
problema de titulacién pretendiendo analizar las razones por las que no
se han fitulado los egresados de la ficenciatura de pedagogia del plan
79. por lo que ia hipdtesis 12 sefala que si los egresados no se titularon
fue por falta de tiempo. Efectivamente gran parte de los egresados (37
por ciento) sefialaron no haber tenido el tiempo suficiente para hacerlo
ya que sus ofras actividades (trabgjo, hogar, etc.) no se los permitid, sin
embargo no fue la mayoria; en algunos casos afectd mas el rechazo
del proyecto por lo que llegd a desalentarios y en ocasiones a dejar por
completo la idea de su titulacién, en menor grado se atribuyd la causa
de falfa de asesor en un 15 por ciento, los egresados expresaron
disgusto por no encontrar disponibilidad ni compromiso por parte de
algunos profesores para asesoraros en ese enfonces.

Dado que la muestra fiene como caracteristica estar formada
dnicamente por aquelios egresados que participaron en el Programa
Estratégico de Titulacion, ai respecto se formularon las hipotesis 13 y 14,
la primera sefala que si los egresados participaron en el Proyecto
Estratégico de Titulacidn entonces salieran titulados; en la gréfica no. 20
observamos que, en su mayoria con un 78 por ciento de los egresados
que conforman la muestra de 60, obtuvieron su titulo profesional con la
participacién en el Programa Esfratégico de Titulacidn. Por otro parte la
hipétesis 14 enuncia que, si los egresados se fitularon en el Programa
Estratégico de Titulacidn entonces éste cumplid sus expectativas;
observando los porcentajes de las graficas 19 y 20 aparentemente ésto
es cierto, tenemos un 78 por ciento de egresados titulados e igual
porcentaje de egresados que el Programa Estratégico de Titulacidn
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cumplid sus expectativas. Pareciera ser entonces que aquellos que
contestaron que si cumpli® sus expectativas fueron los mismos que
lograron su fitulacién, sin embargo, en algunos de los casos no fue asi,
ya que hubo quienes habiéndose fitulado expresaron no haber
cumplido sus expectativas por tener muy pocas asesorias, por no tener
facilidad de horario y por la corta duracién del programa, Uno de los
casos expresd su molestia con respecto a la falta de organizacion, ya
que tuvo la necesidad de cambiar de asesor. Por ofro lado, hubo
quienes contestaron no haberse fitulado pero el programa les parecid
una excelente opcidén que cumple las expectativas del egresado, sdlo
que por razones personales no pudieron concluirlo.

Tenemos pues, que en su mayoria los egresados obtuvieron el titulo
dentro del Programa Estratégico de Titulacidn y asi mismo para ia
mayoria dicho programa cumplié con sus expectativos.

Sabemos que la situacidén econémica actual del pais y por lo tanto la
de los ciudadanos, inclina a los egresados a insertarse al campo laboral
lo antes posible para cubrir sus necesidades con sus ingresos por o que
desde un principio se considerd y se expresa en la hipdtesis 15 que la
mayoria de los egresados tienen empleo. En la gréfica no.1, tenemos
que el 94 por ciento de la muesira de 223 egresados, actualmente
tienen empleo. De la muestra de 60 egresados tenemos que un 96.6 por
ciento laboran, en alguna institucidn , por lo tanto el indice de
desempleo de los egresados de ambas muestras de la licenciatura en
pedagogia del plan 79 indica ser menor al 6 por ciento.

Por la situacidn anteriormente citada, era de esperarse el
planteamiento de la hipdtesis 16, que dice: si los egresados estan
casados  entonces frabgjan; para comprobar esta hipdtesis se

correlaciond en la tabla No.8 el estado civil de los egresados con su
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siftuacién laboral y se obtuvo que del 100 por ciento de los egresados
que estén casados, el 93 por ciento laboran actualmente, es decir, 2
de 27 no trabajan. Cabe senalar que del grupo de 60 egresados de la
segunda muestra, sélo 2 egresados que no frabajan son casados.

Respecto a las dificultades para ingresar al campo laboral, en la
grafica no.16 indica que las principales causa son la falta del fitulo
profesional y el desconocimiento de la carrera en distintos lugares
creadores de empleos, en tercera instancia se encuentra la falta de
experiencia. Pero la mayor dificultad segian expresaron los egresados es
que en varios lugares desconocen las actividades que readliza el
pedagogo y por lo mismo no saben en que drea pueden ser
contratados; asi mismo para adquirr con facilidad un empleo es
necesario obtener el titulo profesional, ya que la carencia de éste
genera el subempleo de los egresados y por lo tanfo una baja en el
salario gque pueden llegar a percibir y como consecuencia formentar el
desconocimiento de la labor del pedagogo. Cabe destacar que en
gran medida, los egresados participaron en el Programa Estratégico de
Titulacion ya que se encontraban comprometidos en su lugar de trabajo
a presentar lo antes posible dicho documento. que representa entre
otras cosas, un medio para obtener mayor movilidad social y ocupar
mejores puestos y, por lo tanto, tener un mejor nivel de vida. Esto pues,
desmiente la hipdtesis 17 de investigacion la cual indicaba que la falta
de experiencia es el principal problema para insertarse al campo
laboral.

Por dltimo, la hipdtesis 18 plantea que la mayoria de los egresados
ganan mas de $2000.00 mensuales. En la grafica no.11 se dividié mas
concretamente el ingreso mensual que reciben los egresados de la
muestra de 60 en su trabajo actual, de modo que se contesta la

110



hipotesis 18, asi se obtuvo que el 48 por ciento de la muestra reciben un
sueldo mensual menor a los $2000.00 mensuales, quedando un 45 por
ciento que reciben mds de ésta cantidad y un 7 por ciento se abstuvo
de contestar. Cabe hacer nofar que aquellos que reciben mayores
ingresos son quienes ocupan puestos directivos en instituciones
educativas o su labor es de tiempo completo, uno de los egresados que
llamd nuestra atencidn labora en el IFE y recibe un sueldo de $9000.00
mensuales, sin embargo para ello trabaja tiempo completo, seis dias a
la semana y expresd que en ocasiones trabaja la semana completa, sin
que le consideraran horas extras e incluso ingresé con el titulo
profesional de ofra licenciatura.

Siendo un seguimiento de egresados del campo laboral del
pedagogo. consideramos importante no sdlo conocer el punto de vista
de los egresados, sino también de diferentes instituciones tanto publicas
como privadas que requieren la contratacion del pedagogo. para elio
como se menciond en la metodologia, se aplicd un cuestionario para
empleadores donde obtuvimos dificulfades para su aplicacion, dado
que no siempre recibimos el suficiente apoyo por parte de las
instituciones, hubo cuestionarios perdidos ya que nunca los regresaron,
personal no calificado para su confestacidn, falta de seriedad para
atendermnos y cuestionarios incompietos. Dada la situacién, la muestra
de empleadores es pequena, por lo que sélo comentamos los
resultados obfenidos de los cuestionarios que si fueron contestados sin
hacer un juicio, ya gue no es una muestra representativa.

Las instituciones de las cuales obtuvimos informacidn completa fueron
TV Azteca, Instituto de Capacitacion Penitenciaria (INCAPE), Instituto
Federal Electoral (IFE), Centro Educativo Montessori Unidn, Universidad
del Valle de México, Casa de Cuna Coyoacdan (DIF), Centro Integral

Tecnoldgico de Desarrollo Infantil (CITED!).
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Con exepcion de TV Azteca, las instituciones entrevistadas requieren
de la presencia del pedagogo para desempenar actividades en el
campo de capacitacion (en especial el IFE), en el drea
psicopedagdgica, en el campo de docencia y administracion. Para
tener un panorama mds amplio y especifico se mencionard algunas de
las respuestas de los cuestionarios.

El IFE contrata al pedagogo., ya que lo considera un elemento
importante en el disefio de programas de educacion civica, y es
fundamental para la capacitaciéon electoral; sus actividades van desde
la investigacion hasta el disefio de diferentes programas, sin embargo,
no estdn determinadas sus actividades y en ocasiones apoya la labor
de ofras dreas.

La institucion busca la preparacién del personal por lo que como
principal requisito solicita el titulo profesional y de preferencia una
especidlizacion, Asi mismo, el sueldo varia de acuerdo a la preparacion
profesional, los sueldos aproximados son:

Pasante $2000.00 mensuales
Licenciado entre $2000.00 y $6000.00 mensuales
Especialidad mds de $6000.00 mensuales

La experiencia no determina su confrataciéon pero si ayuda, la mayor
dificultad que han encontrado para la contratacion de personal es el
grado de especializacion y la falta del sentido de profesionalismo
(puntudlidad, diligencia, etfc.).

Lla casa de Cuna Coyoacdn (DIF), contrata a pedagogos
especialmente en el drea psicopedagdgica para afender las
necesidades que existen en la conduccidn de los ninos, desempenan
funciones enfocadas principalmente a la educacion de los ninos, en
diferentes talleres realizando actividades psicomotrices, de expresion,
entre otras. En redlidad la coniratacion del pedagogo tiene poca
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importancia para la institucién porque redliza actividades que puede
cubrir psicblogos, educadoras y terapeutas. El sueldo que ofrecen es de
$2000.00 mensuales aproximadamente. Las dificultades a las que se han
enfrenfado como empleadores es la falta de experiencia,
disponibilidad y carrera inconclusa en los solicitantes.

La Universidad del Valle de México, contrata al pedagogo para cubrir
puestos en el drea de docencia, administracién y en la academia,
especialmente realizan actividades docentes, evaluacion docente,
disefio curmicular, formacion de docentes y planeaciéon educativa. Los
requisitos que solicitan son esencialmente el titulo de licenciatura,
minimo dos afos de experiencia como docente, manejo del idioma
inglés y computaciéon. El salario varia de acuerdo al cargo vy
nombramiento, asi como del curriculum de cada quien. Para este tipo
de institucion es importante la contratacion del pedagogo. ya que el
peffii de éste cubre los objetivos que la Universidad tiene como
institucién educativa.

En el Centro Educativo Montessori Unidn, por el método que utiliza
requiere capacitar a su personal, de tal modo que no es importante el
titulo de pedagogo porque no se contrata como tal, ya que para
poder ser el titular de un grupo es necesario ser guia montessori, si no
unicamente se les contrata como asistentes, los cuales no requieren ia
capacitacién y por lo tanto su salario es menor. Una guia percibe
alrededor de $3000.00 a $4500.00 mensuales dependiendo de la
experiencia y antigiedad y la asistente gana $1500.00 mensuales.

CITEDI como institucion educativa contrata pedagogos para las areas
de docencia, estimulaciéon temprana, disefio y planeacion de
actividades didacticas y psicomotrices. Con licenciatura perciben
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mensualimente $3200.00 y sin ésta $1500.00 mensuales. Los requisitos son
aparte de la licenciatura, manejo del idioma inglés minimo un 50% y
preferentemente tener experiencia.

El Instituto de Capacitacidon Penitenciaria (NCAPE) contrata al
pedagogo para realizar -dentro de los centros escolares con los que
cuenta cada reclusorio- diferentes actividades como entrevistas,
aplicacidon de exdmenes, diagnodsticos, intervencion en el consejo
técnico interdisciplinario. Son importantes para la instituciéon ya que
éstos ayudan en la toma de decisiones para la clasiﬁcoéién de los
intemos a distintos dormitorios, segun sus caracteristicas y analizando el
grado de peligrosidad de cada uno. Las areas donde se ubican son
principalmente en el centro de observacion y clasificacion y en el
centro escolar. Como requisitos estan el titulo profesional y el sueldo
aproximado es de $2000.00 mensuales.

TV Azteca, no solicita pedagogos. ya que la camrera no es muy
oplicable para el giro de la empresa, sin embargo llegarian a
contratarios para el area de recursos humanos y segun contestaron “tal
vez en capacitacion”. Los requisitos que la empresa solicita, son manejo
de office, manejo de programas y planes de capacitacion. El sueldo es
de $4000.00 mensuales.

En general se observa que el fitulo profesional es un requisito
constante que solicitan las instituciones para contratar al pedagogo.

En la pregunta numero 10 (ver anexo 4) referente a los problemas que
se le presentan al empleador para la contratacién del persondl,
senalaron encontrar falta de experiencia en los solicitantes, que el perfil
que les ofrecen no cubre el perfil que la empresa o institucién requiere.
Por otro lado el candidato no sabe vender su talento, habilidades y
capacidad, o existe bajo nivel académico, carencia en el manejo del
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idioma inglés y de la PC, asi mismo, no existe disponibilidad de tiempo
por parte de los solicitantes y buena presentacion aunado con la falta
de éfica profesional y deseos de seguir preparandose
académicamente.

Cabe recordar que no se pueden generdlizar, los requisitos y
problemas que se presentan al solicitar empleo, pero si da una idea de
lo que los empleadores buscan en el candidato y como interesados

tener previo aviso para prepararse.
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CONCLUSIONES

- Los egresados de la carrera de pedagogia, no estan cubriendo de
manera equilibrada los diferentes campos en que -se puede
desempenar, como. son, orientacion, capacitacion,  direccion,
investigacion, disefo-curricular, ya que la mayoria de los egresados se
ubica en el campo de docencid, principalmente impartiendo clases en
educaciéon basica, para lo cual se encuentran sobrecdlificados,
desaprovechando su capacidad para resolver problemas del sisterma
educativo nacional.

-Se monlflei’r_q_lo.ialtg de dIfUSIon Y conoclrﬂlen'ro del ompho ponoromo
del campo del pedcgogo y-e—esterectipado que se encuenfro su
profe5|on RO solo por-parte de la diferentes |ns’r|’ru0|ones publicas y -
privadas _que emplean sus servicios, sino también /po;rrpor’re de los
mismos profesionistas, esta es una de las causas.por las.que-se dificulta el
ingreso al.campo laboral.del pedagogo.

- El valor comunicativo que adquiere nuestra tesis se encuentra en
saberla utilizar como medio de difusidn, ya sea como libro de consulta
para los estudiantes de la carrera de Pedagogia, los cuales podran
encontrar y esclarecer las dudas sobre el campo laboral del pedagogo.
las opciones que existen para su desempeno profesional, las posibles
dificultades a las cuales se pueden enfrentar, asi como los requisitos
principales que solicitan los empleadores para su confratacion vy los
sueldos aproximados que ofrecen en diversas insfituciones tanto
publicas como privadas.

- En cuanto a sus ingresos mensuates, obsenvamos que-etsteldo es bajo,
lo que puede ser causa de la falfd d& it Ttulo, deducimos esto ya que
la mayoria de los que se presenfaron a pedir informacion sobre el
Proyecto Estratégico de Titulacion lo hicieron porque en el frabgjo les
exigian el fitulo; pero aun asi los egresados con estudios antferiores,
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como normalistas, necesitan tener 5 anos o mas de experiencia para
poder obtener un cargo de directivo y con esto un salario mas alto.

- Tenemos que una de las mayores causas por las que no se han titulado
los egresados de la UPN del plan 79 es por falta de tiempo, ya sea por
que se encuentran frabajando o han adquirido nuevas ocupaciones,
por otro lado vemos como mayor obstaculo la desorganizacion de la
academia, como por ejemplo, la falta o ausencia de personal, malos
iratos, el mal manejo de informacién o falta de esta aitima, perdida de
documentos, proYecTos, actas, formas de titulacion, falfa de seriedad
por parte de los asesores y por falta de opciones de titulacion.

- Dentro de nuestro trabajo de investigacion es importanfe difundir y
conscientisar no sdlo al estudianfe de la carrera de pedagogia. sino d
laos profesiones en general de lo primordial que es el obtener el fitulo
profesional para incorporarse al sistema productivo, desempenando
actividades propias de su profesion, lo que le da no sdlo una
safisfaccion profesional sino mayores posibilidades de adquirir un mejor
nivel de vida.

- En general, el Programa Estratégico de Titulacién para las licenciaturas
del plan 79 ha tenido una gran aceptacion y ha, dado buenos
resulfados para combatir el rezago de fitulacidon, a su vez ha
contribuido en la actualizacidon de conocimientos enriqueciendo 1a

formacion profesional.
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PROPUESTAS

Como futura propuesta podriamos mencionar la elaboracién como
fuente de informacién de un folleto o revista donde se expusieran los
rasgos mds caracteristicos de la profesién del pedagogo. las diferenfes
opciones del campo laborat y porque no, también la aceptacién que
éste tiene en el sistema productivo para que siva de orlentacion
vocacional a muchos de los estudiantes que est@n en la eleccion de
una carrera como pueden ser bachilleratos y a maestros normalistas. Asi
mismo también sirve a aquellos que pretenden ingresar a la UPN, ya que
como pudimos observar dentro de nuestra vivencia en la universidad
hubo quienes desertaron de la licenciatura, pues ingresaron con una
idea ermdénea de lo que es la carrera de pedagogia, esto se lo
atribuimos a la falta de comunicacidn y mala informacién que se
maneja tanto en las escuelas de nivel medio superior como en las
mismas universidades.

Se debe continuar con mds opciones de titulaciéon como el Programa
Estratégico de Titulacion mejorando la organizacién en cuanto a
horarios para que los alumnos se comprometan a éstos y asi evi’rqr
conflictos o desacuerdos entre asesor y alumno. También se debe llegar
a un acuerdo previo entre la institucién y los asesores respecto a sus
peticiones, antes del inicio de cada curso.

La bolsa de trabajo de la universidad debe propiciar la vinculaciéon de
la formacién recibida dentro de la institucion con los empleos que
ofrece.

Debe haber un control y uniformidad de la informacion que se
maneja, tanto en la coordinacién como en servicios escolares parca
evitar perdida de tiempo, contradicciones y malos enftendidos.

Se debe poner mayor énfasis dentro del plan de estudios
incorporando  prdcticas profesionales durante el transcurso de la
carrera, independiente al servicio social y al mismo tiempo darle difusion
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a las actividades que desempena el pedagogo tanto en instituciones
educativas como empresas publicas y privadas.

Considerando el gran ndmero de egresados que se incorporan dentro
del campo de docencia, sin perder con esto el perfil del pedagogo.
debiera llevarse un curso extra para el conocimiento y tratamiento de
los planes de estudios, principalmente en educacion bdsica y rhe_dio
bdsica que es donde se encuentran ubicados la mayoria de los
egresados se ubica.
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ANEXO 1

Licenciatura en Pedagogia

Ter. Semestre

Sociedad Mexicana |

Redaccidn e Investigacion Documentat |
Matematicas |

Historia de las Ideas |

2°. Semestre

Sociedad Mexicana |l

Redaccidn e Investigacién Documental ll
Matemdticas I

Historia de las ideas |I

3er. Semestre

Funciones Sociales de la Educacién
Metodologia de la investigacion |
Estadistica |

Estado Actual de la Pedagogia

4°. Semestre

Politica Educativa en México |
Metodologia de la investigacion |i
Estadistica Il

Didactica Moderna

5°. Semestre

Politica Educativa en México |l

Comunicacién y Tecnologia Educativa
Fundamentos Filoséficos de la Educacion
Pedagogia Contempordnea: Origenes y Desarrollo

6°. Semestre

Problemas de Educacién y Sociedad en México
Educacion Permanente

Psicologia Educativa

Sociologia de la Educacion



7°. Semestre

Investigacién Pedagégica
Planeacién y Evaluacién Educativas
Psicologia Educativa ll

Pedagogia Educativa li

Pedagogia Comparada

8°. Semestre

Investigacion Pedagogica |l
Administracion Educativa
Orientacién Educativa
Pedagogia Institucional

Total de créditos 336.
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ANEXO 3

FORMATO PARA SEGUIMIENTO DE EGRESADOS PLAN 79

ombnre

atnlcula _ Genenacdidn

{rneceddn:

‘elefonos:

Casa Trabajo otro

.- ¢En dénde trnabajas actualmente?

', - ¢ En que otras Instituciones has elaborado como pedagogo?

3, - Indica Los hequisitos que te solicitq el empleadon

Educatdivos

Expeniencia

4.- ;Cufinto tiempo tardanste en inconporarte al mencado Labonraf, desde
La fecha de egneso de La UPN?

~t

50

-—



- iQué actividades pedagbgicas desempeiias en fu trabajo?

.- De Los conocimientos adquinidos durante La canrnerna ;Cudles son Los
que m&s te fan seavido en tu desempeito Laboral?

.- iCudl es tu ingreso mensual, en tu desempeiio Laboral?

.- Enumera tnes de Los motivos pon Los que no te has Zitufado.




ANEXO 4

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
DIRECCION DE DOCENCIA

PROGRAMA PARA LA TITULACION DE LOS EGRESADOS DE LAS LICENCIATURAS DE LA UNIDAD
AJUSCO, PLAN 79

Ficha de Inscripcion: Licenciatura de Egreso:

Opcién: (Marca con una X)
Recuperacion de la Experiencia Profesional ( )  Examen de Conocimientos ()

¢ Asistira al proceso de actualizacion? SI{ ) No( )

. DATOS PERSONALES
Nombre

Apellido patemo Apellido matemo Nombre (s)

1.- Domicilio particular

Calle Numero ext.  Ndmero int. Colonia Delegacion o Municipio
Ciudad Entidad Fecerativa cP
Teléfono: Fax:

2.- Edad:

3.- Sexo: Femenino () Masculino ()

4.- Solo para educacion Indigena
Grupe Eltnico al gue pertenece: ]

Lengua Matema:

il. DATOS LABORALES
5.- ; Trabaja actualmente? Si{ ) No( )

6.- Si no trabaja actuaimente, anote la fecha de su tltimo empleo:

7.- Nombre de la institucion, dependencia o empresa donde trabaja actualmente o bien los datos de su ultimo

empleo:

8. Domicilio de la institucion, dependencia o empresa donde trabaja actualmente o de su ultimo empleo:

Calle Numero ext Numero int Colomia Delegacion o Municipic
Ciudad Entidad federativa cP
Teléfono: Fax: Correo electronico:

9.- Horario de trabajo:

10.- Puesto o actividad que desempefa o d peno:

11.- AntiglGedad:



ANEXO 6

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
CUESTIONARIO -2

Nombre

Tel. Asesor
Edad

Estado civil antes de egresar
Estado civil después de egresar

1 - Institucion de procedencia al ingresar a la UPN

2.-;Por qué no te has titulado?

a) Falta de tiempo ____ d) Falta de asesor o
b) Proyecto rechazado __ ¢) Norealizé servicio social
¢) Problemas administrativos ___ f) Problemas economicos
g) Otros
3.-; Ya te titulaste?
Si No
(por qué?

4.-;Qué te parecio el proyecto estratégico de titulacion, cumpli6 tus
espectativas?

5.-; Trabajabas antes de egresar de la UPN?
Doénde

Antigiiedad
Sueldo mensual

6.-; Qué requisitos te solicitaron en el trabajo actual?

-



7.-iQué antigiiedad tienes en tu trabajo actual?

8.- Aproximadamente, ;Cual es tu sueldo mensual?

9.-;Qué dificultades percibes para ingresar el campo laboral?




ANEXO 7

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
CUESTIONARIO DE EMPLEADORES

Nombre de empresa 6 institucton

Direccion

Tel.

Nombre (De la persona que nos atendio)

1 .-;La empresa o institucion contrata pedagogos?
Si No
iPor qué?

2.-;Qué requisitos solicita a los pedagogos para su contratacion?

3.-;Qué criterios académicos consideran para contratar pedagogos?

4.-;En qué areas se requieren los servicios del pedagogo dentro de la
empresa o institucion?

5.-;Qué actividades desempefian los pedagogos dentro de la empresa o
institucion?




6.- Actualmente, ;cuantos pedagogos laboran en empresa o institucion?

7.-De los pedagdgos que tiene contratados, ;cuantos estan realizando
actividades ajenas a su profesion?

8.- Aproximadamente, jcuanto paga mensualmente la empresa o institucion
al pedagogo?

9.-;Qué importancia tiene para la empresa o institucion la contratacion del
pedagogo?

10.- Como empleador, ;qué problemas se le presentan para contratar
personal?




