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INTRODUCCION

Con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la "5
Educacion Basica, llevada a cabo eLij\__S de mayo de 1992, por el Gobierno de |
la Republica, los gobiemos de cada uno de los estados integrantes de la
Federacion y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, se
establecieron mecanismos orientados a revalorar la funcién social del maestro

que por mucho tiempo habia quedado en completo olvido.

| a
A partir de entonces, -el-rengién de capacitacion y actualizacion del
docente ha sido continuo, numerosos eventos se han escenificado en materia
de superacién profesional, con la finalidad de fortalecer el desempefio de la

V\' =

dificil tarea de educar,, — U ie el

A través de los diversos trabajos conjuntos que hemos desarroilado

como Auxiliares técnico-pedagoégicos, destaca por su interés, el relacionado a

T’Or o ccmi( - g ,‘)\\{ s oo VOGRIGY o
los cursos-talleres que se han ofertade.a los maestros cen grupo muitigrado.
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Este trabajo de investigacion pretende registrar el impacto y enunciar la
opinion de los profesores involucrados’ ‘en egie ;‘pro.grani; ‘ séber Si se hén.
czuplerto sus expectativas; que en materia educativa los nuevos tiempos
reclaman; describir las deficiencias y los obstaculos a los que se ha
enfrentado: asi como observar si realmente le constituyen un instrumento utll
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, una vez confrontados los contenidos
tedrico-practicos que han sustentado a dIChOS talleres.

N mee

El documento esta integrado por seis capitulos, uno para cada momento

de la investigacion. El primero, hace referencia general al planteamiento del

problema, que viene siendo el objeto de estudio que por su naturaleza misma

es de gran relevancia.

El segundo capitulo, constituye el marco teérico conceptual que sirve de
sustento técnico al trabajo que se efectia. En el tercer capitulo queda
asentado el marco contextual en donde se lleva a cabo este trabajo

investigativo.

La estructura metodolégica utilizada queda inscrita en el cuarto capitulo;

mientras que en el quinto capitulo se elabora el andlisis e interpretacion de los



resultados arrojados por esta accion investigadora, en el sexto capitulo se

expresan las conclusiones 'y las sugerencias.

Finalmente aparece un apartado expreso para la insercion de la

bibliografia y anexos que sirve de referencia para el desarrollo pertinente de

esta investigacion.




CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

= A Antecedentes

Para los mexicanos, la_educacic representa el instrumento idoneo, a

través del cual se pueden adquirir saberes, destrezas, competencias Yy
raves e : peres, YT : _

capamdades mediante experiencias significativas de aprendizajes que integran_

conocimientos previos y nuevos, teéricos y practicos, asi como valores y

e ——

actitudes propios de las diversas formas de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, la educacién constituye el elemento central capaz de

desatar procesos que innovan practicas sociales vinculadas a la competitividad

g§!,Mpara responder a los nuevos retos y exigencias que el mundo

moderno plantea.

Ei/ fln\del siglo Xk\y los ur;abrales del XXI se. han caractenzado por

7

pronunmadas transformacmnes de log pueb{os en la forma de producw y



consumir bienes y servicios, en la manera de pensar, actuar y configurar

nuevos estilos de vida.

La integracion mundial del desarrollo empieza a imponer un reto a los
sistemas educativos de los diferentes paises, exigiéndoles la formacion de
individuos que sepan aprovechar en su beneficio los avances cientificos y

tecnologicos e incorporarlos a su cultura.

7 \o T mgories \

-

En virtud de lo anterior, €l Gobierno de-la Republica, determiné el disefio

de un_sistema de educacion naciqnalﬁque hiciera asumir modos de vida

superiores para todos los mexicanos. A finales de la década de los ochentas,

el entonces Presidente de México, el Lic. Carlos Salinas de Gortari, emprendio

un cambio modernizador en el sistema educativo mexicano.

Asi lo hizo saber cuando afirmé "... Con la participacion de maestros,
. padres de familia 'y organizaciones responsables, en el marco de_la libertad de
educacion, (se integrara) un programa que permita realizar la gran
transformacion del sistema educativo sin el cual el pais no podra modernizarse
ni lograr la equidad" y continua "... Mi gobierno asume el compromiso de

convertir con el concurso de ustedes y con el apoyo de todos los gobiernos de



los estados, los resultados de la consulta en programas eficaces y acciones
concretas.""

El nuevo proyecto educativo definiria las diversas tareas que habrian de
emprenderse en conjunto, para poder consolidar las innovaciones. Sin
embargo, en los momentos que S€ vivian, uno de los objetivos mas
preocupantes por alcanzar era el de una educacion de calidad, a ello se refirid
en la siguiente afirmacion el entonces Ejecutivo Federal: "... para todos es muy
claro que es necesario cambiar el sistema educativo, un cambio de fondo y con

una direccion clara. El gran reto de hoy es la calidad de la educacion..."”

De conformidad con lo anteriormente expuesto, el Gobierno Federal, "...
con base en las disposiciones sefialadas en el Articulo 16 de la Ley de
_Planeacic’m, y en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994,
présenta el programa a mediano plazo del sector educativo que orientara las

acciones durante la actual administracion..."® .

En dicho Plan se crearon metas y posibilidades para dirigir el cambio
hacia una verdadera modernizacién educativa, que produjera un nuevo tipo de
convivencia social como resultado de un proceso de formacion acorde a los

tiempos que se estaban viviendo.



Uno de los principales problemas que sé venia presentando en la
escuela primaria, lo constituia el apremiante transito de contenidos tedricos a
practicos, a fin de evitar la provocacion de aprendizajes memoristicos en vez
de aquellos que aseguraran la asimilacién y creacién de valores, asi como el
dominio y uso cada vez mas preciso y adecuado tanto de los diversos
lenguajes de la cultura contemporénea, como de métodos de pensamiento y

accion que influyeran Gtilmente en la formacion de los educandos.

Para alcanzar dicha empresa, el sistema educativo implementd el diseo

de un basto programa de capacitacion y actualizacién orientado al magisterio

nacional, empezandose a avizorar el camino hacia el cambio, "... el 16 de

enero de 1989 con la Consulta Nacional para la Modernizacién de la

Educacion”. ¥

Después de este largo proceso de consulta al pueblo mexicano, el
estado necesité de un tiempo considerable para poder organizar los
planteamientos y demandas que la misma sociedad ofrecié y de esta manera,

estar en condiciones de conformar lo que vendria a constituir en si el Programa

de Modernizacién Educativa.
\"‘“—‘._._Lb . ST e



Una vez adoptadas las estrategias para afrontar este reto,"...se firma el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica, el 18 de
Mayo dé-‘1992 por el Gobierno de_a |a Republica, los gobiernos integrantes de
cad; Qno de los Estados de la Federacién y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion; recogiéndose el compromiso de seguir
incrementando los recursos publicos destinados a alcanzar la educacién que el

desarrollo del pais requiere."®

Consecuentemente se tuvo que plantear el marco legal a los nuevos
cambios en la educacion, motivo por el cual el Presidente de México
"...propuso al Constituyente Permanente una iniciativa de reforma a los
articulos 30. y 31 de Ia Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
El nuevo texto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de Marzo

de 1993..."®

Una vez aprobado el nuevo articulo 3o. Constitucional, "...el Titular del
Ejecutivo Federal puso a consideracion del propio Congreso de la Union la
iniciativa de una Ley General de Educacién. Dicha iniciativa fue enriquecida

durante su debate y, en su calidad de Ley Reglamentaria del Articulo 3o.



Constitucional, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de Julio de

1993."7

Resulta importante destacar, que el Programa de Modernizacion

Ma, no sélo considera. emprender la reorganizacion del sistema
educativo y la reformulacion de los contenidos, planes, programas y materiales
de apoyo didacticos para el alcance de los propésitos medulares, entre otras
cosas, sino que considero al maestro como protagonista de la modernizacion
educativa, estableciendo que sin su participacion cualquier intento de reforma
se veria frustrado. Con este criterio, se plante6 como estrategia central
impulsar la revaloracion social de la funcion magisterial, que por mucho tiempo
quedd olvidada en detrimento de un pro~grama permanente cercano al propio
docente para que lo orientara y lo mantuviera al corriente de los conocimientos

del desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

e

/

Hacia el rubro de la revaloracion social de la funcion magisterial, es a
donde hemos orientado nuestro trabajo de investigacion, porque se considera
que el maestro como agente esencial en la dinamica de la calidad, debe
establecerse como prioridad en formacién, capacitacion y actualizacion, para
que en forma gradual, se abra paso a la construccion de indicadores de

eficiencia y calidad en el progreso de la tarea educativa.7

{



Por su parte, el Gobierno del Estado de Sonora en coordinacién con la
Secretaria de Educacion Publica, de acuerdo a los lineamientos del PME,
elaboréd el Programa Estatal de Actualizacion de los Maestros de Educacion
Basica en Servicio, cuyo proposito reflejado era sostener un programa
creciente de capacitacion y actualizacion, considerandolo como una efectiva
herramienta para conseguir elevar la capacidad de superacion personal y
profesional del magisterio, lo cual deberia repercutir en productos como el

mejoramiento del aprovechamiento y Ia calidad de la educacion.

Con este proposito, se establecieron estructuras de promocién en el
trabajo, que hicieran factible conciliar el sentido de servicio propio de Ia
vocacion educativa, con mejores condiciones de vida: al mismo tiempo, contar
con un sistema adecuado de formacion de maestros y del perfeccionamiento

continuo de su capacidad educativa.

Es necesario enfatizar que las perspectivas del maestro en materia de

capacitacion y actualizacion, siempre han reclamado a las Autoridades

Educativas, la apertura de canales de apoyo académico, orientados a

incrementar sus conocimientos tedricos y técnicos pedagdgicos, que le



permitan acceder a los beneficios de la formacion basica como un recurso para

su desarroilo personal en las actividades educativas.

Con este trabajo de investigacion, se pretende registrar el impacto y
enunciar la opinién de los maestros multigrado, sobre los cursos de
capacitacion 'y actualizacién, ofertados a partir de la Firma del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion Educativa. Especificamente de las siguientes
escuelas rurales ubicadas en el municipio de General Plutarco Elias Calles:
" azaro Cardenas", "Narcizo Mendoza", "Sor Juana Inés de la Cruz", "Nifos
Héroes", "Primero de Mayo", "Tomas R. Urbina", "Afio de Juarez"y "Aurelio

Garcia Valdez".

B. Justificacion

La inquietud por realizar este tipo de investigacion nace en virtud de que
actualmente nos desempefiamos como auxiliares técnico-pedagdgicos de una
supervisién de zona de educacion primaria, con la funcidn de multiplicar los
cursos-talleres disefiados a partir de la firma del acuerdo nacional para Ia
modernizacién educativa, para los maestros que se encuentran frente a grupo

multigrado.



Empero, desconocemos |a existencia de un proceso de evaluacion
constante, que rinda indicadores de los resultados que se han logrado, es
decir; si los cursos estan contribuyendo a alcanzar los fines que se persiguen,

o estan carentes de utilidad real.

L g

Los resultados de esta investigacion, indudablemente habran de servir
para en caso necesario, proponer medidas preventivas que se deben adoptar,
a fin de establecer mecanismos de operacion que refuercen oportunamente los
propésitos establecidos; se instrumente un sistema de evaluacion eficaz,
permanente, a través de revisiones periédicas y escalonadas que permitan
detectar insuficiencias que desfavorecen los resultados del proyecto de

fortalecimiento académico.

C. Objetivos
1. Lograr un acercamiento al impacto generado por los cursos-
talleres, que han recibido los maestros multigrado a partir de la

Modernizacion Educativa.



2. Recabar las opiniones de los docentes que se encuentran frente a
grupo muitigrado, respecto a los cursos-talleres que se han
ofertado a partir de la firma del Acuerdo Nacional para la

Modernizacion Educativa a la fecha.

D. Hipétesis

Si los cursos-talleres ofertados a partir de la firma del Acuerdo Nacional
para la Modernizacion Educativa, cumplen con las expectativas de
capacitacion y actualizacion de los maestros en servicio con grupo multigrado,
entonces, el impacto causado es positivo en los docentes de las escuelas

primarias multigrado del municipio General Plutarco Elias Calles, Sonora.



CAPITULO I |

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

A. Importancia de la Capacitaciény la Actualizacién

Es inobjetable que Ia capacitacion y la actualizacion son dos elementos
que permanentemente accionados constituyen el instrumento capaz de
promover en el maestro |a adquisicién de nuevos conocimientos para su

aplicacion creativa en la tarea formativa de la educacion.

Sin embargo, por mucho tiempo se encontraron fuera de los propositos
que la Secretaria de Educacion Publica planteara al magisterio nacional. Existe
la posibilidad de que su ausencia se debiera a la falta de una ohjetiva
evaluacion capaz de percibir la verdadera situacion que guardéba el sistema

educativo nacional.

A partir de la Firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la

Educacién Basica, para el gobierno federal la capacitacion y la actualizacion



se convierten en acciones importantes para mejorar la calidad de la educacion.

Contrayendo con ésto, un compromiso mas la Secretaria de Educacion

Publica.

Indispensablemente cabe aclarar que tanto la capacitacion como la
actualizacién no son obiigaciones que nacen con el Acuerdo Nacional, mas
bien, se reactivan con €l, ya que en virtud del momento desesperante por el
que atravesaba la educacién se trataba de procurar mejores resultados en las
actividades desarrolladas por los docentes.

La obligacion del Estado en materia de capacitacion y actualizacion de
los trabajadores, no se concibe con la firma del Acuerdo Nacional, con mucha
anterioridad ya se encontraba inscrita en el Articulo 123 Constitucional en la
fraccion X 1 1 1, apartado "A", al disponer éste que: "las empresas, cualquiera
que sea su actividad, estaran obligadas de proporcionar a sus trabajadores,

capacitacion o adiestramiento para el trabajo”. ®

Es imprescindible contar con la idea de que "capacitar implica varias
connotaciones, como la de hacer habil, apta o capaz a una persona, para
aquello que antes no lo era. Y adiestrar significa ensefar, instruir, hacer

diestro"® .



De conformidad con el comentario hecho por Mario de la Cueva,
debemos conocer que "Los planes y programas de capacitacion seran
formulados de comun acuerdo por el patron y el sindicato o sus trabajadores”...

y que ésta podra llevarse a cabo dentro o fuera de la empresa...( Articulos 153

A )ll (10) ]

B. La modernizacion educativa y su historia

Actualmente México sigue siendo miembro del Comité Regional
Intergubernamental del Proyecto Principal de Educacién para América Latina y
el Caribe (PROMEDLAC), Organizacion Internacional creada por la UNESCO,
para el andlisis de los problemas educativos que enfrentan estos paises y las

posibilidades de resolucion.

Enla IV Reunion del Comité Intergubernamental del PROMEDLAC, los
Estados miembros acordaron por unanimidad que "...el mejoramiento de la
calidad de la educacion es la inversion social mas eficaz para acrecentar el
bienestar material de los pueblos". "..Las respuestas al desafio educativo
exigen fortalecer el rol profesional de los docentes." "... y crearles talleres para

la formacién permanente en servicio"."""



Actualmente en nuestro pais, la educacion continua considerandose
como detonador imprescindible de la transformacion de la sociedad,
constituyéndose en el instrumento idoneo para abatir el rezago cultural de la
poblacién. Asimismo, representa el elemento imprescindible para proveer al
individuo de los conocimientos necesarios para un mejor transito a lo largo de

su vida y convertirlo en una persona atil a la misma sociedad.

Todo ésto, sin prescindir de los contenidos educativos manejados como
curricula de desempefioc en la educacion primaria, que indudablemente
deberan ser congruentes con las nuevas necesidades de la sociedad y con la

sustentacion basica que el avance cientifico y tecnoldgico han arrojado.

A través de |a historia de los mexicanos, la educacion ha sabido permear
nuestras mas destacadas ensefianzas: "la escolaridad fue un nutriente decisivo
en las ideas y luchas por la independencia; los liberales sustentaron el
proyecto de un Estado Nacional en la expansion de una educacion libre y

cientifica".!'?

En virtud de lo anterior, la Modernizacion del Sistema Educativo en

México, constituyé una constante preocupacion en el periodo presidencial de



1988-1994. Fue observable que represento el rubro al que sin precedente

alguno, se le otorgd un aumento sustancial en su presupuesto de gasto.

Modernizar el sistema educativo en nuestro pais, concretamente la
educacién basica, era inevitable porque la revolucion de los conocimientos y 1a
intensa competencia internacional imponia realizar una seria reflexion y

evaluacion del sistema educativo.

C. La consulta nacional sobre la modernizacion

"Con base en las disposiciones sefaladas por el Articulo 16 de la Ley de
Planeacién, y en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 1989-
1994, "13 " el 16 de Enero de 1989, como parte del mandato establecido en
el Programa para la Modernizacion Educativa, la Secretaria de Educacion
Publica, a través del Consejo Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE)
érgano de consulta de la S.E.P. promovi6 la participacién nacional de maestros
en servicio y retirados, padres de familia, asi como de especialistas y expertos
de organizaciones sindicales, obreras, campesinas y empresariales,
funcionarios publicos y en general a los diferentes sectores de la sociedad,
interesados en la proposicion de planes y programas de estudio y politicas

educativas.



Concretandose el CONALTE a rescatar los resultados provenientes de
1,312 foros municipales, 83 regionales, 32 distritales y 14 especializados,

captandose un total de 65, 560 propuestas”. (4)

"E| 9 de Octubre de 1989, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon...""),
el entonces presidente de México, propone llevar a cabo el Programa de
Modernizacién de la Educacion Basica como una prioridad de su gobierno,
sustentandolo en las respuestas ofrecidas por el pueblo mexicano. Es de esta
manera como se perfila lo que vendria a constituir el Programa para la

Modernizacion Educativa ( PME ).

Cabe adicionar que a partir de la formulacién, la Secretaria de
Educacién Publica, rapidamente inici6 una basta evaluacion de planes,
programas y libros de texto para proceder inmediatamente a la formulacion de

propuestas de reforma.

En 1990 fueron elaborados planes experimentales para la educacion
preescolar, primaria y la secundaria, que al interior del..."programa
denominado "Prueba Operativa" fueron aplicados en un numero limitado de

planteles, con el objeto de probar su pertinencia y viabilidad""® . Arrojando



resultados con el que se elaboré una propuesta denominada Nuevo Modelo

Educativo.

D. La firma del Acuerdo Nacional

El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica,
" fue firmado el 18 de Mayo de 1992, por el Gobierno de la Republica, los
gobiernos integrantes de cada uno de los estados de la Federacion y el

Sindicato Nacional de Trabajadores de |a Educacion.""”

Cabe enunciar que los resultados de la consulta nacional llevada a cabo,
plantearon a la modernizacién de la educacién primaria la demanda, sobre
todo, de la formacién de educandos reflexivos, participativos, criticos,
responsables de sus actos y decisiones y, la capacitacion del personal docente

de los planteles educativos, entre otras cosas no Menos importantes.

Con la modernizacién educativa se pretende efectuar cambios que
promovieran el transito de la educacion de lo cuantitativo a lo cualitativo. Ello,
requirié forzosamente innovar practicas que redundaran en el proceso de

aprendizaje de los escolares.
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En la educacién primaria, la caracteristica inherente a una educacion
modema debe distinguirse por su calidad; indudablemente que para lograrla,
deben realizarse varios trabajos como pueden ser revisiéon de contenidos
curriculares, llevar a cabo una profunda renovacion de métodos, vincular los
procesos pedagdgicos con los avances de la ciencia y la tecnologia, pero
también es sumamente importante la formacion y actualizacién de los
maestros, es decir, de quienes encabezaran la responsabilidad mas grande en

todo este proceso de modernizacion educativa.

Como consecuencia vinculada a la suscripcion del Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacién Basica, y en virtud de que apremiaba la
actualizacion de los conocimientos y el impulso de practicas educativas
acopladas a los nuevos tiempos, la Secretaria de Educacién Publica, orienta
su esfuerzo al establecimiento de un "Programa Emergente de Actualizacion
del Maestro con miras a fortalecer, en el corto plazo, los conocimientos de los

maestros y de coadyuvar asi a que desemperfien mejor su funcion”. (18)

El aceleramiento aplicado a este proyecto se debia a que ya sS€
acercaba el nuevo ciclo escolar 1993-1994, y el objetivo era que antes del

proximo ciclo se fortaleciera la formaciéon del maestro, puesto que en
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septiembre se empezaria a trabajar en parte el nuevo plan y programas de

estudio.

E. La modernizacién educativa y el nuevo marco juridico

El nuevo modelo de educacion que se comprometié a impulsar el
Estado, defini6 las lineas de cambio que habrian de presentarse desde su
inicio hasta su concretacion, por lo que una de ellas correspondio a ofrecer al
programa de modernizacion educativa un marco juridico actualizado, que
asegurara la evolucion del progreso educativo en el marco de derecho vigente

para nuestro pais.

En virtud de lo anterior, en el mes de Noviembre de 1992, como parte
del Acuerdo Nacional suscrito, el entonces "...Presidente de la Republica,
Carlos Salinas de Gortari, presentd al Constituyente Permanente una iniciativa
de reformas de los articulos 30. y 31 de la Constitucién Politica de los Estados

Unidos Mexicanos".(*®

"Estas reformas merecieron la aprobacién del Honorable Congreso de la
Union y fueron ratificadas en un corto lapso por el nimero de legislaturas

estatales requerido por la propia Constitucion™”
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El nuevo texto de los articulos 30.y 31 de la Constitucién (anexos 1y 2),
fue dado a conocer al publico en general el 5 de Marzo de 1993, a través del
Diario Oficial de la Federacion, y entraron en vigor al dia siguiente de haberse
conocido. En ellos se confirman "...1os postulados fundamentales de nuestra
gran tradicion pedagogica, celosamente atesorados por el magisterio nacional,
y da un renovado sustento a los objetivos educativos que sociedad y gobierno

de México se han trazado".*)

Transcurridos tres meses de haberse aprobado el nuevo texto de los
articulos 30. y 31 Constitucionales, n el Titular del Ejecutivo puso a
consideracion del propio Congreso de la Unién la iniciativa de una Ley
General de Educacion. Dicha propuesta fue enriquecida durante su debate vy,
en su calidad de ley reglamentaria del Articulo 3o. Constitucional, se publico en

ol Diario Oficial de la Federacion el 13 de Julio de 1993"*

El texto de la nueva Ley General de Educacién (anexo no. 3), consagra
el compromiso y los anhelos que los mexicanos hemos forjado a través de
nuestra historia, destacando en materia de capacitacion y actualizacion del
docente lo establecido en el Capitulo | |, Seccion 1, "De la distribucion de la

funcién social educativa" Articulo 12, Fraccién VI, que a la letra dice:
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v _corresponde de manera exclusiva a la autoridad educativa federal...regular
un sistema nacional de formacion, actualizacion, capacitaciéon y superacion
profesional para maestros de educacién Basica". Mas adelante, en el mismo
Capitulo, en el Articulo 13, Fraccion IV se refiere a que "...corresponde de
manera exclusiva a las autoridades educativas locales, en sus respectivas
competencias.... prestar los servicios de formacion, actualizacion, capacitacion
y superacion profesional para maestros de educacion basica, de conformidad
con las disposiciones generales que la Secretaria determine". En la Seccién 2,
que habla de los servicios educativos, en el Articulo 20, dice: "Las autoridades
educativas, en sus respectivos &mbitos de competencia, constituiran el sistema
nacional de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional

para maestros, que tendra las finalidades siguientes:

Fraccién |, La Formacién, con nivel de licenciatura, de maestros de
educacion...basica; Fraccion | 1, la actualizacién de conocimientos y superacion
docente de los maestros en servicio...; Fraccion | | |, la realizacién de
programas de especializacion, maestria y doctorado, adecuado a las

necesidades y recursos educativos de la entidad..."

Por su parte, el Articulo 123 Constitucional, en el Apartado A, Fraccion X

I 11, también alude a la capacitacion.

- 24 :
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F. Revaloracién de la funcién magisterial

El maestro como protagonista de la transformacion educativa en nuestro
pais, debe ser uno de los principales beneficiarios del basto programa de
modernizacion educativa. Asi lo concibi¢ el "Federalismo Educativo y la nueva

participacién social de la educacion”. (24)

Si el proposito prioritario es mejorar la calidad del servicio educativo, es
imprescindible apoyar la actualizacion de los docentes frente a grupo, ya que
contar con un sistema adecuado de capacitacion y actualizacion de los
conocimientos y del perfeccionamiento continuo de su capacidad educativa,

favorece el alcance de los objetivos que se han propuesto.

El programa de Modernizacion Educativa, orientd su trabajo en razén de
tres lineas fundamentales en la educacion bésica: La reorganizacion del
sistema educativo, la reformulacién de contenidos y materiales v, la

revaloracién de la funcién magisterial.
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El rubro de la revaloracion de la funcion magisterial comprende seis
aspectos principales: la formacion del maestro, su actualizacién, el salario

profesional, su vivienda, la carrera magisterial y el aprecio por su trabajo.

Es en el aspecto de actualizacion donde se gestdé un basto programa
orientado a todos los maestros pertenecientes a la educacién basica, entre

éllos, los docentes multigrado: hacia donde hemos orientado nuestro trabajo de

investigacion.

A partir de la Firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica y a lo establecido en el nuevo marco juridico educativo, el
Programa Estatal de Capacitacion y Actualizacion del Magisterio en el Estado
de Sonora, ha ofertado algunos cursos-talleres dirigidos a los maestros que se

encuentran frente a grupos multigrados.

Para llevarlos a cabo, ha utilizado la capacitacién directa en sus
respectivas cabeceras de zona escolar, a distancia, por medio del envio de

materiales y a través de los medios masivos de comunicacion.

Es decir, se ha procedido tal y como en su tiempo fue anunciado: “...Los

medios de comunicacion y el uso de otras tecnologias habran de contribuir a
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reforzar los procesos de formacion y actualizacion de los docentes de todos los

grados y niveles educativos”. (@3)

G. Los cursos que se han ofertado
Desarrollo de habilidades para la lectura de comprension
Este curso fue a distancia con asesoria televisada, dirigido a maestros
de segundo a sexto grado de educacién primaria de las escuelas oficiales en el
Estado de Sonora. Consté de 4 modulos distribuidos con los siguientes temas:
1.-Lectura, conocimiento y habilidad; 2.-Aspectos generales sobre la
comprensién de la lectura; 3 -Enfoque instructivo de la lectura; 4 - Investigacion

y evaluacion de la comprensién de la lectura.

Tuvo una duracién de 20 horas. Sus propésitos fueron: que el maestro
adquiriera elementos para elevar la calidad de comprension lectora de sus
alumnos; mejorara la utilizacion de los libros de texto; ejercitara a sus alumnos
en las estrategias necesarias para utilizar 6ptimamente los textos, ademas,
recibiera informacién sobre los ultimos avances de la investigacion sobre

comprension lectora.
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Se entregaron materiales a los maestros inscritos, se ofrecieron 10

asesorias por television y otras mas por radio”. (29)

Instrumentos de evaluaciéon
Este curso se imparti6 de manera directa. Dirigido a maestros de
primero a sexto grados de educacién primaria de escuelas oficiales del Estado

de Sonora.

Estuvo conformado por los 4 médulos siguientes:

— Revision de enfoques pedagogicos: acreditacion, calificacion y
evaluacion.

- La evaluacion integral.

- Instrumentos de evaluacion.

- Propuesta para la evaluacion integral del aprendizaje.

Tuvo una duracion de 20 horas. Los propésitos del curso fueron los
siguientes: que el maestro comprendiera la importancia de los enfoques
psicopedagogicos; realizara una evaluacién integral en sus alumnos; adquiriera
elementos para desarrollar propuestas de instrumentos de evaluacion

congruentes con los enfoques.
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En este curso se elaboraron reactivos para evaluar el ciclo escolar y se

entregd una copia del instrumento utilizado.

La lengua escritaen la educacion primaria.

Este curso fue a distancia con asesoria televisada. Consto de 8 modulos:
1 -Situacién actual de la lengua escrita en México; 2.-Desarrollo de la
ensefanza de la lengua escrita; 3.-El sistema de la lengua y el aprendizaje del
nifio: 4.-Propuesta para el aprendizaje de la lengua escrita; 5.-La lectura en la
escuela primaria; 6.-La redaccion en la escuela primaria; 7 -Estrategias

pedagogicas para el aprendizaje en la escuela primaria y 8.-Evaluacion.

Este curso consto de 40 horas distribuidas en 8 semanas. Su proposito
era el siguiente: que el maestro contara con los elementos que le permitieran
comprender el estado actual de la ensefianza de la lengua escrita y conocer
las opciones que le permitieran orientar su trabajo y tomar decisiones

pedagdgicas que mejoraran su practica docente.

La modalidad fue a distancia para propiciar el autodidactismo y facilitar

la participacién del maestro; se apoyd en un texto, cuestionarios, 10 programas



por television y 2 de contacto por radio para responder preguntas; al final se

realiz6 una evaluacion”. "

Fortalecimiento pedagégico para la escuela multigrado

Este curso constd de 5 médulos: 1 -Interpretacién y aplicacion del plan y
programa de estudio de educacién primaria; 2.-Nociones sobre pedagogia
operatoria (funda_mentos y propésitos); 3.-La planeacién escolar; 4.-Guiones
didacticos: 5.-Elaboracién y aplicacion del guién y etapa preparatoria del

alumno.

Tuvo una duracion de 20 horas. El propésito fue que al concluir el curso
el maestro fuera capaz de: Elaborar guiones didacticos acordes al enfoque
actual de la educacion primaria; planear su trabajo mediante la aplicacién del
mapa curricular facilitando la correlacion de contenidos; diversificar las

actividades para enriquecer el proceso ensefanza-aprendizaje.

Este curso se imparti6 de manera directa en reuniones regionales, se

entregaron materiales a los maestros inscritos y realizaron trabajos

previamente establecidos”. *®



Planeacion de lecciones en grupo multigrado 1
El curso estuvo dirigido a maestros frente a grupo que laboran en
escuelas multigrado. Tuvo una duracién de 32 horas y constituye el primer

momento del programa de capacitacion 1996-1997 (PIARE).

La metodologia de este curso taller consisti6 en que los docentes
conocieran una estrategia de planeacion, que respondieran a las perspectivas
de atencion del grupo multigrado e integraran con mayor profundidad los

rasgos socio - culturales de la comunidad educativa.

En este curso-taller los supervisores escolares, como encargados de los
Consejos Técnicos de Zona, hicieron la capacitacion al personal que se

encontraba atendiendo grupo multigrado.

Las 32 horas se distribuyeron en cuatro sesiones mensuales de 8 horas
cada una, durante noviembre, diciembre, enero y febrero. Fue un curso con la
modalidad directa y en donde se manejaron los siguientes materiales: Ia
bitacora del docente, organizada en cuatro apartados correspondientes a cada

sesion. @
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Planeacion de lecciones en grupo multigrado 2
E| curso esta dirigido a maestros frente a grupo que laboran en escuelas
multigrado. Tiene una duracion de 32 horas y constituye el segundo momento

del programa de capacitacion 1996-1997 (PIARE).

La metodologia de este curso taller consiste en que los docentes
conozcan una estrategia de planeacion, que responda a las perspectivas de
atencién del grupo multigrado e integren con mayor profundidad los rasgos

socio-cuiturales de la comunidad educativa.

En este curso-taller los supervisores escolares, como encargados de los
Consejos Técnicos de zona, haran la capacitacion al personal que se

encontraba atendiendo grupo muitigrado.

Las 32 horas se distribuiran en cuatro sesiones mensuales de 8 horas
cada una, durante marzo, abril, mayo y junio, fue un curso con la modalidad
directa y en donde se manejaron los siguientes materiales: La bitacora del

docente 2, organizada en apartados para cada sesion. (20)



CAPITULO Il

MARCO CONTEXTUAL

A continuacién se presentan algunas caracteristicas fisicas y sociales
del municipio en el que se encuentran enclavadas las 9 comunidades de donde
se parti6 para la realizacion de esta investigacion, y que cuentan con escuelas
con grupo multigrado. Cabe destacar que las poblaciones presentan las
mismas caracteristicas fisicas y sociales y la mas distanciada a la cabecera
municipal, se encuentra a menos de 60 km. (Anexo no. 6),por lo que se hara

una descripcién general de los aspectos mas sobresalientes de su entorno.

El Municipio General Plutarco Elias Calles se ubica en la parte Noroeste
del Estado de Sonora, con una extension Territorial de 4,121.152 km.
cuadrados. De conformidad con los resultados del INEGI su poblacién total

asciende a 17 644 habitantes.

Limita al Norte con el estado de Arizona (E.U.A.), al Sur y Oeste con el

Municipio de Puerto Pefiasco y al Este con el municipio de Caborca. Su clima



es seco, semicalido y extremoso, Su flora se compone principalmente de
matorrales espinosos como el cardenal, ocotillo, sahuaro, pitahaya, mezquite,
palo verde y palo fierro, entre otros. Su fauna la constituyen basicamente el
coyote, jabali, berrendo, vibora de cascabel y de cuernito, venado bura y cola

blanca, borrego cimarron, gato montés, etc.

El tipo de terreno que predomina en todo el municipio, consta
principalmente de sierras paralelas que se distribuyen en bloques, separadas
entre si por grandes aluviones y llanuras lo que desfavorece la comunicacion

entre las comunidades y la cabecera municipal.

Las principales actividades productivas son: agricultura, ganaderia y
mineria.

E| Sector Comunicaciones y Transportes, con una infraestructura basica
de apoyo, ha permitido al municipio incorporarse al proceso de desarrollo
local, regional y estatal. Sin embargo, la carretera Sonoyta-El Plomo que
cuenta con 35.0 km. y que se encuentra muy deteriorada por la falta de un
programa permanente de mantenimiento, obstaculiza la comunicacién entre la

cabecera municipal y el resto de las comunidades rurales.
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La red de caminos vecinales que enlaza a la ciudad con los diferentes
centros de poblacion y campos agropecuarios en el medio rural, la constituye

caminos de terraceria en malas condiciones.

El problema de comunicacién terrestre en el medio rural se agudiza en la
época de cosechas, al carecer la red de terraceria de un programa de
mantenimiento periddico, ya que a lo sumo una vez al afio son atendidas estas
brechas con recursos estatales, 1o que provoca dificultad en la movilizacion de

los productos de cosecha y en el traslado de las personas a la cabecera

municipal.

Existe una Estacion Radiofonica en Banda F.M. Local, que funciona en
regulares condiciones, con programacion preferentemente Nacional durante 12
horas del dia; y una Estacion Repetidora de Radio Sonora en frecuencia F.M.
con programacion las 24 horas del dia. Esta Gltima, es la que hace posible que

el maestro escuche algunos mensajes orientados a su superacion profesional.

La cobertura televisiva es insuficiente, ya que solo la sefial de 2 canales
de television se reciben en la poblacion, siendo Canal 2 de la Ciudad de

México y el Canal 6 (TELEMAX) de Hermosillo.
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Cabe destacar que tanto la sefial de radio como la de la televisiéon sélo
funciona en lo que es el casco urbano, por lo que las poblaciones rurales no
cuentan con ninguno de estos servicios. Excepto aquellas familias que poseen

el servicio de parabolica en el caso de las sefales televisivas.

El Servicio Urbano de Transporte es insuficiente e ineficaz, ya que existe
s6lo una unidad y las rutas requeridas en el medio rural no son cubiertas en Io

mas minimo.

La estructura educativa del municipio lo componen Instituciones con

cobertura desde preescolar hasta el nivel medio superior.

Las comunidades que han servido para esta investigacion, en su
totalidad se encuentran enclavadas en ejidos, por lo que su organizacién social
se encuentra a cargo de un Comisario Ejidal y un Comité de Vigilancia que a
su vez dependen directamente de las Autoridades Municipales asentadas en la

poblacién de Sonoyta, considerada cabecera municipal.

Los docentes que integran el universo de esta investigacion, laboran en

planteles que cuentan con un solo edificio que regularmente presentan
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deficiencias en su acondicionamiento a su clima extremoso de la region,

imperante durante todo el ciclo escolar.

La mayor parte del personal docente que labora en estas escuelas no

son oriundos del lugar, pero cuentan con su residencia en la misma poblacién
en la que se encuentra enclavada la institucion educativa, y sélo acostumbran
a ausentarse del lugar cuando son citados a una reunion de caracter oficial,
sindical, o para estar presentes en un curso taller de capacitacion vy
actualizacién, o bien, los fines de semana para comprar provisiones en la
cabecera municipal. Son maestros provenientes de diferentes estados de
nuestro pais. En su totalidad presentan un grado minimo de estudio de normal

basica, cursada en instituciones exprofeso para la formacion de maestros.

Actualmente 4 de 9 escuelas en estudio, cuentan con el programa de
estimulo denominado: “Arraigo”; por lo que los maestros que laboran en ellas,
estan obligados a trabajar un poco mas de 2 horas extras de la jornada normal,
a cambio de recibir una compensacién econémica con pago cuatrimestral,
consistente en $1,450.00 mensuales. Acreditdndose sélo, en virtud de haber
cumplido con las disposiciones de un contrato previamente firmado con las

autoridades educativas del estado.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Aspectos generales

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacién procedimos en 2
momentos: el primero de ellos estuvo relacionado con la investigacion
documental, en la cual se consulto toda la informacién que aludia al problema

del cual nos ocupamos.

Un segundo momento se refirié a la investigacion de campo, en la que
utilizamos la estrategia metodolégica de la investigacion exploratoria-
descriptiva. Las técnicas empleadas fueron la encuesta en forma de entrevista

de tipo informativa y el cuestionario iyﬁersonal.



Aspectos especificos
A. Encuesta
Durante la investigacion la encuesta fue utilizada en sus dos formas: la

entrevista semiestructurada (apéndice no. 1) y el cuestionario (apéndice no. 2).

Se consideré conveniente utilizar la entrevista semiestructurada de
investigacion, ya que nos permitié tratar en forma directa al maestro y de este
modo conocer muchos aspectos que no son capaces de manifestarse a través
de otros procedimientos. Tuvo la ventaja de que las preguntas planteadas
sirvieron para ir orientando a los entrevistados hacia un rumbo convergente.
Ademas, concedi6 la oportunidad de que los docentes aludieran a contenidos
adicionales imprevistos y que sirvieron de mayor sustento a la accién

investigativa.

En el cuestionario impersonal que les fue entregado a cada uno de los
maestros encuestados, se recurrié a los dos tipos de preguntas: cerradas y

abiertas.



Las preguntas cerradas fueron utilizadas porque pidieron a los sujetos
respuestas cortas de tipo SI, NO; por lo que requirieron de muy poco tiempo

para su contestacion y ademas faciles para valorarias.

El uso de preguntas abiertas demandaron una respuesta libre al ser
redactada por el propio sujeto. Lo interesante aqui es que las respuestas
ofrecieron mayor informacién acerca del problema en estudio, aunque

naturalmente fueron mas dificiles de valorar e interpretar.

Con las respuestas que se ofrecieron en las preguntas abiertas del
cuestionario, se conformaron variables categéricas politbmicas, en virtud de
llevar a cabo una mayor apreciacion de la informacion con respuestas que

pudieron ser ubicadas dentro de un mismo contexto semantico.

B. El Universo de Estudio

El presente trabajo de investigacion conté con el siguiente universo: 8
escuelas rurales y 13 maestros que representan el 100 % del total de docentes
que laboran frente a grupo multigrado, perteneciente al municipio de General

Plutarco Elias Calles, Sonora.
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Existen mas escuelas primarias en este municipio, pero quedaron al

margen de la investigacion por no contar con grupo multigrado.

e  m —



CAPIiTULO V

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A. Analisis de los Resultados

En este capitulo, se hace el analisis y l1a interpretacion de los resultados
arrojados por las preguntas que conformaron el cuestionario y la entrevista,
aplicada en la investigacion a los 13 maestros que laboran frente a grupo

multigrado de las escuelas rurales del municipio.

Las respuestas del cuestionario se agruparon en 5 bloques para su
mejor analisis e interpretacion, para de esta manera establecer reales

conclusiones y sugerencias al tema tratado en esta investigacion.

Los comentarios y respuestas ofrecidas por los docentes entrevistados,
sirvieron para corroborar las inferencias que se hicieron producto del analisis y

la interpretacion del cuestionario.
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Es util sefalar la importancia que constituy6 la entrevista, ya que el
maestro tuvo la oportunidad de hacer algunas reflexiones adicionales que no

pudieron ser planteadas en el cuestionario.

1.- ¢Asiste con regularidad a los cursos-talleres que se han

realizado?

El 100 % de los maestros contestaron que si. Porque consideran

importante no quedarse relegados en los temas que se tratan.
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2.-; Se le informa con toda oportunidad cuando se va a llevar a cabo

un curso?

El 100 % contestaron que si. Lo que les permite con toda oportunidad
organizar el trabajo escolar en los proximos dias que estaran fuera de su

centro de trabajo.
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3.-; Ha recibido los materiales con los que se ha trabajado en los

cursos?

El 100 % contestaron afirmativamente. Porque los han considerado

importantes para el desarrollo pertinente de los cursos talleres.



4.-;En el trabajo educativo utiliza los materiales que se le han

entregado en los cursos?

El 100 % de los encuestados respondié que si. Porque aclaran que la

utilizacion va siendo paulatina y en la medida de las necesidades.
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5.-; Considera suficiente el tiempo que se asigna al desarrollo de

los cursos?

NO

El 92.3 % respondié que no. Porque en la mayoria de los cursos talleres
los capacitadores aceleran al final ya que creen no alcanzar los objetivos. El

7 6 restante manifiesta que si. Aunque de poderse ampliar el tiempo fuera

todavia mejor.
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6.-;Considera que el equipo de asesores han desarrollado los

cursos con capacidad?

El 84.7 respondieron que no. Porque muestran inseguridad en el manejo

de la informacién, ademas, que deben conocer mas profundamente los

contenidos manejados.

El 15.3 % restante dicen que si. Porque han logrado entender el

proposito.



7.-¢Los cursos impartidos realmente son un instrumento de apoyo

para su trabajo?

E! 100 % contestaron que si. Porque proponen algunas estrategias

pedagogicas que tienden a facilitar y mejorar el trabajo que desempenan.



8.-;Ha puesto en practica las sugerencias que le han ofrecido en

los cursos?

El 100 % contestaron que si. Porque con algunas de ellas han obtenido

mejoras en el aprendizaje de los alumnos.
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9.-; Considera que el actual sistema de capacitacion ayuda a elevar

la calidad educativa?

(-]
b
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El 69.3 contestd que si. Porque poco a poco han notado que cuentan con

estrategias para inducir a los alumnos a aprender con mayor facilidad y el estar

actualizado le facilita su trabajo.

El 30.7 % contestd que no. Porque los cursos talleres no se dan en su
tiempo, es decir, al inicio del ciclo escolar. Muchos son extraclase y no hay

tiempo para ello. Existen comunidades que no cuentan con la recepcion de

sefiales televisivas o de radio.



10.-; Considera que el apoyo econémico recibido le cubre los

gastos principales de traslado y asistencia al curso?

El 100 % contestaron que si: Porque no se ha tenido problemas en el

pago de hospedaje, comida y otros.



11.-¢Los cursos ofertados cubren su expectativa de actualizacion

en la tarea educativa?

El 84.7 contestd que si. Porque se han tratado temas y contenidos que

desde hace mucho tiempo hubieran iniciado.

El 15.3 % contestd que no. Porque creen que €l equipo de asesores no

cuentan con la preparacion suficiente para llevar a cabo una eficiente

imparticion.



12.-;Le gustaria que se ofertara un curso con algun tema de su

eleccion?

13

El 100 % contestd que no. Porque los temas tratados son de aceptacion

e interés general y el trabajo es semejante.



13.-; Cree conveniente que los cursos sean transmitidos a través de

los medios masivos de comunicacion?

13

El 100 % contestd que no. Porque en la mayoria de las comunidades se

tienen muchos problemas para recibir alguna sefial de radio y television.
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Ademas, existen comunidades donde hay parabdlicas particulares, pero

las escuelas no cuentan con una.

14.-¢ Los temas que se han desarrollado en los cursos han sido de

gran interés?

El 84.7 % contestd que si: Porque les han arrojado algunas sefales con

el que han logrado mejorar su forma de trabajo, haciéndolo mas practico y util.

El 15.3 % contesté que no. Porque no todos han sido de gran interés.

Reconocen que algunos temas tratados han sido muy bien aceptados.



B. Interpretacion de Resultados
Para realizar la interpretacion de resultados fue necesario agrupar las

preguntas en bloques, como a continuacion se expone:

Bloque A

Con las respuestas de las preguntas 1, 2 y 10, resulta que el 100 % de
los maestros asisten con regularidad a los cursos talleres ofertados, debido a
que se les comunica con anticipacion y ademas, que el estimulo economico
recibido cubre los principales gastos ocasionados por su participacion en el

curso-taller.

Bloque B

De acuerdo con las contestaciones de las preguntas 3 y 4, resulta que el
100 % de los maestros reciben en sus escuelas los paquetes de los materiales
con los que trabaja en los cursos-talleres y los van incorporando

paulatinamente al trabajo educativo en la medida en que va respondiendo el

grupo.



Bloque C

Las respuestas arrojadas en las preguntas 7, 8, 11, 12y 14, resulta que
los cursos impartidos le constituyen un instrumento de apoyo, ya que los
contenidos le son de interés, puesto que muchos de los conocimientos
obtenidos en ellos, los pone en practica y ha visto mejorado el aprendizaje de
sus alumnos, sin embargo, el 38.48 % de la totalidad de los maestros,
consideran que el equipo de asesores no se desenvuelve con la suficiente

preparacion, lo que va en detrimento de que se cubran sus expectativas de

capacitacion y actualizacion.

Bloque D

En las respuestas de las preguntas 5, 6 y 9, resulta que manifiestan que
se han presentado ocasiones en que el equipo de asesores, muestran
inseguridad en el manejo de la informacién de los contenidos tratados, ya que
no les alcanza el tiempo, por lo que todo ésto ha repercutido

desfavorablemente en los objetivos que persigue el sistema de capacitacion.

Bloque E
En el resultado de la pregunta 13, se puede observar que el maestro

esta totalmente opuesto a que algunos cursos sean transmitidos por alguna



sefial de radio o television, debido a que las escuelas en que laboran se
encuentran ubicadas en zonas marginadas donde no existe o mal se recibe la

sefial de un medio de comunicacion.

C. Resultados de la Entrevista Semiestructurada

Por medio de la entrevista semiestructurada nos dimos cuenta que la
mayoria de los maestros sienten cubiertas parte de sus expectativas de
capacitacion y actualizacion con los cursos-talleres que se han ofertado, ya
que muchas cosas de las que hoy practican en su trabajo docente, las

adquirieron asistiendo a cada uno de los eventos.

Por otro lado, manifiestan definitivamente la necesidad de que se sigan
ofreciendo estos cursos-talleres, haciendo la observacién que los asesores o
quienes se encuentran responsabilizados del desarrolio de ellos, estén bien
compenetrados de los contenidos a tratar, en virtud de que el tiempo estimado
para su desarrollo es muy limitado, lo que resulta que en varias ocasiones no

se logren los objetivos propuestos.



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

A. Conclusiones
Después de haber interpretado y analizado las respuestas presentadas
en la encuesta y en la entrevista aplicadas a los maestros que conforman el

universo de esta investigacion, llegamos a las siguientes conclusiones:

Que los cursos-talleres ofertados a los maestros multigrado a partir de la
Firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién Educativa, le constituyen un
instrumento de capacitacion y actualizacion, porque le son de interés debido a
que le sugieren la manera apropiada de cémo alcanzar una educacién de

calidad.

Que los cursos-talleres ofertados cubren parte de la expectativa de
actualizacién y capacitacion al maestro multigrado, en cuanto a que le han

ayudado a mejorar el desempeiio de su labor docente, obteniendo mejores



resultados en las acciones educativas emprendidas dentro y fuera del salén de

clases.

Se presenta un amplio consenso en lo relativo al deficiente desempefio
con el que los asesores se han desenvuelto en la imparticion de los diversos
cursos-talleres, teniendo serias repercusiones en el logro de los objetivos que
se han planteado, porque se han visto limitados por el tiempo previsto para el

desarrollo de los mismos.

B. Sugerencias

Una vez terminada la investigacion y después de presentar las
conclusiones a las que se llegb a través de la informacion recabada con los
diferentes instrumentos investigativos aplicados, se ofrecen las siguientes

sugerencias:

En virtud de que los maestros estan conscientes de que los cursos-
talleres le son de interés, deberan seguirse ofertando tomando en

consideracion la demanda establecida por sus principales beneficiarios, y de



esa manera cuenten con diferentes opciones pedagégicas orientadas a

mejorar su practica docente.

Que el Programa Estatal de Capacitacion, lleve a cabo una efectiva
capacitacion a quienes imparten los cursos y, de ser preciso aplique una
evaluacion que certifiquen su preparacion, con la finalidad de que los objetivos

previstos de alcance, se logren de manera satisfactoria.

Para que las expectativas de capacitacion y actualizacion del docente
multigrado sean cumplidas, es prioritario que el Programa de Capacitacion
Estatal, prevea mayor tiempo para el desarrollo de los contenidos de los
cursos-talleres, evitando el aceleramiento de las actividades al concluir dicha

capacitacion.
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Acuerdo:

Actualizacion:

Curso:

Encuesta:

Entrevista:

Estrategia:

GLOSARIO

Reunién de autoridades o personas con la finalidad de

tomar una decision.

Accién que consiste en conocer los nuevos conocimientos

que arroja la ciencia y la tecnologia.

Metodologia didactica a través de la cual un instructor

comparte un conocimiento previamente determinado.

Acopio de datos mediante consulta o interrogatorio.

Encuentro convenido entre dos personas 0 mas para

tratar lo relativo a un asunto.

Arte, trazo para dirigir un asunto.



Impersonal: Que no pertenece ni se aplica a una persona en

particular.

Taller: Es una metodologia didactica a través de la cual, los
asistentes aprenden por medio de sus experiencias

personales.



ANEXO NO. 1

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 31.-"Son obligaciones de los mexicanos:

Il.

Hacer que sus hijos o pupilos concurran a las escuelas publicas o
privadas, para obtener la educacion primaria y secundaria, y
reciban la militar en los términos que establece la ley;

Asistir, en los dias y horas designados por el Ayuntamiento del
lugar en que residan, para recibir instruccion civica y militar que los
mantenga aptos para el ejercicio de los derechos de ciudadano,
diestros en el manejo de las armas y conocedores de la disciplina
militar.

Alistarse y servir a la Guardia Nacional, conforme a la ley organica
respectiva, para asegurar y defender la independencia, el territorio,
el honor, los derechos e intereses de la patria, asi como la

tranquilidad y el orden interior; y



IV. Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacion como del
Distrito Federal o del Estado y Municipio en que residan, de la

manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes”. (31)



ANEXO NO. 2

Articulo Tercero Constitucional

Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El estado -Federacion,
Estados y Municipios- impartira educacion preescolar, primaria y secundaria.

La educacién primaria y la secundaria son obligatorias.

La educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar
arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la
vez, el amor a la patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la

independencia y en la justicia.

l. Garantizada por el articulo 24 de la libertad de creencias, dicha
educacion sera laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a

cualquier doctrina religiosa;



El criterio que orientara a esa educacion se basara en los resultados del

progreso cientifico, lucharéd contra la ignorancia y sus efectos, las

servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.

Ademas:

b)

Sera democrético, considerando la democracia no solamente
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un
sistema de vida fundado en el constante mejoramiento economico,

social y cultural del pueblo;

Sera nacional, en cuanto -sin hostilidades ni exclusivisimos-
atenderd a la comprensién de nuestros problemas, al
aprovechamiento de nuestros recursos, a la defensa de nuestra
independencia  politica, al aseguramiento de nuestra
independencia econémica y a la continuidad y acrecentamiento de
nuestra cultura, y

Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los
elementos que aporte a fin de robustecer en el educando, junto

con el aprecio hacia por la dignidad de la persona y la integridad



V.

de la familia, la conviccion del interés general de la sociedad,
cuanto por el cuidado que ponga en sustentar los ideales de
fraternidad e igualdad de derechos de todos los hombres, evitando
los privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos o de

individuos;

Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo y en la
fraccion Il, el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de
estudio de la educacién primaria, secundaria y normal para toda la
Republica. Para tales efectos, el Ejecutivo Federal considerara la opinion
de los gobiernos de las entidades federativas y de los diversos sectores

sociales involucrados en la educacidn, en los términos que la ley seiale;

Toda la educacién que el Estado imparta sera gratuita;

Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria y secundaria,
sefaladas en el primer parrafo, el estado promovera y atendera todos los
tipos y modalidades educativos -incluyendo la educacion superior-

necesarios para el desarrollo de la Nacion, apoyara la investigacion



Vi

VIL.

cientifica y tecnolégica, y alentara el fortalecimiento y difusion de nuestra

cultura;

Los particulares podran impartir educacién en todos sus tipos y
modalidades. En los términos que establezca la ley, el Estado otorgara y
retirara el reconocimiento de validez oficial a los estudios que se realicen
en planteles particulares. En el caso de la educacién primaria,

secundaria y normal, los particulares deberan;

a) Impartir la educacion con apego a los mismos fines y criterios que
establecen parrafo y la fraccién |l, asi como cumplir los planes y
programas a que se refiere la fraccion lll, y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorizacion expresa del

poder publico, en los términos que establezca la ley;

Las universidades y las demas instituciones de educacién. superior a las
que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de
gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo,

respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y



VIII.

discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los
términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal
académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones laborales,
tanto del personal académico como administrativo, se normaran por el
apartado A del articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y con
las modalidades que establezca la Ley Federal del Trabajo conforme a
las caracteristicas propias de un trabajador especial, de manera que
concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e investigacion y los

fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere, y

El Congreso de la Union, con el fin de unificar y coordinar la educacién
en toda la Republica, expedira las leyes necesarias, destinadas a
distribuir la funcién social educativa entre la Federacion, los Estados y
los Municipios, a fijar las aportaciones econémicas correspondientes a
ese servicio publico y a sefialar las sanciones aplicables a los
funcionarios que no cumplan o no hagan cumplir las disposiciones

relativas, lo mismo que a todos aquellos que las infrinjan.”(32)



ANEXO NO. 3

El presente trabajo representa parcialmente el texto original que en
materia de capacitacion y actualizaciéon del magisterio alude la Ley General de
Educacion promulgada el 12 de Julio de 1993 y publicada en el Diario Oficial

de la Federacion el 13 de Julio de 1993.

CAPITULO Il
DEL FEDERALISMO EDUCATIVO
Seccion 1

De la distribucion de la funcién social educativa

Articulo 12. Corresponde de manera exclusiva a la autoridad educativa federal

las atribuciones siguientes:



VI. Regular un sistema de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion

profesional para maestros de educacién basica.

Articulo 13. Corresponde de manera exclusiva a las autoridades educativas

locales, en sus respectivas competencias, las atribuciones siguientes:

I\V. Prestar los servicios de formacién, actualizacion, capacitacion y superacion
profesional para maestros de educacion basica, de conformidad con las

disposiciones generales que la Secretaria determine.

Seccién 2

De los servicios educativos

Articulo 20. Las autoridades educativas, en sus respectivos ambitos de
competencia, constituiran el sistema nacional de formacion, actualizacién,
capacitacion y superacion profesional para maestros, que tendra las

finalidades siguientes:



V.

La formacion, con nivel de licenciatura, de maestros de educacién inicial,
basica incluyendo la de aquéllos para la atencion de la educacion

indigena- especial y de educacion fisica;

La actualizacion de conocimientos y superacion docente de los maestros

en servicio, citados en la fraccion anterior;

La realizacién de programas de especializacion, maestria y doctorado,

adecuados a las necesidades y recursos educativos de la entidad, y

El desarrolio de la investigacién pedagdgica y la difusién de la cultura
educativa. Las autoridades educativas locales podréan coordinarse para
llevar a cabo actividades relativas a las finalidades previstas en este
articulo, cuando la calidad de los servicios o la naturaleza de las

necesidades hagan recomendable proyectos regionales.

Articuio 21. El educador es promotor, coordinador y agente directo del proceso

educativo. Deben proporcionarsele los medios que le permitan realizar

eficazmente su labor y que contribuyan a su constante perfeccionamiento...”.

» (33)



