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PRESENTACION

Egreso de la Licenciatura de Sociologia de la Educacion en 1983 (generacién
79-83) con la inconformidad ante el incumplimiento de la Universidad
Pedagégica Nacional (UPN) de su promesa en emplearnos como docentes-
investigadores al término de la carrera.

Por aquel entonces el subsistema de Educacién Especial (que siempre ha
tenido el problema de carecer de la cantidad de especialistas que demanda)
emite una convocatoria para concursar por ciento sesenta plazas ofrecidas a
los egresados de la Universidad Pedagégica. Asistimos de las Licenciaturas de
Psicologia, Pedagogia y Sociologia de la Educacion. Al conocerse la cantidad
de solicitantes aceptados (ciento veinte), un grupo de egresados de Sociologia
Educativa nos presentamos a la Secretaria de Educacién Poblica para exigir se
diese el total de plazas prometidas.

Después de varias asistencias a la SEP y la UPN, logramos ingresar a las
instituciones de Educacién Especial en un campo laboral, no directamente
relacionado con la preparacién de un Sociélogo de la Educacién, que exigia
tratar de conocer formas de realizar las actividades correspondientes al
nombramiento y que eran, principalmente, de cardcter didédico encaminadas
a la atencién de alumnos/as con “problemas de aprendizaje” de educacién
primaria.

Absorbido por estas necesidades, dejé aplazada la conclusién de la carrera de
Sociologia de la Educacién con la elaboracién del trabajo de titulacion.

Hoy, catorce afios después, retomar el trabajo de elaborarla ha significado
reconocer que no se practica, de manera constante, una reflexién acerca de
nuestra practica docente. En parte por las exigencias propias del quehacer
docente que exige toma de decisiones de manera cotidiana e inmediata, y por
otra, de reconocer que no se cuenta con una formacién que nos permita
establecer distancia de nuestro trabajo para cuestionarlo y ser propositivo, uno
se queda atrapado en las redes del ambito laboral, con mayor razén si debido
a los bajos salarios se ve uno forzado a cubrir doble turno.

La realizacién del presente trabajo ha requerido modificar actitudes ante las
actividades cotidianas que a fuerza de verlas y vivirlas se asumen como



“normales”, en las cuales no cabe una cultura de reflexién realizada en forma
sistematizada.

Para llegar a elaborar este trabajo ha sido necesario sentirse insatisfecho con
lo logrado en mi quehacer docente, donde se agotan las explicaciones que, a
partir de lo aprendido en la vida universitaria, la docencia, el encuentro con
ofros docentes y con los alumnos/as, se ha logrado elaborar, pero que dejan
grandes lagunas de comprensién acerca del fenémeno educativo. Con mayor
razén si el centro de trabajo en que se labora es obligado a transformarse a
partir de una imposicién de las autoridades educativas, generédndose
inconformidad en nosotros los docentes y haciendo palpable la necesidad de
nuestra participacién critica y propositiva para incidir en esos cambios hacia la
construccién de un centro educativo que parta de las caracteristicas y
necesidades de la planta docente, alumnos/as y padres de familia.

Por ofra parte, es necesario reconocer el papel que ha jugado, para la
realizacion de la presente tesing, el Profr. Héctor Reyes Lara, como asesor de
la misma, a través no de decir cémo se debe realizar este tipo de trabajo, sino
al cuestionar lo que se investiga y propiciar la reflexién acerca de lo realizado
en el trabajo docente, de darnos a conocer la cantidad tan basta de material
impreso que existe con relacién al tema educativo, aunque ello implique
grandes esfuerzos por tratar de leerlo, no sélo por la cantidad sino porque no
se tiene el habito de ser lector, asi como de recordarnos el uso de periédicos y
revistas como fuentes de informacién. Pero también cuestionamos acerca del
estilo que se tiene de enfrentar Ia realizacién del presente trabajo, de definir
prioridades y de los niveles de dependencia al esperar que se nos sefale lo
que debemos de hacer.

Ello ha sido importante, pero més su capacidad, mostrada en su discurso y en
sus hechos, de proyectar la necesidad de cuestionar lo cotidiano y dejar de
considerarlo como lo “normal”, Adtitud necesaria para ensayar formas de
cuestionamiento y critica desde una reflexién de nuestras formas de
conducirse tanto en el dmbito laboral como en otros.

Este trabajo de tesina ha significado un gran reto, un trabajo que tiene el
propésito de darme la oportunidad de reflexionar acerca de mi prdctica
educativa, no como un ejercicio intelectual, ni por el deseo del documento



mismo, sino para poder estar en mejores condiciones de realizar una critica
fundamentada que se acompaie de la elaboracién de una serie de
propuestas a contrastar con mis compafieros/as del centro educativo en que
laboro, y, por qué no, como una aportacién a clarificar las condiciones y
actitudes en que el docente participa cotidianamente por ser constructor de su
realidad buscando el logro de una sociedad més justa.

Valga el esfuerzo.



l. INTRODUCCION

Escribir acerca de la Educacién Especial requiere, a diferencia de la
Educacién Primaria, sefialar algunas referencias de manera que nos permita
comprender de qué tipo de institucién se estd hablando. Ello con mayor razén
si_ consideramos que la politica de Modernizacién Educativa (1989-1994)
implementada por el gobierno mexicano ha provocado fuertes cambios tanto
en su estructura organizativa como en la definicién de la poblacién a atender
y los propésitos de este servicio educativo, segun se hard notar en apartado
especifico.

Por el momento sélo sefalaré que Educacién Especial es una institucion
dependiente de la Secretaria de Educacion Poblica, que brinda atencién a los
alumnos/as que enfrentan dificultades para desarrollar el aprendizaje de los
contenidos sefialados en el curriculum de la escuela primaria, requiriendo que
a su proceso educativo se incorporen mayores recursos y/o recursos diferentes
a fin de lograr los fines y propésitos curriculares.

El presente trabajo busca hablar del docente de Educacién Especial, de sus
relaciones con ofros docentes tanto de la primaria como de la misma
educacién especial, y con los alumnos/as, en el desarrollo de la tarea
educativa. Si el fenémeno educativo es complejo, entonces es necesario ser
consciente de ello si no se quiere seguir atrapado en su légica de dominacién
que nos trata de convertir en instrumentos y no en sujefos.

Habla del docente que ha sido castigado por la imposicién de un modelo de
“integracion” el cual es necesario explicar y analizar. Pero habla del docente
no como ente aislado, sino de alguien que realiza una préactica educativa
dentro de una institucién. En un espacio donde se dan relaciones que definen
en gran parte los limites y posibilidades de lograr una ambiciosa integracién
de alumnos/as con necesidades educativas especiales en particular, y del
desarrollo educativo, en general. A su vez, este espacio esta inscrito en una
realidad social que es necesario ubicar para no caer en explicaciones
simplistas que sefialan, por una parte, a la educacién como un asunto de
cada individuo y con efectos sélo para él, y por la ofra, de asignar al individuo
un papel de dominacién absoluta hacia él por parte de un sistema educativo
controlado por un sector de la sociedad, “la clase dominante”. Con base en



este andlisis, se enuncian varias propuestas para mejorar la practica
profesional.
El presente trabajo se estructura en tres fases:

% Fase 1: “Contexto histérico-geografico-institucional”.
% Fase 2: “Descripcién y andlisis de mi practica docente”.
% Fase 3: “Propuestas”.

En la fase uno, se estudia el contexto como el conjunto de circunstancias que
configuran la realidad social en la que se desenvuelve mi practica docente, y
que si bien se presentan separadas, existe una interrelacién muy estrecha
entre ellas ya que forman parte de una fotalidad estructurada (no es caédtica)
que se mantiene en constante creacién y cambio (no es inmutable).

De este contexto se presenta la ubicacién geogrdfica y social de la escuela en
que laboro, sefialando su desarrollo histérico para comprender su estructura
actual y sus motivos.

En cuanto al contexto institucional se hace necesario presentar las grandes
etapas por las que ha pasado la formacién del sistema de Educacién Especial
en México, haciendo referencia al momento histérico en el que se situan, con
el afén de hacer explicita esta interrelacién entre los fenémenos educativos y
su contexto. También es importante este recorrido por la historia de la
Educacién Especial para estar en condiciones de entender las caracteristicas
que actualmente presenta, y poder establecer comparaciones acerca de la
manera en que se han implementado los cambios anteriores y la forma en
que actualmente se estd presentando la “reorientacién” de las escuelas de este
subsistema.

En esta primera fase se hace una descripcién de los actuales servicios de
Educacion Especial, en particular en el que estoy laborando, la Unidad de
Servicios de Apoyo a la Educacién regular (USAER), pues es esta realidad
institucional, con su poblacién atendida y caracteristicas del inmueble, la que
alberga el trabajo docente y sus expresiones de poder.

En la Fase dos de este trabajo, se realiza la descripcién de mi practica
docente, subdividida, no por ser ajenas o excluyentes, en: actividades
cotidianas realizadas durante una semana, descripcién de una junta de



Consejo Técnico, y otras actividades que, sin ser cotidianas, si forman parte
del quehacer docente o que han impactado fuertemente en &l. Esta
informacién un tanto empirica, es contrastada con las aportaciones tedricas,
por lo que se presenta un esbozo de las principales corrientes de la Sociologia
que han influido en la educacién.

Con base en estos dos aspectos, se realiza el andlisis de mi practica docente,
para lo cual me apoyo principalmente en la teoria de la resistencia, que hace
una critica a las teorias de la reproduccién que seialan a la educacién como
un elemento de una sociedad divida en dos clases sociales fundamentales,
donde una de ellas, la clase dominante en lo econdmico, politico, cultural e
ideolégico, se propone utilizar a la escuela como un espacio ideolégico para
apoyar la reproduccién de las relaciones sociales de produccién, bajo un
esquema de dominacién total.

En contraste, la teoria de la resistencia, analiza la relacién compleja entre las
escuelas y la sociedad dominante, y presenta su nocién dialédtica de la
intervencién humana que permite considerar a la dominacién como un
proceso que no es estdatico ni completo, generando la necesidad de examinar
a los maestros y estudiantes en situaciones escolares concretas sin ignorar las
luchas existentes en las escuelas.

En la Fase tres se elaboran las conclusiones, a partir de las cuales se sefialan
las propuestas y sugerencias que pretenden ubicarse en tres niveles
orgdanicamente unidos:

% En el interior de la docencia con relacién a metodologias, participacién de
alumnos y docentes de la escuela primaria, de los contenidos, formas de
evaluacioén, distribucién del poder.

% En el interior de la escuela al cuestionar el modelo de USAER y abrir la
posibilidad de elaborar colectivamente una alternativa de cambio.

% Hacia ofras instituciones de educacién especial y de educacién primaria.

En sintesis, el presente estudio pretende entender para impactar mi practica
docente, a la vez que dar a conocer esta realidad como una aportacién a
develar la capacidad que se puede tener en ser sujetos y no objetos de Ila
realidad social y educativa en la Educacién Especial.



Con relacion a la Bibliografia solo haré notar que se han incluido los titulos
de algunos documentos que, sin ser tomadas partes textuales de ellos, y por lo
tanto no aparecer como cita de pie de pdgina, fueron revisados no siendo
considerado necesario entrelazarlos en este trabajo. Pero no con ello se
puede dfirmar que no sean necesarios en posteriores revisiones, si
consideramos que las propuestas presentadas seran puestas en practica y con
esto se puede generar la necesidad de retomarlos.



“La sistematizacién tiene un valor para
cada préctica particular, ya que permite
dar una mirada retrospectiva al pasado
¥, a partir de lo aprendido, orientar el

ol

futuro

FASE UNO: CONTEXTO GEOGRAFICO-SOCIAL-INSTITUCIONAL.
. Contexto geogrdfico y social.

El servicio escolar en que laboro esta ubicado en Ig Delegacién Politica de

lztapalapa, una de las 16 delegaciones en que se subdivide el Distrito
‘Federal.

A. Desarrollo histérico.

lztapalapa, nombre que “proviene de la lengua nahuatl IZTAPALLI - LOSAS O
LAJAS, ATL - AGUA, Y PAN - SOBRE; que puede traducirse como “EN EL. AGUA
DE LAS LAJAS™. Este tiene que ver con el fipo de asentamiento ya que en parte
era fierra firme y otra en el agua, conforme al conocido sisterna de chinampa.

En visperas de la conquista espafiola ya se habia desarrollado Iztapalapa, al
igual que los demds sefiorios aztecas, a la orilla del gran lago en el Valle de
México, y al pie del Cerro de la Estrella. En este lugar, los aztecas llevaban a
cabo la ceremonia del “ Fuego Nuevo ”, Segun este pueblo, la terminacién de
un ciclo de 52 afios se solemnizaba con la extincion total del fuego y el
impresionante acto de volver a encenderlo en la cumbre de la montafia.

En 1519, llegan los espafoles al Valle de México organizando sus ataques contra
las villas indigenas defensoras de Tenochtitlan, entre ellas Iztapalapa que es
aniquilada, sojuzgada y convertida en aposento de los espaiioles.

La nueva administracién espafiola comandada por Herndn Cortés asigné seis
pueblos como propios de la Ciudad de México, entre ellos I#apalapa,
Mexicaltzingo, Culhuacan y Huitzilopochco “Churubusco”. Poco después solo
Iztapalapa queds en poder de la Ciudad de México.

Para el siglo XIX, la regién de Iztapalapa se ubicaba a 14 km. de la capital,
partiendo de ahi una calzada que llevaba a Coyoacan, Mixcoac, Tacubaya y

: Morgan, Ma. De la Luz y Quirdz, Teresa. La sistematizacién como practica. Nuevos cuadernos v CLATS. N° 6. México. 19¢
“ Documento mimeografiado. Delegacién Iztapalapa. C. Delegado Arq. Jaime Alvarez M.. México. 1997



México. Existian dos canales fluviales que partian de Chalco y Xochimilco
uniéndose para formar el Canal Nacional que al cruzar por lztapalapa se
convertia en el canal de la Viga y corria sobre la calzada Ermita-lztapalapa,
pasando por Ixtacalco y Santa Anita para llegar al embarcadero de Rodén en el
mercado la Merced en la Ciudad de México.

Este canal era el medio de transporte de los productos agropecuarios de los
pueblos de Iztapalapa y lugares aledafios. Asi, a mitad de siglo, la poblacién de
ltapalapa era de 3 416 habitantes distribuidos en barrios dedicados
principalmente a la agricultura para la satisfaccién de las necesidades locales y
abastecimiento de la capital. Para el siglo XX, en el afio de 1903, la Ley de
Organizacién Politica y Municipal le agregd a lztapalapa los pueblos de Iztacalco,
San Juanico, Santa Cruz Meyehualco, Santa Marta, Santa Maria Astahuacan ,
San Lorenzo Tezonco, Santa Maria Zacatlamanco y Zapotitlan, con lo cual la
poblacién ascendié a 10 440 habitantes.

A partir de 1929, con la promulgacién de la Ley de 31 de diciembre de ese
mismo afio, se establecieron las delegaciones, una de ellas lztapalapa. Sus
habitantes  mantenian como adtividad principal la agricultura. Sin embargo, en
consonancia con el desarrollo del pais, Iztapalapa inicia su expansién hasta
confundir su mancha urbana con las colonias de las delegaciones vecinas y se
entubd el canal de la viga. Asi, para 1950 la poblacién ya era de 76 621
habitantes.

B. Superficie y limites.

La Delegacién de Iztapalapa se encuentra situada en la regién oriente del Distrito
Federal, cuenta con una superficie aproximada de 117 Km. cuadrados, mismos
que representan el 8% del territorio nacional (1,953,152 Km. cuadrados)®.

Limita al norte, con la Delegacién de Iztacalco y el municipio de Nezahualcoyotl
(Estado de México); al este, con los municipios de Los Reyes e Ixtapaluca (Estado
de México); al sur, con las delegaciones de Tlahuac y Xochimilco; y al oeste, con
las delegaciones de Benito Judrez y Coyoacdn.

C. Poblacién
Iztapalapa es la delegacién con més poblacién del Distrito Federal, ya que la

> Idem,



habitan, segin censo de 1990, 1,490,499 habitantes, lo que hace el 18.10%.
De ellos, 760 033 son mujeres (52.2%), y 730 466 son hombres (49%)

Los datos hacen notar un crecimiento vertiginoso de la poblacién en la
Delegacién de lztapalapa. De 76 621 habitantes en 1950, se pasaron, en 1990,
a una poblacién de 1 490 499 habitantes; es decir, se multiplicé mas de
veintiin veces. “ Entre 1970 y 1990 mientras el Distrito Federal en su totalidad
sola registré un crecimiento de 0.89%, el de Iztapalapa fue del 5.21%™.

Varios son los factores que han contribuido a este crecimiento de la poblacién
tan alto: la inmigracién es uno de ellos, segin el censo de 1990, del total de
habitantes en Iztapalapa, el 25.7 % ° nacieron en ofra entidad federativa. Ello
debido a que el pais se ha venido transformando de una sociedad agraria, a una
urbana cuya actividad central se encuentra en la industria y el comercio informal,
lo que provoca la concentracion de la poblacién en las ciudades y
particularmente en la capital del pais.

Segdn la Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA), este modelo de
desarrollo pone “énfasis en las exportaciones, privilegia a la agricultura més
desarrollada en el pais. Cuando esto ocurre, las zonas de agricultura tradicional,
temporalera y maicera son afectadas, convirtiéndose en los centros expulsores de
mano de obra " que va a dar a las dreas agricolas présperas del norte del pafs,
como fuerza de trabajo en los campos estadounidenses y a los centros urbanos
del pais. Agreguemos a ello que Iztapalapa colinda con el Estado de México,
receptor de gran parte de esta poblacién,

Iztapalapa presenta la mayor cantidad de nacimientos en el Distrito Federal,
tomando las fasas de crecimiento media anual infercensal(que expresan el ritmo
de crecimiento de la poblacién) notamos que mientras en el D. F. es de 0.9 %
entre 1970-1990, en Iztapalapa es de 5.2 % en el mismo intervalo’.

D. Actividades econémicas.
Ocupacién de la poblacién masculina y femenina, en Iztapalapa, segon censo de
marzo de 1990, por sector de actividad:

* [dem.

* Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Iztapalapa Distrito Federal. Cuaderno Estadistico
Delegacional. México, 1995. Pag. 21.

¢“La falta dc una politica agropccuaria provoca desempleo en ¢l campo™. La Jornada. 23 de abril 1997,

. Instituto Nacional de Estadistica c Informdtica. Tztapalapa Distrito Federal. Cuaderno Estadistico

Delegacional. México, 1995Pag, 15




Recuérdese que son 760 033 mujeres y 730 466 hombres.
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Segin el censo de 1980 habia 15 018 patrones o empresarios, y para 1990
bajé a 7 049. Para el caso de empleados, obreros o peones, en 1980 habia 256
214 y para 1990 aumenté a 378 032. En 1980 habia 51 357 trabajadores por
su cuenta, y para 1990 aumenté a 87 677. Es decir, la riqueza social cada vez
se concentra en menos manos, situacién que se confirma al revisar el salario.

El salario minimo en marzo de 1990 era de $10.080 al dia, el 21.3 % de la
poblacién econémicamente activa de Iztapalapa recibia menos de un salario
minimo, el 45.4 % recibia de 1 a 2 salarios minimos, el 15.3 % recibia mas de 2
y menos de 3 salarios minimos, el 8.5 % recibia de 3 a 5 salarios minimos, el 5.5

% recibia mas de 5 salarios minimos®.

E. Educacién.

Poblacién de 5 afos y mds por condicién de asistencia a la escuela y sexo segln

d

TOTAL 245 581 236 533 389 797 429 990
5 afos 12 564 12218 3987 3867
6 anos 15724 15478 1674 1 557
7 afos 16 463 15895 632 589
8 afios 17 058 16 622 412 425
9 afos 16 479 16 190 376 343
10 afos 16 280 16 159 436 438
11 afos 15 467 14 856 413 438
12 afos 17 024 16 521 751 791
13 afos 16 158 16 073 1 140 1 361
14 afos 15 426 15911 2254 2 439

INEGI. [ztapalapa Distrito Federal. Cuaderno estadistico delepacional. México 1995. Pag. 77.



F. Vivienda

Al doce de marzo de 1990, de un fotal de 210,164 viviendas solas en
Iztapalapa, 173,859 eran propiedad de sus habitantes, 17,436 eran rentadas; Y,
17,779 en “otra situacién”.

De un total de 81,293 departamentos en edificio, casa en vecindad o cuarto de
azotea, 40,917 eran propias; 31,807 eran rentadas, y, 8,011 en ot
“situacion”,

IIl.  CONTEXTO INSTITUCIONAL

A. Historia de la Educacién Especial en México.

1. Inicio y formacién de la Educacién Especial.
y p
Los alumnos/as que atiende Educacién Especial han sido considerados a lo
largo de la historia desde el “enfoque demonolégico o mdgico al médico,
después al psicolégico, luego al psicopedagdgico, hasta llegar actualmente al
ecolégico, en el cuél el nifio es parte de un entorno™'®.

Histéricamente hablando, es en 1867 que Benito Judrez, presidente de México,
declara:

“Se establece inmediatamente en la capital de la Reptblica una escuela de
sordomudos que se sujetard al reglamento especial que se forme para
ella; y tan luego como las circunstancias lo permitan, se establecerdn
escuelas de la misma clase, sostenidas por los fondos generales, en los
demés puntos del pais que se creyera conveniente”

Con este decreto se inicia la existencia institucionalizada de Educacion
Especial, en un ambiente en que se pretendia afianzar un sistema politico de
corte liberal que buscaba iniciar el desarrollo del pais bajo un esquema de
tipo capitalista.

El pafs salia de un periodo de lucha por independizarse de Espafia y una ves

® Op. cit. Pag. 27.

'® Molina Nora y Patricia H. Breve historia de la Educacién Especial. En revista BASICA N° 16 Afio [V marzo-
abril de 1997. Fundacién SNTE. Pig. 54.

IIValldés, Cérdenas Jesus S. La Educacion Especial en México. Meéxico, Documento mimeografiado, 1988.



logrado esto, la posicién del clero se vio favorecida ya que ademis de haber
conservado sus propiedades, riquezas y privilegios, se liber6 de las
restricciones que le imponia la corona espafiola en la época colonial. Esto
habia generado una educacién privativa de una pequeiia minoria y bajo el
control de los grupos eclesidsticos.

Para impulsar una expansién capitalista del pais, era necesario romper el poder
del clero, hacerse de sus riquezas y liberar a los trabajadores de su tutela, para
con ello apuntalar la movilidad de la riqueza. De ahi que cuando el Liberalismo
tomé el poder se dedicara a producir y aplicar una serie de reformas conocidas
como lLeyes de Reforma, dirigidas principalmente en contra del poder politico y
econdémico de la iglesia, pero también en contra de las comunidades indigenas al
tratar de fraccionar sus propiedades y pretender liberar a los campesinos para
convertirlos en asalariados.

Esta situacién se reflejé en el dmbito educativo donde también era necesario
desterrar el control de la iglesia, es decir, secularizar la ensefanza publica. Por
ello es que de 1851 a 1868 se logré “la més brillante creacién de instituciones
educativas: escuelas normales, escuela preparatoria, de jurisprudencia, de minas,
de artes, conservatorio, agricultura, bellas artes e instruccién poblica”?; y, como
quedé sefialado lineas arriba, la primera escuela de Educacién Especial.

En 1870 se funda la Escuela Nacional de Ciegos, siendo hasta 1935 en que la
educacién especial es incluida en la Ley Orgdnica de Educacién pero solo con
relacién a la proteccién de los deficientes mentales. Es hasta 1943 cuando se
crea la “Escuela de Formacién Docente para maestros de educacion especial...
(que) conté inicialmente con las carreras de maestros especialistas en educacién
de deficientes mentales y de menores infractores. En 1945 se agregaron las
carreras de maestros especialistas en educacién de ciegos y sordomudos™?.

Esta larga secuencia de hechos aislados se concretiza en la creacién de la
Direccién General de Educacién Especial, de cobertura nacional, el 18 de
diciembre de 1970, mostrdndose una nueva adtitud del Estado mexicano ante la
educacién especial; en un ambiente de cambio de sexenio donde el movimiento
estudiantil y popular de 1968 habia minado la legitimidad del gobiermno
mexicano por la safia y brutalidad exhibida contra el mismo.

12 Robles, Martha. Educacion y socicdad en la historia de México. México, Siglo XXI, 1977. P.57. _ i
* Direccién General de Educacion Especial. La Educacion Especial en México, México. Grupo editorial mexicano. 1985 p, &
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Es necesario hacer un alto en este recuento histérico de la educacién especial,
para describir la estructura de la misma para estas fechas, y estar en posibilidad
de compararla con la actual, ya que ha sufrido nuevos cambios a partir de 1993
con la Modemizacién Educativa y que serén sefialados en su momento.

2. La Educacién Especial de 1970 a 1993.

a) Organigrama.
Educacién Especial se ubicaba como un subsistema dependiente de la Secretaria
de Educacién Piblica, y estaba integrado por una  Direccion General, la
Direccién  Técnica, la Subdireccién de Operacién, y la  Coordinacién
Administrativa.
De acverdo a este Diagrama, se contaba con una Direccién General
que:
“planeq, controla y evalGa las octividades de los servicios, a la vez que
promueve el desarrollo de la educacién especial en toda la Republica...”
Para la realizacion de estas tareas, se apoyaba y asesoraba por la
Direccién Técnica, la Subdireccién de Operacién y la Coordinacidn
Administrativa.
“...son tareas de la Direccién Técnica: asesorar a la Direccién General en el
sefialamiento de obijefivos, formulaciones de planes y politicas del sistema de
educacién especial; Establecer el sistema de informacién y estadistica de
educacion especial; Evaluar el desarrollo de los programas y proyectos a
corto, mediano y large plazo para conocer sus progresos, desviaciones o
incumplimientos y proponer correcciones; planear y promover la capacitacién
y actualizacién del personal docente y técnico; asi como de proyectos de
investigacion orientados al mejoramiento de la educacién especial”

Es decir, se contaba con una estructura en el dmbito nacional dotada de
instancias para realizar planeacién; estadistica; evaluacién de programas y
proyectos; capacitacién y actualizacién del personal docente; y proyectos de
investigacion.

Los servicios de educacién especial se organizaban, al interior del Distrito
Federal, en seis coordinaciones donde cada una de ellas contaba, segun drea de
atencién, con las siguientes instituciones:

a Escuelas de Educacién Especial
a Centros Psicopedagdgicos (C.P.P.)

“1bid. P. 11-12.



a Unidades de Grupos Integrados (U.G.|)
o Centros de Capacitacién de Educacién Especial (CECADEE)
o Industrias Protegidas.

Estos servicios educativos se clasificaban en dos grandes grupos, segin la
poblacién atendida: “El primero abarca a personas cuya necesidad de educacién
especial es indispensable para su integracién y normalizacion™®. Comprendia las
dreas de deficiencia mental, trastornos de audicién y lenguaje, impedimentos
motores y trastornos visuales. Su atencién se daba en Escuelas de Educacion
Especial, Centros de Rehabilitacion y Centros de Capacitacion.

“El segundo grupo incluye a personas cuya necesidad de educacién especial es
complementaria al proceso educativo regular™® . Comprendia las 4reas de
problemas de aprendizaje, lenguaje y condudta. Se impartian en Unidades de
Grupos Integrados (incrustados en las escuelas primarias), Centros
Psicopedagégicos y Centros de Rehabilitacion.

Es necesario conocer cémo funcionaban los Grupos Integrados, ya que son los
que se “reorientaron” para dar lugar al servicio actual de educacién especial en
que laboro.

b) Unidades de Grupos Integrados

El Grupo Integrado era un servicio especial anexo a la escuela primaria,
orientado a la atencién de los problemas de aprendizaje que presentaban los
alumnos/as del primer grado de ensefianza primaria. Fue una experiencia
pedagégica que inici6 en el ciclo escolar 1970-1971 con caracter
experimental, acompafado con la creacién de una Unidad Técnica de
Deteccién  formada por psicopedagogos, psicologos un médico y varios
trabajadores sociales, que permitié seleccionar la poblacién de este nuevo
servicio.

Con los éxitos obtenidos, se llevé este servicio a Coahuila y Quintana Roo.

En 1974 se cre6 la Supervisién de Grupos Integrados en el D. F., e inici6, en
coordinacién con la Direccién General de Educacién Piblica del Estado de
Nuevo Ledn, lo que se denomind el “Plan Nuevo Leén” “para estudiar y

" Ibid. p. 16
" 1d.



atender las dificultades que afectaban el rendimiento escolar de nifios
repetidores de 1° afio de primaria y aquellos de 2° afio que no habian
adquirido los aprendizajes bésicos de primero”'’.

Es importante sefialar la importancia de este “Plan Nuevo ledn” ya que
permitié experimentar un servicio que cumpliera cuatro objetivos:

“a) Auxiliar a la educacién primaria del Estado de Nuevo Leén en la solucién
de los problemas y dificultades en el aprendizaje escolar, b) Contribuir a la
prevencién de la desercién y reprobacion escolar en los primeros grados de la
educacion primaria, ¢ Adquirir la experiencia necesaria que permitiera el
desarrollo similar en el dmbito nacional, y d) Promover la formacién de
equipos multiprofesionales formados por psicdlogos, psicopedagogos,
médicos, trabajadores sociales y maestros de lenguaje.”'®

Esta experiencia aporté instrumentos de evaluacién y el curriculum de lecto-
escritura a los Grupos Integrados. Entre 1977 y 1978 se elaboré el curriculum
de Matemdticas, y con base en todo ello, hacia fines de 1978 y comienzos de
1979, se propicié la creacién masiva de Grupos Integrados, y con ello el
diseio de un Manual de Operaciones del servicio que esclareciera la
estructura y funciones del mismo.

Lo anterior hace ver cémo la creacién de los Grupos Integrados tuvo una fase
de experimentacién, de elaboracién de sus instrumentos de evaluacién y de
programas para la atencién de sus alumnos/as, respaldado por una
infraestructura de evaluacién e investigacioén, asi como de una organizacién
administrativa y de coordinacién en el dmbito nacional, que dista mucho de lo
actualmente ha sido el proceso de reorientacién de este servicio bajo el
esquema de la integracién.

Estructura de los Grupos Integrados.
Se organizaban en Unidades conformadas por seis a diez grupos,
distribuidos de uno o dos por escuela primaria. Para diferenciarlos, se les
asignaba un némero:
U.G.I. A.VI.10 significa:
U.G.l = Unidad de Grupos Integrados.

" Direccién General de Educacion Especial. Los Grupos [ntegrados. México, 1982, P. 11
18
Id.



A = Tipo A
VI. = Némero de Coordinacién (6).
10 = Nomero de la unidad.

En ellos se daba atencién a grupos de maximo 18 alumnos/as de la
escuela primaria.

Areas de atencién.
A partir de definir el aprendizaje como “el proceso que determina una
modificacion adaptativa del comportamiento del nino”'?, se distinguia dos
tipos generales de problemas de aprendizaie:

“l.- Aquellos que aparecen en la propia escuela comin como resultado
de la aplicacién de métodos inadecuados o de procedimientos
convencionales del calculo o lecto-escritura que pueden no corresponder
al nivel de las nociones bésicas que los alumnos han adquirido en su
experiencia cofidiana.

2.- Aquellos que se originan en alteraciones orgdnicas y/o del desarrollo
que infervienen en los procesos de aprendizaje”®’

También se prestaba apoyo en el Grea de lenguaie, es decir, se atendia
alumnos y alumnas de primer grado de ensefianza primaria que
mostraban alteracién en la adquisicién o desarrollo del lenguaje, tanto en
lo que se referia a la comprensién del sistema lingtistico como a su
expresion.

Abundando acerca del tipo de poblacién que atendia este servicio, se

establecia que:
“...el nifio con problemas de aprendizaje es, fundamentalmente, un
nino con plenas capacidades cognoscitivas, o de inteligencia
normal, pero que por razones particulares posee dificultades en
torno a la adquisicion de la lecto-escritura y el célculo, pudiendo
adn manifestarse brillante en otras Greas de conocimiento....Las
razones particulares de su dificultad en el proceso de aprendizaje de
determinadas dreas de conocimiento, radican por un lado en el
bloqueo o falta de desarrollo en el proceso psicogenético de los
nociones del nimero y de la lengua escrita; y por ofro lado, en el
método pedagégico fradicional de la enseranza de la lecto-
escritura y el cdlculo. Este método del principio, explicito o implicito
de uniformidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y del

' Ibid. P.21.
* Ibid. P. 22.
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supuesto de que todos los alumnos de deferminada edad se
encuentra en iguales condiciones para iniciar el aprendizaje formal
de la lecto-escritura y el célculo; en consecuencia, todos los nifios
son sometidos a las mismas actividades escolares, monétonas y
rutinarias, al ritmo que establece y demanda el programa, sin tomar
en consideracién las necesidades y diferencias especificas de cada
alumno, por ejemplo, el nivel de desarrollo de las estructuras
psicogenéficas necesarias para el abordaje de un nuevo
conocimiento.?'
Segin estadisticas? de la Direccién General de Educacion Especial, para el
ciclo escolar 1983-1984 (tlima con que se cuenta), el ndmero de alumnas y
alumnos atendidos por institucién erg:

Escuelas Especiales. . ................ ... .. .37 122
Unidades de Grupos Integrados G.l).. ....... 71 066
Centros Psicopedagégicos (C.P.P)........ ... ... .. 24 254.

Centros de Capacitacién de Educacion Especial (CECADEE). . 3 229
Estos datos hacen ver que el servicio que atendia a un mayor nimero de
poblacién, eran las Unidades de Grupos Integrados, y es principalmente en
ellas en las que recae el proyecto de reorientacién sefialado por la
Modemizacién Educativa. :
Organigrama

Estaba formado por una instancia directiva (Director y secretaria), Docente
(Especialistas en el Area de Aprendizaje y Terapista de Lenguaie) y el Equipo de
Apoyo (Psicélogo y Trabajador Social).

Organigrama de Grupos Integrados

DIRECTOR
Secretaria

DOCENTES EQUIPO DE APOYO
> Aprendizaje > Psicologo
» Terapista de Lenguaje > Trabajador Social

* Ibid. P. 24
“ Ibid. P. 25.
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Una ves establecidas las caracteristicas generales de educacion especial y sus
servicios segin estaban organizadas hasta 1995 (para el caso del servicio en
que laboro, ya que en ofras partes del Distrito Federal, la transformacién de
los mismos iniciaron antes) continuaremos con el recuento histérico de este
subsistema de Educacién Especial.

3. La Modernizacién educativa.

Los cambios en el sistema educativo estdn inmersos en un contexto
internacional a través de las lineas politicas de la UNESCO, dictadas por el
Banco Mundial, plasmdndose tres grandes metas a alcanzar en educacién:

1) Sea para todos.

2) Atienda a la diversidad de la poblacién.

3) Se redlice con calidad’.

En este contexto, el 9 de octubre de 1989, Carlos Salinas de Gortari, en ese
momento presidente de la Republica, anunciaba el Programa para la
Moderizacion Educativa 1989-1994, en que establecia que:

“Ante el surgimiento de un nuevo esquema de relaciones
internacionales, ninguna nacién puede en la actualidad pretender
permanecer aislada, y menos en el &mbito de los conocimientos y las
sensibilidades... La modernizacién educativa es inevitable y necesaria.
La revolucién en los conocimientos y la intensa competencia mundial
impone hoy a las naciones una seria reflexion y evaluacién de sus
sistemas educativos...

Necesitamos cambiar lo que impide sustentar un nuevo desarrollo del
pais... lo haremos para sostener el crecimiento para el bienestar y
competir exitosamente con las naciones de vanguardia®

En dicho documento se establecen dos grandes apartados: en el primero se
presenta la politica general que guiard la modernizacién del Sistema Educativo

* “La calidad... debe entenderse claramente como su capacidad [de la educacion] de proporcionar a los alumnos
el dominio de los codigos culturales basicos, las capacidades para la participacion democratica y ciudadana, cl
desarrollo de la capacidad para resolver problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes
acordes con una sociedad que desea una vida de calidad para todos sus habitantes. Como lo establece la
Declaracion Mundial de Educacién para Todos™ Schmelkes S.”;Hacia una mejor calidad de nuestras escuclas™:
Meéxico, SEP-OEA, 1992.
Bpoder ejeculivo federal. Programa para la Modemizacién Educativa 1989-1994. Encuadernacion Progreso.
Meéxico, 1989. P. 13.
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Macional; y en el segundo, se establecen las actividades correspondientes a cada
sector educativo, incluida la Educacién Especial.
Con relacion a esta Gltima, se sefiala que:

“la educacién especial habré de adecuar sus contenidos educarvos,
métodos pedagégicos y recursos didacticos conforme a las exigencics de
los modelos de integracién educativa que se proponen para acercar este
servicio a la comunidad; reducir el fiempo de afencién especializasa y
prevenir la reprobacién y la desercién en la educacion primaria.

Es preciso mejorar la atencién de las personas con requerimientos de
educacién especial, lograr su integracién al sistema educativo reguiar y
ampliar el conocimiento de las necesidades y potencialidades de estas
personas o fin de evitar que se acentie la marginacién que suelen
padecer,”?*

Con ello se establecen las bases para transformar el sislema de educacion
especial en México.

En el capitulo dos del Programa para la modemizacién Educativa 1989-1994,
referente a la Educacién Basica, quedan establecidos, segin este documento, los
Elementos de Diagnéstico que sustentan la necesidad de transformacion:

“En el afio escolar 1988-1989, mediante los diversos servicios de
educacién especial, se atendieron 213 mil nifos y jbvenes gque
manifestaron alguna deficiencia en sus capacidades, es decir, al 10 “- de
la demanda potencial, principalmente lo localizada en zonas urbeas,
pues hasta hoy no existen las opciones que permitan cubrir las
necesidades en el medio rural ni en las comunidades indigenas.

Pese a la magnitud de la poblacién de nifios y jovenes con capacidodes
sobresalientes y a los beneficios que el desarrollo de sus falentos puede
reportar al pais, en el ciclo 1988-1989 el programa para su estimulazion
sélo atendié a 2, 357 nifos.

Es insuficiente la produccién de apoyos y auxiliares didécticos, tales como
textos en Braile; y los materiales, por ser de importacién, son caros.”*

Del diagnéstico acerca de los docentes dice: “En la educacién especial, ante la
expansion de los servicios, ha sido necesario contratar personal sin la
especialidad requerida, lo cual plantea una urgente necesidad de capacitacién

* Ibidem. P.45
¥ Ibid. P. 39,
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de los maestros que atienden este servicio”.
Es todo lo que aparece como diagnéstico de Educacién Especial.

En mayo de 1992 se redliza un acuerdo entre el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién (SNTE) (fomado a espaldas de los trabajadores de
lo educacién), la Secretaria de Educacion poblica y los Gobiernos Estatales,
lamado Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la educacién bésica, donde
se establece que para elevar la calidad de la educacién y proporcionar una
cobertura suficiente se definen tres lineas fundamentales: la reorganizacién del
sistema educativo (traslado a los gobiemos federales de los establecimientos
escolares y sus recursos financieros; reconocimiento del SNTE como fitular de las
relaciones laborales), la reformulacién de contenidos y materiales educativos
(renovacién total de los programas de estudio y libros de texto) y la revaloracién
de la funcién magisterial (formacién del maestro, su actualizacién vy
capacitacion, el salario profesional, la vivienda, la carrera magisterial y el aprecio
por su trabajo)?,

En julio de 1993 se decreta la ley General de Educacién, que establece
explicitamente por primera vez un arficulo dedicado a la educacion especial, el

Art. 41.

“La educacién especial estd destinada a individuos con discapacidades
transitorias o definitivas, asi como a aquellos con aptitudes sobresalientes.
Procurard atender al educando de manera adecuada a sus propias
condiciones, con equidad social.

Traténdose de menores de edad con discapacidades, esta educacion
propiciard su integracién a los planteles de educacién bésica regular.
Para quienes no logren esa infegracion, esta educacién procurard la
satisfaccién de necesidades bésicas de aprendizaje para la auténoma
convivencia social y productiva.

Esta educacién incluye orientacion a los padres o tutores, asi como
también a los maestros y personal de escuelas de educacion basica
regular que integren a alumnos con necesidades especiales de
educacién.?’

Con ello quedaban establecidas las bases legales de la nueva politica de
reorientacién de los servicios de educacién especial, en particular de los grupos
integrados a Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular (USAER).

* Ver Ceciliano Pablo, ct. al. El acuerdo nacional para la modernizacion de la educacion basica. Revista

Estrategia N° 109, México, enero-febrero de 1993. Pag. 56.
*7 México, SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Ley General de Educacion. México. Diario oficial de
la Federacion, 1993. P.48.
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Esta poliica de Modernizacién Educativa no se origina en México. En 1990 se
publica la “Declaracién Mundial Sobre Educacién para Todos” en una reunién
de la UNESCO celebrada en Tailandia, en marzo de 1990 donde se mandata
realizar seminarios regionales. Ya en 1992, q través de la UNESCO, se dan a
conocer las RECOMENDACIONES, entre las cuales destacan:

¢ Reafirmar el derecho a la educacién sin discriminacion, a través de una
legislacién adecuada, desarrollo de politicas que garanticen la integracién
gradual al sistema regular de los alumnos con necesidades educativas
especiales.

+ Forfalecer el sistema educativo, para que la planificacién incluya a todos los
secfores de la poblacién; disefiando las estrotegias de ampliacién de la
cobertura; considerando el mejoramiento cualitativo.

¢ Transformar progresivamente los servicios de educacion especial  como
apoyo a la educacion regular.

¢ Establecer curriculos flexibles y sistemas de evaluacién viables en respuesta a
la poblacién con necesidades educativas especiales”.2®

En 1994 se reqlizé en Salamanca, Espada, la  Conferencia Mundial sobre
Necesidades Educativas Especiales, en donde se aprobé la Declaracién de
Salamanca, destacandose lo siguiente:
¢ Compromiso con la educacién para todos, reconociendo la necesidad y
urgencia de impartir ensefianza a todos los nifos y jovenes con
necesidades educativas especiales dentro del dmbito de la escuela
regular.
¢ Reconocimiento del derecho fundamental a la educacién para fodos los
ninos de ambos sexos y la oportunidad de alcanzar y mantener un nivel
aceptable de conocimientos, de las caracteristicas intereses, capacidades
y necesidades de aprendizaje de cada nifo, asi como el disefio y
aplicacién de los sistemas y programas educativos que consideren dichas
caracleristicas y necesidades y el derecho de las personas con
necesidades educativas especiales al acceso a las escuelas regulares, asf
como su infegracién a una pedagogia centrada en el nifio, capaz de
satisfacer esas necesidades.?

En 1996 se redliza una reunién en Vifa del Mar, “Perspectivas de Educacién
Especial en los Paises de América latina y el Caribe” donde se establece que “las
escuelas deben acoger a todos los nifios independientemente de sus condiciones
personales, sociales o culturales con discapacidad y bien dotados, nifios de la

* Dircccién de Educacion Especial. Provecto gencral de Educacion Especial Pautas de Organizacion.
Cuadernos de Integracion N° 6, Meéxico, 1996, Pig. 5
* Ibid. P4g. 6.



calle, nifios de minorias étnicas, linglisticas o culturales y de zonas
desfavorecidas y marginadas, introduciendo reformas sustanciales en el sistema
educativo™®.

En el dmbito nacional se crea, como parte del proceso de descentralizacin
marcado por la politica de Modernizacién Educativa, la Unidad de Servicios
Educativos de Iztapalapa (USEI) como un “proyecto piloto” que desconcentra los
niveles educativos de preescolar, primaria, educacién especial, secundaria, y
educacién fisica; es decir, todas las instituciones del nivel de educacién bdsica
ubicadas en la zona geogréfica de la Delegacién de Iztapalapa.

En su organigrama se contempla una Direccién General como méxima
autoridad; la Coordinacién administrativa; Coordinacién de Recursos materiales
y “servicios; Coordinacién de finanzas; Coordinacién juridica; Coordinacion
Técnica; Coordinacién de servicios extraescolares; Direccién de planeacién; vy,
Direccién de Educacién fisica. Para su administracién, esta Unidad se subdividié
en cuatro Direcciones de Servicios Educativos: Regién Centro, Regién San
Lorenzo Tezonco; Regién San Miguel Teotongo, y, Regién Judrez, que es a la
que pertenece la institucién donde laboro y que a continuacién se describe.

B. Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER),

Actualmente la institucién en que laboro es producto de una reorientacién de la
Unidad de Grupos Integrados N° 10, y que ahora recibe el nombre de Unidad
de Servicios de Apoyo a la Escuela Regular (USAER).

El servicio USAER pertenece a una estructura institucional, integrada por las
autoridades superiores desde el nivel de la Subdireccién de Servicios Educativos
para el Distrito Federal, la Unidad de Servicios Educativos de Iztapalapa y la
Direccién de Servicios Educativos Regién “Judrez”, quienes a su vez transmiten
mandos a niveles subordinados como la Supervision de Zona de Educacién
Especial.

La relacién con primarias deviene de la funcion de apoyo que se le ha asignado

* Idem. Pag. 7.
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a la USAER, y que incluye la evaluacion, la atencién y seguimiento de los
alumnos/as que, segin criterio de los docentes, presentan dificultades para
avanzar en la adquisicién de conocimientos que define el docente. La otra
vertiente es la orientacién a docentes y padres de familia.

I. Organigrama

ORGANIGRAMA DE LA USAER

Acuvinute e areocd: Taisade lag e Trabgackr Sociad yOrs cquadists

Este servicio es dirigido, en su aspecto técnico, por una directora sin grupo de
alumnos/as a cargo, cuya autoridad se extiende sobre el grupo de docentes y
equipo de apoyo. Con relacién al control administrativo (reporte de inasistencias,
refardos y autorizacién de dias econdmicos) le corresponde a la directora de la
escuela primaria en que labora cada uno de los docentes de la USAER.

Las funciones del director de la USAER, son coordinar “las acciones para la
atencién de los alumnos y la orientacién al personal de la escuela y a los padres
de familia de las cinco escuelas de la Unidad”'. También establece que “los
directores de la USAER y de la primaria serdn los responsables de la coordinacién

N Remigio Jarillo Gonzalez. et. al, Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular. Meéxico, Dir. Gral. de
Educ. Especial. Direccion Técnico operativa. 1994. Pig, 9.



de todas las acciones”. %2

Esta institucion continda distribuida geogréficamente en las mismas escuelas
primarias en que funcionaba como Grupos Integrados. Su domicilio es en la
Unidad Habitacional Ejército de Oriente, de la Delegacion de Iztapalapa, Distrito
Federal.

Esta Unidad Habitacional ‘Ejército de Oriente” fue construida por el
‘Departamento del Distrito federal, a partir del mes de noviembre de 1971... son
unidades familiares base de una recémara, en un nivel; y unidades familiares
completas de tres recdmaras, en dos niveles, en una superficie de 72 metros
cuadrados cada una®,

2. Poblacién

La atencién, segin el modelo oficial, se proporciona a alumnos/as de los seis
grados escolares y a docentes y padres de familia de la primaria.

los alumnos se definen como con necesidades educativas especiales
entendiéndose por ello que son aquellos que “en relacién con sus compaieros
de grupo, enfrentan dificultades para desarrollar el aprendizaje de los contenidos
consignados en el curriculum escolar, requiriendo que a su proceso educativo se
incorpore mayores recursos y/o recursos diferentes a fin de que logre los fines y
objetivos curriculares™.

Con este concepto se intenta dejar atrds la concepcién de que la problemdtica es
exclusiva del nifo/a, sino que se remite a los requerimientos educativos
especiales que surgen en la interaccién del alumno/a y del confexto donde se
desenvuelve. Por ello no son estdticos, sino cambiantes.

Asi, la USAER se concibe como “la instancia técnico-operativa y administrativa de
la educacién especial que se crea para favorecer los apoyos fedricos y
metodolégicos en la atencién de los alumnos con necesidades educativas
especiales, dentro del dmbito de la escuela regular, favoreciendo asi la
integracién de dichos alumnos y elevando la calidad de la educacién que se

** Idem. Pag, 11.

* Leén Rivera, Jorge De. Estudios geograficos-historicos de la Delegacion de Iztapalapa. Tesis de Licenciatura
en Geografia. México, Facultad de Filosofia y Letras, UNAM. 1981, p. 115.

* Direccion general de Educacién Especial. Unidad de Servicios de Apovo a la Educacion Regular USAER.

Mcxico 1994. Documento mimeografiado, Pag. 5.
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realiza en las escuelas regulares™®,
3. Funciones

El modelo plantea contar, en promedio, con dos docentes por escuela que
laborarén en una “aula de apoyo” proporcionada por la primaria.

Sus funciones serdn realizar la evaluacién de los alumnos/as con necesidades
educativas especiales; su intervencién pedagégica que puede ser en el aula de
apoyo y/o en el aula regular; y la orientacién al personal de la escuela (que
puede ser en los consejos técnicos) y a los padres de familia (en el consejo de
participacién social y asociacién de padres de familia).

4. Caracteristicas de la escuela en que se trabaja.

La escuela donde realizo mis adtividades de apoyo es la Escuela Primaria
‘Profra. Paula Alegria Garza” (Escuela sede de la USAER 10) en turno
matutino con horario de 8:00 a 12:30 hrs, y domicilio en Unidad
Habitacional Ejército de Oriente. La superficie total del terreno que ocupa la
primaria es de ocho mil metros cuadrados (80 m? de frente por 100 m? de

fondo).

La Primaria cuenta con tres edificios distribuidos alrededor del patio principal,
y un patio anexo donde estdn ubicadas cuatro canchas de basquet (dos
“canastas” no estdn en condiciones de uso), y un érea habilitada como cancha

de futbol.

De los tres edificios, uno de ellos, de tres niveles, alberga dieciocho salones
para los alumnos: planta baja alumnos/as de primero y segundo; primer piso,
alumnos/as de tercero y cuarto; sequndo piso, alumnos/as de quinto y sexto.
En cada uno de los pisos hay sanitarios tanto para alumnos/as como para los
docentes. El sanitario del tercer piso fue habilitado como Aula de Apoyo por el
personal de la USAER 21 que labora en turno vespertino.

Otro de los edificios, de un nivel, alberga la conserjeria; la Direccién de
ambos turnos de la escuela primaria; un pequeiio espacio (24 m? que
contiene libros y que se considera la “biblioteca” pero que no tiene ese uso,

* Op. Cit. Pag. 6.




sino que ahi se colocan algunas cosas que ocasionalmente llegan a la
escuela, libros de texto sobrantes, desayunos y el mimedgrafo; vy, el aula de
usos multiples. En el tercer edificio, también de un nivel, esta la Supervisién; la
Jefatura de sector; un médulo de atencién al personal de la Regién Judrez de
USEL; y, el Aula de Apoyo(20 m?) y la Direccién(13 m?) de la USAER10.

Como se sefalé anteriormente, la USAER 10 estd ubicada en un aula que debe
proporcionar la escuela primaria, denominada “Aula de Apoyo”. Y aunque ello es

un sefialamiento del modelo de integracién al que se signa este tipo de servicio,
la realidad es ofra.

Asi, en la zona de influencia de la USAER 10, las condiciones varian de escuela a
escuela en las que se tiene “aula de apoyo”, como se hace notar a continuacién:

% Escuela Profr. Juan B. Tijerina: El aula que tiene la USAER funcionaba como
bodega de la escuela; es prefabricada, con techo y paredes de lamina de
metal y el piso de cemento. Ello provoca altas temperaturas en tiempo de
calor y bajas temperaturas en tiempos de frios.

Actualmente se convino que el director de la escuela primaria aporte la mitad
del presupuesto para los gastos de subdividir el aula con tablaroca, y crear
dos cubiculos. Para esto, se tomard una parte de los ingresos de la
Asociacién de Padres de Familia. La otra mitad serd proporcionada por la
USAER con los ingresos econémicos logrados en la venta (tipo tanda) de
aparatos electrénicos. La mano de obra correrd a cargo del personal de la

USAER.

% Escuela Primaria “Emperador lIzcoatl”: El aula de apoyo es el espacio que
originalmente estaba destinado a la biblioteca. Después de dos afos de
funcionamiento, la primaria construyé un muro de tablaroca como subdivisién
sin construccion en la parte del frente.

% Escuela Primaria “Maria Arias Bernal”: Aqui el aula de apoyo se construyd con
paredes de tablaroca, tomando la mitad del aula de usos multiples y con
recursos de la asociacién de padres de familia. Actualmente la Directora ha
planteado la posibilidad de que esta aula sea cedida como lugar para la

Direccién de la primaria ya que “ha quedado muy bonita” y “ellos la
construyeron”.



% Escuela Primaria “Profra. Paula Alegria Garza™:

El aula de apoyo se consigui6 después de ocho meses de solicitado el lugar
(inicialmente se nos asignaba el sanitario del fercer piso). Era un espacio que
utilizaba la direccién del turno matutino al cual le hicimos adecuaciones para
subdividida en dos aulas, ya que ahi laboramos dos docentes de educacion
especial. Estos trabajos fueron realizados por el personal de la USAER y con
recursos econdmicos que se consiguieron con la venta, a través de tandas, de
aparatos eléctricos.

El' mobiliario consiste en dos mesas de madera y tubular que fueron fomadas
del Aula de Usos mltiples de la Primaria, asi como seis sillas de tubular(tres
con asientos y respaldo de vinilo y tres con asiento y respaldo de madera); dos
muebles (uno empotrado a la pared) que se utiliza como estantes. Para
subdividir el aula colocamos un cortinero corredizo de pléstico.

Como se puede ver, las aulas de apoyo que deberia de proveer las escuelas
primarias(segdn documentos bésicos del modelo USAER) para el funcionamiento
de la USAER, son motivo de conflicto al no ser siempre proporcionadas los
espacios adecuados o apoyados en los gastss de mano de obra y materiales.



FASE DOS: DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE
I Descripcién de mi practica docente.

Como docente de alumnos/as de la escuela primaria que presentan necesidades
educativas especiales, realizo con ellos adividades de evaluacién, atencién y
seguimiento. Con los maestros y padres de familia correspondientes a estos
alumnos llevo a cabo actividades de orientacion.

Hasta el ciclo escolar 1995-1996 laboré en la USAER 9 y por solicitud mia
cambié de adscripcién hacia la USAER 10 (septiembre de 1996) en la cual sigo
hasta la fecha.

La USAER 10 fue la Gltima institucién, en Iztapalapa, que se reorienté (ciclo
escolar 1996-1997) de ser Grupo Integrado a Unidad de Servicios de Apoyo a la
Escuela Regular. En el Distrito Federal esta reorientacién de insfituciones de
educacion especial se inici6 desde finales de 1992,

A. Actividades cotidianas

En promedio las actividades que realizo durante una semana son las siguientes:
Despierto a las 6:00 hrs. para baiiarme y preparar los materiales que voy a
utlizar en la escuela. Utilizo aproximadamente veinticinco minutos para el
traslado. Ingreso a la escuela comonmente a las 8:10 hrs, firmo en el Registro de
Asistencia (libreta) de la escuela primaria y posteriormente paso al Aula de
Apoyo donde comento con la otra profesora de USAER acerca de temas ya sea
del fin de semana o del dia anterior.

Los lunes ambos docentes realizamos la limpieza del aula, que consiste en barrer
y limpiar las dos mesas, ello debido a que el Conserje de la primaria no lo hace
porque “no se lo ha indicado la Directora”, comenta.

Participo, ocasionalmente, en el homenaije pero solo cuidando el grupo de algin
maestro que no haya llegado para ese momento.

Para la atencién de los alumnos, y debido a que no hay una normatividad al
respecto, elaboramos, en reunién especifica y con la participacién del conjunto
del personal de la USAER 10, un horario para organizar las sesiones de apoyo
psicopedagégico. Definiéndose que se atenderia en sesiones grupales de mdéximo
cinco alumnos y/o en sesiones individuales, segin problemdtica. De acuerdo a
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este horario de atencidn, vamos por los alumnos y alumnas a los salones, ya que
a pesar de que dimos a conocer estos horarios a los maestros de la primaria, no
los envian porque “se les olvida”, segin sus propias palabras.

Es comin que sea en estos momentos cuando me dan a conocer algunas de las
actitudes de los nifios en cuanto a disciplina, cumplimiento de tareas, trabajo en
el avla e inasistencias, soliciténdome que sea la USAER quien resuelva estas
problemdticas sin que ellos participen. En ofras ocasiones se comentan
problemdticas que se tiene con el trabajo hacia los nifios en atencién, ante lo
cual consideran que ellos no saben ya que no son especialistas, sino “solamente
maestros” y consideran que los especialistas somos nosotros y por lo tanto los que
“sabemos”. Como esta adividad se realiza en el aula del docente, se escucha el
bullicio de los alumnos que obliga constantemente al maestro o estarles
llamando la atencién, por lo que se hace con esta presién que lleva a apresurar
el intercambio de opiniones entre ambos, Los maestros, en general, atribuyen las
dificultades o el fracaso de los alumnos/as, que nos proponen para atencién, al
propio nifio o a la familia. Asf, he observado que algunos docentes tienen a estos
alumnos/as sentados junto a su escriforio donde constantemente les estdn
llamando la atencién y regafando para que se apuren. Es comién que previo a la
solicitud de que estos alumnos/as sean atendidos en Iq USAER, han buscado, a
través de citarlos, que los padres de familia pongan un arreglo a la las
deficiencias de sus hijos. Comdnmente nos comentan que varios de los
alumnos/as “estdn mal porque la situacién familiar no les ayuda y si al contrario
les perjudica”.

Nunca he tenido el problema de que no dejen salir a los alumnos, al contrario,
me piden que me los lleve durante todo el turno.

Aproximadamente a las 8:30 hrs. inicio la primera sesién de trabajo con estos
nifios, para lo cual primero anotan su asistencia en formato que esta pegado en
la pared. Posteriormente van por sus cuadernos que estdn colocados en un lugar
del avla por ellos conocido, e iniciamos las actividades programadas. En
ocasiones realizo actividades que no programo, ya sea porque no se adecuaron
a las necesidades del grupo o no las he programado, o porque conozco algunas
secuencias de las mismas.

Cabe hacer notar que este servicio de USAER carece de programas de atencién
especificos, por lo que todo el personal nos organizamos para definir lineas
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generales, apoyados en nuestra experiencia de trabajo en el Grupo Integrado.
Hemos revisado los Planes y Programas de la escuela primaria, descubriendo que
en ello se han retomado propuestas pedagdgicas y actividades de educacién
especial.

A partir de ello concluimos dar atencién sélo a nifios y nifas de primero y
segundo grado de educacién primaria y en cantidad no mayor a quince nifos
por docente, cuestiones que nos fueron criticadas por la Directora y Supervisora
de la primaria ya que insistian en que atendiéramos a todos los grados escolares
y alumnos con “problemas”, Esta decisién la hicimos valer ante la Supervisora de
Educacién Especial que tampoco estaba de acuerdo, y que opté por
presionamos a fravés de los reportes de estadistica que se enfregan
mensualmente.

El trabajo de las actividades se realiza organizando equipos de fres a cinco
nifios, segdn la asistencia. En estos equipos los nifios muestran dificultades para
respetar turmos en la participacién oral cuando se esta comentando un tema o
respuestas a problemas planteados. Igual sucede cuando se trata de trabajar con
un solo material para todos, pues todos quisieran acapararlo para si.

Con este primer grupo trabajo aproximadamente hasta las 10:15 hrs. ya que
tienen que regresar a su salén para ir por su dinero o cosas de comer y salir a
recreo a las 10:30 hrs.

Dado que el interruptor del timbre esta en el interior del aula de apoyo, en junta
técnica de la primaria aceptamos la comisién de focar el timbre para anunciar
inicio y término del recreo, asi como la hora de salida. Sin embargo, y por
6rdenes de la Directora de la primaria, entran a tocar el timbre ya sea el conserie,
la maestra adjunta, la Directora o la maestra de guardia. Cuando no es asi (en
promedio dos veces por semana), nosotros tocamos el timbre.

Durante el recreo asisto, junto con el personal de la USAER (Directora, maestra
de USAER, secretaria y en ocasiones con el equipo de apoyo) a comprar
alimentos al patio de la escuela, o consumo los que traigo de mi casa. Este
momento nos permite platicar acerca de problemdticas de los nifios, de algdn
docente o padre de familia, aunque también lo utilizamos para comentar otros
temas no directamente relacionados con la atencién de los alumnos y alumnas.
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Al término del recreo, voy por tres alumnos de primer grado para trabajar con
ellos hasta las 12:10, hora en que se regresan a su salén para tener tiempo de
copiar tareas y guardar Utiles escolares para salir de la escuela a las 12:30 hrs.

B. Un dia de Junta “Técnica”.

La cita para inicio de esta junta se establecié para las 8:00 hrs. Algunos maestros
van llegando desde las 7:450 hrs., y ofros a las 8:15 hrs,, tiempo que se
consume enfre comentarios de lo hecho fuera de la escuela el dig anterior. Asi se
continGa hasta las 8:30 hrs. en que inicia la Junta, siendo la Directorg quien se
dirige al personal docente. Cabe hacer notar que para la junta no se convocs al
servicio de USAER 10, sino que nosofros por iniciativa asistimos a ella.

Da la bienvenida y comenta que se tiene un arduo trabajo ya que se va a
elaborar el Plan de Trabajo Anual, y que si bien en el ciclo escolar anterior se
habia hecho mal, para esta ocasién ya se contaba como experiencia.

Informé que habia que revisar el documento “Lineamientos “y que para ello ya
habia subrayado lo mas importante por lo que proponia que se eligiera entre leer
esa parte o fodo el documento, Répidamente e grupo decidi6 que solo se leyera
lo subrayado.

Por turnos, cada profesor va leyendo una parte del documento, en tanto que la
mayor parte del personal no le pone atencién por estar comentando en voz bajo,
por parejas o trios, de ofros temas. Algunos ofros hojean libros (una enciclopedia
de manualidades, un texto de orientaciones diddcticas, un libro ilustrado acerca
de la Constitucién Politica). Solo cinco docentes, de un total de veintiuno, estdn
en actitud de poner atencién.

Al término de la lectura del documento, la Directora explica que por indicacién
de la autoridad se va a elaborar un Plan de Trabajo Anual. Informa que para este
ciclo escolar, cada profesor laboraré una semana con el grupo que se le asigne
para el préximo ciclo escolar y con ello tenga un antecedente.

A continuacién hablé del proyecto de lectura que se implementé en el ciclo
escolar pasado, el cual no dio buenos resultados, dijo, porque en un afio no
puede haber grandes cambios. Comenté las problemdticas en aprendizaje con
los alumnos que reprueban, su conducta, he hizo un llamado a cumplir con el
programa escolar jerarquizando el aprovechamiento del material diddactico de la



escuela.
C. Otras actividades

l. Pléticas a Padres de Familia.

Cada mes el equipo de apoyo realiza platicas con los padres de familia de los
alumnos y alumnas que asisten a USAER, con el propédsito de orientarlos en una
serie de temas relacionados con la educacién de lo hijos/as. Tienen una duracién
de dos horas en promedio (de 8:15 hrs. A 10:20 hrs.), durante las mismas estoy
presente y participo con comentarios y cuestionamientos a los asistentes. A estas
sesiones no se presentan en forma constante los padres de familia, por lo que
hemos buscado acuerdos con los maestros y la Directora de la escuela primaria
para lograr una mayor constancia.

Para evitar que los alumnos pasen al drea donde estdn estacionados los
automéviles, me corresponde, una semana por cada mes, colocar y quitar un
cordén de 30 metros de longitud.

Participo en dos juntas técnicas: la de la escuela primaria, y la de USAER. En la
primera es casi nula mi participacién, a pesar de que he solicitado tiempo para
comentar acerca de algén tema, la Directora de la primaria, sin negarse, no
deja esos tiempos. Solo aporto opiniones ocasionalmente.

2. Juntas Técnicas de USAER

Con relacién a las juntas técnicas de USAER, que se realizan una por mes y que
consideramos insuficientes por lo que decidimos algunos utilizar viernes extras,
participo coordinando un taller de mateméticas, lo cual me obliga a prepararlo
ya sea en tiempos del turno vespertino y/o en mi casa (en un promedio de hora y
media). Este taller los decidimos como institucién, ya que no existen apoyos de
actualizacién, salvo los disefiados para Carrera magisterial y que son impartidos
en dias sdbados; ademds de que esta reorientacién de la institucion generd la
necesidad de conocer la curricula de primarig, pues solo se mandaté el cambio
pero no se realizé una evaluacién de lo que se tiene tanfo en condiciones de
aulas, materiales diddcticos, y preparacién profesional de los docentes de
educacién especial.

Este taller es realizado sin autorizacién oficial porque consideran que es
suspender labores y se afecta el “compromiso” de la Secretaria de Educacién
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Piblica de brindar 200 dias de clases, independientemente de la calidad de las
mismas.

Las sesiones se realizaron de septiembre a marzo, una cada viernes con duracién
de dos horas en promedio, y apoyados en un material impreso elaborado por la
Secretaria de Educacién Poblica®.

Inicialmente la coordinacién de las actividades yo la llevaba, y posteriormente se
infenté que se rotara estq funcién, ya sea para una sesién o solo una actividad,
sin embargo esto no siempre se cumplia. Por ofra parte, a pesar de haberse
aceptado revisar y realizar actividades del libro en calidad de tarea, no se hacian.
Por esto, en reunién algunos docentes comentaron que no fenian el tiempo
necesario para realizar las tareas, otros sefalaban que estas actividades eran
parte de las que se realizan en la atencién de los alumnos/as o como
sugerencias a los docentes de la primaria y que si no se hacian era porque no se
consideraban dtiles o existia una falta de interés en hacer cambios en su practica
docente independientemente  de si sus alumnos/as superaban o no sus
problemdticas de aprendizaje. Se opté continuar el faller pero con asistencia por
invitacién, disminuyendo de 10 a 7 docentes.

Esto mejoré fuertemente la dindmica de trabajo en el taller, ya que los asistentes
mostraban gran interés en las temdticas que se revisaban, dandose discusiones e
infercambio de opiniones, asumiendo diferentes personas la funcién de
coordinador, reconociéndose que parfe de no querer asumir este rol era la
dificultad que ello les significaba.

Por ofra parte, gran cantidad de actividades vistas en el Taller no siempre era
retomada en el trabajo cotidiano para con los alumnos/a.

3. Relacién con las qutoridades.

La relacién con la Direccién de la primaria se ha dado principalmente en el drea
administrativa, ello porque normativamente (Circular 001 de Primarias) le
corresponde a ella realizar los reportes de inasistencias y retardos, asi como
autorizarme los dias econémicos.

% Balbuena Corro Hugo, ET. Al. “La ensefianza de las matemdticas en la éscuela primaria”. Meéxico, 1995.
=exntlelled e 1aS malematicas en ta escuela primaria

Sccretaria de Educacién Piblica.



De hecho, al no contribuir la Directora a la construccién del aula de apoyo, la
relacion con ella fue minima circunscribiéndose al control que ella hacia de mi
entrada y salida a la escuela.

Me he orientado a enriquecer la relacién con los docentes de la primaria, en
particular con aquellos de quienes apoyo a sus alumnos/as.

Esta posicién la reafirmé cuando los maestros de primaria planteaban la
existencia de deficiencias en la lectura de los alumnos de la escuela y propuse la
formacién de una Comisién de Lectura, con las dos maestras de primaria
comisionadas a Libros del Rincén, y publicar lecturas cortas o fragmentos de las
mismas, través de un folleto, dirigido a docentes, con el propdsito de inculcar el
gusto por la lectura para que se le diese la importancia que ésta tiene en la
formacién de los alumnos/as.

Sin embargo, carecimos del apoyo econdmico e interés de la Diredora de
primaria, por lo que sélo publicamos tres ndmeros.

Igual sucedié cuando estuvimos de septiembre a noviembre sin aula de apoyo,
ya que no vigilaba que contdramos con un lugar para dar atencién a los nifios y
nifias. Ello provocé que en ocasiones estuviéramos en el Aula de usos mliiples
donde constantemente entraban madres de familia comisionadas para el reparto
de desayunos escolares, o del maestro de educacién fisica que durante varios
meses realiz6 trabajos de herreria para la primaria, y de algon grupo de alumnos
que con su maestro entraban a ver algin video y habia que salirse. En ofras,
trabajamos en un aula que habia sido de Grupo Integrado y que funcionaba
como bodega de bancas y tambos. Cuando estas dos eran utilizadas,
buscabamos alguna aula libre, que no siempre habia, por lo que no podiamos
dar atencién a nuestros alumnos.

Una ves que nos fue asignada(diciembre de 1997) el espacio que hasta ese
momento utilizaba la Direccién de la primaria, la Directora entregé ese lugar
hasta marzo del mismo afio, y ello debido a las presiones del Jefe de Sector, a
quien se dirigié la Directora de USAER, mds que a la Supervisora y Directora de
la primaria, o infervencién de la supervisora de Educacion Especial. Aun asi
fodavia se dejé en el aula, por semana y media mas, el aparato de sonido y las
bocinas.
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Para el arreglo y adecuacién del lugar no contamos con apoyo econémico de la
primaria, a pesar de haber hecho las solicitudes correspondientes, debido a ello
optamos por reunir dinero organizando tandas de aparatos eléctricos y realizando
nosotros mismos los trabajos de pintado, lavado y colocacién de cortinas para
poder subdividir en dos cubiculos, asi como la compra de los materiales. Estas
actividades nos llevaron tres semanas el concluiras durante las cuales no dimos
atencién a nuestros alumnos/as.

La relacién mas conflictiva se ha dado con la Supervisora de primarias, ya que
insiste en que debemos de recibir a la poblacién de ofras escuelas, incluidos los
padres de familia, y porque considera que atendemos una cantidad pequefia de
alumnos y alumnas (quince) y que solo son de primero y segundo afio (aunque
yo atienda un alumno de tercero y dos de quinto afo), y que por otra parte no se
preocupa por las necesidades de USAER.

Como USAER no estuvimos de acuerdo en atender alumnos de 1° a 6° afo de
primaria como lo impuso el modelo de integracién, ya que, por un lado,
partimos de que la experiencia de nosotros, en el anterior modelo de Grupo
Integrado, era con alumnos repefidores de primero y desconociamos la curricula
de educacién primaria; por otra parte, careciamos de formas de evaluacién para
todos los grados escolares, asi como el desconocimiento de adtividades para la
atencién u orientacién.

Con relacion a las autoridades de Educacion Especial, en una o dos ocasiones
por semana, cuando estoy trabajando con alumnos/as, recibo llamadas
telefénicas de la Supervisién de Educacién Especial que tienen que ver con mis
actividades de Director en el turmno vespertino, y con relacién a asuntos de
cardcter administrativo y comunicados oficiales.

A diferencia de ofras supervisiones de la Unidad de Servicios Educativos de
lztapalapa (USEl) a la que pertenecemos, en las que las presiones de
reorientacién de la institucién y sujecion al modelo han sido mayores, si se nos ha
presionado por no atender en este ciclo escolar a alumnos/as de 3° a 6° afio,
ademés de que consideran que nuestra meta de atencién en cantidad de
alumnos (15) es menor al de otras instituciones(20 o mds), sin querer fomar en
cuenta que no basta fijarse sélo en el nimero de poblacién atendida, sino
también en la calidad de la misma.
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4. Otras actividades pedagégicas.

También elaboré dos folletos de adtividades de matemdticas (uno para
noviembre y ofro para diciembre), con el propésito  ofrecer alfernativas de
actividades didacticas con mayor significado para los alumnos (la “Revolucion
Mexicana” y “Navidad”), y de recaudar fondos econémicos. Estos folletos fueron
vendidos por todo el personal de la USAER en las escuelas primarias. Dandose la
necesidad de elaborar un tercer folleto en la que ya se dio una participacién de la
Directora y docentes de USAER.

I Marco Teérico. Corrientes sociolégicas en educacién.

Como marco de referencia para situar el andlisis de mi practica docente,
presentaré algunos enfoques que a nivel macrosociolégico hacen del fenémeno
educativo su objeto de estudio.

Examinaré primero la perspectiva del positivismo, para pasar al esquema del
funcionalismo en su planteamiento dlésico de Durkheim, después esbozaré la
orientacién estructural-funcionalista y, por Gltimo dentro de la corriente marxista,
presentaré la teoria de la reproduccion, profundizando en la teoria de la
resistencia.

A Positivismo
I. Augusto Comte: “El hombre es un ser racional”

El positivismo prospera en la Francia del siglo XVIll, en un ambiente en el que,
después de que la naciente burguesia impulsé y participé en la revolucién para
su provecho sepultando el feudalismo y dejando de lado las aspiraciones de las
masas, la sociedad quedé dividida en dos clase sociales principales; de un lado
una minoria explotadora, la burguesia; y del ofro una masa enorme de
explotados, los proletarios.

Es en este contexto que se desarrolla la teoria positivismo en particular de
Augusto Comte quien realiza un intento por transferir a las ciencias sociales la
metodologia(observacién, experimentacién,  establecimiento  de leyes de
comportamiento de los fenémenos fisicos a los sociales) de las ciencias naturales.
Este planteamiento positivista o de régimen de la razén humana es concebido
como el nivel mds alto de la evolucién intelectual tanto del individuo como de la
especie, segin lo establece en su “Ley de los tres estados: estado teolégico o
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ficticio, estado metafisico o abstracto, y, estado positivista o real”.

En el estado teoldgico, Comte sefiala tres formas principales del mismo: el
fetichismo, “que consiste ante todo en atribuir a todos los cuerpos exteriores una
vida esencialmente andloga a la nuestra, pero mas enérgica casi siempre, segin
su accion, mas poderosa de ordinario.”” Anota como ejemplo de ello la
adoracién a los astros. Fn su segunda fase, el politeismo, la vida pasa a ser
misteriosamente transportada a diversos seres ficticios e invisibles cuya activa y
continua infervencién se convierte causa de fodos los fenémenos y de los
fenémenos humanos. En la tercer fase, el monoteismo, se considera como una
inevitable decadencia de la filosofia inicial ol ser presionada por la razén.

En general estas fases teolégicas son importantes, ya que sin ellas, dice Comte,
nuestra inteligencia no podria salir de su torpeza inicial al dirigir gradualmente su
actividad especulativa hacia un régimen légico mejor.

En el estado metafisico Comte considera que ya no es la pura imaginacién la
que domina, pero tampoco es la verdadera observacién sino que se muestra mas
bien una tendencia a argumentar en vez de observar.

Por Gltimo, el estado positivo o real es definitivo de nuestra inteligencia
gradualmente emancipada, en el que se establece cuatro caracteristicas:

Subordinacién constante de la imaginacién a la observacién.
Comte considera que nuestra inteligencia se circunscribe a los dominios
de la verdadera observacién, considerada dnica base posible de los
conocimientos accesibles en verdad y adaptados a nuestras necesidades
reales. “Desde ahora reconoce, como regla fundamental, que toda
proposicién que no puede reducirse estrictamente al mero enunciado de
un hecho, particular o general, no puede ofrecer ningdn sentido real e
inteligible... La pura imaginacién pierde entonces irrevocablemente su
antigua supremacia mental y se subordina necesariamente a la
observacién™®, Es decir, la razén simplemente debe caracterizar al
hecho, negando en ello una parte importante de la razén misma, la
critica.

Naturaleza relativa del espiritu positivista.
Aqui considera que las investigaciones positivas deben renunciar a descubrir

¥ Cifuentes Garcia H. e, al. Antologia Proprama de estudios de la materia: Aspeetos sociales de la educacion.

México, UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. 1996. Pig. 17.
*® Idem. Pag, 22,
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el origen y destino final de los fenémenos y dedicarse a lo que son. Por otra
parte el estudio de los fendmenos no puede ser absoluto, pues al estar
basada en la observacién, dice Comte, nuestro diversos medios especulativos
son imperfectos como se muestra cuando se tiene una pérdida de un sentido
importante lo que provoca el ocultamiento radical de un orden entero de
fenémenos naturales.

Destino de las leyes positivas: Previsién racional.

Para Comte la verdadera ciencia es aquella que no esta formada  solamente
de observaciones, sino que al descubrir las relaciones constantes entre los
fenémenos se puede ya no necesitar de esa exploracién directa y si en
cambio realizar una prevencién racional de lo que serd. Entonces ‘el
verdadero espiritu positivo, ante todo, es ver para prever, en estudiar lo que
es, a fin de concluir de ello lo que serd, segin el dogma general de la
invariabilidad de las leyes naturales.”®

Extensién universal de la invariabilidad de las leyes naturales.
Principio fundamental del positivismo que, sefiala Comte, ha resultado de
una lenta induccién gradual, a la vez individual y colectiva, iniciada desde
que los primeros trabajos verdaderamente cientificos han podido dar a

conocer su exactitud en la comprensién de un orden entero de grandes
fenémenos.

Una vez que Comte sefiala la “superioridad” de las nociones positivas, considera
que son ellas las que logran mantfener un cierto orden politico en medio del
profundo desorden moral que provocaron la escuela teolégica y la escuela
metafisica. Y esto se hard a través de la escuela positivista que “iende, por un
lado, a consolidar todos los poderes actuales en manos de sus poseedores,
cualesquiera que sean, y, por otro, a imponerles obligaciones morales cada vez
mas conformes a las verdaderas necesidades de los pueblos.™*® No cuestiona el
uso que hacen del poder a los que lo detentan, y solo les imponen obligaciones
morales y no materiales. Esta escuela debe ser dirigida a la clase més numerosa,
la masa popular.

*? dem. Pag. 46,
** [dem. Pag. 49



B. FUNCIONALISMO
I. Emilie Durkheim: “La educacién como hecho social”

Para 1858, fecha en que nace Durkheim, la educacién formal (Francia y
Alemania) habia dejado de estar inmersa en otros grupos sociales (iglesia,
familia, grupos privados) convirtiéndose en sistemas educativos nacionales, con
una funcién especifica y de régimen y funcionarios especiales. Es decir, era ya
considerada una estructura institucional més, que la convertia en objefo posible
de una nueva ciencia.

En este contexto es Durkheim quien por primera vez da nacimiento a la
sociologia de la educacién denominada por él como “Ciencias de la Educacién”.
Y lo hace a partir de oponerse a la consideracién vigente en su tiempo, la
concepcién liberal, de que la educacién es solo “un vehiculo para el maximo
perfeccionamiento a que todo ser humano debia aspirar como individuo...donde
los valores bésicos...eran visualizados abstractamente, sin vinculacién con las
condiciones histérico-sociales...™!

Sostiene que la educacién recupera y expresa necesidades sociales concretas,
ideas y sentimientos colectivos, por lo que necesariamente se debe realizar el
estudio de la sociedad histérica deferminada de la cual es integrante y a cuyas
leyes de desarrollo responde. Es decir, la educacién es funcional al sistema y se
concibe bajo tres dimensiones:

“como accibn, como proceso y como institucién. Como accién, porque la
educacién obra en calidad de agente externo, transmisor de un cédigo
simbdlico que existe independientemente del individuo, imponiéndose sobre
él; como proceso, porque la accién ejercida es fransformadora,
permanente y confinua, como institucién, porque las acciones se
sistematizan en un conjunto de disposiciones, métodos, efc. definidos y
establecidos, materializéndose en el sistema educativo en cuyo inferior se
reflejan, en forma reducida, los rasgos principales del cuerpo social. 2

Si los hechos sociales los caracteriza por ser observables (considerados
como “cosas”), que poseen una realidad objetiva e independiente de las
conciencias individuales y que presentan un cardcter coercitivo, entonces

“! Salamén Magdalena. Panorama de las principales corrientes de interpretacion de la educacion como
fendmeno social. Revista Perfiles Educativos No. 8. CISE-UNAM. Abril-mayo-junio. 1980, pag. 5.

* Idem. Pag. 6.



necesariamente la educacion es un hecho social ya que se constituye en
una institucién social, coh una realidad obijetiva e independiente de
nuestra voluntad que ademds se nos impone.

Durkheim sostiene que hay dos elementos esenciales para que existan
los fenémenos educativos:

o Es necesaria la presencia de una generacién adulta y una
generacién de jévenes.

o Que haya una accién, y como toda accién social, consiste en modos
de obrar, pensar y de sentir exteriores al individuo que poseen un
poder de coercién, en virtud del cual se le impone.

Asi, la accién educativa tiene por “funcién” transmitir las necesidades de

homogeneidad y diversidad de toda sociedad. Para cumplir con ese

papel, dice Durkheim, la educacién debe ejercer dos vertientes:

u para su funcién de “homogeneizacién”: la educacién debe suscitar
cierfo nimero de estados fisicos y mentales que la sociedad a la que
pertenecen (los individuos) considera que no deben estar ausentes
de sus miembros vy,

o para la funcién de diversificar, la educacién debe proporcionar
algunos estados fisicos y mentales que el grupo social particular
(casta, clase, familia, profesién) considera igualmente que debe
estar presente en todos aquellos que lo integran.

Es decir, la educacién comdn es el soporte de la cohesién social que se
diversifica a partir de cierta edad para ser funcional a la divisién social del
trabajo, y por tanto su principal funcién “es la socializacién metédica de la
generacién joven, mediante la accién ejercida por la generacién adulta. Esta
socializacién se realiza mediante un proceso de imposicién externa por el que el
ser asocial que somos naturalmente se va moldeando de acuerdo con las
necesidades objetivas del contexto. Estas necesidades objetivas se estructuran en
cddigo cultural de normas, valores y conocimientos que son comunicados por el
grupo generacional como conservacién de la cultura heredada del pasado.”™?

Otro aporte necesario de sefialar es el planteamiento de Durkheim de que cada
persona posee dos estados mentales: uno individual (el ser individual) que estd
hecho de todos los estados mentales que sélo se refieren a nosotros mismos y a

“ Idem. Pag. 8
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los acontecimientos de nuestra vida personal, y otro social (el ser social) formado
por un sistema de ideas, de sentimientos, de costumbres que expresan en
nosotros, no nuestra personalidad, sino el grupo o grupos diferentes de que
formamos parte; tales son las creencias religiosas, las creencias y practicas

morales; las tradiciones nacionales o profesionales, las opiniones colectivas de
toda clase.

C. ESTRUCTURAL-FUNCIONALISMO.

3. Talcott Parsons: “La educacién como asignadora de roles

y determinante en la seleccién social”
A finales de los afios sesenta y principios de los setenta, Estados Unidos de
Norteamérica e Inglaterra pasaban por un momento de agudos problemas
sociales que estaban provocando el hacer evidente, el poco peso que tenia el
rendimiento escolar en la movilidad social. Algunos investigadores sociales de
ese momento se dedicaron a acumular empiricamente el mayor nimero de cifras
posibles, con el propésito de demostrar lo contrario, y de entre ellos se va
construyendo la perspectiva estructural-funcionalista.

Esta teoria, segin Talcott Parsons representante de la misma, parte de realizar un
andlisis de la sociedad global y de los requerimientos esenciales para su
existencia,  supervivencia, renovacién e integracién, haciendo énfasis en el
problema de la adaptacion y estabilidad normativa, como requisito funcional
para que éstos se cumplan principalmente a través de la educacién al propiciar la
movilidad social y la estabilidad moral.
Esta ubicacién contigua entre educacién y movilidad social se basa en cinco
presupuestos:

“ 1) que la sociedad se haya estratificada; 2) que el esquema de

estratificacién admite movilidad; 3) que la educacién desempenia

un importante papel en esta movilidad; 4) que la educacién

constituye un status al que se accede y 5) que el desempeiio de un

determinado papel estd inimamente vinculado a la educacién. Y

- como presupuesto de cardcter més general, la concepcién de una
sociedad global, con una estructura relativamente fija, pero cuya

dindmica inferna permite un juego de cambios que no altera su
identidad”.**

“Idem. Pag. 8
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Asi, para Parsons, la desigualdad social es un proceso de evaluacién diferencial,
segln la importancia funcional que cada ocupacién tiene en la satisfaccion de
necesidades de las sociedades complejas, que requieren de destrezas y
habilidades especializadas y que los menos pueden satisfacer por el largo,
costoso y complicado proceso formativo escolar que implica. Entonces se
produce la seleccién social, medida en niveles de educacién, que da acceso a
retribuciones diferenciales (incluyendo ingresos) y prestigio, influencia politica y
poder.

Es la escuela la que cubre la importante funcién de aportar las habilidades
necesarias al adecuado funcionamiento de la sociedad.

Esta diferenciacién funcional, junto con el prestigio de cada ocupacién y la
escasez de personal es presentada por el estructural-funcionalismo como los
factores para explicar la estratificacién de la sociedad.

Parsons, a diferencia de Durkheim que andliza la funcién de la educacién en
general, estudia a la escuela y establece al salén de clases como unidad de
andlisis, agente de socializacién y como seleccionador social.

Asi, la socializacién la concibe como “el proceso mediante el cual los individuos
son entrenados y motivados para el correcto desempefio afectivo técnico de sus
roles de adultos”.*®

La seleccién social como distribucién de roles empieza a funcionar desde la
escuela elemental, donde se inicia la carrera por el status, a través, nuevamente,
del desempefio diferencial de las tareas que define el maestro. Es el docente el
que actualmente se convierte en un modelo cultural a internalizar a través de un
proceso de identificacion y reconocimiento reciproco de relaciones de roles: el
profesor como autoridad y saber, y los alumnos como subordinado e ignorancia.
Asi, Parsons sefiala que es estriccamente el rendimiento escolar el que determina
la seleccién social y la asignacién del status del futuro ocupacional, y, por ende,
el sistema de estratificacion.

* Idem. Pag. 13,
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D. TEORIAS DE LA REPRODUCCION.

I. Louis Althusser: “La educacién como aparato ideolégico del

Estado”.
Los andlisis de Althusser parten de considerar que una formacién social debe
reproducir las condiciones de produccién al mismo tiempo que produce, si
quiere sobrevivir.
Para ello requiere reproducir las condiciones materiales de produccién [materia
prima, instalaciones fijas (edificios), instrumentos de produccién (mdquinas),
carreteras, obras de regadio, etc], es decir, los medios de produccién; la fuerza
de trabajo (energia humana empleada en el proceso de trabajo) y las relaciones
de produccién®.
A partir de ello, Althusser se pregunta, écémo se reproduce la fuerza de trabajo?.
Para ello, sefiala que se requiere proporcionar un salario no sélo definido por las
necesidades bioldgicas, sino por las necesidades histéricas impuestas por la
lucha de los trabajadores por lograr su aumento; pero también se requiere que
esa fuerza de trabajo esté diversamente calificada, es decir, segln las exigencias
de la divisién técnico-social del frabajo en sus distinfos puestos y empleos.
“Esta reproduccién de la calificacién de la fuerza de trabajo tiende (se trata de
una ley tendencial) a asegurarse no ya en el lugar de trabajo (aprendizaje en la
produccién misma), sino, cada vez mds, fuera de la produccién, por medio del
sistema educativo capitalista y de ofras instancias e instituciones™’.

Es en el sistema educativo donde se aprenden técnicas y conocimientos, pero
también las reglas del respeto a la divisién técnico-social del trabajo establecidas
por la dominacién de los propietarios de los medios de produccién sobre los no
propietarios. Es decir, la reproduccién de la fuerza de trabajo requiere no solo la
reproduccién de su “calificacion”, sino también la reproducciéon de su
sometimiento a la ideologia dominante, de la sumisién de los trabajadores a las
reglas el orden establecido.

* Segn Marta Harnecker, fas relaciones de produccién son una unidad inseparable de las relaciones de
produccién técnicas y sociales.

“Todo proceso basado en la cooperacién o gran escala implica que los trabojadores individuales pierdan
el control o dominio del proceso de trabajo. Se produce asi una separacion del trabajodor individual del
conjunto del proceso de trabajo. Quien pone en marcha este proceso no es ya el trabojador individual,
sino el trabajador colectivo que requiere, como uno de sus elementos, a un grupo de traobojodores que
cumplen funciones de direccion y conlrol del proceso de produccién. Junto a la funcitén de ransformacion
directa de la materia prima surge la funcién de direccion y control del proceso de trabajo en su conjunto.

" Althusser Louis, Ideologia y aparatos ideologicos del Estado. Colombia 1978. Ed. PEPE. Pag. 13.
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Esta ideologia es provista a la sociedad a través de lo que Althusser denomina
los Aparatos ldeolégicos de Estado (AIE), que diferencia del Aparato de Estado o
Aparato Represivo del Estado (gobierno, administracién, ejército, policia,
tribunales, prisiones, etc.), toma forma en instituciones de caracter privado y que
son:

"AlE religiosos (el sistema de las distintas Iglesias);

AlE escolar (el sistema de las distintas “Escuelas”, poblicas y privadas),

AIE familiar.

AlE juridico,

AIE politico (el sistema politico del cual forman parte los distintos partidos),
AIE sindical,

AIE de informacién (prensa, radio, T. V., efc.),

AlE cultural (literatura, artes, deportes, etc.)™8

Althusser considera que en las sociedades capitalistas desarrolladas el aparato
ideolégico del Estado que ha quedado en posicién dominante es el aparato
ideolégico escolar. Aparato que ha reemplazado al antiguo aparato ideolégico
dominante que era la Iglesia.

Como la escuela, sefiala Althusser, es quien recibe a todos los nifios; les ensefia
el idioma materno, el cdlculo, la historia, las ciencias y la literatura, asi como
temas de moral, educacién civica y filosofia. Pero “alrededor de los dieciséis
afios, una gran masa de nifios cae en la produccién: los trabajadores y los
pequefos agricultores. Ofra porcién de la juventud escolarizada continda
estudiando; tarde o temprano va a dar ala provisién de cargos medianos:
empleados, funcionarios, pequefios burgueses de todas clases. Un dltimo sector
llega a la cima, sea para caer en la semicesantia intelectual, sea para convertirse
en parte de los intelectuales del trabajador colectivo, en agentes de la explotacion
(capitalistas, empresarios), en agentes de la represién (militares, policias, politicos,
administradores, etc.), o en profesionales de la ideologia (sacerdotes de toda
especie). Asi, la escuela y todos los demds aparatos ideolégicos de Estado
concurren a un mismo resultado: la reproduccién de las relaciones capitalistas de
explotacién.

*® Idem. Pag. 28.
* Althusser Louis. La educacién como aparalto ideolégico del Estado. En “Las dimensiones sociales de la
cducacion”, de Maria de Ibarrola, México 1985. Ed. El caballito-SEP. Pag. 121.
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2. Baudelot y Establet: “Escuela Gnica o escuela que divide”

Christian Baudelot y Roger Establet parten de realizar una critica a la falsa imagen
que se ofrece acerca de la escuela como una unidad y como unificadora. Unidad
en tanto que, se dice, estd organizada de acuerdo con un objetivo Unico que es
el de “formar”, “educar” e impartir “cultura” y el “saber”. A pesar de que existen
formaciones escolares (primaria, secundaria, etc.) todas ellas estén reunidas por
una continuidad de un grado a ofro, donde una de ellas es preparatoria de la

ofra, y ésta Gltima desarrolla la formacién anterior.

Dado que esfo es séio un ideal pero no la realidad, al tratar de convencer el
sistema de ensefianza utiliza dos imdgenes para caraderizarse: la linea de
grados y la pirdmide escolar. La linea graduada proyecta la idea de que los
grados escolares estdn construidos en un solo bloque, igual para todos, donde se
avanza desde la base hasta la cumbre, “desde la maternal y la primaria hasta la
superior™. Para obtener una formacién completa deben subirse todos los
escalones, y en caso de que algin alumno/a se detuviese en el franscurso de sus
estudios, é&ste recibiria una ensefanza incompleta.

la ofra imagen, la pirdmide escolar: las grandes masas forman la base,
elevandose sobre ella niveles cada vez menos poblado hasta llegar a la punta
donde se ubica una elite de estudiantes del nivel superior. Se proyecta la idea de
que se realiza una seleccién que “depende de la desigualdad de las aptitudes
individuales por una parte, y de la desigualdad de los recursos de las familias por
la ofra...”*'Es decir, sus causas se encuentran fuera de la escuela.

Habiamos dicho que también se sefiala al sistema educativo como unificador,
de ello Baudelot y Establet sefialan que se pretende dar la imagen de que la
escuela es el medio para realizar un ideal de progreso humano y social que ante
la apropiacién de una cultura y saber objetivo, las diferencias debidas al origen
familiar “desaparecen” o por lo menos “deberian” desaparecer. Se considera a
los alumnos como semejantes con el derecho igual de recibir la ensefianza, y por
ello se define a la institucién como unificadora. Si hay diferencias, estas son
producto de las aptitudes individuales desiguales que permiten lograr mas o
menos grados en el cumplimiento de una misma tarea que los unifica.

50! Baudelot, C. y Establet. La Escuela capitalista. Siglo XXI, México, 1995, Pag. 15.
* Idem. Pag, 16.
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Ante esta panordmica, Baudelot y Establet sefalan que se trata de una
representacion unilateral que enmascara el funcionamiento de la escuela yala
cual somos sometidos, es decir, se trata de las ideologias de la escuela que se
nos imponen fratando de convencernos del cardcter de la escuela Gnica cuando
en realidad la escuela divide.

Para terminar con esta representacién ideoldgica de la escuela es necesario, dice
Baudelot y Establet, que no se considere su realidad contradicoria como
imperfeccién, sobrevivencia © reaccién, sino como un conjunto de
contradicciones necesarias, que por si'mismas tienen una significacién y una
funcién histérica determinadas, y que se explican por sus condiciones materiales
de existencia en el seno de un modo de produccién determinado. En la sociedad
actual, sefialan al igual que Althusser, la escuela funciona sobre una base real
que es la divisién de la sociedad en clases sociales fundamentales y antagdnicas
donde la burguesia, una de esas clases, domina sobre el proletariado, la otra
clase social. Asi, la escuela no puede ser Gnica ni unificadora mas que para
aquella fraccién de la poblacién originaria de la burguesia y capas de
infelectuales de la pequefia burguesia. Para la inmensa mayoria de la poblacién
la ensefianza primaria y “profesional corta” no desembocan en la secundaria y
ciclo superior, sino en el mercado de trabajo. Para ellos no existe una escuela,
sino que existen escuelas distintas, y por tanto no existen grados sino
discontinuidades radicales. Esto es lo que Baudelot y Establet denominan redes
de escolarizacién distintas, en contraposicidn al mito de la linea de grados y de
la pirdmide escolar.

Desde este mito, la desercién es un camino interrumpido, pero desde el punto de
vista de la produccién y del mercado de trabajo no son caminos interrumpidos ya
que no es la cultura y el saber a donde la inmensa mayoria de la poblacién
debe desembocar, sino simplemente a Ia produccién.

Es decir, para conocer las funciones y funcionamientos reales de la escuela es
necesario ver a qué conducen las diferentes redes de escolarizacién y cémo
reparten a la masa de nifios escolarizados. Ya que es en el seno de la misma
escuela donde tiene lugar las divisiones de la masa escolarizada en dos partes
distintas y opuestas.

Las dos redes que existen, segin Baudelot y Establet, son: la red primaria-
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profesional y La red secundaria-superior.

Esta separacién en dos redes estd claramente manifiesta en la disposicion y
decoracién de los locales escolares, asi como en la vida cotidiana de la misma.
Entre estas dos redes establecen oposiciones: la red primaria-profesional esta
dominada por su base (précticas de repeticién de lo visto en la primaria) y la red
superior por su fin (las practicas son progresivamente graduadas orientadas al
nivel superior).

Es decir, en la red primaria-profesional (PP) se ensefia el cdlculo, nociones de
geometria, ortografia, gramdtica, vocabulario, lectura, recitacién, elocuciéon y
redaccién, con el propésito de que éstos sean todos los conocimientos a
aprender. A partir de ello, se dedicaran a revisarlos, profundizarlos y
consolidarlos para que tengan el instrumental necesario no para continuar sus
estudios, sino para ser distribuidos en lugares definidos de la divisién social del
trabajo. Este instrumental lo caracterizan por ser total (proporciona técnica, moral
y civismo) y necesario para la formacién general del hombre y del ciudadano;
pero también es limitado, se aprenderd lo estriccamente necesario para cumplir
con su “destino” en el campo laboral.

Por el contrario, en la red secundaria-superior (SS), la enseianza se orienta por
una preparacién para los estudios superiores.

Un ejemplo claro de ello, sefiala Baudelot y Establet, es que mientras en las PP
se ensefia el ejercicio de célculo como un enunciado corto que consta de una
pregunta, y en el que la redaccién casi no es necesaria; en la SS se trabajan
problemas cuya redaccién puede ocupar incluso varias pdginas y constar de
varias preguntas. Mientras que el ejercicio no ensea nada, el problema tiene un
valor formativo.

Otra oposicién es que mientras en la red PP el trabajo escolar esta dominado
por una pedagogia de la holganza y dejar de hacer (nada de tareas, de
lecciones para aprender); la red SS esta basado en la seleccién y el culto a la
originalidad individual (la realizacién de tareas, trabajos escritos, etc. que obligan
a distinguirse unos de otros).

Estas oposiciones permiten prohibir el paso de una red a la otra. Las précticas
escolares realizadas en la red PP condenan a sus alumnos/as a no sdlir sino
directamente a la produccién.
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Nuevamente al igual que Althusser, Baudelot y Establet consideran que es el
aparato escolar el més poderoso de todos los aparatos ideolégicos a través del
cual la burguesia inculca una misma ideologia tanto a los burgueses como a al
futuro proletariado. Aunque ésta es de forma diferente segun la red de que se
trate: en la red PP se les somefe a la ideologia dominante que no es una
ideologia especial para la clase obrera, ya que ello permitiria reconocerse como
una fuerza auténoma, sino més bien un subprodudto de la ideologia burguesa,
que toma la forma de ideologia pequefioburguesa en cuanto exdalta la
promocién individual, no pueden pasar mas que individuos; en la red SS se trata
de formar los intérpretes activos de esa ideologia burguesa.

3. Pierre Bourdieu: “La escuela como violencia simbélica”.

Para Bourdieu, la educacién es uno de los medios mds efectivos para perpetuar
la desigualdad social existente en toda formacién social, entendida esta como un
sistema de relaciones de fuerza y de significados entre grupos o clases sociales.
De ahi lo importante que es descubrir los procesos culturales objetivos por
medio de los cudles se genera esta desigualdad. Para ello, el autor hace uso del
concepto de “capital cultural”, definiéndolo como un sistema de valores implicitos
profundamente interiorizados por una clase social y que es transmitido a través
de la familia a los hijos como una herencia, pero de cardcter cultural. Es decir,
como una herencia cultural expresada en las actitudes de los miembros de las
diversas clases sociales (padres e hijos) hacia la escuela, que defermina la
eleccién de los estudios de acuerdo a la clase social a que se pertenece.

Ante esta realidad, lo que procede, sefiala Bourdieu, es cuestionar la
responsabilidad que tiene la escuela en la perpetuacion de las desigualdades
sociales. Frente a la division de la sociedad, la escuela favorece a los
privilegiados al no tomar en cuenta, en sus métodos y técnicas de ensefanza, las
desigualdades sociales. Les establece a los alumnos/as los mismos derechos y
obligaciones, les exige los mismos conocimientos, y con esto el sistema educativo
sanciona las desigualdades culturales iniciales y le permite presentar una fachada
de igualdad formal en la préctica pedagégica. Transmite una cultura aristocrética
que se le hace aparecer al nifio/a como la Gnica cultura, como la cultura
“universal” y en consecuencia hace aparecer y percibir a quienes tienen esa
herencia cultural como los més aptos, es decir, la escuela ayuda a ocultar el
hecho de que un don social estd siendo asumido como un don natural, a partir
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de lo cual se justifica reproducir la desigualdad social. En ofras palabras, el
sistemaescolar, beneficia a quienes, por pertenecer a las clases sociales
privilegiadas, estan en la posicién particular de poseer una herencia cultural en
conformidad con la requerida por la escuela (cultura aristocrdtica, su escala de
valores y lenguaie) y exigida a través de los maestros que adoptan estos valores
ya sea por su origen social o por adopcién voluntaria.

Estos contenidos educativos impuestos los denomina como arbitrarios culturales
(no pueden ser deducidos de ningon principio), presentdndose una doble
arbitrariedad (de la imposicién y del contenido impuesto) que conforman lo que
denomina la violencia simbélica, pues rompe con todas las representaciones
espontaneas de la accién pedagégica como accién no violenta. Asi, la escuela
se convierte en el monopolio de la violencia simbdlica legitima, mientras que el
Estado asume el monopolio del ejercicio legitimo de la violencia fisica.

E. TEORIA DE LA RESISTENCIA

la empresa de lo escuela no es lo
propaganda. Es la de habilitar o la gente en el
conocimiento, destrezas y conceplos relevantes

para  constuir un  mundo  peligroso y
desordenado”

CONELL et.al. 1982.

1. Antonio  Gramsci. “La  hegemonia como relacién
pedagdgica”.

Para establecer el papel que juega la educacién, Gramsci revisa y reformula el
concepto de Estado, que hasta ese momento se habia entendido como aparato
coercitivo, para concebido como una combinacién entre fuerza y consenso,
como todo el complejo de actividades practicas y teéricas con las cuales la clase
dirigente no sélo justifica y mantiene su dominio sino también lograr obtener el
consenso activo de los gobernados. Es decir, el Estado debe ser considerado
como “equilibrio de la sociedad politica con la sociedad civil (o hegemonia de
un grupo social sobre la sociedad nacional entera, ejercida a través de las
organizaciones llamadas privadas, como la iglesia, los sindicatos, las escuelas,
etc.).”? Esta “sociedad civil” es uno de los dos dmbitos que conforman al Estado,

*2 Portanteiro Juan Carlos. La hegemonia como relacion educativa. Extractos publicados en “Las dimensiones
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siendo la ofra la “sociedad politica” que se refiere a los aparatos estatales de
administracion, las leyes y otras instituciones coercitivas cuya funcién primordial,
que no exclusiva, se basa en la légica fuerza y la represion.

Para Gramsci todos los aparatos de Estado, ya sean de la sociedad civil o de la
sociedad politica, tienen funciones tanto de consenso como de coercién, siendo
el predominio de una funcién sobre la ofra la que le da a los aparatos de Estado
su pertenencia a la sociedad politica o civil.

La hegemonia la entiende como una préadtica que se forma en el interior de la
sociedad civil y de sus instituciones, lo cual implica una lucha entre hegemonias
en la que se establece una relacién pedagédgica por parte de cada uno de los
contendientes histéricos: de aquellos que ejercen la dominacién, como de
quienes procuran subvertirla. Ello obliga romper con la idea de que para lograr
el control ideolégico se requiere simplemente proyectar las ideas de las clases
dominantes en la mente de las clases subordinadas.

Asi, la funcién principal del Estado es la de crear y reproducir un tipo de
civilizacién y de ciudadano, donde los tribunales son los que realizan una funcién
educativa represiva y negativa, y la escuela una funcién educativa positiva. Esto
le permite sefialar que la funcién educadora del Estado es la construccion de la
hegemonia como una relacién pedagégica mediante la cual la clase dominante
articula los elementos comunes presentes en la visién del mundo de los grupos
aliados.

Hegemonia que se logra cuando se crea un “hombre colectivo”, “un
“conformismo social” que adecue la moralidad de las masas a las necesidades
del aparato econémico de produccién y, por ende, elabore nuevos tipos de
individuos.” El propésito es lograr que el individuo se incorpore a este modelo
colectivo.

Cuando la clase dominante, dice Gramsci, ha perdido ese consenso entonces
deja de ser dirigente quedéndole solo ser dominante basado en el ejercicio de la
fuerza coercitiva. Las grandes masas se han separado de las ideologias
tradicionales por lo que se presentan las crisis sociales profundas, abriéndose la
posibilidad de una confrontacién entre dos “conformismos” en una lucha de

sociales dc la educacion. Antologia”. México, Ed. El caballito y SEP Cultura. Pig. 42
%3 Idem. Pag. 44.
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hegemonias.

Gramsci sefiala que son los intelectuales los organizadores de la hegemonia, por
lo que es necesario revisar este concepto.

Para Gramsci todos los hombres son intelectuales (poseedores de intelecto), pero
no todos tienen en la sociedad la funcién de intelectuales. “Todo grupo social
que surge sobre la base original de una funcién esencial en el mundo de la
produccién econdmica, establece junto a &, orgénicamente uno o mds tipos de
infelectuales que le dan homogeneidad no solo en el campo econdémico, sino
también en el social y en el politico.”* Asi el empresario capitalista crea al
técnico de la industria, al estudioso de la economia politica, al organizador de un
derecho y cultura; el obrero conforma al organizador sindical, al revolucionario
profesional y organizadores de una nueva cultura.

Estos infelectuales son organicos en tanto que emergen en ese ambiente y a
exigencias de una funcién necesaria en el campo de una produccién econémica,
y por tanto no son un grupo auténomo e independiente. Asi, el intelectual
aparece insertado actualmente en la vida practica como un constructor y
organizador permanentemente persuasivo.

El cémo lograr una unidad cultural-social sobre la base de una comin y general
concepcién del mundo tiene cierta similitud con el planteamiento pedagégico,
dice Gramsci, que propone esfablecer el rapport entre maestro y alumno como
un rapport adctivo, es decir, de relaciones reciprocas, “por lo que todo maestro
sigue siendo alumno y todo alumno es maestro”. Donde este rapport pedagégico
no queda constrefiido a lo escolar, sino que esta relacién se da en toda la
sociedad en su totdlidad, y en cada individuo respecto a los demds, entre
gobemantes y gobernados, entre dirigentes y dirigidos. Y atn mds, se da entre el
conjunto de civilizaciones nacionales y continentales.

Esto es lo que explica, comenta Gramsci, la capacidad de mantener una unidad
ideolégica que ha mostrado la Iglesia Catélica, pues han insistido en la unién
doctrinal de toda la poblacién, sin permitir que se creen dos religiones, la de los
“intelectuales” y la de las “almas sencillas”. Lo que han hecho es elaborar y dar
coherencia a los principios y problemas que planteaban las masas con su
actividad prdctica, constituyendo asf un bloque cultural y social.

** Gramsci Antonio. La formacién de los intelectuales. México, 1981. Coleccion 70 Ed. Grijalbo. Pag. 21,
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Gramsci propone un sistema escolar que inicie en una escuela Gnica de “cultura
general, humanistica, formativa, que conforme el desarrollo de la capacidad de
trabajo (técnica e industrialmente) y el desarrollo de la capacidad intelectual. De
este tipo de escuela dnica... a través de repetidas experiencias de orientacién
profesional, se pasarg a una escuela especializada o al trabajo productive.” Esto
es un reconocimienfo a la necesidad de vincular la cultura con la produccién,
dejando de lado la contradiccién entre humanismo y técnica.

Es a partir de su concepto de hegemonia que Gramsci analiza la pedagogia y la
escuela como elemento central para la constitucién de los sujetos sociales.

2. Michael Apple: éLa escuela una “pequefia caja negra”?2.

Apple sefiala que la escuela se ha querido ver como una “caja negra” a la que
se le mide en la entrada de los estudiantes y luego a la salida o cuando los
adultos se incorporan al trabajo. Con estos andlisis, se han seguido dos caminos;
por un lado la redlizacién de consideraciones generales y macroeconémicas de
la tasa de recuperacién de la inversién, y por el otro, el ubicar a la escuela como
reproductora de desigualdades sociales.

Estas dos visiones han dejado de lado la cuestion central de cémo se construyen
estos efectos dentro de la escuela. Para ello, Apple sefiala que si un elemento
critico en el fortalecimiento del dominio ideolégico de ciertas clases es el control
de las insfituciones sociales que preservan y producen conocimiento, y
seleccionan una “realidad”, entonces es importante entender a las escuelas
como mecanismos de distribucion cultural, pero sefialando porqué ciertos
significados sociales y culturales son los distribuidos y no ofros.

Para ello Apple plantea la necesidad de investigar el conocimiento escolar o
curriculum, encontrando que existen fres enfoques del mismo: como logro
académico; papel de las escuelas como mecanismos de socializacion; vy,
sociologia del conocimiento escolar.

Logros académicos

Para este enfoque el conocimiento curricular no es el problema, éste es aceptado
como dado, como neutro, y entonces lo importante es hacer comparaciones
entre grupos sociales, escuelas, nifios, etc. Tiende a centrarse en la
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determinacion de las variables que tienen mayor impacto en el éxito o fracaso de
un individuo o de un grupo en la escuela, como por ejemplo, los antecedentes
sociales de los estudiantes.

Enfoque de la socializacién

Su interés primordial es explorar cudles son las normas y valores sociales que se
enseian en la escuela. Se establece como dado el conjunto de valores sociales y
luego se estudia cémo la escuela, en tanto agente de la sociedad, socializa a los
estudiantes en la aceptacion del conjunto de normas y disposiciones
“compartidas”,

Estos dos enfoques se olvidan, sefala Apple, totalmente de las funciones latentes
de la forma y del contenido del curriculum escolar.

Enfogue de la sociologia del conocimiento escolar

En este enfoque se plantea cémo una sociedad se estabiliza ella misma. Si

cualquier sociedad que aumenta el abismo relativo entre, digamos, pobres y

ricos, en el control y acceso a capital cultural y econémico, debe ser cuestionada,

¢De qué manera se legitima esta desigualdad?, 2Cémo se mantiene esta
hegemonia?

Una posible respuesta, dice el autor, es que:

- Enriquecen y dan legitimidad a tipos particulares que estan relacionados en
formas econémicas desiguales. Asi, las escuelas consideran mds importantes
las clases de conocimientos denominadas como conocimientos técnicos, a
diferencia de la estética y la humanistica. Apple sedala la necesidad de
retomar algunas consideraciones de cardcter econémico:

- El sistema econémico esté organizado de tal manera que puede crear
solamente una cantidad determinada de frabajos y mantener adn altos niveles
de ganancia para las corporaciones. El sistema econémico es un generador
natural de niveles especificables de desempleo y subempleo (agregdndose el
trabajo no remunerado de la mujer en su hogan).

- Este modelo se ocupa fundamentalmente de la maximizacion de la
produccién de ganancias y solamente se inferesa en forma secundaria de la
distribucién de recursos y empleo. Este modelo parece ser vdlido para el
conocimiento en relacién con una economia as.

- “Una economia corporativa requiere de la produccién de conocimientos
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técnicos de alto nivel para mantener funcionando adecuadamente el aparato
econdmico y para hacer mds sofisticado en la maximizacién de
oportunidades para la expansién econdémica. Dentro de ciertos limites, lo que
realmente se requiere no es la distribucién amplia de este conocimiento de
alto nivel entre la poblacién en general. Lo que mds necesita es maximizar su
produccién™®.

De nuevo, la produccién de una “mercancia” particular (en este caso el
conocimiento de alto nivel), seiala el autor, importa mds que la distribucién de
esa mercancia partficular, y en la medida que no interfiera con la produccién de
conocimientos técnicos, también se puede tolerar las preocupaciones por
distribuirlo de manera equitativa.

Ello permite explicar los debates acerca del ingreso a la Universidad, y de por qué
los escuelas y los programas (curricula) parecen estar organizados hacia la vida
universitaria, en términos del dominio de los curricula centrados en un tema y el
prestigio oforgado a las dreas de curriculo diferenfe. También las grandes
disparidades que vemos en los niveles de financiamiento para las innovaciones
en las dreas técnicas y, digamos, las artes.

Una razén principal para que los curricula centrados en las ciencias exactas
dominen en la mayoria de las escuelas, por la que los curricula integrados
(ciencias, artes y humanidades) se encuentran en relativamente pocas escuelas,
es el resultado, por lo menos en parte, del lugar de la escuela en la maximizacion
de la produccién de conocimientos de alto nivel. Esto estd muy relacionado con
el rol de la escuela en la seleccién de agentes que llenen las posiciones sociales y
econdmicas en una sociedad relativamente estratificada.

Pero, sefiala Apple, ver la escuela como espacio de distribucién y reproduccién
podria orillar a suponer que no hay una resistencia imporfante que enfrente ese
poder y que, por tanto, ayudar a la escuela es apuntalar al sistema dominante.
Para enfrentar ello, Michael propone recuperar lo que sucede en las acciones
cofidianas dentro de la escuela que conforman una practica humana real de
grupos conscientes de actores humanos.

** Apple W. Michael. Reproduccitn ideoldgica, cultural v ceonémici, en “La nucva sociologia de la educacion™.
de Patricia de Leonardo, México, 1986, Pig. 89.
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‘Bl educador democrético no puede
negarse el deber de reforzar, en su préctica
docente, la capacidad critica  del
educando, su curiosidad, su insumisién”
Freire Paulo. 1996
3. HENRY A,  GIROUX: “Educacién: reproduccién y

resistencia”.

Giroux parte de realizar una critica a la teoria de la reproduccién por su énfasis
en la idea de dominacién,”..las escuelas se ven a menudo como fdbricas o
prisiones, los maestros y los estudiantes por igual actéan como peones y soporte
de roles constrefiidos por la légica y las practicas del sistema capitalista™®. Esta
posicién de la reproduccién implica restar importancia a la intervencién humana
y por ende a la nocién de resistencia. Ante esta posicién se ha alzado la “eoria
de la resistencia”, que busca determinar si existe una diferencia sustancial entre
la existencia de varias formas de dominacién estructural e ideolégica y su
desarrollo real y sus efectos. En el estudio sociolégico de lo educativo, sefialan,
es necesario, al estudiar a los maestros y a los alumnos/as en situaciones
escolares concretas, no ignorar las contradicciones y las luchas existentes en las
escuelas. Reconocer cémo los maestros, los estudiantes y otros agentes humanos
llegan a juntarse dentro de un contexto histérico y social especifico para construir
y reproducir las condiciones de su existencia. De resaltar la importancia de la
infervencién humana y de la experiencia como los puntos tedricos claves para
analizar la relacién compleja entre las escuelas y la sociedad dominante. Verlas
de esta manera es hablar de la teoria de la resistencia, que otorga importancia
central a las nociones de conflicto, lucha y resistencia, segin veremos mds
adelante.

Al redlizar este andlisis, Giroux afirma que “las escuelas no solo estdn
determinadas por la l6gica de la fabrica o de la sociedad dominante, no son
meramente instituciones econdmicas, son también espacios politicos, culturales e
ideolégicos que existen de alguna manera en forma independiente de la
economia capitalista de mercado. Por supuesto que operan dentro de los limites
establecidos por la sociedad pero funcionan en parte para influir y conformar

% Giroux Henry A. Teorias de reproduccion y resistencia ¢n la nueva sociologia de la educacion, Un andlisis
critico. Extractos publicados en “Las dimensiones sociales de la educacion. México, Ed. El caballito y SEP
Cultura, Pag. 151,
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estos limites sean econémicos, ideolégicos o politicos.”’

Mientras que las teorias de la reproduccién se centran en el estudio del poder y
sobre la manera en que la cultura dominante asegura el consenso y la derrota
de las clases y grupos subordinados, la teoria de la resistencia rescata la
existencia de las culiuras subordinadas que muestran momentos de
autoproduccién (resistencia), y de reproduccién. “Las culturas subordinadas... se
forian dentro de los condicionamientos conformados por el capital y sus
instituciones, como las escuelas, pero las condiciones dentro de la cudles esos

condicionamientos funcionan varian de escuela a escuela y de vecindad a
vecindad™®,

Este aspecto se explica en tanto que la teoria de la resistencia considera que ‘el
poder no es unidimensional; es ejercido no sélo como modo de dominacién sino
también como acto de resistencia o como expresién de la fuerza inmediata de la
dominacién™. Ello implica que el comportamiento expresado por los grupos
subordinados no puede ser reducido al estudio de la dominacién o de la
resistencia,

Si para los reproduccionistas las esperanzas de desafiar y cambiar las
caracteristicas de la escolaridad son muy pocas o casi nulas, en la feoria de la
resistencia se postula como inherente al concepto de resistencia la existencia de
una esperanza expresa para la transformacién radical.

Giroux plantea las siguientes caradteristicas de la teoria de la resistencia:

% Presentan un concepto de reproduccién “conforme a la cual la subordinacién
de las clases trabajadoras es vista no solo como resultado de los
condicionamientos estructurales e ideolégicos incorporados en las relaciones
sociales capitalistas sino como parte del proceso de autoformacion de la clase
trabajadora misma™®. Un ejemplo de ello, sefiala Giroux, son los estudiantes
que rechazan activamente la cultura escolar y que a menudo demuestran una
l6gica y una visién del mundo que confirma, mas que cuestiona, las relaciones
sociales capitalistas, existentes.

*" Idem. Pag, 154.

* Idem. Pag. 155.

% Giroux Henry. Teoria v resistencia en educacion, México, 1995. Ed. Siglo XXI-UNAM. Pig. 145,
* Giroux Henry “Tcorias de reproduceién...”. Pag. 156.
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% Importancia de la infervencién humana, recuperando las experiencias activas,
colectivas y en desarrollo de los grupos oprimidos. Esto lleva a enfatizar la
importancia de la produccién cultural.

% Profundizacién de la nocién de autonomia relativa. Nocién que apunta a
aquellos momentos no reproductores que constituyen y apoyan la nocién critica
de infervencién humana. Existe un rol activo de la accién y la experiencia
humanas como eslabones claves que median entre las determinantes
estructurales y sus efectos vividos.

% Rechazan la nocién de dominacién ideolégica como algo que lo abarca todo
Y que es unificada en su forma y contenido, ya que “las mismas ideologias
dominantes son con frecuencia contradictorias como lo son las diferentes
facciones de las clases dominantes, las instituciones que estan a su servicio y los
grupos subordinados bajo su control™'. Las diferentes facciones de la clase
dominante representan enfoques distintos, y en competencia, del problema del
control social y de la acumulacién del capital, pero amarradas firmemente a
mantener las estructuras econémicas e ideolégicas que subyacen en la sociedad
capitalista.

Giroux realiza una serie de criticas a las teorias de la resistencia que le permiten
esbozar algunos aspectos de lo que denomina “teoria critica de la ensefianza” o
“pedagogia critica™

% Una primer critica es que si bien la teoria de la resistencia redliza estudios de
aquellos espacios donde los grupos subordinados desafian a la cultura
dominante, hace falta que conceptualicen el desarrollo histérico de las
condiciones que promueven y refuerzan los modos contradidorios de la lucha
y la resistencia. Ello porque un acto de oposicién no siempre es un acto de
resistencia como respuesta clara a la dominacién. Un comportamiento de
oposicién puede ser una expresién de poder que se manifieste mediante los
intereses y discursos de los peores aspectos de la racionalidad capitalista, de
la [6gica dominante més que de la légica liberadora.

Estas teorias han caracterizado a las escuelas exclusivamente por formas de
dominacién ideolégica. No se considera que también son instituciones
represivas que pueden llegar a utilizar los tribunales para asegurar la

¢ Giroux Henry. Teoria y resistencia en educacién. Meéxico, 1995. Ed. Siglo XXI-UNAM. Pag.136.
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asistencia obligatoria a la escuela. Por lo que un acto de oposicion puede ser
solo respuesta a un acto represivo de la cultura dominante y no una protesta
de su existencia.

De ahi la importancia de que ante un acto de oposiciéon es importante
entender su naturaleza, ubicdndolo en un contexto més amplio para descubrir
en qué medida pone de relieve, implicita o explicitamente, la necesidad de
luchar contra el dominio y la sumision.

*

Las teorias de la resistencia rara vez foman en cuenta cuestiones de género y
de raza, sino mas bien de hombres y clases sociales.

Esta feoria no han sabido definir el patriarcado como modo de dominacion
que al mismo tiempo que atraviesa varios dmbitos sociales, es una mediacién
entre hombres y muijeres, tanto entre diferentes formaciones sociales de clase
como dentro de cada una de ellas. Es importante estudiar, sefiala Giroux,
cémo las mujeres, en diferentes grados, experimentan formas duales de
dominio tanto en la casa como en sus centros de trabajo (entre ellos la
escuela). Y derivar de ellos las formas de resistencia desde una posicién de
género o de raza.

% Las teorias de la resistencia “se han centrado principalmente en los actos
publicos de los estudiantes de comportamiento rebelde’?.

Esto los ha llevado a ignorar formas menos obvias de resistencia e interpretar
emoneamente el valor politico de oposicién abierta. Tal es el caso del uso del
humor para perturbar la clase, ignorar las indicaciones del profesor o
presionar para distraerlo, como intento de desarrollo de espacios colectivos en
contra del quehacer individualista de la escuela.

Cualquier tipo de comportamiento puede ser una forma de resistencia si surge
de un cuestionamiento ideolégico de las ideologias represivas que
caracterizan en general a las escuelas. Si estos actos, sefala Giroux,
involucran una respuesta politica, consciente o inconsciente, a las relaciones
de dominio proyectadas por la escuela, enfonces se esta resistiendo la
ideologia de la misma. Ello puede ser vélido incluso en los casos en que
teniendo la percepcién de lo que hay detrés de las mentiras y promesas de la
ideologia dominante, no se opte por asumir formas extremas de rebeldia.
Cuestién que pudiera deberse, en algunos casos, a que esta actitud pudiera

“ Giroux Henry. Teorias de la reproduccion v Ia resistencia en la nucva sociolopia de In educacion: un andlisis
critico. México, Pig. 60
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dar como resultado una falta de poder en el presente y futuro.

*%* Las teorias de la resistencia no han puesto suficiente atencién en el hecho de
como la dominacién llega hasta la estructura misma de la personalidad. Para
enfrentar este aspecto Giroux sugiere “develar la génesis y la operacién de
aquellas necesidades construidas socialmente que atan a la gente q
estructuras  de dominacién més amplias®®. De cémo las ideologias
hegeménicas funcionan para hacer que los grupos subordinados no creen
necesidades que vayan més allé de la légica de mercado con su voracidad
egoista, agresiva, y calculable de los intereses capitalistas que perpetdan
sistemas de explotacién y la servidumbre de la humanidad. '

Importan las necesidades de cardcter radical que busquen nuevas relaciones
entre hombres y mujeres, entre las generaciones, entre las razas, y entre la
humanidad y la naturaleza; organizadas en tormo al deseo de un trabajo
significativo, de solidaridad y de las libertades emancipadoras.

Giroux sefiala que la teorfa de la resistencia cambia de fundamento teérico al
redefinir las causas y el significado del comportamiento de oposicién al
considerar que poco tienen que ver con una inadaptacién sea innata o
aprendida, sino que tiene que ver con una indignacién moral y politica. En ella
las categorias centrales son infencionalidad, conciencia, significado del sentido
comdn y naturaleza y valor del comportamiento no discursivo. Aqui, el poder no
se concibe como unidimensional, sino que se ejerce no solo como un modo de
dominio sino también como un acto de resistencia. Y es precisamente en esta
nocién radical de resistencia se da como inherente la esperanza expresa de una
transformacién radical, idea ausente tanto en las teorias funcionalistas, como las
reproduccionistas.

Giroux sefiala algunas pautas generales que permiten hacer una distincién entre
las formas de comportamiento de oposicién para sefialar en qué casos se trata
de una actitud de resistencia. “En el sentido més general,... la teoria de la
resistencia debe situarse en una perspectiva que tome la nocién de emancipacion
como su interés conductor. Es decir, la naturaleza y significado de un acto de
resistencia debe definirse por el grado en que contiene posibilidades de un
desarrollo de... un compromiso con la emancipacién de la sensibilidad, la
imaginacién y la razén en todas las esferas de la subjetividad y de la

* Idem. Pag. 61.



objetividad”*. Para analizar si se trata de un ado de resistencia, es necesario
descubrir el grado en que pone de relieve, implicita o explicitamente, la
necesidad de luchar en contra de la sumisién y el dominio, que proporcione
oportunidades tedricas para la autoreflexién y para la lucha a favor de la
emancipacién individual y social. Si la oposicién suprime las contradicciones
sociales y no desafia a la légica de la dominacién ideolégica, entonces no se
trata de un acto de resistencia, sino de conformismo.

En algunos casos, comenta Giroux, un ado de resistencia puede ser ambiguo,
como es el caso de comportamientos que no hablan por si solos (por ejemplo un
maestro que no prepara sus clases), siendo necesario enfonces considerar la
interpretacién que proporcione el propio sujeto, o profundizar en las condiciones
histéricas y sociales de donde proviene y se desarrolla el comportamiento. Pero
los individuos pueden no explicar las razones de su comportamiento 0 mostrar
una interpretacién distorsionada, de ahi que sea importante considerar el
contexto de las prdcticas sociales y de los valores de donde surge el
comportamiento. “Tal referente puede encontrarse en las condiciones histéricas
que impulsan el comportamiento, en los valores colectivos de un grupo
homogéneo y en prdcticas que pertenecen a ofros dmbitos sociales, como la
familia, el lugar de trabajo o la iglesia™®. Este ejemplo hace ver que el significado
de un comportamiento no es sinénimo de una lectura literal basada en la accién
inmediata, sino que es necesario ir mas allé del mismo y buscar el interés que
subyace en su légica, frecuentemente oculta.

Esta teoria radical de la resistencia aporta elementos para una ensefianza critica
al ayudar a revelar algunas précticas escolares: cuya meta fundamental es el
control tanto del proceso de aprendizaje como la capacidad para el pensamiento
y la accién criticos. Tal es el caso de los inferese ideoldgicos que son parte de los
diferentes sistemas de mensajes en la escuela (planes de estudio, sistemas de
instruccion, y de los modos de evaluacién). Con base en ello Giroux sefiala que
si bien las escuelas no van a cambiar la sociedad, la teoria de la resistencia
puede permitir crear en ellas reductos de resistencia que proporcionen modelos
pedagdgicos para nuevas formas de aprendizaje y de relaciones socidles. “...es
una meta que se dirige a lo que debiera ser la base de todo aprendizaje: luchar

“ Ibid. Pag. 62.
% Ibid. Pag. 63.
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por una vida cualitativamente mejor para fodos™.

Desde esta perspectiva, propone construir una pedagogia radical, entendida
como un proyecto politico que debe desarrollar “un discurso que convine el
lenguaie de la critica con el lenguaie de la posibilidad”’. No basta con sefalar a
la escuela como un espacio que busca la imposicién de la ideologia de la clase
dominante, donde los profesores cumplen ciertas funciones acordes con esta
finalidad, sino que es necesario dar cuenta de ella como un dmbito de lucha y de

posibilidad.

Es necesario, comenta Giroux, revelar las oportunidades que existen en las
escuelas para las luchas y reformas democréticas en el frabajo cotidiano. De que
los profesores experimenten su trabajo de un modo critico y potencialmente
transformador. Para ello considera dos elementos importantes: “ la definicién de
las escuelas como esferas poblicas democrdticas, la definicién de los profesores
como infelectuales transformativos™®,

En general, su concepto de escuelas como esferas poblicas democréticas es
en el sentido de considerarlas como lugares donde los estudiantes aprenden
los conocimientos y las habilidades necesarias para vivir en una auténtica
democracia y examinar cémo se automanifiesia el discurso de dominacién en
formas de conocimiento, organizacion social, ideologia de los profesores y
relaciones de  profesor-estudiante: Y que proporcione las condiciones
ideolégicas y materiales necesarias para educar a los alumnos/as de manera
critica. Con relacién ai intelectual transformativo, que considera debemos ser
los docentes, lo sedala en contraposicién al papel que cada reforma
educativa ha pretendido asumamos: reducimos q la categoria de técnicos
superiores que se encarguen de llevar a la practica lo que dictan expertos
fotalmente ajenos a las realidades cotidianas de la vida del aula. Es
importante, comenta Giroux, recuperar la idea de que el trabajo docente es
una forma de trabajo intelectual y no solo instrumental, y en ese
reconocimiento la tarea docente debe ser el educar a los estudiantes para ser
civdadanos activos y criticos, que, de considerarlo necesario, se den a la tarea
de transformar aquellos espacios antidemocréticos, de luchar por superar las

“ Idem. Pag. 65.

7 Giroux Henry A. Los profesores como intelectuales. México, 1990. Ed. Paidos. Pag. 34.
 Idem. Pag. 34.
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injusticias econdmicas, politicas y sociales para humanizarse ellos mismos
como parte de esa lucha. Los intelectuales transformativos tienen que
manifestarse contra estas injusticias tanto dentro como fuera de las escuelas.

F. Anélisis de mi préctica docente.

Después de describir las funciones que realizo como docente del servicio de
USAER, y de comentar las principales corrientes sociolégicas que han
influido en la educacién, me interesa analizar mi practica a la luz de la Teoria
de la Resistencia para entender de qué manera y por qué motivos una
indicacién de transformacién de servicio educativo dada por las autoridades,
no es seguida puntualmente; de los impactos que esto ha tenido en mi actual
quehacer docente; de si los actos cotidianos de mi practica (apropiacién de
planes de estudio, relacién con las autoridades educativas, formas de
ensefianza y evaluacién, etc.) estén en la légica de la sumisién o de la
resistencia. Ello con el propésito de esbozar las posibilidades del maestro de
educacién especial de poder incidir, dentro de una perspectiva de cambio, en
las condiciones materiales y de funcionamiento en general de su centro de
trabajo, orientado a mejorar el apoyo a estudiantes, docentes y padres de
familia. Enmarcado en la necesidad de luchar en contra de los nexos sociales
de dominacién y sumisién impuestos por el sistema capitalista.

Imposicion del proyecto de Integracién

La institucién en que laboro no se transformé de Unidad de Grupos Integrados a
Unidad de Servicios de apoyo a la Educacién Regular USAER por decisién de los
docentes que la integramos, no se nos hizo participes del proceso, sino que se
nos obligé a acatar una disposicién oficial. Pero tampoco fue un capricho de las
autoridades intermedias (supervisores, jefes de regién y/o directores generales de
USEI), aunque si con su complicidad y presiones a través de una simple difusién
de los propésitos y la implantacién de medidas administrativas.

Esta reorientacién obedece al proyecto de Modemizacién Educativa impulsado
por el Estado mexicano a quien le ha sido impuesto (pero ha aceptado) por las
politicas monetaristas, del Fondo Monetario Intemacional y del Banco Mundial,
bajo el marco del Neoliberalismo del cual sefialamos los principales puntos de
su dodtrina:

1} “Absoluta libertad del mercado contra cualquier reglamentacién o intervencién
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del Estado. Sélo la total desreglamentacién del mercado puede asegurar
inversiones, expansion econdmica y prosperidad.

2) Privatizacién de los servicios pablicos.

3) Compresion de los gastos pablicos y en parficular de los gastos sociales (salud,
educacién). Reduccién del nomero de funcionarios. Contencién de sus
salarios. Estabilidad monetaria y disciplina del presupuesto.

4) Reforma fiscal, con disminucién de los impuestos directos, en parficular sobre
los rendimientos més altos. Atraccién de los capitales financieros especulativos,
gracias a politicas fiscales favorables.

5) Mayor compefitividad en el mercado mundial, gracias a la compresién de los
salarios.”*

Basta con revisar los periédicos del pais para seialar que varios de estos
puntos han sido llevados a la préctica.

En cuanfo a educacién bésica, se implementé la Modernizacién Educativa,
reformas al arficulo tercero de la Constitucién, el Acuerdo Nacional para la
Modernizacién Educativa, y la nueva Ley General de Educacion,

Historicamente hablando, en Educacién Especial se ha pasado de la
configuracién de un subsistema y su institucionalizacién, a la politica de
Integracién. En las actuales condiciones socioeconémicas se ha impuesto la
reorientacién de los centros de trabajo de Educacién Especial bajo el principio de
la integracién educativa de los alumnos/as que presentan, lo que hoy se
denomina, Necesidades Educativas Especiales, estableciéndoles un cardcter
interactivo, es decir, “la problemética que un alumno puede manifestar no se
ubica sélo en &l mismo, en sus caradteristicas, sino también en las caracteristicas
del contexto escolar en el que se encuentra”®. Es decir, atn cuando dejan atrds
el definir los causas esenciales de tal falta de aptitud como un problema
exclusivo del nifio/a, “amplian” considerande ahora al aula, la escuela y la
comunidad circundante. Pero todo ello desvinculado de la situacién de pobreza
econdmica, social y cultural, comin a la de estos nifios/as, producto del
desarrollo histérico propio del sistema capitalista que se interesa basicamente por
maximizar las ganancias de las clases empresariales a través de la explotacion de
las clases trabajadoras.

% Léwy Michael. La cducacién contra el neoliberalismo, cn Revista Convergencia Socialista. Afio I, N° 1.
Meéxico julio/agosto de 1997. Pag. 8.

" Direccion de Educacién Especial. Cuadernos de integracién educativa N° 4. México 1994. Ed. D.E.E/SEP.
Pag. 6.
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Bajo un esquema de “cambio” o “modernizacién”, se pretende legitimar dicha
imposicién, apropidndose de un sentimiento de la sociedad civil que es el estar
en contra de la segregacion del ser humano y su exigencia de igualdad para los
nifios/as  independientemente de sus caracteristicas culturales, fisicas,
cognoscitivas, religiosas, étnicas, etc. Como lo plantea Gramsci, se busca lograr
la hegemonia creando “un conformismo social” que adecue la moralidad de las
masas a las necesidades del aparato econémico de produccién.

Esta imposicion estd mediada, en parte, por las concepciones de cada nivel de
autoridad: Unidad de Servicios Educativos de Iztapalapa (USE) o el resio del
Distrito federal, de los diredores de cada regién dentro de USEl y de los
supervisores tanto de educacién especial como de educacién basica (donde
primero se impone la transformacién en USAER es en la Regién Centro a
instancia de la supervisora de educacién especial). Constaténdose lo que Giroux
afirma “son con frecuencia contradictorias, como lo son las diferentes facciones
de las clases dominantes, las instituciones que estdn a su servicio y los grupos
subordinados bajo su control”!, diferencias unificadas en el firme compromiso
de llevar adelante la implementacion de los proyectos educativos que se les
sefiala desde la Secretaria de Educacién poblica, sin interesarse por propiciar la
real participacion de los verdaderos actores del acto educativo: docentes, padres
de familia y alumnos.

Por ofra parte, ha influido el nivel de oposicién que se ha manifestado por
sectores del magisterio e incluso grupos de padres de familia, pero de una
manera desorganizada y aislada.

En los hechos, con la politica de integracién de las instituciones de educacién
especial (Unidades de Grupos Integrados; Centros Psicopedagégicos; y, Centros
de Orientacién, Evaluacién y Canalizacién), se ha desmantelado su cardcter
nacional, sus departamentos y cuadros técnicos de investigacién y actualizacién
docente. Es decir, se ha hecho real uno de los principios de la doctrina del
neoliberalismo sefialado lineas arriba: compresién de los gastos publicos y en
particular de los gastos sociales en educacion, y, reduccién del nimero de
funcionarios.

Esta situacion es mas clara si consideramos que no sélo se esté planteando un

' Giroux Henry. Teorias de la reproduccién v Ia resistencia en la nueva sociologia de la educacion: un andlisis

critico. México, Pig. 58.
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desmantelamiento del anterior sistema de educacién especial, sino que se
considera que “El cambio del enfoque de la infegracién del sujeto con
necesidades educativas especiales consiste en no hacer de la infegracién un
objetivo, sino un medio estratégico para lograr educacién bésica de calidad para
todos, sin exclusién. Esto es, la infegracién pasa de un objetivo pedagégico a
una estrategia metodolégica para un obijetivo ético: la equidad en la calidad de
la Educacién Bésica”2. iAhora sobre los hombros de las USAER descansa la
responsabilidad de resolver todas las problemdticas en cuanto a calidad en la
educacién bésical. Entre ellos el orientar al docente de escuela primaria,
eliminéndose a la vez los sistemas de actualizacién magisterial, pues solo subsiste
los cursos sabatinos o noctumos bajo el esquema de la discriminatoria e
individualista Carrera Magisterial (agreguemos que un gran porcentaje de
docentes asiste mds por adquirir fres puntos que por deseos de actualizarse); las
escuelas de educacién superior como la Universidad Pedagégica Nacional en
sus opciones fuera de tiempos del turno de trabajo; y la organizacién propia de
los docentes en el espacio tan limitado de una vez al mes de las reuniones de
Consejo Técnico Escolar, y de otras formas que es necesario documentar.

Al ser una transformacién impuesta se propicié por ese sélo hecho, en
concordancia con lo que sefiala Giroux, el surgimiento de una adhitud de
oposicion de los docentes y mia que nos impulsé, en un primer momento, a
tratar de detener ese proyecto buscando la vinculacién con las demds
instituciones y, a fravés de la seccion 9 del Sindicato Nacional de los
Trabajadores de la Educacién, con el resto del Distrito federal sin haber sido
capaces de impedirlo®. Pero si influimos tanto en el tiempo de aplicacién del
modelo, recuérdese que la USAER 10 fue la Gltima en transformarse después de
fuertes presiones por parte de las autoridades educativas, como en la forma que
tomo este proceso, segln se verd mds adelante.

Por ahora es importante sefialar que mi oposicién al proyecio de integracién en
parte estaba dada por mi concepcién retomada de la teoria de la reproduccién,
que es la que nos tocé revisar durante mi estancia en la Universidad Pedagégica
{1979-1983), y que al parecer se hizo de manera dogmética (era presentada

” Direccion de Educacién Especial. Cuadernos de integracién educativa N° 1. México 1994, Ed. D.E.E/SEP.
Pig. 15.

* Lo que sucedié en este intento de oposicion y rechazo a la Integracion y su explicacion, debiera scr motivo de
estudio aparte por su magnitud, mas que por ser ajena, para entender lo forma en que se asume actualmente la
reorientacion de las instituciones de educacitn especial. (El autor).
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como ‘la verdad”) y libresca (sin relacionarla con la pradtica), en tanio que
sefialaba, como se ha comentado en el apartado de la Teoria de la
Reproduccién, al Estado como un bloque homogéneo controlado por la clase
social propietaria de los medios de produccién. Aqui, la escuela se convierte en
uno de sus “aparatos ideolégicos de Estado” cuyas funciones eran la
reproduccién de la ideologia dominante, de sus formas de conocimiento, y la
distribucion de las habilidades necesarias para la reproduccién de la divisién
social del trabajo. Por tanto, si este Estado sefalaba la reorientacion de los
servicios de educacién especial, entonces, era necesario oponerse. Ello aunado
a que en la préctica no se daba un claro apoyo a las instituciones de educacién
especial por parte de las autoridades educativas. Sin embargo, como he
sefialado anteriormente y lo haré también més adelante, es claro que se han
hecho una serie de actividades que, a la luz de los planteamientos de Giroux,
pueden llegar a convertirse en actos verdaderos de resistencia.

Por ejemplo, una demanda de la integracién es trabajar con relacién a las
necesidades de la primaria, cuestién que asumia como la aceptacién del modelo
y por tanfo me resistia a realizarlo (entre otras cosas, me negaba a participar en
las juntas de consejo técnico de la primaria). Esta actitud es necesario
reconsiderarla si acepto que el Estado no es un bloque homogéneo, que sus
politicas estan influidas, aunque muchas de las veces de manera minima, por la
participacién e inconformidad de las clases subaltemas, y que, principalmente y
como lo senala Giroux,

“Mientras que los tedricos de la reproduccién centran su atencién casi
exclusivamente en el poder y en cémo la cultura dominante asegura el
consentimiento y la derrota de las clases y grupos subordinados, las
teorias de la resistencia reivindican un grado de creatividad e inventiva
en las culturas de estos grupos. La cultura, en este caso, se constituye
tanto por obra del grupo mismo como de la sociedad dominante. Las
culturas subordinadas —la clase trabajadora v otras- participan de
momentos de autoproduccién asi como de reproduccién®’®.

De este andlisis es importante tratar de descubrir si la pradtica realizada es, segun
Giroux, “un sintoma de un incipiente proyecto alternativo que, en muchas
ocasiones, no es evidente a los actores mismos’”*.

\

" Giroux Henry A. Tcorias de la reproduccion y la resistencia , . . ", México Pag. 39.
™ Giroux Henry. Tcoria y resistencia en educacién, México, 1995, Ed. Siglo XXI-UNAM. Pag. 16.
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Lo real

Existe un documento que sefiala el funcionamiento de la USAER”®, pero es de
cardcter general en cuanto a evaluacién, atencién y orientacion de alumnos,
Padres de familia y docentes de primaria. Situacién que aprovechamos para no
sujetamos a la serie de presiones que recibimos tanto de autoridades de Primaria
como de educacién especial, quienes bajo su éptica de lo que deberia ser la
USAER (atender no sélo los alumnos/as de la escuela de adscripcién, sino los de
toda la zona escolar; recibir, indiscriminadamente, todos los alumnos que
enviase el docente de primaria; exigir cantidad sin mayor afencién a la calidad,
efc.).

Esta situacién, junto con la decisién de los docentes que conformamos la USAER
de moldear una institucién que respondiera a la poblacién a atender y de lo que
se podia ofrecer desde las caracteristicas del personal docente y equipo de
apoyo, nos dimos a la tarea de elaborar horarios de atencién; definir sélo
atender los tres primeros grados escolares y no los seis; fijarnos una meta en
cantidad de alumnos (quince) de acuerdo con las posibilidades de atencién y no
sélo a un niémero; implementar un Taller de matemdticas, tomando tiempos
extras al dado para juntas técnicas, como opcidn de adualizacién docente de
cardcter autogestivo; creacién de dos comisiones conjuntas con algunos
docentes de la primaria a partir de sus necesidades; y la elaboracién de folletos
de ejercicios para alumnos como una forma de redlizar propuestas concretas a
los docentes, pero también con la infencién de propiciar el trabajo de grupo
entre el personal de la USAER. Es decir, en los hechos no hemos seguido
puntualmente las indicaciones de la autoridad acerca de cémo debe funcionar
esta USAER, sino que hemos pretendido impulsar una participacién del conjunto
del personal, tanto de la USAER como, en menor medida, de la primaria.

En un principio todo el personal de la USAER se aglutiné ante la incertidumbre
de una nueva forma de trabajo no decidida por todos. Sin embargo, parte de
ellos han buscado la comodidad de las rutinas de las primarias, tratando de
establecer acuerdos (no siempre explicitos) para la entrada o salida de la
institucién en horario diferente al marcado para la jornada de trabajo. Esto se ha

”* Direccion general de Educacion Especial. Unidad de Servicios de Apovo a li Educacion Regular. México

1994. Documento mimeografiado.
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hecho posible, porque, como se senaléd anteriormente, son los directores de las
primarias los que elaboran el reporte de incidencias (faltas y retardos), siendo
este un espacio de negociacién a cambio de plegarse a sus deseos, a pesar de
que no correspondan a sus funciones (por ejemplo, preparar la ronda para
concurso de zona). Esta situacién ha impactado en la cantidad de asistentes al
taller de matemdticas, en cantidades antes sefaladas. Pero a la vez se ha
fortalecido la decisién de avanzar en conjunto, pero sin quedar claras las formas
y los propésitos a mediano y largo plazo.

El estar en escuelas primarias diferentes ha mostrado sus aspectos negativos que
obligan a actuar de manera individualizada, pero también positivos en tanto que
se tienen experiencias diferentes, que no siempre han sido aprovechadas por no
habemos dotado de espacios mayores de reunién. El de mayor constancia,
participacién colectiva y tiempo, ha sido precisamente el Taller de matemdticas.
Todo este conjunto de actividades permite, como lo comenta Giroux, resaltar la
importancia de la intervencién humana y de la experiencia como los puntos
tedricos claves para analizar la relacién compleja entre las escuelas y la sociedad
dominante. Lo que se indica (formas de funcionamiento de la USAER) esta
mediado por la intervencién humana.

El entorno fisico.

Como se describié anteriormente, a pesar de ser una sola USAER, cada aula de
apoyo tiene caracteristicas diferentes. Definidas, por una parte, por la concepcién
que fiene la directora de cada primaria acerca de su responsabilidad ante esta
institucion, y, por otra, de los niveles de resistencia de los docentes de USAER
asignados. Asi, en mi caso, la primaria nos ofrecia los sanitarios del tercer piso,
pero como no lo aceptamos por la imposibilidad de desaparecer los olores a
orines penetrados tanto en su piso como en las paredes, y del poco espacio que
significaban, tuvimos que exigir, conjuntamente con la ofra profesora y la
directora de USAER, un mejor lugar. Esto nos valié contar actualmente, sino con
aula con todas las caradteristicas deseadas, si con un espacio que permite un
minimo de condiciones para redlizar nuestro trabajo pero que debe ser
mejorado.

En contraste con el tiempo que se nos llevamos para lograr nuestra aula (ocho
meses), la autoridad acondicioné un espacio con el mobiliario necesario para un
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médulo de afencién al poblico en aproximadamente iun mes!. Junto con éste,
los mejores espacios, tanto en dimensiones como en mobiliario, son los de la
Jefatura de sector y de la supervision de zona. Ello ejemplifica lo que comenta
Althusser al sefialar que, “El espacio se organiza de diferente manera en el
edificio de la escuela segin se sea miembro de la administracién, maestro,
secrefaria o estudiante”®, como un “reflejo”, en la escuela, de la divisién social
del trabajo.

Relacién docente USAER-alumnos.

Dado que atiendo grupos de méximo cinco alumnos/as, me coloco en ventaja
con relacién a los docentes de primaria que fiene un promedio de freinfa y cinco
alumnos/as. Al propiciar una inferaccion entre los alumnos/as intento que
conciban el derecho de participar, de opinar y de equivocarse, tratande de que
ellos reconstruyan los conocimientos ante los cudles presentan dificultades. Esto
también me lo permite el contar con una mesa y sillas que facilita maneras de
sentarse frente a frente para el intercambio de opiniones. Sin embargo, los
alumnos/as reflejan conductas que realizan en el salén de primaria, insistir en
que se les califique lo realizado, no siempre respetar tumos, pelearse por
quedarse con la mayor parte del material didddtico aunque se les haya hecho la
observacién de que es de uso para todos los infegrantes del equipo, etc, Fs
decir, reflejan formas de inferaccién basadas en la competencia individual, mas
que en el compartir colectivo. Fstas aditudes van sufriendo cambios,
orientdndose a la cooperacién, conforme transcurren sus asistencias al servicio

de USAER,

Con relacién a la evaluacién, esta tiene un cardder de establecer los avances de
los alumno/as, sin definir una calificacidn numérica. Es decir, no es utilizada
como instrumento de sancién para los que “se porten mal”, no es una medicién,
sino un momento de reconocer, para el alumno/a y para mi, la situacién en que
se encuentra con relacién a los temas de primaria y de la forma en que se
realizan las actividades. Sin embargo, dentro de este momento de evaluacién no
ha sido contemplado directamente el papel que ha jugado el docente de grupo,
ni la familia.

En general, aun cuando trato de organizar las actividades con los alumnos

" Op. Cit. Pag. 41.
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buscando su participacién activa, esto lo llevo bajo el planteamiento un tanto
pedagdgico de que ellos realicen la construccién del su conocimiento escolar
con base en materiales didacticos, ejercicios impresos y libros de texto y
confrontacién de opiniones entre ellos. No lo concebia desde el planteamiento
de la pedagogia critica de Giroux, donde la meta es que logren conocimientos y
experiencias emancipadoras frente a un sistema que prefende la dominacién
total de los individuos.

Relacién docente de primaria-alumnos/as.

En las visitas a grupos de la primaria el tipo de interaccion que se observa, y que

es propiciado en parte por la forma en que organiza el docente sus actividades,
es el arriba sefalado. El docente considera que sus alumnos/as no tiene nada
que aportar pues “no saben”y por tanto no pueden opinar, reproduciendo esta
actitud anfe nosofros cuando sefialan que si “sabemos porque sSOmos
especidlistas y ellos no. Con ello muestran que no son conscientes del
conocimiento practico acumulado por su experiencia e intercambio informal de
opiniones para con ofros docentes. Aunque hay que sefialar que en diferentes
ocasiones han introducido algunas adtividades que propician intercambio de
opiniones entre sus alumnos/as. Es decir, aunque a simple vista pareciera que
los docentes son simples peones de la clase dominante al propiciar la pasividad
en sus alumnos/as, existen actitudes de rechazo hacia esa funcién queriendo ser
actores de su quehacer docente.

De ahi que, estos comportamientos de los docentes no pueden ser Gnicamente
explicados desde el punto de vista de la dominacién, pero tampoco de la
resistencia, “los individuos son al mismo tiempo productores y productos de la
historia””. Es dificil que los docentes presenfen una resistencia cuando todo su
proceso educativo ha sido de imposicién, donde le dicen que su funcién es
aplicar los programas oficiales y cobrar su salario. No concibe que también
puede reflexionar sobre su pradiica, no solo desde sus propias expectativas y
necesidades, sino confrontandola con planteamientos teéricos relacionados con
inferpretaciones acerca del quehacer educativo. Para ello es necesario
desaprender para aprender. Transformarse a uno mismo en didlogo con los
demés.

" Henry A. Giroux. Los profesores como intelcctuales. México 1990, Ed. Paidos. Pag. 17
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Las Juntas de Consejo técnico de primaria.

En este punto es importante revisar las dinamicas que se dan en las juntas de
consejo técnico escolar de primaria para ver si este espacio puede ser
utilizado para impulsar el trabajo conjunto con los docentes. Con relacién a
ello, se observa que la directora dista mucho de jugar un papel de
coordinadora de grupo, ya que no parte de las problemdticas de la escuelq,
sino de aquello que le define las autoridades superiores (leer un folleto de
indicaciones acerca de cémo realizar el Plan de Trabajo Anual) sin generar
dindmicas que involucren lg parficipacién de los presentes. Ello propicia, en
varios docentes, actitudes de desinterés hacia la adtividad expresado en
platicar en pequefios grupos, algunos de ellos por no encontrar relacién con
lo que les sucede en el aulq, y otros por no asumir una actitud de
compromiso hacia lo que se comenta.

Los docentes estamos presentes en el Aula de Usos Maltiples (lugar de la
reunion) por razones administrativas, bajo “convocatoria” de la Directorq,
hacemos como que la escuchamos y esperar a que se nos diga lo que
tenemos que hacer. Rafael Santoyo sefiala que “un conjunto de personas,
aunque coincida en un tiempo y lugar determinados, constituyen un
agregado, pero no necesariamente ur grupo”®. Es decir. Las reuniones de
consejo distan mucho de ser un grupo (sefialaré algunas caracteristicas en el
apartado de propuestas), pero puede llegarse a constituir en tal al estar
juntos, compartir problemdticas semejantes y en ocasiones propdsitos, asf
como por las muestras que dan de tener cosas que opinar cuando se tratan
asuntos de su interés.

Por ofro lado, ambas partes ejercen su poder, la Directora por querer que la
escuchen y se realice su voluntad o lo que le piden sus autoridades, y los
docentes que al platicar se niegan a escuchar y asumir las indicaciones. Es
decir, el poder no aparece como unidimensional, sino que se ejerce no sélo
como un dominio de la directora, sino también como un acto de oposicién de
los docentes principalmente de aquellos que en voz baja comentan y tratan de
hacer presente su opinién, situacién que abre la esperanza, sefiala Giroux, de

® Santoyo Rafael. Algunas reflexiones sobre la coordinacion er los grupos de aprendizaje, en Grupos de
aprendizaje. Antologia. México 1985. Universidad pedagogica Nacional, Pag. 20.



una transformacion radical si se logran convertir en actitudes de resistencia.
Los programas y libros de texto.

Principalmente en el Taller de Mateméticas que organizamos hemos visto que
los Planes y Programas de la educacion primaria estdn planteados desde una
perspectiva que propone hacer que los alumnos/as:

1°. “Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (la lectura y la escritura, la
expresion oral, la bisqueda y seleccién de informacién, la aplicacién de las
matemdticas a la realidad) que les permita aprender permanentemente y con
independencia, asi como actuar con eficacia e iniciativa en las cuesfiones practicas
de la vida cotidiana””’.

Para el caso de los docentes propone:

“la actividad central del maestro en la ensefanza de las

matemdticas va mucho més allé de la transmisién de

conocimientos, definiciones y algoritmos mateméticos.

® “en

* Promueve y coordina la discusién sobre las ideas que tienen
los alumnos acerca de las situaciones que se plantean,
mediante preguntas que les permitan conocer el porqué de

sus respuestas”®.

Con relacién al aprendizaje de la lecto-escritura recomiendan que:

“La intervencién de los maestros consistirg en la creacién
y desarrollo de estrategias diddcticas para favorecer el
aprendizaje de los alumnos. [Entre otros]. Promover la
inferaccién, el intercambio de informacién entre los
ninos... Favorecer la confrontacion de las diferentes
respuestas dadas por los nifios a los trabajos propuestos
acerca del lenguaje escrito para que vayan tomando
conciencia de sus propios conocimientos... "'

Es decir, existe un planteamiento que busca romper con la forma tradicional
de la ensefianza, pero que en la préctica del docente de educacion primaria a
tenido poco impacto, ya que llegaron estos materiales (incluidos ficheros de
actividades) sin un proceso de confrontacién de su uso y utilidad desde la

" Secretaria de Educacion Publica. Plan y programas de estudios 1993 Educacion bdsica. PRIMARIA. México
1993, Pag. 13.

%0 Secretaria de Educacién Publica. Libro para ¢l maestro: Matemdticas primer grado. México 1994.15.
*! Secretaria de Educacion Piblica. Espaiiol. Sugerencias para su ensefianza, Primer afto. México 1995. P. 32
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perspectiva de ellos. Esto, objetivamente hablando, y considerando que este
cambio se inicia desde 1993, ha generado pequefios intentos por parte de los
docentes de apropiarse de esta propuesta, pero de manera individualizada o
solo en el discurso, segin lo hemos notado en algunos que al hacerles
propuestas retomadas de los textos o ficheros, dicen ya conocerlos pero no los
llevan a la préctica. Es preciso aprender a ser coherente. De nada sirve el
discurso correcto si la accién pedagdgica esta cerrada al cambio.

En algunos docentes de primaria existe la inquietud de realizar cambios en su
forma de enseianza, porque como ellos dicen “los alumnos se aburren y para
controlarlos tengo que estarles gritando”, siendo esto una muestra de
oposicion a un trabajo docente no motivador ni relacionado con la vida
cotidiana.

El Estado, a través de la Secretaria de Educacién Poblica, retoma las
propuestas pedagégicas elaboradas tanto por docentes en funciones, como
por instancias de investigacién como el Departamento de Investigaciones
Educativas del Instituto Politécnico nacional y la Universidad pedagégica
nacional entre ofras. Pero lo hace buscando reforzar su hegemonia, y
estableciéndolas como un FIN, y no como un MEDIO que permita propiciar la
organizacién y la critica hacia el sistema socioeconémico dominante.
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FASE TRES: PROPUESTA
I Conclusiones.

El trabajo de tesina me ha permitido retomar algunos aspectos tedricos,
principalmente de la teoria de la resistencia, para orientarme en la reflexion
critica de mi préctica, pero manteniendo una relacién Teoria/Préctica sin la
cual, como sefala Paulo Freire, “la teoria puede convertirse en palabrerias y
la préctica en activismo™2. La tesina le ha dado nuevos horizontes a mi
quehacer docente, por tanto esto no es la conclusién, sino el inicio de una
reflexién que debe confrontarse con la practica.

La reorientacidn del centro de trabajo en que laboro, junto con todos los de
Educacién Especial, fue una imposicién de las autoridades educativas acorde
con la politica de Modemizacién Educativa implementada por el Estado
mexicano, bajo los designios de banco Mundial y fondo Monetario Infernacional.

Este centro escolar es sitio de lucha social y politico ya que representa un
espacio de oposicién entre grupos diferentes con poder cultural y econémico:
los docentes de primaria, de USAER, supervisora de primaria, Directoras de
ambas instituciones, padres de familia y alumnos/as.

No se trata sélo de un poder unidimensional, sino que es ejercido tanto por
autoridades (desde la SEP, Directores de Regién dentro de USEI, supervisores
y director de primaria), como por los docentes de la USAER y primaria, padres
de familia y alumnos al expresar un comportamiento que no puede ser
reducido a la dominacién, pero tampoco ser una clara expresion de
resistencia.

Es notorio que la escuela esta atada a la politica de Modernizacién Educativa,
en particular la USAER 10 al proceso de integracién, la opresién politica de
las autoridades educativas centrada en la imposicién de la reorientacion del
servicio sin considerar las caracteristicas y necesidades de docentes, padres de
familia y alumnos es un claro ejemplo de ello. Pero también se ha visto a
través de las actitudes de docentes, la propia, y la de padres de familia y
alumnos, que esta “atadura” no es algo sencillo y ni completo. Sino que por el
contrario, estos actos de resistencia permiten hacer ver que es posible poner

¥ Freire Paulo. Pedagogia de la autonomia. México 1996. Ed Siglo XXI. Pag. 24.
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de relieve la necesidad de luchar contra el dominio y la sumisién. Que si bien
se reproducen actitudes de imposicién (el director impone al docente, el
docente al padre de familia y al alumno, la autoridad educativa impone un
modelo a la USAER), existen espacios de creacién (disefio de ejercicios de
interés para los alumnos/as; ceremonias civicas con representaciones; ensayos
de dar la palabra al nifio/a, o al docente ya sea en junta técnica o en
reuniones informales, o al padre de familia en las juntas bimestrales y en la
“Escuela para Padres” de la USAER; etc.), espacios de reunién e intercambio
de opiniones (en algunas juntas técnicas aunque sea por momentos; para
preparar un homenaje civico-social; el Taller de Mateméticas; los folletos de
ejercicios; etc.).

Es necesario entonces sefialar que las propuestas deben prestar atencién a este
proceso de resistencia, colocando en el centro la experiencia de nosotros los
docentes, y alumnos/as. Se reconoce que tenemos una inquietud que demuestra
la necesidad ser apoyados en nuestros esfuerzos de comprender y transformar la
escuela en un sentido democrético. De orientarnos en la concepcién de que si
bien la educacién no puede cambiar las relaciones sociales y econémicas, si
puede contribuir a que los cambios que en esas relaciones se produzcan en la
sociedad amplia, se desarrollen en la direccién, como lo sefiala Giroux, de la
liberacién.

Il.  Propuestas

% La primer propuesta debe de ser que las que aqui se sefialen no pierdan ese
carGcter ante los actores que involucren. Que no por considerarlas vélidas,
pretenda imponerlas a los demds, sino que seamos en grupo, todos, los que las
cuestionemos, cancelemos o ampliemos.

< Con relacién al punto anterior, y dirigido hacia lo general, la politica
educativa debe ser puesta a discusion, andlisis y reflexion entre los docentes; de
manera que se contemple su experiencia, niveles de preparacién y necesidades
de actualizacién, asf como sus condiciones laborales y salariales.

% Con relacién a mi pradica es necesario:
1. Orientarme hacia el trabajo con docentes de la primaria, sin dejar de
atender alumnos/as directamente aunque en menor cantidad. En un
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principio con aquellos docentes que muestran inquietud de realizar
cambios de su quehacer docente.

Aqui es importante hacer presencia en las Juntas de Consejo Técnico de
la primaria, para propiciar se dé un proceso de formacién de grupo de
aprendizaje, retomando los requisitos que sefala Rafael Santoyo:

®.

% “Que se comparta una finalidad, que a la vez se convierta en el nicleo de
infereses, con la suficiente fuerza como para aglutinar esfuerzos y que en torno
a ella se concentre a la reflexion y la practica transformadora.

% Que cada uno de los miembros tenga una funcién propia e intercambiable

para el logro de los objetivos de aprendizaje evitando que se consoliden roles

y estereofipados.

% Que se consolide un sentido de pertenencia, que se detecta por el pasaje
del yo al nosotros y permite pensar y pensarse en grupo.

@ Que se propicie una red de comunicaciones e interacciones, a fravés de
las cuales se logre el intercambio y confrontacién de los diversos puntos de

vista que integran los criterios del grupo respecio de los problemas.
o .

Se debe impulsar la formacién de un Consejo técnico que no solo se
quede en la organizacién y planeacién de formas de llevar a la préctica
los nuevos programas curmiculares para la educacién primaria y nuevo
modelo de atencién para los de educacién especial, lo cual nos convierte
en simples ejecutores de los pensamientos de otros. Es necesario avanzar
hacia la conformacién de un ambiente en el que los profesores asumamos
la responsabilidad de cuestionar lo que ensefamos, la forma en que lo
hacemos y los propésitos generales que perseguimos.

2. Continuar esta inquietud creada de aprender a reconceptualizar mi
practica docente a través de su investigacion tedrico/practica. Esto se
puede realizar en la interaccién con los alumnos/as, los docentes y padres
de familia. Con la certeza de que al ensefiar aprendo a hacero, y que
quien aprende me ensefia al aprender.

< Si hasta ahora le he dado prioridad o la ensefianza de los

% Santoyo Rafacl. Algunas reflexiones sobre la coordinacién en los grupos de aprendizaje®. En "Grupos de
aprendizaje, Antologia™ México 1985. Universidad Pedagogica Nacional. Pag. 21,



80

contenidos programdticos, principalmente mateméticas y espapol, y
aunque he buscado que tengan senfido para los alumnos/as, es
necesario avanzar hacia una inferaccién que se relevante para la vida
de ellos, donde tengan voz y voto, sean creativos y con el coraje
necesario que les permita intervenir en su autoformacién. Para ello
considero que son utilizables los materiales que ha proporcionado la
Secretaria de Educacién Poblica (libros de texto, del maestro y ficheros).
Pero esto no puede realizarse sélo, sino que se deben de ampliar y
continuar las experiencias del taller de matemdticas, dandole un cardcter
tedrico/practico. Es necesario convertir una estrategia politica del Estado en
una propuesta viable para transformar la escuela.

% Es importante involucrar al padre de familia en la definicién del ambito
educativo. Algunas opciones pueden ser: la implementacién de un Taller de
Adlividades Didacticas para el apoyo escolar a sus hijos/as con caracteristicas
de un grupo de aprendizaie; lograr que la Asociacién de Padres de familia de
la primaria se responsabilicen de solicitar la participacién de instituciones de
orientacién, y de colaborar con la Comisién de Libros del Rincén y la USAER en
el préstamo de libros y la creacién de espacios de lectura para padres de
familia.

% Para recuperar la experiencia acumulada en cada USAER y conocer las
historias de cada institucion, es necesario realizar un “Encuentro de Unidades de
Servicios de apoyo a la Educacién Regular” que permita explicar y enriquecer la
prdctica cotidiana de cada Unidad.

Para ello es necesario formar una comisién, con docentes de cada USAER
participante, que la instrumente, retomando algunos de estos puntos:

Il

Definicién de temas a evaluar previos al encuentro y como puntos de
discusion en el encuentro: implementacién de la reorientacién;
participacién de los docentes en la misma; formas de inferaccién entre los
docentes de la USAER y la Primarig; participacién del director de la
Unidad, usos y desusos de las Juntas de consejo técnico, tanto de la
USAER como de la primaria; formas de interaccién con alumnos/as y
padres de familia; formas de evaluacion, atencién y seguimiento de los
alumnos con necesidades educativas especiales; experiencias en
infegracién de alumnos/as; condiciones materiales de funcionamiento
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(inmueble, mesas, sillas, archiveros, libreros, material didactico, etc.);
problemdticas de carécter administrativo (incidencias, funciones solicitadas
por la primaria o supervision); efc.

2. Tiempos de realizacién y, autorizaciones necesarias, haciendo el
sefialamiento que este aspecto no debe ser motivo de no-realizacion. Se
debe buscar la colaboracién de las autoridades educativas, no como un
favor sino como parte de su responsabilidad que debieran de tener en ser
instancias de apoyo y no solo de sancién.

Como producto de este encuentro no se trata de hacer iguales todas las
USAER y por tanto pensar en definir una normatividad. Cada una de ellas se
desenvuelve en contextos un tanto diferentes, lo que abliga a que cada
Unidad vaya elaborando tanto su marco teérico sobre estos procesos, como
las alternativas précticas de accién que estén mas acordes con sus
circunstancias particulares.

Asunto bésico a lograr con este tipo de propuestas es abrir la oportunidad de
organizarse colectivamente en la bisqueda de mejores condiciones de
trabajo; asi como para mostrar a nosotros mismos, a la opinién pablica y a las
autoridades educativas el papel tan importante y central que debemos tener
en la implementacién de reformas educativas, si se quiere que éstas sean
viables.

% Aun cuando en la plantilla de personal de una Unidad de Servicios de Apoyo
a la Educacién Regular no aparece el Sociélogo de la Educacién, es importante
que asi sea ya que si la escuela, como lo han demostrado los teéricos de la
reproduccién, esta conectada a la matriz social y cultural de la racionalidad
capitalista, es importante contar con elementos de andlisis de tipo sociolégico
que sean enfrentados, a través del trabajo de grupo, a la practica cotidiana. En
cierta medida esto ha sucedido a través de mi persona.

%+ Para que la tarea de los docentes de la USAER 10 no se desvie, es necesario
que se le dote, por parte de autoridades educativas quienes también son las
que deben de realizar la tramitacién correspondiente a las instancias necesarias,
de inmuebles adecuados con material didactico necesario, muebles varios,
Coleccién de libros del Rincén y recursos financieros minimos para gastos desde



fotocopiado  hasta impresién de material para evaluacién, ejercicios,
sugerencias escritas, etc.

% De las reuniones del consejo Técnico, como del posible encuentro de centros
USAER, es importante definir colectivamente las necesidades de actualizacién
dentro de un proyecto (construccion del campo problemdtico, seleccién de los
eies de andlisis y los contenidos a revisar), para que con base en &, se solicite el
apoyo de insfancias tanto de la propia USE! (coordinacién técnica de USEL),
como  externas (Universidad pedagégica Nacional, Departamento de
Investigaciones Educativas del Instituto Politécnico Nacional, efc.), y se generen
las propias de los profesores y para los profesores.

ll.  Sugerencias

% De principio considero que la fitulacién debe ser producto de una
preparacién  teodrico/practica, cuestidén que no se dio cuando cursé la
licenciatura en Sociologia de la Educacién. De ahi que una sugerencia a la
Universidad Pedagdgica Nacional sea que se reorienten las asignaturas
hacia una preparacién en la investigacién/trabajo docente. Més que sefialar
materias especificas de fitulacion, deberia de permear a todas ellas lo que
sefiala Paulo Freire:

“No hay ensefanza sin investigacién ni investigacién sin
ensenanza. . . . Mientras ensefio confinto buscando,
indagando. Ensefio porque busco, porque indagué, porque
indago y me indago. Investigo para comprobar,
comprobando intervengo, interviniendo educo y me educo.
Investigo para conocer lo que adn no conozco y comunicar o
anunciar la novedad"®* ’

Es necesario generar un programa para la formacién y actualizacion de
los docentes que parta de su préctica laboral y que busque dar respuesta
a la problemdtica reconocida, de manera que nos formemos para
“comprometerse en las siguientes tareas: la ensefanza como practica
emancipadora, la creacién de escuelas como esferas piblicas
democréticas, la recuperacién de una comunidad de valores progresistas

% Op. Cit. Pag. 30
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compartidos y el fomento de un discurso piblico comin unido a
imperativos democrdticos de igualdad y de justicia social”®®.

% Con relacién al Programa Estratégico de Titulacién considero que éste
debe de ser con un caréacter de Taller de Titulacién donde cada grupo
participante y su asesor, definan los tiempos y duracién de los mismos,
considerando las necesidades de cada profesor/a y el asesor/a, enfrentado

a la responsabilidad que implica la solicitud de realizar la Tesina o de
asesorarla.

Qe establezca un proceso inicial de evaluacién para definir los elementos
tedricos, de redaccién, de andlisis, conque cuenta cada participante, con
relacién a lo que demanda la elaboracién de la Tesina. Ello para que cada
participante tome conciencia de lo que tiene y lo que le hace falta, y esta
situacion se enfrente como grupo a partir del disefio de actividades e incluso
materiales impresos acordes. Estas podrian contemplar la distribuir, entre los
participantes, de presentacién de teéricos de la sociologia, con la entrega de
un resumen escrito. O que se presenten de los avances en la elaboracion de
la Tesina en discusiones grupales propiciadas, de principio, por el asesor/a.

Por Gltimo, considero importante que se definan sesiones de evaluacién
acerca de los avances en la elaboracién de la tesina, de la dinamica del

grupo, del papel del asesor/a, de los materiales utilizados y/o faltantes, y de
los niveles de responsabilidad.

% Giroux Henry A. Los profesores como intelectuales. México, 1990. Ed. Paidos. Pag. 20.
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