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INTRODUCCION.

El plasmar mi experiencia laboral en el siguiente trabajo no es unicamente con
el fin de poder obtener un titulo profesional, sino también poder aportar
material o formas de trabajo que auxilien y faciliten el desempefio profesional a
aquellas personas que estan involucradas en lo que se refiere al tratamiento de
los Menores Infractores; asi como también para profesionistas de cualquier
disciplina; estudiantes, padres de familia, adolescentes y en general a cualquier
tipo de personas, ya que como entes bio-psico-sociales que somos, y que
mantenemos una estrecha relacion cotidiana con menores que comienzan a
estructurar su personalidad, y que debido a una posible alteracion de tipo
afectiva, fisica, social, educativa, etc., puede presentar un trastorno patologico que
lo puede Hevar a cometer una infraccion y posiblemente ser privado de su
fibertad e ingresar 8 un Centro de Tratamiento. Asi, pues, deseo que este
material pueda servirles a los Técnicos especializados en este tipo de tratamiento
y aquellos que no lo son, también los pueda auxiliar como posibles agentes
preventivos en la comisibn de alguna infraccion que pudiese cometer uno o
algunos de sus menores.

Este trabajo comprende tres capitulos denominados: Etapa descriptiva, reflexiva y
propdsitiva.

En la primera de ellas describo en forma general aspectos que considere de
mayor relevancia en mi prictica profesional en el Centro de Desarrollo Integral
para Menores (CDIM). Aspectos que tuve que enfrentar con los menores en las
actividades Pedagogicas y en todas las demds que se llevan a cabo en la
Institucién, problemas que enfrenté y soluciones, que tuve que poner en prictica
para poder lograr una mejor interaccion entre los menores y yo, y asi poder
obtener mejores resuliados en el tratamiento técnico y en mi desempeiio
profesional.

En el segundo capitulo describo que es un Centro de Tratamiento para Menores
Infractores, sus origenes y objetivos, con base a un sustento de tipo juridico-
politico. Posteriormente se hace referencia a Ia etiologia del menor infractor
desde una perspectiva Biologica, Psicologica y Social. Finalmente se aborda el
sustento tedrico en lo que se refiere a Ia elaboracion del Diagnostico y
Tratamiento, el cual tiene sus bases en la Teoria de la Pedagogia Correctiva.



Enel Gltimo capitulo hago referencia & una propuesta de trabajo sobre Ia
orientacién escolar y laboral dirigida a aquellos menores que se encoentran
proximos a ser externados; ésta actividad forma parte del tratamiento técamico, y
pedagogia es el area encargada de llevarla a cabo, con el objetivo de brindarles
conocimientos a los menores sobre como plantearse metas y buscar la forma de
alcanzarlas una vez estando en libertad.



CAPITULO 1 ETAPA DESCRIPTIVA DE LA EXPERIENCIA EN EL

CENTRO DE DESARROLLO INTEGRAL PARA MENORES.

L1l. Antecedentes del Centro de Desarrolio Integral para Menores.

Soy egresado de la Universidad Pedagogica Nacional, pertencciente a la
generacion 87-91 de la Licenciatura en pedagogia.

Al egresar de dicha Institucion y al tener que incorporarme a la vida
productiva, han sido pocos los obstaculos que se me han presentado para
conseguir empleo.

Desde elmes de febrero de 1992 ingrese a laborar a la Penitenciaria del D.F.,
un mes mis tarde me asignan el puesto de Jefe del é4rea de Pedagogia.
Actividad que desempefio hasta la fecha

En este Centro he temido compafieros que me han ayudado a ingresar a laborar
a otras Instituciones. Es por medio de este conducto como obtengo el contacto
con el Centro de Desarrollo Integral para Menores, causando alta en el mesde
marzo del aflo 96, con el puesto de Técnico Profesional Especializado, adscrito
al drea de Pedagogia y con funciones de profesor de Secundaria, en el tumo

vespertino.

E! Centro de Desarrollo Integral para Menores, CDIM; se localiza en Periférico
Sur # 4866, Colonia Guadalupita, en la Delegacion de Tialpan. Es una de Ias
Unidades de Tratamiento en Intermacién perteneciente a la Direccion General de
Prevencion y Tratamiento para Menores de la Secretaria de Gobemnacién. Los
centros complementarios son: Centro de Diagnostico para Varones, Centro de
Diagnostico y Tratamiento para Mujeres, Centro de tratamiento para Varones y
el Centro de Atencion Especial Quiroz Cuarén.

CDIM fue creado en 1982 con el nombre inicial de EMIPA (Escuela de
Menores Infractores con Problemas de Aprendizaje), y como objetivo tenia el
brindar Tratamiento Técnico Secuencial. A partic del afio del 95 se transforma



en e Centro de Desarrollo Integral para Menores.  Antes de sufrir ésta
modificacion, el perfii de los menores que ingresaban a este Ceatro eran
aquellos menores que presentaban deficiencia mental y por ende problemas de
aprendizaje, por lo cual, el Centro Escolar, Pedagogia, trabajaba con el sistema
de Educaciéon Especial de la SEP.

El cambio de nombre de la Institucion se debe a la escasa poblacin con la
caractesistica mencionada anteriormente, como consecuencia de ello el perfil
requerido  posteriormente es pera aquellos menores que son considerados
primoinfractores, primer ingreso, edades de once afios a quince, poco
contaminados y también aquellos que presenten algin trastorno mental.

En CDIM se brinda, tratamiento a menores que hayan cometido una infraccion
(menores infractores), y que ademds mediante un proceso juridico se les
compruebe su participacion

Uno de los parametros para realizar el proceso juridico es la edad de los
menores, la cual comprenderd unicamente a aquellos que sean mayores de 11
afios y menores de 18, y que hayan cometido en cualquier modalidad alguna
de las siguientes infracciones: Contra la salud (posesion, distribucién, etc. de
algin tipo de droga), contra la integridad fisica (lesiones u homicidio),
patrimoniales (robo) y sexuales (violacion); al término del proceso juridico, al
encontrarse culpable al menor y de ser la resolucién definitiva que lleve acabo
o tratamiento en internacién, la tendrd que realizar con una medida de
seguridad (en los adultos se comoce como sentencia), que no sea menor de seis
mesesymayordecincoaﬂos,lawélpodréserimarumpidaowspendidaen
forma definitiva de acuerdo al desarrollo y avances obtenidos por parte del
menor en su tratamiento técmico.

L2. EL TRATAMIENTO TECNICO INTEGRAL, PROGRESIVO Y DUAL.

El programa de Tratamiento es Integral por que comprende aspectos Biologicos,
Psicologicos, Sociales, Técnicos y Culturales de la vida

Progresivo, por que estd estructurado en etapas claras y precisas.



Dual, por que se dirige al menor y a su familia, subrayando que el objetivo
final es la reincorporacion del menor al medio social y el mejor funcionamiento
de su micleo familiar primario.

Las finalidades del programa de! Tratamiento son inmediatas y mediatas. Las
primeras son educar, orientar y formar al menor para una vida socialmente util
y productiva mediante la atencion médica y psicologica, la capacitacion técnica,
la educacion y la formacion socisl en su nicleo familiar v en Ia comunidad.

L3. AREAS QUE INTEGRAN EL TRATAMIENTO TECNICO.

El tratamiento Técnico que se brinds a los menores en CDIM, trabajan en
forma Interdisciplinaria toda vez que cada uno de ellos posee sus propios
programas y técnicas. Las areas que la integran son las siguientes: Trabajo
social, psicologia, medicina, odontologia, psiquiatria, pedagogia y los talleres de

a) Trabajo Social: Tiene a su cargo el fortalecimiento de las relaciones
interfamiliares con el fin de lograr la integracion y participacién adecuada del
menor en su medio familiar y social atravéz de pliticas individuales y
familiares con el gpoyo del area de psicologia.

b) Psicologia: Trabaja atravéz de la psicoterapia individual y familiar, acorde a
las caracteristicas de personalidad y capacidad intelectual con el objeto de
reforzar sus rasgos de caricter, introyectar normas y valores, concientizar la
conducts emitida, orientar acerca del desarrollo sexual y brindar apoyo a su
problemitica de farmacodependencia entre otras.

¢) Area médica: Tiene como actividades la medicina preventiva, elaborar historias
clinicas, revisiones periddicas cada quince dias y control de medicamento.

d) Psiquiatria: Busca los origenes o alteraciones de la conducta anormal tales
como: Aspectos genéticos, biologicos y sociales. Si el psiquistra requiere de
estudios complementarios como son: Neurologicos o Electroencefalograma, al



menor se le tendra que externar a una Institucion donde se le puedan
practicar.

¢) Odontologia: Realiza actividades de tratamiento, informa y pricticas de aseo.

f) Area de Pedagogia: Como objetivo se tiene el incorporar, motivar y producir
avances académicos en los menores.

Las acciones; Trabajar el nivel de alfabetizacién, bésico y medio basico con base
al programa de INEA. Este programa tiene como caracteristicas, que la aplicacion
de eximenes puede programarse cuando se crea que ¢l menor esti apto para
presentar su evaluacién, por lo cuil no se rige por aflo escolar. Existe el
reconocimiento de la matricula y certificacion con la posibilidlad de que al
reincorporarse ¢l menor al medio exterior continie estudiando.

El modelo educativo con el cuil se trabaja es el creado por el Instituto
Nacional de Educacién para Adultos, INEA.

Este plan de estudios va dirigido a personas mayores de 15 aflos y su
programa esti disefiado para que los adultos estudien sin necesidad de un
maestro y con el apoyo de un asesor, sin tener que asistir & unma escuela y
con un horario rigido. En el caso del nivel bdsico se trabaja con el Plan de
Estudios 10-14 yMPEPA.

En nuestra Institucion elaboramos tuestro propio programa anual de actividades,
tomando como base el calendario escolar que marca la SEP y los contenidos
son de acuerdo a los libros diseflados por el INEA; con dos periodos
vacacionales (verano e invierno), en los cuéles se realiza el correspondiente
programa de actividades culturales, recreativas, deportivas, etc. Los meses restantes
se dividen marcando lineas de tiempo para trabajar cada una de las materias de
acuerdo al nivel académico.

Como actividad complementaria e integradora de este proceso es: La elaboracion
del periédico mural en donde participa cada grupo con su maestro, asi como
las ceremonias civicas, que se levan a cabo los dias Lunes o en los festejos
de algin dia en especial (15 de Septiembre, 20 de Noviembre, etc.).

También se enfatiza en la disciplina en el aula en forma complementaria a la
general, y en ella se refuerzan los habitos de limpieza, orden y se reflexiona
también sobre las normas y valores sociales.



Se estimula en forma importante la motivacion y sensibilizacion por el respeto
la autosuficiencia y la continuacion en su preparacién académica.

Hay que mencionar lo fundamental del irea de pedagogia junto con los talleres
de capacitacién, ya que en ellos se pretende la capacitacion-educacion, para tener
la posibilidad de mcorporarse al medio productivo.

L4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION DE CDIM.

La mayoria de la poblacion que alberga el Centro de Desamrollo Integral para
Menores se caracteriza por ser de estrato socioeconémico bajo; originarios y
residentes en el D.F.

Provienen de nicleos familiares numerosos e incompletos por el fallecimiento de
algin miembro; desintegrado por el abandono de uno o méis de sus integrantes;
desorganizado y disfuncional. Con una escolaridad en promedio de nivel bésico
incompleto. Los progenitores se caracterizan por realizar actividades laborales
poco estables o subempleos; algunos de ellos con problemas de alcoholismo,
drogadiccién, trastomos de personalidad o patologias de relevancia en la esfera
sexual. -

Nicleos familiares donde los lazos afectivos son superficiales, las necesidades
materiales no son cubiertas en su totalidad, las normas y wvalores son
introyectadas en forma desvirtuada, desarrollandose en zonas de alta criminalidad.

Estos eclementos traen como consecuencia en los menores el abandono del hogar
y desercion escolar a temprana edad, involucrindose en las subculturas, guisndose
a su libre albedrio, adoptando conductas para y antisociales como es el
consumo de inhalantes, pastillas psicotropicas, marihuana y la elaboracion de
tatuajes. Muchos de ellos se rigen por la ley del minimo esfuerzo, haciendo
del robo su modus vivendi; algunos de ellos conocidos como nifios de la calle.

Son menores que presentan problemas con la figura de autoridad, se muestran
hostiles, la agresividad la desplazan hacia la violencia fisica, verbal y en Ila
autoagresidn, tienen un bajo comcepto de autoestima, son impulsivos y con baja
tolerancia a la frustracion.



Otros menores provienen de miicleos familiares aparentemente organizados 'y
funcionales, donde las figuras paternas se muestran sobreprotectoras y permisivas,
lo cuil hace que los menores sean dependientes; sus rasgos de caracter se
encuentran en el proceso de reafirmacion, la agresividad la canalizan a las
actividades educativas y deportivas; no presentan patologias de relevancia en la
estructura de su personalidad. La problematica que poseen es en la esfera
sexual, por ende, son aquellos que cometen infracciones de tipo sexual.

Estos menores no presemtan agudos problemas conductuales se mantienen  al
margen de norma establecida, son funcionales laboral y educativamente.
Hacemos referencia mayor hacia éstas caracteristicas, ya que nuestra poblacién
esta compuesta en su mayoria por menores que cometieron una infraccién por
robo o de tipo sexual, violaciones en cualquiera de sus modalidades.

L5. FUNCIONES DEL AREA DE PEDAGOGIA.

El area de pedagogia no sededica uUnicamente a impartir clases, también elabora
estudios de diagnéstico y notas de evolucion por cada menor, al igual que las
demss 4reas técnicas.

Anteriormente éstos estudios se realizaban en forma abierta, es decir, no existia
algin formato;, posteriormente y a partir del mes de junio del 96 estd
modalidad cambio, por lo que actualmente se utilizan formatos donde hay que
hacer el vaciado de datos y, a base de colorear espacios de tipo estadisticos
se realiza el reporte.

Dos son basicamente los estudios que se realizan: Para el Plan de
Tratamiento Integral y casos de Consejo Técnico.

a) Asignacion de caso para la elaboracion del Plan de Tratamiento Integral
(P.T.L). Este estudio se practica a los menores de nuevo ingreso provenientes
del Centro de Diagnéstico para Varones (CDV), anteriormente conocido como
Consejo Tutelar.



En CDV, el 4rea de Pedagogia realiza un estudio inicial utilizando como
pruebas el Beta R-II, examen de conocimientos, grafoléxico y se apoya en una
entrevista. Esta informacion forma parte del expediente del menor, el cual se
nos hace llegar en forma oportuna, éstos datos nos serviran para elaborar
nuestro P:T:1 ademis nosotros aplicamos un examen de exploracion de
conocimientos.

El objetivo de este estudio es informar la trayectoria académica en el exterior
que haya tenido el menor, ademés detectar el nivel de aprendizaje, pensamiento,
razonamientos, coeficiente intelectual ratificando el que se haya obtenido con
psicologia, asi mismo y de acuerdo al resultado de las pruebas aplicadas, poder
tener su ubicacidn académica real en el cual se encuentra en este momento.
Asi contando con éstos elementos podemos emitir un prondstico de tratamiento
educativo, el cual tendrd que levar a cabo durante su internacion.

b) Asignacion de caso para estudio de Consegjo Técnico: Estos estudios son
practicados a los seis meses después de haber ingresado el menor a la
Institucion posteriormente se levan a cabo trimestralmente. En ellos se rinde
un informe sobre ¢l avance y asimilacion que haya tenido en el tratamiento:
Avances académicos, desarrollo de tipo cognoscitivo, y conductual, por lo cual;
se emite un pronostico (favorable o desfavorable), y wuna sugerencia de
tratamiento para ¢! préximo trimestre, de ser desfavorable o en su defecto de
ser favorable, puede obtener la suspension parcial o definitiva del tratamiento
y con ello obtener su externacion.

c) Las notas de evolucion se¢ realizan semanalmente, en ellas se indican los
datos del menor, el grado escolar que cursa y el nombre del profesor; aqui
se hace referencia sobre la forma de trabajar, la conducta presentada en el
salon de clases, en el campo deportivo y durante la cena posteriormente se
hacen las anotaciones que se crean convenientes o aquellas que tengan mayor
relevancia.

L6. EL CONSEJO TECNICO.

El Consejo Técnico Interdisciplinario estd integrado por un representante de
Psicologia, Trabajo Social, Pedagogia, Psiquiatria, Medicina, Odontologia, las
Direccién, Subdireccion Técnica, un representante de la Direccion General de



Prevencion y un comisiondado del Consejo Unitario (representante juridico). Los
integrantes del Consejo, serén aquellos técnicos que tengan en tratamiento al
menor en caso asignado.

El Consejo Técmico sesiona una vez por semana para analizar estudios que son
programados con anticipacion y, en su defecto realiza sesiones extraordinarias
cuando se ha solicitado por la Direccidn General en algin caso em especial

En estas sesiones se amaliza el grado de asimilacion y avance en el tratamiento
logrado por el menor y su familia (si la hay), posteriormente cada consejero
emite su opinion como resultado y se lega a un acuerdo el cual podrd ser
Continuacién con la medida de seguridad, modificacion de la medida en su
modalidad de fines de semana o suspension definitiva de la medida, en el caso
de no tener familiares se incorpora a una Institucién sustituta (casa hogar).

El Consejo Técnico también sesiona en algunos casos como: Tomar decisiones
en premios, estimulos o castigos, refiiéndose a que menores pueden participar
en algunos eventos especiales, ya sea en la Institucion o en el exterior, asi
como también imponer sanciones a aquellos menores que presentan mala conducta.

L7. MILABOR COMO DOCENTE.

Al ingresar a laborar en CDIM. Me asignaron el primer grado del nivel de
secundaria, con un total de 12 menores, que en menos de un mes se
incremento a 15, cuando el total de la poblacibn en ese tiempo era de 32.

Tenia un grupo bastante heterogéneo, con las siguientes caracteristicas:

B Algunos menores habian concluido recientemente la primaria aqui e iniciaban la
secundaria, otros ya la estaban cursando.

M Habian de nuevo ingreso que fueron ubicados inmediatamente en este nivel.

@ Tenia menores limitrofes y algunos mas con dafio organico, esto originaba
problemas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Todo esto repercutia en el salon de clase, haciendo ain mas dificil el trabajo
con los menores, lo cual, se conjugaba también con sus caracteristicas de
personalidad.

L7.1. PROBLEMAS A ENFRENTAR.

1. Tardé aproximadamente dos semanas para poder organizar y planear mis
actividades en el salon de clases; no pude respetar el programa anual, ya que
en la practica la realidad es otra: Tenia menores que ya habian acreditado
algunas materias y otros iniciaban el curso; no podia trabajar con la misma
materia para todos.

2. Mi salon de clases estd ubicado dentro de uno de los dommitorios; se
acondicion6 en estdi 4rea debido a que los salones existentes ya estaban
ocupados.

Los dormitorios son del mismo modelo: Cada uno consta de dos recdmaras,
bafio y sala-comedor, la cual utilizaba para impartir clases; ademas contaba con
su respectiva television. E! espacio fisico lo acondicionaron con un pizartén y
sus sillas de paleta.

Los problemas que enfrente en este lugar fue: La insistencia de los menores
por querer permanecer en las escuadras (recamaras), acostados en las camas
(esto estaba prohibido); Otro elemento que al principio me origind conflicto fue
Ia television, estaba también prohibido encenderla durante las clases, lo que se
convirtic en una constante lucha para que no hicieran uso de ella.

3. El material de trabajo consiste en cuadernos, lipices y libros fueron elementos
que originaron demandas por parte de ellos ya que, exigian libretas tamafio
profesional, querian plumas, argumentaban que ya estaban en secundaria como
para seguir escribiendo con lapiz, que algunos libros ya estaban usados y
querian nuevos;, amenazaban que si no les cumplia lo que querian no than a
estudiar (con sus palabras: “No vamos a hacer ni madres™).
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4. Tenia un grupo numeroso ( casi la mitad de la poblacion total), eran
demandantes Si no los atendia en el momento que lo solicitaban, interrumpian
la actividad que estuvieran desempefiando y no volvian a hacer nada el resto
de la clase. Existian las agresiones fisicas y verbales entre ellos a manera de
juego que en algunas ocasiones se convirticron en riflas, teniendo que
intervenir como si fuera un referee de box, posteriormente me auxiliaban los
custodios para calmar los &animos.

5. Una caracteristica fundamental para su funcionamiento es su estado de &nimo,
lo cual se refleja en el salon de clases al no querer trabajar, portarse mas
agresivos, indiferentes o hasta Hegar al lanto. Tenia que comprender ese
momento y el temer que saber como trabajar o poderles exigir que trabajaran.

En particular tenia un menor que presentaba dafio orginico y se encontraba
bajo tratamiento psiquidtrico, la mayoria de las ocasiones no trabajaba y se
encerraba en si mismo; manifestaba que ya iba a estudiar, lo cual levaba acabo
por unos cuantos dias y volvia a su actitud anterior, finalmente manifestd que
no le pgustaba estudiar, que al ser externado se iba a dedicar a trabajar en la
costura, capacitacion que recibia aqui.

L7.2. ACCIONES REALIZADAS.

1. Decidi trabajar la materia que la mayora de ellos no habia estudiado,
especificamente matematicas. Yo imparti la clase utilizando el libro de texto

cOmo apoyo.

Al resto los ubique en otra parte del saléon de clases, a éstos menores les di
el libro de la materia que tuvieran que trabajar indicindoles lo que temian que
realizar y cuando tuvieran alguna duda me la hicieran saber. También dividi la
clase en dos partes:

A un grupo les facilitaba juegos de mesa (loteria, turista, damas chinas, etc.),
mientras trabajaba con el resto explicandoles la clase y dejandoles ejercicios para
que ellos los resolvieran, esto me permitia mantenerlos ocupados para poder
trabajar con el anterior grupo; Si terminaban todos antes de concluir el tiempo
asignado para la clase podiamos jugar todos.



2. Busqué estimulos e incentivos para que existiera mayor participacion por parte
de ellos, nuevamente rebase el programa anual, marque yo mismo tiempos y
fecha aproximada para programacion de evaluaciones realizadas por el INEA
Les comente a los menores que si trabajamos intensivamente presentarian el
examen de dos materias en tres meses, es decir, marzo-junio, antes que
comenzare el curso de verano, de lo contrario tendriamos que esperar hasta
el mes de septiembre. Obtuve buenos resultados cubriendo positivamente el
objetivo marcado.

Otrs medida tomada y sugerida por ellos fue, estaban dispuestos a trabajar, pero
que los dias viernes no querian estudiar, a lo cual yo accedi; dedicindonos este
dia a los juegos de mesa, a platicar sobre el tema que ellos quisieran, revisar
algin fibro de su interés, o fo que pudiera surgir en ese momento y quisieran
hacer.

3. Platique con ellos sobre el control de la television y el permanecer en las
escuadras, tratdando de concientizarlos sobre los problemas que podiamos tener
si continudbamos con ésta conducta.

Por unaz parte el temer que reportarlos en la Direccién, esta nota mala forma
parte de su expediente y es un antecedente de su mala conducta. Por otro
lado que también yo podia tener problemas en la Direccion por permitirles estas
acciones y que se pensara que no podia controlarlos, es mis que se legara a
tomar una decision mas drastica como el despedirme.

Les recalque que para mi esa situacion era muy desagradable, y que por lo
tanto no me gustaria estarfos reportando esta situacion la entendieron a la
perfeccion, ahora cuando legan menores nuevos a mi grupo ellos les indican
cuales son las normas establecidas. El usode la televisibn no estd suspendida
en forma total la podemos utilizar con autorizacion ya sea para ver algin video

o algin programa en especial

4. Hay dias especiales, en los cuales, como si hubiera una epidemia, la mayora
de ellos manifiesta un estado de &nimo depresivo o de ansiedad, por lo cual,
he tenido que suspender la clase y buscar otras alternativas de trabasjo, por
lo general trato de que ellos decidan que es lo que quieren hacer.



L7.3. LOGROS ALCANZADOS

B Me fue dificil trabajar con 14 menores, sin embargo, el esfuerzo no fue
indtil, ya que la mayoria de ellos obtuvo en sus evaluaciones las mejores
calificaciones.

@ Algunos concluyeron el primer grado y ya se encuentran en el siguiente aflo,
otros mas ya han sido externados.

@ Ahora muchos de mis menores ponen en practica los conocimientos que han
adquirido, en ocasiones dialogando y hasta cuestionando al personal de
seguridad, y a sus propios compafieros que se encuentran en el mismo nivel
pero en diferente grupo.

B Quiero citar el comentario de uno de los menores, al cual, le habian
notificado el resultado de su evaluacion de la materia de matematicas: “Oiga
profe. Nunca en mipinche vida como estudiante me habia sacado un nueve,
cuando me dieron mi calificacién casi me desmayo”.

W En los juegos de mesa también han logrado avances: Pocos de ellos sabian
jugar ajedrez, les ensefie lo basico y posteriormente ellos fueron investigando
con el demas personal algunas jugadas. Era agradable ver como algunos de
eflos que se la pasaban drogindose en la calle, ahora hicieran retadoras vy
compitieran jugando ajedrez. Otro juego que existia y que se encontraba
olvidado, porque desconocian la forma de jugar era el Scrabble*, poco a
poco les ensefie las rteglas y ha sido para mi un gran apoyo en lo que se
refiere a la ortografia y significado de palabras.

® He logrado su aceptacidn y respeto a través de las actividades deportivas, en
los cursos de verano e inviemno, interactuando con ellos.

B Los he conocido y tratado en internacion, pero también he observado su
comportamiento fuera de la Institucion, cuando han sido invitados a algin
lugar en especial, y las manifestaciones de alegria que expresan.

e Es un juego donde hay que formar palabras en forma horizontal y vertical.



He aprendido cosas de ellos, algunas desconocidas en forma total y otras en
forma parcial, manejan sus propias normas y valores; poseen Su propia cultura,
lengusje y modas. Por lo general se expresan a través de groserias sin importar
que haya personal de alguna érea en especial, es un rasgo caracteristico de esta
poblacion y la cual lHega a ser hasta permisible.  Utilizan términos especiales para
designar algunas cosas en especial, asi como el uso de calé. (ver ANEXO I,
GLOSARIO).

El inicio fue dificil, el trabajo ha sido arduo y agotador, sin embargo la
actividad con los menores ha sido gratificante y recompensador. Es el
complemento en mi formacion profesional, basicamente en lo que se¢ refiere a la
practica docente y en especial con los menores infractores.



CAPITULO @I REFERENTE TEORICO - METODOLOGICO DEL

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DEL MENOR INFRACTOR.

II.1. CONTEXTUALIZACION DEL MENOR INFRACTOR.

Sobre la concepcion que se tiene del origen de la conducta humana cabe
destacar aquella que retoma al ser como unidad bio-psico-social, y que descarta
la idea de un factor tmico en el comportamiento infractor, como lo define
Rodriguez Manzanera: “En la génesis del comportamiento infractor, se amalgaman
una serie de factores que se entrelazan, se mezclan, se combinan, hasta dar ese
fatidico resultado que es la delincuencia”. (1)

Existen diversas teorias que tratan de explicar la conducta delictiva, algunas de
ellas inclindndose hacia lo médico-biologico y psicologico, otras en cambio
resaitan los factores sociolégicos o econoémicos, sin embargo, no alcanzan a
satisfacer en forma total dicha concepcidn, “Ninguna teoria sola offece una
explicacién satisfactoria de la etiologia de la conducta infractora”. (2

A continuacién haremos una breve resefia sobre algunos factores fisicos,
psicologicos y sociales*, profundizando en el aspecto educativo ya que en este
trabajo es el factor relevante el cual nos enfocaremos debido al tipo de
Tratamiento Pedagégico que se analizara en otro apartado.

IL1.1. FACTORES DEL AREA FISICA.

Son aquellos elementos que conforman en el sujeto complejos de inferioridad y
resentimiento, que posiblemente lo conduzcan a la vagancia y actividades
infractoras.

(1) RODRIGUEZ, Manzanera. “La delincuencia juvenil en México™.
En menores infractores. p. 26, 1971.
(2) Idem.

* (Clasificacion hecha por Gonzdlez, José en Delincuencia y derecho para Menores.



a) Hereditarias: se refiere a la herencia criminal directa & través de las
generaciones, sin embargo, no han tenido una demostracion efectiva.

b) Perinatal: Son las posibles alteraciones mentales y consecuentemente de la
conducta delincuente, debidas a problemas que se presentan durante el parto.

c) Posnatal: Son adquiridas después del nacimiento, algunas de ellas son:

® Epilepsia: que crea la perdida del control de los actos, manifestandose con
alteraciones de! estado de animo y descargas agresivas que conduzcan a la
violencia.

@ Alcoholismo y Toxicomania: Cuando estos factores son adquiridos en mayor
o menor grado en especial en los menores, hacen que su conducta se
vuelva poco productiva, se pierda en interés por el trabajo o la escuels,
prefieren el ocio o vagabundear, dedicindose a cometer infracciones como
el robo para poder satisfacer sus adicciones.

IL1.2. AREA PSICOLOGICA.

Desde el punto de vista psicoldgico, la desadaptacion que presentan algunos
menores puede explicarse por diversos factores como: Inmadurez, limitacion
intelectual y afectiva entre otras; resumiendo podriamos enunciar. “Que toda
personalidad mal estructurada es susceptible de cometer infracciones dada la falta
de resistencia a la frustracion la incapacidad para manejar la agresividad y la
escasa actitud de adaptacion”. 3)

IL1.3. AREA SOCIAL.

La influencia socio-cultural marca también algunos elementos que desembocan en
el desarrollo de la vida de los menores y los orillan a las conductas
infractoras, tales como:

(3) Ibid P. 33.
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a) La familia: Base y estructura de la sociedad considerada como una unidad
basica del desarrollp y convivencia humana.

Los padres encargados de brindarle al menor afecto y recursos materiales para
su buen desarrollo.

La familia considerada como completa, organizada e integrada donde cada uno
de sus miembros desempeBa apropiadamente su rol correspondiente, podria
considerarse como funcional, capaz de brindarle al menor los elementos que le
permitan integrarse al medio social.

Pero esta familia completa puede presentar ciertos trastormos patologicos, que se
manifiestan en agresiones hacia el medio social y al mismo nicleo tales como:
La repulsion a los hijos, malos tratos, adicciones al alcoholismo o a las drogas
, entre otras, patrones conductuales no aceptados y que rompen con la norma
social aceptada; factores que intervienen en la formacion de la personalidad del
menor quien las va a hacer suyas y también las comenzard a extemnar, iniciando
probablemente con el zbandono del hogar e involucrindose en las subculturas y
posteriormente en las conductas para y antisociales.

b)La Escuela: En nuestra sociedad y al cumplir el niflo cierta edad
reglamentaria, tiene que ingresar a la escuela, la cual serdA un segundo
ambiente social después de la familia.
FEn este mundo nuevo para el, tendri que adaptarse a normas desconocidas, sin
contar con preferencias afectivas de tipo paterno o materno, se enfrentard a
otro tipo de autoridad refljado en la figura del maestro, ésta figura es la que
jugara un papel de gran importancia en la formacion de la vida afectiva
emocional del nifio, y el desconocimiento o mal conocimiento por parte del
maestro sobre los intereses, aptitudes y procesos de desarrollo del nifio,
conllevara a la manifestacién oposicionista © retadora, y hasta un tanto agresiva,
como forma de defensa y ataque; “La desobediencia como agresion, aparece
cuando el nifioc ha sido educado por medio del temor y ls agresibn, y conoce
o capta que la negativa o determinada accion a realizar, imita O exaspera a la
figura de autoridad™. )

La escuela es una institucion de caracter social mas amplia que la familiar,
donde las primeras manifestaciones de inadaptacion social de un niflo aparecen,
lo cual conlleva 2 una inadaptacion escolar, pudiendo ser ocasionada por
insuficiente desarrollo mental, defectos sensoriales o como lo menciona Achard:
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“La falta de carifo y el mal desarrollo de los sentimientos influyen en estas
manifestaciones, por lo que el caricter, es €l conjunto de las tendencias
afectivas innatas y adquiridas que determinan las reacciones del individuo, muy a
menudo aparecen desviadas cuando en el hogar existen perturbaciones de distinta
naturaleza, sea por conflictos de los padres, el padre brutal o autoritario que
hace sufrir al nifio en su personalidad, en su desenvolvimiento que es la
segunda exigencia de su formacion. La primera es la necesidad de seguridad y
afectividad”.  (4)

Tenemos entonces que la escuela se conviete en la vilvula de escape, en
donde el maestro tiene que poseer la capacidad para detectar dichos casos que
puedan ser canalizados a un tratamiento especial, con el fin de evitar una
posible alianza entre menores con problemas de adaptacion y aquellos que no la

presentan, y puedan surgir lazos afectivos negativos,

Asi pues, aquellos menores que presenten problemas de inadaptacion escolar,
tendran una mayor probabilidad de una desercion académica, debido a los
conflictos que presentan con las figuras de autoridad y la dificultad de apegarse
a las normas establecidas, en si todo lo que conlleva la escuela como
Institucion retadora a su conducta, y ain mas, la carencia de modelos y
programas educativos acordes a sus necesidades, intereses y fuera de su contexto
social, lo cual fomenta su desercion académica, el involucramiento en las
subculturas y las tendencias delictivas.

Para concluir con este apartado haremos referencia a una expresion que se llevo
a cabo en un coloquio efectuado en Bélgica, “El comportamiento delictuose no
es necesariamente el producto de mdviles bajos, perversos o en todo caso
aberrantes por relacioh a lo normal, sino que, sobre todo en el delincuente
joven, es ante todo un medio y tal vez el U(mico puesto a su disposicion de
satisfacer las necesidades profundas que participa con todos sus hermanos;
necesidades de consideracién y autoafirmacion, necesidad de aventuras, experiencias,
juegos, etc.”.  (3)

(4) ACHARD, José Pedro. Curso de Pedagogia Correctiva, p. 35. 1976

(5) Ibid p. 40 - 41
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IL2. LEY PARA EL TRATAMIENTO DE MENORES INFRACTORES.

Después de haber descrito los factores que intervienen en la conducta de
aquellos menores que han cometidlo una infraccion, abordaremos el sustento
juridico-politico que trata sobre el procedimiento de tipo penal, de las medidas
de seguridad y del Tratamiento Técnico progresivo que se leva a cabo en
internacion.

La ley para el tratamiento de menores infractores, para el Distrito Federal en
materia comin y para toda la Repiblica en Materia Federal, hace mencion
sobre la reglamentacion de tipo juridico que debe prevalecer en la proteccion d
los derechos d los menores, asi como en la adaptacion social de aquellos cuya
conducta sea sancionada por las leyes penales de nuestro pais.

Para levar a cabo dicha medida se ha creado el Consejo de Menores “que en
el ejercicio de sus facultades instituird el procedimiento, resolvera sobre la
situacion juridica de los menores y ordemard y evaluarda las medidas de
orientacion, proteccion y tratamiento que juzgue necesarias para su adaptacion
social”.  (6)

Ahora bien, la o las unidades administrativas encargadas de llevar a cabo la
prevencion general y las conducentes a alcanzar la adaptacion social estaran a
cargo de la Secretaria de Gobemacion a través de la Direccion General de
Prevencion y Tratamiento para Menores. de acuerdo a ésta ley se entiende por
“prevencion general el conjunto de actividades dirigidas a evitar la realizacion de
conductas constitutivas de infracciones a las leyes penales e impedir una
reinterancia, y por tratamiento la aplicacion de sistemas o métodos especializados,
con aportacion de las Diversas Ciencias, Técnicas y Disciplinas pertinentes, a
partir del Diagnostico de personalidad para lograr la adaptacién social del
menor”, (7)

Con base a esta Ley surgen los Centros de Tratamiento en internacion entre
ellos el Centro de Desarrollo Integral para Menores (CDIM), “que brindaran a
los menores orientacion ética de actividades educativas, laborales, pedagogicas,

(6) “Ley para el tratamiento de menores infractores”. En el Diario Oficial de la
Federacion. México 1991
(7) Ibid. p. 17..
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formativas, culturales, terapéuticas y asistenciales, asi como 1la seguridad y
proteccion propias de un positivo ambiente familiar”. (8) He aqui la base de
la existencia el érea pedagbgica en el tratamiento técnico interdisciplinario, que
asi se le denomina en ésta institucion.

IL3. LOS CENTROS DE TRATAMIENTO PARA MENORES INFRACTORES.

A continuacién haremos mencién de algunos momentos de importancia a través
del tiempo en lo que se refiere a los menores infractores.

IL3.1. ANTECEDENTES.

El primer Tribunal para Menores fue creado en los Estados Unidos al finalizar
el siglo XIX. En México a partir de 1884, los menores que infringian la ley
eran enviados al Ex-convento de San Pedro y San Pablo, anteriormente Colegio
Nacional de Agricultura.

A este lugar ingresaban los menores para su correccion, en los casos menos
graves de infraccion de la ley, pero los delitos mas graves eran llevados a la
temida carcel de Belén, en donde convivian los delincuentes adultos, con el
riesgo de que en poco tiempo llegaran a contaminarse por lo cual, optaron los
carceleros por segregarlos en una crujia especial, uniformandolos de color verde
para distinguilos y controlarlos, esta crujia fue conocida como la de los
Pericos.

Cabe hacer notar que al mepor infractor se le trataba como a un adulto
delincuente, tanto en el proceso juridico como en los lugares en los cuales se
le privaba de su libertad, sin existir algin tipo de Tratamiento, ya Michel
Focaud hacia referencia sobre esta situacion en los adulios desde el siglo XVII,
“llegara un dia, en el siglo XIX, en el que este hombre, descubierto en el
criminal, se convertira en el blanco de la intervencion penal, en el objeto que
pretende corregir y transformar, en el campo de toda una serie de ciencias y de
practicas extrafias, penitenciarias y criminologicas. )

(8)ibid. p. 18
(YFOCAULT, Michel. Vigilar y castigar. Ed. Siglo XXI. p. 78. 1976.
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El proceso no era unicamente apartardos de la sociedad por haber cometido una
infraccién y mantenerlos encarcelados, habia que brindarles a estos menores algo
mas, “Hacer del castigo y de la represion de los ilegalismos uma funcion
regular, coextensiva a la sociedad; no castigar menos, sino castigar mejor, con
una severidad atenuada quizd, pero para castigar con mas universalidad y
necesidad.. Encontrar nuevas técnicas para adecuar los castigos y adaptar los
efectos. Fijar nuevos principios para regularizar, afinar, universalizar el arte de
castigar”.  (10)

1L3.2. CRONOGRAMA DE LOS CENTROS DE TRATAMIENTO.

A continuacién se hard una breve resefia sobre algunos aspectos importantes en
lo que se refiere a centros de tratamiento en México.

1907 - El departamento central del D.F., dirigi6 a la Secretaria de Justicia una
exposicion acerca de una cércel adecuada para menores.

1908 - Se crea la Correccional para hombres en Tlalpan

1926 - Es creado el Tribunal para Menores de la Ciudad de México.

1928 - Se crea el Consejo Supremo de Prevencion Social cuyo objeto era
cuidar de una adecuada atencion a los presos y menores infractores, lo que
actualmente es la Direccion General de Prevencion y Tratamiento para Menores.

1935 - Aparecen los primeros estudios clinicos que comprendian una ficha de
identificacion, diagndsticos: Somatico, mental, pedagdgico e integral, prondstico y
tratamiento.

1982 - Se elabora la primera propuesta de un “Tratamiento Técnico Secuencial”
para los menores infractores, del cual se deriva el actual tratamiento que se
brinda en el Centro de Desarrollo Integral para Menores, (CDIM).

(10) Ibid. p. 86 y 94
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Como vemos la solucion no era aislar a los menores, habia que brindarles un
tratamiento especial para corregir su mala conducta, “que el castigue mire hacia el
porvenir, y que una cuando menos de sus funciones mayores sea la de
prevenir; calcular una pena en funcion no del crimen, sino de su repeticion
posible. E! castigo sera un arte de los efectos; més que oponer la enormidad
de la pena a la enormidad de la falta”.  (70)

El panorama que se tiene a través del tiempo sobre el Tratamiento de los
menores infractores podemos resumirlo en tres partes:

a) Al principio se les vio como adultos, después se les dio un tratamiento de
tipo militar.

b) Posteriormente se implemento el régimen escalonado con base al sistema del
premio y castigo.

¢) Actualmente se les brinda el Tratamiento Técnico Integral, Progresivo y Dual,
del cual forma parte el drea de Pedagogia.

El Tratamiento que brinda el érea de Pedagogia y que es llevada a cabo en
forma Interdisciplinaria, tieme sus bases en la llamada Pedagogia Correctiva, la
cual, esta compuesta por diversas técmicas y procedimientos enfocados a lograr
una mejor atencion y por ende obtener mejores, resultados en el tratamiento de
los menores, y que es la que llevamos a la practica en e Centro de
Desarrollo Integral para Menores, y que es el siguiente tema a tratar en forma
mas explicita.

IL4. REFERENTE TEORICO PEDAGOGICO.

El Centro de Desarrollo Integral para menores se caracteriza por tener a la
poblacion de memor edad, 12 a 15 afios, a diferencia de los otros Centros de
Tratamiemo que hay en el Distrito Federal.

En este lugar tendrin que cubrir la medida de seguridad a la cual han sido

acreedores por haber cometido una infraccion, y ésta serd suspendida de acuerdo
a los avances que presente en su Tratamiento Técnico.
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En la Institucion se les brinda alimentacion, vestido, calzado, material de limpieza
y mantenimiento, es decir, se cuenta con una infraestructura, que, aunque no es
abundante, permite brindarles recursos materiales que la gran mayoria de ellos
nunca habia tenido. Hago referencia a éste aspecto ya que al cubrir las
necesidades basicas y al temer unm espacio fisico bien ambientado y agradable,
podemos asegurar que se ha cubierto una parte de la base que sustenta al
Tratamiento Técnico.

Abora bien, podemos referimos a que se ha cubierto la necesidad material pero
el Tratamiento basicamente es de tipo bio-psico-social, por lo que tenemos
entonces que, la otra parte la forman las diversas teorias, corrientes, técnicas,
modelos, etc, que sustentan a cada una de las é4reas que integran el
Tratamiento Técnico Interdisciplinario, como son: Psicologia, Psiquiatria, Pedagogia,
y Talleres de Capacitacion Laboral entre otras, aunque o de menor importancia.

En este trabasjo no abordaremos el sustento o sustentos tedricos de cada éres,
nos enfocaremos unicamente al aspecto pedagogico, asi pues, en el Centro de
Desarrollo Integral para Menores, €l tratamiento que brinda ésta area es el
académico con base en la pedagogia correctiva, la cual se explicard en que
consiste a continuacion.

TL4.1. LA PEDAGOGIA CORRECTIVA.

La educacién tiene por finalidad el conducir al hombre en el desenvolvimiento
dindmico de su ser, en un proceso en el que se va formando como persona
de acuerdo a patrones, normas y valores sociales establecidos, y que aquel
menor que transgreda a éstas, a través de una infraccién, pone en evidencia
fallas de contexto educativo, que obligan a recorrer nuevamente el camino
formativo. Se contempla asi a la reeducacion como reencauzamiento, para lograr
en menor su realizaci6bn persomal y su reintegracion al orden social,

Por lo tanto, es necesaria la implementacién de un tratamiento correctivo, a
través de la accion pedagégica por medio de la labor docente, para modificar
ese factor negativo y que puedan afirmarse como habituales y determinar las
cualidades de las siguientes etapas de formacion.
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“La ciencia de la educacion es la pedagogia. Y cuando hablamos de menores
en un concepto total, debemos pensar que lo principal, lo fundamental para el
menor, en tanto ser humano, es integrarlo, y si no ha asimilado debidamente la
educacién, reeducarlo”.  (11)

“La pedagogia correctiva, se nos presenta con el codigo de la accion susceptible
de conducir al ser humano, empefiado en un acto de aprendizaje especifico y
que se inscribe en un sistema general de educacion, que hace suyos los
objetivos incluidos en los programas y subordinados a la finalidad que una
sociedad reconoce deba ser la de sus miembros”. (12)

Puede decirse que la pedagogia correctiva ésta unida al aprendizeje, y que de
igual manera su ambito privilegiado es la escuela, a la que se va a aprender.

El menor infractor necesita entonces de la educacion y de la reeducacion, asi
pues a nuestros menores se les brinda educacién comin, asistencial, laboral,
terapéutica y, ademds, reeducacion correccional, todas ellas vistas en forma
conjunta para lograr corregir las deficiencias que presentan en su conducta.

ILS. LA CONDUCTA HUMANA.

Para iniciar con este apartado mencionaremos que entendemos por aprendizaje:
“Es la modificacion mas o menos estable de pautas de conducta, lo cual nos
indica que queremos entender por aprendizaje algo mas que la mera adquisicién
de nuevos contenidos, de nueva informacion™. (13)

Ahora bien por conducta humana tenemos en una primera instancia a la
conducta molar y en una segunda a la conducta molecular. La molar se
entendera como la accién total y globalizadora que da significado a todo unm
conjunto de pequefias acciones o movimientos del individuo; a éstas Ultimas que
realiza el individuo y que emite millones diariamente, se entendera como la
conducta molecular.

(11) ACHARD, José Pedro. La educacion del nifio dificil. Curso de pedagogia
correctiva. Meéxico. p. 1976.

(12) BONBOIR, Anna. La pedagogia correctiva. Madrid p. I4. 1971

(13) BLEGER, José. Psicologia de la conducta. P. 63.
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La concepcion molar de la conducta implica entender ésta en el contexto de
todas sus relaciones, mientras que en una conceptacion molecular se estudiaria la
conducta como una unidad completa en si misma aislada de todo su contexto.

Para entender, pues, la conducta molar en su contexto total, es preciso
responder a preguntas como las siguientes: jde quien es la conducta?, jquien es
el sujeto que la emite?, ¢por qué emite esa conducta?, jcudl es su
motivacion?, jcon que finalidad la emite?, ;que necesidad estd satisfaciendo con
ella?, ;jcual es el objeto con el que se relaciona a través de dicha conducta?,
etc.

Entonces, en la concepcion molar de la conducta, se incluye el anilisis de los
siguientes elementos: E! sujeto, el objeto y el vinculo establecido entre ambos;
la motivacion, la finalidad, el significado y la estructura de la conducta.

Cuando hablamos de una conducta molar, estamos incluyendo tanto los aspectos
observables como los no observables; tanto las acciones externas como las
internas, integradas todas en la unidad de la misma conducta molar.

Asi por e¢jemplo, el estudiar se expresa tanto en las acciones internas o
mentales, como en la posicién corporal ente el estudio y en las acciones sobre
el libro, el cuademo o el pizaron. No es que primero lea y luego piense o
analice, si no que tanto leer como analizar son partes integrantes de la
conducta que se ha denominado estudiar.

Por lo tanto tomar en cuenta esta distincibn en nuestros menores €s muy
importante, ya que podemos cuestionamos qué aprenden y como podemos
evaluarlos; ya que los aprendizajes no son siempre visibles ni directamente
observables, y su evolucion no podrd ser siempre atraves de estas.

Tenemos entonces que, para analizar y comprender una conducta humana hay
que manejar el concepto de motivacion de la conducta. Lo cual, se entiende
como la casualidad de la conducta, es decir, el conjunto de causas y razones
por las cuales determinado individuo emite cierta conducta en un momento dado.

Para temer un mejor concepto de motivacion de la conducta, haremos las
siguientes referencias:
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B Toda conducta tiene una explicacion, una razon de ser.

% Que en una conducta humana intervienen una gran cantidad de factores
determinantes, por lo que seria conveniente referimos a policasualidad.

B Los factores que motivan la conducta son de diversa indole y actilan a
diferentes niveles. Algunos factores son internos o externos, es decir, los que
provienen del individuo y los que provienen del exterior. Algunos son
conscientes y otros inconscientes.

B Es indispensable analizar el campo en que se lleva a cabo determinada
conducta, los elementos que pueden influir y determinar a esta, por ejemplo:
El lugar, la hora, los objetos, etc.

Otros mas de tipo intemo en el sujeto: Su estado de animo, su modo de
ser, la relacion que mantiene con las personas a su alrededor, etc.

@ Para entender a una persona y sus conductas es indispensable conocer
su historia; Aspectos genéticos vy hereditarios, factores historicos-hambientales
(familia, escuela, educacion, etc.).

Con esto tenemos dos actitudes necesarias para el profesor:
La de pensar que todo lo que sucede tiene una explicacion; pero por otro
lado, no irse por la explicacion mas sencilla o ripida.

Podemos decir, entonces que toda conducta humana tiene como finalidad la
satisfaccion de una necesidad, como por ejemplo:

B Fisiologicas, comer, dormir, respirar, etc.

B Necesidades sexuales.

M Necesidades de seguridad: Fisica, econémica y sicologia.

B Necesidades de estima, aprobacion, pertenencia, prestigio, poder, independencia o
dependencia, etc.

Ademéis de tener en cuenta que cada una de ellas va de acuerdo a la
personalidad y experiencias de las personas asi que tenemos que recurrir al
andlisis de su historia pasada, como al analisis de los elementos presentes en el
momento de emitir cierta conducta.

Pero la conducta humana tiene también un significado social, y es el resultado
que tiene con relacion a la cultura, es decir, la relacion de una cultura con
determinada cultura puede ser de indiferencia, aceptacion pasiva, de defensa,
confianza, rechazo, rebeldia, etc.
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Lo que mencionamos sobre significado de conducta, tiene aplicacion al hablar del
significado del aprendizaje, y del aprendizaje significativo. También se puede
distinguir entre significatividad individual y la significatividlad social de los
aprendizajes.

Hemos tratado de analizar el concepto de conducta humana

Pero en éste caso también al hablar de aprendizaje nos referimos no a la
modificacion de las conductas, si no a la modificacion de las pautas de
conducta.

ILS.1. LAS PAUTAS DE CONDUCTA.

“Una pauta de conducta es, una determinada forma de estructurar la conducta,
que se va repitiendo de manera tal que llega a constituir parte integrante del
sujeto. [Estas pautas de conducta son modos privilegiados de comportamiento que
el sujeto a seleccionado de entre todos los modos posibles y que caractetizan
su personalidad”.  (14)

Toda conducta ésta siempre ligada a un objeto, el cual puede ser concreto y
visible, o virtual o invisible; existiendo muchas maneras de relacionarse con el
mismo objeto, es decir, existen muchos tipos de vinculo. Siendo dos tipos
basicos de vinculo: El de atraccion y de rechazo, cada uno manifestindose de
diversas formas, dependiendo tanto de la situacion del momento como la
disposicion sicologia.  Asi, pues, esta pauta de conducta, atraves del vinculo
establecido con €l objeto, establecera la estructura de conducta, legando a
formar parte del sujeto que la ha hecho propia llegando a formar parte de su
personalidad.

La personalidad es unica, es propia de cada individuo también es dinamico,
cambiante; estd sometida a fluctuaciones entre abolicibn y regresion, entre
integracion y dispersion. [Esta posibilidad del cambio es el fundamento del
aprendizaje.

(14) Ibid p. 285
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Ahora bien, las principales pautas de conducta que caracterizan la personalidad
se aprenden durante los primeros afios de vida, atraves de los vinculos
establecidos por los padres, vinculos primarios. La mayoria de las conductas
posteriores se estructuran siguiendo las pautas de éstos primeros afios o muchas
veces 6stas no son favorables, que no permiten el crecimiento y desarrollo
anterior de la persona, por eso a veces hablamos del aprendizaje de ciertas
pautas de conducta, como condiciones necesarias para el aprendizaje de nuevas

pautas.

En los adolescentes es tipica una actitud de rebeldia hacia la autoridad: Los
padres, los profesores, etc. Esta rebeldia, objetd autoridad, se manifestard de
diferentes maneras segin las circunstancias: Agrediendo mediante gritos e insultos,
rifiendo a golpes, o quedindose callado por fuera pero respondiendo internamente.
Es posible que el sujeto haya modificado sus conductas, conductas concretas, sin
que necesariamente llegue a modificar sus pautas de conducta.

Es mias facil modificar las conductas externas, que modificar las pautas de
conducta, ya que éstas implican un cambio mas profundo en el individuo, y
esto implica un desequilibio en el organismo que conlleve a un estado de
ansiedad, que es la expresion de dos miedos basicos: El miedo a la pérdida y
el miedo al ataque, que configuran la reaccion de resistencia al cambio.

El aprendizaje, al ser un proceso de cambio, de modificacién, de pautas de
conducta, se va a encontrar con este tipo de resistencias. Por eso es importante
que el profesor no solo sepa que pueden existir éstas resistencias, si no que la
sepa detectar también en el momento en que se presenta en los menores. Una
vez detectadas manejarlas de tal manera que pueden ser separadas, para evitar
que continien impidiendo el proceso de aprendizaje.

HL3. EL APRENDIZAJE ESCOLAR.

“Concebimos la situacion de la docencia como un proceso indisoluble de
enseiianza y de aprendizaje”. (13) Asi que la tarea central del profesor,
mas que la de ensefiar, es la de propiciar el aprendizaje de sus estudiantes, la
de ayudarlos en su proceso de aprendizaje.

(15) Ibid p. 58.
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En el salon de clases los menores aprenden a manejar informacion, aprenden
mucho mis de lo que creemos que aprenden. El menor aprende a conocer a
sus profesores, aprende a conocer las debilidades de cada uno de ellos asi como
las caracteristicas personales.

El menor aprende también toda una estructura de relaciones sociales dentro del
salon de clases para que exista cierta armonia y sobre todo funcionalidad en el

grupo.

Estos aprendizajes son el reforzamiento de los adquiridos anteriormente en el
seno familiar, conocidos como aprendizajes de socializacién. En estos veremos
que no hay ninguna asignatura en la que se estudie se ensefie y se aprenda;
sin embargo se aprende.

El menor debe aprender a través de la manera como se organiza el trabajo,
se estructura y se realiza todo el proceso educative, Al mismo tiempo que va
avanzando en su proceso de formacién, va aprendiendo formas especificas de
relacionarse (vinculos) con los profesores, técnicos y autoridades del centro. La
mayor parte de la informacion estudiada aprendida en fa escuela serd olvidada
en la medida en que no es utilizada en la vida diaria. Pero los aprendizajes
de socializacion permanecen ahi sedimentados en el sujeto. Son pautas de
conducta que han incorporado a su personalidad.

El profesor através de la manera como realice su funcién como docente, va a
propiciar en sus estudiantes el aprendizaje de determinado tipo de vinculos. Por
esto, la manera de ser del profesor, la manera de impartir la clase, cobra una
importancia especial, no solo en funcion de los aprendizajes académicos que
pueden llegar a conseguir, si no también y sobre todo en funcién de éste
aprendizaje de socializacion.

Podriamos hacer referencia sobre el aprendizaje académico y los objetivos que se
plantean los cuales se obtienen con base a un programa de estudios que es
elaborado en funcion de una serie de contenidos y lo que deseamos que los
menores establezcan con la informaciébn que se maneja en el curso.

Los objetivos referentes a los objetivos de socializacion que el profesor desea
contribuir a que sus menores aprendan, se refieren particularmente al tipo de
vinculos, vinculos con sus compafieros, con sus profesores, autoridades, institucion,
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los cuales pueden ser de colaboracion, de segregacion, integracién, dependencia,
sometimiento, rebeldia, respeto, engafio, etc. A diferencia del académico, este no
se encuentra en el programa del curso, basta con que el profesor lo tenga
siempre presente, no alcanza poniendo en el curriculum una materia llamada
“socializacion”.  Este tipo de objetivos se alcanza a través de como son
impartidas las materias propias del programa.

Ponemos a consideracion algunos elementos que podrian ayudamos a facilitar el
aprendizaje de nuestros menores:

8 Definir claramente los objetivos del aprendizaje del curso, tanto aquellos que
voy a esplicitar en el programa, como los que no voy a esplicitar.

@ Presentando el programa a los menores, para su discusion, anélisis,
comprension y aceptacion . Existiendo apertura para una posible modificacion y
flexibilidad en el tratamiento.

W Disefiar e implementar diversas actividades de aprendizaje, destinadas a permitir
que el grupo trabaje y elabore la informacién recibida: Que la disputa, la
analice, la critique, la proyecte, etc. Es decir, que no sea solo receptor
pasivo de la informacién, sino que la trabaje activamente.

B Propiciar y coordinar el trabajo grupal.

B Evaluando continuamente los resultados alcanzados y el proceso que se ha ido
siguiendo. Es importante identificar la evaluacibn no como fa calificacién, sino
que consideremos la evaluacion como el momento de recuperacion de los
aprendizajes, que aprendimos y como lo aprendimos.

B Reslizar una evaluacion en la que permitamos a nuestros menores a participar
en ella.

Atraves de un ejemplo, plasmare este tipo de aprendizaje que propongo.
Actualmente trabajo con menores que se encuentran ya en segundo grado de
secundaria. En una ocasibn programe junto con ellos la proyeccion de una
video pelicula, en este caso fue Rojo Amanecer, tomando en cuenta que estaba
proximo el dia 2 de Octubre. Los resultados que obtuve fueron los siguientes:

B Nos tuvimos que ubicar en tiempo y lugar, (afio, mes, dia, hora). Donde se
ubica Tlatelolco y por que se le llama la plaza de las tres culturas.
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® Qué antecedentes dieron inicio a este movimiento v quienes tueron los participantes
directos.

@ Trabajamos la situacion politica del pais en este momerts L'r' . 2+ ““n sobre el evento
deportivo que estaba por celebrarse.

® Hacian preguntas como (por qué habian egrediic « toc, i, & .7 , s Gnicamente el
movimiento era de estudiantes? ;qué era ur initin?

También hubo algunos comentarios de ellos de fipa reflexivo como (qué hubiera hecho en
ese momenta”

W Uno de ellos me dijo: “Entonces luchaban por un ideal verdad™.
pelicula con una cancion de rock del grupo tri, e
de entender el contenido de la cancion

Comenzzron a relacionar la
hicieron sus propias eonclusiones, ademas
r

Con todo esto pude trabajar aspectos geografico, sociales, politico, asi como niveles de
pensamiento. analisis, abstraceion, adelantarse a huhmymnwuwncm vocabulario, lenguaije,
participacion e interaccion en el grupo, ademas de estacos emocionales v afectivos. Realizanda
una evaluacion cualitativa y con resultados inmediatos o mediatos fue probablemente ellos
mismos evalien en otro tiempo y lugar

“La deficiencia pedagogica a la que se referirdn los esfuerzos de Ia pedagogia correctiva, se

caracterizan por una diferencia negativa que separa el producto 0 la ‘conducta resultante del
aprendizaje del producto o de la conducta admiiidos como normas’ L (18)

w. . formeruna persona
Toendd r, 1o era aprender a
Lo de positbi, alos

consciente” (17) “John Dewu“ decia que, si no ey pm
pensar bien” (I8) La pt.dawwd correctiva estard o'\l <,. k

Actualmente la pedagogia correctiva se aplica  tambien  en  mencres que no
Unicamente presentan problemas en la adquisicion de conccimientos e algune o algunas

(16) Ibid. p. 16, ' F
(17) BONBOIR. Op. cir. p 21,
(8) ACHARD. Op. et p. 20,



areas de estudio, para ello se crean problemas de atencion o tratamiento
especial individualizado, el cual, tendra sus bases en el diagnostico pedagdgico, y
para su elaboracion utilizard instrumentos de medicion y técnicas que nos brinden
la informacion. Tenemos entonces que nuestra Institucion no es la excepcion, ya
que en ella, llevamos a cabo la elaboracion del Diagnostico Pedagbgico, y de
acuerdo a los resultados que se obtengan sera el tratamiento que se le brinde
al menor en estudio. En el siguiente apartado abordaremos éstos dos temas con
mayor detenimiento.

IL6. DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO.

El proceso de tratamiento que se les brinda a los menores que ingresan al
Centro de Desarrollo Integral para Menores, comienza por la elaboracion del
diagnostico (estudio de personalidad), que cada una de las 4reas técnicas tienen
que elaborar y ser analizadas por el Consejo Técnico Interdisciplinario, obteniendo
como resultado las metas que suministren objetivo para la intervencién, éstas
seran evaluadas por primera vez a los seis meses, después de haber ingresado
el menor al Centro, y posteriormente trimestralmente, hasta legar a la
suspencion de la medide y por ende su externacion. Hay que recordar que la
medida de seguridad en internacion no puede ser menor de seis meses y mayor
de cinco aifios.

iL6.1. EL DIAGNOSTICO PEDAGOGICO.

“Ia base de todo método adecuado es un diagnostico concienzudo;, un
diagnéstico superficial o deformado puede conducir a callejones sin salida y a
rutas de un solo sentido”. (19)

Dentro de las acciones realizadas en la Institucion, hay algunas que deben
llevarse a cabo en forma inmediata desde el momento que ingresa el menor,
como por e¢jemplo: Su ubicacion fisica en dormitorios que dependerd de su
edad, su desarrollo fisico y el grado de contaminacion que tenga.

(19) TOCAVEN, Roberto. Menores infractores. Fd. Edicol. p. 73. México, 1976
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En lo referente a la elaboracién del diagnostico de personalidad, se nos brinda
el tiempo necesario y suficiente que nos permita conocer la problematica que
presenta cada uno de nuestros menores, y poder tener los elementos necesarios
para sugerir un tratamiento objetivo y real.

En pedagogia correctiva podria, sefialarse: “No se conoce al deficiente
pedagégico, y en las ideas que acerca de él se tienen, cuando mis lejos se
va, mas se divaga. Empezad por conocer mejor a wuestros alumnos, por que
seguramente, no los conocéis”. (20)

Haré referencia sobre la comparacion que hacen algunos autores entre un
diagnostico médico y uno pedagégico, a través de una cita textual: “estudiar
cada sonido que percibis y aprended a percibir la mayor cantidad de sonidos,
con todos sus matices de naturaleza y de intensidad. El pecho y el corazén
humanos componen una sinfonia de sonidos. Captad las infinitas diferencias de
su gama en tono, en calidad y en altura. Ellas os informaran. Y eso serd lo
que os instruya, lo que formard vuestro juicio y esclarecerd wvuestras deducciones.
Ahi estd vuestra Biblia. Captad las mas pequefias variantes del menor ruido para
poder formular instantineamente wvuestro diagnéstico™. 21)

Identificar el mal y reconocerfo en sus manifestaciones. Ese imperativo de la
medicina es también exigencia en el tratamiemto pedagogico “El diagnostico
Pedagogico trata de describir, clasificar, predecir y en su caso explicar el
comportamiento del sujeto dentro del marco de ensefianaza-aprendizaje. Incluye un
conjunto de actividades de medicion y evaluacion de un sujeto, con el fin de
sugerir un tratamiento o dar orentacion”. (22)

Dentro de las funciones que presenta el diagnéstico pedagégico tenemos las
siguientes:

a) Detectar las dificultades que presentan aquellos menores para sugerr el
tratamiento educativo, mas conveniente.
(20) ROUSSEAU, J. J. “"On ne connait point [ enface”. E,: Pedagogia Correctiva
Op. cit. p. 38

(21) THOMPSON, Morton. “ Tu enfanteras dans la douleur, presses de la cité”,
En Anna Bonboir, p. 37. 1971.

(22) SERRALDE, Carmen. “ Como realizar un diagnostico pedagogico”. En: El
guehacer pedagogico en los centros de Reclusion del D. F.
México 1992.
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b) Establecer las posibilidades y limitaciones del sujeto, en relacion a su
aprendizaje académico.

c) Orientar al menor para que logre desarrollar sus aptitudes en las dreas
educativas y de capacitacion.

.6.1.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS.

Para elaborar nuestro diagnostico pedagogico utilizamos algunas técnicas e
instrumentos que sirvan de soporte tedrico a nuestro trabajo. “un_test. . diagnostico
es vélido si mide lo que pretende medir, es decir, si abarca todas las actitudes
constitutivas de una o _de parte de la rama que se estudia. No se
procura _en un test ]

diagnosticoy) conocer  lo adquinide, simo locali —
_ggﬁciencia”_ (23) — ot ocal

Las técnicas que utilizamos son basicamente la entrevista y la__observacién; que
nos permitirdn conocer a nuestros menores por primera vez, logrando detectar en
ello su tipo de lenguaje, vocabulario, estado de 4nimo, caracteristicas fisicas,
antecedentes familiares, . etc. “Con la observacion se descubren muchas cosas que
el menor puede no querer expresamos”. (24)

Los instrumentos que nos sirven como complemento de las técnicas son:

a) El test Beta R-II. Estd compuestode seis test que nos permiten medir el
Coeficiente Intelectual y nivel cognoscitivo, asi como el nivel de desarrollo de
sus habilidades motoras y destrezas manuales. (VER ANEXO II)

b) Evaluaciones de conocimientos generales y examen grafoléxico.

Una vez aplicados los instrumentos de medida, se realiza el analisis de los
datos aportados, para posteriormente realizar la integracion de nuestro estudio
pedagogico es decir, nuestro Plan de Tratamiento Integral, el cual contendra

(23) Op. cit. BONBOIR, Anna. p. 43.
(24) Op. cit. ACHARD, José Pedro. P. 52.
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1) Datos personales

2) Antecedentes familiares

3) Trayectoria escolar

4) Trayectoria laboral

5) Capacidades

6) Sugerencias de tratamiento

(Ver ANEXO 1)

En los resultados del diagndstico obtenemos menores con un prondstico
favorable, capaces de tener un buen desempefio académico, otros mis tienen un
prondstico  desfavorable: Presentan problemas de aprendizaje, limitrofes, con dafio
organico o trastomo de la personalidad en la adolescencia, lo que los hace ser
refractarios  al tratamiento, motivo por el cual son ubicados en los talleres
laborales.

IL5.2. TRATAMIENTO PEDAGOGICO.

La participacion directa del drea de pedagogia en el tratamiento con los menores
es en: el salon de clase, en las actividades deportivas, apoyo en el comedor
durante la cena y actividades de tipo extraescolar, culturales y recreativas.

A continuacidn se har4 mencién sobre algunas Técnicas que menciona Pedro
Achard y Roberto Tocaven sobre el tratamiento de menores infractores, y que
nosotros utilizamos para lograr el contacto, aceptacion y la interrelacién personal
con los menores, y que nos permita tener un mejor desempefio profesional, y
una asimilacion por parte de ellos en el tratamiento.

a) NECESIDAD DE LA CONVIVENCIA PERMANENTE CON EL MENOR

“‘La persona que deba realizar la labor pedagogica no es el maestro de
educacion comiin; éste debe estar informado de todos los principios de la
pedagogia correctiva;, el que realiza esta tarea debe de convivir en forma
permanente con el menor”. (25)

(25) Ibid. p. 80.
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b) RECONOCIMIENTO RECIPROCO DEL MAESTRO Y LOS MENORES.

* La actitud del educador es la de apertura, la de colocarse en una situacion
no de superioridad sino de comunicacion con el menor, respetandolo en sus
caracteristicas, como modo de repetir su confianza”. (26)

“Esta etapa es aconsejable iniciarla con métodos recreativos, donde el maestro sea
uno mas del grupo y su compafierismo, destreza, originalidad y valores, sean
apreciados en accion”. (27)

“El inicio de la relacion tiene un ciclo tipico que se inicia con suspicacia y un
gran numero de pruebas de parte de los menores: Les mostraremos lo malo
que somos y entonces veremos Si quieren ocuparse de nosotros. Existen tacticas
que pueden emplear, que aparentan acercarse al maestro, cuando en realidad lo
mantienen a distancia. Es un periodo dificil para el maestro, pero no imposible
de solucionar”. (28)

El iniciar el trabajo con los menores es dificil, la mayoria de ellos se muestra
resistente a participar en las actividades académicas, presentan barreras y dificultad
para aceptar la figura de autoridad de un adulto.

® En lo particular logré como maestro derrumbar su muralla a través del
descubrimiento de sus intereses y atracciones dentro de la Institucion, asi que
me di cuenta que para trabajar como docente, primeramente tenia que convivir
con ellos como si fuera yo un menor mas, y asi poder conocerlos
individualmente y posteriormente trabajar en forma grupal, por ejemplo: para mi
fue fundamental intervenir directamente en las actividades deportivas, asi que
comencé a comrer en la pista y a jugar fiatbol con ellos, en otras ocasiones
participando  en basquetbol, aclarandoles que no sabia jugar y que me tenian
que enseflar.

(25) Ibid p. 80.

(26) Idem.

(27) Op. cit. TOCAVEN, Roberto. p. 73.
(28) Ibid p. 74.
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Cuando corriamos se agrupaban junto a mi y hasta nos poniamos a platicar, es
mas en algunas ocasiones, habian menores que me decian: orale profe, higame
preguntas para ver como estoy de preparado para el examen, hago esta
referencia, ya que muchas veces en el salon de clases se mostraron apéticos por
querer estudiar, y al estar realizando la actividad deportiva cambigban su actitud.

Con otros menores logré involucrarme al estar jugando futbol, en algunas
ocasiones cuidaban de no realizar jugadas agresivas para no lastimarme y en el
caso de que hubiese algin golpe, se disculpaban, por lo que les hice entender
que no habia ningin problema que era un juego y que tenia que haber
agresiones no intencionadas. Referente al basquetbol hubo menores que no me
creyeron que no sabia jugar, asi que aceptaron ensefiarme durante el tiempo que
se le dedica a ésta actividad logré buenos resultados de aceptacion y respeto
de los menores, como ellos lo manifiestan; hay que hacerle caso al profe. Ya
ven que el si es banda.

B También les brinde confianza y seguridad, fomentando en ellos el apoyo mutuo
y por lo tanto el respeto;, si alguno de ellos cometia una accion grave, yo
no lo reportaria, nos presentariamos ante la Directora y manifestacia
personalmente la accion cometida.

B Les hice entender que yo no era la uUnica persona que podia ensefiarles
cosas, que entre todos podiamos ensefiar y aprender algo nuevo. Por lo cual,
les demostré mi interés por conocer parte de su vida: ;Cémo se drogaban ?
i{por qué robaban? ; como aprendieron a hacerlo? para ellos el contarle a
alguien su realidad, es algo que los llena de orgullo.

B Por algunos detalles les demostré que habian cosas que yo desconocia, y que
las estaba aprendiendo por ellos: Los menores tienen como costumbre realizar
pulseras corregendas, el nombre proviene de correccional, ésta actividad la
realizan en el espacio de tiempo méis pequefio que pudieran tener, ellos
mismos tienen sus propias creaciones y, ademds, poseen gran habilidad para
realizarlas; en una ocasibn un menor trato de ensefiarme a tejer, cuando
algunos de sus compaifieros se dieron cuenta de esto se sorprendieron e
hicieron comentarios como: oOrale el profe, ya esta haciéndola chida. Algo
que también tuve que aprender fue el doble sentido de sus palabras y el
calo que utilizan, en alguna ocasion no queria trabajar en el salon de clases,
asi cuando le pedi que lo hiciera me contesto. yo estudiar, ;pues que paso?,
por lo que en ese momento lo que se me ocurrid hacer fue imitarlo,
pensando en que se diera cuenta como actuaba, los demds menores
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comenzaron a reirse de esto y uno de ellos comento: ya ve profe., ya esta
aprendiendo algo de nosotros. Para mi ha sido valioso hacerles pensar que
hay cosas como éstas que las he aprendido y que me interesan, y asi poder
aumentar su autoestima, y poder obtemer también su confianza.

¢) BUSQUEDA DE UN LIDER.

“En grupos ya integrados y con permanencia mas o menos larga en la
Institucion, se sugiere que hay que llegar a los lideres y obtener su aceptacion,
sin embargo hay algunos obstaculos, por que a veces no son siempre aparemntes
los verdaderos lideres y el maestro puede dar algunos pasos en falso”.  (29)

“Aqui aparece el problema de escoger la persona lider que tenga influjo sobre
los muchachos, se corre el peligrto, de que la educacion sea en vez de
positiva, negativa, que obstaculice la accidn educacional”. (30)

En la Institucién tenemos lideres que tratan de manejar y controlar a los
demés; en la practica es pertinente detectarlos inmediatamente; como lo menciona
positivos que pudieran ayudamos a lograr aceptacién, pero también es de gran
importancia tomar en cuenta a los lideres negativos, que son los que pueden
causarnos mayores problemas, en forma individual y hasta poner en contra
nuestra al resto de la poblacion.

d) LIBERTAD DE ACCION EDUCATIVA.

“ La educacion es un arte que cada cual, sin perjuicio de las corrientes tedricas,
desarrolla de su peculiar manera. Tenemos que dejar cierto grado de autonomia
para que cada cual se realice segin su modalidad, no obstante la onentacion
general del establecimiento”. (31)

(29) Ibid. p. 73
(30) Op. cit. ACHARD, Pedro. P. 81
(31) Ibid p. 83
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En el Centro de Desarrollo Integral para Menores trabajamos bajo cierta
nomatividad que marca la  Direccibn General en su  reglamento, e
Institucionalmente realizamos nuestros programas de actividades que se realizaran
durante todo el afio.

Nuestros programas tienen como caracteristica la flexibilidad para poder ser
modificados en la practica, de acuerdo a las necesidades reales de nuestra
poblacion.

Cabe aclarar que tenemos libertad de escoger técnicas o métodos de enseflanza-
aprendizaje que mejor nos convenga, de igual forma se nos da la independencia
de escoger la o las materias que vayamos a trabajar y programar posteriormente
evaluaciones en INEA cuando nosotros lo consideremos conveniente o de acuerdo
a los avances que presenten nuestros menores. En conclusion, se tiene la
libertad de accion educativa entre el menor, la Institucion y el profesor.

José Pedro Achard, en su curso de Pedagogia Cofrectiva menciona tres tipos de
Técnicas que se pueden aplicar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y las
cudles enunciamos a continuacion:

® En primer lugar, tesis. muy disciplinaristas que impone al educando
determinadas ensefianzas, sin atenerse al respecto de su personalided, porque se
entiende que deben incorporarse conocimientos dtiles, inculcar automatismos, de
acuerdo a la tendencia tradicional, porque es una arcilla que el maestro tiene
que moldear.

B En segundo lugar, estdn los principios de gran libertad, de gran respeto hacia
la personalidad del educando. [Esos principios que encammaba tan bien la
doctora Montessori, donde el maestro debe solamente brindar ayuda al
educando, y que no ha de tratar de imponerse sino que accion educativa se
ha de realizar dentro de la conformacion de la personalidad de éste y
preocupandose solamente de asegurarle las condiciones més favorables para su
desarrollo.

® En tercer lugar, encontramos una posicion intermedia, de semi - influencia, en
la cual el maestro es un entrenador que estimula activamente al educando;
pero pretendiendo que también el educador tiene una misiéon activa a llenar y
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que deben utilizarse los mecanismos psiquicos del niflo en lugar de contenerse
simplemente con vigilar, que seria la posicion de Decroly. (32

En esta Institucion y especificamente en el 4rea educativa, trabajar con la
primera técnica seria contraproducente, ya que la gran mayorda de nuestros
menores han vivido marginados, reprimidos y carentes de afecto, asi pues, el
trabajar con un modelo de tipo autoritario nos traeria como  posibles
consecuencias la resistencia por parte de ellos para querer trabajar, manifestandolo
a través de agresiones verbales o desobedeciendo algunas indicaciones.

Nuestra poblaciéon requiere que se le introyecten normas y valores sociales, asi
como a apegarse a linecamientos y normas establecidas, fomentar habitos de
estudio y buenas costumbres, pero no necesariamente llevarlo a cabo por el
autoritarismo, por el contrario, les es permisible hasta cierto grado algunas
conductas y términos utilizados en su vocabulario, sin llegar a la agresion y
mucho menos a la anarquia. Por ejemplo: Hay ocasiones que se dirigen hacia
mi llamandome profe., y siempre de Usted.

Yo no soy la excepcion, y no me salvd de que, en mas de una vez me
hayan dicho una groseria: Orale pinche profe; No se haga Buey profe. Asi
como también llamarme: Ruco, betarro o abuelo, y que son expresiones que debo
de entender y hasta cierto permiti; y no por ello tener que reportarlos en la
Direccion, ain mas cuando ellos mismos me confirman el contenido de sus
palabras: No se vaya a'enojar, usted sabe que se lo decimos de carifio ademas
quiero recalcar el respeto que ellos me demuestran al [lamarme siempre de
Usted, aunque vaya seguido de una groseria.

Referente al tiempo que trabajo con ellos en el salon de clase tiene la libertad
de acomodar las sillas y sentarse en el lugar que quieran, es mas les he
permitido que en algunas ocasiones trabajen en un pequefio tapete que tenemos,
por ejemplo: Cuando yo les doy la clase se acomodan sobre el tapete para
trabajar o cuando nos ponemos a platicar sobre algin tema. También cuando
hay juegos de mesa se ubican en cuelquier parte del salon y este pequefio
tapete no es la excepcion, ya que al parecer para ellos es mas comodo trabajar
en el piso.

Las actividades académicas que se tienen planeadas y programadas para trabajar

(32) Ibid. p. 31.

44



en dias especificos, pueden ser modificados, es mas hasta suspendidas siempre vy
cuando la mayoria asi lo desee, y se tenga alguna otra altemativa de trabajo
como la mayoria de los menores, ellos también son demandantes y ademas,
tienen el interés de conocer y aprender cosas nuevas. En algin tiempo me
manifestaron que querian aprender ingles y tuvimos que organizar nuestros
tiempos de clases y le dimos un espacio a las de ingles.

He tratado de que aprendan a aprender por ellos mismos, utilizando sus
razonamientos, sentido comin y logico, entre otros. Me ha sido dificil pero no
imposible al grado de que en algunas ocasiones su poca tolerancia las hacia
desesperarse y manifestar su enojo: Ya pinche profe., diganos las cosas, para
que nos pregunta a nosotros, usted es el maestro y es el que nos tiene que
ensefiar, no nosotros a usted.

He buscado diversas formas para trabajar con ellos, muchas hasta de manera
esponténea e improvista, de acuerdo a la necesidad del momento. En algunas
ocasiones estando en el salon de clases y antes de iniciar la actividad
programada se ha presentado la situacion de que no quieren estudiar, asf que
he tenido que buscar alguna actividad para ese momento, y que ademas, nos
brindaré algo nuevo que pudiéramos aprovechar, como por ejemplo: Trataba de
relacionar la materia que estuviéramos analizando a través de alguna platica o el
contarles alguna pelicula que yo hubiera visto; algunas otras ocasiones; los
mismos menores daban pie a iniciar la platica. Un dia uno de ellos me pregunto
que quién era la persona que se encargaba de apagar y encender la luz de la
via publica, con esto pude dar una explicacion de lo que era la energia
eléctrica y sus respectivas caracteristicas, aprovechando también hice la comparacién
entre energia solar y mecanica, asi pude trabajar un tema de ciencias naturales
que marcaba el programa para fechas posteriores.

“ Se ha sostenido que en esta materia pedagogica es muy dificil armonizar una
determinada metodologia que no cuadre a la personalidad misma del maestro;
que ha de estar en relacion al sistema aplicable con la personalidad misma del
maestro. Por consiguiente, no cabrian técnicas universales, sino que, cualquiera
que sea el sistema aplicable, debe ajustarse a la personalidad del maestro, y
esto es cierto particularmente en este tipo de pedagogia correctiva”.  (33)

¢) ESTABLECIMIENTO DE CONTACTO.

Este momento se lleva a cabo regularmente a medida que pase el tiempo y se
(33) Op. cit. ACHARD, Pedro. p. 31
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tenga la confianza del menor. “A esta altura algunos nienores buscaran al
maestro para que los ayude individualmente en relacion a sus problemas. Es
necesario estar preparados para no interferir a la espontancidad de la catarsis,
adoptando una postura de interesado escucha, dejando que el menor refiera
cuanto tenga, como pueda y cuando quiera, cuidando de no juzgarlo o criticarlo.

S6lo cuando abiertamente pida ayuda y orientacion, dérsela a medida de la
posibilidad o buscando juntos la orientacién necesaria”.  (34)

Pedagogia es el area que tiene mayor tiempo de contacto con los menores, se
trabaja de lunes a viernes en el salon Je clases durante tres horas y en
actividades deportivas una hora. Durante este tiempo tenemos menores que
manifiestan su estado de 4animo: Enojo, alegria, tristeza, etc., y que en muchas
ocasiones nos cuestiona y nos demandan que opinemos sobre su situacion, por
ejemplo: Nos preguntan como van en el tratamiento; cuanto tiempo van a
permanecer en la Institucion, que es lo que les agrada o disgusta en el Centro;
o simplemente preguntas como: | Profe., qué estuviera haciendo ahorita si
estuviera en su casa? Por que yo estaria acostado en un sillon viendo la
television todo relax”.

Cuando se suscitan estos momentos entre los menores y el maestro, 0 en su
caso con cualquier otro Técnico, es de gran importancia ésta manifestacion, lo
cual origina la necesidad de analizar que es lo que le estd sucediendo al
menor. “Este es el periodo mas productivo de la relacion y mas trascendente
para la readaptacion, es la nueva entrega del adolescente a un adulto en
confianza y esperanza, y de ninguna manera puede permitirse un fracaso o una
falla a ese ultimo intento de reconciliacibn con la sociedad... El maestro debera
crear conciencia en los integrantes del grupo, de la importancia para la vida
futura, asi como el cultivo de aspectos técnicos, sociales, morales, estéticos y
politicos. Esta etapa es eminentemente formativa y los maestros deben poner en
juego todos los conocimientos técnicos - pedagégicos que posean”.  (35)

Cabe aclarar, que dentro de éste momento de interaccion entre los menores y
el maestro, y de los resultados que se obtengan de ésta informacién y de
existir alguna que pudiera trascender, se tiene la obligacion de mantener reuniones
con las deméas areas técnicas con el fin de mantenerlos informados y poder
intervenir en el momento oportuno.

(34) Op. cit. TOCAVEN, Roberto. p. 74.
(35) Ibid p. 74 - 75
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f) BUSQUEDA DE LA INDEPENDENCIA.

Como técnicos especializados en el tratamiento de menores infractores, y me
refiero a todas las 4reas que la integran, que debemos estar muy conscientes y
alertas en no mantener lazos afectivos y emocionales con los menores; porque el
trabajo podria perder objetividad y se puede actuar por rencor o sentimentalismo
y por lo tanto causar un efecto negativo o contraproducente en el menor.

Esta situacion es aGn mias dificil de manejar por los menores. Cuando ingresan
a la Institucion las reacciones que presentan son de: Temor, angustia, soledad;
muchos de ellos refieren que no quieren estar ahi, que ya quieren irse. Algunos
otros tienen ideas suicidas o de tipo evasivas, (como poder fugarse de la
Institucion), Podriamos decir que este es el fenomeno conocido como carcelazo.

Posteriormente, y como uno de los objetivos de nuestro trabajo, e¢s apoyar a
éstos menores para que puedan adaptarse el medio en el cual permaneceran no
menos de seis meses. Finalmente se llega el momento en el cual, se tiene a los
posibles  candidatos, préximos a ser extenados de! Centro; ahora hay que
trabajar con ellos el desprendimiento de su persona con todo lo que implica Ia
Institucion.

“Ig base final de todo intento readaptatorio debe culminar con la desvinculacién
emocional del menor, con respecto al maestro terapeuta. Este hecho, facil de
anunciar, es en ocasiones dificil de lograr dado que las caracteristicas de los
menores infractores, que en un alto porcentaje son desprotejidos afectivos y
realiza una simbiosis con el maestro el ajuste familiar que nunca tuvieron lo
experimentan con él, esto hace que todo proceso tendiente a superar esta unién
sea dificil y dolorosa, pero también necesario; todo buen maestro terapeuta debe
propiciar la dilucion de los vinculos afectivos, proyectando al menor & hacer él
mismo, obrar por si mismo y ser consciente de su individualidad y de la
trascendencia de su persona, cuando este ultimo factor es logrado y el individuo
ha conocido una figura rectora, ha realizado una relacion estrecha con ella, se
ha asociado afectivamente, ha sido influidlo y se ha independizado de ella,
podemos decir que ha recorrido el proceso humano de desarrollo emocional ha
dejado de ser un menor inmaduro para convertirse en un adolescente joven,
apto para expresar sus potencialidades”. (36)

(36) Ibud, p. 75 - 76.
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Por lo tanto, hay que tener la capacidad para evaluar los avances cualitativos y
cuantitativos del menor logrados en el tratamiento técnico integral, y poder
detectsr el momento oportuno, es mas, el momento preciso para proponer su
posible externacion, esto con la finalidad de no permitir su institucionalizacion, es
decir, no permitir su dependencia hacia ésta lo cual, podria ser contraproducente;
quedando atras el objetivo del tratamiento, por lo que cabe resaltar, el trabajo
interdisciplinario que pueda analizar y evaluar los diferentes casos y tomar las
medidas o soluciones que mejor convengan, por medio de las evaluaciones del
tratamiento que elaboran cada 4rea, que son revisadas en Consejo Técnico.
(ANEXO 4).

116.1.3. TECNICAS DE APOYO.

Pedro Achard, menciona tres técnicas de apoyo, que se utilizan en el
tratamiento  técnico  integral para menores: La  borterapia, Ergoterapia y
Ludoterapia. Haremos mencion a continuacion de cada una de ellas.

a) Laborterapia, o sea educacion para el trabajo: “es darles a los menores e
sentido y el sentimiento de la necesidad de devolver a la sociedad en la
forma de trabajo lo que la sociedad nos ha dado; hacerle comprender a
cada muchacho que hasta entonces todo lo que tiene no es mas que el
fruto del trabajo y del esfuerzo de los otros que conviven con ¢él. Buscar
en ellos la emulacibn; que se entreguen a un trabajo que va a ser la
norma para su vida... En grupos organizados que juegan a realizar una tarea”. (37)

En nuestra Institucibn se les brinda capacitacion laboral, los cudles se encuentran
registrados ante Cecati, (Centro de Capacitacion Técnico Industrial). La asistencia
a los talleres, la inician desde el mas sencillo hasta llegar al mas complejo, de
acuerdo al siguiente orden:

(37) Op. cit. ACHARD, Pedro. p. 82.
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8 Lavanderia

8 Hortalizas

@ Mantenimiento

® Jugueteria y Peluche

# Costura

® Aparatos Electrodomésticos

Amen de algin curso de capacitacion que brinde alguna Institucion externa en
forma eventual. Estos cursos de capacitacion esttn a cargo de instructores
especializados en cada una de sus areas.

Asi, mismo, tenemos que en los talleres de costura, creatividad y jugueteria, se
realiza una produccién de mercancia, la cudl, se leva a la venta una vez por
afio en una Expo-artesanal, las ganancias obtenidas serfn derivadas en una parte
para intervenir nuevamente en materia prima y la otra parte sirve como fondo
de ahorro para aquellos menores que trabajaron en estos talleres, y cuando sean
externados se les hard entrega de sus ganancias.

b) Ergoterapia o educacién por la dignificacion de cada uno de los del grupo.
“Se necesita tratar al muchacho como un ser humano y no como un desecho,
una piltrafa, y ensefiarlo a respetarse él mismo. Hacerle comprender mas por el
ejemplo que por la palabra, si queremos que nos respeten nos debemos ceflir a
ciertas normas y respetar ciertos valores, mas adelante tener ciertos ideales”.  (38)

En éste aspecto participamos todo el personal del centro, desde los de
mantenimiento, custodios, hasta subdirectores y principalmente la Direccion. Al
mostrar nuestro respeto, asi como el cumplir los reglamentos e instrucciones o
recomendaciones hechas por alguna autoridad, y el mostrar nuestra dedicacion,
responsabilidad y profesionalismo, también los estamos educando.

El inculcarles el respeto por si mismos y por los demds, es una de nuestras
tareas principales. El tratar de concientizarlos y el despertar el interés por tener
un ideal, en lo particular lo he intentado por medio de platicas donde pueden
analizar y lograr una critica, primero de su persona y las acciones que hayan
realizado, posteriormente del origen de su situacion econbdmica, politica y
culturalmente.

(38) Ibid. p. 83
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Haré mencibn de dos casos para ejemplificar la herboterapia, y que no
necesariamente, se llevaron a cabo dentro del salon de clasess - En una ocasién
jugando volibol, al pegarle yo al balén, rebasé la barda saliendo hacia la calle,
y ya no pudimos recuperarlo. Al otro dia lleve uno nuevo por lo cual, ellos
se sorprendieron; porque lo habia comprado, que no era necesario. Les manifesté
que era la manera de reponer lo que yo habia perdido. Posteriormente algunos
preguntaban al personal el costo de un balén porque al ser externados pensaban
pagirmelo, ya que ellos también habian estado jugando.

B Un dia estando en el salon de clases un menor me pregunto que: ; Por qué
casi no faltaba a trabajar? Que si se debia a que tuviera miedo de que me
descontarén econémicamente el dia. Por mi parte, le hice ver que la situacion
no era como ¢l pensaba;, que si yo trataba de evitar faltar lo menos
posible, era por el compromiso y responsabilidad que habia adquirido al
ingresar a laborar a esta Institucién, y ain mas la responsabilidad que tenia
para con ellos, les comente que reflexionaran la situacién, como iba a ser
posible que les pudiera exigir que trabajaran y fueran responsables de las
acciones que realizaban si para comenzar yo en lo personal no lo levaba a
cabo y mucho menos era una persona responsable; al parecer comprendieron la
situacion y aunque, hay ocasiones que jugando me dicen: No le digo profe,
[, Cuando va a faltar para no tener clases ?

¢) Ludoterapia o educacion por el juego “de una manera inconsciente cuando el
juego es uno de esos juegos organizados, colectivos, nos ensefia a cumplir la
ley, por que nos pone frente a la exigencia, a la necesidad, de respetar las
leyes de juego que en cierta manera son semejantes 2 las leyes sociales. El
hombre genérico aprende mucho mas de esa manera inconsciente que cuando
se le dan principios. El muchacho se siente agradado de que se le ensefie a
jugar, pero va a actuar en solidaridad con otros y aprende a cumplir, es
decir, aprende que en la vida humana la obligacién esta en el otro polo que
el derecho y que si queremos ser respetados tenemos que comenzar
ajustandonos a ciertas reglas. De ahi la excelencia del juego como medio de
ensefianza social”. (39}

(39) Ibid p. 83.



Anteriormente  habia mencionado lo fundamental que era participar, en las
actividades deportivas con los menores para ganamos su confianza. Pero la
importancia que tenemos nosotros, me refiero a los técnicos del area de
pedagogia, en la participacibn en el juego con ellos es basica. Tenemos Ia
responsabilidad de planear y organizar los cursos de verano e invierno, en los
cuales tenemos que lograr involucrar & todos los menores en los diferentes
talleres en forma individual o grupal, teniendo que ajustarse el menor a las
normas y respetando las reglas establecidas. Se les despierta el espiritu
competitivo sin esperar & cambio algin premio de tipo material. Tenemos por
ejemplo: Actividades de tipo manual, en el que los menores trabajan con
material de rehuso; nuestra poblacion por lo general, posee una edad promedio
de 13 y 14 afios, y sus trabajos basicamente son la elaboracién de automoviles,
trailers o robots, y que al final de su trabajo, éstos aparentes juguetes no
poseen movilidad, pero ellos con sus fantasias de nifios, les aplican la energia
necesaria para hacerlos funcionar.

También programamos torneos de ajedrez, atletismo, fut bool, voli bool, etc,
actividlades en donde los menores forman sus equipos, asi como también el érea
técnica participa en las competencias no inicamente organizando, sino que
también con su propio equipo, o cual, entusiasma a los muchachos, ya que es
el poder competir y hasta derrotar a los adultos, demostrando que son mejores
en éstas actividades. Al finalizar los cursos o tommeos, no contamos muchas
veces com recursos materiales para poder premiarlos, ellos muchas veces estin
conscientes de esto, pero no falta algin o algunos menores que manifiestan su
inconformidad: Para que participamos, si no va haber premios, sin embargo, al
estar ya participando directamente involucrados por la mayorfa de la poblacion
cambian su actitud y comentan: No importa que no haya premios, lo importante
fue habernos divertido.

En algunas ocasiones 1la Direccion logra conseguir cosas materiales para
premiarlos a todos, en general no importando que hubieran ganadores y
perdedores, basicamente para ellos un buen premio es: Shampoo, gel o grasa y
crema para zapatos, lo cual, utilizan para su aseo personal, y que probablemente
antes de ingresar a la Imstitucibn no se preocupaban por su aseo personal.

Quiero sefialar la importancia de ésta educacion, y que afortunadamente ésta a
cargo de Pedagogia, lo cual, me ha permitido experimentar la importancia del
juego en nuestro tratamiento. Poder observar y evaluar como ponen en practica
su creatividad, sus habilidades motoras y el manejo de su agresividad, todas
canalizadas a una actividad que les permite interactuar, trabajar en forma grupal,
el temer que ajustarse a normas y reglas establecidas y fomentar en ellos la
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competitividad sin esperar algin premio a cambio. Ademsds, en lo personal, he
sentido y disfrutado el interactuar y competir con ellos, no importando que en
algunas ocasiones obtengan como resultados, rasgufios, torceduras, etc. La
experiencia que he adquirido como profesionista y como persona, han valido la
pena.

Tenemos entonces que las Técnicas de apoyo unidos a nuestro tratamiento,
buscan dar solucidon en forma individual o grupal a nuestros menores, que en
algin dia tendrin que regresar probablemente a su medio social y puedan estar
preparados, por lo menos para no volver a reincidir, “el ftratamiento se
vislumbrarA en su doble funcion: Negativa, en la eliminacion, de las huellas
antiguas, dejadas por una experiencia o un aprendizaje defectuoso, y positiva, en
la progresiva construccién, conseguida al fin, del edificio del saber actuar, de
los habitos, de los métodos de aproximacién, de los modos de percibir las
cosas y los problemas, de los procederes reflexivos”. — (40)

(40) Op. cit. BONBOIR, Anna. p. 92
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CAPITULO III. PROPUESTA. PROGRAMA PEDAGOGICO DE ORIENTACION
ESCOLAR Y LABORAL

Dentro del tratamiento que brinda el area de pedagogia, se contempla la orientacion escolar y
laboral, y que tiene como objetivo: que aquellos menores que sean externados puedan dar
continuidad a su formacién académica, a su capacitacion laboral, o en su defecto cuenten con
informacion que les pueda facilitar su incorporacion al area productiva.

En el Centro de Desarrollo Integral para Menores no se cuenta con algin modelo que pueda
cubrir dicho tratamiento, la informacion que se les brinda a los menores es de manera informal y
muchas ocasiones en forma esponténeas decir, cuando ellos solicitan informacién como por
ejemplo:

Cuando preguntar si pueden continuar estudiando en el sistema INEA cuando sean externados,
ademas que si tiene validez oficial que les permita poder ingresar a la preparatoria; en algunos
otros casos los menores refieren que ya no van a continuar estudiando, que ellos consideran
laborar en algan taller para poder aprender algiin oficio.

Tomando en cuenta la necesidad de cubrir ésta parte del tratamiento pedagogico, expongo a
continuacion una propuesta de trabajo sobre la orientacién escolar y laboral, destinado a
beneficiar a los menores que se encuentran proximos a obtener su libertad, y en particular a los
que se encuentran cursando el nivel medio basico.

IIL.1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA PEDAGOGICO.

El programa pedagoégico de orientacion esta compuesto por:

1.- Modelo pedagégico de orientacion escolar y laboral, donde se establecen los objetivos.

2. Sistema de ensefianza-aprendizaje del modelo
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3. Cuestionarios, donde se reunird informacién del menor con respecto a sus
objetivos y expectativas. Que nos servirdin como evaluaciones del contenido del
programa.

mLi.l. OBJETIVOS DEL MODELO.

a) Definicion de metas.
b) Recoleccion de informacion.
¢) Evaluar habilidades.
d) Toma de decisiones.

L2, COMPONENTES Y OBJETIVOS DEL MODELO.

a) METAS.

Objetivo general: El menor definird y jerarquizard sus metas, logrando analizar si
estas son reales.

1, El menor definirh que es una meta

2. El menor definird y sefialara que es lo que pretende alcanzar o lo que
desea lograr a través de sus metas.

3. De acuerdo a las dos 4reas especificas con que se trabajard, el menor
definird: una meta educativa y una meta laboral

4. El menor jerarquizardA de mayor a menor importancia las metas propuestas.

5. El menor analizard si cada una de sus metas jerarquizadas son metas
realistas, con base a los siguientes criterios:

8 Facil acceso.

@ Cubrir las necesidades primarias

® Disposicion real para llevarlas a cabo.

@ Realizacion a corto o mediano plazo.

® Conocimiento de lo que implica la meta,
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b) RECOLECCION DE INFORMACION.

Objetivo general: El menor reunird informacion referente a cada una de sus
metas reales.

1.Si la meta es educativa o referente a ésta area, el menor reunira la
informacion sobre diversas instituciones escolares y los tramites y requisitos
que debera llevar a cabo para poder ingresar a éstas.

2.Si la meta es laboral, el menor deberd informarse sobre los requisitos que
deberd reunir para solicitar empleo.

3. Al ser externado el menor, podrd en forma personal recabar la mayor
informacion que necesite, desplazandose a las instituciones © empresas que
sean de su interés.

¢) EVALUAR HABILIDADES.

Objetivo general: El menor evaluard las habilidades que posee para el
cumplimiento de cada una de sus metas sefialadas.

1.Si la meta estd dentro del 4rea educativa, el menor buscarda y sefialard,
habilidades tales como: Uso de una biblioteca, constancia en el estudio,
manejo de un libro y materiales didacticos.

2.Si la meta es del 4rea laboral, se requeriran habilidades en el manejo de
herramientas, maquinas y saber seguir instrucciones ¢ indicaciones.

3.Una vez que el menor tiene la informacion acerca de las habilidades
necesarias para el cumplimiento de sus metas, analizara dichas habilidades,
evaluando al mismo tiempo, si cada una de las habilidades descritas se
encuentran en su repertorio y en cuales requiere retroalimentacion.

d) TOMA DE DECISIONES.

Objetivo general: El menor tomard la decision de iniciar su meta prioritaria, con
base al manejo y andlisis de los problemas que implica dicha meta.
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1. El menor debera reunir la informacion posible acerca o relacionada a los
problemas que se puedan presentar en cada una de sus metas realistas.

2. Una vez que se ha descrito y sefialado los problemas en relacion a las
metas, el menor evaluaré dichos problemas determinando en que forma afectan
a su meta prioritaria o real

3. Analizando y evaluando el problema mas relevante, el menor tomard la
decision de la forma del manejo del problema, e iniciardé su meta prioritaria.

L3, SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE.

1. METAS.

a) Con base a la definicion de meta, se analizard si el menor tiene un
concepto similar acerca de que es una meta.

b) Ensefiar que es una meta: Se sefialardA al menor la importancia que tiene el
conocer y saber el definir una meta, para que de esta manera especifique
adecuadamente sus expectativas que experimentan antes de que sea externado.

Ensefiar que es una meta educativa.

a) Mostrar la definicion del concepto de meta educativa.
b) Sefialar las partes mas importantes de la definicion de meta educativa.
¢) Definir nuevamente ¢l concepto de meta educativa.

Definicion de meta educativa. una meta educativa, es un fin especifico
relacionado a Ja adquisicion de conocimientos y habilidades, asi como el logro
de cierto grado intelectual y personal

B Con base a la definicion anterior, se analizard si el menor tiene un concepto
similar acerca de que es una meta educativa.

B Se ensefiardi que es una meta educativa, sefialando la importancia que tiene
para el menor conocerla, determinando lo que se requiere y lo que se
obtiene por medio de dicha meta.

Ensefiar que es una meta laboral.
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a) Mostrar la definicion del concepto de meta laboral.
b) Sefialar las partes mas importantes de la definicion de meta laboral.
¢) Definir nuevamente el concepto de meta laboral

Definicion de meta laboral: Una meta laboral es un fin especifico, relacionado al
trabajo laboral remunerado, con lo que se pretende satisfacer las necesidades de
subsistencia.

8 Con base a la definicion anterior, se analizara si el menor tiene un concepto
similar acerca de lo que es una meta laboral

W Se ensefiarda que es una meta laboral, seflalando la importancia que tiene para
el menor conocerla, determinando lo que se requiere y lo que se obtiene
por medio de dicha meta.

2, JERARQUIZACION DE METAS.

Se analizard la jerarquizaciéon que el menor haga de sus metas con base a los
siguientes puntos:

a) Si las metas son realistas.

b) Determinando cual es su necesidad basica o primaria que este en relacion a
sus habilidades y expectativas de él y de sus familiares, en caso de que los
haya.

¢) Por medioc de un listado de metas reales que pretenda, las clasificara a
corto, mediano y largo plazo.

3. REUNIR INFORMACION.

Se le ensefiara al menor como y donde encontrar informacion de acuerdo a sus
metas reales, sefialando si es del area educativa o laboral, ubicando a las
personas o instituciones que puedan existir en su comunidad.
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4. EVALUACION DE HABILIDADES.

Para ensefiar al menor a evaluar su o sus habilidades requerides para el
desempefio de sus metas reales, se realizara lo siguiente:

a) Se le ensefiard al menor que actividades se realizan en el area a la cual
pertenece su meta.

b) Definira la habilidad o habilidades que se requieren.

c) Evaluara las habilidades que poseia antes de ingresar a la Institucion vy
posteriormente al tratamiento técnico.

5. TOMA DE DECISIONES.

Se enseflara al menor a analizar sus necesidades prioritarias para tomar
decisiones acerca de sus metas prioritarias y reales. Tomando en cuenta su
satisfaccion y superacion personal familiar y social.
También se le enseflarA a analizar los problemas pertinentes a8 sus metas, asi
como cual es la mas viable o urgente a ejecutar.

IL4. CUESTIONARIOS DE EVALUACION.

Para finalizar con la propuesta de trabajo se aplicard al menor un cuestionario
dividido en tres secciones, que nos podra ayudar a evaluarlo y al mismo
tiempo evaluar la funcionalidad del programa.
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CENTRO DE DESARROLLO INTEGRAL PARA MENORES
PEDAGOGIA
CUESTIONARIO DE EVALUACION

PROGRAMA DE ORIENTACION ESCOLAR Y LABORAL.

Nombre del menor:

Edad: . Escolaridad:

Fecha:

1).

Describe o define que es para ti una meta.

2).

Define que es para ti una meta realista.

3).

(Cémo analizarias una meta?

4).

Escribe cuales son tus metas que deseas lograr, cuando seas externado.

5).

su

Ordena o jerarquiza las metas que enumeraste anteriormente, de acuerdo a
grado de importancia.
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6). De las metas que ordenaste y jerarquizaste anteriormente, sefiala y escribe
cuales son las que tienen mayor posibilidad de realizarlas.

7). Sefiala que tipo de habilidades y conocimientos son necesarios para el logro
de las metas que ordenaste y jerarquizaste anteriormente.

8). Sefiala donde buscarias informacién acerca de las habilidades y conocimientos
requeridos para llevar a cabo tus metas.

9). Describe la forma de como evaluarias las habilidades vy conocimientos
requeridos para el logro de tus metas.

10). Describe como y porqué tomarias una decision para llevar a cabo tu
primer meta.
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APARTADO A: AREA EDUCATIVA.

1). Define o describe que es para ti una meta educativa.

2). Escribe y enumera tus metas educativas que pretendas realizar cuando seas
externado.

3). Analiza porqué tus metas planteadas son realistas.

4). ;De las metas analizadas anteriormente, que empleos o conductas has
realizado que estén relacionadas con las metas educativas planteadas.?

5). Escribe que es lo que pretendes lograr a través de las metas educativas
planteadas.
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6). Si has tenido conductas o empleos similares a las que realizarias en tus
metas educativas planteadas. ; Qué logros obtuviste por medio de ellos?

7). {Que conductas has obtenido en el Tratamiento Técnico que te sirva o fe
pueda ayudar a realizar tus metas educativas?

8). ;Como consideras que ha sido tu desempefic en las actividades realizadas
en la Institucion ?

9). Escribe que conocimientos y habilidades se requieren para el desempefio de
tus metas educativas planteadas.

10). En relacion a la pregunta anterior, cuantas y cuales habilidades tienes para
realizar tus metas educativas planteadas ?

62




11). ;Qué es lo que necesitas para el logro de cada una de tus metas
educativas ?

63




APARTADO B: AREA LABORAL.

1). Define que es para ti una meta laboral.

2). Escribe y enumera tus metas laborales que pretendes llevar a cabo cuando
seas dado de alta.

4). ¢ De las metas analizadas anteriormente, que empleos o actividades has
realizado que estén relacionados con las metas planteadas ?

5). Escribe que es lo que pretendes lograr a través de las metas laborales
planteadas.

6). Si has tenido conductas o empleos similares a las metas laborales
planteadas, ; Qué logros obtuviste por medio de ellos?
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7). { Qué conductas has obtenido en el programa de tratamiento que te sirvan
para el desempefio de tus metas laborales planteadas ?

8). ¢ Como consideras tu rendimiento en las actividades realizadas en la
Institucion 7

9). Escribe que conocimientos y habilidades se requieren para el desempefio de
tus metas laborales planteadas.

10). En relacion a la pregunta anterior, cuantas habilidades y conocimientos
tienes y cuales necesitas para realizar tus metas laborales?

11). ¢ Que es lo que necesitas para el logro de cada una de tus metas
laborales ?

65




CONCLUSIONES.

a). En el plan de estudios de la licenciatura en pedagogia de la Universidad
Pedagégica Nacional, no se contempla alguna materia que nos  brinde
conocimientos sobre el diagnostico pedagégico y mucho menos que trate sobre
educacion especial, es decir, en menores infractores.

b) En los centros de tratamiento para menores infractores que hay en el D. F,
existe ¢l 4rea de tratamiento conocida como pedagogia, sin embargo, las plazas
laborales se han estado cubriendo con profesionistas egresados de la Licenciatura
en Educacion Especial en menores infractores, asi pues, nos corresponde a
nosotros los pedagogos hacernos presentes en esta practica profesional emergente
y demostrar que poseemos la capacidad suficiente para trabajar en estas
ipstituciones, y que el frea no exista Unicamente por nombre, sino con el
personal que le corresponde.

c). Vivimos en un pais, en el cual, la educacion se encuentra reglamentada por
la Constitucion Mexicana, y se hace referencia en el articulo tercero, que es
un derecho que tenemos todos los ciudadanos, ademés de ser obligatoria, sin
embargo, en nuestra Institucion trabajamos con menores que no han podido
gozar de ese derecho, porque antes de poder llevar a cabo esa obligacion,
tienen que cubrir sus necesidades bésicas como: alimentacidn, atencién afectiva,
médica y econdmica.

d) El tratamiento técnico que se brinde en CDIM, tiene como objetivo brindarle
a los menores elementos necesarios que le permitan reincorporarse al medio
social, y evitar que vuelvan a reincidir en conductas para y antisociales, sin
embargo, la mayoria de ellos cuentan con los minimos elementos necesarios y
oportunidades suficientes que el medio social, econémico y politico les pueda
brindar, para poder lograr un positivo desarrollo personal

e). Pedagogia, en estd Institucibn, sigue siendo de gran importancia, ya que
como docentes, no solo somos facilitadores en la adquisicion de conocimientos,
sino también, somos el modelo o patrén conductual que perciben los menores,
por eso debemos estar conscientes del papel que desempefiamos, porque no
solamente estamos ensefiando en el salén de clases, sino también en todas las
actividades que desempefiamos con los menores.
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f). Al parecer estas Instituciones de tratamiento en internacion, fueron creadas
para la poblacion con carencias econémicas y marginadas, y en lo particular en
CDIM, se les brinda apoyo en todos los sentidos, es decir, se les provee de
alimentacion, vestido, habitacién, educacion, se les brinda afecto y sobre todo
que sientan seguridad y confianza en ellos mismos. Asi, pues todo el personal
que labora en esta Institucion, brinda todo su profesionalismo tratando de que
nuestros menores no vean en el tratamiento un castigo por haber cometido una
infraccion, sino todo lo contrario, pretendemos que desarrollen su sentido de
pertenencia, que se den cuenta que a lo mejor por primera vez se les esta
tomando en cuenta como personas y mucho més ain, como nifios.

g). Cadaunode los profesores que forman parte del 4rea de pedagogia, utilizan
sus propios métodos de ensefianza - aprendizaje en el salon de clase, sin
embargo, no se cuenta con un programa especifico que nos permita lograr un
mejor desarrollo en nuestros menores referente a su capacidad de planeacion y
prevencion de hechos o consecuencias, que les permita fijarse metas u objetivos.
Con base a ésta necesidad, surge miinterés por desarrollar la propuesta de
trabajo que he plasmado en el dltimo capitulo, asi pues, deseo que sea de
gran utilidad para nuestros menores, ya que ademis de recibir una orientacion
de ftipo sexual, familiar o farmacol6gico, también requieren de una orientacion
escolar y laboral, Por lo tanto, espero lograr que el érea de pedagogia
pueda escalar un peldafio més en lo referente al tratamiento técnico, y que
nuestros menores puedan contar con mas elementos que les permita evadir los
obsticulos que se les presenta y puedan legar a alcanzar algin dia sus metas.
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REFLEXION FINAL.

A casi seis aflos de haber egresado de la Universidad Pedagdgica Nacional, no
tenia interés por realizar algin trabajo tebrico que pudiera servirme para poder
titularme, ya que para mi significaba, un procedimiento de tipo burocritico y
que la educacién por esto se volvia mas elitista.

Sin, embargo, la Universidad Pedagégica Nacional, a través de un grupo de
docencia organizd un programa de titulacion emergente denominado “Recuperacion
Profesional”, al cual decido ingresar, motivado por las experiencias de algunos
otros compafieros que habian participado ya en esta modalidad en una primera
fase, y que al parecer habian obtenido buenos resultados.

Ahora, y ya terminado mi trabajo, tengo una gran satisfaccion como persona vy
profesionista, porque me siento mds completo y con mayores herramientas que
me permitan mejorar aun mas mi desempefio laboral, ya sea en Centros de
Prevencion y Tratamiento para adultos o menores, o en cualquier otra
Institucion, donde pueda brindar mis experiencias y conocimientos.

Este trabajo me ha permitido analizar mi trayectoria como estudiante y valorar a
todos aquellos profesores que me brindaron sus conocimientos, que me han
ayudado a continuar aprendiendo de la prictica; y que ésta experiencia me ha
ayudado a reafirmar y descubrir nuevos conocimientos tebricos, como por
ejemplo: Hasta ahora el trabajo con los menores infractores para mi era
desconacido y ahora me doy cuenta que el trabajo con ellos durante un afio y
medio, fue sin tener algin enfoque de tedrico pedagégico, con la elaboracién
de éste trabajo he aprendido que nuestro tratamiento tiene sus bases en la
Pedagogia Correctiva; y que el 4rea de Pedagogia en estos Centros ha sido
fundadora y pionera en lo que se reflere al Tratamiento Técnico, también he
aprendido el manejo y funciones de las demés #&reas que trabajan en forma
interdisciplinaria. Ya para concluir v en forma general quiero agradecer a todas
aquellas personas que me brindaron sus experiencias y conocimientos en forma
directa o indirecta. Ya que hay que recordar que la vida es corta y el
conocimiento es grande.
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Abrirse:
Bacha:
Bachichero:
Balon:
Borregdn:
Caquin:
Cantén:
Chamaco:
Chicha:

Chitén:

Chachonear:

Chida:
Chorlear:

Curtir:

Dieciocho:

Fresqui:

Gandalla:

ANEXO 1
GLOSARIO

Pedirle a alguien que se vaya.

Feo.

Conformarse con poco de alguna cosa.

Aquella persona que anda ofreciéndose a realizar ciertas actividades.
El que se considera como chismoso. |
Pareja de dos hombres.

Casa.

Aquel menor que realiza el trabajo de los demis.

Trapeador.

Cuando de le pide a alguien que se quede callado.

Cuando le tocan la parte trasera a un compaifiero.

Bonita.

Abrir candados o cerrojos.

Poner a prucba algo o alguien en forma constante para que se
vuelva resistente.

Aquel menor que se encuentra vigilando y para prevenir a los
demas de que algin adulto se acerca pronuncia esta clave.

Sin6nimo de fresa, nifio fresa.

El que se siente superior en fuerza y quiere abusar de los demais.
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Leandro: Sinénimo de maricon.
Molleja: Reloj.

Padrino: Que siente que puede dar ordenes a los demis, sin hacer el
nada.

Pepenar: Comer.

Pistear: Tomar bebidas alcoholicas.

Rola: Cancibn.

Tierno: Menor que desconoce las costumbres o habitos de la mayoria.
Tuza o Poseer o guardar en gran cantidad algunas cosas, comida, ropa,
Entuzar. Pulseras, etc.

También utilizan ciertas oraciones para expresarse, como:

MDe a lucas o de a ledon: Cuando alguno de ellos estd hablando y nadie
le hace caso.

® Me encuentro en cana: Que se encuentran privados de su libertad.

M Espintame panteon: Si alguno de ellos se siente mas fuerte que los demas
y los quiere impresionar.

W Quieren dormir al velador: Se refiere al menor que cree poder hacer algo
sin ser descubierto y en el momento es descubierto por alguna autoridad.

® Se te van las cabras: Cuando algin menor actia en forma alocada.
® Se las curan conmigo: El burlarse o mofarse de alguno de ellos.
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De igual forma pronuncian palabras al revés o verbos con terminacién en

[19% S N

as

Lleca - Calle

Macharra - Chamarra

Mionca -  Camién

Baiiaras.
Cortaras

Un lavarés

Un peinarés.

A los golpes que utilizan para castigarse entre ellos, cuando cometen un error,
también tienen su respectivo nombre:

Chocolate:

Correcaminos:

Corregendo

Corregendo doble:

Pechugazo:

Inflas:

Golpe que se da en el antebrazo, (conejo).

Se da con la rodilla sobre el muslo por lo que al ser
recibido, el efecto que causa por el dolor es querer correr.

Golpe con el pufio,. tratando de restregarlo también, sobre la
cabeza.

Se realiza la misma accién inicidndola con el codo y
posteriormente con la mano. Su nombre proviene de
correccional.

Golpe sobre el pecho.

Se da con los pufios cerrados en forma de canto sobre los
cachetes inflados.
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ANEXO II

Subtest que integran la prueba Beta R-1II

Capacidad de aprendizaje.

1) Capacidad de organizacion,
2) Atencién, coordinacién visomotora.
3) Capacidad de abstraccién (andlisis y sintesis).

4) Capacidad de discriminacion (sentido comin).

Habilidades Mentales.

1) Capacidad para seguir instrucciones de acuerdo a modelos especificos.

2) Habilidad para coordinar la vision con movimientos de las manos en trabajos
concretos  y rutinarios.

3) Habilidad para reconstruir objetos.

4) Capacidad para detectar detalles gruesos apegéndose a la realidad con juicio
practico.

5) Coordinaciéon para realizar con exactitud y precision tareas practicas.

6) Sentido comin para observar detalles importantes.
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BETA II-R

C. E. Kellogg — N. W. Morton

Nomb e- Fecha
Fecha e nacimiento Edad
Sexo: Estado civil:

Ocupa. 6n Escolandao
Examinsdor

No abra este folleto hasta que se le indique

FOLLETO DE TAREAS
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TAK"A 1
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TAREA 1

En cada problema marque el camino mas corto, de la flecha 1zquierda a la flecha derecha,
pero sin atravesar 0 cruzar ninguna linea. Trabaje con rapidez.
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TAREA 2

A cada figura le corresponde un numero. Ponga el numero correcto debajo de cada
figura. Trabaje con rapidez.
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2 3 4 5 6 7 8 9
AU <= oA < A= ulA[<][=[
11351121501 12 1>12|5131412])
Q:‘u._i_x"u;<;ii<i—_—{_1_'mz_xm
7IS(bi8(Si#2[31419le V2183
214zl sl |2]elel2r[2]al3 8
1=« nal=|x|ul<lal LI U=
— | L= |Uln|me=|X|L]|=|A
Al=IUl L= ulxal<lapulm L]—

Zspere

T o~ge aTares

~.evas ingc3ciores
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TAREA 3

Dibuje lineas en 0s -_¢.-2210§ $£3r3 IEMOSLrar COMS Os legazc: 2 ¢ zquwerda caben
2N .0$ cuacrados.

MUESTR
1. 12, 3. A
1 C : 7 [/
RESPULESTA SESPUEST A RESPUESTA

— /7

ZJERCICI2S ZE 2RACTICA

ContinUe con estos tres problemas, marcando los cuadrados para demostra’ como los
pedazos de 1a .zquierda caben en ellos

4. 5. | GI_] | o
O ="

Cetengase.
No voitee 1a pagina hasta que se le ndique
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TAREA 3

1 . 2.__,".‘ 3I.
(0 U gud]|3s
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13.

16. ]N ’217. N 1‘8.
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TAREA 4

£n caqa aibujo, gibuje io que falta

MUESTRA

1. ] 2.
HIO 2
-
| A Ly
™N L =
TN N\ ‘;
. !
N Z
\ 4
IESPUESTA ~ SESPLESTA
" ._.] Iy
el
N ] )
AT
I /
\\‘ 4
EJERCICIOS DE PRACTICA
3.

Deténgase
No voitee 13 pagina hasta que se Ie indique
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SN 2428 310U)0, T ey

2 0 o.e faita. Trabaje con rapidez,

Espere nuevas indicaciones
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TAREA 5

Observe cacd gae; :@COC. >ohuTT 7S M3ga . 1@ marca sobre la [inea punteada si i0s
dibu)os 0 NuMmerQs Je caaa <areja no son iquales. Trabaje con rapidez.

MUESTRA

= RESPUESTA

]

L ALIXA
= RESPUESTA
= T2gse €374

1 3| 143
e |:55: LESTA
| [
. s . A .

EJERCICIOS DE PRACTICA

. xS . DRSO
s.@ @ 0. = ==

g, O >< == 11. 650 650

8. !i >< % i 658049 )( 650849

Jetengase.  No voitee ia pagina hasta que se e indique

il



Q%@@Q@DO

% K

6.
7.
8.
=

s T
10. g—
g =B
3 =

A
13 g

1a. 0O
18. Z
e @

17. A
8. O3
9. V7
20. 1281
21, 55190
22. 29526
23, 482991

oS

TAREA 5

Haga una marca sobre la linea punteada si 10s dibujos 0 numeros de cada pareja no son
quales. Trabaje con rapidez

F:n de la Tarea.

12

24.
28.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
38.
36.
37.
38.
39.
40.
41,

a2
43
a4,
45
48
47.
48.
49.
50.

S1.

s2.
$3.

54,
S5.
S$6.

1076718
59021354
388172902
631027594
1499901354
2261059310
2911038227
313377752

1012938567 .

7146220988
3177628449
168672663
44529003
TAX3657120
35<3{ 72856
3120166671
613148879
1ASSTIN0I6Y
3819002341
1829919419
6571018034
18779762514
39008126557
02946856972
67344782976
8681941614
1793024649
989976801
60347526701
5658100398
15963069133
41181900726
0543920817

PESIa

10769138
59012534
381872902
631027594
2499901534
2261659310
2911038227
313377752
1012938567
7162220988
3177682449
468672663
9194529003
1.<4657210
8581722556
22016667
ThI113458°9
26557239164
8819002341
4829919149
6571018034
38779765214
19008126657

. 02946856972
. 67344782796

8681941614
1793024649
7989967801
60174526701
T5658100398
159603983
41131900726
6543920871

Espere nuevas ingicaciones.



Zn cada pro

TAREA 6

piema tache a f'qura qie este ncorrecta o que no

'_/Q\«'esa'_:';'—/‘_‘ ' ‘ : 250 :f:._\ ~ZSPUESTA .
= «l \ N | N\ )
g R D =l
Y g ] E J . X
—_— ; ’ »_ f\ al I
< | 7 { H’
g | Qé é; PPy |

o
AN
¥

¥
a

Deténgase. No voltee la Pagina hasta que se le indique
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TAREA 6

{Cont.). En cada probiema tache la figura que esté incorrecta 0 que no tenga sentido.

Trabaje con rapidez,




I. DATOS GENERALES

ANEXO I

Nombre: Garcia Martinez Luis Alejandro.

Sobrenombre: El lacra.

DIRECCION GENERAL DE PREVEN-
CION Y TRATAMIENTO PARA ME-
NORES.

CENTRO DE DESARROLLO INTE-
GRAL PARA MENORES.

AREA: PEDAGOGIA

PLAN DE TRATAMIENTO INTEGRAL.
( P. T. I. )

Fecha y lugar de nacimiento: México D. F., 24 de Abril 1980.

Edad, 13 afios.

Escolaridad: 3°. De primaria.

Motivo de Ingreso: Robo calificado.

Fecha de ingreso a CDIM.: 24 de Enero 1995.

Fecha de P.T.L:

No. de expediente:

6 de

201/95

febrero 1995.
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Il ANTECEDENTES FAMILIARES

Menor originario y residente en el D. F; sin ingresos anteriores, considerado
como primoinfractor, con presencia de tres tatuajes: Cholo en brazo derecho,
iniciales de su nombre en brazo izquierdo y una cruz en el dorso de la
mano derecha. Tiene antecedentes en el consumo de marihuana, cocaina,
inhalantes y pastillas téxicas, en grado disfuncional.

Proviene de nicleo familiar desintegrado, por el abandono del padre; desintegrado
y disfuncional. La madre vuelve a wunirse por segunda vez, él recibe mal
rato por parte del padrastro, por lo cual decide abandonar el nicleo familiar
integrindose en primera instancia con un tio materno y finalmente decide vivir
en la via piblica dentro de un carro abandonado.

HI TRAYECTORIA ACADEMICA

A la edad de seis afios ingresa a escuela primaria publica oficial, no
presenta problemas conductuales o de aprendizaje que hayan ameritado su
expulsion o reprobaci6n, respectivamente. Abandona su formacion académica en
forma definitiva cuando cursaba el tercer grado del nivel basico, debido a la
falta de apoyo econémico y moral por parte de su mnicleo familiar, para
quienes ésta actividad no era de mayor importancia, motivo por el cudl el
menor decide involucrarse e integrarse a las subculturas, adoptando conductas
para y antisociales, haciendo del robo su modus vivendi, guidndose a su libre
albedrio y rigiéndose por la ley del minimo esfuerzo.

TRAYECTORIA LABORAL.

Refiere no haber desempefiado alguna actividad laboral o subempleo, por lo
cual no posee conocimiento alguno de algin posible oficio.

76



V CAPACIDADES

Actualmente 'y de acuerdo al resultado de las pruebas  aplicadas, Luis
Alejandro presenta conocimientos inferiores a la escolarided que requiere tener.
Presenta deficiencias ortogrificas y de redaccion, su lectura es regular. En
mateméticas tiene problemas para resolver operaciones en las cuatro 4reas
basicas, suma, resta, multiplicacion y division. En ciencias sociales y naturales
sus conacimientos son escasos.

El resutado del Beta R-II, nos indica que posee un C. I inferior al término
medio. Su nivel de aprendizaje se encuentra poco desarrollado, su pensamiento
es concreto, posee bajo sentido comun, apego a la realidad y juicio practico,
por lo cual no le es facil adelantarse ha hechos y consecuencias, actuando por
impulsividad. Requiere por lo tanto de atencibn en forma individual y constante
retroalimentacion, asi como supervision y estimulacion. De acuerdo a |la
informacion del 4rea de Psicologia no presenta dafio organico.

VI SUGERENCIA DE TRATAMIENTO

Se sugiere inicie nuevamente el nivel basico en el plan de estudios 10 - 14,
con el fin de reafirmar conocimientos adquiridos anteriormente y posteriormente
certificar dicho nivel.

Trabajé en forma constante operaciones aritméticas, lecturar y redaccién, con
apoyo de material didictico o en su defecto practiqué con juegos de mesa para
estimular su nivel de pensamiento, sus razonamientos logico, matemitico y
verbal.

77



ANEXO 1V
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EVALUACION DE TRATAMIENTO
T . N PEDAGOGIA -
I""AREA PERSONAL | FECHA Mi “_,_J

No. DE EVALUACION g
No. DE EXPEDIENTE _1282/94-12

Q ' CONSEJERO_SEXFO

. [NOMBRE: __apo1n Ma n:nmi .2 LULIS ALEJANDRO INFRACCION_pgapa aassnieape«

SOHRE NOMBRE TON TIN INGRESO A C.T. . E—

{EDAD: 17AR0S 1MES FECHA DE NAC.: 24 Apiml, 1930

ESCOLARIDAD AL INGRESAR: 3g. PRIMARIA DOCUMENTOS: ACTA DE NACIMIENTO ()

COEFICIENTE INTELECTUAL: X.M. ESTADOCIVIL: SOLTERO _  CERTIFICADO DE PRIMARIA ()

DANIO ORGANICO PROBABLE ( ) Sl (x3¥ NO ( ) SECUNDARIA /)

MEDICAMENTO PSIQUIATRICO  SI () NO (yy) DOsIS: BACHILLERATO [ )

MOTIVO DE INGRESO :__PRIMOINFRACTOR ¥ LA EDAD __ TRAB.'SOCIAL

FECHAYLUGARDEINGRESO._24 ENERO 95 = PSICOLOGIA ———
. TALLER

UBICACION;

~ AREA ACADEMICA |

GRADO QUE CURSA:_20: D2 SECUNDRXIA TURNO: MATUTINO (X% VESPERTINO (
DOBLE ESCUELA () DOBLE TALLER ( )
ACTIVIDAD DEPORTIVA;:  FUZ "BOL OTRAS:

MIECUADO  ACEPTABLE NO SUFICIENTE DEFICIEN f_E__
R
Lol TRt 4

1- A‘SISTENCM
2.- PUNTUALIDAD
.- CAPACIDAD DE APRENDIZAJE —
4.- APROVECHAMIENTO -
5.INICIATIVA 2 gl

.- PARTICIPAGION EN CLASE
7.- COLABORAGION

8.- LIMPIEZA EN TAREAS

|9.- RESPONSARBILIDAD

10.- DISCIPLINA

11.- RELACION C/COMPANEROS
2.- RELACION C/IPROFESORES
3.- ESTADO DE: ANIMO

4 - ALINO PERSONAL
5.- HABITOS DE ESTUDIOS

= —a

EVALUACIONES INTERNAS:
MATERIA _ CUENCIAS NATU. FECHA_MAYOQ 97 RESULTADOS 8.5




' CONTENIDOS PROGRAMATICOS ]

ALFABETIZACION PRIMARIA SECUNDARIA PREPARATORIA
]
MPEPA 10 - 14
1]2a 10 | 20 3o MATERIAS [ VALUAC
Lecro ESPARIOL ESPAROL 07  lesranor |07
ESCRITURA MATEMATIGAD
catcuLo “lvroa FAvmAR LA sAaLL Mate, 06
hasico Jwon comma, DS TAR 08
VIOA LULTENES 5OMOS? (L] C. NAY, b
MUFIDO CUE
NOS RUDEA 10 [cscc. |08
EL MEXICANO ¥ s
SUGULTURA . I
JULIU Y DICT 90
- , KAYO 97
FECHA INEA FECHA INEA FECHA INEA__ FECHA INEA, FECHASEP.____ _

PROMOCIONES INTERNAS GRADO lo. SEC.

PROMOCIONES OFICIALES
DOCUMENTOS OBTENIDOS EN LA INSTITUCION

FECHA MARZO 96

MOTIVO CONCLUYO PRIMARIA

ACTA TESTIMONIAL st () NO( ) FECHA
- s - - L A - .I"
CERTIFICADOS NIvEL  PRIMARIA FECHA 3 ‘BISL e
ASIMILAGION ¥ GRADO DE AVANCE DEL TRATAMIENTO
ALTo (X% meolo (5§ BAJO () NULO ()
INTEGRACION DEL AVANCE; »
.

ASPECTOS RELEVANTES PARA LA INTERVENCION

EN EL  SIGUIFNTE  TRIMESTRE  TRABAJARA L8AS

MATERIAS  DE CIENCIAS SOCTALES Y MATEMATICAS

DE  SEGUNDO GRADO . .

PROFRE. CARLOS SANTIAGO HARTINEZ

ELAHBORO

LIC. GABRIELA MATA TORRES

Vo.



GARCIA MARTINEZ LUIS ALEJANDRO EXP. 1287/94-12

Menor que presento el examen de la materia de ciencias natu-
rales de primero de secundaria el dia 22 de mayo del afio en
curso y se encuentra es espera de su resultado, siendo la
materia faltante para concluir dicho nivel, por lo cual, ya
ha iniciado a trabajar con el siguiente grado, posteriormen-

te se realizard su promocidn interna en forma oficial.

Aunque no recibio una adecuada motivacidn a edad conveniente
para que pudiese haber logrado un buen desarrollo cognosci-
tivo, actualmente sus capacidades se encuentran en una etapa
de reafirmacidn y maduracidn, lo cual se refleja en su tra-
yectoria académica, adem?s de existir dispocisidn e interés

por participar y trabajar en el saldn de clases.



LEVALUACGION DL TRATAMIENTO

GAPACITACION LABORAL

EECHA

“Tanen personal T [Co 1 gunl 97|
= Nu N3 EVALUAGTION _._‘.2
o N ‘vE t)swumt_melﬂ7/94_u_
/) - CoNBBJERU_fio ..
NOMBIL: "'GiMA .w;uma x.rrw ALEJANDRO. . ... o e % .lNFr«Awlou_"M”CADO
bOUHLNOMURE * REITERANCIA_PRIMOINCT DENTH
Lﬂﬁni, 16 AROS ] ST
[ESCOLARIUAD: ~ SECUNDARIA. ESTADO CVIL: _so1 78RO
ORUPNGRONE | NINCUNA 0 ot e+ i opmromsn st
ONGANICIDAD; NO & v .o g
MEDICAMENTG PSIQUIATRICO . ... Ng ... DOSIS: *
COBFIGIENTE INTELEGTUAL: _"NORMAL . = ——
MOTIVO DE INGREGO : . . .* RESOLUC[ON DEFINIT,{VA
FECHA Y LUGAR DE INGRESO! - eniypg -7 pypnpof. o v o s Sl
| “Ani e ragtines | ‘ '
TALLER ____ CREATIViNAD TURNO; MATUTING { ) VEGPERIING ()
CAMUIO DE TALLER 81 () NO () FECHA MOTIVD:
AGISTENGIA ABIDUA ( ¥ FOMEDIA { ) JDEFIGIENTE: (
ADECUAUO  ACEFTAULE N GUPIENTE:  LEFICIUNIL
ST - v
1.- GOLAUORAGION 4 |
2.- CUIDADO DI MATERIAL, “f? L
NSEILINA 1-'- s i5:Ghid
4.~ INDUS TIIOSIDAD : Vi
G IWTENLS Reis vy
0.- MANEJO D12 MERIIAMIENTAS 3 i —
7.- RENDIMIEN'TO . "‘ -
.- RELAGION C/ICUMPANERDY
.- RELAGION GANSTRUCTORES !
10.- RESPONSAUILIDAD 3
11,- CREATIVIDAD ' ; 3 i
12.- REGISTENCIA A LA FATIGA gt ——

NIVEL DE CAI’I\CITACION

DESTIRLEZAS DLGN—IFIOLLADAG EL AVAN

INICIAL () MEDIO ( ) AVANZADO ( ;)

DE ALES.X

LARORAR AR

DESTREEZAS A SIDO CEPTABLE ,PRESENTA _TRABAJOS CON_CALIBAD, LOGRANDO
“TTCULOS TON CAlTO uﬁ't‘onu ADO,DECORACION DE MADERA, PLAST1CO Y onaoELMMLIUALLs.



EVALUAGION DE CECATI ¢ . FECHA S 'y -5 DE MARZ0 MODULO — ESTUCHES .

NESULTALQU : DIFLOMA Gl (x) HNO (JCOMBTANGIA G ( ) NO {

.t

RECONOCIMIENTOSDE TALLEREG - " 0l () _.NO .( ) No.

MEDIDAS DISCIPLINARIAS - *. ~ 81 () .NO { ) No _ :

ASIMILACION.Y GRADO DI AVAHGE DEL TRATAMIENTO : '
MTO ()  "MEDIO () OMO () NUO ()

INTEGIACION DEL AVANCE:

EL MENOR YA MOSTRADO INTERES Y ENTUSIASMO EN.ELAS ACTIVIDADES A DESEMPE@AR DEN_
*TRO DEL TALLER ;MOSTRANDO INICIATIVA:CUMPLE ADECUADAMENTE CON LO QUE SE'LE ASIG
NA,DEBIENDO REFORZAR PRINCIPALMENTE CON ESTE,UN .ADECUADO DBESENVOLVIMIENTO DEN_
TRO DEL TALLER,YA QUE-OCASIONALMENTE TIENDE A DISCUTIR. '

ASPLECIOG RELEVANTED PAIA LA INTERVENC|ONY, |

-MOTIVAR PARA .UN ADEGUADO DESEM: ENO Y CONTINUIDAD JB SU CALIVAD D TxAvAJO.
N -, . 5

\a%:méuuo.,\ AGUIRRE  « - Llc._,ﬁmiam;\ TORRES
/ . = Vol

ELAUORO - '



EVALUACION DEL ITRATAMIENTO

I"SICOLUGIN
|___AREAPERSONAL e |9 loum. | 100z
No. LIE 120 EINEMIE: 1287/9412
CONRILIERN 6o,

b N, 02 BVALUAGION __Qa.
HOMBRE:  [UTs ALEJAND HUMERO D ithatnnn o 1,
sOoBNENOMIRE: "TONTIN"RO GARCIA MARTINEZ m:_n’mu? ueE ll:mm:.aua cr .1,
EDAD: 17 AROS 2 .MESES . ‘NACCIOHNROBO._CALIFE.

LUOAI UE ORIGEN:  MEXICO,D.F. FECHA E INGRESO:21=1-93
E6TADY DE BALUD: CLINICAMENTE SANO

EACOLARIUAL: PRIMERO DE SECUNDARIA

LUGAI UEE ORIGEN:
IGANICIUAL: SIN ALTERACIONES ]
ACIDAD INTELECTUAL:  INFERIOR AL TERMINO MEDIO,
UEBAS APLICAUAS;

HEMOIMIENTO INTELECTUAL: DEACUERDO A SU CAPACIDAD

OCUPACION:  SIN OCUPACION
E8fALOCIVIL:  SOLTERO
FECHA DEINICIODE TX: 24 DE ENERO DE 1995

I DESCITiNCION FISICA DEL MENDIT |

MENOR QUE SE PRESENTA A LAS SESIONES EN ADECUADAS CONDICIONES DE
HIGIENE Y ALINO, INTEGRO Y BIEN CONFORMADO, DE CONFLEXION MEDIANA Y
ESTATURA MEDIA, ,VISTIENDO ROPA ACORDE A LA INSTITUCION.

| RASODS DE PERSONALIDAD |

AUECUADL  ACEPTAULE  ALIEIALD Tl NI TIAL

1= AUTOUONGEL 10 (AUTO1ES 1 IMA) el o e v | iy
2= U1 .

4.~ IHUEPENDENCIA
5.- DISGINLINA

[0 RESFONSADILIDAD
IL-_E!E“U“'W‘U

0.- PERBEVENANCIA
|o- INLDUS TRIDSILAD
10, 1010 AFEGTIVO
P VERAGIDAL™

12._FIVEL, DE ENERGIA
|8

|~ DEBAIIIOLLO iERSONAL ™~ "] -

1 HELAGIOMES JHTERPERDOMALES : s . 5
2, GCOMUNICAGION

3.3 ACTUAGION EBGOLATL

4. ACTIVIDADES DEPQIIVAS

5. 1IADILIDADE S I'AIA EL TIADAIQ
0. HIOIENE TENSOIAL
ESPOHIANEIDAD 1 (x) HO ()

DEBTREZAS FISICAS: pRACTICA DEPORTIVA (FUT-BOL), HABILIDADES MANUALES EN DECO-
INTERESES: . RACION.

INTEGRACION AL NUCLEO FAMILIAR Y LABORAL.




]

[_AEA FAMILIAR
l CURCANALAS TANTE AUSEINE  ADECUAUG AGENTAULE ALIENADO LIS URGRIIAL
L-RELACIONCIMALRE e 1} —
2.- RELACION CIMAURE ' : |

3.- RELACIOH T IERMANOB
4. HELACION ciotitos

J'i.- IN1ERACCION FAMILIAR
IU.- ATENCIOM F*AMILIAR

ET

OUBENVACIONES: MADRE QUE DURANTE LOS DIAS EN QUE EL MENOR SALIO EN BENE-
IFICIOS DE FINES DE SEMANA, MOSTRO RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO, ASIS-
{TIENDO DEMANERA PUNTUAL TANTO A LA SALIDA COMO AL REGRESO DEL MENOR
) IA LA INSTITUCION, ASUMIENDO EL PAPEL CORRESPONDIENTE COMO RESPONSABLE
DEL MENOR. .

i
1 AREASOCIAL |

]

LibERAZoO: L. 80 NO )
AMDIENTE CRIMINOGEND: - ALTO () Mevlo () BAJO ()
cDNDU?T/\ INl:'llAGlOllI\: LEVE (y) GRAVE( ) MUY QIIAVE [ )

8 0 10

1. AGREBIVIDAD

2 HIVEL DE ADAT TACION pUGIAL

1 COLADOHAGILN

4= TOLERANCIA

G, ACTTUL FREH 1 A LA AUTORIDAL
0. ASOCIACION HEGA TIVA

1. AREA SEXUAL

0. A nnu-:.n e FUERZA

!ILI'\’JHI'L' DE DUEHA COHDUGTA sl ) MU ()

MEDIDAS DISCIPLINARIAS APLICADAS a &) No () No 3
AGIMILACION Y 3IRADO OE AVANCE DL TRATAMIEM 11 I\lm(xl MEBIO () BAID | ) HULGO ()
E511MULOS HNERNO () EXENHO () Mo

IHIEQNACION EL rsuoiv

H] VER HOJA ANAEXA...

e

ASPECTOS RELEVAHIES PARA LA INTERVENCION:

VER HOJA ANEXA...




HOJA ANEXA...

NOMBRE DEL MENOR: LUIS ALEJANDRO GARCIA MARTINEZ

INTEGRACION DEL ESTUDIO:

MENOR QUE SE PRESENTA A LAS SESIONES DEMANERA PUNTUAL, MOSTRANDO
DISPOSICION, ABORDANDO ASPECTOS PROFUNDOS SOBRE SU DESARROLLO, MISMOS
QUE CON ANTERIORIDAD NO SE HABLABA, YA QUE SE CONDUCIA ENFORMA HERME-'|
TICA, RECHAZANﬁt'Y HOSTIL, NO OBSTANTE MEDIANTE EL PROCESO DE TRATAMI :
ENTO ARDUO Y PAULATINO, AUNADO.'A LA PRESENTACION DE ALGUNOS EVENTOS + =
EXTERNOS COMO; LA ASISTENCIA E INTEGRACION DE LA FIGURA MATERNA Y LA
INTEGRACION DEL NUCLEO FAMILIAR. ASPECTOS QUE VAN GENERANDO MAYOR SE-
GURIDAD EN EL MENOR, FACILITANDOSE ASI MISMO LA EXPRESION DE SUS SEN-
TIMIENTOS DE INSATISFACCION HACIA LA FIGURA DEL PADRASTRO CON QUIEN -
GUARDABA GRAN RESENTIMIENTO AL PERCIBIRLO COMO UNA PERSONA PUNITIVA Y
CQERANTE Y POR OTRO LADO A LA /FSGURA MATERNA COMO AVANDONADORA, ASPEC"
TOS QUE GENERARON GRAN CONFLICTO CON ESTAS FIGURAS, TENDIENDO ASI MIS-
MO A GENERALIZAR SU MALESTAR HACIA OTRAS FIGURAS QUE REPRESENTAN AUTO-
RIDAD, DE AHI QUE AL INGRESAR A ESTE CENTRO VA PRESENTANDO UNR SERIE -
DE CONDUCTAS DISRUPTIVAS COMO REBELDIA, HOSTILIDAD Y AGRESIVIDAD, DIRI
GIENDOSE INCLUSIVE CON PALABRAS ALTISONANTES. ACTETUDES QUE MEDIANTE LA
INTERVENCION SE FUERON ABORDANDO GENERANDO MAYOR CONCIENCIA SOBRE LOS_
RESENTIMIENTOS INTERNOS EXPERIMENTADOS, MISMOS QUE AL SER ELABORADOS -
VA CONSIVIENDO A LAS FIGURAS DE AUTORIDAD COMO PERSONAS DE RESPETO, SIEN
DO CAPAZ DE SOMETERSE Y ASUMIR LINEAMIENTOS Y REGLAS PROPUESTAS POR DI-
CHAS FIGURAS, MEJORANDO SU INTERCAMBIO CON ESTAS, MAS NO TOTALMENTE CON
SU DEMAS ENTORNO SOCIAL, YA QUE DEBIDO A SU DESARROLLO HOSTIL_ Y CAREN-
TE DE FIGURAS MODELADORAS DE BUENOS HABITOS, ASI COMO LA FALTR)DE AFEC-
TO RECI$IDA VA DIFICULTANDO LA PRESENTACION DE UNA BUENA RELACION SIEN
DO SU COMUNICACION POR ENDE LIMITADA, EXPRESANDOSE CON UNA MEDIANA CON
DUCTA ASERTIVA, DE AHI QUE EN OCASIONES SEA RECHAZADO POR SU AMBIENTE
RESPONDIENDO ENFORMA DEFENSIVA, PRESENTANDO ACTITUDES EVITATIVAS DE -
CONFLICTO, PERO QUE AL AGUDIZARSE SUS NIVELES DE ANSIEDAD QUE SEBREPA-
SEN SU UMBRAL DE TOLERANCIA, TIENDE A RESPONDER ENFORMA AGRESIVA PRIME
RAMENTE DEMANERA VERBAL Y POSTERIORMENTE ENFORMA FISICA, ASPECTO QUE -
DIO CABIDA Al CONFLICTO GENERADO EN DIAS ANTERIORES, MOTIVO POR EL CUAL
LE FUERON SUSPENDIDOS SUS FINES DE SEMANA. SIN EMBARGO PESE A ESTE IN-
CIDENTE SE PUEDE HACER MENCION QUE AL ENCONTRARSE CON DICHO BENEFIGIO
LUIS RESPONDIO ENFORMA SATISFACTORIA, MOSTRANDO EL COMPROMISO PRIMERA-
MENTE HACIA SI MISMO, POSTERIORMENTE HACIA SU FAMILIA E INSTITUCION, -
CUMPLIENDO Y CUBRIENDO LOS HORARIOS ESTABLECIDOS SOBRE LAS ACTIVIDADES
A REALIZAR EN EL EXTERIOR. SIN EMBARGO NO SE LOGRA CONCLUIR CON :BL BE
NEFICIO OTORGADO, DEBIDO A LA SUSPENSION DE ESTE , MOTIVADO POR EL EVEN
TO ANTES CITADO, EL CUAL FUE ABORDADO EN SU MOMENTO Y EN EL QUE EL ME-
NOR TOMO CONCIENCIA Y ASUMIO SU RESPONSABILIDAD DEL ACTO COMETIDQ, ASI
COMO DE LAS CONSECUENCIAS Y REPERCUCIONES QUE ESTO TENDRIA, MANIFESTAN
DO PREOCUPACION POR SU COMPANERO, LU CUAL DEJA ENTRE VER UN MAYOR IDEN
TIFICACION SOBRE SUS RESPUESTAS INADECUADAS QUE PRESENTA.
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AHIECEUEHIEO UEL CASO __MENOR QUE PROVIENE DE NUCLEO FAMILIAR INCOMPLETO DESIN-

TEGRADO Y DISFUNCIONAL DEBIDO A EL ABANDONO DEL PROGEWITOR EN EL DESARROLLO

DEL QUE NOS OCUPA DESCONOCIENDO MAYORES ANTECEDENTES DEL MISMO; LUIS ALEJANDRO

ES PRODUCTD DEL SEGUNDO EMBARAZO DE LA PRIMERA DE DOS UNIONES QUE MANTUVO L

mmmm LA BTAPA ESCOLAR DF
DINAMIGA FAMILIAR | 51po A LA SEGUNDA UNION QUE MANTUVO LA MISMA, DANDO COMO -|.

nggg&ﬁi&%mﬂh QUE EL MRNOR SE MANEJARA A SU LIBRE ALBEDRIO , EN UN MEDIO ALT
MENTE CRIMINOGENO Y NOCIVO PARA SU DESARROLLO Y FORMACION EN LA ADO

-

SENCIA, SIN NORMAS O LIM‘ITES QUE LE PERMITIERAN UNA ADECUADA SUPERACION PERFONJ\L

VICTIMA DE LAS .CONSTANTES AGRESIONES FISICAS Y VERVALES POR .PAETE DE_§U_EA-
< DRASTRO ASI COMO LA AUSENCIA DE AFECTO Y APOYO POR PARTE DE LA PROGENITORA

MISMA QUE SE SUMABA A LA INGESTA DE ALCOHOL 6UB MANTENIA CON SU PAREJA , LO

LEVAN AL MENOR A
ADICLLON,—EITUACIONES—QUE—THPLHEERON—PARN—QUHE—SECOMETTERN LA INFRACCIUN — E
INTERNAMIENTO DE LUTS ALEJIANDRO L — R
EL MENOR INGRESO A LA EDAD DE 15 AROS A ESTE CENTRQ FN DONDE SIl ESTANCIA.Y
_DEEENVOLVIMIENTQ AL INICIO_NEL TRATAMIENTD, FUERON HEGATIVOS COMO-CONSREGUEN

_DESU DESENVOLULMIENTO ¥ DESARROLLO EN-EL-MEBLO—ENEERLION- CARBEIEHDO-BE- NORMAR

Y VALORES ASI COMO’ LA AUSENCIA DE FIGURAS PARENTALES DE APOYO QUE PUDIERAN
INTERVENIR EN EL TRATAMIENTO. I
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