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INTRODUCCION

La presente Tesis de Grado de Maestria, cuyo objeto de investigacion se der mina
La Educacién Musical Profesional en México (La administracién académica de la
Escuela Nacional de Musica de la UNAM, 1992-1996), es el fruto de nuestro interés en
conocer de manera objetiva la forma adecuada para administrar académicamente una
institucién de ensefianza musical profesional, 4rea en la cual se ha desenvuelto desde
siempre nuestra vocacion como maestra. A lo largo del tiempo en el que nos
desempefiamos como estudiantes de la Maestria en Educacién, con campo e€n
Administracién de la Educacién de esta prestigiosa Universidad, nuestro interés fue
creciendo cada vez mas por conocer los procedimientos organizativos y administrativos que
rigen este tipo de instituciones, por lo que estos objetivos siempre fueron las directrices que
guiaron nuestro quehacer en la UPN. Sin embargo, antes de iniciar el relato de como se fue
construyendo nuestro objeto de investigacion, queremos hacer mencién que hemos tratado
de ser lo mas creativos posibles al momento de organizar nuestro trabajo, basado en
nuestros planteamientos e inquietudes. Ademas, las fuentes de informacion en que nos
hemos sustentado, nos han servido para apoyar lo que pensamos, al tiempo que
consideramos que hemos descubierto para construir, respondiendo a la pregunta de qué
necesitabamos saber para conocer a fondo nuestro objeto de investigacion, tratando de que
este trabajo sea un aporte personal al vasto y complejo mundo de la Administracion
Educativa, por lo que hemos intentado explicar lo que descubrimos y sabemos de modo tal

que pueda servir como una fuente de consulta para actuales y futuras investigaciones.

Iniciamos nuestra investigacion con el disefio del esquema de investigacion, el cual
se realizo durante nuestra etapa de estudios. La epistemologia que se siguio fue la
Dialéctica-Critica. la cual tiene una concepcion totalizadora y dinamica de la realidad, que

busca que primen los criterios de coherencia. identidad v determinacion. los cuales hemos



tratado que se den en nuestra investigacion, de ahi que el proceso de construccion del objeto

de investigacion tuvo las siguientes etapas:

1. delimitacién del objeto,

problematizacion tedrico-investigativa,
importancia cientifica y social de la investigacion,
esquema de investigacion,

fuentes de informacion, y

N

plan de trabajo.

Luego procedimos a realizar el disefio del proyecto de investigacion, el cual tuvo las

siguientes fases:

a. Disefio de la portada;

b. Disefio del indiee; |

¢. Redaccién del proceso de construccién del objeto de investigacion, basado en nuestras
preocupaciones e intereses;

d. Redaccion de la delimitacién del objeto, realizando un recorte epistemoldgico de qué es
lo que se iba a investigar. Aqui los componentes del esquema de investigacion no
fueron objetos de investigacion en si mismos, sino Ambitos de indagacién que nos
sirvieron para conocer ¢l objeto, lo cual ayudo a definir qué es lo que se iba a investigar
con exactitud;

e. Redaccion de la problematizacion tedrico-investigativa: donde se plantearon los
problemas de construccién tedrica del conocimiento del objeto, sin presentar el
tradicional marco teérico, sabiendo que en la epistemologia Dialéctico-Critica, la
teorizacion del objeto estd en el punto de llegada y no en el de partida del proceso de

construccion del conocimiento;



£ Redaccion de la importancia cientifica y social de la investigacion: en este apartado se
anot6 el lugar que ocupa nuestro trabajo dentro del campo de la ciencia, al tratar de
construir conocimientos tedricos sobre concretos determinados; ademas anotamos su
importancia social, puesto que nuestro interés siempre ha sido el de destacar el caracter
potenciador de lo real de nuestro objeto de estudio;

g. Disefio del esquema de investigacion, elaborado de acuerdo a las exigencias cognitivas
e investigativas de nuestro objeto de estudio;

h. Elaboracién de listados de fuentes de informacion: se indagd en varias bibliotecas para
anotar las fuentes para nuestro trabajo, las cuales fueron leidas y sus contenidos vertidos
en fichas de trabajo (textuales, sintéticas, reflexivas, comentadas y mixtas), y

i. Disefio del plan de trabajo: en el cual plasmamos por anticipado las actividades y tareas

que fueron desarrolladas en el proceso de investigacion.

Las siguientes fases consistieron en la integracion de los ficheros, basados en el disefio
de los programas de analisis de las fuentes de informaci6n, que consistian en ir leyendo y
fichando todas las obras relativas a un ambito, que luego se integraron en los respectivos
ficheros; ademas, se realiz6 el analisis y sistematizacion de toda la informacion, donde se
realizaron las modificaciones al esquema inicial de investigacién, el cual vario
sustancialmente al momento de realizar el esquema de presentacion de resultados, etapa a la
cual le correspondi6 la adecuacion del cowgo de investigacion de las fichas al cod-¢o de
exposicion de resultados. Posteriormente se procedi6 al analisis y discusion del borrador
con el Director y Asesor Musical de la tesis, respectivamente, y se elaboraron de la version

definitiva y la redaccion final de nuestro trabajo de investigacion.

La delimitacion del objeto de investigacion, se realizo en base a nuestras principales
preocupaciones, sintetizadas en el estudio de la administracion académica de la Escuela
Nacional de Musica de la UNAM, en virtud de haber sido estudiante de dicha Escuela. En

cuanto a la temporalidad, se considero pertinente ¢l periodo 1992-1996, puesto que de aquel



periodo existian por escrito los informes y documentos que nos iban a ayudar a sistematizar
la informacion. El entramado categorico-conceptual, gira en torno a las categorias de
cultura, arte, miisica, sociedad y educacion, que son las categoria que mas manejamos en
nuestro quehacer educativo cotidiano. Cabe anotar que se ha procurado que el lenguaje
técnico relativo a la educacién musical, sea lo mas asequible posible, puesto que estamos
conscientes que de lo que se trata es de mirar éste ambito educativo desde la perspectiva de

c6mo administrar una institucion de dicha 1adole, esencia de nuestro objeto de estudio.

Los problemas investigativos que tuvimos que abordar al momento de iniciar
nuestra investigacién fueron que las fuentes de informacién estaban dispersas y eran
- escasas, de manera que indagamos en las Bibliotecas de 1a UNAM, de la ENM, de la UPN,
etc., y con maestros que sabiamos que poseian tal informacion; ademds, nos encontramos
que algunos funcionarios publicos fueron renuentes a proporcionarnos ciertos datos, por lo
que se tuvo que trabajar con el material que se obtuvo, auxilidndonos ademas de fuentes de
informacién obtenidas como estudiantes de la Maestria, y de nuestro archivo particular.
Todo el trabajo anterior nos ayudd a arma: nuestro discurso sustantivo, el cual, como ya lo
anotamos anteriormente, gira en torno al problema de la cultura, del arte, de la sociedad y
de la educacién, en especial en lo que se refiere a la manera de administrar una institucion
que forma musicos profesionales, al papel que cumple ésta en la sociedad, y a las posibles
medidas a ser tomadas en cuenta para hacer mas eficiente su labor, por lo que el conocer el
funcionamiento de la ENM-UNAM, nos sirvié6 como un soporte cientifico, metodologico y
técnico en la aplicacion de estrategias destinadas a elevar el nivel y la eficiencia de este tipo
de establecimientos educativos. El alcance tedrico a que aspiramos, esta orientado a
aprehender las categorias administrativas mas importantes, para luego utilizarlas en la
construccion de un discurso administrativo educativo que esté de acuerdo a las necesidades
especificas de mi p'al's, Ecuador. comandr. como modelo a dicha Escuela, ya que .5 una
institucion que consideramos va a la vanguardia en lo que a educacion musical profesional
se refiere en México. En cuanto a los alcances de esta investigacion, consideramos que son

amplios, puesto que al conocer la manera correcta y eficaz de administrar un centro de



educacion musical profesional, la sociedad va a ser ampliamente beneficiada, ya que podra
ver satisfechas sus necesidades de profesionales de la musica altamente capacitados que
puedan ser transmisores de la cultura, todo lo cual seré el resultado de haber potenciado la
realidad, en base a la recuperacion de categorias cientifico-culturales aplicadas a la
administracién de este tipo de institucione: educativas en otras realidades, aunque hay que
reiterar que esta aplicacion de los conocimientos adquiridos va a tomar en cuenta el
contexto histérico-social de una determinada comunidad. Sin duda alguna, pueden existir
algunas limitaciones, fruto de lo disperso y ambiguo del material encontrado, pero sabemos
que este trabajo puede ser el inicio de otros trabajos a realizarse en un futuro por otros

investigadores.

Con el fin de introducir a la esencia del presente trabajo, se anota que ésta tesis esta

dividida en tres grandes capitulos:

I. Cultura, arte, musica y sociedad: consideraciones generales,

I1. La administracién académica de la Escuela Nacional de Musica de la UNAM, 1992-
1996,y

1L Hacia la busqueda de un modelo de la administracién musical profesional
comprometido.

En el primer capitulo, vamos a realizar una categorizacion de los principales elementos que
se manejan al momento de abordar la problemética musical. En primer lugar, vamos a
analizar la labor la cultura como manifestacion de la sociedad, y el papel del arte en la
misma, conociendo sus conceptos., contenisss, relaciones y el significado cel huma: sino
en el arte. También vamos a analizar la importancia de la musica en la sociedad, para lo
cual abordaremos el concepto de musica, el vinculo l%(lsica—educacién y la problematica de
su ejercicio profesional, finalizando con un esbozo historico de la educaciéon musical
profesional en México, para lo cual propondremos un concepto de educacion musical

profesional, revisando  sus antecedentes  historicos y sus  previsiones Yy perspectivas



generales. El conocimiento de todas estas categorias nos permitiran tener seguridad en
cuanto al manejo conceptual del lenguaje de la ensefianza musical, destacando que vamos a

manejar a los diversos autores a un nivel de construccion, mas que de abstraccion.

En el segundo capitulo vamos a estudiar la administraciéon del mencionado centro
educativo durante el periodo 1992-1996, y para esto iniciaremos con una sintesis historica
de la UNAM y de la ENM. Luego procederemos a estudiar la estructura administrativa de la
ENM en sus .tres niveles: el ciclo de Iniciacién Musical, el ciclo Propedéutico y la
Licenciatura, con sus diferentes componentes. Posteriormente, abordaremos la labor
administrativa de esta institucién en lo que se refiere a las funciones sustantivas
universitarias de docencia, investigacion y difusion de la cultura, para analizar los logros
alcanzados y evaluar sus resultados. Finalmente, conoceremos los lineamientos de la nueva
administracién, en lo que concierne a su plan de trabajo, a los nuevos paradigmas, y a las

previsiones y perspectivas hacia el afio 2000.

En el tercer capitulo, trataremos de aportar con la elaboraciéon de un modelo
administrativo musical profesional comprometido con las necesidades culturales de la
sociedad en general, para esto realizaremos una revisién critica y general de las politicas
administrativas predominantes, la eficiencia de los actuales sistemas, el papel de la
planeacion educativa y la dependencia tecnologica y cultural. Asi mismo, buscaremos las
perspectivas necesarias para un escenario optimo, en las cuales se aborde a la
administracién como un agente de cambio, se destacara la importancia de la labor del
Director, y la tarea de hacer productivo el conocimiento. Para finalizar, analizaremos los
desafios de la educacion musical profesional para el siglo XXI, en cuanto a las necesidades
de nuestra sociedad, a la formacion de profesionales competentes y reﬂexivo;, y ala
formaciéon de recursos humanos para el arte. Lo que aprendimos de los tres ambitos

mencionados, estamos Seguros que Nos Servira para una futura aplicacion de todas estas



categorias y entramados 16gico-conceptuales en la administracién educativa de este tipo de

instituciones en el Ecuador.

Sabedores de que ningin trabajo intelectual ni material es producto del esfuerzo de
una sola persona, deseamos finalizar esta introduccién agradeciendo a todas aquellas

personas e instituciones que hicieron posible la realizacion de esta tesis que son, entre otros:

e Dr. Francisco Covarrubias Villa, Director de la Tesis,

e Dr. Felipe Ramirez Gil, Mtro. de la ENM y Asesor Musical.de la misma,

e Miros. Lucia Alvarez, Julio Vigueras, Francisco Romero, catedraticos de laENM, y
e Miros. Sandra Cantoral, Jaime Flores, profesores dela UPN, y

e Al personal de la Direccién de Relaciones Internacionales de la SEP,

sin cuya ayuda, sabio consejo y disposicién para guiarnos y ayudarnos, no habriamos
alcanzado nuestras metas, ni culminado con un gran sentimiento de satisfaccion la presente

Tesis de Grado de Maestria.



CAPITULO 1
CULTURA, ARTE, MUSICA Y SOCIEDAD: CONSIDERACIONES GENERALES

1.1. La cultura como manifestacion de la sociedad.

1.1.1. El concepto de cultura.

El concepto de cultura tiene diferentes acepciones, dependiendo de la perspectiva y
del contexto en que se lo utilice, asi, su significacién es diferente para el lenguaje filoséfico,
para el antropologico, para el sociologico y para el lenguaje popular. Se afirma que existen
més de trescientas definiciones de este término, por lo que proponer una nueva
significacion a esta categoria* implica situarla en los espacios en que ha ido configurando
su sentido, como lo es en la historia sociz' de su uso, y en los sistemas conceptus;3s de
relacion y oposicién con otros conceptos. A manera de ejemplos, tenemos que la filosofia
idealista opuso esta categoria a civilizacion; la antropologia social lo enfrenté a los de
naturaleza y sociedad, y el marxismo lo correlacion6 con los conceptos de produccion,
reproduccion, superestructura, ideologia, hegemonia y clases sociales.! Entre las diversas

connotaciones que se ha dado a la categoria de cultura, pueden citarse las siguientes:

1. Como la totalidad de las transformaciones efectuadas por las sociedades en oposicion a

la naturaleza, precisandola como el sentido del desarrollo historico como civilizacion;

“Lntendemos por categoria a la herramienta logica para pensar Jde una manera ontologica, epistemologica s
sustantiva a la realidad. Vid. COVARRUBIAS VILLA. F. La constitucion de la conciencia hegemonica en el
régimen capitalista, p. 180.

IGARCIA CANCLINL N. Cultura y sociedad: una introduccion. pp. 7-8.



2. Como la especificidad socio-histérica de las manifestaciones de la conciencia social,
vinculandola con las obras de creacion artistica y cientifico-filosoficas. Esta connotacion
tiene un sentido mas restringido, ya que de ahi se han planteado los conceptos de cultura
dominante, de masas, subalterna y popular;

3. Como una connotacién antropoldgica, lo cual incluye aspectos de la “‘cultura material” y
de la “cultura espiritual’, sin que necesariamente coincida con el concepto de
civilizacion, y

4. El marxismo sugiere que se descarte su uso, ya que €S incompatible con las

formulaciones logicas del mismo.”

A continuacién procederemos a citar varias definiciones de cultura, a fin de

explicitar ain mas lo anteriormente expuesto:

e Para Luis Bate en su obra, Cultura, clases y cuestion ético-nacional, la cultura es “el
conjunto singular de formas fenoménicas que presenta una sociedad concreta, como
efecto histéricamente multideterminado por las condiciones particulares del desarrollo
de las regularidades generales de su formacion econdmico-social.” Considera tant. a las
formas de existencia del ser social, como a las de la superestructura juridico-politica; asi
mismo, este autor afirma que “la cultura de una sociedad concreta, como totalidad, es la
manifestacion fenoménica de la unidad de lo diverso. En ella se expresa y reconoce, a la
vez, lo que diferencia y lo que une en una totalidad contradictoria a los distintos grupos
sociales que la integran.”4

e Para Néstor Garcia Canclini, en su obra Cultura y sociedad: wuna 1'/7//'0(1’1zcc'io'n,5 la
cultura es “la produccién de fenémenos que contribuyen mediante la representacion o
reelaboracion simbélica de las estructuras materiales, a reproducir o transformar el

. S G B . . . . . .
sistema social.”® Esta definicion no identifica cultura con ideal. ni socia' con material.

BATE. L. Cultura, clases v cuestion ético-nacional. po17.

BATE. 1 Op cito p. 24

'‘BATE. L. Op. cit..p. 28,

SGARCIA CANCLINL, N. Cultura y sociedad: una introduccion. pp. 23-25.
*GARCIA CANCLINL, N. Op. cit., p. 23



pero tampoco los separa, siendo necesario entender que, para este autor, no hay
produccion de sentido que no esté inscrita en una estructura material y sus
determinaciones sociales, ya que la cultura debe reelaborar la estructura social de una
sociedad, puesto que cualquier practica es simultaneamente econdmica y simbélica.’

« Bronislaw Malinowski, en su obra Una teoria cientifica de la cultura y otros ensayos.
plantea que cultura es “el conjunto integral constituido por los utensilios y bienes de los
consumidores, por el cuerpo de normas que rige los diversos grupos sociales, por las
ideas y artesanias, creencias y costumbres.”® Esta es una vision antropolégica de la
cultura y difiere muy poco de la definicion de E. B. Tylor, en la que se afirma que la
cultura es aquel todo complejo que incluye conocimientos, creencias, arte, ley, moral,
costumbres y todas las capacidades y hébitos adquiridos por el hombre como miembro
de una sociedad. Para Malinowski la cultura es un sistema bien equilibrado de partes
separadas.9

o Herbert Marcuse, en su obra Ensayos sobre politica y cultura, concibe la cultura como
“cl complejo de objetivos (valores) morales, intencionales y estéticos que un sociedad
considera que constituye el designio de la organizacion, la divisién y la direccion de su
trabajo, ‘el bien’ que se supone realiza el modo de vida que ha establecido.”'”

e En Una historia’'de la Universidad de México y sus problemas,ll Jesus Silva Herzog
trata de explicar el significado de esta categoria, para lo cual inicia con la exposi<:on de
la definicién popular de cultura, asi como las de varios autores:

a. Para la definicion popular: “Cultura es todo un complejo de manifestaciones de la vida
espiritual de un pueblo o de una €poca, en que estan comprendidos e} arte, la literatura,

B—— . . i . 12
la religion, la filosofia, la historia y las ciencias’;

"Ligte autor hace hincapié en que no debe verse a la cultura como un término enfocado hacia lo abslracto.
pucsto que este es un sentido parcializado que proviene del idealismo aleméan (Dilthey. Wildelband. Ricckrt.
Spengler, entre otros), ya que ¢sta vision idealista de la cultura divorcia lo material de lo espiritual. asi como
fomenta una concepeion etnocentrista de la misma a tavor de la cultura curopea. en detrimento de ks
expresiones no occidentales y de las clases subalternas. Vid. GARCIA CANCLINL N, Cultura v socividaa
wna introduccion, pp. 8-10.

SMALINOWSKIL B, Una teoria cientifice de la cultzra y olros ensdayos. p 19,

"RICHARDS, A, “El concepto de culturs en Ta obra de Malinowski™. en: Hombre v cultnra. p. 20
MMARCUSE, H. Ensavos sobre politicay cultura. p. 89.

NG VA HERZOG. ). Una historia de la Universidad de México v sus problemas, pp. 2-1-27.

FSILVA HERZOG. L Op cit..p. 24



b. Para Linton, autor del libro Estudios del hombre (citado por Jesus Silva Herzog), la
cultura es la suma de las reacciones emotivas condicionadas por las normas de conducta
que los miembros de una sociedad han adquirido;

c. José Ortega y Gasset, en Mision de la Universidad, sefiala que la cultura es el sistema de
ideas vivas que posee cada tiempo, las cuales son el repertorio de nuestras efectivas
convicciones sobre lo que es el mundo, sobre los valores de las cosas y las acciones, que
necesita poseer una idea completa del mundo y del hombre. La cultura es saber lo que
somos y conocer todos los secretos del planeta, siendo este el mas alto ideal del hombre;

d. Para el propio Jesus Silva Herzog:

~toda civilizacion es culminacién de una cultura, es plenitud en la creacion de técnicas y valores; la
cultura es rio que nace, fluye y se ensancha a medida que recibe el caudal de nuevas corrientes, pero
el ser humano, cuando asi conviene a sus intereses, sabe detener el curso de las aguas, sabe construir
muros enormes que las contienen. Entonces el rio se torna lago, la cultura se hace civilizacién. El
problema estriba en mantener el muro sélido y enhiesto, a pesar de la perversidad de los hombres y

de la obra implacable del tiempo.””

e Para E. B. Taylor, citado por Melville Herskovits,"* 1a cultura es el conjunto complejo
que incluye conocimientos, creencias, leyes, costumbres, moral y otros habitos y
capacidades adquiridos por el hombre como miembro de una sociedad. Esta fue una de
las primeras deﬁriiciones de cultura dada en el afio de 1874,y

e Para finalizar, citamos el concepto de cultura de R. Carpani, con quien concordamos
plenamente, posicion que es menester tomarla en cuenta a fin de entender la esencia del

presente trabajo. y quien en su obra Arfe v militancia, dice que cultura es:

~e] hecho colectivo generalizado en la cotidianeidad de la vida de la sociedad y que se cxpresa en
estilos de la vida. modos de pensar y actuar, pautas de conducta, cle.. prevalecientes en las masas, por
cllas elaborados. v de los cuales las manifesTaciones artisticas. literarias v cientificas realmente
valederas son un resultado que si bien reactia sobre esa cultura, modilicandoli. solo puede hacerlo en

. 5 . s
la diveccion gque cella Hleva mpresa.

BGILVA HERZOG. 1. U historia de la Dniversivied de Moxico v sus problenias p. 27
MIERSKOVITS. N £ hombre v sus obras, p. 29
PCARPANIL R, e v militancia. p. 29



1.1.2. La cultura como objeto de investigacién cientifica.

El hombre se caracteriza por su capacidad de pensar, y en el desarrollo de esta
capacidad intervienen tres clementos: su vida colectiva, su sistema nervioso y su
excepcional conformacién fisica, de ahi que ha sido capaz de modificar a la naturaleza,
transformarla y superarse en ella gracias al pensamiento. Los conocimientos nuevos que el
hombre adquiere se transmiten de generacion en generacion por medio del aprendizaje, por
lo que la cultura es la encargada de asimilar los cambios y transmitirlos posteriormente. En
la medida en que el hombre aprendié a modificar la naturaleza crecié su inteligencia,
aunque lamentablemente este dominio le ha hecho creerse superior a ella, y por lo tanto

. o 16 ,
alejarse de la misma. - Asi:

“histéricamente hablando, el alejamiento del hombre de las limitaciones naturales se va
incrementando y es la cultura la fuerza que cada vez mas impone las formas de conciencia. (...) La
cultura en cuanto desarrollo supremo del pensamiento, subordina teleoldgicamente a la naturaleza y

se erige como pensamiento que se piensa, como enajenacion de la esencia material.”"’
Ademas, la cultura se ha desarrollado con base en la sensibilizaciéon humana, puesto que:

“los 6rganos fisioldgicos que lo constituyen [al hombre] llegan a ser drganos sociales cuyo
funcionamiento incorpora a la cultura. La sensibilizacion, por ejemplo es resultado de la asimilacion
histérica aprendida por medio de la educacion. (...) La cultura implica pues la presencia de la

conciencia en el hombre, ya que resulta precisamente de la accién de hombres dotados de capacidad

reflexiva que teleolégicamente la construyen sobre condiciones naturales.

Asi mismo, como ya lo anotamos, la cultura es una elaboracion compleja del

pensamiento, debido a que: 2

TCOVARRL IBIAS VILLA. F. La dialéctica materialisia. pp. 6-4-0
TCOVARRUBIAS VILLAL I Op. cit.p. 67.
BCOVARRUBIAS VILLALF. Op cit.op. 77,



“|a presencia del pensamiento otorga la diferenciacién; aun cuando se trate de elaboraciones muy
complejas del pensamiento come la ciencia, el arte, la filosofia o la religion, éstas tiene su origen en
las diversas actividades desarrolladas por el hombre que, como técnica, oficio o herramienta.

Ny 2D . . . LY
cumplen una funcion practica y se realizan también de esa misma manera.

De esto se desprende que las relaciones culturales son uno de los factores méas importantes
al momento de decidir la supervivencia de determinada sociedad, ya que para continuar
existiendo, toda formacién social debe reproducir sus fuerzas productivas, sus relaciones
materiales de produccién, y las relaciones culturales.’’ Por su parte, estas relaciones
culturales existen objetivamente en una sociedad, constituyendo aspectos concretos de su
dimensién social,”' y tienen, ademas, un significado especial ya que satisfacen necesidades
biolégicas, psicoldgicas y sociales, de ahi que para entender a una sociedad determinada, es
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necesario adentrarse en ella para comprenderla en toda su amplitud.

Con base en lo anterior, se puede sostener que la cultura de cualquier sociedad
puede ser objeto de investigacion cientifica, puesto que las manifestaciones culturales se
producen en ella, de ahi que para realizar una adecuado anélisis de un producto cultural hay

que situarlo en dos niveles:

1. Examinandolo como representacion de una sociedad, relacionando a la realidad social
con la representacion ideal, y

2 Vinculando a la estructura social con la estructura del campo especifico tratado (arte,

ciencia, religion. ete.), y las relaciones sociales y materiales de los actores con los demas

componentes del proceso estético: medios de produccion (materiales, procedimientos),

relaciones sociales de produccion (publico, financiamiento, organismos oficiales. etc.).

j
entre otros factores.™

PCOVARRUBIAS VILLA. F. La dialéctica materialista, p. 82.

DGARCIA CANCLINL N, Cultura v sociedad, una introduccion, p. 33.

YBATL. L. Cudrara, clases v cuestion ético-nacional, p. 18.

“Este precepto se convirtio en un lugar comun en la ciencia antropologica. Vid, RICITIARDS, AL I
coneeplo de cultura en la obra de Malinowski™. en: flombre y cultura, p. 23.

BGARCIA CANCLINE N Op. cit. pp. 30-33
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Ademas, las categorias que nos permiten analizar y explicar la relacién dinamica

. - : (o 2
que existe entre la cultura'y la formacidn socioeconomica son:

la correspondencia de calidad y magnitud,

las contradiccioneés,

la negacion dialéctica, y

la sociedad como totalidad concreta.”’

Esta ultima categoria permite pensar a la realidad como totalidad unitaria en la que el todo
esta en la parte y la parte esté en el todo. Asi, la cultura pensada como totalidad concreta,
implica concebirla como condensaciéon de multiples incidencias de la totalidad en el

conjunto de précticas que la constituyen. A. I Richards sostiene:

“Malinowski se apoy6 también en su teorfa de la cultura para protestar contra el estudio de rasgos
culturales aislados para establecer conexiones culturales entre areas separadas. Los objetos no debian
ser estudiados IN VACUO, sino contra el fondeo de la cultura total en la que eran encontrados. No
habia que relegar el palo al museo, sino estudiarlo en la forma en que era usado, como palo de
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excavar, como baculo ceremonial, como bastén, como centro, como vara para golpear.™

Otra categoria importante al momento de estudiar a una cultura es la del relativismo
cultural, la cual implica que cada sociedad tiene derecho a desenvolverse en forma
auténoma, sin que haya teoria alguna que quiera imponerse a otra, argumentando cualquier
tipo de superioridad. El relativismo cultural no es la panacea que va a resolver todos los
conflictos interculturales, sino todo lo contrario, ya que si bien cada cultura vale por si

misma. no hay que perder de vista que vivimos en un mundo globalizado y que es necesario

"1y acuerdo a la teoria marxista. toda formacion social esti compuesta por tres niveles especiticos: ¢l
ccondmico. el politico v el ideoldgico. Cada uno de estos tiene una estructura propia ¥ se articulan entre sien
forma de una estructura global. Esta articulacion, que no es simple sino compleja, se asemeja a un edilicio con
una infraestructura ccondmica y una superestructura politico-ideologica. siendo Ja base la que determing cu
altima instancia a la superestructura. Vid. HADINICOLAQU. N. fistoria doi arte v lucha de clases. p. 8.
BRATE. L. Cultura. clases v cuestion ético-nacional. pp. 32-34.

BRICTIARDS. A. 1 =171 concepto de cultura en la obra de Malinowski™. cn: Hombre v cultnra. p. 20.



encontrar ciertos postulados que permitan una cierta unificacién en el estudio de las
diversas culturas a fin de erradicar el etnocentrismo para de este modo comprender a cada
cultura desde un ambito universal, siendo este paso el punto de llegada, y no el de partida,

. . =3 P
de toda investigacion. L

Finalmente, indicaremos que la categoria de cultura refleja propiedades objetivas de
la realidad, y este contenido ontoldgico (como concibe el mundo y al ser en si mismo), es el
que le da acceso a ser una categoria metodoldgica, ya que primariamente integra la teoria de
la realidad social, siendo esta condicién la que autoriza su manejo l6gico instrumental en la
metodologia de la inves‘cigacic’m.28 Ahora bien, es necesario recalcar que ningin discurso
cientifico va a ser del todo neutral, ya que esta actividad es realizada por un ser humano
histérico-social, con intereses definidos y que pertenece a un grupo social determinado.
Todo cientifico tiene concepciones ontoldgicas, epistemologicas (formas de conocer la
realidad), y un modo de apropiacién de la realidad,” el cual es la condensacién de la
conciencia social en su conciencia individual.”® Ademas, hay que tener en cuenta el caracter
mutante de la ciencia, es decir el saber que cada investigacion tiene su método y que
construye su ciencia determinada, los cuales se han ido desarrollando y elaborando juntos,
formando un todo indisoluble, de ahi que, “creer que se puede hacer progresar una
investigacion cientifica aplicando un método tipo, elegido porque ha dado buenos
resultados en otra investigacién con la que se halla consustanciada, es un extraiio error que
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nada tiene que ver con la ciencia.”

TGARCIA CANCLINL N, Cultura v sociedad, una introduccion. pp. 17-23

FBBATE. L. Cultura, clases v cuestion ético-nacional. p. 20.

"Los modos de apropiacion de lo real son el conjunto de mancras mediante Tas cuales ¢l pensamicnto se
Aimenta de referentes (datos. ideas. nociones de contenido de lo realy de Ta reatidads Vide COVARRL BIANS
VILLA. F. Lu constitucion de la conciencia hegemonica en el régimen capitalista. p. 3.

YCOVARRUBIAS VILLA. F. £ modo cientifico de apropiacion de lo real. pp. 13-15.

BGRAMSCL. A. La politica v el Estado moderno. p. 144,



1.1.3. La relacion de la cultura con el arte.

Como se ha anotado, la cultura es una realidad instrumental que existe para
satisfacer las necesidades del hombre, sin embargo, esta cultura material requiere de un
complemento que lo es el conocimiento intelectual, el sistema ético, los valores espirituales,
la organizaci6n social, el lenguaje, la religion y el arte, puesto que la cultura descansa en los
sistemas ideologicos de una comunidad determinada, en un momento historico especiﬁco,3 l
de esto se desprende que lo que todo hombre y toda cultura necesitan para su supervivencia
es que existan dos tipos de imperativos: los instrumentales (organizacion econom1ca las
leyes y la educacion), y los integracionistas (la religion, el conocimiento y el arte).”* Toda
cultura es una creacién colectiva, y el artista, por ejemplo, es quien tiene la facultad de
objetivarla en sus obras,”> de ahi que hay que partir del hecho de que las obras de arte
existen objetivamente y que han sido creadas para que se las aprecie, lo cual es un hecho
nato y un fenémeno natural de la existencia humana.>* De ahi que Herbert Marcuse sitia a

las artes dentro del universo de la cultura no cientifica, diciendo de ellas que:

~...me parece que el edificio de la literatura, del arte y de la musica es infinitamente mas maravilloso.
bello, profundo, complejo y articulado, y creo que no se trata simplemente de una cuestion de gustos.
El universo de la cultura no cientifica es un universo multidimensional en el que son irreductibles las
‘cualidades seciindarias’ y en el que toda la objetividad se halla cualitativamente relacionada al sujeto
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humano.

De ahi que la pintura, la literatura, la escultura, el baile, la arquitectura y la musica expresan
los sentimientos asequibles a todo el mundo. constituyéndose por lo tanto en arte
universal.>® En el pensamiento artistico, lo pensado s¢ antepone a la realizacion, y de lo que
se trata de construir es algo original que exprese una nueva interpretacion de la realidad,

que sea capaz de generar emociones en los sujetos que la disfrutan, aunque €stos no hayan

QI VA HERZOG. 1. Una historia de la Universidad de Mexico v sus pr oblemas, pp. 24-27

”Rl( FLARDS. A, 1.1l coneepto de cultura en la obra de Malinowski™. en: Hombre v culnira, p. 30,
SCARPANL R drre vomiliancia, p. 29

S PPLET. MLC.B.L. “Hacia la condicion de la musica™, en: il humanismo en el arte vla clencia. p. 88

SMARCUSE. H. fnsavos sobre politica y cultura, p. 119

TOLSTOY. C. L. Oud ex el arte?. p. 192,



participado en su realizacion. La correspondencia entre lo proyectado mentalmente y lo
realizado es de tal unicidad que en el proceso de produccion son indiferenciables: la idea se
va haciendo junto con el objeto, lo pensado se antepone a lo real como intencion, pero

como proyecto, se hace haciéndose el objeto, lo objetivo, lo real.”’

Historicamente, el desarrollo del arte puede dividirse en tres grandes épocas:

1. la antigiiedad: hasta el siglo IIl d. C. (politeismo antropomorfico),
2 la Edad Media: hasta 1520 (monoteismo cristiano), y

3. los tiempos modernos (visién del mundo basada en las ciencias naturales).

Estas tres grandes etapas corresponden a la historia politica y cultural de la humanidad, y
las dos primeras estan estrechamente vinculadas con la historia de las religiones, y la tercera
con la historia de la ciencia y la filosofia, sefialando que cada una de estas etapas han tenido
y tienen sus propios criterios, por lo que ninguna de ellas es mejor que otra.’® Sin embargo,
para apreciar una obra de arte, hay que partir de las intenciones que rigieron su creacion, ya
que “es un error medir la obra de arte de épocas pretéritas con un criterio que no parta de las
intenciones que rigieron su creacién, tratese de un canon tradicional, como lo es el clasico-
griego, o de una pauta contemporanea, mas sugestiva y por muchos conceptos mas
peligrosa.”3 ? Por ejemplo, para apreciar el arte precortesiano, hay que tener en cuenta las
categorias decisivas de lo terrible y lo sublime, entre otras. La historia del desarrollo del
arte es la historia de los intentos del artista para crear su propia vision de la realidad, con o
sin aprobacion de la sociedad, y este desarrollo ha sido realizado sobre todo en ¢l sentido de
un mayor realismo, como es el caso de las esculturas y pinturas egipcias y griegas, que

desarrollaron la técnica de representar figuras de frente y no solo de perfil; ¢l desarrollo del

FCOVARRUBIAS VIELAL V. La dialéctica materialista, p. 111,

SHADJINICOLAOUL N, Flistoria del arte v lucha de clases. p. 64

FComo cjemplo de el aseveracion tenemos a la relacion del hombre mesoamericana con st arte. pard guien
su mision no era cambiar al mundo. sino conservario. de ahi que su arte no aspira a la bellesa. sino al vigor de
la expresion. No ¢s un arte de individuos singulares, sino un arte colectivo: no cs un arte contanplativo de Ia
naturaleza. sino una creacion épica. Vid. WESTHEIM. P drie antiso de México. p. 80



naturalismo griego, las leyes de la perspectiva del renacimiento, etc.? Finalmente, Liev
Semionovich Vigotski, en su obra, Psicologia del arte, anota de manera muy precisa, la

relacion que tiene la‘cultura con el arte, indicando que:

“Es perfectamente admisible la opinién de que el arte representa un adorno en la vida, pero
contradice radicalmente a las leyes que sobre el mismo descubre la investigacion psicoldgica. Esto
muestra que el arte representa el centro de todos los procesos bioldgicos y sociales del individuo en
la sociedad, que es medio de establecer el equilibrio entre el hombre y el mundo en los momentos
mas criticos y responsables de la vida. Esto supone una refutacion radical del enfoque del arte como

adorno.”*

YSPENDER, S. “El propésito social y la integridad del artista™. en: £/ inomanismo en el arte y lu ciencia, .
110.
"WIGOTSKI L. Psicologia del arte. p. 316.



1.2. El papel del arte en la sociedad.

1.2.1. El concepto de arte.

El arte® es una forma de expresion del hombre, la cual se lleva a cabo mediante
actividades estéticas de muy diversa indole: pintura, escultura, musica, literatura, teatro,
danza, etc. Es una actividad especializada43 que surge histéricamente cuando el hombre
siente 1a necesidad de comunicarse con los demas a través de una manera muy particular de
interpretar la realidad (modo artistico de apropiacién de lo real). Hasta ahora no ha existido
una definicién exacta de lo que es el arte, sino que s6lo se han dado tentativas para
justificarlo con base en la belleza y en el placer que éste proporciona,44 por lo que una
definicién exacta del arte debe prescindir de su condicion de manantial de placer, sino que
debe ser enfocada a su tarea como medio de comunicacién entre los hombres. En efecto,
toda obra de arte pone en relacion al hombre a quien se dirige con el que la produjo, y con
todos los que antes, ‘en ese momento y después reciben la impresion de esa obra de arte. El
arte transmite sentimientos y emociones, por lo que el artista comunica sentimientos que
son experimentados de igual manera por los expectadores, y solo cuando se cumple esta
condicién existe el arte, y esta comunicacién se da por medios de signos exteriores que
pueden ser lineas, colores, sonidos, imégenes verbales, etc.*> Entre las diferentes

definiciones de arte, citamos a:

e El Conde Ledn Tolstoy, quien da una definicidén humanista del arte, afirma que:

Los términos “arte™. “obra de arte™. “artistico™, “las arles”™, correspondett i los sistenias conceptuales de la
estética idealista v del sistema de las artes liberales de fa Edad Media. por to que para Nicos Hadjinicolaou
sON LErmIinos ajenos a su concepeion de produccion “artistica™ de la cultura. Fa cual es parte de Ta lueha de

clases. Vid. HADJINICOLAOU. N. Historia del arte ) lucha de cluses. p.o.
BCARPANL R. Arte v militancia, p. 20.

HTOLSTOY. C. L. ;jQué es el arte?, p. 40.

STOLSTOY. C. 1.. Op it . pp. 49-52



“Los metafisicos se engafian viendo en el arte la manifestacion de la Belleza o de Dios; el arte
tampoco es, como pretenden los tratadistas de estética fisidlogos, un juego en que el hombre gasta su
exceso de energia; tampoco es la expresion de las emociones humanas por signos exteriores; no es

tampoco una produccién de objetos agradables; menos aun es un placer: es un sentimiento, y por lo
546

tanto, es indispensable para la vida de la humanidad y para su progreso en el camino de la dicha.

e Stephen Spender, nos dice que el arte “es un medio fundamental para cumplir la
busqueda humana de significado en la vida. El arte suministra un registro de la historia
acumulada en hechos, gobernantes, religiones y modas.”’

« Michael C. B. E. Tippett define al arte como imdgenes basadas en las aprehensiones del
mundo interior de los sentimientos: emociones, intuiciones, juicios y valores,
presumiéndose que estos sentimientos estan excluidos de cualquier investigacion
cientifica.*®

« Antonio Gramsci sostiene que el arte es una concepcion de vida, es decir, es un conjunto
de actitudes y sentires ante la vida que circundan a un creador (criterio de la estética
moderna). Afirma que al momento de juzgar una obra, hay que descubrir si el autor es

coherente con su posicion ante la realidad, si la sabe afrontar honestamente, o si es un
imitador, tomando en cuenta que todo periodo histérico esta lleno de contradicciones,
por lo que no hay que esperar la homogeneidad en su produccmn. ? Asi mismo, las
diversas teorias del arte van de acuerdo a las diversas maneras de comprender la vida por
parte de cada cultura y de cada época de la humanidad, tal es el caso de la teoria del arte
occidental, en la cual aiin prima el criterio de la admiracion de la belleza, tan criticada
por autores como el Conde Leon Tolstoy, la cual es el resultado de las ambiciones

culturales de las clases dominantes del Renacimiento.

CTOLSTOY. C. 1. Qué es el arte? p. 53

YSPENDIER. S, l | proposito social v Ja integridad del artista™ en: &7 fmmanismo ciecoarte fu clenciv p
100.

STIPPET. M.C.B.E. “Hacia la condicion de la musica”, en: £/ humanismo en el arte v la ciencia. pp. 89-90.
BGRAMSCL A, La formacion de los intelectuales, pp. 1 16-122.



Toda obra de arte existe objetivamente y es creada para ser apreciada por los demas,
independientemente de su aceptacién o no, sin embargo, la que se considera como una
verdadera obra de arte es aquella en la cual el hombre se encuentra fundido con el artista.
Asi, en la “supresion de toda separacion entre los hombres, en esta union entre el publico y
el artista, consiste la principal virtud del arte.”*® A nuestro parecer, la condicion esencial de
todo arte que se precie de ser verdadero debe ser la de contener un alto grado de sinceridad
en lo que expresa, asi como una gran dosis de compromiso al momento de comunicar
emociones. Finalmente anotamos que una de las principales funciones del arte es la de
llevar al hombre a una catarsis* de sus sentimientos, ya que al momento de realizar esta

catarsis se esta realizando una accién social. En efecto:

“E] arte es lo social en nosotros, y el hecho de que su accién se efectiie en un individuo aislado no
significa que su esencia y raices sean individuales. (...) Lo social aparece también alli donde existe
solamente un hombre y sus vivencias personales. Y por eso la accién del arte, al realizar una catarsis
y arrastrar al fuego purificador las conmociones mas intimas y vitalmente mas importantes de su alma

individual, es una accién social.””

YTOLSTOY, C. L. sQué es el arte?, p. 170,
*Se entiende por catarsis la purificacion de las pasiones humanas por medio de la emocion estética,
SWIGOTSKI L. Psicologia del arte, p. 305



1.2.2. El contenido del arte.

Detras de toda obra de arte existe una concepcion de vida, un conjunto de actitudes
y sentires que circundan a un creador y, como ya se anoto, al momento de juzgar una obra
de arte hay que descubrir si el autor es coherente con su posicién ante la realidad
(sinceridad), si la sabe afrontar honestamente o si s6lo la imita, tomando en cuenta que
ningun periodo histérico-social es homogéneo, sino que estd lleno de contradicciones. El
arte siempre expresa algo, no existe arte sin un contenido implicito o explicito en €, de ahi
que los artistas que solo se preocupan en la forma estan muy alejados del sistema politico-
social que los rodea, ya que “no puede haber produccién artistica que esté exenta de
contenido. Hasta aquellas producciones cuyos autores estiman solo la forma, sin

preocuparse del contenido, expresan, sin embargo, una idea determinada.”**

Toda obra de arte expresa en su contenido, ya sea pictérico, musical, teatral, etc.,
una ideologia, la cual se denomina ideologia en imégenes,53 y la historia de las ideologias
estéticas es la historia de la sucesién y de la lucha entre las diferentes ideologias,
determinadas en ultima instancia por la lucha econdmica de clases. Las imagenes de esta
lucha, casi nunca se pueden ver en las obras, lo que si se puede observar son sus efectos,
éstos se evidencian a través del estilo,* el cual siempre sera originario de una clase social
determinada. Siendo el arte la expresion de una ideologia, esto nos conlleva a considerar
que existen dos tipos de contenido expresados en una obra de arte, que tienen que ver con el
grado de compromiso que el artista tiene con la realidad y con la sociedad en la que sc

desenvuelve, y que son:

1. el arte por el arte, y

7 el arte al servicio de la sociedad.

“PLEJANOV, Y. Arte y vida social, p. 56.
SHADIINICOLAOU. N. Historia del arte y lucha de clases. pp. 81-82.
*[il estilo es una combinacion especifica de elementos formales v temdticos de Ja imagen de una obra artistica,



La primera posicion, el arte por el arte, tiene como fin ultimo a si misma, mientras que para
la segunda, el arte al servicio de la sociedad, su fin ultimo es mejorar la conciencia humana
y el orden social. Para resolver cual de las dos es la correcta, no hay que escudrifiar en el
“deber ser”, sino en lo que ha sido y en lo que es, por lo que hay que investigar en qué
condiciones sociales surge cada una de ellas y las condiciones historicas que hace que un
mismo artista en un momento dado adopte una posicion u otra.>* Al respecto, la posicion a
la cual nos adherimos es a la segunda, es decir con aquella en la que se afirma que ¢l arte
debe estar al servicio de la sociedad, ya que nos pertenecemos a ella, y por lo tanto a ella

nos debemos.

La tendencia del arte por el arte surge en un medio donde existe discrepancias entre
los artistas y el medio que los rodea. Los artistas denominados “romanticos” son partidarios

de esta teoria,55 ya que no desean cambios en el orden social en que viven, sino sélo desean cambiar las
costumbres sociales, por lo que idealizan la negacién del orden burgués de la vida (la mesura y la
puntualidad), sus héroes son por lo tanto irreales, y mucha de su produccion deviene en un arte-mercancia sin
contenidos humano-sociales, y sin participar en el devenir histérico de la sociedad en la que se desenvuelven.
Este tipo de arte responde a las necesidades de tipo econémicas que impone la sociedad de consumo. de ahi
que nada tenga que ver con las necesidades sociales que el auténtico arte estd destinado a satisfacer.
Christopher Small afirma que “la biisqueda del conocimiento por el conocimiento mismo es una quimera,

como también lo es la persecucién del arte por el arte, (...) No hay més que dos motivaciones posibles para la

busqueda del conocimiento, y son el amor y la avidez de poder.”56 El sistema capitalista ha acentuado
la carencia de la importancia generalizada del arte, ya que ha legitimado la indiferencia de
las masas, llegando a cuestionar la utilidad social de su existencia, debido principalmente a

los siguientes factores:

1. A la pérdida del caracter publico del arte;
2. A la transformacion del arte en mercancia de consumo, en la que el valor de cambio de

la obra prevalece sobre su valor estético, hasta llegar a sustituirlo, y

jfl’l.li.lAN()\'. Y. Arte v vida social, pp. 21-27.
PPLEIANOV. Y. Op. cit., p. 40y ss.
CGMALLL C. Viisica Sociedad. Edicacion.. p. 78
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3. A la supeditacién a las modas creadas por un mercado consumidor poderoso y
mamipulador.57 Asi mismo, el capitalismo ha impulsado ain mas la division social del
trabajo (intelectual y manual), y lo ha extremado a tal grado que ha convertido a toda
actividad cultural y artistica en una superespecializacion parcelada y encerrada en si misma.
El arte entonces se’ presenta como una elaboracion de superdotados, de una élite, cuyo

mercado de consumo es sélo para “iniciados”.’®

En cuanto a la labor del arte al servicio de la sociedad, sabemos que el verdadero
artista tiene una actitud militante frente a su labor, como una nueva concepcion de su
actividad, lo que significa que ha de poseer una verdadera voluntad de cambiar la realidad,
mediante la aplicacion de criterios revolucionarios; en esto estriba el fundamento de un
lenguaje artistico nacional propio y diferenciado. R. Carpani hace hincapié que esta labor,
para que sea efectiva debe ser realizada en el seno mismo de la clase obrera,” aunque
creemos que esta labor debe ser realizada no sélo por esta clase, sino por todas aquellas
personas que practican el arte desde cualquier actividad, destacando el compromiso que
deben tener los artistas profesionales con una clara conciencia social. En general no existe
un modelo de arte a copiar, ni un estilo a seguir, sino lo que existe es el modelo de la
realidad social concreta, al cual el arte debe adaptarse siempre con una funcién de criterios
de eficacia comunicativa. De la interaccién dialéctica entre los artistas y su realidad social
concreta y especifica surgira un arte nacional, tan diversificado en expresiones, realidades
regionales, percepciones personales, subjetividades individuales, etc., que “en la medida
que aparece lo nacional como forma histérica preponderante de existir lo social, el arte,
medio de expresion y comunicacion social por excelencia, toma conciencia de su
especificidad nacional,”® de ahi que el objetivo del arte es el de capacitarnos para vivir en
el mundo, al contrario de la ciencia, cuyo objetivo mas generalizado es el de capacitarnos

para dominarlo. En la creacion de una obra de arte, lo que mas debe interesarnos ¢s ¢l

YCARPANL R, Arte v militancia, pp. 27-28
SCARPANL R, Op. cit., pp. 82-83.
“CARPANIL, R. Op. cit., p. 68.
CCARPANL R, Op. cit, p. 38,



proceso de su creacion, mas que el objeto artistico en si mismo, siendo asi que la
experiencia irrepetible es el instrumento esencial del arte, al contrario de la ciencia, en la

cual el experimento es un instrumento repetible.él

1.2.3. El humanismo en el arte.

El humanismo en el arte est4 intimamente ligado a su realizacion:

“La realizacién del arte no es otra cosa que la superacién de ia escicién entre el arte y la vida
cotidiana, es decir, entre el hombre y la realidad social por €l creada, entre el hombre y él mismo. Y
esta realizacién del arte, que debe concluir con su desaparicién-histérica como actividad separada, es
inalcanzable como empresa individual y parcial. Se engarza como empresa colectiva en un proceso
social total que apunta a la superacién de la sociedad capitalista actual, luchando practica y

efectivamente por ello.”®

Un humanismo amplio del arte debe tender a ampliarse a cada vez mds personas, a través de
la educacién y de la oportunidad de que contribuya al enriquecimiento de ia personalidad

del individuo. Asi:

“de acuerdo con la excelencia del artista, es decir con su capacidad de conferir claridad formal a estas
intuiciones trascendentes analiticamente incognocibles, las obras de arte perduran y enriquecen a las

mentes de las épocas posteriores, cuando ya ha desaparecido toda la vida social que las origing.

El humanismo del arte debe propiciar el que el hombre salga de su mediocridad, que pueda
vivir una vida libre, que tenga un goce noble de la vida, mediante la cual el hombre ya no se

vera obligado a vivir con todo el gasto de su fuerza vital.*

SIGMALLL C. Misica Sociedad. Educacion.. p. V.

“CARPANI, R. Arte v militancia.. p. 19.

STIPPET. M.C.B.E. “Hacia la condicion de la musica™. en : £/ humanismo en el arte v la cieneiu, p. 98
SPLEJANOV. Y. Arte y vida social, p. 130



La creacion de un arte nacional, expresion de una auténtica libertad creadora en la
que se realizara nuestra necesidad de ser, individual y colectivamente, y sin
condicionamientos externos, solo sera posible realizarla a través de un auténtico
compromiso con el arte, es decir de un humanismo sincero. Este arte nacional del que
hablamos es aquel que, tomando lo mejor de fuera de las fronteras patrias, pueda adoptar y
adaptar estas caracteristicas para desarrollar un arte basado en los rasgos culturales que
caracterizan a cada nacién, es decir, debe potenciar y desarrollar su capacidad artistica
propia, sin dejar de ver al mundo como un todo. Todo lo anterior nos llevara a que se
produzca el contagio artistico, que e€s el criterio del arte verdadero, y que se produce
cuando una persona recibe sin esfuerzo alguno y en presencia de la obra de otra persona,
una emocién que las une, sucediendo lo mismo con el resto de personas, constituyéndose
esa manifestacion aﬁistica en una verdadera obra de arte. Este contagio artistico depende

de tres condiciones:

1. de la originalidad de los sentimientos expresados,
2. de la claridad de expresion, y

3. de la sinceridad del artista.%

El contagio artistico debe propender también a la creacién de una sociedad
potencial, es decir de una sociedad nueva, basada en el amor y en la solidaridad de los

hombres. Como bien lo afirma Christopher Small:

«;Cual es, pues, la naturaleza de esta sociedad potencial? En primer lugar, estd en otra relacion con la
naturaleza, en cuanto ya no antagoniza con ella, sino que reconoce que la raza humana es parte de ese
sistema, vasto e infinitamente complejo, con el cual nuestra cultura actual sdlo puede verse en una
relacion de esencial hostilidad o. en el mejor de los casos, de explotacion. Al aprender a vivir con la
naturaleza, los occidentales pueden aprender a convivir consigo mismos, sin scguir siempre
escindiendo su vida en fragmentos mutuamente aislados; puede trascender el tiempo  de los relojes v
I tirania del futuro. v distrutar del presente por si mismo. cultivando sin inhibiciones Ta vida de los

sentidos. El conocimiento se libera de la avidez del dominio; ¢l interds por conocer se sitia en

o



adecuada perspectiva, no la de un impulso que avasalla a todos los otros, sino constituyéndose en
algo que ayude a vivir -y a morir- bien en nuestro mundo. El individuo encuentra su justa relacion
con la sociedad, sin dominarla ni dejarse dominar por ella, en tanto que la sociedad halla que su
verdadero papel es el del escenario esencial donde se representa la vida de los individuos, y a partir
de ese descubrimiento, entre individuos y sociedad evoluciona un conjunto de funciones que sc
refuerzan y favorecen unas a otras. Las organizaciones jerarquicas ceden su lugar a redes de
individuos que cooperan, en cuya vida el arte vuelve a convertirse en un elemento tan esencial como

la vivienda, y en las que quiza el arte, tal como hoy lo conocemos, se ve reemplazado por un ritual

un concepto afines a la idea balinesa [de Bali ]de ‘hacer todas las cosas lo mejor posible’ ™. o0

Ahora bien, aparte de las consideraciones anteriormente mencionadas, hay que
anotar que todo arte tiene un valor educativo, es decir, es un medio de educacion que
propende hacia una determinada modificacion de la conducta de un ser humano, y este

valor educativo reside en dos esferas naturales:

1. en la critica del arte, y

2. en conservar la accion del arte como arte.’’

La primera esfera, la critica del arte, consiste en la capacidad de descubrir la
distincion y diferencia que se halla bajo cualquier apariencia homogénea de una obra, para
hallar 1a unidad esencial que existen tras el contraste y la diferenciacion superficial. Toda
obra de arte tiene un valor cultural, por lo que “la critica debe tener siempre un aspecto
positivo, entendiendo por tal que ha de poner de relieve el valor positivo de la obra que se
encuentre en estudio, valor que puede no ser artistico, pero si cultural,”68 sin embargo. casi
siempre una discusion sobre la calidad del arte se presta a que se transforme en una
metafora (imprecisa y con malentendidos verbales). Cuando se debe investigar sobre los

hechos del arte es preciso rodearlo, para acumular conocimientos de Jas disciplinas

CSPOSLTOY. C. L Qué ex el arte?. pp. 175-179.
“SMALL, C. Miisica. Sociedad. Educacion.. p. 210.
TVIGOTSKI L. Psicologia del arte, pp. 310-311
SGRAMSCL. A. La formacion de los intelectuales. p. 115,



intelectuales como la historia, la antropologia, la psicologia o la filosofia, para poder emitir
un criterio objetivo sobre el mismo. Todo problema sobre lo correcto o lo incorrecto del
arte (y también de la ciencia), debe ser resuelto por medio de la discusion libre en los
respectivos medios, en el transcurso de su practica, y no de una manera simplista (difusion
forzada o por medio de medidas administrativas),” y la critica del arte y la historia del arte
deben ser practicadas por las mismas personas, y no como dos especializaciones distintas.
Una buena critica siempre estara consciente de que lleva impregnada en si un alto contenido
y espiritu de “parcialidad”, asi como sabe que puede contribuir a la inmediata propaganda
del arte, de ahi que el analisis que haga el critico-historiador debe fundarse en la historia de
la obra y en las condiciones de su produccién.70 La tarea del historiador materialista debe
ser descubrir la ideologia de clase de la que forma parte de la obra en cuestion, ser su
portador social y por lo tanto, debe luchar por una nueva cultura. En base a lo anterior, es
menester sefialar nuestra posicion, en el sentido de que sostenemos que todo critico de arte
debe tener una sélida preparacion intelectual, una gran experiencia, y una indiscutible
autoridad moral, lo cual redundard en una buena conduccion de los publicos hacia un
conocimiento verdadero y objetivo, en la medida de lo posible, del verdadero sentido del

arte.

La segunda esfera, el de conservar la accion del arte como arte, consiste en que se
debe dejar no sélo que el arte realice su accidn, que produzca emociones, sino que también
se deben explicar tales emociones, haciéndolo de tal modo que la explicacién no acabe con

. 1 . . . "
la emocién.’’ Asiste la razén a Antonio Gramsci cuando afirma que:

YHADIINICOLAOU, N. Historia del arte v lucha de clases, p. 74.

HADJINICOLAOU. N. Op. cit.. pp. 211-212. Al respecto, este autor propone que. al momento de analizay
una obra. se deben abandonarse las tradicionales preguntas burguesas, como lo son Jas siguientes: ique es
lo bello?, ;por qué esta obra es bella?, por la pregunta materialista de ;quién, cuando y por que se sicnle esla
obra como bella?

WIGOTSKL L. Psicologia del arte, p. 311



“Parece evidente que de lo que si debemos hablar, por ser cierto, es de la lucha por una nueva cultura
como lo inmediato y no de un nuevo arte y, quizas, para ser €xactos, no se deba hablar de que se
lucha por un nuevo contenido del arte, pues el contenido no se concibe en abstracto separado de la
forma. Luchar por un nuevo arte significa propender a la creacién de nuevos artistas en lo individual,
lo que es absurdo, pues no es posible crearlos artificiosamente. Se debe hablar de la lucha por una
nueva cultura, es decir, por una vida moral nueva que no puede dejar de estar intimamente ligada a
una nueva percepcion clara de la verdad de la vida hasta que esta intuicién se convierte en un modo
original de sentir y ver la realidad, intimamente connatural con las probabilidades artisticas y la
posibilidad del arte para obrar. (...) puede afirmarse que del movimiento surgiran nuevos artistas. (...)

con una seguridad en si que antes no posefan.””?

2GRAMSCL. A. La formacion de los intelectuales. p. 110.
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1.3. La importancia de 1a musica en la sociedad.

1.3.1. El concepto de miisica.

“Yo soy la musica, la mds antigua de todas
las artes. Aun antes de que la vida empe-
zara sobre la faz de la Tierra, yo estaba en

los vientos y en las olas. Cuando los prime-

ros 4rboles, flores y hierbas aparecieron, yo
estaba entre ellos. Y cuando el Hombre lle-
go, de p;onto me converti en la mas deli-

cada, profunda y poderosa manera que el -

ser humano tiene de expresar sus emociones.

“Yo le ensefiado al Hombre la existencia de la
gentileza y la paz y lo he llevado mas alla de
Jos actos herdicos. De una forma sutil y casi -
imperceptible, me interno en lo mas profundo
del alma de cada ser humano. Reconforto la so
ledad y armonizo la discordia de multitudes.
Yo existo y existiré eternamente en cada espa-

cio del Universo.”
I Ching”

150084

STEIMBERG. G. “Comentario al trabajo *L.a musica y el inconsciente™™ en: Revista GRADIVA, p. 59



Al igual que las definiciones sobre cultura y arte, presentadas en los ambitos

anteriores, es menester sefialar que no existe una unica definicion de musica, sino que

existen muchas, las cuales tienen diversos enfoques y son precisadas por autores de las mas

diversas profesiones. En efecto, Edgar Willems, en su obra El valor humano de la

. . 4 " 0 . ..
educacion muszcal,7 seflala que existen alrededor de unas cuatrocientas definiciones de

musica, en alrededor de doscientos autores, y al respecto, vamos a extraer de su

clasificacion las que a nuestro juicio son las mas representativas. La clasificacion de los

conceptos de musica que propone este autor, con base en su afinidad, es la siguiente:

e

S @t O
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en relacidon con el cosmos, el universo, el mas alla,
en relacion con el ser humano,
en relacion coh la accién, el movimiento, la voluntad,
en relacion con la sensorialidad,
en relacion con la inteligencia,
en relacion con el tiempo y los niumeros,
en relacion con la afectividad: el corazon, el sentimiento,
en relacién con la moral y la ética, y
definiciones varias.
En relacién con el cosmos, el universo, el mds alld:
Los griegos: para.t los griegos la musica es el arte incomparable que brota de la vida
incomparable;
Pitagoras, filésofo griego (580-500 a. C.): “Los numeros  son las cosas; ahora bien, la
musica es numero. El mundo es musica; el cosmos es una lira sublime de siete cuerdas™;
Isidoro, obispo de Sevilla (560-636 d. C.): “Todo lo que ocurre en el cielo y en la tierra
esta sometido a leyes musicales™.
SWILLEMS. B K valor hmano de la cducacion musical, pp. 167-189.

I preciso recordar que para los antiguos todo estaba sometido a las leyes de los nimeros, que para ellos son
musica. Vid. WILLEMS. 1 Op cit po 168,



Johann Goethe, filésofo y poeta aleman (1749-1832): “La musica nos brinda el
presentimiento de un mundo perfecto”;

Camille Mauclair, musicélogo francés (1872-1945): “La musica no es el conjunto de las
partituras que se escribieron. Es un elemento eterno al que aquellas hacen alusion™;
Feodor Chaliapine, cantor ruso (1 873-1938): “La musica es la voz del universo”, y
Alexandre Dénéréaz, compositor suizo (1875-1947): “La musica, expresa las profundas
leyes reveladoras del orden que se oculta detrds de las complejidades de los

fendmenos.”

. Enrelacion con el ser humano:

Confucio, filésofo chino (551-479 a. C.): “La musica esta asociada de una manera muy
intima con las relaciones esenciales del ser”; e

Fréderic Chopin, pianista y compositor polaco (1810-1849), segun Georges Sand: “Sabe
que la musica es una impresion humana y una manifestaciéon humana que piensa; es una
voz humana que se expresa”;

Robert Schumann, compositor aleman (1810-1856): “La misién del artista es arrojar luz
en lo mas profundo del corazén humano”;

Gustave Doret, compositor suizo (1866-1943): “La musica es un elemento de la cultura
humana”;

Jaques Dalcroze, compositor suizo (1866-1950): “La musica esta en el hombre (carta a
Adolphe Appia)”;

Constant Piron, escritor francés (s. XIX): “La musica es a la civilizacion lo que la flor a
la planta. Muy lejos de ser inttil y superfluo, el arte responde a la necesidad mas
misteriosa, mas profunda, mas esencial del alma humana. Sin la musica, la vida perderia
una gran parte de su nobleza y de su grandeza”;

Dimitri Shostakovich, compositor soviético (1906-1975): “La vocacion del artista y el
sentido de su vida consisten en brindar alegria a los hombres, enriquecer}os

espiritualimente. despertar aquellos elevados sentimientos™. v



André Cuvalier, musico belga, fundador de las Juventudes Musicales (s. XX): “La
evolucién de la musica esta ligada a la de la humanidad. El hombre cree encontrar en la

musica lo mejor de si mismo.”

_ En relacion con la accién, el movimiento, la voluntad.:
San Agustin, padre de la Iglesia (354-430): “La miusica es la ciencia del bello
movimiento”, €

Isidoro, obispo de Sevilla (560-636): “La musica es la danza de los sonidos.”

. En relacion con la sensorialidad:

Juan Jacobo Rousseau, escritor y musico ginebrino (1712-1778): “La musica es el arte
de combinar los sonidos de una manera agradable para el oido”;

Hermann de Helmholtz, fisiélogo aleman (1821-1894): “La musica es la mas directa de
las artes; se dirige sin vacilar a nuestros sentidos”, y

Louis Fournier, escritor francés (1886-1914): “La musica es el arte de combinar los

sonidos.”

. En relacion con la inteligencia:

Fabre D’Olivet, ocultista francés (1768-1825): “La musica es pensamiento que, siendo
intelectual, se volvid sensible”;

Hugo Riemann, musicografo aleman (1849-1919): “La musica es, al mismo tiempo, un
arte y una ciencia. Como arte, no es sino la manifestaciéon de lo bello por medio de los
sonidos; pero esta manifestacion descansa en una ciencia exacta, formada por el
conjunto de leyes que rigen la produccion de los sonidos, al mismo tiempo que sus
relaciones de altura y de duracion”, y

Jules Combaricu, musicoélogo francés (1859-1916): “La musica es el arte de pensar con

sonidos, sin conceptos, construida en forma ritmica; traduce las emociones de manera

indirecta a través de imagenes: reproduce directamente el dinamismo de la pasion.” “La
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musica es un acto superior de la inteligencia y surge de las profundidades del

sentimiento.”

En relacion con el tiempo y los numeros:
Para los persas la musica era la ciencia de los numeros, y
Gottfried Wilhelm Leibniz, filosofo alemén (1 646-1716): “La musica es un ejercicio

secreto de aritmética, y quien se libra a €l ignora que maneja nameros.”

g. En relacion con la afectividad: el corazon, el sentimiento:

Jean-Philippe Rameau, compositor francés (1683-1764): “La musica debe hablar al
alma. La verdadera musica es el lenguaje del corazon™;

Emmanuel. Kant, filésofo aleméan (1724-1804): “La musica es el lenguaje de los
sentimientos.” “La musica es el arte de expresar una agradable sensacion de sentimientos
a través de los sonidos”;

Alfred de Muset, poeta francés (1810-1859): “La musica es el lenguaje del corazén.”
Richard Wagner, compositor aleman (1813-1883): “El sonido viene del corazon y su
lenguaje artistico corriente es la musica.” “No puedo concebir que el espiritu de la
musica resida en otra parte que no sea el amor.” “La melodia es la lengua absoluta a
través de la cual el muisico habla a todos los corazones”;

Camille Saint-Saéns, compositor francés (1835-1921): “La verdad es que los verdaderos
musicos encuentran bellas armonias y bellas melodias espontineamente, sin que la
‘ciencia’ intervenga”;

Friedrich Nietzsche, filosofo aleméan (1844-1900): “Cuando escucho una hermosa
musica me vuelvo mejor, y mejor filésofo”, y

Henri Delacroix, psicélogo francés (1873-1937): “El arte crea la sonoridad interior, €s
decir. una nueva dimension de la vida afectiva. La musica musicaliza los sentimientos.
Se libera de la afectividad comun. El arte musical es el punto de contacto entre ¢l mundo
sonoro v el mundo afectivo (que viene del fondo del alma, de las regiones mas

espirituales v mas inetables).”



h. En relacion con la moral y la ética:

e Platén, filosofo griego (429-347 a. C.): “La musica es una ley moral; brinda un alma al
universo, alas al pensamiento, vuelo a la imaginacion, encanto a la tristeza, alegria y vida
a cada cosa. Es la esencia del orden que ella restablece y eleva hacia todo lo que es
bueno, justo y bello y, aunque invisible, es la forma deslumbradora, apasionante, eterna
de todo ello.” “La musica, esta creadora de armonia y de euritmia, no fue dada por los
dioses a los hombres para que en ella sélo encontraran un placer carnal, para que
halagara sus oidos y sus nervios y los inclinase a la voluptuosidad. Nos la dieron como
una aliada de nuestra alma cuando ésta emprende la tarea de ordenar y armonizar todo
cuanto en nosotros hay de movimientos desordenados y. violentos, todo lo que por
complacer al cuerpo, y bajo los efectos del orgullo, vaga lejos del recto camino de la
mesura y de la gracia”; o

e Martin Lutero, reformador alemén (1483-1546): “No se puede poner en duda que la
musica contiene el germen de todas las virtudes”;

e Ludwig van Beethoven, compositor aleman (1770-1827): “La musica es una revelacion
mas alta que cualquier sabiduria y que cualquier filosofia; quien penetre en el sentido de
la musica se vera libre de toda la miseria en la que se arrastran los hombres.” “Asi como
viene del corazédn, retorna a él.” “Nada hay tan bello como acercarse a la divinidad y
expandir sus rayos sobre la raza humana.” “;Por qué escribo? {Es preciso que salga lo
que tengo en el corazon!™;

o Modesto Mussorgski, compositor ruso (1839-1881): “Hacer de la musica un lenguaje
que una cada vez mas a los hombres en contacto con la verdad”, y

o Gabriel Fauré, compositor francés (1845-1935): (Qué es la musica? Se preguntaba
Gabriel Fauré buscando el “punto intraducible...” “Para mi, el arte, sobre todo la musica
consiste en elevarlos lo mas lejos posible por sobre 1o que es. ¢ Cuéntas veces nos resulta
intraducible ese punto en el que estamos, aquel hacia el que pensamos dirigirnos? ;Y
cuantas veces me pregunté para qué sirve la musica ? (Y qué es? ;Y qué traduzeo? Que
sentimientos? ;Qué ideas? ;Coémo puedo expresar aquello de lo que ni yo mismo puedo

darme cuenta?”



i. Definiciones varias:

Carl Maria von Weber, compositor aleman (1786-1826): “]a musica es, en realidad, un
lenguaje universal”;

Vincent d'Indy, compositor francés (1851-1931): “La musica concierne, pues, al mismo
tiempo, a las ciencias matematicas por el ritmo, a las ciencias naturales por la melodia, a
las ciencias fisicas por la armonia. Sin embargo, esos tres elementos de origen cientifico
no pueden lograr el efecto artistico, la expresién, sino a condicion de estar en
movimiento”;

Paul Dukas, compositor francés (1865-1935): “;No es cierto que a la musica y solo a la
musica hay que p'reguntarle por el secreto de la musica?”,y -

Edgar Willems, pedagogo: “Si la musica es un lenguaje, ;de qué habla si no de aquello
que de mas profundo y més humano tenemos en nuestras almas?” “Creer en la.musica

es creer en la posible armonia entre los hombres.”

Para finalizar, la clasificacién de los conceptos de misica que propone Edgar

Willems con base en las profesiones de las personas que los emiten, es la siguiente:

a.

musicos y music6logos,

. poetas y literatos,

artistas musicalistas y pintores,

. filésofos, y

jefes religiosos y celebridades.

Musicos y musicélogos:

Pablo Casals, misico espafiol (1876-1973): “La musica es la mas noble certeza de un
mundo finalmente humano™;

Alexandre Lavignac, musico francés (1846-1910): “La musica es un lenguaje. un arte,
una ciencia: describe. sin determinar las causas. lo menos material, lo mas etéreo de las

artes”, y



Rabindranath Tagore, hind (1861-1941): “La musica es la forma mas pura del arte y, en

consecuencia, la expresion mas directa de la belleza.”

. Poetas y literatos:

Anatole France, francés (1844-1924): “La musica es el arte por excelencia”;

Walter Pater, inglés (1839-1894): “La misica retine de la manera mas completa ese ideal
artistico, esa perfecta identificacion de la forma y de la materia.” “La musica es el
verdadero modelp o la verdadera medida del arte en toda su perfeccion.” “Todo arte
aspira siempre a la naturaleza de la musica; porque en sus momentos ideales, perfectos,
el fin no difiere de los medios, ni la forma de la materia, ni el tema de la expresion; por
eso se puede suponer que todas las artes tienden y aspiran de un modo constante a esas
cimas perfectas.” “La musica es el arte tipico, ideal, completo”, y

Johann Goethe, (1749-1832): “La musica es el arte universal mediante el cual debemos
tratar de comprender a las demas artes.” “La musica es el verdadero elemento de donde
sale y hacia donde retorna toda poesia.” “La musica nos brinda el presentimiento de un
mundo perfecto.” Goethe considera la musica como e/ ideal de todo arte. “No
podriamos reemplazar la misica por ningin otro arte, por ninguna otra actividad; ;acaso
no brota de inmediato de las profundidades interiores y no toca la alma humana en sus
fibras mas sensibies‘? Asi se transforma en el arte universal mediante el cual debemos

tratar de comprender a las demas artes.”

. Artistas musicalistas y pintores:

Hacia 1932 nacié en Paris un movimiento en favor de la supremacia de la musica frente
a todas las artes, este movimiento estaba conformado por artistas de todas las disciplinas:
pintores, escultores, arquitectos. poetas, etc. El fin que proclamaba era “Obrar
obedeciendo las leyes de la inspiracion y de composicién de lamisica, que predomina

entre las artes.” Uno de sus mds activos representantes fue el pintor Blanc-Gatti.
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d. Filosofos:

e Para los chinos, la musica era el lazo entre el cielo y la tierra;

e Para Damén, musico griego (s. V a. C.), la musica era el elemento esencial de la
educacidn y superaba a las otras artes: poesia y danza, y

e Lo mismo ocurrié con Platén, afirmando que “La musica es una expresion figurada de
los estados de animo, de las pasiones, de los actos y, por €so mismo, se encuentra

ubicada en un grado superior a las artes plasticas.”

c. Jefes religiosos y celebridades:

e Santo Tomés de Aquino, tedlogo catélico italiano (1225-1274): “La musica ocupa el
primer lugar entre las siete artes liberales,” y es la mas noble de las ciencias humanas”;

e Napoleon Bonaparte, emperador francés (1769-1821): “La musica es, entre todas las
artes, la que mas influencia tiene sobre las pasiones, aquella que mas debe fomentar el
legislador”, y

e Heinrich Neuhaus, pianista ruso (1888-1964), “La musica es un producto del
pensamiento humano igual que lo es el resto de su creacion, y se encuentra regida por
leyes idénticas. La dialéctica del arte prolonga y desarrolla la dialéctica de la

75
naturaleza.”

Finalmente, y como fruto de nuestra experiencia dentro del campo de la docencia
musical, expresamos que coincidimos con todos aquellos autores que consideran que la
mision fundamental de la musica es la de comunicar emociones y reflejar la realidad, con lo

cual cumple con su tarea socializadora de la cultura de una sociedad.

"Las artes liberales son aquellas que requieren principalmente el ejercicio de la inteligencia. v estaban
divididas en el trivium (gramatica, dialéctica, retérica), y el cuadrivium (aritmetica, geomelria, astronomia y
musica). Bl trivium y el cuadrivium juntos constituian el septivium.

BNEUHAUS. W, 27 arte del piano.p. 68



1.3.2. El vinculo musica-educacion.

Como se ha anotado anteriormente, la cultura es una unidad, y la musica es quiza su
indicador mas sensible, ya que de todas las artes, la musica es la que estd mas
estrechamente vinculada con las actitudes y supuestos inconscientes sobre los cuales
construimos nuestras vidas,76 de ahi que la sociedad, la cultura musical y la educacion se
hallan en una situacién de dependencia reciproca, y todo cambio en una de ellas se refleja
en las otras. La influencia de la musica consiste en que puede ser un punto de apoyo sobre
el cual se basen los cambios en las actitudes fundamentales y en la organizacion de nuestro
universo mental, tan necesarios para librarnos de la vision del mundo que niega y
desvaloriza la experiencia.77 Ademas, es importante darnos cuenta de que en culturas no
europeas, la misica es considerada como una parte de la tecnoldgia, es decir, como una de
las habilidades necesarias que el hombre necesita para vivir bien. Esta afirmacion es
relevante ya que, en la cultura occidental, la misica es considerada, la mayoria de las veces,
como un pasatiempo, de ahi que no se le da la atenciéon que se merece en cuanto a su

importancia en la educacién.”® Por lo tanto:

“De todas las artes, es la musica -probablemente por su casi total carencia de contenido verbal o
representativo explicito- la que mds claramente revela los supuestos de una cultura ; (...) es necesario
que nos liberemos de la impresion delirante de que la musica occidental es, en el ambito del sonido,
el logro supremo de la humanidad, y de que otras culturas no representan otra cosa que estadios de
una evolucién conducente a ese logro. Otras culturas hacen otros supuestos y se interesan por otros
aspectos del sonido organizado; no son inferiores ni superiores, sino diferentes, y los juicios de valor
que establecen eomparaciones entre nosotros y ellas no tienen, en el mejor de los casos, nada quc ver
con la realidad, y en el peor, lienden a reforzar nuestras creencias, tan peligrosas como delirantes, en
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la superioridad cultural europea. i

TGMALL. C. Miixica Sociedad  Educacion.. p. 87
YSMALL. C. Op. cir.. p. 200

SSMALL. C. Op. cit., p.45.

MSMALLL C. Op. cit, p. 19



La influencia que la musica tiene en el hombre puede sintetizarse en los siguientes

aspectos:

1. Ha tenido mucha importancia en todas las actividades de una cultura: religion,
festividades, guerras, medicina, industria, etc. ya que es el reflejo de la actividad de un
pueblo y representa su sentir, su acontecer histérico, sus logros culturales, sentimientos,
estados de 4nimo, en resumen toda su actividad, de ahi que la musica es un vehiculo de
socializacién, pues su contenido nos describe una realidad tal y como es percibida por el
autor. Actualmente, la musica y la tecnologia empleada en ella (computadoras,
sintetizadores, instrumentos eléctricos, instrumentos risticos y otros), nos involucra y
nos asimila con una ideologia, con sus patrones de comportamiento social que definen
en ultima instancia un estilo de vida particular y caracteristico;

2. La musica y la sociedad mantienen una relacién muy estrecha, ya que una se ve afectada
por la otra y viceversa, segun el tipo de influencia que medien entre una y otra (posicion
econémica, politica y social del compositor, tipo de auditorio, condiciones en la que va a
ser interpretada, instrumentos musicales, idiomas, acontecimientos historicos
importantes, etc.);

3. La musica despierta emociones y sentimientos de todo tipo e intensidad, los cuales
pueden ser publicos o privados, pueden incitar a la accion, inspirar valor, intensificar el
sentimiento de solidaridad de un pueblo, etc., y

4. La musica expresa la realidad, la opresién, la lucha, el sufrimiento, la esperanza, la
determinacion de un pueblo, clase social, raza, entre otras condiciones de la
humanidad.*

En lo que respecta al papel de la educacion, coincidimos con todos los pensadores
de todas las épocas que sostienen que la clave para que un pueblo avance es la educacion,

por que :

80y ARELA MACEDO. M. “La intluencia de la miisica en el comportamiento humano™. en: A cta Ps icologica
Mexicana, pp. 91-102



“La educacién es energia transformadora de la sociedad. Permite a los individuos tener acceso al
conocimiento universal, ilustrativo y fecundo. Moldea la personalidad del individuo y despierta en €l
la identificacion y solidaridad con el préjimo. Conduce al desenvolvimiento del saber y la virtud

desde el conocimiento elemental, al complejo. Los dirigentes gubernamentales deben prestar

atencién, cuidado y responsabilidad al desempefio de las actividades educativas.”'

Al respecto, existen varios conceptos de educacion (desde los diversos enfoques
psicolégico, socioldgico, integral, etc.) pero, lo que todos ellos tiene en comun es que
coinciden en que la educacién es el medio para desarrollar, cultivar, formar y descubrir la

personalidad de un individuo. Emilio Uzcategui define asi a la educacion:

“Educacion es la ciencia y el arte de condicionar reflejamente la conducta humana con el objeto de
construir en cada individuo una personalidad desarrollada integral y arménicamente, dentro de las

limitaciones naturales, susceptible de constante mejoramiento y adaptada al medio ambiental a la vez

que capacitada para hacerlo progresar.”82

Este mismo autor sostiene que la educacion es una ciencia que aun esta en sus inicios,
puesto que han habido varias posiciones y discusiones sobre si la educacion es una ciencia o
no. El problema fundamental en este debate es que al ser el hombre el sujeto de su
investigacion, no se puede aplicar en él métodos investigativos que den un resultado tan
preciso como lo darfa una investigacién en fisica o en quimica, ya que el hombre es un ser

social que pertenece a un grupo cultural que varia en el espacio y en el tiempo.83

SIUVALLE BERRONES. R. “Reflexiones sobre la ciencia de la policia™ en: Técnicas y procedinmientos de
investigacion aplicables o la administracion educativa. p. 234

SIUZCATEGUL E. Peduagogia cientifica, p. 270.

%3Sin embargo, este autor considera que la Estadistica serfa un buen sistema de medicion de resultados. Vid.
UZCATEGUL E. Op cir.pp. 273-271.



La educacién mas que un fin en si mismo, es un instrumento de progreso y

. ., 84 . . e .
liberacion,”” por lo que todo proceso educativo tiene tres objetivos a seguir:

1. el desarrollo fisico-psiquico del individuo,
2. la adaptacion al medio en que va a vivir, y

. . ool C 8
3. la superacion social e individual. i

En nuestro sistema actual de escolarizacion (que no es lo mismo que educacién), la
idea del conocimiento como entidad independiente de la experiencia vivencial sigue
existiendo, de ahi que lo dptimo sea que se impulse una participacion real del educando en
todas las etapas de su proceso de aprendizaje, es decir que tenga una libre eleccion de qué
es lo que ha de aprender, como y para qué, con base en sus propias razones para vivir y para
aprender, buscandose que lo que aprenda cumpla un papel importante en su vida.®® Hay
que reconocer la capacidad creativa propia de las mentes jovenes y hacer que sea capaz de
encontrar sus propias soluciones, y lo que es mas fundamental, que sea capaz de formular
sus propias preguntas. En el caso de la educacién musical, su principal actividad debe ser la
actividad creadora, de la cual irradian todas las otras actividades tradicionales: la practica
de la composicion, de la notacién, el escuchar y tocar, el estudiar la obra de otros musicos
de diversos estilos, periodos y culturas, etc., dejando que cada momento sea disfrutado por
si mismo y que cada logro genere su propio entusiasmo y su propia confianza.!’ Asi, la
mejor educacion musical consiste en acostumbrar al nifio o al principiante desde el

comienzo a sonoridades agradables.88

By ALADES. D. La Universidad Nacional Adwtonoma de Meixico. p. 13,
BUZCATEGUL L. Pedagogia cientifica. p. 282

BQMALL. C. Misica. Sociedad. Educacion.. pp. 185-187.

SISMALL.. C. Op. cit., p.214.

SNEUHAUS. HL Elarte del piano. p. 89.
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Como ya se anoto, el prototipo de arte musical que predomina en occidente es el de
la tradicién musical europea, lo cual hace que veamos a otras culturas musicales como algo
exético o raro. Sin embargo, sélo aceptando que no existen culturas musicales mejores ni
peores que las nuestras, sino s6lo diferentes y que toda musica cumple una funcionalidad en
tal o cual cultura, podremos ampliar nuestro horizonte hacia una mejor apreciacion estética
de la musica, al tener en cuenta que si son posibles diferentes estéticas de la musica, y que
este modo nuevo de ver el arte puede servir como modelo para una nueva visién de la
educacion, y probablemente de la sociedad. Asi: “El arte puede revelarnos modos nuevos de
la percepcion y del sentimiento, que nos arranquen con un so_bresalto de nuestros usos
habituales; puede hacernos tomar conciencia de posibilidades sociales alternativas cuya

existencia no se ha dado todavia.”®

Una forma alternativa de educar a los jévenes en la musica, es el de hacerlos
practicar en el seno mismo de sus conjuntos musicales, como es el caso de los jovenes
balineses, quienes la aprenden en la practica misma del gamelén*, y esto se da porque en
Bali la musica es un aite intensamente comunitario, que exige un virtuosismo comunitario y
habilidades de sociabilizacién. En dicho pais los misicos gozan con el proceso creativo y
no ponen demasiada atencion en el producto acabado, el cual puede desaparecer, ya que
tienen un concepto del tiempo circular (pues el lineal tiene un comienzo y un fin), siendo
asi que nunca dicen qué momento €s, sino de qué clase de momento se trata. Todo esto es
debido a que la musica balinesa carece de tensiones armonicas y de un climax definido, lo

. ol oF . 90
que es lo contrario a la tradicion de la musica occidental.

SMOMALL. C. Misica. Sociedad. Educacion., p. 12

"Bl gamelin cs un término gencrico aplicado a una gran variedad de conjuntos instrumentales de Java y Bali,
los cuales diticren en tamafio, funcion y estilo musical. Vid. RANDEL, D. M. Diccionario Harvard de
Maisica, p. 194

WSMALL. C. Op. cir . pp. 51-56.



1.3.3. El rol de la educacion musical dentro de la pedagogia.

La educacion musical ha tenido desde siempre una gran importancia para los
grandes pensadores de la educacion. Edgar Willems, cita a los siguientes pedagogos y sus

diferentes posturas frente al protagonismo de la ensefianza de la musica:’’

e Juan Amés Comenio (1592-1670), el creador de la didactica realista, fue el primero en
dar valor a lo sensorial y a la accion en la educacion. Para él, la educacion musical
sintetiza en su quehacer esencial estos dos grandes objetivos formativos;

o Juan Jacobo Rousseau (1712-1778), en su obra Emilio o de la educacién, predica a
favor de las cualidades naturales del nifio, indicando que éste tiene una capacidad
natural para la musica, que es susceptible de ser desarrollada;

e Jean Pestalozzi (1746-1827), fue uno de los primeros pedagogos en dar importancia a la
educacion musical en la labor educativa;

e Frederic Froebel (1782-1852), bas6 su accion educativa en los juegos, las imagenes, las
canciones, la danza y el movimiento;

e John Dewey (1860-1952), conductista’ , preconizo6 el manualismo, en oposicion al
intelectualismo;

e Maria Montessori (1870-1950), fue partidaria de la nueva educacion, que consiste en la
espontaneidad de las conductas, el gusto por el orden y la memoria de los sentidos,
siendo asi que varios de sus alumnos realizaron ensayos sobre la importancia de la
educacién musical;

¢ Ovide Decroly médico y pedagogo belga (1871-1932), cre6 el método global de la

ensefianza, que luego fue adoptado en la musica, y

TWILLEMS. E. El valor lnumano de la educacion musical, pp. 15-17.

‘Il conductismo es una corriente de la psicologia cientifica que asigna al comportamiento como objeto de
estudio y como método de observacién. y que excluye los datos de la instrospeccion como inverificables.
Propone establecer leyes generales que relacionen al estimulo como respuesta. Vid. LARROUSE. [:ditores.
Diccionario Larrouse. p. 275.
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e Adolphe Ferriere (escuela nueva), Edouard Claparede, pedagogo suizo (partidario de la
educacién funcional), y Jean Piaget, psic6logo y pedagogo suizo (1896-1980), impulsor
del desarrollo de la inteligencia de los nifios, valoraron la importancia de la educacion

musical en sus objetivos pedagdgicos y didacticos.

La pedagogia, al igual que la musica, es la ciencia-arte de la ensefianza, que esta
constituida por un complejo de ideas y procedimientos formulados con el fin Gltimo de que
todo proceso educacional alcance el mayor y mejor rendimien_to.92 Al respecto, aun no
existe un consenso sobre si la pedagogia es una ciencia o un arte, habiendo varios autores y
varias posturas frente a este debate. Por ejemplo, John Dewey, plantea considerar a la
pedagogia como una rama de la filosofia, que tiene como fin ultimo la formacion integral
del hombre. También la llama “ciencia del espiritu”, que tiene como fin estar al servicio de
la accién educativa.”® De igual modo, este mismo autor plantea que la pedagogia ademas de
ciencia es también un arte, puesto que es dable de usar el ingenio y la creatividad en la

aplicacién de los distintos métodos cientificos. Asi:

“Nadie negar4 que la educacion se halla ain en un periodo de transicion de un estado empirico a uno
cientifico. En su forma empirica, los principales factores que determinan la educacion son la
tradicién, la reproduccién imitativa, la respuesta a las diversas presiones externas, en las que gana la
mas fuerte, y los dotes, naturales y adquiridas, de los maestros individuales. En esta situacion existe
una gran tendencia a identificar la capacidad de ensefiar con el uso de procedimientos que producen
resultados satisfactorios inmediatos, siendo medido el éxito por tales cosas. como son el orden en la
sala de clases. la recitacién o repeticién correcta por los alumnos de las lecciones asignadas, la
aprobacion de los examenes, el paso de los alumnos a un grado superior, etc. Generalmente €stos son

. . . . 2404
los criterios por los cuales juzga una comunidad el valor de un maestro.

7 AMACOIS SOLER. L. Temas de Pedagogia Musical, p. 1.
SDEWEY. J. La ciencia de la educacion. p. 9.
“DEWEY. J. Op. cit..pp. 17-19.



La pedagogia presupone problemas de fines, los cuales representan problemas
esenciales. Una vez planteados los principios y fijados los fines, la pedagogia es un paso
hacia las aplicaciones prdcticas, las cuales constituyen el objeto de las diversas técnicas
educativas, de ahi que los preceptos fundamentales de la pedagogia pueden resumirse en los

siguientes:

a) Que las relaciones profesor-alumno se desenvuelvan de tal forma que el primero consiga
hacer suyo al segundo y que éste se sienta comprendido;

b) Que la ensefianza tenga un sentido progresivo;

¢) Que las condiciones positivas del alumno sean aprovechadas al maximo y las negativas
sean reducidas al minimo;

d) Que la amenidad prive sobre la aridez,

e) Que se elimine toda dificultad superflua e inutil en la ensefianza;

f) Que se tenga siempre en cuenta la tradicion;

o) Que se practique cuanto estimule al alumno y se elimine todo lo que pueda deprimirle; al
respecto, es necesario que el alumno ponga mucha atencion en robustecer su propia
personalidad, rechazando todo asomo de pesimismo, de derrotismo y considerar todo
progreso técnico como un incesante aumento de confianza en si mismo, y

h) Que se adecue a la edad del educando.”

En la actualidad, la pedagogia musical, de un modo general, se basa en los siguientes

preceptos:%

a. El juego: se trata de ensefiar la musica en base al juego, a fin de despertar ¢l natural
interés que se posee por ella. Uno de los representantes de esta tendencia es Frederic

Froebel:

957 AMACOIS SOLER, J. Temas de Pedagogia Musical, pp. 1-2.
SWILLEMS. E. £l valor humano de la educacion musical. pp. 48-61.



. La libertad: que trata de ensefiar al alumno con base en una libertad de accién, pero sin
perder el principio de autoridad del profesor, el cual debe imponerse en nombre del

ritmo y del sonido. Este precepto se basa en las ideas de Juan Jacobo Rousseau;

. La creatividad: que consiste en desarrollar todo el potencial de expresion que tiene el ser

humano. Las etapas psicolégicas de este proceso son:

la imaginacion receptiva,

la imaginacién retentiva (memoria),

la imaginacién reproductora,

la imaginacién constructiva (inventiva), y

la imaginacion creadora.

_ E! movimiento natural y el ritmo musical: cuyos principales representantes fueron los
musicos-pedagogos Carl Orff, compositor aleman (1895-1982) y Zoltan Kodaly,
musicologo y pedagogo hingaro (1882-1967), quienes investigaron profundamente el
valor del ritmo en la educacion musical, y

. La uni6n de todas las artes o interdisciplinariedad,97 que trata de conocer aquello que es
comin a todas las artes con el fin de que una obra artistica sea la sintesis de los

principios fundamentales de todas ellas.

Metodolagicamente, la pedagogia de la musica se divide en dos ramas:

. la general: cuanto es comun a todas las ensefianzas relacionadas con ésta, y

. la especializada.

ITOVAR Y DE TERESA. R. Modernizacion y politica cultural, p. 310.
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Los tipos de leccién musical son:

o Integralmente individual (sin testigos), es buena para los instrumentistas y cantantes,
pero hay que cuidar que el alumno se acostumbre s6lo a ella y no se prepare en algo que
es basico para su carrera: el actuar en publico;

o Especialmente individual;

o Integra}mente colectiva (la masa es una sola individualidad), y

o Especialmente colectiva.”®

%7 AMACOIS SOLER, J. Temas de Pedagogia Musical, pp. 9-10.



1.4. La educacién musical profesional en México: un esbozo historico.
1.4.1. El concepto de educacion musical profesional.

La educacién musical, en su modo mas general, es la accion pedagogica orientada al
desarrollo de las facultades musicales inherentes a la naturaleza humana, con el fin de
potenciarlas hacia un mayor goce estético de la musica y al descubrimiento de talentos que
posteriormente puedan ser canalizados hacia la educacion artistica profesional. Una vez
descubiertos estos talentos, éstos deben desarrollarse en instituciones dedicadas a la
ensefianza musical profesional, con el fin de formarlos en el dominio de uno o varios
instrumentos musicales, junto con una formacién amplia en el terreno de lo humanistico,
que permitan al futuro musico profesional obtener las herramientas necesarias pafa
desenvolverse en la sociedad como transmisor de su cultura, al mismo tiempo que vive de
su profesion. Coincidimos con el misico ruso Heinrich Neuhaus, cuando afirma que se
debe nacer con el don de la musica, puesto que antes de aprender cualquier instrumento,
una persona, de la edad que sea, debe poseer interiormente el sentido musical, guardarlo en
la memoria, llevarlo en su corazén y tener las sonoridades en el oido, lo cual permitira
solucionar de mejor manera los problemas fundamentales que se deben abordar al momento
de ensefiar y aprender musica, cuyo dominio generalmente garantiza una buena

interpretacion artistica, y que tiene que ver con tres aspectos:

1. la obra a ejecutarse,
2. el ejecutante, y

. 99
3. el instrumento.

Toda pedagogia musical verdadera debe abocarse a desarrollar todos los grados de
talentos, y no quedarse entre los medios, o preferir a los excepcionales. Todo maestro debe

ser metddico para descifrar el grado de talento de un alumno (como el desintegrar un atomo

“NEUHAUS. T £l arte del piano.p. 15



para un fisico), para esto debe emplear métodos instructivos y atractivos a la vez, tanto para
el profesor como para el alumno, trabajando en la imagen estética de una obra desde los
primeros pasos en el estudio de la musica y del instrumento. Todos los nuevos signos que
se aprendan deben formar una melodia, no un simple ejercicio, con la finalidad de “hacer

musica”, es decir, de gozar de los sonidos.

En la ensefianza musical, existen dos tipos de maestros: los maestros-maestros, y los
maestros-concertistas. De éstos, los primeros son los mas integros, ya que se pueden
dedicar por entero a su trabajo; en cambio los segundos, tienen mayores ocupaciones debido
a su labor como concertistas. Lo que siempre garantizara el éxito, es la combinacion de
alumno brillante y maestro taientoso, en este caso, uno de los objetivos esenciales que debe
alcanzar el profesor es ensefiar al alumno a prescindir de €, a dejar de serle indispensable; a
tener la costumbre de pensar, de trabajar y de vencer los obstéculos por sus propios medios,
y mientras mayor sea el talento, més legitima es su precoz exigencia de iniciativa €
independencia. Todo profesor debe, ante todo, comentar y explicar la musica, ademas, unos
buenos padres también son un factor clave para el éxito en la formacion pedagoégica del
futuro musico.'® La capacidad pedagégica de un profesor es independiente de su habilidad
artistica o técnica en la especialidad que ensefia, y si ambas se complementan, mejores
serén los resultados didacticos; en todo caso, es preferible que la capacidad pedagogica
supere a la técnico-artistica cuando se trate de ensefianzas de grado elemental, de ahi que el

profesor-pedagogo ha de tener:

"No siempre un gran virtuoso de la musica es un gran pedagogo, ya que si bien avanzan mucho en su carrera
debido a sus cualidades innatas, a su intuicion y a su experiencia, gracias a su esfuerzo constante, no siempie
tienen conciencia de aquello. ni analizan el procedimiento en si. Obviamente existen excepciones al respecto.
como es el caso del gran pianista y gran maestro polaco Teodor Leschetizki (1830-1915). quien si aplico su
mente analitica al proceso de cjecucion. Vid. SCHOLES. P. “Piano, Ensefianza v 1ijecucion™, cu: Diccionario
Oxford de la Musica, p. 1042.

WNEUHAUS, H. El arte del piano. pp. 161-164.



b)
c)
d)
e)

g)
h)

vocacion por la ensefianza,

temperamento ponderado,

ecuanimidad y tacto,

espiritu comprensivo y paciente,

condiciones de mando,

convencimiento de su misién de servir -pedagdgicamente- al alumno,
dotes de psicologo,

espiritu investigador y perseverante, y

autoridad técnico-artistica.

Ademas, el profesor debe tomar en cuenta:

Que la bondad de un sistema, método, etc., depende de la forma en que se la aplica;

Que cuanto mas atractivo sea el aprendizaje, mas elevado seré el numero de adeptos y el
grado de adhesion;

Que cuanto mayor sea la simpatia, admiracién, respeto y afecto que inspire en sus
alumnos, mayor seré su autoridad sobre €llos;

Que la ensefianza rinde al méaximo si es progresiva, graduada y se profundiza;

Que la claridad, concrecion y convencimiento de las explicaciones son factores
indispensables para ser comprendido por los alumnos;

Que mientras mas tenga en cuenta la personalidad psicolégica del alumno, mayor serd el
éxito de su gestion;

Que la ensefianza debe ir siempre de lo conocido a lo desconocido;

Que solo cuando los mismos alumnos corrigen sus errores, bajo la guia del maestro,
éstos seran aleccionadores;

Que mientras se haga comprender la razén de algo, los alumnos seran menos reacios a
ello;

Que la dosis de la clase depende de la capacidad de asimilacion de los alumnos. y
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« Que se deben ilustrar las explicaciones con ejemplos, para que penetren mas facilmente

en la inteligencia de los alumnos.'?’

La personalidad del alumno es el eje de todo proceso educativo, ya que cada uno
posee una, la cual depende de un conjunto de factores morales y materiales, psicologicos y
fisicos, del alma y del cuerpo, y pedagdgicamente, ninguno de ellos debe ser ignorado por el

maestro. Los principales aspectos positivos de la personalidad del alumno son:

a) disposicién, edad apropiada y condiciones fisicas para el estudio,
b) vocacién por el estudio,

¢) sentido de responsabilidad,

d) inteligencia natural,

e) voluntad de triunfo, y

f) sensibilidad artistica.

Las cualidades a y b son independientes de la labor del profesor.]02

Asi mismo, existen cuatro tipos de caracter de los alumnos: el timido, el audaz, el

docil y el rebelde:

1. La timidez se produce por un excesivo miedo al fracaso, lo cual presupone una gran
responsabilidad y amor propio, mientras més amplios son éstos, mas grande es aquella.
El timido sabe lo que es y lamenta serlo, por lo que tiene un gran complejo de
inferioridad., el cual va decreciendo a medida de que se convence que el fracaso es un

tributo que se paga a la lucha, de que ésta es sinénimo de vida, de que perder no es una

1017 AMACOIS SOLER, J. Temas de Pedagogia Musical, pp. 3-0.
1027 AMACOIS SOLER. 1. Op. cil.. pp. 3-6.



afrenta si se ha hecho todo lo posible por ganar, y de que no cabe existencia humana sin
derrotas. Es frecuente que una persona timida sea muy inteligente, por lo que se pueden
obtener magnificos resultados en la formacion técnico-artistica. Si esta formacién es
excelente, se puede lograr vencer la falta de valor para manifestarse en publico;

2. La audacia, es el polo opuesto a la timidez, y el alumno que confie en ella mas que en su
talento y preparacion, debe ser convencido de su error;

3. La docilidad excesiva es contraproducente en el terreno artistico, por lo que el profesor
ha de inculcar en sus alumnos la facultad para fiscalizar y meditar sobre lo que él les
diga, exponiendo sus dudas y discrepancias siempre que se produzcan, y

4 La rebeldia inmotivada debe ser combatida por el profesor con mucho tacto y con

razonamiento.'®>

El estudiar musica significa la contemplacién, la reflexion y el analisis de una obra.
No significa gastar mucho tiempo en practicar de una manera mecanica y repetitiva ya que
esto no significa aprender, sino una forma de perder el tiempo. El estudio es una actividad
mental, y menos horas se gastarian en aprender una obra si el cerebro estuviera dispuesto a
trabajar tan intensamente como los musculos. Hay que saber mirar y escuchar
inteligentemente, ya que de la calidad de la labor mental depende la calidad de los
resultados fisicos. Muchas veces, el ejecutante se hace consciente durante la ejecucion de su
ignorancia sobre muchas cosas de la pieza, cosas que durante todas sus horas de préactica no
descubrié por si mismo. La ignorancia mental es sonambulismo fisico, y la ejecucion ideal
es aquella en la que el ejecutante puede consagrarse integramente a la proyeccion de un
mensaje emotivo. Al estudiar, hay que saber hacer indicaciones secundarias sobre algo las
veces que sean necesarias, y luego se vera que se puede recordar con facilidad, por lo que
hay que desarrollar la curiosidad y la observacion. Nada en la pagina debe ser visto sin ser
comprendido, la calidad de la prictica es mds importante que la cantidad.'™ y se debe tratar

de adaptar al alumno al autor de una obra, y no al autor al alumno:

103, AMACOIS SOLER, J. Temas de Pedagogia Musical, pp. 6-7.
RUBINSTEIN, B. Un acercamiento del pianista a la lectura a primera vista v memorizacion, pp. 53-63.
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«a dialéctica de la realidad nos ensefia que la verdad se encuentra en el centro: la interdependencia

del alumno y del compositor s6lo puede realizarse mediante un buen profesor, cuyo objetivo es hacer

comprender al primero las intenciones del segundo y de llegar a la mejor solucién del problema.”m5

Ademas, sobre la formacién de los misicos profesionales, Christopher Small afirma que:

“Ya sabemos que la formacién de un musico profesional es un proceso arduo y que en buena parte
no da mucho placer; he oido comentar a una pianista famosa que creia que los miles de estudios y
ejercicios técnicos que se habia visto obligada a hacer para perfeccionar su técnica habian estado a
punto de matar su musicalidad. ;Cuantas veces se oye decir que un musico de éxito es ‘producto’ de
tal escuela o universidad ? El producto se produce, y los estandares de produccién se mantienen, una

vez mas, sin cuidarse mucho de cuél sea la naturaleza del proceso mediante el cual se obtiene.”'®

Al respecto, el estudiante latinoamericano es diferente del europeo: mientras que en éste
hay una gran vehemencia por superarse, complejos y tension nerviosa, en aquel, lo que mas
predomina es la pereza. En Europa se recomienda 4-5 horas diarias de estudio, en cambio

en Latinoamérica hay que rogar que se practique por lo menos una hora diaria:

“E] desgano por practicar el instrumento, pese al ‘deseo’ de llegar a ser un buen ejecutante se ha
podido a veces remediar con disciplina en el estudio, un horario de trabajo diario, un rol de

repeticiones o una cantidad de ejecuciones seguidas sin errores, memorizacion de una cantidad de

compases en cada sesion, etc. El mejor estimulo es el éxito comprobado.”'o7

WSNEUHAUS, H. Ef arte del piano. p. 187.
WegMALL, C. Miisica. Sociedad. Educacion., p. 170,
WIBARBACCL. R, Educacion de la memoria musical, p. 50.



1.4.2. Los antecedentes histéricos generales de la educacién musical.

A lo largo de la historia de la humanidad, la importancia de la musica en la

educacion ha sido puntualizada y destacada por varios fildsofos y educadores. Asi:

e Para Confucio (551-479 a. C.) la musica debia ser considerada como uno de los primeros
elementos de la educacién. Sostenia que si se queria averiguar cOmo era una determinada
sociedad, se deberia examinar su musica;

e En la antigua Grecia la musica tuvo un papel destacado en la educacion. Esparta y la isla
de Lesbos ya conocian la educacién musical enfocada al canto y a la danza;

e Pitagoras (580-500 a. C.) fue uno de los primeros en preocuparse realmente por la
educaciéon musical. Uno de sus discipulos, Damén, se interesé porque hubiera una
verdadera eficacia en su enseflanza;

e Platon (428-347 a. C.) buscaba la unién de la gimnasia (educacién corporal), con la
musica (educacion espiritual);

e En la Edad Media, la misica no tuvo un mayor progreso y su sistematizacién estaba
orientada hacia el estudio y la ensefianza del canto gregoriano;'08

e En el Renacimiento, la ensefianza musical estaba orientada de acuerdo al objetive de su
creacion. Asi, para Martin Lutero (1483-1546) la musica era un don de Dios, que estaba
intimamente ligada a la teologia y por lo tanto su conocimiento era bueno para todo
propésito; para él, todo maestro de escuela debia ser un habil musico;

o Juan Jacobo Rousseau (1712-1778) propugnaba una educacion musical al servicio de la
moral, tal es asi que sostenia que la creacién de canciones para nifios y la improvisacion
musical debian servir para liberar las fuerzas creadoras de los seres humanos;

e Para Johann Wolfgang Goethe (1749-1832), toda la cultura debia partir de la musica,

o Para Napoleén Bonaparte (1769-1821), la musica ejercia mucha influencia sobre las

pasiones humanas, y

WSE canto litargico de la fglesia Catolica Romana que debe su nombre al Papa Gregorio | (reind del 590 al
604 d_ ). Es un canto monotonico, ¢s decir que consiste en una sola linea melodica, sin partes adicionales o
acompanamiento. Vid. RANDEL. D. M, Diccionario Harvard de Misica. p-91.
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e Para Zoltan Kodaly (1882-1967), la educaci6n musical era mas importante que la

composicion.

En la actualidad, la educacion musical es parte activa de todo sistema educativo,
aunque lamentablemente, el numero de horas que se la destina es insuficiente para poder
desarrollar todos los objetivos y metas que ésta persigue: desarrollar la sensibilidad, la
capacidad musical y artistica, asi como inculcar un mayor conocimiento de las grandes
obras musicales. Si un alumno siente un especial interés en esta rama del conocimiento
humano, tiene que acudir a los centros musicales que ofrecen una formacioén profesional, en

los cuales se lleva una metodologia pedagégica especializada para tales fines.

1.4.3. El marco histérico general del desarrollo de la educacién musical profesional en

Meéxico.

La educacién musical elemental que se brinda en el nivel basico del sistema
educativo nacional, en general no es suficiente para desarrollar plenamente las inquietudes
musicales de los alumnos con talento, por lo que éstos tienen que asistir a centros
especializados, como lo son los conservatorios, las escuelas universitarias o las academias
particulares. En México, la educacion musical profesional se ha impartido, y se imparte,

principalmente en dos instituciones educativas:
1. en el Conservatorio Nacional de Musica, dependiente del Instituto Nacional de Bellas

Artes, y

7 en la Escuela Nacional de Musica de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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A continuacion, daremos una suscinta recapitulacion del desarrollo histérico €
intencionalidades pedagégicas de estas dos instituciones desde su creacion hasta la
actualidad. Para ello, es necesario remontarnos a sus antecesoras, las Sociedades

Filarmonicas de México.

a. Las Sociedades Filarmdnicas:

La primera Sociedad Filarménica se cre6 el 14 de marzo de 1824, bajo el
entusiasmo de José Mariano Elizaga, y entre sus objetivos estaban la creacion de un coro,
de una orquesta sinfonica y de una imprenta musical, aunque el principal objetivo era el del
engrandecimiento musical de Meéxico, aunado a la idea de llegar al nivel de excelencia
académica e interpretativa al que habia llegado Europa. En su discurso de apertura, Elizaga

1
»109 y en aquel

aspiraba a utilizar los métodos de “los Rousseau, Beethoven y Hadyﬁs,
entonces ya se hablaba de la necesidad de brindar una ensefianza sistematizada, asi como de
la alternativa de la educacién musical en el sistema educativo imperante, sosteniéndose que
el atraso en el desarrollo musical se debia en gran parte a la falta de su instruccion
profesional. Un afio después de la fundacion de esta primera Sociedad Filarmoénica, o¢ cred
la Academia Filarmonica, donde se daban clases de musica, siendo ésta academia la

primera en su género en toda América.!'® En esta academia, que funcion6 hasta 1827, la

ensefianza estaba dividida en cuatro cursos:

1. principios fundamentales de la musica,
2. armonia y composicion,
3. técnica instrumental y canto, y

4. filosofia de la musica y perfeccionamiento de la técnica instrumental.

WHULTZIN. S. Historia social de la educacion artistica en Mexico, p. 13.
MORULTZIN. S. Op. cit., p. 19.



La Segunda Sociedad Filarménica fue fundada en 1839, y esta sociedad establecio la
creacién de un Conservatorio de musica y la organizacion de conciertos bimensuales,
cerrdndose en el afio de 1864. Por ultimo, la Tercera Sociedad Filarmonica naci6 en 1866, y
tuvo el apoyo del Presidente Benito Juarez, marcando el inicio de lo que seria el firme

desarrollo del género instrumental de excelencia en México.

b. El Conservatorio Nacional de Musica:

El Conservatorio Nacional de Musica fue fundado en 1877, dentro de una
concepcion europea de la educacién musical, es decir que su intencionalidad era la de
formar artistas al nivel de excelencia que habia llegado Europa. El maestro Garcia de
Mendoza sintetiza asi la postura filoséfico-pedagdgica que guiaba la creacion de este centro
de educacion musical profesional: “La educacion musical no es secundaria en la cultura del
pueblo, sino al contrario, es de una enorme trascendencia, necesaria y medular, para llevar a
la integracion personal y colectivista”,'!! constituyéndose el Conservatorio en el eje del
movimiento musical de aquel entonces, por lo que su plan de estudios estaba dirigido al
cultivo de los géneros operisticos, instrumentales, corales y de la docencia en musi... Las
secciones educativas que han conformado esta institucion a lo largo de su existencia son:
¢ el nivel inicial,

o el nivel medio, y

e el nivel profesional.

¢ La Escuela Nacional de Muisica de la UNAM:
Al respecto, la historia de este centro de educaciéon musical profesional va a ser

tratada en el siguiente capitulo.

MPULTZIN, S. Historia social de la educacion artistica en México, p. 6.
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CAPITULOII

LA ADMINISTRACION ACADEMICA DE LA ESCUELA NACIONAL DE
MUSICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
1992-1996

2.1. Antecedentes historicos.

2.1.1. Sintesis histérica de la UNAM.

La Universidad Nacional Auténoma de Meéxico (UNAM)* es una institucion que
pertenece al Sistema Educativo Mexicano, que es el conjunto de escuelas, laboratorios, y
centros de investigacién que dependen directamente del Estado; descentralizados, como la
UNAM, o particulares, donde se imparte ensefianza preescolar, primaria, secundaria,
normal, vocacional o preparatoria, superior y especial, asi como la extensién educativa.' La
trascendencia de la UNAM dentro de la historia de México y de Latinoamérica es tal que se
la ha definido como “la gran creacion cultural de nuestro siglo mexicano”,> y para conocer
c6mo ha sido su historia a través de los tiempos es necesario observar el papel que ha

cumplido en cada una de las siguientes épocas historicas de la nacidn:

1. Prehispanica,
Colonial,
Republicana,

Siglo XX,y

'_J'l-hwl\)

Panorama universitario 1952-1997.

"La palabra Universidad es un término conservado en el sentido medieval de corporacion o comunidad. En el
lenguaje comun, este término se conservé para ciertas instituciones de estudios superiores (universidad de los
estudios) que nos recuerda la antigua organizacion corporativa de la ensefianza. Vid. GRAMSCL, A. Pasado y
presente, p. 209.

'"WALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, p. 19.

2GARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, p. 115.



2.1.1.1. Epoca prehispanica.

Como se sabe, la cultura occidental nace en Grecia varios siglos antes de Cristo, las
ideas sobre educacio6n aparecen aproximadamente en el siglo XI a. C. especialmente en las
ciudades de Esparta y Atenas. Cuando se produjo la conquista de Grecia por parte de los
romanos sucedié algo paraddjico, y es que el pueblo conquistador fue conquistado por la
cultura de sus dominados, lo cual implicé un cambio en el sistema educativo tradicional de
los romanos, siendo asi que en el siglo II d. C. el emperador romano Adriano funda el
Ateneo (corporacion literaria) y las Universidades, las cuales luego tuvieron la proteccion
de todos los emperadores. La caida del imperio romano (476 d. C) significo un retroceso
cultural, puesto que la invasion de los barbaros produjo mucha inseguridad e inestabilidad
en el desarrollo de la cultura, no siendo sino hasta la entrada de la Edad Media, y en los

. g . ) 3
monasterios que los estudios y las creaciones culturales volvieron a florecer.

A finales del siglo XII d. C. aparecieron las Universidades como tales, y su primer
nombre fue el de “studium generale”, lo cual significaba no que se ensefiaran todas las
ramas del saber de aquella época, sino la asistencia a ellas de todos los estudiantes de
diversas procedencias; posteriormente &ste termino fue utilizado para indicar el conji to de
ciencias, el estudio general o universal del saber, siendo asi que muchos papas y
emperadores solian otorgar privilegios a las personas que estudiaban en estos planteles.
Luego, en el siglo XIV se empezo a usar la palabra universitas, en lugar de “studium
generale”, y esto se dio cuando éste se habia convertido en una corporacién de alumnos y
‘maestros. Una de las primeras Universidades (“universitas litterarum”) fue la de Napoles,
fundada en 1224, (aunque hay indicios de que la Universidad de Salerno es mas antigua:
aproximadamente en 1090), en la cual se estudiaba Teologia, Derecho, Medicina y
Filosofia. Las Universidades medievales alcanzaron su apogeo en el siglo XIII,

empezandose ya a usar la palabra F acultad, que significa ciencia principal, en Paris.” Otra

3GARCIA STAHL, C. Sintesis histérica de la Universidad de México, pp. 7-10.
“GARCIA STAHL, C. Op. cit., pp. 12-14.
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Universidad famosa de aquella época fue la Universidad de Salamanca, fundada en el afio
de 1218 durante el reinado de Alfonso IX de Ledn. Esta Universidad fue llamada la “Atenas
de Espafia”, orgullo de toda su region, y sus constituciones se basaron en las Siete Partidas

(cédigo de leyes), siendo las que luego rigieron la vida universitaria en la Nueva Espaﬁa.5

Por otra parte, en el caso de la historia de la Universidad de México es preciso
estudiar a los pueblos que las dieron origen, que son el espafiol y el indigena. La cultura
espafiola del siglo XVI era el resultado de la fusién de varios pueblos originarios de Oriente
(Egipto, Mesopotamia, Fenicia, Judea, Israel y Persia), que luego se fusionaron coarlos
habitantes de Grecia y Roma, y mas tarde recibiron la influencia de la cultura del Islam y
del Medioevo europeo, y por su parte, el pueblo indigena mexicano estaba brillantemente
representado por las culturas aztecas y mayas. Cuando se produce la llegada de los
espafioles al territorio de lo que ahora es México, éstos se encontraron con que existian las

siguientes situaciones en territorio mesoamericano:

1. No era un sélo pueblo, sino varios;

5. Habian contrastes culturales entre ellos, siendo asi que en los pueblos que conformaban
Mesoamérica la cultura era mas desarrollada que la de los pueblos del norte;

3. Politicamente hablando, cada pueblo tenia sus propias autoridades, a pesar de que los
aztecas habian sometido a algunos pueblos del centro, del oriente y del sur;

4. Si bien el ndhuatl era el idioma mas expandido, existian otras 125 lenguas diferentes
divididas en 17 grupos indigenas, y

5. En la época del desarrollo azteca, los demdas pueblos estaban en plena decadencia
sociopolitica, asi: “los centros de ensefianza superior se daban pues, solo en las
comunidades de mas elevado desenvolvimiento cultural -basicamente mayas y aztecas-,

a fin de transmitir el patrimonio que se habian forjado al paso del tiempo.”6

SGARCIA STAHL, C. Sintesis histdrica dé la Universidad de México, pp. 16-18.
SGARCIA STAHL, C. Op. cit., p. 22.
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Los aztecas fueron esencialmente estadistas, religiosos y guerreros, y los jovenes
recibian la instruccién llamada “tlacahuapahualitztli”’, que quiere decir el arte de criar y

educar a los jovenes en varios establecimientos, siendo algunos de éstos:

e los “telpochcalli”: para adiestrar a los combatientes para las guerras,
* el “calmecac”: para la ensefianza del canto, de la danza, la poesia, la oratoria, para un
mejor servicio a la sociedad, y

e los “ichpochcalli”: igual al telpochcalli pero para los jévenes.

En base a lo anterior se sabe que los aztecas fueron el pueblo de mas fuerte personalidad
histérica en la época prehispanica, siendo asi que su influencia social y politica tuvo mayor
alcance que la de los mayas.” Por su parte, los mayas fueron un pueblo muy desarrollado en
la arquitectura, pintura ceramica, escultura, obra lapidaria, tejidos, tintes de algodon,
inventaron la escritura, la aritmética de posiciones e inventaron el cero; ademas, idearon un
complicado calendario y tuvieron conocimientos de astronomia superiores a los de los
antiguos egipcios y babilonios, de ahi que se afirma que fue el pueblo indigena més

brillante del planeta.®

'"GARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, pp. 24-27.
*GARCIA STAHL, C. Op. cit,, pp. 22-25.
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2.1.1.2. Epoca colonial.

Durante el reinado de Carlos V, en 1537, el sacerdote franciscano Juan de
Zumarraga fue quien tuvo la iniciativa de fundar en la Nueva Espafia una Universidad, en la
cual se ensefiara todo lo que en otras partes de mundo se impartia, pero sobre todo que se
ensefiara Artes y Teologia.” La cédula que cred la Real y Pontificia Universidad de
Meéxico,” firmada por el principe Felipe I° estd fechada en septiembre de 1551, y su
inauguracion fue el 25 de enero de 1553, en una ceremonia presidida por el Virrey Don Luis
de Velasco en compaiiia de otros oidores de la Real Audiencia, y las bulas papales con las
que contd fueron dos: una emitida por Paulo IV (1555), y otra emitida por Clemente VIII
(1595). Por todo lo afirmado, “podemos indicar que tanto las fechas de las bulas como las
de las cédulas creadoras de la Universidad de México, son las més antiguas del Continente
Americano en tierra firme, y que sus cursos fueron también los que se iniciaron primero.”10
Ademas, desde sus origenes esta Universidad fue la unica seglar y publica, y fue fundada 85
afios antes que la Universidad de Harvard que es la primera fundacién universitaria

f.estadounidense.l !

*Ratl Carranc, afirma que la primera disposicién para fundar una Universidad en la Nueva Espafia data del
afio 1539, gracias a la iniciativa de Fray Bartolomé de las Casas llamado “Apéstol de las Indias” o “Protector
de los Indios”. Este ilustre tedlogo se ufané porque existiera una Universidad en tierras americanas ya que
sabia de la necesidad de contar con tedlogos y juristas para la tarea evangelizadora, ademds de que veia a la
enseffanza como una gran aliada en la difusion del cristianismo. Vid. CARRANCA, R. La Universidad
Mexicana, p. 9.

* | os términos Real y Pontificia quieren decir que al ser Real dependia de la Corona Espaiiola, equivaliendo a
lo que hoy se conoce como Universidad Estatal. Las universidades creadas por el Rey de Espafia estaban
basadas en lo que concierne a su constitucién interna y su sistema administrativo en la Universidad de
Bolonia, y por su parte, el término Pontificia indica que era reconocida por la Iglesia. Ademas, este término
implicaba que se hacia estudiar a los estudiantes un gran nimero de materias religiosas, sin importar qué
carrera hayan elegido antes. Vid. DE MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histérico-juridico de la Universidad
Nacional (1881-1929), pp. 21-22.

95n realidad la universidad de México tiene dos cédulas de creacién: la primera data del 30 de abril de 1547
firmada por el principe Felipe II, y la segunda del 21 de septiembre de 1551; de estas dos, la mas conocida es
la segunda. Vid. GARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, p. 39.

WGARCIA STAHL, C. Op. cit,, p. 39.

"UNAM. Guia Universitaria, p. 193.

"
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En esta Universidad se ensefiaba lo mismo que en Paris, Oxford, Bolonia y Salerno,
su primer rector fue el doctor Antonio Rodriguez de Quezada, y tuvo como primer estatuto
organico la constitucién de Salamanca, siendo adoptada por el Virrey Luis de Velasco y por
la Real Audiencia; sin embargo, la cultura diferente a la que se la designo, hizo que ésta no
fuera del todo adaptable al medio, lo cual obligé a la formacién de unos estatutos adecuados
a la vida universitaria mexicana. Estos ordenamientos fueron hechos por juristas destacados
tales como el oidor Dr. Pedro Farfan, el Dr. Pedro Moya de Contreras y don Juan Palafox y
Mendoza, obispo de Puebla; ademas, esta Universidad no era autonoma porque, como ya €
anot6, estaba bajo la tutela de la Corona Espatfiola. Sin embargo, la Universidad de México
“se convirti6 rapidamente en el centro cultural y cientifico més importante de todo el Nuevo
Mundo, y ello por espacio de tres siglos.”12 Esta Universidad Real y Pontificia abrio sus
puertas tanto a los espafioles como a los indigenas, para quienes se abrieron los
establecimientos de Santa Cruz de Tlatelolco y San Gregorio Magno, entre otros, en los que
pronto se obtuvieron buenos resultados; asi mismo, esto significé el principio del siglo de
oro de la cultura en la Nueva Espaiia basicamente en el campo de las humanidades, siendo

por esto que:

“ciertamente no habria sido posible que los resultados fueran tan rapidos, sino no se hubiera contado
con toda la labor cultural que llevaron a cabo quienes, con motivo de la evangelizacion, fundaron

desde los primeros tiempos centros de estudios superiores en {os‘que se cultivaron las humanidades."

Las catedras iniciales de la Universidad de México fueron seis y luego aumentaron

a ocho con igual niimero de catedraticos, siendo aquellas:

12A] respecto, existe una antigua discusion en el sentido de cual fue creada primero: si la Real y Pontificia
Universidad de México (21-IX-1551), o la Universidad de San Marcos de Lima (12-V-1551). México
defiende su condicién de ser la primera Universidad de América, puesto que sostiene que sus cétedras ya se
impartian antes que en la universidad limefia. Vid. SILVA HERZOG, J. Una historia de la Universidad de
México y sus problemas, pp. 1-3

BGARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, p. 82.

57



]. Teologia: Pedro de la Pefia,

Sagrada Escritura: Alonso de la Veracruz,
Decretales: Pedro Morones, fiscal de la Audiencia,
Decreta: Dr. Bartolomé Melgarejo,

Instituta: Lic. Bartolomé de Frias,

Artes:” Canénigo Juan Garcia,

Retérica: Lic. Francisco Cervantes de Salazar, y

R Y

_ Gramaitica: Blas Bustamante.

El alcance de estas materias era muy amplio, por ejemplo, se llamaba Gramatica a la clase
de Latin y Castellano, y servia de base para el estudio de la Teologia, de las Ciencias

Naturales, etc.'

En el siglo XV1 en la capital de la Nueva Espaiia llegd a haber hasta doce imprentas,
en las cuales los libros de texto y de temas religiosos dominaban la produccion, ademas en
1725, el Dr. Carlos Bermudez de Castro dond su biblioteca para fundar la Real y Pontificia
Universidad de México, incrementandose luego su acervo con los libros de la Compaiiia de
Jestis una vez que fueron expulsados del pais, posteriormente esta biblioteca pasé a ser
parte del ééer\;é de libros que hasta la fecha cuenta la Biblioteca Nacional de Meéxico."” Los
universitarios ilustres del siglo XVI fueron: Agustin Farfan, autor de libros de medicina;
Ambrosio de Bustamante, jﬁrisconsulto; Andrés de Urdaneta, cosmoégrafo; Pedro de Gante,

baluarte de la cultura novohispana, entre otros."®

*El sentido de la cdtedra Artes era distinto al que hoy se lo entiende. En efecto, en aquella época esta catedra
implicaba una serie de conocimientos generales, 0 propedéutico, y su ensefianza estaba basada, al igual que las
universidades del resto del mundo, en el trivium (gramética, logica, retorica), y en el cuadrivium (aritmética,
geometria, astronomia y muisica) es decir, las siete asignaturas o artes liberales. Esta citedra daba a los
alumnos la preparacion necesaria para ingresar luego en las demdas Facultades. Vid. UNAM. Guia
Universitaria, p. 193.

YGARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, pp. 52-53.

ISGARCIA STAHL, C. Op. cit., pp. 78-79.

165 ALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, pp. 30-34.
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En el siglo X VI, los universitarios ilustres fueron: Juan Ruiz de Alarcon, literato;
Luis Cifuentes, jurisconsulto; Antonio Lorenzo Loépez Portillo, doctor; José Eguiara y
Eguren, Juan Ignacio Castorena y Ursua, Francisco Javier Gamboa, Pedro de la Barreda,

entre otros.17

El siglo XVIII la Universidad mexicana respondié al espiritu racionalista de la
época, al igual que en las demés naciones de Europa, y ademas los intelectuales de aquel

tiempo perseguian el desarrollo de una cultura que fuera universal. En efecto:

«e] cartesianismo sirve para impulsar el desarrollo de las ciencias, lo cual desemboca en el siglo XIX

en la doctrina positivista. La duda metédica, base de todo aquel sistema, favorece especialmente a las

R i .y ) — . ,18
ciencias, pero también abre una hendidura en el edificio escolastico ya decadente.’

Como universitarios ilustres del siglo XVIII tenemos a los Hermanos Gama, siendo uno de

ellos tedlogo y el otro astrénomo. "

Por todo lo anterior se observa que la Real y Pontificia Universidad de México fue
durante tres siglos el centro més distinguido de 1a vida intelectual de México, tal es asi que
el Bar6n Charles Humboldt (1767-1835) sostuvo que no habia ciudad alguna del Nuevo
Mundo que poseyera establecimientos cientificos semejantes a los de la Nueva Espatia,
citando como ejemplos a la Escuela de Mineria, a la Escuela Real de Cirugia, a la
Academia de San Carlos y al Jardin Botanico;2® ademas, durante los 222 primero afios de la
existencia de esta Universidad se graduaron 29,882 bachilleres y de 1562 a 1820 se
graduaron 277 licenciados y 1403 doctores. Asi mismo, de sus aulas salieron muchos
obispos, arzobispos, togados de las Reales Audiencias de México, Guadalajara, Guatemala,

Santo Domingo y Manila, miembros de los supremos consejos de Castilla o de Indias,

"GARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, pp. 92-100.
'8GARCIA STAHL, C. Op. cit,, p. 91.

YVALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, pp. 30-34.
2CARRANCA, R. La Universidad Mexicana, p. 37.
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dignidades para las catedrales, inquisidores, consultores del Santo Oficio y catedraticos para
las Universidades de América y Europa (Alcala, Sevilla, Valladolid, Granada, Salamanca,

1
etc.2

2.1.1.3. Epoca republicana.

La Independencia de México sefiald la agonia de la Universidad colonial, aunque
durante el periodo de Iturbide se la llamé “Imperial y Pontificia”.2? Durante casi todo el
siglo pasado la Universidad sufti6 varias clausuras y reaperturas, todas por motivos
politicos, como es el caso del afio 1833 en que el Vicepresidente Valentin Gémez Farias la
suprimié, estableciendo una Direccion General de Instruccién Publica para el Distrito y
territorios federales. Un afio més tarde, en 1834, el Presidente Antonio Lépez de Santa
Anna revoco este decreto y le restituyo su personalidad original. De igual forma, en 1857 el
Presidente Ignacio Comonfort suprimi6 la Real y Pontificia Universidad, en base al articulo
I del Plan de Ayutla, pero al afio siguiente Félix Zuloaga la reinstalé. Mas tarde, en 1861,
el Presidente Benito Judrez la suprimié por tercera vez, y fue reinstalada luego por la
Regencia del Imperio de Maximiliano en 1862, aunque éste la suprimié definitivamente en

el afio de 1865, desapareciendo por mas de 45 afios del panorama educativo.??

La pugna que existi6 entre conservadores y liberales en el siglo XIX afecté al
desenvolvimiento normal de la Universidad y de la educacién en general,24 siendo asi que
1867 significé no solamente la caida del Imperio de Maximiliano sino el retorno a las
formas politicas que habian quedado interrumpidas por efectos del Imperio y de la

intervencién francesa. Aquel afio se restaur6 la Republica y se consolidaron las

2GARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, pp. 92-100.

ZCARRANCA, R. La Universidad Mexicana, p. 39.

ByvALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, pp. 37-38.

2DE MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histérico-juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), p. 25.
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instituciones y el pensamiento liberal en todos los ambitos, incluido el educativo, por lo que
el Presidente Benito Juarez inici6 la reorganizacion de las labores educacionales redactando
un proyecto de ley de tendencia filosofica positivista, que tenia en el Dr. Gabino Barreda a
su principal promotor.25 Dicha filosofia positivista traté de ser adoptada a la realidad
mexicana, por lo que el positivismo, que era conservador, se volvid progresivo en
México. 6 Para tal efecto, se fundo la Escuela Nacional Preparatoria en la que se trataba de
adiestrar a los alumnos en un cierto “enciclopedismo” més que en una efectiva
especializaci(’)n;27 ademés el numero de materias humanisticas eran iguales que las
cientificas con lo cual se pretendia llegar a un saber de cultura general. Su lema fue “Amor,
Orden y Progreso”, teniendo el progreso en la instruccion a una de sus herramientas mas

preciadas; en efecto:

“La ciencia, estuvo en la base de las inquietudes educativas, lo cual impuls6 el gusto por la
comprobacién y el estudio de los fenomenos de la naturaleza, dejé huellas en el afan metddico y de

experimentacién, al margen del verbalismo y de las actitudes puramente tedricas, pero también,

redujo, y dejé en segundo plano, la inclinaci6n por las humanidades.”*

De esta institucién naci6 el “Atenco de la Juventu » que entre sus miembros destacados se
encuentran José Vasconcelos, Pedro Henriquez Ureiia, Alfonso Cravioto, Isidro Fabela,

Carlos Gonzalez Pefia y Alfonso Reyes, Julio Torri, entre otros.

BGARCIA STAHL, C. Sintesis histérica de la Universidad de México, pp. 117-118. Ibid. SILVA HERZOG,
J. Una historia de la Universidad de México y sus problemas, p. 4.

* Alfonso De Maria y Campos afirma que, de acuerdo a Leopoldo Zea, esta filosofia lleg6 a México como una
importacién més y se la adopt6 ante la necesidad politica de llenar el vacio que habia dejado la supresion del
pensamiento liberal por el religioso. La adaptacion consistié en que se trato de convertir al positivismo en una
doctrina universal con pretensiones de eternidad, Jo cual se debi6 a la instrumentacién pelitica que s le dio.
Vid. DE MARIA Y CAMPOS, A. Op. cit., p. 65.

%GARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, p. 9.

YGabino Barreda, al crear la Escuela Nacional Preparatoria lo que quiso crear fue un instituto que fuera el
“cerebro nacional” para que los que alli se educaran influenciaran en la vida de la sociedad, ademés de que
quiso que esta escuela fuera laica. Vid. SILVA HERZOG, 1. Op. cit., p- 13.

BGARCIA STAHL, C. Op. cit,, p. 124.
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Se afirma que en 1867 se inicié la historia de la Universidad Nacional Mexicana, al
amparo de la mencionada orientacion positivista de la ensefianza, aunque no fue sino hasta
1910 cuando Justo Sierra la inaugur6 oficialmente, constituyéndose en uno de los
personajes claves de la historia de la actual UNAM, puesto que desde 1881 €l ya habia
propuesto la apertura de aquella institucion, aunque en ese afio su proyecto fue considerado

inadecuado porque se decia que:

1. Se reviviria a la Real y Pontificia Universidad de México;

2. Su proyecto concebia a la Universidad como una corporacion auténoma frente al Estado,
y

3. Se afirmaba que no se podria sostener a la Universidad si en el pais no habia antes una
educacién primaria sélida, lo cual era como si se erigiera una piramide invertida. Esta
objecién hizo que Justo Sierra esperara pacientemente durante 29 afios hasta que las
condiciones del pais fueran lo suficientemente buenas para seguir adelante con su
proyecto, aunque antes hubieron otros tres intentos suyos frente al Gobierno Nacional:
en 1902 en la apertura del Consejo Superior de la Educacién Publica, en 1905 en el
mismo Congreso, y en 1907 en su informe como Secretario de Instruccién Publica y

Bellas Artes. =2

El siglo XIX se considera como “tragico” en Ja historia de la Universidad, debido a
que, como ya lo hemos anotado, suffi6 muchos avatares tales como clausuras, reaperturas,

cesacion de rectores, etc., por lo que el historiador Julio J iménez Rueda afirma que:

“Asi terminé la tragedia de la Universidad en el siglo XIX. De la historia ... se desprenden las

siguientes conclusiones:

1. La acci6n en pro o en contra de la Universidad fue esencialmente politica. El partido conservador
hizo cuestién de principio su defensa, el liberal su aniquilamiento.

2. Los decretos que extinguen la Universidad realmente borran el nombre, pero dejan vivas muchas

de las instituciones que la integraban: las escuelas de medicina, derecho, ingenieria.

YGARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de Meéxico, pp. 133-137,
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3. Con el nombre de Universidad quiere abolir el partido conservador la ensefianza de la teologia y
de la filosofia escolastica, que en realidad habia venido muy a menos en la Universidad desde el
siglo XVII, por el auge que habian alcanzado los seminarios fundados por canon expreso del
Concilio de Trento y que habian arrebatado a las Universidades la preparacion de los sacerdotes
seculares.

4. Eliminada la enseiianza de las Artes, de acuerdo con el tipo humanista, la segunda ensefianza
quedé sin contenido. El problema de la ensefianza en el siglo XIX radico, precisamente, en coOmo
dar forma al nuevo tipo de escuela que capacitara al estudiante para seguir cursos superiores.

5. Desde la reforma del doctor Mora se confié a los colegios mayores la mision de resolver este
problema, que quedd al fin solucionado originalmente con la fundacién de la Escuela Nacional
Preparatoria, al triunfo de la Repiblica.

6. Hubiera sido deseable para la educaci6n superior en México, que el problema de la Universidad
no se hubiera planteado y resuelto en el siglo XIX en términos politicos, sino académicos...

7. Al romperse el nexo entre todas las escuelas que constituian la Universidad en el afio de 1865, se
cre6 un estado de anarquia que influyé apreciablemente en la educacién superior de nuestro pais.

8. Al reinstalarse la Universidad Nacional en 1910, el pie veterano de ella fueron los planteles que
habian sobrevivido a los acontecimientos del siglo XIX y renacié la filosofia en los planes de

estudio de la flamante institucién.”*°

Como universitarios ilustres del siglo XIX tenemos a Don Miguel Hidalgo y
Costilla, précer de la Independencia y quien obtuvo el grado de Bachiller en Artes y
Teologia; Juan Bautista Ormaechea, uno de los fundadores de la Real Academia Mexicana
de la Lengua; José Joaquin Izquierdo, cientifico, y a Leopoldo Rio de la Loza, entre otros

destacados egresados.

JIMENEZ RUEDA, J. Historia juridica de la Universidad de México, pp. 181-182. Apud: GARCIA
STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, pp. 113-114.
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2.1.1.4. Siglo XX.

A principios del siglo XX México no tenia una institucion que respondiera a los
ideales de la Reforma, de la consolidacion del Estado y del triunfo sobre los conservadores
y sobre la intervencion francesa. Justo Sierra, que era de la generacion siguiente a la de los
liberales reformadores (Ramirez, Zarco, Ponciano Arriaga), tomo de estas tendencias lo que
correspondia a la formacién superior de los mexicanos, ya que como nadie, estaba dotado
de todas las cualidades para fundar la nueva Universidad,’! siendo asi que en 1910 inaugura
la Universidad Nacional de México, dentro del marco del Centenario de la Independencia,
con las cétedras iniciales de Jurisprudencia, Ingenieria, Bellas Artes (Arquitectura), de
Altos Estudios (Ciencia pura) y la Preparatoria. Si bien en 1881 Justo Sierra habia incluido
al positivismo en su proyecto educativo, en 1910 ya no era este su propésito, sino el de
organizar un nicleo de poder espiritual condicionado por el poder politico (esta afirmacion
fue hecha por el propio Sierra a Miguel de Unamuno en una carta fechada el 7 de julio de
ese mismo afio).’? Las caracteristicas esenciales de la Ley constitutiva de la Universidad

Nacional del 26 de mayo de 1910 fueron:

e Tenia un tmico objetivo: el ejecutar la obra de la educacién nacional;
o FEl Ministro de Instruccién Publica y Bellas Artes era su jefe, aunque tras de él existian el
Rector y el Consejo Universitario, y

e El Rector era nombrado por el Presidente de la Repiiblica para un periodo de tres afios.”

En 1914 se presenté un proyecto de Ley de Independencia de la Universidad
Nacional de México elaborado por Don Ezequiel A. Chavez, quien habia ido en gira de
observacién a Francia, Alemania, Italia, Espafia e Inglaterra, y a las Universidades de
Estados Unidos y Canadé, para traer ideas que podrian ayudar al nuevo proyecto de

universidad, poniendo gran énfasis en las relaciones maestro-alumno, alumno-autoridades y

3IGARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, p. 8.
2E MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histérico-juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), p. 57.
3g11,VA HERZOG, J. Una historia de la Universidad de Meéxico y sus problemas, pp. 18-19.
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autoridades-Estado. Chavez conté con el apoyo del entonces Ministro de Educacion Piblica
y Bellas Artes, Lic. Jos¢ Vasconcelos para presentar dicha ley, la cual en su articulo Iro.
estipulaba que la Universidad ya no dependeria del Gobiemno Federal, aunque éste debia
seguirle proporcionando los fondos necesarios para su mantenimiento, asi como
garantizarle su autonomia, sosteniéndose que toda educacion que se proporcionaria seria
laica. Asi mismo, en su articulo II se consideraba parte de la Universidad a la Academia
Nacional de Bellas Artes, al Conservatorio de Musica y Declamacion, al Museo Nacional

de Historia Natural y a la Biblioteca Nacional, entre otras instituciones de arte y cultura.*

En 1917 Venustiano Carranza envi6 al Congreso una Jey para cambiar los fines de la
universidad porfiriana, y los fines que proponia eran los que estaban basados en los
resultados de la revolucién armada y de la Constitucién misma.*> La Constitucién de ese
afio, en su articulo 14 transitorio, estipulaba que se suspendian las Secretarias de Justicia y
de Instruccién Publica y Bellas Artes, por lo que el Estado quedaria con s6lo seis
secretarias: Gobernacién, Hacienda y Crédito Publico, Guerra y Marina, Comunicaciones,
Fomento ¢ Industria y Comercio, y con tres departamentos: el Universitario y de Bellas
Artes; el Judicial y el de Salubridad Publica. Por su parte, el Departamento Universitario
quedo integrado por las Escuelas de Jurisprudencia, Medicina, Ingenieria, y ademas se
fundé la Escuela Nacional de Ciencias Quimicas y la Escuela Nacional de Estudios
Superiores. También se constituy6 una Direccién General de Bellas Artes, con las escuelas
de Bellas Artes, Musica y‘Declamacién, los Museos de Historia y Arqueologia, de Arte
Colonial, la Biblioteca Nacional, la Escuela de Bibliotecarios y Archiveros, entre otras,36 y
se dispuso que dependerian de este departamento todas las escuelas de las que se encargaba
el gobierno del Distrito Federal, de ahi que la Universidad pasé a depender directamente del

Presidente de la Republica y del Rector:

“DE MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histdrico-juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), pp. 175-
176.

35GARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, p. 16.

3GARCIA STAHL, C. Sintesis histdrica de la Universidad de México, pp. 152-153.
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“Ciertas modificaciones suftié la Universidad al promulgarse la Constitucién de 1917 que suprimia
en su articulo catorce transitorio a la Secretaria de Instruccion Pablica y Bellas Artes de la cual
dependia por entonces la Universidad, segun la ley de 1910. Con la Constitucion de 1917, la
Universidad quedaba, en cierta forma, al garete. Después de muchas discusiones que sugerian
diversas soluciones para esta institucion, se acept6, dada la presion de los universitarios, el
reconocerle cardcter de Departamento Administrativo, con base en la Ley de Secretarias y

Departamentos de Estado de diciembre de 1917.7"

Cuando José Vasconcelos llego al cargo de Rector de la Universidad, el 9 de junio
de 1920, encontré al pais en un claro deterioro cultural, por lo que se dio a la tarea de
formular un plan no s6lo para la Universidad, sino para toda la educacion nacional, y es asi
como crea, a partir del Departamento Universitario que encabezaba, la llamada Secretaria
de Educacion Piblica, centrando sus propdsitos en el ideal de “Cultura para el pueblo”.3 i
Este proyecto se cristaliza el 4 de agosto de 1921, y en su articulo 2 se indicaba que la
Universidad Nacional de México con todas sus dependencias, pasaria a formar parte de
dicha Secretaria, ademas de la Escuela Nacional Preparatoria, el Departamento de Bellas
Artes, el Conservatorio Nacional de Musica, las Academias e Institutos de Bellas Artes, ¥y
demas organismos cientificos, histéricos o de cultura general.39 Asi mismo, el Rector
Vasconcelos fue quien propuso el nuevo escudo de la Universidad, en el que se evidenciaba
la necesidad de que esta institucion definiera los caracteres de la cultura mexicana, y la
necesidad de “fundir su patria con la gran patria Hispanoamericana”, para lo cual estaria
presente el mapa de América Latina que representaria una nueva expresion de los destinos
humanos. El lema que se eligié fue “Por mi raza hablard el Espiritu”, que vendria a
representar la conviccion de que nuestra raza es capaz de elaborar una cultura de tendencias

nuevas, de esencia espiritual y libre de influencias externas,** ast:

YDE MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histérico-juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), p. 13.
33pDE MARIA Y CAMPOS, A. Op. cit. p. 122.

WGARCIA STAHL, C. Sintesis histérica de la Universidad de México, p. 158.

49CARRANCA, R. La Universidad Mexicana, p. 133.
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“De la conciencia religiosa de Vasconcelos brot la fuerza del programa educativo de la Revolucion,
el tinico que ha existido en este siglo. (...) Vasconcelos presento al Consejo de Educacion el escudo
de la Universidad: el aguila y el condor de la nueva tentativa cultural para nuestros paises. Las
antiguas nacionalidades, hijas de la guerra'y la politica, debian sustituirse por las federaciones de la
sangre y el idioma comunes. La Universidad de México seria la depositaria del vasto empefio del
destino: fundir la propia patria con la gran patria hispanoamericana. Por ello el mapa de su escudo es
el de la América Latina y su leyenda la de la raza que crearia una cultura en libertad. Propo6sito para

siglos.”!

En 1923, la Federacion de Estudiantes de México presenté ante la Camara de

Diputados una iniciativa cuyos puntos sobresalientes fueron:

a. Autonomia para la Universidad Nacional de México, en lo referente a su estructura

técnica;

b. Libre nombramiento y remocién de empleados y maestros;

c. Disposicién libre del presupuesto, pero con Ja obligacion de rendir las respectivas

cuentas;

d. Dominio directo de la Universidad sobre los inmuebles;

e. El Consejo Universitario, los maestros y los alumnos serian quienes propongan una terna

- al Presidente para designar al Rector; y

f. El Consejo Universitario estaria integrado por el Rector, los directores de las Facultades

y Escuelas, y el Jefe del Departamento Escolar de la SEP y por cuatro maestros
nombrados por ésta ultima; varios profesores ordinarios (tres por cada plantel), un
representante de la Federacion de Estudiantes y un alumno por cada Escuela o Facultad.
Sin embargo, la situacién politica interna del pais, la lucha armada de 1923 por la pugna
por la presidencia entre De la Huerta y Plutarco Elias Calles, la guerra cristera, la
rebelion de los yaquis, la sublevacion escobarista, el asesinato a Alvaro Obregén, y el

« s . o . . ’ 2
inicio del Maximato, hizo que estos proyectos perdieran interés.*

4 GARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, p. 28.
2GARCIA STAHL, C. Sintesis histérica de la Universidad de México, pp- 167-173.
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En 1929 los ideales de autonomia de la Universidad de José Vasconcelos se hicieron
realidad, aunque dicha autonomia no fue ajena a la tradicién, puesto que las Universidades
de Paris, Salamanca, Bolonia y la Real y Pontificia Universidad de México se habian
gobernado a través de comunidades de maestros y estudiantes, ademas que éstos ideales se
estaban también gestando en Argentina, Peru, Chile y Cuba; sin embargo, la autonomia
obtenida en la practica no era sino una semiautonomia, ya que la Universidad aun se
mantenia como una institucion del Estado.*’ Esta semiautonomia consistia en que el poder
ejecutivo proponia la terna para el nombramiento del Rector y tenia amplios poderes para
vetar las resoluciones del Consejo Universitario, ademas de que el Estado vigilaba
estrechamente el uso de los recursos econémicos asignados, y el Presidente podia nombrar
profesores, conferencistas, etc.** No obstante, el articulo 1ro. de la Ley Orgénica de la
UNAM, expedida el 22 de julio de 1929 y rubricado por el Presidente Provisional de ese

entonces, Emilio Portes Gil, dice lo siguiente:

“I.a Universidad Nacional de México tiene por fines impartir la educacion superior y organizar la
investigacion cientifica, principalmente la de las condiciones y problemas nacionales, para formar

profesionistas y técnicos utiles a la sociedad y llegar a expresar en sus modalidades mas altas la

cultura nacional, para ayudar a la integracién del pueblo mexicano.”*

Ademas, el capitulo I de la constitucién de la Universidad, en su articulo 4to. indicaba que
se integraria, entre otras facultades, escuelas e instituciones, por la Escuela de Bellas Artes
(Escuelas de Pintura y de Escultura, y la Facultad de Arquitectura), y por la Biblioteca

Nacional.

BCARRANCA, R. La Universidad Mexicana, p. 81. Ibid. SILVA HERZOG, J. Una historia de la
Universidad de México y sus problemas, pp. 18-19.

“PINTO MAZAL, J. La Autonomia Universitaria, pp. 9-12.

“DE MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histérico-juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), p. 218.
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El 17 de octubre de 1933, el Presidente Abelardo Rodriguez envié al Congreso un
proyecto de Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de México que derogaba a la
anterior del 10 de julio de 1929, siendo aprobado en 1934, al igual que su Estatuto General,
aunque afios mas tarde, en 1936 y 1938, se promulgaron otros dos Estatutos.*® Se anota
que cuando se discutia la aprobacion de dicha Ley Organica, se hizo notar que la autonomia
vendria a convertirse en algo totalmente nuevo y original para la sociedad mexicana, puesto
que ésta siempre se habia caracterizado por su excesivo centralismo, por lo que la
autonomia se vendria a desprender de las costumbres tradicionales de este pais.” Al
aprobarse la Ley Orgénica de 1933 se consagra plenamente la autonomia universitaria,
siendo preciso anotar que esta ley también fue el resultado de un conflicto ideoldgico al
interior de la Universidad, puesto que se habia intentado imponer al marxismo como
criterio base de la ensefianza, pero esto no se dio, ya que los universitarios se organizaron
para proclamar la libertad de cdtedra;®® ademas esta Ley propicié a que se crearan algunas
instituciones culturales tales como la Radio Universidad, la Imprenta Universitaria y la

Hemeroteca Nacional.

En 1934 el Presidente Lizaro Cérdenas desisti6 del proyecto de modificar el articulo
3r0. de la Constitucién que establecia como principio normativo de la ensefianza publica el
socialismo, y el concepto “racional y exacto del universo y de la vida”, lo que ocasion6 que
la Universidad se viera envuelta en un debate y que muchos profesores renunciaran a la
imposicién de aquel princiﬁio dogmatico, ya que sostenian que la ensefianza universitaria
debia ser totalmente libre para que esté de acuerdo con los métodos cientificos de

investigacion y con las mejoras destinadas a ensefiarla, de ahi que los maestros proponian la

4y ALADES, D. La Universidad Nacional Autonoma de México, pp. 40-43.

"HURTADO MARQUEZ, E. La Universidad Auténoma: 1 929-1944, p. 72.

‘El 19 de octubre de 1933 surgié la llamada “Ley Bassols”, debido a que fue elaborada por el entonces
Secretario de Educacién Publica, Narciso Bassols, intelectual de ideas marxistas. Esta ley pretendia quitarle a
la Universidad su caracter de Nacional, aunque se le conservaba el gobierno de estudiantes y profesores en las
academias y en el Consejo, y ademds se le fijaba un patrimonio determinado. Lo que se queria era suprimir la
Universidad de México para que en su lugar surgiera una Universidad proletaria y obrera, fundamentada en el
marxismo. Vid. CARRANCA, R. La Universidad Mexicana, pp. 82-83.

BPINTO MAZAL, J. La Autonomia Universitaria, pp. 12-13.
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libertad del pensamiento para cumplir sus fines.*’ Esta polémica se termind en 1946,
cuando se cambi6 la redaccion de dicho articulo suprimiéndose el término “socialista” y
estipulandose que la educacion seria democratica, desapareciendo el antiguo propdsito
individualista, lo cual implicaba que se cortaba definitivamente los objetivos de la reforma

de 1934.%°

En 1944 se formulé el proyecto de la Ley Orgéanica de la UNAM, en donde se

consagraban los cuatro derechos fundamentales de la Universidad:

1. la autonomia,
2. la libertad de catedra,
3. el derecho a expedir titulos profesionales, y

4. 1a facultad para incorporar a las escuelas particulares.5 :

Asi mismo, el Rector Alfonso Caso, en su exposicion de los motivos para crear una

nueva Ley Orgénica de la UNAM., expuso que ésta deberia basarse en tres principios:

a. El llevar a la practica las consecuencias de la definicién misma de la Universidad, la cual
era la base de la anterior Ley Organica de 1933;

b. Que se debia distinguii los aspectos de cardcter que deben tener las autoridades
universitarias, separando el aspecto de autoridad ejecutiva del aspecto técnico, con el fin
de erradicar la demagogia y toda cuestion politica del quehacer universitario, y

c. El concebir a la Universidad como una “comunidad de cultura”, es decir, como una
comunidad de maestros y alumnos que no persiguen fines antagdnicos, sino

complementarios lo que se traduce en un fin fundamental: el ensefiar y el aprender.52

#9GARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, pp. 194-195.
50y ALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, pp. 15-17.
S'"UNAM. Génesis de la Ley Orgdnica de la UNAM, p. 107.

S2HURTADO MARQUEZ, E. La Universidad Auténoma: 1929-1944, p. 86.
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Hay que sefialar que esta ley fue la que logré la verdadera autonomia de la
Universidad, ya que el Rector Caso fue el que propuso que el Rector sea nombrado por una
Junta de Gobierno a pesar de que él fue el Gltimo Rector nombrado por el Presidente,
sosteniendo que no era posible imponer politicamente a un Rector, por los riesgos que esta
condicién trae.”> Asi mismo, en la inauguracién del Congreso Constituyente Universitario
que iba a elaborar la nueva Ley Orgénica de la UNAM el 23 de octubre de 1944, se sefialo
que esta ley no era una panacea que iba a acabar con todos los males, ya que no era una
solucién mégica a un problema real y social, por lo que proponia que a la que habia que
reformar era la misma realidad social, al igral que al espiritu universitario, al cual habia.que
afiadirle el concepto de responsabilidad individual y colectiva;>* destacando demas el
cardcter eminentemente nacional de la Universidad que siempre habia estado ligada a la

historia y tradicion de México.>

El articulo 1ro. de esta ley expedida por el Presidente Manuel Avila Camacho el 30
de diciembre .de 1944 y siendo Secretario de Educacién Jaime Torres Bodet, dice lo

siguiente:

“La Universidad Nacional Auténoma de Meéxico es una corporacién publica -organismo
descentralizado del Estado- dotada de plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir
educacién superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos

dtiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y

problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura.”

Su articulo 2do. explicita que la UNAM tiene derecho para organizarse como lo estime
mejor, dentro de los lineamientos sefialados por la misma Ley Orgénica, y ademas que sus
ensefianzas e investigaciones se deben impartir con el principio de la libertad de catedra y

de investigacién, creandose su Estatuto el 12 de marzo de 1945.

$3GARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, p. 31.
*GARCIA CANTU, G. Op. cit. p. 58-59.

SSPINTO MAZAL, J. La Autonomia Universitaria, pp. 16-18.

SSETURTADO MARQUEZ, E. La Universidad Auténoma: 1929-1944,p. 198.
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Otra etapa interesante de la historia de la UNAM es el de la construccion de la
Ciudad Universitaria. En efecto, desde 1929, en el articulo 5Sto. de la Ley de Iniciativa de la
Autonomia Universitaria, se evidencié la necesidad de construir una Ciudad Universitaria,
por lo que en 1942 se adquirieron los terrenos del Pedregal de San Angel y en 1950 se
inicié6 su construccion. La concepcién que la origind no era Unicamente el traslado de
Escuelas y Facultades a otro sitio, sino la oportunidad de convivencia en un lugar comun de
maestros y alumnos que estuvieran interesados no sélo en su especializacion, sino en una
proyeccion més amplia con el mundo, es decir una mayor universalidad. Su edificacién no
fue concesionada a compaiiias especializadas sino que cada edificio fue ideado, proyectado
y realizado por conjuntos de universitarios, nombrando cada Escuela asesores técnicos y
profesores distinguidos para colaborar con un equipo de arquitectos en la realizacion del
proyecto correspondiente; con este sentido de colaboracién se realizé la obra més grande
que se ha hecho en México, que fue un problema integral de planificacién y del cual naci6
la organizacién llamada Ciudad Universitaria de México. Como un ejemplo de cooperacion
prestada por todos los sectores del pais a su construccién se tiene el mural de Juan
O’Gorman en la Biblioteca: su torre de 40 metros expresa una sintesis de la cultura
mexicana en piedras de colores que fueron conseguidas mediante carta personal remitidas a
cada uno de los presidentes municipales de todo el pais, con el fin tener una participacion

de todos los habitantes de México en su construccion:

“La época de la construccion de la Ciudad Universitaria, como otras tantas en que el esfuerzo, el
valor, el empefio y la dedicacién de quienes han integrado la Institucién -rectores, investigadores,
catedraticos, alumnos, empleados-, viendo como principal objeto el bien de ella, y a través suyo el de
México, responde de una manera cabal al lema que Vasconcelos concibiera para la Méxima casa de

estudios: ‘POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU

S"GARCIA STAHL, C. Sintesis histérica de la Universidad de México, pp. 270-274.
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2.1.1.5. Panorama universitario 1952-1997.

A lo largo de estos ultimos 45 afios, la UNAM ha consolidado su prestigio como la
méxima institucién cultural de México, debido a la amplitud de labores que ha realizado
dentro de sus tres funciones sustantivas: la docencia, la investigacién y la difusién de la
cultura.’® En efecto, durante este tiempo se han creado diversas dependencias que
evidencian lo anotado, tales como la creacién de carreras nuevas, el Museo Universitario, la
Revista de la Universidad, la Gaceta de la UNAM, Televisién UNAM, Cine Universitario,
Teatro Radiofénico, Compafiia de Teatro Universitario, el Colegio de Ciencias y
Humanidades, el Sistema de Universidad Abierta, el Centro Cultural Universitario, la
Reserva Ecologica del Campus Universitario, el Servicio Social Universitario, el Premio
Universidad Nacional, el Museo de las Ciencias “Universum”, los Sistemas Avanzados de
Cémputo, la Fundacion UNAM, A. C., entre otros logros (Ver Anexos Nos. 1-17). Sin
embargo, en 1968 la UNAM vivi6 uno de sus episodios més dificiles al enfrentar una
invasion del ejército a la Ciudad Universitaria, debido a una huelga que los universitarios
habian venido sosteniendo, episodio que desembocé en una manifestacion posterior en la
Plaza de las Tres Culturas en Tlatelolco, en la cual aparecié un contingente del ejército que
desaté una balacera contra la gente que estaba reunida alli, cuyas consecuencias hasta hoy

han generado varias protestas y polémicas.

A continuacién vamos a presentar la lista de las Leyes y de los Rectores que la
UNAM ha tenido a lo largo de su existencia, complementadas luego con la presentacion del

actual organigrama estructural de esta méxima casa de estudios mexicana:

SBUNAM. Guia Universitaria, pp. 203-208.
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Tabla 1

LEYES DE LA UNAM"

1553 Estatuto de Salamanca

1580 Estatuto de Farfan

1584 Este;tuto de Moya

1626 Estatutos Nuevos del Marqués de Cerralvo
1649 Constituciones de Palafox

1834 Plan de Estudios de los Colegios y de la Universidad
1843 Decretos de modificaciones al Plan de Estudios de la Universidad
1854 Plan Lares

1858 Decreto que reorganiza las labores de la Universidad
1867 Ley de Educacion Publica

1910 Ley Constitutiva de la Universidad Nacional
1929 Ley Organica de la UNAM

1933 Ley Orgéanica de la UNAM

1944 Ley Organica de la UNAM

*Basada en: VALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, p. 109,
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Tabla 2

RECTORES DE LA UNAM'
1910-1913 José Eguia y Lis
Licenciado en Derecho
1913-1914 Ezequiel A. Chavez
Licenciado en Derecho
1914-1915 Valentin Gama y Cruz
Ingeniero Geégrafo
1915-1916 José Natividad Macfas
Licenciado en Derecho
1916-1917 Miguel E. Schultz
Educador
1917-1920 José Natividad Macias
Licenciado en Derecho
1920 Antonio Caso y Andrade
—.... .. .Licenciado en Derecho. Doctor en Derecho
(Interino)
1920 Balbino Dévalos Balkim
Licenciado en Derecho
(Interino)
1920-1921 José Vasconcelos Calderén
Licenciado en Derecho
1921 Mariano Silva y Aceves

Licenciado en Derecho

*Basada en: UNAM. Agenda Estadistica 1993, pp. 17-19.
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1921-1923 Antonio Caso y Andrade
Licenciado en Derecho. Doctor en Derecho
1923-1924 Ezequiel A. Chavez
Licenciado en Derecho
1924-1928 Alfonso Pruneda Garcia
Médico Cirujano
1928-1929 Antonio Castro Leal
Licenciado en Derecho. Doctor en Derecho y en Filosofia
1929 Ignacio Garcia Téllez
Licenciado en Derecho
(Interino)
1929 José Lépez Lira
Licenciado en Derecho
(Interino)
1929-1932 Ignacio Garcia Téllez
Licenciado en Derecho
1932-1933 Roberto Medellin Ostos
Ingeniero Quimico
1933-1934 Manuel G6mez Morin
Licenciado en Derecho
1934 Enrique O. Aragén
Médico Cirujano
(Interino)
1934-1935 Fernando Ocaranza
Médico Cirujano
1935-1938 Luis Chico Goerne

Licenciado en Derecho

76




1938-1940 Gustavo Baz Prada
Médico Cirujano
1940-1942 Mario de la Cueva de la Rosa
Licenciado en Derecho
(Interino)
1942-1944 Rodulfo Brito Foucher
Licenciado en Derecho
1944 Samuel Ramirez Moreno
Meédico Cirujano
(Interino)
1944 José Aguilar Alvarez
Médico Cirujario
(Interino)
1944 -1945 Alfonso Caso y Andrade
Licenciado en Derecho. Doctor en Ciencias Antropoldgicas
1945-1946 Genaro Fernandez Mac Gregor
Licenciado en Derecho
1946-1948 Salvador Zubiran Abchondo
Médico Cirujano
1948 Alfonso Ochoa Ravizé
Contador Pablico
(Interino)
1948-1953 Luis Garrido Diaz
Licenciado en Derecho. Doctor en Derecho
1953-1957 Nabor Carrillo Flores
1957-1961 Ingeniero Civil. Doctor en Mecénica de Suelos
1961-1966 Ignacio Chavez Sénchez

Meédico Cirujano. Doctor en Ciencias Biologicas
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1966-1970 Javier Barros Sierra

Ingeniero Civil. Maestro en Ciencias Matematicas
1970-1972 Pablo Gonzalez Casanova

Maestro en Ciencias Histéricas. Doctor en Letras
1973-1977 Guillermo Soberdén Acevedo
1977-1981 Meédico Cirujano. Doctor en Filosofia
1981-1985 Octavio Rivero Serrano

Médico Cirujano
1985-1989 Jorge Carpizo Mac Gregor
Licenciado en Derecho. Doctor en Derecho
1989-1933 José Sarukhan Kermez
1993-1997 Bi6logo. Maestro en Boténica Agricola. Doctor en Ecologia
1997- Francisco Barnés de Castro

Ingeniero Qufmico. Doctor en Quimica
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ORGANIGRAMA DE LA UNAM'

AUTORIDADES UNIVERSITARIAS Y CUERPOS ACADEMICOS

(Incluye Organos Jurisdiccionales, Colegiados de Coordinacion y Asesoria)

CONSEJO
UNIVERSITARIO | | |

RECTOR

JUNTA DE
GOBIERNO

]l—PATRONATO UNIVERSITARIO

Colegio de Directores de
Facultades y Escuelas

Colegio de Directores
del Bachillerato

Comision Interna de
Administracién

Consejo de Estudios de
Posgrado

Consejo de Planeacién

Tribunal Universitario

Comité Asesor de
Coémputo

Defensoria de los

Derechos Humanos

* CONSEJOS ACADEMICOS DE AREA

DIRECTORES DE FACULTADES e CONSEJOS TECNICOS DE FACULTA-
ESCUELAS E INSTITUTOS T DES Y ESCUELAS

e CONSEJOS TECNICOS DE HUMANIDA-
DES Y DE LA INVESTIGACION CIENTI-
FICA

*UNAM. Guia Universitaria, p. 6. Ibid. UNAM. Agenda Estadistica 1996, p. 201.
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2.1.2. Cronologia histdrica.

CRONOLOGIA DE LA UNAM'

ANO SUCESOS EN LA SUCESOS EN SUCESOS EN EL
UNAM MEXICO MUNDO
1537 El obispo fray Juan de
Zumdarraga solicita al Rey
Carlos V una Universidad en
México
1539 Se establece en la ciudad de
Meéxico la primera imprenta
del continente americano
1542 Publicacién de las nuevas
Leyes de Indias
1547 Real Cédula del principe
gobernador Felipe II mediante
la cual se determina la
creacién de una Universidad
en México
1551 Felipe II expide la Cédula que
ordena la fundaci6n de la Real
Universidad de México
1553 Inauguracién de la Real y
Pontificia Universidad de
Meéxico
1562 Felipe II confirma en una
Cédula todos los privilegios de
Salamanca para los
universitarios novohispanos
1569 Cédula de Felipe II, ordenando
la  modificacion de los
Estatutos de Salamanca para
su mejor aplicacion en México
1571 Instalacién del Tribunal de la

Santa Inquisicién

*Basada en datos de: 1. VALADES, D. La Universidad Nacional Autonoma de México, pp. 111-115.
9 UNAM. Génesis de la Ley Orgdnica de la UNAM, pp. 209-219. 3. LARROUSE, Diccionario Larrouse, pp.

27-31.
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CRONOLOGIA DE LA UNAM'

1572

Llegada de los Jesuitas

1580

Aprobacién  del  Estatuto
Farfan o Constitucion para la
Universidad de México

1584

Se expide el Estatuto Moya
para la Universidad

Se inicia la construccion del
primer edificio propio de la
Universidad

1586

El visitador Pedro Moya de
Contreras hace entrega al
Claustro de las nuevas
constituciones universitarias

1595

Bula de Clemente VIII para la
Universidad

1629

La corona espafiola aprueba la
constitucion universitaria,
propuesta por el obispo de
Puebla y visitador de la
Universidad, Juan de Palafox y
Mendoza

Inundacién de la Ciudad de
Meéxico

1631

Inauguracién ~ del  primer
edificio propio de la
Universidad

1649

Constituciones de Palafox

1725

Fundacién de la Biblioteca de
la. Real y Pontificia
Universidad de México

1762

Fundacion de la Biblioteca
General

1767

Expulsién de los Jesuitas

1770

Los Hermanos Miguel y José
Joaquin Hidalgo obtienen el
grado de Bachilleres de Artes
en la Real y Pontificia
Universidad

Automévil de vapor (Francia)
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CRONOLOGIA DE LA UNAM'

Don Migue! Hidalgo y Costilla
obtiene el titulo de Bachiller
en Teologia

1795 Se gradua en la Universidad
Real y Pontificia como
Bachiller en Artes, don José
Maria Morelos y Pavon

1810 Primera ocupacién militar de | Don Miguel Hidalgo y Costilla | Conservas  alimenticias  en
la Universidad inicia el movimiento de la|bocales esterilizados (Francia)

independencia en Dolores,
Guanajuato

1832 Segunda ocupacién militar Turbina hidraulica y hélice de

propulsién (Francia)

1833 El vicepresidente Valentin Faraday: Leyes de la
Gomez Farias decreta la electrélisis (Inglaterra)
supresién de la Universidad

1834 El Presidente Antonio Lopez
de Santa Anna restablece la
Universidad y promulga el
Plan de Estudios de sus
Colegios

1857 El Presidente Commonfort | Fundacién de la Biblioteca [ Coche cama o Pullman
clausura la Universidad Nacional (Estados Unidos)

1858 Decreto del Presidente Interino
Félix Maria Zuloaga
reorganizando la Universidad

1861 Los liberales entran a la ciudad | Horno eléctrico (Francia)

de México. Termina la guerra
de Reforma y don Benito | Prensa hidraulica (Inglaterra)
Juirez ejerce el cargo de
Presidente
1862 Se dicta la ley que reorganiza
la instruccién publica

1863 El ejército francés entra en la | Maquina frigorifica (Francia)

ciudad de México

1865 El Emperador Maximiliano Mendel: Leyes sobre Ta|

decreta la clausura de la
Universidad

herencia (Austria)
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CRONOLOGIA DE LA UNAM'

1867 El Presidente Benito Judrez | Maquina de escribir (Estados
promulga la Ley Organica de | Unidos)
Instruccion Publica del
Distrito Federal y crea la|Alfred Nobel inventa la
Escuela Nacional Preparatoria | dinamita (Suecia)
Fusilamiento del Emperador
Maximiliano
1869 Ley que prohibe la ensefianza Se construye el Canal de Suez
religiosa en los | (Francia)
establecimientos oficiales
Mendeleev: Clasificacién
periédica de los elementos
(Rusia)
1876 El general Porfirio Diaz asume | Se inventa el teléfono (Estados
por primera vez la Presidencia Unidos)
1881 Justo Sierra propone al Transmision de la fiebre
Congreso la creacién de una amarilla (Cuba)
Universidad Nacional
1909 Se constituye el grupo Ateneo | Freud: Psicoanalisis (Austria)
de la Juventud
1910 Fundacién de la Universidad | Inicio de la Revolucién
Nacional Mexicana
1911 Porfirio Diaz renuncia a la|Rutherford: Estructura
Presidencia y se marcha a|planetaria del atomo
Francia (Inglaterra)
1913 Ezequiel Chéavez, Rector Decena tragica Ford: Fabricacién en cadena
de autos (Estados Unidos)
1917 Establecimiento del | Constitucion de Querétaro
Departamento de Bellas Artes
1920 José Vasconcelos, Rector
1921 El Rector Vasconcelos | Reorganizacién de la | Vacuna antituberculosa

propone el lema universitario:
Por mi raza hablara el
Espiritu.

Antonio Caso, Rector

Secretaria de Educacién que
incluye a la Universidad entre
sus dependencias

(Francia)
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CRONOLOGIA DE LA UNAM'

1923 Ezquiel Chéavez, Rector Mecéanica ondulatoria
(Francia)
1924 El general Plutarco Elias Mecanica cuéntica (Alemania)
Calles es elegido Presidente de
la Republica
1928 El general Alvaro Obregon es | Fotografia en color (Estados
asesinado Unidos)
1929 Estalla el conflicto estudiantil |Fin del conflicto religioso | Electroencelografia
como consecuencia del cual | cristero (Alemania)
fue otorgada la Autonomia a la
Universidad
Ley Orgénica  de la
Universidad Nacional
Auténoma de México
Se crea la Escuela Nacional
de Misica
La Biblioteca Nacional pasa a
ser custodiada por la
Universidad
1930 Fundacién del Instituto de Batisfera (Estados Unidos)
Investigaciones Sociales
1933 Ley Orgéanica de la | Aprobacion del Plan Sexenal
Universidad
1934 Entra en vigor el primer |El general Lazaro Cérdenas es | Curie: Radioactividad artificial
Estatuto de la UNAM que | elegido Presidente (Francia)
reconoce la libertad de cétedra
y el derecho de los profesores | Reforma al articulo  3ro.
a participar en el gobierno de | constitucional que introduce la
la Universidad educacion socialista
Creacion del Fondo de Cultura
Econémica
1935 Fundacién de la Imprenta Se inventa el radar (Inglaterra)

Universitaria

Fundaciéon del Instituto de
Investigaciones Estéticas
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1936 Nuevo Estatuto que establece
el gobierno paritario
1937 Fundacién de Radio | Fundacion del Instituto
Universidad Politécnico Nacional
Nacionalizacion de los
ferrocarriles mexicanos
1938 Gustavo Baz, Rector
1940 El general Manuel Avila
Camacho es elegido Presidente
Fundacién de El Colegio de
Meéxico
1944 Alfonso Caso, Rector Campafia nacional contra el Bombas volantes (Alemania)
analfabetismo
Fundacién de la Hemeroteca
Nacional Se crea el Instituto Mexicano
del Seguro Social
Ley Orgéanica de la UNAM
aprobada por la Céamara de
Diputados
1945 Genaro Fernandez M., Rector | Participacion de México como Bomba atémica (Estados
miembro fundador de las|Unidos)
Estatuto vigente, aprobado por | Naciones Unidas
el Consejo Universitario
1946 Salvador Zubiran, Rector Reforma del articulo tercero | Calculadora electrénica
constitucionalista que suprime | (Estados Unidos)
Ley para la fundacion y |laeducacién socialista
construccion de la Ciudad
Universitaria
1948 El Rector Luis Garrido pone la Se inventa el transistor
primera piedra de la Ciudad (Estados Unidos)
Universitaria
Huelgas estudiantiles
1952 Inauguracién de la Ciudad | Toma  posesién de la
Universitaria Presidencia don Adolfo Ruiz
Cortines
1953 Nabor Carrillo, Rector Se aprueba el voto de la mujer | Vacuna antipoliomielitica
mexicana (Estados Unidos)
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1959

La Casa del Lago pasa a
depender de Difusion Cultural

1961

Ignacio Chavez, Rector

artificial
hombre

satélite
por un

Primer
ocupado
(Rusia)

1962

Se expide el reglamento de los
investigadores al servicio de la
UNAM

1963

Centro
Estudios

Fundacion del
Universitario de
Cinematograficos

1964

Gustavo Diaz Ordaz toma

posesi6n de la presidencia

1966

Javier Barros Sierra, Rector

Se crean los centros de
extension universitaria

Huelgas estudiantiles

Aterrizaje de “Luna IX” en la
Luna (Rusia)

1968

El Rector Barros Sierra
encabeza una manifestacion de
protesta contra la violencia
estatal

Septiembre 18. La Universidad
es allanada por el Ejército

Octubre 2. Un -mitin, en
Tlateloco fue disuelto por el
Ejército

Se inauguran los
Olimpicos de México

Juegos

1969

Se inaugura el Sistema de
Transportes Colectivo (Metro)

Aterrizaje del hombre en la
Luna (Estados Unidos)

1970

Pablo Gonzalez Casanova,

Rector

1972

Creacién del Sistema de
Universidad Abierta

Huelga administrativa

Luis Echeverria Alvarez toma
posesion de la Presidencia

El Presidente chileno Salvador
Allende visita México

Fibras
Unidos)

opticas (Estados
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1973 Guillermo Soberdn, Rector Ley federal de educacion y
Ley federal de poblacion
Primer Convenio Colectivo de
Trabajo en la UNAM
1974 "~ | Entra en vigor el articulo 4to. Investigaciones  sobre  los
sobre la igualdad juridica de la “biochips” (Estados Unidos)
mujer y del hombre
1976 Se crea el Centro de Estudios |El licenciado José Lépez
sobre la Universidad Portillo asume la Presidencia
1977 Nace el Sindicato  de Fecundacién In Vitro
Trabajadores de la UNAM
(STUNAM)
1979 Se crea el Centro Coordinador | Visita del Papa Juan Pablo II
y Difusor de Estudios
Latinoamericanos
1980 El Presidente Lépez Portillo
presenta el Plan Global de
Desarrollo
1981 Octavio  Rivero  Serrano,
Rector
1982 Miguel de la Madrid asume la | Primer  reactor de fusién
Presidencia nuclear (Estados Unidos)
Premio Nobel de la Paz para el
mexicano  Alfonso  Garcia
Robles
Nacionalizacién de la banca
1983 Creacién del Centro de
Investigaciones
Multidisciplinarias
1985 Jorge Carpizo M., Rector Dos sismos sacuden la Ciudad
de Mcxico
Programa de Vinculacién con
los Egresados
1987 Huelga estudiantil Trabajos de creacion de

moléculas en Laboratorios
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1988 Toma posesion de la
Presidencia, Carlos Salinas d¢
Gortari
1989 José Sarukhéan K., Rector Colisionador europeo LEP, la
mayor maquina construida por
Descubrimiento en la UNAM el hombre
de un tratamiento quirdrgico
para pacientes afectados por el
mal de Parkinson
1990 Nueva visita del Papa Juan|Se construyen los ordenadorg
Pablo 11 de la quinta generacion
El escritor Octavio Paz es
galardonado con el Premio
Nobel de Literatura
1992 Se inaugura el UNIVERSUM,
Museo de las Ciencias
1993 Renovacién del  Consejo
Universitario (profesores,
investigadores, alumnos vy
representantes de los
trabajadores)
1997 Francisco Barnés de Castro, Llegada de wun vehiculo
Rector espacial a Marte (Estados
o o Unidos)
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2.1.3. La presencia de la Escuela Nacional de Muisica en la sociedad mexicana.

Esta dependencia de la UNAM fue fundada en 1929 y surgié como una respuesta a
la necesidad de preparar cultural e integramente al miisico para la ensefianza y practica de
su arte. Esta preparacion consistio en dotarlo de estudios cientificos y literarios dentro del
marco de las disciplinas universitarias, ademés de la ejecucion instrumental, lo cual le
permitiria responder con eficacia a las exigencias de su medio; asi mismo, la creacion de
esta institucién universitaria le posibilitaria la expedicion de titulos profesionales* que

legalizaran dichos estudios, afirmandose que:

“e] nico fundamento 1égico para ensefiar este arte, es ensefiar el modo cémo se ha ido formando el
medio de expresién musical llegando al conocimiento y ejercicio de la musica actual como el

producto de un ciclo evolutivo, comprendiendo asi los problemas actuales como derivados de las

necesidades de ese mismo crecimiento.”®

Los principales hechos histéricos que registran los origenes y el desarrollo de la

ENM, pueden esquematizarse asi:

o 1929, octubre 7: creacion de la actual Escuela de Musica®'. En aquel afio, afio de la lucha
por la autonomia de la Universidad, se cre6 el movimiento que impulsé su creacién en
vista de que se pretendia separar al Conservatorio de Musica de la Universidad, entonces
dependiente de esta institucion.®? El movimiento anotado fue de amplias proporciones,
de,ahi que el entonces Rector Lic. Ignacio Garcia Téllez apoy6 las justas demandas de
profesores y alumnos, indicando que aquellas peticiones “ ‘surgian no sdlo como una

necesidad artistica profesional, sino sobre todo, por la resolucion de uno de tantos

*En nuestras sociedades, el diploma emite a la comunidad sefiales de capacidad. Por ejemplo, en Francia hay
una gran concordancia entre diploma-empleo y salario, y la jerarquia de empleos depende mucho del nivel de
diplomas que puede alguien poseer, habiendo una meritocracia de la instruccion. Socialmente es injusto que
s6lo los diplomas sean quienes determinen en gran medida la carrera profesional de los individuos. Vid.
LESOURNE, J. Educacién y Sociedad: los desafios del afio 2000, pp. 127-132.

S DULTZIN, S. Historia social de la educacion artistica en México, p. 69.

S'UNAM. Normatividad Administrativa. Manual de Organizacion de la UNAM, p. 171.

S2UNAM. Escuela Nacional de Musica. XL Aniversario 1929-1969, p. 5.
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problemas sociales del pais.’ »63 posteriormente, el Consejo Universitario acordé oficial
y solemnemente la incorporacion a la Universidad de los estudios musicales en forma de
carrera profesional y la creacién de la Facultad de Musica, que funcionaria en las
instalaciones de la Facultad de Filosofia y Letras, siendo su primer rector el Maestro

Estanislao Mejia. Los articulos que estipulaban su creacion rezan asi:

“Articulo 1° La Facultad de Musica no sélo tiene por objeto la difusién y el perfeccionamiento de la
ensefianza de esta especialidad, la creacion de un profesorado competente y el estimulo del arte
nacional, sino también el educar a sus alumnos en los métodos correspondientes a las investigaciones
relativas.

“Articulo 2° En la Facultad de Musica se impartiran los conocimientos para obtener el titulo de
profesor en la ensefianza elemental de la musica: (solfeo, dictado, teoria y canto coral); certificado de

perfeccionamiento técnico en la ejecucion de instrumentos de orquesta o banda militar; diploma de

: . . — 64
concertista, compositor, cantante o director de orquesta, y grado de maestro y doctor en mausica.”

A lo largo de su vida institucional, algunos de los momentos importantes de la
ENM han sido:
o 1929: creacién de la Orquesta Sinfonica de la UNAM,®
e 1931: fundalcién la Biblioteca de la Escuela,66
e 1935: cambio de denominacién por la de Escuela Superior de Musica,”’
e 1945: cambio de nombre a Escuela Nacional de Musica,®
o 1952: creacién de la Sociedad Coral Universitaria, por iniciativa del Mtro. Juan D.

Tercero,69

e 1968: creacion del Centro de Iniciacion Musical,70

e 1969: creacién de la Orquesta Sinfénica Estudiantil,”

SUNAM. Escuela Nacional de Misica. XL Aniversario 1929-1969, (1) p. 7.

“DULTZIN, S. Historia social de la educacion artistica en Meéxico, p. 67.

$SPULTZIN, S. Op. cit. p. 67.

SSUNAM. Op. cit:,(1) p. 42.

STUNAM. Normatividad Administrativa. Manual de Orgamzacmn de la UNAM, (2) p. 171.
SUNAM. Op. cit., (2) p. 171.

UNAM. Op. cit. (1) p. 46.

'UNAM. Op. cit,, (2) p- 171.

T'UNAM. Op. cit,, (1) p. 43.
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1992: creacion del Departamento de Investigacic'm,72

1994: creacion de la Oficina J uridica,73

.y 57 G 0 . . ey 74
1996 construccion de la nueva Biblioteca “Cuicamatini”,

A 1997, la organizacién de la Escuela Nacional de Musica es la siguiente:

1. Ciclo de Iniciacion Musical
2. Ciclo Propedéutico

3. Licenciatura

Los Directores de la ENM, a lo largo de su vida institucional, han sido:

Tabla 3
DIRECTORES DE LA ESCUELA NACIONAL DE MUSICA'

1929-1933 Estanislao Mejia Castro
1933-1942 José Rocabruna Valdivieso
1942-1945 Luis G. Saloma Nuiiez
1945-1946 Manuel M. Ponce
1946-1954 Juan D. Tercero Farias
1954-1957 Ramon Serratos Pérez
1957-1958 Jesus Romero y Villa

1958 Estanislao Mejia

2NIETO JARA, T. ler. Informe 1992-1993, p. 3.

BUNAM. Normatividad Administrativa. Manual de Organizacion de la UNAM, p. 171.
MNIETO JARA, T. 4to. Informe, p. 25.

*Basada en: DULTZIN, S. Historia social de la educacién artistica en México, p. 48.
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1959-1960 Maria Bonilla Méndez
1960-1964 Aurelio Fuentes Trujillo = N
1964-1968 Manuel Reyes Meave
1968-1972 Filiberto Ramirez Franco
1972-1980 Francisco Martinez Galnares
1980-1984 Consuelo Rodriguez Prampolini
1984-1992 Jorge Sudrez Angeles
1992-1996 Thusnelda Nieto Jara
1996- Luis Alfonso Estrada Rodriguez

El objetivo y las funciones de esta Escuela Universitaria son:”

OBJETIVO:
Impartir educacién musical a nivel licenciatura, en las diferentes especialidades; formar profesores y
técnicos a distintos niveles; impulsar la investigacion en diversos campos y organizar eventos
musicales para fomentar la cultura musical y el gusto por este arte y contribuir asi al desarrollo

cultural del pais.

FUNCIONES:
e Desarrollar los planes y programas de estudios que especificamente se han determinado e
implantado para obtener el grado de licenciatura o el diploma técnico en diversas carreras que se

imparten en la Escuela.

SUNAM. Normatividad Administrativa. Manual de Organizacion de la UNAM, pp. 171-172.
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Contribuir con el programa de formacion de profesores € investigadores proporcionando becas a
los alumnos egresados y profesores, para la realizacion de estudios en la UNAM o en otras
instituciones nacionales y extranjeras.

Realizar los estudios necesarios sobre los planes y programas de estudio de la Escuela y, en su
caso, proponer las modificaciones que los mantengan actualizados.

Organizar cursos de carécter extraordinario, con profesores altamente especializados.

Organizar con elementos de la Escuela conferencias, seminarios, audiciones, proyecciones y
cursos especiales.

Asesorar y orientar a los alumnos en la preparacién de tesis profesionales.

Actualizar y promover el desarrollo pedagdgico, mediante estudios y actividades tendientes a la
formacién, actualizacién y superacién académica de los profesores.

Proporcionar a los profesores y alumnos los servicios de biblioteca, fonoteca, videoteca,
laboratorio fotografico y material audiovisual.

Establecer un programa de concursos y becas para estimular y complementar la formacién del
estudiante.

Elaborar y publicar textos sobre diversos tépicos, con fines pedagdgicos.

Establecer y mantener los nexos necesarios con las demds dependencias universitarias.

Coordinar las actividades que los pasantes desarrollaran como parte integral del servicio social.

Planear, programar y controlar las practicas escolares de las materias que lo requieran.
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2.2. Estructura organizativa de la Escuela Nacional de Musica.

2.2.1. Antecedentes.

A partir de este ambito de nuestro objeto de investigacion, vamos a adentrarnos en
el terreno de la Administracion Educativa aplicada al campo de la Educacion Musical
Profesional en México, para lo cual hemos elegido a la Escuela Nacional de Musica de la
UNAM durante el periodo lectivo de 1992 a 1996, solicitandose a los funcionarios de dicha

. . .y « .y . . . v - 6
institucion la informacion pertinente en los siguientes términos:’

a. Informacion bdsica para el diagndstico:
a.1. Identificacion de la organizacion institucional
a.2. Documentos histéricos que avalen la creacion, desarrollo y evolucion de la
ENM
a.3. El programa de trabajo 1992-1996
a.4. Los cuatro tltimos informes de la Direccion

a.5. Los postulados y paradigmas de la nueva administracion (1996-2000)

b. Informacién para la descripcion y el andlisis de la organizacion:
b.1. Area administrativa:

b.1.1. Las funciones de cada dependencia y de los puestos administrativos

b.1.2. Los manuales de organizacién e instrucciones de cada puesto

b.1.3. Los sistemas y procedimientos de operaciéon

b.1.4. El organigrama anterior y el actual

b.1.5. La distribucion de la ocupacién de la capacidad instalada de los recin-
tos y su forma de mantenimiento

b.1.6. Los diagramas de flujo existentes

b.1.7. Las planeaciones institucionales existentes

b.1.8. El marco juridico de la Escuela

T6Cuestionario basado en: PALLAN FIGUEROA, C. Bases para la administracion de la educacion superior
en América Latina. el caso de México, pp. 140-142,
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b.2. Area Contable:
b.2.1. Los estados financieros anuales (desde 1992)
b.2.2. La determinacion del costo unitario por carrera
b.2.3. Los sistemas por los que se procesan la informacion contable y del
alumnado

b.2.4. La aplicacion de los presupuestos por programas

b.3. Area Financiera:

b.3.1. La evolucion de los ingresos segin sus fuentes de origen

b.3.2. La administracion de los bienes patrimoniales

b.3.3. Los sistemas empleados por la Escuela para aumentar sus ingresos o
captar nuevos fondos

b.3.4. Los sistemas empleados para aplicar los recursos de la Universidad:
responsabilidades en la elaboracion de los presupuestos, politicas y
normas para la preparacion de éstos, responsabilidades en la aplica-
cion de recursos, etc.

b.3.5. El rendimiento de los recursos en sus diversas aplicaciones

b.3.6. Las fuentes potenciales de financiamiento original

b.4. Area Académica:
b.4.1. Los objetivos institucionales
b.4.2. La conformacién, desarrollo y evolucion del claustro de profesores
b.4.3. La formaci6n académica de los maestros
b.4.4. Los programas para la actualizacion y superacién del profesorado
b.4.5. Los programas de estimulo al personal docente
b.4.6. Los planes de estudio anteriores y el actual
b.4.7. El indice de escolaridad, reprobacién y desercién del alumnado
b.4.8. La labor social de la Escuela

b.4.9. El seguimiento a los egresados
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Cabe anotar que los funcionarios de la ENM a quienes se pidio la informacion
anotada, si bien nos proporcionaron mucha de ella, nos indicaron que todos los datos los
podriamos encontrar en los cuatro tltimos Informes de Labores de la ENM publicados, en
las Agendas Estadisticas, y en las Memorias de la UNAM. Asi mismo, hay que destacar que
antes de 1992 no existen publicados Informes de Labores de la ENM, por lo que es un gran
mérito que la administracion 1992-1996 se haya preocupado por dejar constancia de sus
logros en publicaciones al alcance de todos. También es necesario anotar que no todos los
datos que se requerian se encontraron en los mencionados documentos, por lo que se tuvo

que trabajar con el material que se consiguio.

2.2.2. El plan de trabajo 1992-1996.

El plan de trabajo para la direccion de la Escuela Nacional de Musica durante el
periodo 1992-1996, persiguid desarrollar su accién en todos los niveles de la Escuela en las

siguientes areas sustantivas:

I. Docencia,

II. Investigacion,
IM. Difusién, y
IV. Posgrado.

Haciendo una revision retrospectiva de dichas 4reas, vamos a anotar los 4mbitos mas
importantes en los cuales se consignaron metas sin lugar a dudas muy loables, aunque
conforme se vaya analizando los datos concretos, se podrd evaluar el alcance de sus

resultados, asi:”’

T'NIETO JARA, T. Sintesis del Proyecto Global de Trabajo para la ENM de la UNAM, pp. 1-23.
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I.

DOCENCIA:

a) Dimension Académica:

L.

Obijetivo General: Elevacion de la calidad de la docencia.

2. Objetivos Especificos (programas):

a. Elaboracion de un programa de actualizacion docente:

e Programa de cursos de formacién docente para aspirantes a la docencia con el
75% de los créditos de Licenciatura, y

e Programa de ayudantias para formar los relevos docentes.

b. Evaluacién sistematica del proceso ensefianza-aprendizaje, tomando en cuenta indices de

reprobacién, promedios de calificaciones y sondeo de encuestas sobre la opini6n de los
estudiantes; preparacion de clases, presentacion del programa de la materia, asiduidad en
la asistencia, formas de participacién en clase, motivacién y evaluacion, participacion en
las actividades académicas del plantel, etc.;

Programa de mejoramiento de métodos didacticos y pedagégicos (métodos
audiovisuales, métodos computacionales, ensefianza programada mediante reactivos en
la materias técnicas), y su elaboracién departamental para que se obtenga un programa
tinico de materia; banco de apuntes y fotocopias, textos programados, métodos
novedosos para la ensefianza de nifios y adultos, nuevos métodos en materia de técnica
instrumental, teletalleres, vinculacién de las materias tedricas con las practicas, cursos
televisivos y cortos programados para la ensefianza instrumental;

Asignacién de estimulos econémicos a la docencia a través de criterios de evaluacién
que tomen en cuenta: asistencia, puntualidad, publicaciones, investigaciones de apoyo a
la docencia, participacién en conciertos, conferencias, seminarios y congresos, cursos de
actualizacion, exdmenes profesionales, tutorias, participacion en actividades en 6rganos
colegiados, distinciones, posgrados;

Vocaciones al magisterio a nivel de investigacion y de la practica musical, lo cual
repercutiria en la eficiencia terminal y se abarataria el costo por alumno a causa de la
desercién escolar; localizacién de egresados no regularizados del todo a fin de que

acrediten las materias que deben;
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f Reconocimiento a los mas distinguidos maestros;
g. Cursos para la formacion docente: clases magisteriales, clinicas instrumentales ©
seminarios y/o talleres;
h. Organizacion de un Congreso Nacional de Escuelas de Musica con el fin de:
e compartir experiencias administrativas,
e comparar resultados,
e intercambiai métodos de ensefianza-aprendizaje,
e analizar la eficiencia terminal,
e analizar los procedimientos administrativos, y
e promover el intercambio de maestros y profesores visitantes.
i. Elaboracién del perfil del docente por area y del técnico académico (tiempo completo,
medio tiempo, asignatura y ayudante de profesor);
j. Creacién de un Consejo de Estudios Profesionales que fungiria como 6rgano asesor de la
Comision de Trabajo Académico del Consejo Técnico;
k. Concursos para definitividades de asignatura y carrera;
1. Elaboracién de un censo de recursos humanos dedicados a la actividad musical como un
instrumento de planeacién académica, lo cual contribuiria a la formacion de una
administracion para la cultura; y

N : , 78
m. Formaci6n de un grupo de asesores de tesis profesionales.

b) Dimensién Administrativa de Apoyo a la Docencia:

Objetivos (programas): .

a. Control de asistencia mediante técnicas de computo, que debera reflejarse en la
asignacion de estimulos a la productividad;

b. Estimulos para la entrega puntual de actas de examen y de pago de examenes
extraordinarios y profesionales;

¢. Control computarizado puntual y eficiente en la elaboracion de nombramientos, y

d. Difusién del Estatuto del Personal Académico y su cumplimiento por medio de

boletines, periddicos murales, etc.

BNIETO JARA, T. Sintesis del Proyecto Global de Trabajo para la ENM de la UNAM, p. 11.
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¢) Alumnos:

Objetivos (programas):

a.

N

5 @

Elaboracién de perfiles para el estudiante de primer ingreso, del estudiante intermedio, y
del egresado;

Estudios sobre el mercado de trabajo para los egresados, informacion que también
servira para los estudiantes de primer ingreso;

Andlisis de la eficiencia terminal, a través de un seguimiento de egresados (titulados o
no);

Cursos de regularizacion para evitar la acumulacién de alumnos rezagados que reducen
la capacidad de admision;

Diversificacion de los mecanismos para la titulacion;

Dar facilidades a los alumnos articulo 19 para que terminen sus estudios;

Cursos de verano para la difusion de los nuevos conocimientos de punta;

Conferencias sobre orientacion vocacional y profesional en las Preparatorias y CCH's,
ademas de la formacion de orientadores profesionales en el Area de Musica;
Actualizacion de la estructura curricular (Planes y Programas) a partir de un sondeo de
alumnos, y

Becas especiales nacionales y para el extranjero, con su posterior recuperacion.

d) Dimension Administrativa de Apoyo a las Labores Sustantivas:

Este 4mbito sostiene que:

“La planeacion eficiente de la infraestructura administrativa de apoyo a los estudiantes permitiria la
planeacion, coordinacion, organizacién presupuestacion y direccién mas eficaz del plantel,

promoviendo la elaboracion del manual de organizacién y perfiles de los puestos administrativos y la

a—_— . . - . 79
definicién més precisa de las actividades consecuentes a los objetivos de la escuela.”

NIETO JARA, T. Sintesis del Proyecto Global de Trabajo para la ENM. de la UNAM, p. 3.
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Objetivos (programas):

a. Programas de calendarios para exdmenes de primer ingreso. ordinarios y extraordinarios;
cursos de regularizacion, profesionales y eventos:

b. Optimizacion de la planta fisica, a fin de detectar “tiempos muertos” en el uso de las
instalaciones y también para resolver problemas de sobrecupo, y

c. Apoyo a los servicios bibliotecarios: atencion al publico, proteccion del acervo, cobro de
multas, catalogos, préstamos interbibliotecarios, hemeroteca, fonoteca, filmoteca,

fotocopiado, etc.

I1. INVESTIGACION:

En este 4mbito se reconoce que, si bien durante la vida institucional de la Escuela
esta labor ha sido incipiente, sin embargo si han existido algunas actividades significativas,
en vista de lo cual se propuso la creacién de un Programa de Investigacion de Apoyo a la
Docencia, cuyo principal objetivo era el de retroalimentar la funcién de la docencia y de la
difusién mediante la implantacién de nuevas metodologias de ensefianza e innovaciones de
cardcter instrumental;®® ademés, se tenia proyectado la creacion de unidades de
investigacion en las siguientes lineas:

Metodologias para la ensefianza de la muisica en sus dos niveles: el teérico y el practico,

IS o

Musica experimental: creacion de un “laboratorio de sonido”,

Innovaciones en la técnica de los instrumentos,

e o

Historia de la musica,

e. Musicologia: etnomusicologia, folklore, estilos y épocas,

—

Programas de vinculacion investigacién-docencia,

Estilos y Epocas musicales, y

s @

Programa de publicaciones.

SONIETO JARA, T. Sintesis del Proyecto Global de Trabajo para la ENM de la UNAM, p. 4.
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I1I. DIFUSION:

a. Programas de fomento de grupos musicales (orquestas, coros, grupos de camara,
solistas), para lo cual se propuso institucionalizar a los grupos formados bajo un
“Patronato de apoyo a los grupos musicales de la ENM”;

b. Programa de concursos:

e Concurso Nacional de Violin

e Concurso Interno de Canto “Francisco Araiza”,

e Concurso de instrumentos no muy difundidos: oboe, corno francés, fagot,
e Concurso de la mejor tesis profesional

c. Programada de extension tanto al publico de la UNAM, como a la comunidad externa;

d. Organizacién de encuentros de creacion artistica, a fin de actualizar planes y programas
de estudio;

e. Organizacion de Congresos;

f. Organizacion de conciertos, y

g. Programa de participacion en los medios de comunicacion.

IV. POSGRADO:

a. Creacién de una Maestria en Piano para recuperar la inversién que la Universidad ha

hecho en los egresados en dicho instrumento.

Para finalizar, cabe sefialar que para la elaboracion de este programa de trabajo la

administracién 1992-1996, realizé previamente un diagnéstico de la institucion, analizando:
1. los tres tltimos informes de actividades (1989-1992),

2. revisién de los resultados de la auditoria con el Secretario Administrativo,

3. criterios de contratacién (maestros y administrativos),
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9.

evaluacion del presupuesto por programa,

. desercion escolar,

mantenimiento (pintura, impermeabilizacion, actstica de salones, sanitarios, equipo

inmobiliario),

. publicaciones,

8.

servicios bibliotecarios,

exdmenes de seleccion, y

10. evaluacion de las diversas estadisticas de la Escuela que genero la Direccion General de

Planeacién Evaluacion y Proyectos Académicos, arrojando las siguientes

consideraciones:

El piano y la guitarra son los instrumentos mas solicitados, debido a que son los mas
usados en la musica popular;81

Es necesario formar recursos para orquestas en los instrumentos menos solicitados
(clavecin, corno francés, fagot, oboe, tuba, viola);

El Area de Educacion Musical necesita un mayor impulso, puesto que ahi se forma
profesores para la educacion basica;

Es necesario conocer la proporcién de maestros y administradores por alumno; el
namero de maestros de carrera y el nivel que imparten y el nimero de maestros de
asignatura de medio tiempo, tiempo completo y por horas;

Las estadisticas deben ser elaboradas en base a los niveles educativos de la ENM, y
Es necesario una estrategia de modernizacion, la cual debe partir de una organizacion
matricial que desconcentre actividades y racionalice el proceso administrativo. Esta
organizacion estaria enfocada en las areas del personal académico y de atencion a los
alumnos, lo cual permitiria al Director una mayor capacidad de negociacion en las

problematicas sustantivas.

SINIETO JARA, T. Sintesis del Proyecto Global de Trabajo para la ENM de la UNAM, p. 21.
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A continuacién, vamos a anotar algunas cifras

en torno a la vida académica de la

ENM durante el periodo 1992-1996, iniciando con la poblacion escolar total, para en el

siguiente ambito continuar con las tablas estadisticas correspondientes a cada nivel

educativo:
Tabla 4
POBLACION ESCLAR TOTAL DE LA ENM?
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total

CENTRO DE INICIA

CION MUSICAL 559 580 628 583 2350
(29.96%)

CURSOS LIBRES 300 283 349 416 1348
(17.18%)

PROPEDEUTICO 770 809 819 910 3308
(42.18%)

TECNICO-

PROFESIONAL 3 7 8 11 29
(0.36%)

LICENCIATURA 175 189 206 237 807
110.29%)

TOTAL 1807 1868 2010 2157 7842

(0.66%) (0.70%) (0.75%) (0.80%) (100%)
TOTAL ALUMNOS
DEILA UNAM' 270,249 263,891 265,797 267,486 -

"UNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 45, 50; 28, 29, 35; 28, 29, 34; 28-30,

respectivamente.

*Comprende los ciclos Bachillerato, Técnico-Profesional, Licenciatura y Posgrado.
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POBLACION TOTAL ENM 1992-1996

LICENCIATURA

10.29%
TECNICO- CiM

PROFESIONAL 29.96%
0.36%

PROPEDEU-
TICO
42.18%

CURSOS LIBRES
17.18%

Como se puede evidenciar, la mayor poblacién estudiantil se dio en el Nivel
Propedéutico, lo cual habla de una gran cantidad de jovenes en formacion previa al Nivel
Licenciatura, que implica que se deben redoblar esfuerzos para que en dicho nivel se den

sélidos conocimientos para enfrentar eficientemente el proximo nivel.

2.2.3. Los niveles de la Escuela Nacional de Misica.
La ENM est4 organizada en los siguientes niveles:
1. El Ciclo de Iniciacién Musical, que ademas comprende a los Cursos Libres,

2. El Ciclo Propedéutico, y

3. La Licenciatura, que ademéas comprende al Nivel Técnico-Profesional.
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2.2.3.1. El Ciclo de Iniciacion Musical.

El Ciclo de Iniciacion Musical (CIM)83 es un organismo de educacion dependiente
de la ENM que atiende a nifios y adolescentes en edades comprendidas entro los 6 y 15
afios, que van a estudiar musica con caracter preprofesional, para luego continuar en los
niveles Propedéutico y Licenciatura, y que cursen paralelamente la primaria y secundaria en
la educacién basica. Su objetivo primordial es sensibilizar al alumno por medio de

actividades musicales que le permitan:

e obtener conocimientos musicalcs basice ;.
e adquirir habilidades en el manejo de un instrumento,
e experimentar la ejecucién musical en piiblico, ya sea individual o grupalmente, y

e desarrollar las capacidades creativo musicales y el gusto por la musica.

Los niveles del CIM son tres:

A: estudios paralelos a 1°, 2° y 3° de primaria,

B: 4°, 5°y 6° de primaria, y

C: 1°,2°y 3° de secundaria.

Su plan de estudios es el siguiente:

NIVEL A:

1. Taller de Lirica Infantil Mexicana (ler. afio),
2. Taller de Lirica Infantil Universal (2do. afio),
3. Expresion Plastica,

4. Médulos de Instrumento (Médulo y Sensibilizacion Musical, en el 3er. afio), que son:

BENM. Instructivo del CIM, pp. 1-6.
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e Alientos I (saxof6n y clarinete),

o Alientos II (flauta dulce y flauta transversa),

e Creatividad (para detectar aptitudes para la composicion musical),
e Cuerda frotada (violin, violoncello, contrabajo),

e QGuitarra,

e Percusiones, y

o Teclados (piano, 6rgano, clavecin).

NIVEL B:

1. Solfeo,

2. Canto Individual (Area de canto),
3. Canto Coral (Area de canto),

4.
5
6

Conjuntos Corales, -

. Conjuntos Instrumentales (optativo), e

. Instrumento (mediante previa evaluacién diagndstica).

NIVEL C:

1.

Solfeo,

2. Conjuntos Corales (nifias),
3. Conjuntos Instrumentales,
4.
5

. Instrumento, a elegir uno de los siguientes:

Introduccién al Lenguaje de la Musica,

Acorde6n o Flauta Transversa e Trombén
Arpa o Guitarra e Trompeta
Canto e Qboe e Viola
Clarinete e OQrgano tubular e Violin
Clavecin ¢ Piano e Violoncello
Corno Francés e Percusiones

Flauta Dulce ¢ Saxof6n
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La seleccién de los alumnos se hace mediante un examen de aptitudes generales, el
cual valora la coordinacion motriz, el ritmo, la entonacion, la audicién y la memoria, siendo
un requisito indispensable el disponer en casa del instrumento elegido, ademas las areas que
existen en el CIM son las de canto, de creatividad y de musica tradicional mexicana. Es
necesario aclarar que la ensefianza que se imparte en toda la ENM es netamente académica,
y en ningln caso se contempla la ensefianza de musica popular comercial. A continuacion
vamos a anotar las actividades mas destacadas del CIM durante el pericdo 1992-1996,

desglosadas afio por afio:

1992-1993:%

e Elaboracién del programa de Solfeo,

¢ FElaboracion de un nuevo disefio curricular,

o Creacion de la Banda del CIM,

o Temporada de Musica de Cdmara del CIM,

o Grabacién para el Canal 22 (Televisién Metropolitana) y para Television Educativa de
las clases que se imparten en el Centro, y

o Grabacion de obras didacticas, conciertos y recitales didacticos.

1993-1994:%
e Organizacién del plan de médulos (grupos de alumnos de hasta 7 nifios),
e Juntas con los padres de familia, y

e Temporada de Musica de Cdmara del CIM.

$NIETO JARA, T. ler. Informe, pp. 7-11.
SSNIETO JARA, T. 2do. Informe, p. 17.
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1994-1995:%

e Se propuso la presentacion de un examen Gnico de Solfeo para cada uno de los niveles,
e Temporada de Musica de Camara del CIM,

e Concierto de Modulos,

e Propuesta de un programa énico para las areas de Teclados, Violin y Canto, y

e Asesoria a las Universidades de San Luis Potosi, Monterrey y Montemorelos.

1995-1996:"

¢ Participacion de los Pasantes con su Servicio Social dentro de los programas de
modulos,

¢ Conferencias didacticas,

e Formacién de grupos homogéneos para las clases de Solfeo,

e Temporada de Musica de Camara,

e Participacion de los Nifios Cantores de la ENM en actividades extramuros,

e Convenio de Extensién Universitaria con la ENEP Acatlan,

e Proyecto Piloto para el Area de Percusiones, y

e Asesoria a la Escuela de Musica de Toluca.

Como se puede constatar, la organizacién modular del CIM, iniciada en 1991, es
una manera novedosa y correcta de acercar a los nifios al mundo de la musica, ya que no s
encuentran obligados a estudiar un determinado instrumento, sino que primero tienen
contacto con todos ellos, y luego de un tiempo deciden por si mismos el instrumento de su
preferencia. Ademas, el Departamento Técnico del CIM también coordina la realizacion de
los Cursos Libres, que son una modalidad de estudios destinada a la comunidad en general,
comprendiendo a aquellos alumnos que no pudieron ingresar al Propedéutico y a personas

en edades fuera de lo requerido. E! objetivo de estos cursos es el de brindar a sus alumnos,

SNIETO JARA, T. 3er. Informe, pp. 29-32.
YNIETO JARA, T. 4to. Informe, pp. 38-42
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las bases indispensables de la educacion musical, y las clases estan divididas en grupales
(Solfeo. Introduccioén al Lenguaje de la Musica y Conjuntos Corales), y clases individuales
(Canto e Instrumento).®® El nimero de alumnos que ingresaron y egresaron del CIM durante
1992-1996, es el siguiente, notandose que el numero que egresd (5%) es sustancialmente

menor que el que ingreso:

Tabla S
INGRESO Y EGRESO DE ALUMNOS DEL cim®
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Ingreso 559 580 628 583 2350
Egreso n. d.* 43 36 29 108

*n. d.: no disponible

2.2.3.2. El Ciclo Propedéutico.

El Ciclo Propedéutico comprende al nivel reglamentario que hay que cursar antes de
ingresar a la Licenciatura, y tiene una duracién de seis semestres, los cuales pueden ser
cursados de manera paralela a los estudios del Bachillerato, ademés de que pueden ser
revalidadas materias cursadas en otras instituciones musicales reconocidas. Su objetivo
fundamental es el de preparar al alumno en los conocimientos elementales para que pueda
luego cursar la Licenciatura de una manera mas eficiente, por lo que este ciclo es de suma

importancia, ya que de él depende que un alumno vaya con buenas bases tedrico-practicas

NIETO JARA, T. 3er. Informe, p. 13.
%] 0s datos de ingreso son los de las Agendas Estadisticas de la UNAM, ya consignados en la nota 76; los de
egreso son los de NIETO JARA, T. 2do., 3ro. y 4to. Informes, pp. 26; 11; 39, respectivamente.
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al nivel profesional. Los planes y programas que rigen a este ciclo estan organizados en seis

4reas: Composicion, Instrumentista, Piano, Canto, Educacion Musical y Etnomusicologia,

que fueron aprobados en el afio de 1984. A manera de ejemplo, vamos a citar al plan de

estudio del area de Piano, la cual es de nuestro particular interés, anotando que en las demas

r - . . - r ()0
areas el plan es similar aunque lo que cambia son solamente las materias especificas:

NIVEL: PROPEDEUTICO EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:

Técnica y Repertorio Elemental de Piano I
Solfeo I

Introduccién al Lenguaje de la Musica I

TERCER SEMESTRE:

Técnica y Repertorio Elemental de Piano III
Solfeo 11T
Armonia I

Conjuntos Corales 1

QUINTO SEMESTRE:

Técnica y Repertorio Elemental de Piano V
Solfeo V I

Armonia III

Contrapunto I

Historia de la Musica Universal (hasta S. XV) I

SEGUNDO SEMESTRE:

Técnica y Repertorio Elemental de Piano II
Solfeo I

Introduccién al Lenguaje de la Misica II

CUARTO SEMESTRE:

Técnica y Repertorio Elemental de Piano IV
Solfeo IV

Armonia II

Conjuntos Corales 11

SEXTO SEMESTRE:

Técnica y Repertorio Elemental de Piano VI
Solfeo VI

Armonia IV

Contrapunto II
Historia de la Miisica Universal (hasta 8. XV) II

OENM. Plan de Estudios 1984 Nivel Propedéutico, p. 3.
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En este nivel, las actividades més destacadas durante el periodo 1992-1996 fueron:

1992-1993:”"

En el documento consultado no se evidencia un desglose de las actividades artistico-
académicas realizadas por este ciclo escolar, sin embargo, se anotan las siguientes:

e La Secretaria de Servicios Académicos trabajo en la elaboracién de los reglamentos
internos de las Oficinas de Servicios Escolares del CIM vy del Propedéutico para que
funcionen conjuntamente con la Oficina de Servicios Escolares de Licenciatura, puesto
que venian funcionando de manera independiente, lo cual permitiria la regularizacion de
los procesos administrativos escolares;

o El Departamento de Informatica modific6 y optimizé los programas correspondientes a
la Oficina de Servicios Escolares del ciclo Propedéutico, y

e Se dieron recitales de cambio de nivel hacia la Licenciatura.

1993-1994:%

e En este afio lectivo las actividades fueron continuacion de las del afio anterior.

1994-1995:%
e En el informe de este periodo lectivo no se encuentran consignadas las actividades
artisticas académicas de una forma detallada, advirtiéndose que en este ciclo los

exdmenes de cambio de nivel son la actividad sustantiva.

INIETO JARA, T. ler. Informe, pp. 14, 32.
2NIETO JARA, T. 2do. Informe, pp. 35-36.
BNIETO JARA, T. 3er. Informe, pp. 17, 83.
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1995-1996:*
e Se observa la misma modalidad del afio anterior. A continuacién presentamos una tabla

con los datos de ingreso y egreso de alumnos a este ciclo:

Tabla 6

INGRESO AL NIVEL PROPEDEUTICO *

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Canto 84 90 99 115 388
Composicion 77 82 80 77 316
Educacién
Musical 82 75 75 76 308
Etnomusicologia 38 47 52 67 204
Instrumentacién 415 423 427 477 1742
Piano 74 92 86 98 350
TOTAL INGRESO 770 809 819 910 3308

EGRESO DEL NIVEL PROPEDEUTICO %

TOTAL EGRESO n. d.* 84 82 n. d. 166

*n. d.: no disponible

Se evidencia que el porcentaje de egresados es del 5% con relacién a los alumnos que

ingresaron.

%“NIETO JARA, T. 4to. Informe, pp.16; 86-88.
SUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 28; 28; 46; 38, respectivamente.
%NIETO JARA, T. 2do. y 3er. Informes, pp. 26; 17, respectivamente.
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2.2.3.3. La Licenciatura.

El nivel Licenciatura esta organizado en ocho semestres y lo cursan aquellos
alumnos que hayan concluido los estudios del Bachillerato y el plan del nivel Propedéutico
de la ENM, habiendo presentado en este tiltimo un recital de cambio de nivel, en el cual se
puede evidenciar el nivel técnico que se posee para pasar al nivel profesional. La
Licenciatura estd dividida en seis 4reas: Canto, Composicion, Educacion Musical,
Etnomusicologia, Instrumentista y Piano, y a continuacién vamos a anotar las caracteristicas
mas importantes de cada 4area, que son indispensables que el alumno las sepa antes de

avocarse a su correspondiente estudio, asi:’’
2.2.3.3.1. Licenciatura en Canto:

; Qué es y qué hace?
Es aquel profesional que a través de la educacion de la voz con disposiciones innatas
y de la teoria musical interpreta obras clasicas y populares. Sus principales actividades son:
e Participar en conciertos, recitales y/o grabaciones y en actividades artisticas afines, tales
como el cine, teatro, radio y television,
o Impartir clases de educacién de la voz,

o Investigar y analizar la interpretacion vocal de la musica.

;Dénde realiza su actividad?
Puede realizarla en la actividad teatral, género operistico, industria cinematogréfica,
televisiva o radiofonica. En el area de la educacion trabaja en instituciones publicas o

privadas ensefiando solfeo, vocalizacion o formando grupos corales.

9Todas las descripciones de las carreras de la ENM van a ser tomadas de: UNAM. Folletos de Orientacion
Educativa, sin numeracién (informacion individual). Al respecto anotamos que no existe una certeza de que
los alumnos que vayan a iniciar sus estudios de musica tengan conocimiento de estos folletos, por lo que
cabria hacer un mayor énfasis en su difusién, a fin de propagar mejor estas acciones de orientacion
vocacional.
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;Como realiza su actividad?

A través de la técnica vocal y de conocimientos musicales. Suele laborar en horarios
discontinuos, permaneciendo largo tiempo de pie u otras posiciones incomodas y bajo un

continuo estado de alerta.

;Cudl es el perfil deseable del alumno que ingresa?
e Contar con buena salud, en especial del aparato fonativo,
e Gusto por la musica y sus manifestaciones,
o Tener capacidad y potencial vocal que permita desarrollarlo,
o Habilidad para escuchar, diferenciar y reproducir sonidos e interpretar misica, asi como
expresar y proyectar emociones,
e Interés por las manifestaciones culturales,
e Buena coordinacién motriz y ocular,
o Fécil comprension de los simbolos musicales,
e Gusto por el trabajo en equipo,
e Capacidad de critica y autocritica,
« Buena memoria para recordar sonidos, parrafos y/o frases,
e Facilidad para el manejo de idiomas extranjeros,
o Resistencia ante situaciones monétonas y capacidad para la concentracion,

¢ Contar con tenacidad.

2.2.3.3.2. Licenciatura en Composicion:

¢ Qué es y qué hace?

Es aquel profesional de la musica que manejando las formas y estilos musicales
clasicos y contemporaneos, busca lenguajes musicales propios que plasmen ideas melddicas
que reflejen su conciencia social y su tiempo. Sus principales actividades son:

o Actualizar y constituir vanguardias en el orden de la creacién musical a nivel mundial,
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e Satisfacer la demanda en el campo de la creacion musical (cine, teatro, T.V., radio,
estudios de grabacion, etc.), ya sea como compositor o como arreglista y/o director

musical.

; Dénde realiza su actividad?

_En el 4rea de la educacion trabaja como docente o investigador, o en la industria

relacionada con el cine, radio, T. V. o espectaculos.

;Como realiza su actividad?
Utilizando técnicas de composicién, armonia y contrapunto, analisis musical,

musicologia, piano, solfeo, etc.

;Cudl es el perfil deseable del alumno que ingresa?
e Gusto por la musica y sus manifestaciones,
e Habilidad para escuchar y diferenciar sonidos,
e Destreza manual,
e Facilidad para mantener la concentracion por largos periodos,
e Comprensién y manejo del lenguaje musical, asi como del ritmo musical,
o Interés y gusto por las expresiones culturales y la apreciacion estética,
e Tener buena memoria para recordar sonidos, voces, misica y simbolos,
e Ser constante en un actividad emprendida,
e Resistencia a la critica, a los lugares cerrados y a situaciones rutinarias y monotonas,

o Tener inventiva y creatividad.
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2.2.3.3.3. Licenciatura en Educacién Musical:

;Qué es y qué hace?

Es aquel profesional de la musica que fomenta el aprendizaje ¢ investigacion
musical, para ello utiliza sistemas modernos de ensefianza que incluyen psicopedagogia y
aspectos tedrico-musicales, historico musicales e instrumentales. El egresado del nivel
técnico puede encargarse de la ensefianza dentro del sistema educativo hasta el nivel medio
superior. Sus principales actividades son:

En ambos niveles:

e La docencia e impulso a la educacién musical,

e La organizaci6n y direccion de coros'y conjuntos instrumentales,

e La planeaci6n y seleccion de material did4ctico para cada nivel educativo.
A nivel Licenciatura:

e Capacitacion de investigadores en el area musico-escolar,

e Anilisis y evaluacion del area musical en los diferentes niveles.

; Dénde realiza su actividad?

En instituciones como la Secretaria de Educacién Publica, en el Instituto Nacional
de Bellas Artes, universidades, escuelas de musica y conservatorios, observandose mayor
demanda en los niveles medio y medio superior del sistema educativo nacional. También

puede ejercer en la industria de la radio, T.V., cine, teatro y/o compafiias grabadoras.

¢ Coémo realiza su actividad?
Utiliza diversas técnicas musicales y pedagégicas como dindmicas de grupos y de
aprendizaje activo, ya que cuando imparte clases requiere mantener un estado de atencion

continua ante el grupo

;Cudl es el perfil deseable del alumno que ingresa?
e Gusto y aptitud musical e interés por la ensefianza de la musica,

e Habilidad para escuchar y diferenciar sonidos,
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e Capacidad para la interpretacion musical,

e Buena coordinacion visomotora,

e Destreza manual,

e Aprecio por lo estético y hacia las manifestaciones culturales,

e Buena memoria,

¢ Inventiva y creatividad,

e Resistencia a las situaciones rutinarias,

o Constancia y tenacidad en la actividad emprendida,

o Facilidad para el manejo del lenguaje musical,

e Capacidad para trabajar en equipo en ocasiones con presion de tiempo,

e Buen manejo de las relaciones interpersonales.

2.2.3.3.4. Licenciado Instrumentista (Acordeén, Arpa, Clarinete, Clavecin,
Contrabajo, Corno Francés, Corno Inglés, Fagot, Flauta Dulce, Flauta Transversa,
Guitarra, Oboe, Organo, Percusiones, Saxoféon, Trombén, Trompeta, Tuba, Viola,

Violin, Violoncello):

;Qué es y qué hace?

Es aquel musico intermediario entre el compositor y el publico, que basado en sus
estudios lleva a cabo la interpretacién musical de obras, ya sea a través de uno o varios
instrumentos. Sus principales actividades son:

e Participar en presentaciones, conciertos y audiciones ya sea en forma individual o grupal,
como solista, acompafiante y/o musicalizador,

e La docencia y la investigacion.
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¢ Donde realiza su actividad?
En orquestas y conjuntos musicales. Como docente puede trabajar en escuelas €

instituciones educativas de diverso tipo.

;Como realiza su actividad?

Utiliza diversas técnicas y métodos musicales especificos. Para llevarlos a cabo, lo
hace generalmente en lugares cerrados, teniendo que permanecer largo tiempo en una
misma postura en condiciones de atencion continua y frecuentemente bajo presion

emocional.

;Cudl es el perfil deseable del alumno que ingresa?
e Habilidad musical e interés por la interpretacion musical a través de instrumentos,
e Buen oido y capacidad para escuchar y diferenciar sonidos,
o Capacidad para la interpretacién musical,
¢ Buena coordinacion visomotora,
e Destreza manual y buena memoria,
e Capacidad para la expresion y proyeccion de emociones,
e Creatividad y aprecio por las manifestaciones culturales,
o Buen manejo de las relaciones interpersonales,
e Posibilidad para concentrarse durante largo tiempo,
e Capacidad para seguir un ritmo musical,
¢ Ser sistemético y ordenado,
¢ Resistencia a las situaciones rutinarias,
e Disponibilidad de tiempo para dedicarlo a la musica,
e Tolerancia a permanecer largo tiempo en una misma postura,

e Capacidad de critica constructiva y de autocritica.
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2.2.3.3.5. Licenciatura en Etnomusicologia:

;Qué es y qué hace?
Es aquel profesional que realiza el rescate, andlisis y determinacion de la niasica de
los diferentes grupos sociales y étnicos de México. Sus principales actividades son:
e Registro de la musica tradicional oral en su contexto,
e Anilisis de la funcion de la misica en relacién con otros aspectos de la cultura,
e Transcripcion, andlisis y clasificacion de los materiales sonoros obtenidos en el campo,
e Difusién y promocién de la musica popular tradicional,
¢ Creacién musical,

¢ Educacién musical.

¢ Dénde realiza su actividad?

En instituciones de ensefianza e investigacion tales como la Secretaria de Educacion
Publica, en el Instituto Nacional de Bellas Artes, en la UNAM, en el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, Instituto Nacional Indigenista, Universidad Autéonoma de Pueblay

Colegio de Michoacén, entre otros.

;Coémo realiza su actividad?

Utiliza diversas técnicas de investigacién en ciencias sociales e investigaciones de
campo: entrevistas, investigacion bibliografica, registros anecdGticos, técnicas de gabinete,
etc. Las condiciones de trabajo varian de acuerdo al clima y la situacién socioecondmica del

lugar en que se realice la investigacion.

;Cudl es el perfil deseable del alumno que ingresa?
e Habilidad para escuchar y discriminar sonidos,
e Destreza manual,
e Sensibilidad y gusto por la musica,
o Interés hacia las manifestaciones culturales, en especial las de los diversos grupos

étnicos,
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¢ Buena memoria,

e Facilidad para los lenguajes musicales,

e Constancia y tenacidad en la actividad emprendida,
e Capacidad para trabajar en equipo,

o Gusto por la docencia e investigacion,

e Aptitud para establecer buenas relaciones interpersonales.

2.2.3.3.6. Licenciatura en Piano:

; Qué es y qué hace?
Es aquel profesional-artista que se especializa en la ejecucion de obras musicales,
cuyo instrumento de expresién es el piano. Sus principales actividades son:
e Presentarse como solista,
e Actuar como acompaiiante de grupos orquestales, de camara y corales y de cantantes
solistas,
e Trabajar como integrante de una orquesta,
e Asesorar en la evaluacién de otros ejecutantes o compositores,
o Investigar sobre temas de historia, estética, composicion, interpretacién, o teorias
musicales,

e Dar clases de piano a diversos niveles.

¢ Donde realiza su actividad?
Como investigador, docente o acompaiiante en el sector educativo; en el sector de la
industria, a través de la radio, la T.V., teatro, cine y/o compaifas grabadoras, y de manera

independiente como maestro o acompaiiante.
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¢ Cémo realiza su actividad?

Utiliza las técnicas extraidas de diferentes métodos musicales acerca de la técnica de
su instrumento, tales como: ejercicios corporales de coordinacion visomotora y auditiva, asi

como el desarrollo de habilidades manuales de alto nivel.

;Cudl es el perfil deseable del alumno que ingresa?
e Interés y habilidad para la interpretacién de la musica a través del piano,
e Destreza manual,
e Capacidad para seguir un ritmo musical,
e Buena coordinacién visomotora,
o Inventiva y creatividad,
¢ Facilidad para el lenguaje de notas,
¢ Resistencia a las situaciones rutinarias,
e Capacidad de concentracién por largos periodos,
¢ Constancia y tenacidad en la actividad emprendida,
o Habilidad para expresar emociones,

e Capacidad de critica constructiva y de autocritica.

Como se puede observar, la tarea que cumple la ENM es enorme y compleja puesto
que se trata de formar a los futuros musicos profesionales que luego van a formar parte del
mercado laboral de la cultura, a la vez que éstos tienen la mision de difundir el arte musical
a todo nivel y de la manera mads correcta posible en su comunidad. A fin de explicitar mas
atin nuestro tema vamos a anotar los planes de estudio aprobados en 1984 de los niveles
Técnico-Profesional (2 semestres) y Licenciatura (8 semestres), tomando como ejemplo

nuevamente el area de Piano.”®

BENM. Planes de Estudio nivel Técnico Profesional y Licenciatura de las Carreras que se imparten en la
ENM-UNAM, pp. 20-21.

121



NIVEL: TECNICO-PROFESIONAL EN PIANO

AL RE_ U T A AR e

PRIMER SEMESTRE:

Analisis Musical I

Armonia al Teclado I

Historia de la Musica Mexicana [

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-I
Miusica de Camara I

Pedagogia Musical I

Piano I

Pricticas de Acompafiamiento I

Optativa I

SEGUNDO SEMESTRE:
Andlisis Musical 11
Armonia al Teclado II

Historia de la Musica Mexicana Il

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara 11

Practicas Pedagdgicas I

Piano II

Practicas de Acompafiamiento II

Optativa II

NIVEL: LICENCIATURA EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:

Andlisis Musical I

Armonfa al Teclado I

Canon y Fuga I

Historia de la Miisica Universal S.XVI-XX-I
Musica de Camara I

Piano I

Técnicas Estructurales S. XX-I

TERCER SEMESTRE
Andlisis Musical IIT
Historia del Arte I

Historia de la Musica Mexicana I
Musica de Camara III
Piano III

Précticas de Acompaiiamiento I

SEGUNDO SEMESTRE

Andlisis Musical II

Armonia al Teclado II

Canony Fuga II

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara II

Piano II

Técnicas Estructurales S. XX-II

CUARTOQ SEMESTRE

Andlisis Musical IV

Historia del Arte I

Historia de la Miisica Mexicana II
Musica de Camara IV

Piano IV

Practicas de Acompafiamiento II

122



NIVEL: TECNICO-PROFESIONAL EN PIANO

A e e e e —————————

PRIMER SEMESTRE:

Andlisis Musical [

Armonia al Teclado I

Historia de 1a Musica Mexicana I

Historia de la Miisica Universal S.XVI-XX-I
Musica de Camara I

Pedagogia Musical I

Piano I

Practicas de Acompafiamiento I

Optativa I

SEGUNDO SEMESTRE:
Analisis Musical 11
Armonia al Teclado II

Historia de la Musica Mexicana II

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Cémara II

Practicas Pedagégicas I

Piano I1

Précticas de Acompafiamiento II

Optativa I

NIVEL: LICENCIATURA EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:

Andlisis Musical I

Armonfa al Teclado I

Canony Fuga ’
Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-I
Miusica de C4mara I

Piano I

Técnicas Estructurales S. XX-I

TERCER SEMESTRE

Anélisis Musical III

Historia del Arte I

Historia de la Musica Mexicana I
Musica de Camara III

Piano IIT

Practicas de Acompaifiamiento I

SEGUNDO SEMESTRE

Andlisis Musical II

Armonfa al Teclado II

Canon y Fuga II

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara II

Piano II

Técnicas Estructurales S. XX-II

CUARTO SEMESTRE

Anilisis Musical IV

Historia del Arte II

Historia de la Miisica Mexicana II
Miusica de Camara IV

Piano IV

Practicas de Acompafiamiento II
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NIVEL: TECNICO-PROFESIONAL EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:
Analisis Musical I
Armonia al Teclado I

Historia de la Musica Mexicana I

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-I
Musica de Camara I

Pedagogia Musical I

Piano 1

Pricticas de Acompafiamiento 1

Optativa I

SEGUNDO SEMESTRE:
Andlisis Musical 11
Armonia al Teclado II

Historia de la Musica Mexicana II

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Cémara II

Practicas Pedagégicas I

Piano II

Practicas de Acompafiamiento 1I

Optativa II

NIVEL: LICENCIATURA EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:
Andlisis Musical I
Armontia al Teclado I

Canony Fuga I

Historia de la Musica Universal 8.XVI-XX-I
Musica de Camara I

Piano I

Técnicas Estructurales S. XX-I

TERCER SEMESTRE

Andlisis Musical III

Historia del Arte I

Historia de la Musica Mexicana I
Miusica de Camara III

Piano III

Pricticas de Acompaifiamiento I

SEGUNDO SEMESTRE
Andélisis Musical II

Armonia al Teclado II

Canon y Fuga Il

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Cémara II

Piano II

Técnicas Estructurales 8. XX-I1

CUARTO SEMESTRE

Andlisis Musical IV

Historia del Arte II

Historia de la Miisica Mexicana II
Musica de Camara IV

Piano IV

Pricticas de Acompafiamiento II

122



NIVEL: TECNICO-PROFESIONAL EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:

Analisis Musical I

Armonia al Teclado I

Historia de la Muisica Mexicana I

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-I
Musica de Céamara I

Pedagogia Musical I

Piano 1

Précticas de Acompafiamiento I

Optativa I

SEGUNDO SEMESTRE:

Analisis Musical 11

Armonia al Teclado I1

Historia de la Musica Mexicana Il

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara II

Practicas Pedagodgicas I

Piano 11

Précticas de Acompafiamiento 11

Optativa II

NIVEL: LICENCIATURA EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:
Anélisis Musical I
Armonia al Teclado I

Canony Fugal

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-1
Musica de Camara [

Piano I

Técnicas Estructurales S. XX-I

TERCER SEMESTRE
Analisis Musical III
Historia del Arte I

Historia de la Misica Mexicana I
Miusica de Camara III
Piano II1

Practicas de Acompafiamiento I

SEGUNDO SEMESTRE
Andlisis Musical I1
Armonia al Teclado II

Canony Fuga Il

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara ]I

Piano II

Técnicas Estructurales S. XX-II

CUARTO SEMESTRE
Andlisis Musical IV
Historia del Arte 11

Historia de la Musica Mexicana I1
Muisica de Camara [V
Piano IV

Précticas de Acompafiamiento II
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NIVEL: TECNICO-PROFESIONAL EN PIANO

A . e e e —

PRIMER SEMESTRE:

Andlisis Musical I

Armonia al Teclado I

Historia de la Musica Mexicana I

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-I
Musica de Camara I

Pedagogia Musical I

Piano I

Pricticas de Acompafiamiento I

Optativa I

SEGUNDO SEMESTRE:

Andlisis Musical II

Armonia al Teclado II

Historia de la Misica Mexicana II

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara Il

Précticas Pedagdgicas I

Piano II

Précticas de Acompafiamiento II

Optativa II

NIVEL: LICENCIATURA EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:

Anjlisis Musical I

Armonfa al Teclado I

Canon y Fuga I

Historia de la Miisica Universal S.XVI-XX-I
Musica de Cémara I

Piano I

Técnicas Estructurales S. XX-I

TERCER SEMESTRE
Andalisis Musical III
Historia del Arte I

Historia de la Miisica Mexicana I
Miuisica de Cémara III

Piano III

Practicas de Acompafiamiento I

SEGUNDO SEMESTRE
Anélisis Musical II
Armonia al Teclado II

Canony Fuga Il

Historia de la Misica Universal 8. XVI-XX-II
Musica de Camara II

Piano II

Técnicas Estructurales S. XX-II

CUARTO SEMESTRE
Anélisis Musical IV
Historia del Arte II

Historia de 1a Musica Mexicana II
Musica de Camara IV
Piano IV

Practicas de Acompafiamiento II
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NIVEL: TECNICO-PROFESIONAL EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:

Analisis Musical I

Armonia al Teclado I

Historia de la Muisica Mexicana I

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-I
Musica de Camara |

Pedagogia Musical I

Piano I

Practicas de Acompafiamiento I

Optativa I

SEGUNDO SEMESTRE:
Analisis Musical II

Armonia al Teclado 11

Historia de la Muisica Mexicana 11

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara II

Practicas Pedagogicas I

Piano II

Practicas de Acomparfiamiento II

Optativa II

NIVEL: LICENCIATURA EN PIANO

PRIMER SEMESTRE:

Andlisis Musical I

Armonia al Teclado I

Canon y Fugal

Historia de la Musica Universal S XVI-XX-I
Musica de Camara I

Piano I

Técnicas Estructurales S. XX-I

TERCER SEMESTRE
Andlisis Musical III
Historia del Arte I

Historia de la Musica Mexicana I
Musica de Camara III
Piano III

Practicas de Acompafiamiento I

SEGUNDO SEMESTRE
Anélisis Musical IT
Armonia al Teclado II

Canon y Fuga II

Historia de la Musica Universal S.XVI-XX-II
Musica de Camara II

Piano II

Técnicas Estructurales S. XX-II

CUARTO SEMESTRE
Andlisis Musical IV
Historia del Arte II

Historia de la Musica Mexicana II
Musica de Camara IV
Piano IV

Practicas de Acompafiamiento II
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QUINTO SEMESTRE
Anélisis Musical V

Miusica de Camara V

Pedagogia Musical 1

Piano V

Préacticas de Acompafiamiento I1I
Psicologfa del Atte I

SEPT T
Estética Musical I
Piano VII

Préicticas Pedagégicas I
Seminario de Tesis

Seminario Optativo I

SEXTO SEMESTRE
Analisis Musical VI
Musica de Camara VI

Pedagogia Musical II
Piano VI
Practicas de Acompaifiamiento IV

Psicologia del Arte 11

OCTAV
Estética Musical II

Piano VIII
Practicas Pedagégicas 11
Seminario Optativo II

Durante el periodo 1992-1996, el nimero de alumnos de ingreso, egreso y examenes

profesionales de los niveles Técnico-Profesional y Licenciatura fueron:
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QUINTO SEMESTRE
Andlisis Musical V
Musica de Cdmara V

Pedagogia Musical I

Piano V

Practicas de Acompafiamiento III
Psicologia del Arte I

SEPTIMO SEMESTRE
Estética Musical I

Piano VII

Practicas Pedagégicas I
Seminario de Tesis
Seminario Optativo I

SEXTO SEMESTRE
Analisis Musical VI

Musica de Camara VI

Pedagogia Musical 1I

Piano VI

Practicas de Acompafiamiento IV
Psicologfa del Arte II

CTAVO SEMEST
Estética Musical 1I

Piano VIII
Préacticas Pedagégicas II

Seminario Optativo II

Durante el periodo 1992-1996, el mimero de alumnos de ingreso, egreso y examenes

profesionales de los niveles Técnico-Profesional y Licenciatura fueron:
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Tabla 7

INGRESO NIVEL TECNICO-PROFESIONAL”
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total

Canto 0 0 0 0 0
Composicion 2 1 0 4 7
Educacién
Musical 0 3 5 2 10
Etnomusicologia 0 0 0 1 1
Instrumentacién 1 1 2 3 7
Piano 0 2 1 1 4
TOTAL 3 7 8 11 29
TOTAL DEL NIVEL
TECNICO UNAM® 3,683 3,444 3,096 2,855 -

ngNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1 995, 1996, pp. 48;29;29; 29, respectivamente.
Comprende el nivel Técnico de las Escuelas Nacionales de Enfermerfa y Obstetricia, de Estudios
Profesionales Iztacala y la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza.
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Tabla 8

EGRESO NIVEL TECNICO-PROFESIONAL'®
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total

Canto n. d.* 0 0 0 0
Composicién “ 0 0 0 0
Educacién
Musical = 1 0 1 2
Etnomusicologia = 0 0 0 0
Instrumentaciéon e 0 0 0 0
Piano G 0 1 0 1
TOTAL it 1 1 1 3
TOTAL DEL NIVEL
TECNICO DE IA 1212 757 806 818 -
UNAM

*n. d.: no disponiple

19 NAM. Agendas Estadisticas1993, 1994, 1995, 1996, pp. 40; 58; 58; 56, respectivamente.
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Tabla 9

INGRESO NIVEL LICENCIATURA "'
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Canto 10 9 12 18 49
(6.07%)
Composicién 23 24 31 31 109
(13.5%)
Educacion
Musical 11 10 12 18 51
(6.13%)
Etnomusicologia 4 4 5 8 21
(2.6%)
Instrumentacion 77 93 96 116 382
(47.33%)
Piano 50 49 50 46 195
(24.16%)
TOTAL 175 189 206 237 807
(100%)
TOTAL DEL NIVEL
LICENCIATURA
UNAM 131,752 132,935 133,131 136,261 -

Como $e observa, el drea de instrumentacion es Ja que mas alumnos tiene, seguida

por las 4reas de piano, composicion, educacion musical, canto y etnomusicologia,

respectivamente.

"UNAM. Agendas Estadisticas

respectivamente.

1993, 1994, 1995, 1996, pp.

50, 52; 34, 36; 34, 36; 34, 36,
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INGRESO NIVEL LICENCIATURA 1992-1996

CANTO
PIANO 6.07% COMPOSICION

24.16% 13.5%
EDUCACION

MUSICAL
6.31%

EINOMUSICO-
LOGIA
2.6%

INSTRUMENTACION
47.33%
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Tabla 10

EGRESO NIVEL LICENCIATURA'®

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Canto 0 0 2 0 2
Composicién 1 5 3 5 14
Educacién
Musical 4 I 2 5 12
Etnomusicologia 0 0 0 0 0
Instrumentacién 10 8 13 16 47
Piano 6 5 10 10 31
TOTAL 21 19 30 36 106
TOTAL NIVEL
LICENCIATURA DE 21,730 18,640 22,216 24,583 -
LA UNAM

Los alumnos del 4rea de instrumentacién son los que egresan en mayor nimero,

seguidos por los de piano, canto, educacién musical, canto y etnomusicologia,

respectivamente.

'2UNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 82, 84; 60, 63; 61, 63; 59, 61,
respectivamente.
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Tabla 11

EXAMENES PROFESIONALES NIVEL TECNICO-PROFESIONAL'" Y
LICENCIATURA'™
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total

TOTAL NIVEL
TECNICO- n d.* 0 0 0 0
PROFESIONAL
LICENCIATURA:
Canto 0 2 0 0 2
Composicién 0 3 1 0 4
Educacion
Musical 1 2 0 0 3
Etnomusicologia 0 0 1 0 1
Instrumentacién 4 4 0 4 12
Piano 6 7 4 4 21
TOTAL 11 18 6 8 43.
TOTAL NIVEL
LICENCIATURA DE
LA UNAM 10,354 13,330 11,578 12,023 F

*n, d.: no disponible.

\SUNAM. Agendas Estadisticas 1994, 1995, 1996, pp. 67; 69; 67, respectivamente.
\UNAM. Agendas Estadisticas 1993,1994,1995,1996, pp. 82, 84; 70,72;72,74; 69, 72, respectivamente.
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En base a las anteriores tablas y datos, podemos concluir lo siguiente:

1. en general, el nimero de alumnos que ingresa es sustancialmente mayor al namero de
alumnos que egresan,

2. la carrera con mas ingresos y egresos es la de Licenciado Instrumentista,

3. la carrera con mas examenes profesionales es la de Licenciado en Piano, y

4. el nivel Técnico-Profesional tiene una casi absoluta carencia de egresados.

2.3. La labor administrativa de la ENM en las funciones sustantivas universitarias.

En general existen varios enfoques sobre cuales son las funciones que deberia
cumplir una institucién educativa en general, y una universidad, en particular, y éstos
dependen de los objetivos que ésta debe cumplir dentro de la realidad social de la cual
forma parte, ademds de la posicién ideoldgica de quien emita su enfoque. Por ejemplo, para
Maria Montessori estas funciones deberian encaminarse a ensefiar a aprender y a ensefiar al
hombre a actuar en defensa del bien de la humanidad. Por su parte, Paulo Freire considera
que la educacién debe ser orientada a desarrollar la capacidad de accién del hombre para
transformar al mundo, siendo para él la educacién de las masas el problema medular de los
paises en desarrollo. Otros pensadores también han emitido su opinién al respecto,

coincidiendo en que una universidad debe ser un instrumento de cambio social y cultural.'®

En el caso de la UNAM, esta institucién es una comunidad integrada por
autoridades, investigadores, técnicos, profesores, alumnos, empleados, y egresados que
cumple sus funciones a través de las facultades, escuelas, centros de extension universitaria,
Colegio de Ciencias y Humanidades, sistema de Universidad Abierta, institutos y centros de

investigacion, ademds de los organismos encargados de los servicios culturales,

195 ALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, pp. 65-66.
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académicos, juridicos, asistenciales y de orientacion.'® Las funciones fundamentales de
esta Universidad se derivan del articulo 1ro. de la Ley Organica del 6 de enero de 1945, las
cuales, segun ‘el Mtro. Henrique Gonzilez Casanova son de interés publico, de ahi el

. . . : . 107
caracter nacional de esta universidad. Estas funciones son:

1. La docencia: que consiste en la formacion multilateral de profesionales altamente
calificados, de acuerdo con las necesidades del desarrollo econémico y social de un pais;

2. La investigacion: que implica el generar nuevos conocimientos, asi como difundirlos y
aplicarlos en la practica, y

3. La difusion cultural: que es la extension y difusién del saber, utilizando su potencial

A N . . . 11108
para la satisfaccion de las necesidades de servicio a una comunidad.'®

En el caso de la UNAM, las funciones son realizadas por las siguientes

dependencias:

1. DOCENCIA:

a. Escuelas y Facultades,

b. Colegio de Ciencias y Humanidades,
c. Sistema de Universidad Abierta, y

d. Extension Universitaria.

2. INVESTIGACION:

a. Coordinacion de la Investigacién Cientifica (Programas Universitarios), y

b. Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica (Centros ¢ Institutos de Investigacién).lo9

19 ALADES, D. La Universidad Nacional Autonoma de México, p. 48.

197HE MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histérico-juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), p. 49.
'%TRISTA, B. y R. Hernéndez, Temas sobre Direccion y Administracion académica, pp. 36-39.
'YUNAM. Guia Universitaria, p. 42.
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DIFUSION CULTURAL (SERVICIOS CULTURALES, ASIST. ENCIALES Y
ADMINISTRATIVOS):

Comision de nuevos métodos de ensefianza,

. Actividades deportivas,

Asuntos juridicos,

. Bibliotecas,

Difusién Cultural (Actividades Cinematograficas, Museo Universitario de Ciencias y
Artes, Casa del Lago, Centro Universitario de Estudios Cinematograficos, Curso Vivo de
Arte, Musica, Radio Universidad, Departamento de Radio, TV y Grabaciones, Revista
de la Universidad de México, Teatro),

Publicaciones y distribucién de libros,

Informacidn,

Actividades de intercambio académico,

Orientacion y servicios sociales,

Servicios escolares,

Servicios médicos,

Universidades y escuelas incorporadas, y

m. Divulgacién universitaria.''?

119y ALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, p. 63.
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2.3.1. La funcién de Docencia.

Iniciamos este ambito indicando que en el campo de la administracion tradicional, la
organizacion de la produccién es un conjuito de procedimientos y métodos para la
combinacion racional del trabajo con los elementos materiales y procesos particulares
productivos en el espacio y en el tiempo. En el caso particular del proceso docente, los
requisitos del producto final se expresan en el perfil del profesional, siendo los procesos
particulares en primer lugar las distintas disciplinas y asignaturas que lo forman
profesionalmente, y en segundo lugar, las actividades docentes o formas de organizacion
utilizadas en cada una de ellas. El proceso docente responde, por sus caracteristicas, a la
organizacion en cadena (reiteracion estable de los procesos de produccion en periodos mas
o menos largos), y el primer problema a resolver en esta organizacion es el de la
estructuracion del plan de estudios en disciplinas y asignaturas; al respecto, las
universidades han utilizado principalmente tres métodos de estructuracion del curriculum,

siendo éstos la derivacién de objetivos, el método tradicional y el curriculum flexible. Asi:

1. La estructuracion del curriculum por derivacion por objetivos se basa en el paso de los
objetivos generales del perfil a los objetivos tematicos, y pasa por las siguientes fases:

1. los temas de las disciplinas especiales,

2. los temas de las disciplinas basicas especificas,

3. los temas de las disciplinas basicas.

La derivacion por objetivds debe tener en cuenta la secuencia e interrelacion de los

contenidos, a fin de optimizar el tiempo de estudios, por lo que debe haber concordancia

entre el volumen de informacién y el tiempo disponible;

2. El método tradicional parte de un consenso general sobre el perfil del profesional, y
luego de fijado algunos limites, como por ejemplo el nliimero de horas, se solicita a cada
departamento o profesor que defina su contribucién al mismo, y

3. El método del curriculum flexible deja a los estudiantes la responsabilidad de definir la
organizacién de su proceso de estudio, incluyendo la carga asimilable en cada sesion,

para esto es necesario saber organizar adecuadamente el horario de clase, optimizando el
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tiempo del profesor a fin de que pueda coordinar adecuadamente su trabajo docente y su
trabajo cientifico.!"' Todo lo anterior debe llevar a que el profesor cumpla
adecuadamente con su noble mision de ensefiar, la cual dentro de las artes conlleva una

elevada espiritualidad:

«Cultivar voluntades para cosechar egoismos, seria la bancarrota de la pedagogia; precisa imantar de
amor a los caracteres; precisa saturar al hombre de espiritu de sacrificio, para hacerle sentir el valor
inmenso de la vida social, para convertirlo en un ser moral en toda la belleza serena de la expresion;

navegar siempre en el derrotero de ese ideal, irlo realizando dia a dia, minuto a minuto; he aqui la

divina misién del maestro.”'"?

En el caso especifico de la Escuela Nacional de Musica de la UNAM, si bien
“muestra caracteristicas y peculiaridades que la distinguen de otras instituciones de la
propia Universidad, sigue y cumple cabalmente las directrices que en materia de planeacion
y evaluacién institucional le requiere el nivel central”,'’® resulta evidente que la
organizacion de su curriculum es por derivacién de objetivos, lo que indica que en un
principio su organizacién estd regida por los nobles fines de formar excelentes
profesionales de la musica. A continuacion vamos a proceder a realizar el andlisis de la
labor realizada por esta dependencia en las funciones sustantivas universitarias durante el
periodo 1992-1996, comenzando con la presentacién del organigrama que rigi6 durante

dicho periodo.1 .

U'TRISTA, B. y R. Hernéndez, Temas sobre Direccion y Administracién Académica, pp. 91-100.

2DE MARIA Y CAMPOS, A. Estudio histérico-juridico de la Universidad Nacional (1881-1929), p. 81.
"SUNAM. Memoria 1994, p. 629.

MUNAM. Normatividad Administrativa. Manual de Organizacion de la UNAM, p. 172. El tipo de
organigrama presentado es por su objeto: estructural; por su naturaleza: esquematico; por el area que
representa: general, y por su formato: vertical. Vid. QUIROGA LEOS, G. Organizacion y Métodos en la
Administracion Publica, p. 193 y ss.
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ORGANIGRAMA DE LA ENM

(1992-1996)

Secretaria
Administrativa

Direccion Consejo Técnico
Secretaria Secretaria Secretaria
Académica Servcios Académicos Difusion
Departamento Departamento Departamento
Iniciacién Musical Acervos Promocién Departamento Unidad
Planeacion y Evaluacién Juridica
Departamento Departamento Técnico Departamento
Superacién Académica Iniciacién Musical Publicaciones
Departamento
Posgrado
Departamento
Investigacion

En este organigrama podemos evidenciar una organizacion basada en la separacion

de funciones de las diversas Secretarias, las cuales siguen el esquema de divisién basado en

las funciones sustantivas universitarias. El desglose departamental es el siguiente:'"

SECRETARIA ACADEMICA:

I. Departamento Académico de Iniciacion Musical

II. Departamento de Superacion Académica

III. Departamento de Posgrado

IV. Departamento de Investigacion

V. Departamento de Planeacion y Evaluacion

VI. Oficina de Personal Docente

VII. Laboratorio de Cémputo Musical

"*Nos basamos en el ultimo esquema organizativo de la anterior administracién. Vid. NIETO JARA, T. 4.

Informe, pp. 5-9.
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VIII. Comisién Dictaminadora
[X. Taller de Instrumentos Musicales
X. Academias:

1. Academia de Alientos
Academia de Canto
Academia de Clavecin
Academia de Composicién
Academia de Conjuntos Corales
Academia de Cuerdas
Academia de Educaciéon Musical

Academia de Etnomusicologia

© @ N v A WD

Academia de Guitarra

10. Academia de Musica Antigua
11. Academia de Percusiones

12. Academia de Solfeo

13. Academia de Teclados

SECRETARIA DE SERVICIOS ACADEMICOS:

I. Departamento de Biblioteca
II. Departamento Técnico de Iniciacién Musical
IIL. Oficina de Servicios Escolares/Propedéutico

IV. Oficina de Servicios Escolares/Licenciatura

SECRETARIA DE DIFUSION:

I. Departamento de Promocién

II. Coordinacién de Eventos Externos

IMI. Departamento de Publicaciones

IV. Departamento de Produccién Audiovisual

V. Cabina de Grabacion
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA:.

[. Departamento de Informatica

[1. Departamento de Personal

II. Departamento de Contabilidad

IV. Departamento de Aprovisionamiento
V. Departamento de Servicios Generales
VI. Oficina de Unidad Juridica

VIL Oficina de Organizacién y Métodos

Con el fin de continuar con nuestro andlisis, vamos a proceder areunir los
departamentos y oficinas que consideramos son los encargados de cumplir con la labor de
las funciones sustantivas universitarias, lo cual no implica que necesariamente hayan estado
agrupados bajo este criterio, sino que su organizacién institucional ha dependido de las
necesidades especificas de la administracién correspondiente, lo cual queda evidenciado en
el organigrama presentado anteriormente. Asi, en el caso de la funcién de docencia, hemos

agrupado a los siguientes departamentos:

I. Departamento de Superacién Académica

II. Departamento de Posgrado

II. Departamento de Planeacién y Evaluacion
IV. Laboratorio de Cémputd Musical

V. Academias
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2.3.1.1. Departamento de Superaciéon Académica:

Tabla 12

LABORES DEL DEPARTAMENTO DE SUPERACION ACADEMICA

110

Cursos/conferencias/clases mtras.

1992-93

1993-94

1994-95

1995-96

Total%

e Alientos

e Armonia/contrapunto

oA_rpa

e (Canto

e Cello

¢ Clarinete

[ =Y IS SN

e (Clavecin

e Composicion

e Contrabajo

e Direccion coral

e Direccion de orquesta

o Ensamble Instrumental

— === == -

o Etnomusicologia

e Fagot

e Flauta

e Guitarra

o Historia de la Misica Mexicana

N

ot | et |t | |

e Historia de la Musica Universal

o Jazz

¢ Mantenimiento de los instrumentos

e Misica antigua

e Musica contemporénea

e Mausica en el cine

e Musica y computadoras

e Oboe

— =] —]—

e Organo

e Percusiones

[—

o Pedagogia/Didéctica de la musica

e Piano

e Practicas al teclado

e Redaccion

e Solfeo

e Técnica Alexander

o Técnicas de grabacion

¢ Trombdn

e Trompeta

e Violin/Musica de cimara

NG I I e

e Otros: Catedra Manuel M. Ponce

NN NN N M N N S R N T N Y L I R RN AT IS LT L N A e A R IR A A R

TOTAL

28

37

24

40

129

HSNIETO JARA, T. ler, 2do.,3er. y 4to. Informe, pp. 3-6; 39-42; 33-35; 43-45, respectivamente.
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En base a esta tabla, se evidencia que las actividades que mas s¢ desarrollaron

fueron las de Pedagogia General, Técnica Pianistica y Musica Antigua.

2.3.1.2. Departamento de Posgrado.1 1

Las labores realizadas por este departamento fueron:

1992-1993:
¢ Anteproyecto para la creacion de una Maestria en Piano, con lo cual la Escuela pasaria a

tener el grado de Facultad.

1993-1994:

e Avances en la relacion de egresados del 4rea de Piano, relacion de profesores con
estudios de posgrado, fundamentacién del anteproyecto, definiciéon del perfil del
egresado, propuesta de estructura curricular, mecanismos de evaluacion y actualizacion

del plan de estudios.

1994-1995:

e Se cumplieron los siete primeros puntos de los siguientes diez: 1. fundamentacién del
proyecto del posgrado en Piano, 2. dependencias participantes, 3. estructura académica,
4. requisitos de ingreso, 5. requisitos de permanencia, 6. requisitos para obtener el grado,
7. mecanismos para evaluar el funcionamiento del plan de estudios, 8. infraestructura
para la implantacion del proyecto, 9. programas de las actividades académicas, 10.

referencias bibliogréaficas y fuentes de informacion.

UWINIETO JARA, T. ler., 2do., 3er. y 4to. Informe, pp. 3; 32; 37-38; 47, respectivamente.
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1995-1996:

Hubo un cambio del inicial proyecto de posgrado, en el sentido de que se refiere a la

creacion de una Maestria en Interpretacion que incluiria a todos los instrumentistas y

cantantes, con opcién a especializarse en musica antigua, musica del siglo XX, musica

de camara, etc. También se propuso la creacion de una Maestria en Direccion Coral lo

cual evidencia un giro total a la propuesta inicial que era la de crear una Maestria en

Piano.

2.3.1.3. Departamento de Planeacién y Evaluacion.

Este Departamento es el encargado de apoyar a las autoridades, 6rganos colegiados,

maestros y alumnos en la elaboracion de planes generales y especificos de trabajo de tipo

curricular relacionados con el proceso ensefianza-aprendizaje y de evaluacion institucional.

Asi mismo recoge, interpreta y estudia informacién estadistica cuyas conclusiones sirven

para la toma de decisiones institucionales; también desarrolla actividades de capacitacion

en disefio curricular, elaboracién de programas y de didictica general dirigidas al

profesorado y al alumnado. Sus labores fueron:

1992-1993;!!8

Evaluacion Institucionél sobre la eficiencia terminal de los alumnos del nivel
Propedéutico. También se evalu6 a los maestros mediante dos cuestionarios, uno de
autoevaluacion y otro del alumno hacia el maestro; también se hicieron evaluaciones de
planes de estudio;

Asesoria y Orientacién pedagégica a academias y maestros en la elaboracion de
programas de asignatura;

Recopilacién, andlisis e interpretacion de datos estadisticos referentes a poblacion

escolar, personal docente y otras; elaboracion el perfil de alumnos de nuevo ingreso y de

"SNIETO JARA, T. ler. Informe, pp. 19-21.
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los alumnos egresados lo cual contribuy6 al conocimiento de la situacion personal,

profesional y laboral de estos ultimos;

e Elaboracién de documentos diversos de apoyo pedagdgico: se entrego la “Guia

Metodoldgica para la Actualizacion y Reestructuracion Académica de las Carreras que

imparte la ENM”; y

e Capacitacién y actualizacion en programas de computo.

1993-1994:'"°

Actividades de planeacion institucional: elaboracién del Plan de Actividades de la ENM;
Actividades de apoyo y asesoria pedagdgica para la creacion, modificaciéon y
actualizacién de los planes de estudio: se estudi6 la idea de un tronco comun de estudios
musicales, se elaboré un diagrama de flujo con los pasos y etapas internas y externas
para seguirse en el proceso de creacién y actualizacién de carreras, reuniones con los
responsables del posgrado, y se ralizé un analisis comparativo de los diferentes planes de
estudio de la ENM;

Actividades de estadistica y de coordinacién institucional: labor conjunta con las
Secciones de Servicios Escolares y con el Departamento de Personal, y

Actividades de evaluacién institucional segin los formatos de la Direccién General de
Estadistica y Servicios Institucionales, para la edicién de la Agenda Estadistica de la

UNAM.

1994-1995;'%°

Programacién operativa de la actividad académica de la ENM: las actividades para este
afio fueron planeadas en funcién de metas, es decir se debian indicar cuantas actividades
se compromete cada quien a efectuar en su area;

Actividades de apoyo y asesoria pedagdgica: se entregé a los coordinadores de las
Academias el “Manual para la presentacién de planes de estudio”;

Actividades de estadistica y coordinacién institucional, y

USNIETO JARA, T. 2do. Informe, pp. 33-34.
NIETO JARA, T. 3er. Informe, pp. 60-61.
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e Actividades de evaluacién institucional: 1. Memoria de la ENM; 2. Catalogos de

Relaciones y, 3. Anexo Estadistico.

1995-1996: "'

e Actividades de planeacion institucional;

e Actividades de informacién, estadistica y coordinacion institucional: se elaboro el
diagnéstico de la planta docente y se participé en el Plan de Desarrollo y Superacion
Académica, y

e Actividades de evaluacion institucional: similares al afio pasado.

En base a lo anterior se observa que si bien este Departamento realizd las acciones que le

competen, los resultados de sus evaluaciones no estan al alcance de la mayoria de la

comunidad de la ENM, por lo que cabria una mayor difusién de las mismas.

2.3.1.4. Laboratorio de Computo Musical.'?

Sus labores fueron:

1992-1993:
e Cursos regulares del Seminario Optativo denominado Cémputo Musical, que incluye los
siguientes temas: Edicién de Misica por Computadora, Introduccién a la Programacion

y Uso de Programas de Notacion Musical.

1993-1994:

¢ No existen datos.

RINIETO JARA, T. 4to. Informe, pp. 55-56.
I2NIETO JARA, T. ler, 3er. y 4to. Informe, pp. 3; 64; 59-63, respectivamente.
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1994-1995:

e Pedagogia: Materias del Seminario Optativo: Introduccion  a la Musica por
Computadoras, Notacion Musical Asistida por Computadoras y Composicion Asistida
por Computadoras;

¢ Asesoria: asesoria personal a alumnos y atencion a usuarios;

e Soporte Técnico: instalacion y mantenimiento del equipo, y

e Proyectos: incorporacion a la Red UNAM y a la Red Internet.

1995-1996:

e Actividad Docente: clases del Seminario Optativo y asesorias, atencion a usuarios, a
maestros, a tesis, coordinacién del Servicio Social;

e Coordinacién del Laboratorio de Cémputo Musical: se aspiraba formar un grupo
funcional de estaciones de trabajo en MIDI y audio, el cual se convertiria en un Centro
para la Informatica Musical y la Musica Electroacistica;

e Conexion a Red UNAM,;

e Actividades de Extension;

e Actualizacion del Profesorado del Area;

¢ Apoyo a las Actividades de la Escuela, y

e Movimiento del personal en el Laboratorio.

En general, se considera que las actividades de este Laboratorio deberian tener mas

difusién, para que un mayor numero de alumnos ingresen a esta nueva rama de la cultura

informatica, tan necesaria para enfrentar eficientemente los retos profesionales.
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2.3.1.5. Academias:

o En general, la labor de las diferentes academias podrian resumirse en la revision de los
programas de estudio de las Licenciatura de Educacion Musical, Etnomusicologia,
Composici()n‘ y Canto, siendo un concepto generalizado en todas las academias la
reduccién del plan de estudios de 7 afios (3 de Propedéutico y 4 de Licenciatura), a 5
afios (1 de Propedéutico y 4 de Licenciatura), asi como la creacion de posgrados en las

diferentes areas,'>

e En 1992-1993 se propuso la creacién de las Licenciaturas en Direccion Coral y Musica
Afroamericana;'?*

e La Academia de Educacién Musical propuso la creacién de un Diplomado a distancia de

Pedagogia Musical.'?’

A continuacién vamos a preséntar unas tablas que incluyen datos referentes a la situacion

general del personal docente y alumnado de 1a ENM en las siguientes actividades:

e Personal Académico por Categoria,

e FEscolaridad del Personal Académico de Carrera,

e Programas de Apoyo al Personal Académico,

o Proyectos de Cooperacién Internacional e Intercambio de Personal Académico con el
Extranjero,

¢ Becarios de Intercambio,

¢ Servicios Bibliotecarios, y

e Servicios de Bienestar: Apoyo y Servicios a la Comunidad.

"Al respecto, esta Academia hace hincapié en la inexistencia de los programas de las materias, en la
realizacion del perfil del egresado, en la critica del plan de estudios de la Licenciatura y en la fundamentacion
del proyecto de revisién del plan de estudios actual, Vid. NIETO JARA, T. 2do. Informe, p. 20.

IBNIETO JARA, T. 4to. Informe, pp. 71-76

I“NIETO JARA, T. Ier. Informe, p. 2.

I25NIETO JARA, T. 2do. Informe, p. 7.
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Tabla 13

PERSONAL ACADEMICO POR CATEGORIA'*
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96

ASIGNATURA
e Profesor de Asignatura “A” 125 125 127 121
o Profesor de Asignatura “B” 52 51 49 42
CARRERA
o Profesor de Carrera “T.C.” 26 26 28 41
e Ayudante de Profesor 14 16 20 21
INVESTIGACION
e Técnico Académico “T.C.” 4 5 5 5
TOTAL 221 223 229 230

Comentario: Se evidencia que el mayor nimero de maestros son Profesores de

Asignatura, nivel “A”.

UNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 110; 11; 11; 11, respectivamente.
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Tabla 14

' =
ESCOLARIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO DE CARRERA'?
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 | Promedio
DOCTORADO 7 7 6 n. d.* 7
(3.13%)
MAESTRIA 8 8 11 “ 9
(4%)
ESPECIALIZACION 13 13 11 L8 12
(5.38%)
LICENCIATURA 133 135 148 139
(62.33%)
MENOS DE
LICENCIATURA 56 54 59 = 56
(25.11%)
TOTAL 217 217 235 247 223
(100%)

*n, d.: no disponible

ESCOLARIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO
1992-1996

DOCTORADO ESPECIALIZA-
MENOS DE 3.13% MARSTRIA CION
4%
LICENCIATURA 5.38%
25.11%

LICENCIATURA
62.33%

2INAM. Memorias 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 614; 630; 655; 712, respectivamente.
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Tabla 15

PROGRAMAS DE APOYO AL PERSONAL ACADEMICO
PROGRAMAS DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DEL PERSONAL
ACADEMICO'?®

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Académicos | Académicos | Académicos | Académicos

Primas al Desempeiio del
Personal Académico de
Carrera (PRIDE) n. d.* 16 23 34 73
Estimulos por Asuidad N 145 139 143 427
Estimulos a la Productividad y
al Rendimiento del Personal
Académico (PEPRASIG) 16 104 121 142 383
Fomento a la Docencia para
Profesores ¢ Investigadores de
Carrera (FOMDOC) 65 25 26 32 148
Apoyo a la Incorporacién del
Personal Académico de Tiempo
Completo (PAIPA) n. d. n. d. 12 13 15
TOTAL 81 290 321 364 1056

'n. d.: no disponible

Comentario: Se evidencia que el programa que tuvo mayor nimero de beneficiarios

es el denominado “Estimulos por asuidad”.

128F ormato basado en la Agenda Estadistica 1996 de 1a UNAM. p. 131. Los datos fueron tomados de: NIETO
JARA, T. Iler., 2do., 3er. y 4to. Informe, pp. 2; 38; 28; 36, respectivamente.
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Tabla 16

[

PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL E INT
PERSONAL ACADEMICO CON EL EXTRANJERO'”

ERCAMBIO DE

1992-93 1993-94 1994-95 | 1995-96 | Total
Proyectos Cooperacién
Internacional n d.* n d. 1 2 3
Académicos Extranjeros en la
ENM &= N 0 2 2
Académicos de la ENM en el
Extranjero “ £ 1 0 1
TOTAL £ s 2 4 6
TOTAL EN LA UNAM 345 459 -

*n. d.: no disponible

Comentario: En general se observa que

muy bajo.

el nimero de maestros de intercambio es

"UNAM. Agendas Estadisticas 1995, 1996, pp 142, 145; 145, 147, respectivamente.
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Tabla 17

BECARIOS DE INTERCAMBIO'*

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Procedentes de las Instituciones
del Pais 0 n. d.* 0 0 0
Procedentes del Extranjero 2 “ 1 1 4
TOTAL 2 = 1 1 4
TOTAL EN LA UNAM 574 N 1,176 614 -

*n. d.: no disponible

Comentatio: Similar al de la tabla 16.

I3UNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1995, 1996, pp 121, 122; 146, 148; 149, 151, respectivamente.
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Tabla 18

131

5 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

[—
! 1992-93 1993-94 1994-95 1995-96
l
Numero de Bibliotecas 1 1 1 1
Material Bibliogr. Adquirido:
e Compra Titulos 1,249 -532 2,221 498
¢ Compra Volimenes 1,792 1,478 3,705 1,718
Material Bibliogr. Adquirido:
e Donacién Titulos 0 1,415 98 480
¢ Donacién Volimenes 0 1,714 102 900
Existencia de Material Bibliogr.:
o Titulos 13,675 10,378 12,697 13,675
e Volimenes 25,212 18,787 22,594 25,212

En base a lo anterior se puede afirmar que en general las actividades de Superacion
del Personal Docente son las adecuadas, aunque sostenemos que solo cuando haya una
verdadera y minuciosa labor de aula, se podran conseguir resultados de eficiencia y eficacia
en los alumnos. En cuanto a la relacion de cifras entre la ENM y la UNAM, se observa que
la Escuela representa un pequefio porcentaje del gran total de la UNAM, por lo que cabria
una mayor labor para incrementar su presencia institucional dentro del contexto

universitario

BYUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 147; 146; 164; 168, respectivamente.
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2.3.2. La funcién de Investigacion.
2.3.2.1. Antecedentes.

La politica cientifica de una institucion esta conformada por todas aquellas lineas de
investigacion que se desarrollan con caracter prioritario, y en las cuales se concentran sus
principales actividades. La necesidad de trazar una politica cientifica esta dada por la
existencia de recursos limitados y la elevacion cada vez mayor de los costos de las
investigaciones, sin olvidar que a los elementos tradicionales de la produccién -capital y
trabajo- se ha unido un tercer elemento: la tecnologia, por lo que toda politica cientifica
debe responder a objetivos generales y de conjunto, a las necesidades educativas, al
mejoramiento de materiales, a la investigacion tecnologica, etc., y debe ser flexible en su
ejecucion, de ahi que los factores a tener en cuenta para trazar una politica cientifica de una

institucion superior son.:

1. las necesidades del desarrollo econdmico y social del pais,
2. la tradicién y experiencia en las investigaciones de determinadas areas de conocimientos,
3. los recursos disponibles, y

4. las necesidades de evitar las duplicaciones investigativas.

Por todo lo anterior, hay que tener en cuenta que las principales fuentes que definen los
objetivos  investigativos las constituyen el Estado, las empresas y los propios
investigadores; asi mismo, la definicion de esta politica requiere de un prondstico, el cual
puede ser realizado por dos procedimientos: el normativo (a partir de la definicién de
objetivos, para lograr en un plazo dado los medios necesarios), y el de exploracién (revelar

la 16gica interna del desarrollo del objeto de pronosticaci(’)n).13 i

B2TRISTA, B. y R. Hernéndez, Temas sobre Direccion y Administracion Académica, pp. 67-70.
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En base a lo expuesto, es necesario que toda institucion cuente con un reglamento
interno. es decir con una cabal organizacion del proceso investigativo, que consiste en la
determinacién de los procesos particulares que participan en la obtencién del producto o
resultado de la investigacion, dividiéndose en los problemas, temas, tareas y etapas de
investigacion, por lo que el administrador educativo debe adoptar una posicion flexible ante
los plazos dados, ya que la investigacion de cualquier proyecto es la base para el
enriquecimiento y superacion de los profesores, y para el perfeccionamiento del contenido
de estudios, ademas de dar la oportunidad para que el estudiante se incorpore a este
proceso. Aqui, el problema esencial es el de aplicar los resultados cientificos, ademas de

vincularlos con la practica social, por lo que:

“la relacién universidad-sociedad, en la que esta ultima asignaba recursos sin esperar nada concreto,

se ha transformado en una relacion de correspondencia, que se expresa en recursos para resultados

concretos utilizables y no solamente para desarrollar el conocimiento”'”*

de ahi que para desarrollar la funcién sustantiva de la investigacion se deben realizar las

siguientes acciones:

e la planeacion de la investigacion,

o la organizacién de la investigacion dentro de las instituciones,
e la vinculacién docencia-investigacion,

e la formacion de investigadores,

e la asignacién de recursos a la investigacion,

e la difusién de los productos, y

o . . o . I7 . 134
¢ la relacion estudiante-investigacion, y sus perspectivas. .

IBTRISTA, B. y R. Hernéndez, Temas sobre Direccion y Administracion Académica, p. 104
4CHAVEZ LOZA, B. “Planeacién y Administracion Educativa”, en: Educativa, p. 38.
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En el caso de la ENM esta funcién la realiza el Departamento de Investigacion,
creado a inicios de esta década, siendo una de las areas menos desarrolladas segun lo
evidenciado en las Agendas Estadisticas de la UNAM, puesto que no existe ningun docente
que pertenezca al Sistema Nacional de Investigadores, lo cual indica que dicha funcion debe
ser mds promovida e impulsada por las autoridades competen‘ces,13 5 a fin de erradicar la
creencia comun de que en la formacién tradicional de un musico no hay una orientacion
hacia la investigacion.” 6 Este Departamento tiene la tarea de llevar a cabo esta funcion
sustantiva a través de las siguientes 4reas : Coordinacion, Fomento, Apoyo, Difusién de
Trabajos y Requerimientos Operativos, y su labor se da en torno a llevar a cabo los
siguientes objetivos: coordinacién y apoyo al trabajo investigativo de los profesores de
tiempo completo, estimulos y fomento al trabajo de investigacion entre alumnos y maestros
(ya sea como actividad profesional directa, o como apoyo a su trabajo musical), contactos
(intercambio y colaboraciones), asesoria académica y asesoria a los alumnos para sus
trabajos de tesis, etc. Sobre los proyectos de los profesores de carrera se afirma que hay

que:

“sefialar la naturaleza estructural que permea la relacion entre la Investigacion y la Docencia. La baja
productividad en el aspecto de investigacién de los maestros de carrera, nos habla mucho de este
divorcio no deseado entre ambas actividades y de los problemas que siguen cuando el profesor de
carrera quiere ser investigador y el ‘investigador de carrera’ da clases. Esta ya afieja aspiracion en la
UNAM por vincular més efectivamente ambas tareas es no sélo un reto para nosotros sino para toda

la Institucién en su conjunto.” '’

Coincidimos con las autoridades del plantel cuando afirman estar conscientes de que la
calidad de la docencia es proporcional a la calidad de lo investigado, y que no es posible
transmitir nuevos conocimientos o simplemente actualizar los que se tienen sin realizar

investigacion. 8

3SUNAM. Agenda Estadistica 1996, p. 105.
3NIETO JARA, T. Ier. Informe, p. 2.
BINIETO JARA, T. 2do. Informe, p. 8.
BNIETO JARA, T. Ier. Informe, p. 4.
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2.3.2.2. Departamento de Investigacion.
[as labores realizadas fueron:

1992-1993:

e Se crea el Departamento de Investigacion de la ENM.

1993-1994:
o Las 4reas en las que se desarrollaron invéstigaciones fueron:
1. Investigacion Creativa,
. Investigacién de Apoyo Tecnoldgico,
. Investigacion de Catalogacion,
. Investigacion Estadistica,

. Investigacion Historiograficas,

2

3

4

5

6. Investigacién Musicologica,

7. Investigacion Musicoldgica Sistematica y Comparada,

8. Investigacién Musicoterapéutica,

9. Investigacion Pedagoégica, y
10.Trabajos Antolégicos de Catalogacion.

e Se logré la colaboracién de Instituciones como la Fundaciéon UNAM, con su Programa
Fundacién UNAM de Iniciacién Temprana a la Investigacion; Becas de la UNAM para
Tesis en proyectos de inv.estigaci()n, o de fuera de ella (CENIDIM);

e Se propuso el Programa de Iniciacién a la Investigacién para Alumnos (PIIPA) a fin de
dinamizar el proceso de ensefianza-aprendizaje al vincular los proyectos € intereses
personales de los maestros con las expectativas creativas y de aprendizaje de los
alumnos;

e Cursos relativos a temas de investigacion en general, y campos y materias de

investigacion general;
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e Vinculos con el Departamento de Superacion Académica, con la Biblioteca (textos

_ . . o . 139
facsimiles microfilmados), y con varias Universidades del extranjero.

1994-1995:

e Coordinacién y evaluacion de proyectos y actividades de investigacion musical (32
proyectos presentados);

e Convenios y contactos con otras instituciones de investigacién musical nacionales y del
extranjero;

e Difusién y colaboracién con la actividad académica;

e Sugerencias para el desarrollo de la investigaciéon musical en la ENM.!*

1995-1996:
e Promoci6n y fomento a la investigaciéon musical:
1. Programa de Iniciacion Temprana a la Investigacion y a la Docencia: 9 proyectos,
2. Programa de Becas para Tesis de Licenciatura en Investigacion: 2 proyectos,
3. Programa de Servicio Social para asistencia en proyectos de investigacion: 4
alumnos inscritos;
o Coordinacién y evaluacién de proyectos y actividades de investigacion musical: 31
proyectos;
e Convenios y contactos con otras instituciones de investigacién musical, nacionales y del
extranjero;

e Colaboraciones varias.'¥!

NIETO JARA, T. 2do. Informe, pp. 22-31.
MONIETO JARA, T. 3er. Informe, pp. 39-59.
MINIETO JARA, T. 4to. Informe, pp. 49-54.
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2.3.3. La funcién de Difusion de la Cultura.
2.3.3.1. Antecedentes:

En el Estatuto universitario, expedido en 1938 por el entonces Rector Dr. Gustavo
Baz, se estipulaba que la UNAM era una comunidad de cultura que estaba al servicio de la
sociedad, que contaba con plena capacidad juridica, y que sus actividades se fundaban en
los principios de libre catedra y de libre investigacion, ademas de que en ella se darian
acogida a todas las corrientes del pensamiento y de cardcter politico y social, siempre y
cuando se mantengan “puras”, es decir, sin relaciones directas con grupos militantes o con
intereses personalistas.142 Posteriormente, en el Articulo 1ro. de la Ley Organica del 30 de
diciembre de 1944 nuevamente se define a la UNAM como una comunidad de cultura,* en
la cual maestros y alumnos persiguen fines complementarios, no antagénicos, que son el

ensefiar y el aprender.143 Diego Valadés afirma que:

“Una de las tareas méas importantes de la Universidad es la difusién cultural. Aun cuando su concepto
es en ocasiones objeto de controversia, suele entenderse como el desdoblamiento de la actividad
cultural universitaria cuyos efectos inmediatos alcanzan no s6lo a la propia comunidad, sino a

. . . . « 3 . 144
sectores mucho mas amplios de la poblacién nacional, e incluso se proyecta fuera del pais mismo."

12GARCIA STAHL, C. Sintesis histdrica de la Universidad de México, p. 197.

*Un ejemplo de la importancia de esta funcion, fue que en las Olimpiadas de México 1968, el 80% de los
trabajadores que servian en los actos culturales y administrativos eran estudiantes universitarios, lo cual
evidencia el gran aporte de la educacién superior para este importante compromiso que México tuvo para con
el mundo. Vid. GARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, p. 66.

IBGARCIA STAHL, C. Op. cit., p. 201.

M4y ALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, p. 14.
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2.3.3.2. La Secretaria de Difusion.

La Secretaria de Difusion de la ENM sostiene que esta Escuela,

“al ser una dependencia destinada a la generacién de arte, necesariamente adopta como objetivo la
difusién de las actividades de creacién e investigacion producidas, ademas de establecer una relacion

de conocimiento y retroalimentacion con las demas artes € instituciones encargadas de producirlo, de

. 145
manera que se enriquezca el acervo cultural de nuestros alumnos.”

Por lo tanto, las actividades de difusion y extension universitaria representan para esta
dependencia un quehacer constante y permanente, debido a que el ejercicio de la musica se
apoya fuertemente en las mencionadas funciones,'* todo con el fin de que se consolide la
presencia nacional e internacional de la Escuela a través de las actividades culturales que

realiza. Esta Secretaria estd organizada de la siguiente manera:

I. Departamento de Promocion.

1. Departamento de Publicaciones.

I1. Departamento de Produccién Audiovisual.
IV. Cabina de Grabacion.

V. Asistencia de Difusién.

Entre las actividades destacadas durante el periodo 1992-1996, tenemos (detalladas
en las siguientes tablas):
e Actividades Académicas,
o Actividades Artisticas,
e Produccion Editorial,
e Instrumentos de Difusion,
o Actividades en las Salas, y

e Servicio Social.

“SNIETO JARA, T. 2do. Informe, p. 15.
1UNAM. Memoria 1994, p. 632.
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Tabla 19

ACTIVIDADES ACADEMICAS'"’

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Cursos n. d.* 38 24 7 69
Conferencias = 13 n. d. 27 40
Homenajes 11 n.d. n.d. 5 16
Exdmenes
Profesionales 16 24 2 18 60
Concursos/Festivales 3 7 n. d. 2 12
Sesiones de
Grabacién n. d. n. d. 50 100 150
TOTAL 30 82 76 159 347

*n. d.: no disponible

"Rormatos basados en la Agenda Estadistica 1996 de la UNAM. pp. 114 y ss. Los datos de las Tablas 19 a
22 son tomados de NIETO JARA, T. ler., 2do., 3er. y 4to. Informe, pp. 16-19; 67-75; 85-105; 91-133,

respectivamente.
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Tabla 20

ACTIVIDADES ARTISTICAS
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total

Cine Club n. d.* 7 14 61 82
Exposiciones n. d. 5 n. d. n. d. 5
Presentaciones de

Teatro/Danza 3 3 4 n.d. 10
Conciertos/Recitales 38 263 212 354 867
Ceremonias/Reuniones 6 n. d. n. d. n d. 6
Foros Alternos 32 63 209 232 536
Otros n.d. 48 6 n. d. 54
TOTAL 79 389 445 647 1560

*n, d.: no disponible
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Tabla 21

PRODUCCION EDITORIAL
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Libros 3 2 1 6 12
Revistas 2 2 2 2 8
CD/Presentaciones nd* 1 1 6 8
TOTAL 5 5 4 14 28

*n. d.: no disponible

160




Tabla 22

INSTRUMENTOS DE DIFUSION

Originales: 1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Convocatorias n. d.* n. d. 6 n. d. 6
Boletines de Prensa 70 . n d v 70
Folletos de informacion 2 « & 24 26
Carteles 3 - 16 48 67
Invitaciones n. d. & 12 10 22
Programas de mano N “ 41 42 83
Volantes € = 3 12 15
Tripticos “ “ 17 n. d. 17
Formatos . = 131 96 227
Boletos “ & 1 n. d. 1
Programas de Exdmenes
Profesionales = “ 6 14 20
Constancias de Recono-
cimientos/Diplomas " “ 3 5 8
Volantes Cine Club - ¢ n. d. 5 5
Tarjetas de Presentacion “ “ 3 n. d. 3
TOTAL 75 - 239 256 570

*n. d.: no disponible
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Tabla 23

ACTIVIDADES EN LAS SALAS DE LA ENM'#

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Sala
Huehuecoyotl 169 228 156 368 921
Sala
Xochipilli 164 170 255 281 870
TOTAL 333 398 411 649 1791
ACTIVIDADES EN LAS SALAS
1992-1996
SALA SALA
X0 CHIPILLI HUEHUECO YO'TL
48.57% 51.42%

USNIETO JARA, T. ler., 2do., 3er., y 4to. Informe, pp. 22-27; 68-69; 88-89; 100, respectivamente.
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Tabla 24

- 1

SERVICIO SOCIAL'"’
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96
ENM 37 12 n. d.* 36
TOTAL UNAM 24,152 15,545 19,969 23,006

*n. d.: no disponible

Ademas se han realizado actividades en la Oficina de Produccion Audiovisual, y
acciones para la difusion externa de los eventos programados en medios de comunicacion
tales como: Gaceta UNAM, Radio UNAM, Revista Tiempo Libre, Radio Educacion,
Periédico La Jornada, etc. También se organizé y sistematizo la Videoteca (que al momento
cuenta con 134 videograbaciones) con la adopcion de la clasificacion de la Biblioteca del
Congreso de Washington, que es un sistema de clasificacién internacionalmente aceptado.
También se impulsé la creacion de una Fonacoteca, a través de la aprobacion del Proyecto

de Uso y Aprovechamiento de la Cabina de Grabacion, entre otras actividades.

"SUNAM. Agendas Estadisticas 1993 ,1994, 1995, 1996, pp. 98; 92; 94; 94, respectivamente.
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2.3.4. La administracion de los recursos.

2.3.4.1. Recursos humanos.

Los recursos humanos estan dirigidos por la Secretaria Administrativa, considerada
como un 6rgano de caricter estratégico que brinda apoyo y servicio a las demas areas de la

escuela. Su organizacion interna, y sus labores mas destacadas son:

[. Departamento de Informética.

II. Departamento de Personal.

IM. Oficina de Organizacién y Métodos.
IV. Oficina de Unidad Juridica.

1992-1993: '
Esta Secretaria, para su cabal funcionamiento, reorganizoé y sistematizé su estructura y

funciones a lo largo del periodo 1992-1996, a fin de obtener una mayor flexibilidad e
integracién de sus niveles jerarquicos, y un mayor equilibrio funcional; para ello:

e se modificé la actitud del Personal de Intendencia y Vigilancia,

e se coloc en otros puestos al personal Administrativo de base,

e se integraron equipos de trabajo con el personal de nuevo ingreso y con el anterior,

o las Comisiones de Seguridad e Higiene desarrollaron adecuadamente sus funciones,

e se mejoraron las relaciones con el Sindicato,

e se impartieron cursos de capacitacion, y

e se tom6 la politica de dar el mejor trato posible a los trabajadores que soliciten algin

servicio o prestacion.

I5SUNAM. Memoria 1993, pp. 637-639; y NIETO JARA, T. ler. Informe, pp. 28-29.
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Los objetivos particulares por Departamento y Oficinas que se cumplieron fueron:

INFORMATICA:

e Se implant6 el paquete “CONPRESU” para control presupuestal, y el Sistema de Control
de Inventarios de articulos de consumo;

e Se actualizaron los programas de cémputo en la Oficina de Servicios Escolares del ciclo
Propedéutico;

e Se estimulé al personal a contar con mayores conocimientos de informatica, y se
estandarizé el uso de la paqueteria mediante la imparticion de seminarios, y

e Se dio mantenimiento de equipos, se realizé un censo de equipo técnico, y la evaluacion

de sus necesidades.

PERSONAL:

e Implantacion del sistema “SISIND” para el control de asistencias, faltas y retardos, y el
programa “INSIDEN” para el control de tiempo extraordinario elaborado;

e Actualizacion del directorio del personal administrativo de base 'y depuracion del
archivo del personal académico;

e Elaboracién de formatos para el registro de asistencias del personal de confianza y para
el control de tarjetas del personal administrativo, y

e Agilizacién de tramites en la Direccién General de Personal para que todo el personal

reciba prontamente sus pagos.

ORGANIZACION Y METODOS:

e Actualizacién del Manual de Organizacion;

e Cambios en las Secretarias Administrativa, Académica y de Extension Académica;

e Creacion de la Secretaria de Difusion, por lo que de 3 secretarias la ENM pasé a contar
con 4 secretarias;

¢ Actualizacion del Manual de Procedimientos, y

e Elaboracién del organigrama de la ENM (presentado anteriormente).
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1993-1994: "'

INFORMATICA:

e Se elaboraron sistemas y manejos de equipo informatico;

e Compra de equipo de computo;

o Configuracién y preparacién de computadoras para reasignacion;

e Concentracion de la informacién estadistica para el programa de planta académica 2
(PLANTAC2);

e Trabajos y asesorias diversas, y

e Utilizacién de un paquete de cémputo para el control presupuestal.

PERSONAL.:

e Se mantuvieron actualizados los controles sistematicos y los controles de registro de

asistencia.

ORGANIZACION Y SISTEMAS:

e Cambios al interior de cada una de las cuatro secretarias: Académica, Servicios
Académicos, de Difusion y Administrativa;

e Elaboracién del Manual de Procedimientos, con la metodologia sefialada por la
Direccién General de Personal, y

e Disefio, elaboracién y registro de 108 formatos para diversos departamentos,

1994-1995: "

INFORMATICA:

e Asesorias a maestros y alumnos;

e Implantacion del programa PLANTACS3 para la planta académica;
¢ Homogeneizacién y actualizacion del software;

e Adquisicion de equipos de computo;

“INIETO JARA, T. 2do. Informe, pp. 52-66.
'S’NIETO JARA, T. 3er. Informe, pp. 107-140.
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Censo del equipo de computo existente;
Se mejord el sistema de computo del Propedéutico y de la oficina de Apoyo al Personal
Docente, y

Control de servicios informaticos.

PERSONAL.:

Software en uso;

Plazas de base del personal administrativo a vacantes;

Plazas de confianza y funcionarios;

Banco de horas del personal académico por tipo de nombramiento o contrato;
Movimientos tramitados: formas tinicas y correspondencia;

Descuentos por inasistencia,

Tiempo extraordinario;

Relacién de servicios al personal docente, y

Relacién de servicios al personal administrativo.

ORGANIZACION Y SISTEMAS:

Se mantuvo la organizacién anterior, con 4 Secretarias y 21 jefaturas;
Se siguieron actualizando los Manuales de Organizacién y Procedimientos, y

Se brindaron asesorias a las diferentes areas de la Escuela.

OFICINA DE UNIDAD JURIDICA:

¢ Tramites de tipo: Laboral, Migratorio, Penal, Civil, Mercantil y Derechos Universitarios.
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1995-1996:'*
INFORMATICA:
e Se fomento la cultura informatica;

e Se estandarizé el software instalado en todas las oficinas, y

o En general se realizaron las actividades de asesoria, soporte técnico y compras similares

al afio anterior.

PERSONAL:

e Se mejord la supervisién del personal y sus controles, y

e En general se realizaron las mismas actividades del afio anterior.

ORGANIZACION Y SISTEMAS:
e Se actualiz6 el Manual de Organizacién y Métodos;
e Se inicié el disefio del Manual de Politicas y Procedimientos, y

o Elaboracién de nuevos formatos y/o su redisefio.

OFICINA DE UNIDAD JURIDICA:

o Se agilizo el tramite de los asuntos legales, y

e En general se realizaron las mismas actividades del afio anterior.

ISSNIETO JARA, T. 4to. Informe, pp. 135-167.
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2.3.4.2. Recursos financieros.

La UNAM conlleva, en su carcter de instituciéon descentralizada del Estado, una
mayor ventaja que las demds instituciones descentralizadas, la cual consiste en que esta
eximida de sus controles financieros,'> de ahi que es imprescindible que el Estado la
sostenga econémicamente, puesto que de otro modo no podria cumplir con la funcion
social, de servir a las mayorias necesitadas,'>> entendiéndose que el subsidio econdmico no
es un favor que el Estado hace a la Universidad, sino que es una obligacién impuesta por la
ley.'>® En el caso de la ENM, el Departamento de Contabilidad es el encargado de manejar

sus recursos financieros.
I. Departamento de Contabilidad.

Para su labor esta dividido en tres areas basicas:
I. de Contabilidad,

II. de Presupuesto, y
III. de Ingresos y Egresos.

Sus actividades destacadas fueron:

SYUNAM. Génesis de la Ley Orgdnica de la UNAM, p. 69.

ISSGARCIA STAHL, C. Sintesis historica de la Universidad de México, p. 193.

Lo que suele discutirse de este subsidio son las cantidades que cada afio otorga el Estado, ya que la fijacion
del monto estd sujeta al su arbitrio anual. Vid. SILVA HERZOG, J. Una historia de la Universidad de

Meéxico y sus problemas, p. 93.
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1992-1993: 7
1. Aumento del fondo fijo;

2. Agilizacion del tramite de documentos relativos al pago de proveedores, reembolsos de
fondo fijo y pago a profesores invitados;

3. Disminucion de los documentos rechazados por la Direccion General de Finanzas;

4. Posibilidad de emitir periédicamente reportes del ejercicio presupuestal por tipo de gasto
y de partida;

5. Compra de instrumentos musicales, equipo de audio, mobiliario, equipo de computo e
imprenta, lamparas de emergencia, etc. a fin de mejorar tanto el servicio educativo como
las condiciones de trabajo del personal administrativo;

6. Prioridad al mantenimiento fisico de la planta;

7. Conciliaciones con el Patronato Universitario, y

8. Reporte de Ingresos Extraordinarios y Saldos de Ingresos Extraordinarios.

1993-1994: 18
1. Incremento del presupuesto;

2. Presupuesto para la construccién de la nueva Biblioteca, y

3. En general las mismas actividades del afio anterior.

1994-1995: '*°
1. Se realizaron conciliaciones mensuales con el Patronato Universitario y con la cuenta

bancaria;
2. Incremento de presupuestb;
3. Presupuesto para terminar la Biblioteca, y

4. En general las mismas actividades del afio anterior.

1995-1996:'%
1. Se reviso el Area Contable y se implantaron medidas correctivas, y

2. En general las mismas actividades de los afios anteriores.

STUNAM. Memoria 1993, p. 640.

ISSNIETO JARA, T. 2do. Informe, p. 61.
ISNIETO JARA, T. 3er. Informe, pp. 124-130.
ISONIETO JARA, T. 4to. Informe, pp. 153-155.
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2.3.4.3. Recursos materiales.161

L.

En la ENM los recursos materiales estan a cargo de:

Departamento de Aprovisionamiento.

II. Departamento de Servicios Generales.

Labores en el periodo 1992-1996:

APROVISIONAMIENTO:

Limpieza, depuracién, reacomodo y conteo del almacén; reacomodo de instrumentos y
equipo audiovisual; tabla de compra de instrumentos musicales, accesorios musicales,
mobiliario diverso, equipo audiovisual y equipo de coémputo, y mas atencion en los

procedimientos de compra, y en los controles de almacenes y activo fijo.

SERVICIOS GENERALES:

Mantenimiento en general de pintura, plomeria, electricidad, canceleria, reubicacién de
oficinas, acondicionamiento, reparaciones, impermeabilizacion, construccion,
fumigacién. También se readapt6 la Enfermeria, se adecu6 el foso para la orquesta de la
Sala Xochipilli, se incrementé el mantenimiento global de la Escuela y se recibio6 el
edificio de la nueva Biblioteca llamada “Cuicamatini”(periodo 1995-1996). La planta

fisica de la ENM es la siguiente:

Tabla 25

PLANTA FISICA (m2)'®

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96

TOTAL n. d.* 12,435 8,130 10,102

*n. d.: no disponible

IS'NIETO JARA, T. Ier., 2do., 3er. y 4to. Informe, pp. 29; 61-66; 127-132; 156-165, respectivamente.
12)NAM. Agendas Estadisticas 1994, 1995, 1996, pp. 15;179; 183, respectivamente.
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2.4. Evaluacién y control.

2.4.1. Criterios de evaluacion.

Toda evaluacién educativa debe estar precedida por la existencia de un mecanismo
eficaz de registro y seguimiento de los procesos educativos que la sustentan, ademas de que
es imprescindible tomar en cuenta las referencias normativas, teoricas y factuales; al
respecto, el Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994 sefiala las siguientes

lineas de evaluacidn a ser tomadas en cuenta:

¢ del desempeifio escolar,

e del proceso educativo,

o de la administracion educativa,
e de la politica educativa, y

e del impacto social de los egresados.

También se sefiala otros apartados como lineamientos adicionales para la evaluacion

institucional, como lo es por ejemplo el posgrado, cuando se refiere a:

a) la organizacion académica-administrativa,
b) al disefio curricular,
¢) alos alumnos, y

d) al personal académico.

Para que la evaluacién educativa se de siempre es necesario un proceso de
investigacion previo, asi tanto las variables o puntos de interés como el diagnoéstico son
productos de la investigacion, al igual que la evaluacion misma. También es necesario hacer
énfasis en el seguimiento de los egresados, porque de su labor se van a obtener los indicios

de cual ha sido el impacto del servicio educativo en la sociedad: “;Cual es el impacto del
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servicio educativo que se ofrece en la institucion? Si al tiempo de hacer esta pregunta no
existe un registro de seguimiento de egresados, resultard poco menos que imposible
responderla.”'® Hay que anotar que ademas existen los tradicionales indicadores
evaluativos de desercion y reprobacién del alumnado, aunque en la actualidad se ha
intentado medir el nivel de conocimientos, destrezas y habilidades, debido a que el mundo
contemporaneo exige una educacion mas acorde con la revolucion del conocimiento y con

la evolucion de la técnica.'®

En el caso de nuestro objeto de estudios, la ENM, la evaluacién se basa en el

165 ¢] cual nos permite generar

Modelo de Diagndstico Integral bajo la Visién de Sistemas,
informaci6n organizada para entender la situacion esencial de una organizaci6n, sin perder

de vista su contexto y su razén administrativa, siendo sus propésitos generales:

el generar retroinformacion en los administradores,

o ®

el propiciar la aplicacion de medidas correctivas,

el desarrollar habilidades para detectar problemas potenciales, y

T

d. el descubrir oportunidades de desarrollo y enriquecimiento a partir de la informacion

obtenida.

Los criterios para aplicar este modelo son:

I. Las organizaciones tienen un pasado, un presente y un futuro,

II. Son consideradas sistemas abiertos ya que se mantienen en equilibrio y se adaptan en
influyen en su medio,

II.El modelo incluye informacién organizada sobre el conjunto de elementos
interrelacionados que integran la institucion,

IV. Las organizaciones tienen influencias de los valores culturales, y

V. Toda organizacion es dinimica y cambiante.

'SROJASC., 1. “La evaluacion educativa: bases minimas para su ejecucién”, en: Educativa, pp. 27-28.
'64yVIVERO CASTANEDA, R. “Reforma del Estado y Modemnizacién Educativa”, en: Educativa, p. 8.
16y éase el libro de: MARTINEZ CHAVEZ, V. Teoria y Prdctica del diagndstico administrativo, 220 pp.
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Los subsistemas que estdn considerados en esta visién son el teleologico, el
organizacional, el social-personal, el juridico y el funcional, vinculados como el todo y sus
partes bajo el enfoque integral de la organizacion en estudio, siendo por lo tanto

subsistemas interrelacionados entre si:

Juridico Funcional

Teleoldgico

Organizacional /\ Social-personal

En el subsistema teleolégico (objetivos y metas), deben primar los criterios de
unidad de objetivos y de eficiencia, y para realizar un diagnéstico en esta area hay que
hacerlo en los siguientes términos:
¢ la existencia de objetivos,

e el proceso para la determinacion de objetivos,
¢ la comunicacién y aceptacion de los objetivos, y

e el cumplimiento y adaptacién de los objetivos.
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En el subsistema organizacional hay que analizar:
la existencia de una estructura,
la realidad estructural,
la distribucion de funciones,
las unidades de organizacion (puestos),
la comunicacién y estructura,
la toma de decisiones, y

los conflictos en la estructura.

En el subsistema social y de personal hay que analizar:
la funcion del individuo,
Ja visién del individuo respecto de la institucion,
el aprovechamiento del personal,
el desarrollo de habilidades,
la integracion de equipos de trabajo,
la coordinacién entre grupos de trabajo, y

el manejo de conflictos.

En el subsistema juridico hay que analizar:
la naturaleza de la institucién y marco juridico,
la relacion entre la legalidad y la accién administrativa,
1a adecuacion de la actividad administrativa a la legalidad,
la funcién juridica,
los procedimientos juridicos,
el 6rgano juridico y sus atribuciones, y

la competencia y eficacia del 6rgano juridico.
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En el subsistema funcional hay que analizar:
e los conocimientos funcionales,
e la planeacion del trabajo,
e el establecimiento de estandares de eficiencia,
e los manuales de operacion, y

e la capacidad de ada\ptaci(')n.'66

La metodologia, o teoria del método, de este tipo de diagnéstico debe ser
exhaustiva, a fin de que éste sea ripido y sucinto, debiéndose ademas determinar cuales
son las causas principales de las secundarias. Desde el inicio es conveniente pensar en las
posibles soluciones, asi como estudiar los diferentes procesos para alcanzar la solucién
deseada, la que se debe expresar en el informe final que debe incluir los apartados

siguientes:

a. el campo de intervencion,
b. las causas del problema:
e externas
¢ internas
e técnicas
e estructurales
c. las dificultades del problema,
d. los principios en que se basa la intervencion,
e. los medios que se van a poner en practica; y

f. los recursos disponibles.

166\ ARTINEZ CHAVEZ, V. Teoria y Prdctica del diagnéstico administrativo, pp. 39-52.
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La informacion basica para el modelo de diagndstico integral de una institucion

debe basarse en los siguientes aspectos fundamentales:

1. Informacion basica para el diagnéstico:

e Identificacion de la organizacién institucional

e Datos historicos
1. Descripcion y analisis de la organizacion como un sistema total y abierto,
[1I. Interpretacion de la informacion, y

IV. Analisis y conclusiones.

Cualquier organizacién puede ser diagnosticada mediante este enfoque, y con el auxilio del
proceso administrativo en las etapas de la estructuracién administrativo-mecénica de la
institucion, se entra en un proceso que consta de varias etapas: prevision, planeacion,
organizacion, integracion, direccion, control y evaluacion. Sin embargo, es necesario saber
que no hay una forma 6ptima de tomar todas las decisiones, que invariablemente los pasos
pueden superponerse, que factores conscientes e inconscientes pueden influir en ella, y que
un pensamiento demasiado logico a veces puede ser erréneo.'®’ Todo diagndstico debe
abordar de una manera integral a la organizacion, y tiene que tener una visién coherente de
su estructura, contemplar su orden analitico, detectar y justificar la problematica captada en
la organizacién en estudio; ademas debe auxiliarse con los métodos vigentes de las demas
disciplinas sociales y usar enfoques, métodos y técnicas adecuadas al objeto de estudio.'®®
Por su parte, el control revéla la efectividad del trabajo por lo que debe tener un caracter
multilateral, oportuno, econémico, y debe controlar aquellos detalles que puedan ser

significativos, para lo cual consta de las siguientes etapas:

1. establecimiento de normas,

2. medicién de resultados, y

3. adopcion de acciones correctoras.'®

1"\ (ARTINEZ CHAVEZ, V. Teoria y Préctica del diagnéstico administrativo, pp. 52-63.
18\ ARTINEZ CHAVEZ, V. Op. cit., pp. 25-32.
I9TRISTA, B. Liderazgo, Autoridad y Administracion, pp. 21-23.
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2.4.2. Interpretacién de la informacion.

La evaluacién y el control de las actividades realizadas en la Escuela Nacional de
Musica durante el periodo 1992-1996, tiene el fin de comparar el comportamiento real con
el previsto por el plan de trabajo de su correspondiente administracion, y luego proponer las
acciones pertinentes para lograr los objetivos planteados. En esta fase de la investigacion,
vamos a interpretar la informacion obtenida de la ENM, presentada en anteriores ambitos,
partiendo de la premisa de que es parte de la UNAM, que es una institucion educativa
auténoma que tiene como finalidad el brindar un servicio publico, en este caso la educacion
musical profesional de la juventud, entendiendo por servicio publico a “una actividad
ejercida directamente por el Estado, o autorizada a los particulares, cuyo objeto es asegurar
-de una manera permanente, regular, continua y sin propésitos de lucro- la satisfaccion de
necesidades colectivas de interés general.”170 A continuacién, y con el fin de sistematizar la
informacién, se va a proceder a evaluar de acuerdo a la mayoria de los criterios explicitados

en el Ambito anterior, que son:

a. evaluacion,
b. control,

¢. subsistemas.

a. Evaluacion.

e Del desempefio escolar:

1. En general, existe una tendencia general a que en los tres niveles de la Escuela, el
numero de alumnos que egresan es sustancialmente menor al namero de alumnos que
ingresan, lo cual evidencia que no existe una planeacion adecuada que impida el gasto

innecesario de recursos, puesto que al no haber una correspondencia entre el ingreso y el

170y ALADES, D. La Universidad Nacional Autonoma de México, pp. 18-19.
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egreso, se evidencia un alto porcentaje de desercién o de alumnos irregulares (Ver tablas
Nos. 4, 5, 6, 7. 8,9 y 10, presentadas anteriormente);

. El desempefio escolar de los alumnos de la ENM no es del todo satisfactorio, puesto que
el niimero de titulados es muy bajo (Ver tabla No. 11). Al respecto seria interesante que
se adopten iniciativas que incentiven a los alumnos a culminar su carrera en los plazos
estipulados para que puedan aspirar a realizar estudios de posgrado;

. La difusién de los perfiles de los estudiantes de primer ingreso, del intermedio y del
avanzado podrian servir como instrumento de evaluacion del desempefio escolar. No se
conoce que dichos perfiles estén elaborados o se hayan difundido a la comunidad de la
Escuela, por lo que cabria iniciativas de las autoridades al respecto;

. Se ha podido evidenciar muy poco interés por las actividades investigativas, de ahi que
deben implementarse politicas institucionales que inculquen el gusto por la investigacion
musical, y

. Existe poco interés en las actividades de difusion de la Escuela, ya que muy pocos

alumnos asisten a ellas.

Del proceso educativo:

_ No existe consenso en metodologias de ensefianza ni en los programas de estudio, por lo
que cada maestro desempefia su labor de acuerdo a su propia experiencia y criterio;

. No se han dado investigaciones publicadas en el campo de la ensefianza de la musica ni a
nivel practico ni a nivel tedrico, y las que existen no tienen la debida difusion;

. Debe haber mayores carhpaﬁas para el estudio de instrumentos menos conocidos, para
evitar la sobresaturacién de las carreras de piano y guitarra, que son los instrumentos
mas solicitados;

_No se tiene conocimiento de que se haya formado el grupo de asesores para tesis
profesionales, que en un inicio se planteé, mas bien los alumnos interesados tienen que
contactar de manera personal con los maestros, o tienen que aplicar a los programas que

la Fundacion UNAM tiene para ello, y
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5 En toda la formaciéon musical se debe ensefiar a improvisar, y esta destreza se puede
aplicar en la musicalizacion de obras escénicas, tarea que actualmente se la realiza

- . . 171
“sobre la marcha”, puesto que no esta incluida como materia en los planes de estudio.

e De la administracion educativa:

1. En general, la administracion de 1a ENM tiende a ser un tanto lenta, debido al excesivo
burocratismo de todos los tramites, por lo que cualquier iniciativa ya sea de los maestros o
de los alumnos, toma mucho tiempo su concreciéon, por lo que creemos que S€ deben
simplificar las tareas y los pasos administrativos, y

2. Es muy plausible que se haya fomentado la cultura informatica, la cual ha venido a
constituirse en un gran aliado de la Secretaria Administrativa en el seguimiento de los

profesores.

e De la politica educativa:

1. Deberia ponerse mas énfasis en la formacion de orientadores profesionales para que
guien acertadamente a los alumnos que inician las carreras de la ENM;

2. No existen estudios de mercado de trabajo para los egresados que de existir fueran de
gran ayuda para prever el futuro de los estudiantes, para luego no haya sorpresas 0 falsas
expectativas una vez terminada la carrera;

3. No se lleg6 a conformar el “Patronato de apoyo a los grupos musicales de la ENM”, el
cual hubiera dado continuidad a muchos de los grupos que se forman, evitando su
dispersion;

4, No se organizaron los concursos pensados sobre instrumentos musicales poco
difundidos, ni sobre la mejor tesis profesional;

5. Una accién digna de encomio es el énfasis que se puso en la construccion y término de la
nueva Biblioteca, la cual es un modelo de organizacion y funcionalidad, aunque hace

falta actualizar alin mas sus acervos, y

TINIETO JARA, T. 4to. Informe, p. 95.
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. En general encontramos que las politicas de difusién cultural son eficientes, aunque
habria que encontrar mayores canales de comunicacion y difusion, tanto a nivel interno

como externo.

Del impacto social de los egresados:

. No se puede medir su impacto social debido a la inexistencia de un seguimiento de los
mismos, vy

. Muchos de los alumnos que egresan tiene poco interés en seguir cultivando la musica

clasica y se dedican a la mésica popular, puesto que les rinde mas econémicamente.

Del posgrado:

. No se llegé a desarrollar ningin programa concreto de posgrado, es mds, hubo un
cambio del proyecto inicial de la Maestria en Piano, por otros dos proyectos de maestrias
en Instrumentacién y en Direccion Coral, lo cual retarda el camino de conversion de la
Escuela en una Facultad, para su correspondiente superacién institucional, y

. Se podrian dar alternativas de posgrado en forma de diplomados o especializaciones, lo
cual vendria a llenar muchas de las aspiraciones de los alumnos que no pueden salir del

pais.

. Control.

Establecimiento de normas:

La seleccién de los alumnos debe ser mis rigurosa, exigiendo- en mayor grado
habilidades, talento y vocacién natural y genuina hacia esta carrera, y

_ Debe haber un mayor control de la labor de los docentes, por medio de implantacién de
politicas que incentiven un trabajo de aula mas comprometido con el seguimiento

personal de cada alumno.
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e Medicion de resultados:

1. No existen documentos en los cuales se puedan encontrar un estudio sistematico de la
evaluacion ensefianza-aprendizaje, y

2. Se deben organizar mas conciertos, recitales, concursos, foros, ponencias, etc.

inculcando la participacion de todos los alumnos, para evidenciar su real avance.

e Adopcidn de acciones correctoras:

1. Deben implantarse politicas para incentivar un mayor trabajo de aula de los maestros, y
un mayor cCOmMpromiso con su carrera por parte de los alumnos, lo que incidiria en un
incremento de la calidad y cantidad del tiempo de estudio, que se traduciria en
interpretaciones mas conscientes de las obras musicales, y no sélo en meras ejecuciones
mecanicas de las mismas, y

2. Deben darse acciones concretas para la actualizacion de la estructura curricular de las

diversas carreras, tomando en cuenta la opinion de los maestros y de los alumnos.

¢. Subsistemas.

1. SubsistemaTeleoldgico:

e Existencia de objetivos: La ENM se guia por un gran objetivo en el cual estan
sintetizadas las tres funciones sustantivas universitarias de docencia, investigacion y
difusion de la cultura; |

e Proceso para la determinacion de objetivos: En general, el proceso para cumplir el gran
objetivo es el adecuado el cual incluyen programas de formacién docente, de formacion
del alumnado, de investigacion y de difusion; lo que se puede plantear como deficiencia
es la casi inexistencia por escrito de los programas de estudio, que si bien no existen
puesto que en la UNAM existe la libertad de cdtedra, esto no deberia ser un
impedimento para que haya uniformidad en los contenidos programdticos de las
asignaturas que podrian servir como guias para que el estudiante en su labor extramuros

pueda conocer, preparar, ampliar o complementar los contenidos de dichas asignaturas.
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. Subsistema Organizacional.

Existencia de estructura: La ENM basa su estructura organizacional en la division por
Secretarias de sus labores, correspondiendo a cada una de ellas la realizacion de las
funciones sustantivas universitarias;

Realidad estructural: Debe haber un mayor interés para la modernizacion de la ENM,
que debe partir de una desconcentracion y racionalizacién de las actividades
administrativas;

Toma de decisiones: Debe haber una mayor participacion de toda la comunidad de la
ENM en la toma de las decisiones que van a afectar a su estructura y funciones;
Conflictos en la estructura: Los conflictos estructurales se han solucionado con base en

negociaciones entre las partes interesadas.

. Subsistema Social y de Personal.

Funcion del individuo: Las funciones de cada componente de la comunidad de la ENM
estan claramente definidas, pero seria deseable una mayor interaccion entre las partes a
fin de evitar individualismos y malos entendidos que a la postre impiden una eficaz labor
de la Escuela;

Aprovechamiento del personal: Se considera que el aprovechamiento del personal no es
del todo 6ptimo, puesto que no existe conciencia de que hay que utilizar todo el tiempo
de trabajo en realizar las tareas, evidencindose mucho desperdicio de tiempo en realizar
tareas superfluas. _ ‘
Desarrollo de habilidades: El hecho de que constantemente se estan impartiendo cursos
de actualizacién, contribuye a estar al dia en los conocimientos y tecnologias, aunque
seria deseable que todos los miembros de la comunidad de la ENM asistieran a dichos
cursos, y que cada vez se incrementara el niimero de los mismos;

Integracién y coordinacién de equipos de trabajo: En general se tiende a interactuar
entre las diversas Secretarias, Departamentos y Oficinas de la ENM, especialmente
cuando existe mucha carga de trabajo, como sucede con los Departamentos de

Promocién y el de Publicaciones, entre otros ejemplos.
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Manejo de conflictos: En la ENM se han resuelto algunos conflictos laborales, en base
al didlogo y la negociacion, especialmente entre los directivos y el Sindicato de

Trabajadores, lo cual ayuda a la buena marcha de la institucion.

. Subsistema Juridico.

En general, este subsistema esta apegado a las Leyes y Estatutos de la UNAM, ademas
de que en los informes de labores se encuentra muy poca informacion de sus
actividades, por lo que se deduce que esta institucién actiia sin mayores problemas en
este campo;

Se tiene la certeza que son los alumnos quienes no conocen este subsistema, de ahi que

seria necesario una mayor difusién de sus deberes y derechos dentro de la UNAM.

. Subsistema Funcional.

Conocimientos funcionales: De los informes de labores, se deduce que todos los
miembros de esta institucion conocen cual es la funcién que les toca desempenar;
Planeacién del trabajo: En general la planeacion del trabajo de cada dependencia de la
ENM es un tanto lenta, y sometida a muchos criterios burocraticos;

Establecimiento de estdndares de eficiencia: No se conoce de la existencia de los
mismos;

Manuales de operacion: La elaboracion de los Manuales de Procedimientos y de
Politicas a nuestro parecer ha tomado demasiado tiempo, lo cual incide en que no se
tenga un conocimiento preciso de la organizacién escolar, lo que retarda muchos

procedimientos administrativos.
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2.4.3. Analisis y conclusiones.

El analisis y las conclusiones a las que se han llegado en esta investigacion estan

. o < 17
sintetizadas en los siguientes acapites: 2
a. Campos de intervencion:

e Para la funcion de Docencia:

1. No existen los programas de las carreras, y aunque este precepto se basa en la libertad de
citedra de los maestros, se considera que si deben existir los programas de las
asignaturas, siendo preocupante que el drea de Piano sea el unico que tenga los
programas completos, mencionandose la necesidad de actualizarlos;'”

2. Debe haber una metodologia general para la ensefianza de las materias que pertenezcan
al tronco comun de todas las Licenciaturas, para lo cual es necesario la interacciéon de

todas las academias de la ENM.

Para la funcién de Investigacion :
No existen maestros que estén en el Sistema Nacional de Investigadores, de ahi que esta
funcién sustantiva esté muy poco desarrollada en la ENM, por lo que se debe exigir que los

profesores de tiempo completo cumplan sistematicamente con su funcién de investigacion.

e Para la funcion de Difusion:

1. Hay que continuar fomentando la comunicacién y enlace con las diversas instituciones
publicas y privadas;

2. Se deben realizar propuestas para obtener apoyo por medio de donativos a empresas

particulares para financiar temporadas de eventos externos;

IR necesario hacer constar que las presentes conclusiones se basan en nuestra experiencia como estudiante
de la Licenciatura en Piano de la ENM, como Docente de dicha 4rea en Ecuador, y que todo el diagndstico ha
sido producto de una exhaustiva investigacion.

*NIETO JARA, T. 3er. Informe, pp. 73-74.
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3. Se deberia aumentar el radio de accion de los concursos a todas las areas de la musica
que no se han abordado como composicion, investigacion, etnomusicologia, musica
antigua, etc.;

4. Hay que planear actividades complementarias a los cursos que se imparten, tales como
festivales, conferencias magistrales, talleres, etc.;

5. Es necesario promover actividades interdisciplinarias que estimulen la difusion cultural;

6. Se deberia ofrecer informacidn sobre la cartelera cultural tanto a nivel del D. F. como de
toda la republica;

7. Las actividades de Servicio Social deben ser enfocadas interdisciplinariamente, a fin de
que el alumno se involucre en aspectos como la composicion, el analisis y critica de
documentos, y la difusion cultural;174

8. Se debe editar un Catalogo de Conciertos de los alumnos y maestros;

9. Seria interesante crear un Directorio de Instituciones para difundir la labor de los
miembros de la ENM;

10. Debe haber campafias para que los maestros y los alumnos de la ENM asistan a los

actos que se desarrollan en la Escuela.

b. Causas del problema:

o Externas:

Muchas veces el problema radica en la conceptualizacion de la misién de la ensefianza, de
ahi que no sélo se debe educar para la competitividad a secas, sino que se debe educar y
formar en los valores hunianos, para esto los funcionarios de la ENM debe tener una

mentalidad imaginativa, la cual hard que sea un centro vivo y por lo tanto, competitivo.

e Internas:
1. En los ultimos afios no han existido Exdmenes Profesionales del Nivel Técnico-
Profesional, y un reducido numero de estudiantes ha rendido su Examen Profesional de

Licenciatura, por lo que el nivel de titulacion en general es bajo;

INIETO JARA, T. 2do. Informe, p. 71.
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2. Seria interesante que como prerrequisito para ingresar a la Escuela, se exigiese un trabajo

de investigacion en el cual se evaluaria la capacidad intelectual del alumno, y su conciencia

critica de los problemas educativos musicales;

3. A fin de bajar la incidencia de problemas que presentan los alumnos que ingresan con
una baja capacitacion, los alumnos que hacen su Servicio Social podrian impartir clases

de regularizacion a quienes comienzan su carrera.

o Técnicas:
1. Acerca de la labor obstruccionista que el aparato administrativo y su burocracia puede

realizar en la vida académica se sostiene que:

“urge frenar la amenazante paralisis burocratica que el estatico y clasificante aparato académico-
administrativo impone a nuestras vidas como estudiantes 0 maestros. Debemos formular propuestas
que a mediano plazo, nos permitan incidir directamente en los planes y programas de estudio de tal
suerte que estos se flexibilicen con libertad, y se ajusten a las propuestas e inquietudes creativas de

nuestra comunidad, pues, existe el convencimiento de que éstas constituyen el recurso mas
39,175

importante de la ENM”;

2. No obstante lo anterior, se debe impulsar el apoyo secretarial y la dotacion de recursos
materiales y econémicos a aquellas dependencias que adolecen de ella, pero cuidando
que los recursos a utilizarse sean debidamente preparados para la funcion que vayan a
desempeiiar;

3. El Departamento de Planeacién y Evaluacion deberia tener una mayor presencia en la
vida académica de la institucién, al evaluar y dar a conocer sus resultados a toda la
comunidad; también debe hacer mayor énfasis en el establecimiento de los contenidos
programaticos de las materias, a fin de que hayan programas comunes en las materias

que asi lo ameriten.

ITSNIETO JARA, T. ler. Informe, p. 29.
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e Estructurales:

No existe continuidad en los planes que se proponen o inician, como es el caso de que la
propuesta inicial de crear una Maestria en Piano luego fue cambiada por otras dos
propuestas que son la Maestria en Interpretacion y Maestria en Direccion de Coros, aunque

hasta la fecha no se han cristalizado ninguna de ellas.

e Dificultades del problema:
Tal vez la mayor dificultad sea el cambio de actitud y la toma de conciencia de cada uno de

los miembros de la ENM sobre la importancia de realizar eficaz y eficientemente su labor.

e Principios en que se basa la intervencion:

Los principios en los que se basan la intervencion estan comprendidas en la necesidad 'de
que el producto final de la ENM sea un profesional altamente capacitado en su labor, que
sea un intérprete consciente de las obras musicales, y no un mero ejecutante mecanico, que
busque siempre la superacion, y que tenga una gran adaptabilidad para los numerosos retos

que la realidad le va a imponer.

o Medios que se pueden poner en prdctica:

1. Se debe idear un método para evaluar el nivel de conocimientos, habilidades y destrezas
de los musicos, y no solamente el tradicional de desercién y reprobacion de alumnos;

2. En vista de que no existe el posgrado en la ENM, aunque el clamor general es que exista,
una opcidn seria la creacién de Especializaciones o Diplomados en las diferentes areas

del conocimiento.

e Recursos disponibles:

1. Debe haber un mayor trabajo de aula por parte de los maestros, y un mayor interés en su
carrera por parte de los alumnos;

2. Debe haber una mayor coordinacion interna entre los Departamentos de Superacion
Académica, de Promocién y la Secretaria de Difusion, para que las actividades

extracurriculares sean mas difundidas;
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3. Debe haber una mayor participacion de los maestros y alumnos en los eventos que se
programan;
4. Deben grabarse en video todas las actividades de la Escuela, para que haya una memoria

audiovisual de lo realizado.

2.5. Los lineamientos de la nueva administracion 1996-2000.
2.5.1. El plan de trabajo.

La nueva administracién de la ENM entré en funciones para el periodo 1996-2000y,
como es usual, presenté su programa de trabajo a la H. Junta de Gobierno de la UNAM.'"
En dicho programa se afirma que se debe formar musicos conscientes que puedan resolver
problemas tedrico-practicos tales como la definicién de la estructura, la organizacién
interna y la coherencia de la obra, la definicion de algunos factores interpretativos no
especificados en la partitura, la aplicacion correcta de las practicas particulares de escritura
de una época, la realizacién de una ejecucion coherente, ya sea en instrumentos antiguos o
modernos y tener un profundo conocimiento de las caracteristicas estilisticas de la obra que
interpreta. Ademds, y tal como hemos sefialado anteriormente, se afirma que la

problematica musical nacional ofrece un panorama complejo que refleja un grave rezago en

los siguientes puntos:

1. inconsistente educacion musical en el sistema educativo,

2. baja formacién de musicos,

3. existencia de ejecutantes que no han sido formados como intérpretes y que acceden con
dificultad a la docencia, y

4. nula formacion de cuadros para la investigacion.

18ESTRADA RODRIGUEZ, L. Programa de trabajo 1996-2000, pp. 1-15.
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Para solucionar en parte lo anterior se propone que los musicos deben tener una formacion
interdisciplinaria desde la licenciatura, que incluyan metodologias de las ciencias sociales y
las humanidades, estimular la investigacion y producir materiales didacticos para el sistema
educativo nacional. A continuacién vamos a anotar las principales propuestas que proponen

cambiar la actual situacion de la ENM, y que abarcan los siguientes ambitos:

1. Planes y Programas de estudio de la Licenciatura,
. Seleccion y primer ingreso,
Posgrado,
Ciclo de Iniciacion Musical,

. Investigacion,

2

3

4

5

6. Organizacion académica,
7. Reuniones académicas,

8. Grupos de trabajo, ensambles y orquestas,

9. Intercambio Académico Internacional,

10. Intercambio Académico Nacional,

11. Infraestructura de apoyo, biblioteca y fonoteca, y

12. Programas Institucionales.

—

. Planes y Programas de estudio de la licenciatura:

Definir los campos profesionales que ofrecera el pais a los profesionales de la musica,

intérpretes, docentes e investigadores, de cara al siglo XXI;
e Seguimiento de las actividades actuales de los titulados en los ultimos cuatro afios, y

Concentracién de la formacién del musico en dos ejes: el del desarrollo instrumental y el

del lenguaje musical tedrico-practico; al respecto de este iltimo podria disefiarse con una
estructura integrada, o teoria curricular modular que sustituya un gran nimero de las
asignaturas tedricas actuales, por un médulo denominado Lenguaje Musical, el cual
integraria los contenidos de las actuales materias, posibilitando una aplicacion directa de

los conocimientos tedricos en la practica musical. La introduccion de éste modulo
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permitiria enriquecer las licenciaturas con un tercer eje interdisciplinario integrado por
asignaturas del rea de humanidades y de las ciencias sociales. El autor destaca que este
modelo de formacion musical ha sido ampliamente recomendado por intérpretes de alto

nivel, y es adoptado por las mejores escuelas de musica del mundo.

2. Seleccion y primer ingreso:

e Se debe difundir mas los instrumentos menos solicitados, especialmente entre los
estudiantes de piano y guitarra, para esto hay que modificar el plan de estudios
introduciendo para ellos el estudio de un segundo instrumento como asignatura
obligatoria durante algunos afios, lo cual puede hacer que éstos estudiantes cambien de

instrumento, con lo que sus posibilidades futuras de trabajo se verian ampliadas.

3. Posgrado:

o Se propone la creacién de una Maestria_en Investigacion Musicologica, con tres
opciones: Educacion Musical, Historia de la Miisica y Teoria Musical, y

e Se pueden plantear la posibilidad de posgrados interdisciplinarios con otras Facultades
de la UNAM, como son la de Psicologia o la de Filosofia, y con centros de investigacion
como el de Estéticas, de Historicas, el Centro de Estudios sobre la Universidad y el

Centro de Investigaciones y Servicios Educativos.

4. Ciclo de Iniciacion Musical:

Como ya hemos anotado, esfe nivel de la ENM es importante puesto que en ¢l se preparan a

Jos alumnos que inician sus estudios musicales a temprana edad, aunque en la realidad este

centro funciona-en términos de extensién universitaria, ya que sélo el 12.5% de los alumnos

del Propedéutico proceden del CIM. En vista de esto se propone:

e Crear un Centro de Investigacién sobre Educacién Musical, ligado al Colegio de
Educacién Musical, y

e Desarrollar programas piloto que tuvieran como productos finales materiales didacticos
que pudieran ofrecerse al sistema educativo nacional y a otras instancias de extension

musical.
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. Investigacion:
A corto plazo se debe invitar al profesorado inclinado hacia la investigacion a inscribirse
a un posgrado relacionado con sus intereses en alguna facultad universitaria;
A mediano plazo debe plantearse el posgrado interdisciplinario dentro de la Escuela, y
En la curricula de los estudiantes se puede hacer una modificacién del plan que incluyera

un eje interdisciplinario de humanidades y ciencias sociales.

. Organizacion académica:

Reestructuracion académica de los cuerpos colegiados de la ENM para propiciar el
cumplimiento de las funciones bésicas del Consejo Técnico. Para ello se propone
cambiar la representacion de profesores de academias a una representacion por colegios
de cada una de las licenciaturas de la Escuela, propiciando la interaccién y la
comunicacién de los profesores en torno a los problemas ya no de una sola asignatura,
sino de toda una carrera. Especificamente se propone cambiar a las actuales Academias
de instrumentos de cuerdas, de alientos, de teclados, de asignaturas tedricas, educacion
musical, canto y conjuntos corales, composicién y solfeo y entrenamiento auditivo, por
los Colegios de composicion, instrumentos de teclado, educacion musical, canto,
instrumentos de cuerda, de metal, de percusién y de aliento, y

Creacién de las Comisiones de Planes y Programas de Estudio, de Personal Académico y

de Planeacién y Evaluacion, cuyas atribuciones deben estar bien definidas.

. Reuniones académicas:
Implantar reuniones periédicas de profesores por Colegios, instaurar conferencias
mensuales, mesas redondas, simposios, seminarios, etc. en los cuales se puedan

comentar los avances de cada uno de los participantes.
. Grupos de trabajo, ensambles y orquestas:

Reorganizacion académica desde el Consejo Técnico hacia las demas dependencias, a fin

de que los miembros de la comunidad universitaria no trabajen aisladamente, y
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Resurgir la Orquesta Sinfénica de la ENM, buscando el apoyo de la Orquesta

Filarménica de la UNAM y/o de otras instituciones culturales.

Intercambio Académico Internacional:

Este tipo de intercambio debe ser planeado y supervisado por una comision pernamente
de evaluacién y planeacion, la cual debe considerar las necesidades mas urgentes de
actualizacion académica, y

Consolidar los grupos de trabajo que surjan de este intercambio, tales como ensambles

de trabajo docente y de investigacion.

10. Intercambio Académico Nacional:

Organizar a nivel nacional una Asociacién de Escuelas Profesionales de Musica, foro en
el que se puede proponer un Plan Nacional de Intercambio Académico que utilice los
recursos tecnoldgicos disponibles;

Analizar las peticiones de intercambio académico por parte de las Instituciones
musicales del interior del pais de una manera critica, optando por aquellas que garanticen
la consolidacién de grupos de personal académico de las mismas, y

Ofrecer paquetes por asignatura de material didctico impreso, grabado o videograbado,

junto con una guia y pruebas de autoevaluaci6n a otras instituciones.

11. Infraestructura de apoyo, biblioteca y fonoteca:

Participar en la formacién de hébitos importantes, tales como la asistencia frecuente a
conciertos y la audicion de grabaciones de intérpretes reconocidos, y
Poner a disposicién de los estudiantes de una coleccion de discos ldser que permita

presenciar auditiva y visualmente a los mejores intérpretes del mundo.

12. Programas Institucionales:

Instrumentar una mayor difusion de los programas institucionales que existen en la
UNAM entre el personal académico y los alumnos, y

Llevar a cabo una politica de estimulos y reconocimientos al personal académico.
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Se considera que todos los anteriores puntos se pueden llevar a cabo mediante una
amplia difusién y discusién, para que mediante una campafia de sensibilizacion, las
propuestas sefialadas logren la aceptacién de la comunidad; ademas también debera
contarse con instrumentos de evaluacién que permitan la vigilancia del cumplimiento de
todos los objetivos planteados. En cuanto a su organizacion, el nuevo organigrama que se

propone para el periodo 1996-2000 es el siguiente:'h

* Anteproyecto aun sujeto a aprobacién y modificacién.
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Organigrama 1996-2000

Direccion

Consejo Técnico

Unidad

Secretaria
General

| Juridica

Secretaria
Académica

Secretaria de

Planeacién y Evaluacion

Difusién y Promocién Musical

Secretaria de

Departamento de
1 Apoyo a Licenciatura,
Propedéutico y CIM

Departamento
de Planeacion

Departamento de
Promocién Musical de
Alumnos y Docentes

Departamento de
Superacion e
Intercambio Académico

Departamento de
Evaluacién

i

Departamento
Editorial

DepartamentoTécnico
de Apoyo ala
Investigacion

Departamento de Apoyo a
Grupos
Musicales

Oficina de Personal
Docente

Centro de Informatica
Educativa

Biblioteca

Departamento de
Control Escolar de
Licenciatura,
Propedéutico y CIM

Secretaria
Administrativa

Departamento de

| | Sistemas y Servicios

Informaticos

Departamento de
Personal

Departamento de
Contabilidad

Departamento de

| Aprovisionamiento

Departamento de

| Servicios Generales

Oficina de
Organizacion y

Métodos
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2.5.2. Las perspectivas futuras de la ENM.

Iniciamos este ambito enunciando la siguiente pregunta: ;En que consiste la

universidad del futuro?,177 la respuesta, segun algunos autores, define que la Universidad

del futuro debe tener las siguientes caracteristicas:

. Objetivo:

dominar el saber moderno y aplicarlo al autoconocimiento y al fomento del desarrollo de

la sociedad nacional, y

. Estrategias:

ampliar la matricula y diversificar la gama de formaciones,

sostener la libertad de manifestar el pensamiento,

debe seguir siendo subsidiada por el Estado, y debe incrementar su financiamiento,

la autonomia universitaria debe ser un cogobierno, mediante un ejercicio democratico en
el que participen maestros y alumnos,

debe constar de una estructura integrada que no duplique organos y por lo tanto
esfuerzos,

debe depurar la administracién universitaria,

su deber especifico debe ser la formacién de docentes y especialistas en los problemas
educacionales de todo nivel,

sistematizar la inclusion de estudiantes avanzados como auxiliares docentes,

incrementar el ntmero de profesores de tiempo completo y profesionalizar a los
maestros que ejerzan la docencia a tiempo parcial,

mejorar los métodos de ensefianza, que en su mayoria son excesivamente verbalistas,
inculcando al alumno la capacidad de aprender por si mismo bajo asesoramiento
profesional,

elaborar politicas de desarrollo institucional para elevar la eficiencia del sistema de la

educacion superior,

ICHAVEZ LOZA, B. “Planeacién y administracién educativa” de Roberto Arizmendi Rodriguez, en:
Educativa, p. 39. También véase VALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, pp. 101-
102.
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e elaborar todo el material bibliografico requerido,

o multiplicar la investigacin cientifica,

e transferir a la educacién media lo que no encaje en la educacion superior,

e establecer los ciclos basicos comunes en todas las carreras de un mismo campo de
conocimiento,

e cuestionar el orden social vigente y participar en el debate de las perspectivas nacionales
del desarrollo autonomo,

e segun la UNESCO, la planeacién debe ser vista como un proceso social mas que como
un conjunto de técnicas o herramientas metodoldgicas que debe hacerse en tres
caracteristicas principales:

a) global,

b) amplia (varios afios), €

c) integrada al desarrollo del pais, ya que su ensefianza debera diversificarse de
manera lo suficientemente amplia, a fin de atender simultaneamente a las necesidades
de su propio desarrollo, en tanto que centro cultural, y a las necesidades masivas de

preparacion de fuerza de trabajo calificada requerida por toda la sociedad.

En el caso concreto de la ENM es necesario definir claramente cudles son sus
objetivos, tomando en cuenta su especificidad, ya que si éstos no son realizables por una
diversidad de razones, el resultado inevitable sera una desercion pronunciada con la
consecuente baja titulacién, tal como ya se evidenci6 anteriormente. Roberto Kolb anota los

siguientes tipos y caracteristicas de aquellos objetivos que no se han podido realizar: e

'K OLB, R. “Hacia una Facultad de Musica en la UNM”, en: Boletin de la ENM, pp. 3-7. Similares
afirmaciones las realiza Eloy Cruz, cuando sefiala que a lo largo de su vida institucional la ENM ha
funcionado mds como un conservatorio, donde sélo se da entrenamiento musical, que como una escuela
universitaria debido a que hay un bajo nimero de titulados, a que no tiene investigadores, a una gran carga de
alumnos no activos (Art. 19 del Reglamento General de Inscripciones), a una carencia de programas
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1. Son anticuados: puesto que Unicamente estan orientados a capacitar artesanalmente a un
instrumentista, sin orientarle hacia las reales posibilidades de trabajo, que en general en
Latinoamérica es escasa, lo que hace que cuando el estudiante se da cuenta de ello,
deserte. Para solucionar esto hay que seleccionar mas estrictamente al alumnado, en
funcion del potencial real de trabajo, para ello debe haber una orientacion vocacional
fundamentada, decidida y profesional;

7. Son ambiciosos: se concentran so6lo en producir masivamente jovenes virtuosos;

3. Son vacios de objetivos pedagogicos: no tienen planes de estudios para campos de
estudios actuales, como lo es por ejemplo la misica popular, y

4. Tienen inadecuados objetivos diddcticos, al no existir correspondencia entre €stos y la

naturaleza de la disciplina que se pretende enseiiar.

Una escuela universitaria de musica debe no so6lo formar alumnos con un
entrenamiento técnico instrumental, sino que debe incluir una formacién completa en
aspectos de trabajo sofisticados, como son los del pensamiento musical, de aspectos
académicos, humanisticos y filosoficos del trabajo artistico, de diversidad de
especialidades, y debe ser la fuente de renovacién musical de una sociedad al formar los
futuros intelectuales de la musica; para todo ello es necesario revisar cuidadosamente el

trabajo en las aulas, desterrar la idea de que el musico no necesita una gran formacién

17y fomentar

universitaria (por esta idea muchas veces se reducen el nimero de materias),
la necesidad de que de su actual condicién de Escuela pase a la de Facultad.'®® Una
Facultad de Misica consistiria en una institucién en la cual puedan ofrecerse una serie de
opciones cientificas y tecnologicas vinculadas al quehacer musical, ya sea a nivel de
especializaciones dentro de la Licenciatura, o como Posgrados, y las materias que se pueden

impartir son:

operativos y por lo tanto a una politica académica no definida. Vid. CRUZ, E. “Definicién de los objetivos de
una escuela universitaria de musica”, en: Boletin 45-47, pp. 8-12.

'"CRUZ, E. Op. cit., pp. 8-12.

18K OLB, R. “Hacia una Facultad de Musica en la UNM?”, en: Boletin de la ENM, pp. 3-7.

198



e Administracién y promocién de la musica,

e Bibliotecologia,

e Composicion para teatro, television, cine, etc.

e Critica musical,

e Estudios fisico-acusticos,

 Etnomusicologia como especializacion aplicada a terrenos especificos,

e Historias especializadas de la musica,

o Ingenieria de sonido,

e Lauderia (construccion de instrumentos) diferenciada por grupos instrumentales,
e Musicoterapia,

e Periodismo especializado,

e Psicologia y Filosofia aplicadas a la musica,

e Psicopedagogia musical (posgrado),

o Sociologia de la musica,

o Tecnologia de reparacion y mantenimiento de instrumentos musicales (por familias),

e Teoria de 1a Musica, etc.

Todas estas nuevas areas del conocimiento generarian fuentes alternativas de empleo, a mas
de enriquecer la cultura musical, ya sea del que la practica o del que la consume, y
ayudarian a contrarrestar los problemas de desercion, siendo los horarios determinados por
las necesidades particulares de los alumnos y de la institucién, y no de los maestros. Por
todo lo anterior, hay que tomar en cuenta que no todos los estudiantes de musica poseen el
mismo tipo de inteligencia y personalidad, de ahi que los instrumentistas tienen un tipo de
trabajo artesanal con su instrumento (esfuerzo fisico-mecénico constante, paciente y largo
para dominatlo), por lo que su tipo de trabajo es primordialmente prdctico, mientras que un
musicélogo o filésofo emplea una inteligencia mds analitica (mayor capacidad de
comprensién de esquemas tedricos, memoria histérica, gusto por la investigacion, por la
informatica, etc.) siendo su tipo de trabajo tedrico, destacando que ninguno de los dos
4mbitos son excluyentes entre si sino mas bien complementarios, debiendo haber en toda

institucién musical un lugar para desarrollarlos.
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2.5.3. Los nuevos paradigmas educativos.

Haciendo una retrospectivas sobre los anteriores paradigmas de la administracion
educativa, Ranulfo Vivero Castafieda'® indica que antes de la creacion de Ja SEP éstos
estaban orientados hacia el trabajo comunitario con un criterio de adaptabilidad politica'y
de rentabilidad, basadas en la escuela clasica de la administracion. Posteriormente, en los
afios sesenta, el modelo de gestion fue la adaptabilidad, cuyos preceptos devienen de las
corrientes desarrollistas de la administracion, y mas tarde la SEP llevé a cabo un proceso de
desconcentracién administrativa que pasé a ser el modelo del Sistema Educativo Nacional.
En la actualidad, el nuevo paradigma educativo estd compuesto por cuatro ambitos que

actian interrelacionadamente:

1. el econémico (rentabilidad),
el pedagogico (rendimiento),

el politico (adaptabilidad), y

= & B

el cultural (pertinencia o apropiacion de los valores de una cultura).

Este paradigma proviene del modelo sintetizado llamado “Paradigma Multidimensional de

la Administracién de la Educacion” que se basa en que

“Segtin el primero [primer ambito] los fenémenos educacionales y los actos administrativos son
aspectos interrelacionados de una realidad general. Segun el segundo, en el sistema educativo hay
dimensiones intrinsecas de caracter cultural y pedagégico que coexisten con dimensiones extrinsecas
de carécter politico y econémico. Segin el tercero, el ser humano como individuo y agente social

. 7y . . . . . . 8
comprometido politicamente en la sociedad, constituye la razén de ser del sistema educativo.”'®

18lyIVERO CASTANEDA, R. “Los nuevos paradigmas de la administracién y planificacion educativa”, en:
Revista de Administracion Piblica del Estado de México, pp. 120-130.

182yTVERO CASTANEDA, R. Op. cit., p. 121. No hace referencia especifica al cuarto dmbito, aunque si lo
menciona al explicar el segundo de ellos.
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Cuando se tiene un nuevo modelo para la gestion administrativa de la educacion,

éste tiene repercusiones en el orden de la politica y de la practica educativa, como lo es:

l.

En el Gobierno y la administracion de la educacion, porque hay una interdependencia
entre educacion y sociedad. Por ejemplo en México, el Sistema Educativo se caracteriza
por un predominio de la administracién gubernamental en la administraciéon educativa;

En los cambios en las politicas de educacion y en los criterios administrativos, al tener
que abandonar el modelo tecnocratico tradicional para concebir una forma mas
estratégica de planificacion, tomando en cuenta la relacion entre la adaptabilidad politica

y la pertinencia cultural, y

. En el problema de la centralizacion y descentralizacion educativa (cada una de estas

posturas con sus defensores). Vivero sostiene que es mas importante la forma
participativa de la administracién de la educacién, que el hecho de centralizar o no el
sistema, puesto que un sistema descentralizado no siempre entrafia la participacion
necesaria, del mismo modo que el sistema centralizado no tiene por qué rechazarla.
Meéxico tiene que descentralizar sus servicios educativos de los ciclos preescolar,
primaria, secundaria y normal; reordenar su administracion, acentuar la planeacion y la
evaluacién y fomentar la participacion social en todos los niveles educativos. Todas
estas propuestas han incidido en la busqueda de nuevas estrategias para llevarlas a cabo,

que son.

El redimensionamiento del papel Estado-educador, y sus relaciones con otras esferas de
la sociedad civil; '

La descentralizacién creciente de los servicios educativos;

La reorientacion de la administracién y de la planeacion educativa (especialmente a nivel
micro o microplaneacion), y

La incorporacién de nuevas técnicas de gestion, como son las reformas administrativas,
la transferencia de técnicas de gerencia empresarial, la tendencia descentralizadora, el
dar prioridad al desarrollo organizacional, el contar con un manual de organizacién, el

alentar y apoyar las tareas de investigacion, la introduccién de la computacion, etc.
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Lo anterior se debe aplicar en todos los ambitos educativos, y en el caso especifico

de la educacién superior se ayudaria a cumplir su funcion educadora, la cual:

“no tiene solo una finalidad sino muchas; pero ella rebasa todos los fines unicos: el saber, la cultura,

la formacién profesional y la orientacion filos6fica misma. Los rebasa todos porque los incluye todos.

. . . . .« 183
Su meta es mas alta, es la de formar un hombre en su integridad y en su aspiracion.”

Una Universidad debe tener una cultura humanista que aliente a todas sus Escuelas y
Facultades, atendiendo en primer lugar al hombre, al respetar sus caracteristicas, su
estructura organica, su cultura, su naturaleza, su clase (condicion circunstancial del ser), y
sin esclavizarlo bajo ninguna estructura o superestructura; si todo se llevase bajo este
principio estamos seguros que nuestra humanidad caminaria por otros senderos. Por el
contrario, si una Universidad se limita s6lo a extender diplomas, estd cumpliendo a medias
su papel, puesto que debe también desplazarse hacia la sociedad, ya que la cultura no debe
ser sélo meditacién, sino debe ser accion revitalizadora.!®* En el caso especifico de la
educacién artistica, como ya se anoté en el [ capitulo, el nuevo paradigma es la
interdisciplinariedad, que consiste en conjugar a las artes dentro del mismo quehacer
educativo, a fin de obtener un resultado final que exprese la excelencia académica en todos
los sentidos. Este nuevo paradigma artistico toma como elemento unificador e integrador al
ritmo, el cual posibilitara la realizacién de performances o ejecuciones que integren las

diversas disciplinas artisticas en una misma presentacién.185

183911, VA HERZOG, J. Una historia de la Universidad de México y sus problemas, p. 141.
140 ARRANCA, R. La Universidad Mexicana, pp. 90-93.
1¥yELAZQUEZ, J. Entrevista personal.
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CAPITULO III

HACIA LA BUSQUEDA DE UN MODELO DE LA ADMINISTRACION
EDUCATIVA MUSICAL PROFESIONAL COMPROMETIDO

3.1. Revision critica de las politicas de administracién educativa

predominantes.

3.1.1. La eficiencia del sistema.

La educacion, entendida como un proceso de influencia sobre las personas al
servicio de su desarrollo (transmisién de cultura), y socializacién, que por mucho tiempo
fue una tarea difusa, dependiente del contexto, con el tiempo se ha convertido en una
necesidad que cabe regular y organizar a través de la delimitacién de objetivos, adecuacion
de medios, estructuracién de su desarrollo, etc. Esta forma de organizacion cabe dentro de
la llamada educacién sistemética que se da en las escuelas, a diferencia de ia asistematica,
que evidencia que la escuela esta relacionada con otras realidades proximas al indiviauo, y
que su misién es la de posibilitar los procesos de intervenci6n sistematica, pudiéndose
considerar a la escuela como un sistema en si misma, y subsistema entre otros (sistema
escolar, sistema educativo y'sistema social). Al analizar la educacién como sistema, se debe
reconocer que esta conformada por un conjunto de partes o elementos intimamente
relacionados entre si y subordinados a un objetivo comin, el cual, como ya anotamos, es el

de potenciar el desarrollo de la persona y facilitar su proceso de socializacion.'

'GAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Organizacion
escolar. Una perspectiva ecoldgica, pp. 44-45.
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LA EDUCACION COMO SISTEMA

SISTEMA SOCIO-CULTURAL

SISTEMA
SUBSISTEMA EDUCATIVO SOCIO-CULTURAL
PROXIMO
SUB$ISTEMA ESCOLAR
CENTRO
EDUCATIVO

Por su parte, la eficiencia es un criterio esencial de la sociedad industrial
evolucionada que se utiliza para valorar los sistemas de organizacion social y politica, y
abarca tanto problemas de técnicas y de procedimientos, como de cultura politica, como lo
es el desarrollo de un régimen democratico en una sociedad compleja,2 de ahi que para
analizar los procesos educativos, hay que acercarse a los contextos concretos en los que se
sitta la accion de la persona, para entender lo que sucede en cada ambiente a partir del
estudio de las interacciones existentes, y de superar la situacién real que evidencia la
separacion existente entre las intenciones del sistema/centros educativos y los resultados
que obtiene la sociedad de esta intervencisir. educativa. Ahora bien, para buscar solriciones
hay que superar el contexto del aula en la medida en se halla condicionada por imposiciones
y proposiciones externas nacidas de la macroestructura (sistema educativo y escolar), pero
también internas (asignacion de cursos, sistema de planificacion, horarios, etc.),
relacionadas con la microestructura o escuela.’ En el presente capitulo vamos a tratar de
encontrar los mecanismos mas idéneos que ayuden a que un sistema educativo sea
verdaderamente eficaz en su labor dentro de la comunidad, objetivo que constituye la
esencia primera del presente objeto de investigacion. La relacion de factores que hacen a las

escuelas eficaces, se pueden sintetizar en el siguiente esquema:

2CERRONI, U. Politica, p. 166. :
JGAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Orge..uzacion
escolar. Una perspectiva ecoldgica, p. 43.
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RELACION DE FACTORES QUE HACEN A LAS ESCUELAS EFICACES

ENTORNO ESCOLAR
Apoyo y participacion de los padres Contenido socioeconomico
CULTURA Y CLIMA ESCOLAR |
o Finalidad y objetivos m
e Valores t
e Altas expectativas e
LIDERAZGO Y s Normas de conducta (disciplina, etc.) r
TOMA DE o Relaciones de colaboracion en la v
DECISIONES planificacion del centro e
L. D_IRECTOR . e Reconocimiento y recompensa del éxito n
¢ Liderazgo encrgico e Clima positivo de aprendizaje ¢
# Comunicar e Compromisos con el desarrollo del staff !
expectativas : 3 o
¢ Impulsar la partici- n
pacién del staff
e Facilitar el desarro-
1o del staff P
o Conseguir el consen Q
50 I
2. PROFESORES i
o Liderazgo en el t
curriculum i
e Toma de decisiones ¢
participativas CURRICULUM 3|
e Aceptacion de ¢ Contenido (estructurado)
responsabilidades e Proceso (dirigido por el profesor)
3. ALUMNOS/
PADRES
. Implicaci(')n en los QM,A_.—M)-MB QM('_—W-‘.A—LM
asuntos escolares e Planificacion/preparacién | {e Asumir las responsabilidades
» Cooperacién en la e Direccién parciales para el aprendizaje RESULTADO
politica elaborada ¢ Instruccién | le  Luchar por la excelencia - ALUMNOS
o Temporalizacion de tareas o Participacién e
e Alta}s .espectativas e Nivel de rendimiento » Logro
. Acftljnqades estructuradas e Exito/Dominio
e Minimizar las interrupciones
e Deberes
[ |
AULA
ESCUELA
DEMANDAS DE PLURALIDAD DE LEGISLACION SOBRE EXPLOSION
DIVERSOS GRUPOS VALORES IGUALDAD DE OPOR- TECNOLOGICA
TUNIDADES

4GAIRIN SALLAN, J. “;Son posibles y necesarios los proyectos educativos de centro?”, en: V Seminario
Diddctico sobre Aragon ante la Reforma Educativa: El centro escolar como eje de la accién educativa, p. 9.
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Cuando una institucion funciona de una manera eficaz, se puede comprobarlo al

constatar que se dan las siguientes situacicnres:

e articulacién y organizacion del curriculum hacia objetivos claros y concretos,
o planificaciéon compartida y relaciones de cordialidad,

e actividades orientadas hacia objetivos claros y alcanzables,

e consenso sobre valores y objetivos,

o profesorado comprometido en la mejora del centro,

o coherencia de las actividades con un modelo explicito de aprendizaje,

¢ claridad de objetivos, y

o finalidad y objetivos compartidos.

Todos estos esfuerzos deben existir en aras de superar la etapa de actuaciones
individualizadas e intuitivas, muchas veces provisionales y con un alto grado de

incertidumbre y esfuerzo, caracteristicas de la escuela tradicional.”

En la vida real, lamentablemente la situaciéon no es asi. La escuela fragmenta la
realidad en forma de asignaturas como una manera posible de dividir la realidad, situacion
fruto del racionalismo cientifico, al igual que también fragmenta el dia escolar, cuando en
realidad el mundo que palpamos las desborda constantemente. Asi mismo, el programa es
el signo externo y visible de la asignatura, en el cual se explicita lo que se va a exigir que
aprenda el estudiante y sobre lo que va a versar el examen, de ahi que todo lo que esté fuera
del programa no vale la pena ensefiarlo. Esta fragmentacién de la realidad se puede resolver
con un enfoque de ensefianza por medio de cursos interdisciplinarios, de acuerdo a los
intereses y necesidades de cada programa. En todo caso, el propésito més importante de
dichos programas es estandarizar lo que se aprende en un aula y en otra, en una institucion y

en otra, etc., eliminando, en la medida de lo posible, los elementos esencialmente humanos

SGAIRIN SALLAN, J. “;Son posibles y necesarios los proyectos educativos de centro?”, en: ¥ Seminario
Diddctico sobre Aragén ante la Reforma Educativa: El centro escolar como eje de la accion educativa, p. 8.
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y vivenciales de la situacion, haciendo posible que la intercambiabilidad de los maestros sea

una realidad, lo que estd produciendo una generacion que tiene mas conocimiento del
. . . .y . . . ¢ ’

mundo, y menos experiencia de €l que quizd ninguna otra en la historia humana.” Ademas,

en la actualidad,

“entramos en la era de la informatica y la telematica. Sin embargo, espacios vitales para la vida
nacional, se mueven, gobiernan y administran con tiempos y estilos medievales. Lentitud en el
cambio, centralizacién en la decision y largos tramites burocraticos en la gestién parecen ser la regla
méas que la excepcion en la administracién educativa, sobre todo en el sector publico. (...) Cuando se

habla en educacién de una reestructuracion del sistema, frecuentemente significa un cambio de

posicion de los cuadros del organigrama.”7

Ahondando sobre el tema, Christopher Small se “arriesga” a sostener — que la
descomposicién creciente del sistema escolar en los paises occidentales se' debe
precisamente al hecho de que en la actualidad no tenemos nada que decir a nuestros nifios y
jévenes que les interese o guste escuchar, por lo que en la escuela tradicional los nifios
llevan una existencia abstracta, divorciada de su matriz vivencial, de los demas y del resto

de su vida.®

En la mayoria de paises latinoamericanos, una cosa son las intenciones de los
discursos politicos, y otra la realidad, ya que muchas veces, éstos estan cargados de “buenas
intenciones” sobre lo educativo, pero no tienen propuestas concretas de solucion, y menos
alin se evidencia la voluntad de acometer contra las desigualdades sociales politicas y

econdmicas. En el caso de la educacién superior, por ejemplo, en vez de ser un factor de

SSMALL, Ch. Miisica. Sociedad. Educacion, pp. 188-195. Similares opiniones se encueniran en RUIZ DEL
CASTILLO, A. Crisis, Educaciony Poder en México, p. 34.

"PAYAN RAMOS, A. “La administracién educativa en el modelo neoliberal”, en: Educativa, pp. 24-26. Al
respecto, la situacion sefialada por la autora, se produce también en los tramites en la ENM-UNAM, y en cada
cambio de administracién sélo se mueven personas, observandose que el estilo de administrar sigue siendo el
mismo, a pesar de las ofertas de los candidatos. Pensamos que reestructurar un sistema debe significar un
cambio de 180 grados en el estilo de hacer las cosas, y que no se deben seguir repitiendo los mismos errores,
ya que hoy por hoy, “los cambios obedecen mas a rituales de poder que a la mejoria del servicio que debe
prestar al publico una oficina o dependencia.” p. 26.

$SMALL, Ch. Op. cit., p. 221.



cambio, mas bien es una pesada carga para el Estado: la reduccién del presupuesto para las
universidades péblicas, la sobrevaloracién de los profesionistas tecnocratas y utilitarios al
sistema, en vez de los humanistas que puecan involucrarse en el cambio de las estructuras,
la formacion de élites universitarias a muy alto costo, la falta de apoyo a las universidades
de provincia, etc., son realidades que estan latentes en éstos paises, de ahi que gracias a
estos factores hay un gran crecimiento de las universidades privadas, a las cuales muchas de
las veces se las relaciona con la excelencia educativa, en detrimento de la educacion
pliblioa.9 Al respecto, resulta interesante, y a la vez asombroso, comprobar que la actual
distribucién de los centros escolares se debe a la aplicacion consciente o no, de la teoria
funcionalista de la educacion, que sostiene que cada persona nace para cumplir una funcién
en la sociedad, ya sea de mando, de obediencia, de reflexion, etc., por lo tanto, la
preponderancia de los centros educativos privados sobre los publicos, ya mencionada
anteriormente, quiere decir que se estd educando para luego cumplir una funcion de
dominio en la sociedad, todo lo contrario de lo que sucede con los nifios de las clases bajas.
De todos modos, pensamos que es ldgico que en el modo capitalista de produccion impere
la lucha de clases, lo que es inaudito es que esta lucha vaya mas all4, a la esfera educativa,
ya que mientras los individuos que detentan el poder son educados en una ideologia que
conserva los modelos de dominacién, los valores y la conducta, los miembros de las clases
dominadas son educados para la sumision, el respeto a la autoridad y la disciplina, de ahi
que los primeros ocuparén, una vez terminada su educacion, los puestos de mayor jerarquia
en las empresas, mientras que los segundos serdn la mano de obra barata y acritica. Al
alabar las cualidades individuales de un alumno sobresaliente, su capacidad de motivacion
empefio, etc., solo se encubre las numerosas fallas del sistema educativo que son
consecuencia de la situacién de desigualdad y explotacion que rigen en una sociedad

clasista.

’RUIZ DEL CASTILLO, A. Crisis, Educacién y Poder en México, pp. 75-81. Véase también a VIVERO
CASTANEDA, R. “Reforma del Estado y Modernizacion Educativa”, en Educativa, p. 10.
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Ademas, tampoco hay que dejar de lado el papel que desempena la familia en al
proceso educativo, ya que se ha comprobado que tanto la asistencia como la permanencia,
culminacién y eficiencia terminal en los estudios esta determinada por el nivel econémico-
familiar, y por la facilidad que se tenga para estudiar en las mejores condiciones de
alimentacion, apoyos didactico-pedagogicos, profesorado de alto nivel, buena organizacion
institucional, etc. La falta de interés de la familia, lejos de ser una explicacion satisfactoria,
expresa el rezago ancestral que tiene la educacién en Latinoamérica, provocada por la
aplicacién de politicas equivocadas tanto en materia economica como educativa, ya que es
en la familia donde se adquieren las primeras nociones sobre la naturaleza y la realidad
social inmediata, y se crean o modelan actitudes y expectativas frente a la vida y ante los
demés sujetos sociales; ademds es aqui donde también se facilitara u obstaculizara la labor
del maestro, de acuerdo al tipo de apoyo intelectual, emocional y material que reciba el nifio
de sus familiares,'° de ahi que la relacién institucion educativa-sistema socio-cultural puede

esquematizarse asi:'!

'RUIZ DEL CASTILLO, A. Crisis, Educacién y Poder en México, pp. 48-56.
IGAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Organizacion
escolar. Una perspectiva ecologica, p. 46.
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APORTACIONES de la sociedad

RESULTADOS para la sociedad

MEJOR EQUIPADOS PARA

Conocimientos [~
ya existentes Fines educativos SERVIR A LA SOCIEDAD Y
Valores - A SI MISMOS
Metas IE)ntenido » E Individuos y miembros
S D familiares.
- — I U Tr_a_bajadores. de la economia
Poblacion Estudiantes, |g ¢ INDIVIDUOS D'mgentes e innovadores
mano de obra T A EDUCADOS | Ciudadanos locales y del mundo
calificada Profesores E Tl — Colaboradores en la cultura
L— M I
A YV
— 0 PORQUE LA EDUCACION
Producto Finanzas | MEJORO SU:
econdémico Conocimiento bésico
ingresos Materiales Destreza intelectual y manual
| ———" Poder de razonamiento y critica

Valores, actitudes, motivaciones
Poderes de creatividad e innova-
cién

Aprecio de la cultura
Responsabilidad social
Comprension del mundo
moderno

En cuanto al papel del Estado en el proceso educativo, es evidente que presenta
fallas estructurales en la organizacién de su programa de accién, por lo que al estudiar la
actividad gubernamental, hay que tomar en cuenta los elementos que la integran y que

forman la siguiente cadena de accion:

1. el problema que suscita la actividad: POR QUE,
2. la actividad en si: QUE,
3. el modo en que ésta se desenvuelve: COMO, y

4. 1a consecuencia de la misma: PARA QUE.
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De lo anterior se desprende que es una falacia creer que el tamafio del Estado sea el

causante de su falta de operabilidad, sino al contrario, la causante €s su incapacidad de

gestion publica, de ahi que se afirma que:

“E| Estado latinoamericano real, con acentuadas deficiencias organizacionales y con limitaciones de
capacidad de gestion para manejar areas esenciales como por ejemplo el control impositivo,
aduanero, el sistema de cambios o las leyes de trabajo, con capacidades endebles para la negociacion,
se halla en la practica muy distante de la imagen de hiperpoder que se le atribuye. (...) el tema real no
parece ser el del tamafio grande, mediano o pequefio, sino el de reanalizar el rol histérico del Estado
en funcion de las nuevas condiciones planteadas por la crisis econémica y la democratizacion y llegar

a conclusiones concretas sobre el perfil del Estado deseable.”"

Cuando ha existido éxito en el desarrollo de politicas estatales, han sido por tres

factores:

La coordinacién de sectores se ha planeado en la etapa de disefio del proyecto, no
durante su ejecucion;

Se ha prestado atencion a personas y procedimientos para obtener un consenso, y no solo
en organigramas ni estructuras, y

Los mecanismos de coordinacién se han concebido a los niveles jerarquicos adecuados.

Estas tres etapas juntas nos demuestran la importancia de la participacion colectiva desde

las etapas iniciales del disefio de politicas estatales,’> ademas, que hay que tener en cuenta

que toda politica publica tiene un ciclo, el cual puede esquematizarse asi:

PROBLEMA —GENERACION DE IDEAS—DISCUSION POLITICA—»>PROGRAMA

T

DE ACCION
\

EVALUACION«IMPACTO LOGRADO«PUESTA EN PRACTICA DEL PROGRAMA

12k IKSBERG, B. ;Cémo transformar al Estado?, p. 44.
BKLIKSBERG, B. Op. cit., pp. 85-86.
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En base a lo anterior se concluye que es preciso ayudar a los jovenes a que accedan
prontamente al mercado del empleo, para lo cual es necesario establecer adecuadas politicas
educativas, por lo que deben estar bien preparados, sabiendo que lo que verdaderamente les
ayudara en su futuro es su capacidad de adaptacion al medio al que accedan.'’ para ésto las
instituciones educativas tienen que estar dispuestas al cambio, aunque generalmente este
cambio es tomado con mucho recelo, ya que se temen por las relaciones entre adultos y
jovenes, por lo tanto un cambio nunca significard una ruptura radical entre lo nuevo y lo
viejo, tomando en cuenta que cualquier cambio de comportamientos y habilidades deben ser
precedidos por un cambio de actitudes. Una institucién educativa es un sistema grande y
centralizado, por lo que la velocidad de cambio es muy lenta, debido a que todos los
esfuerzos de innovacién se filtran a través de criterios mas burocraticos que profesionales.
Ademas, muchas decisiones se apoyan més en criterios politicos que en criterios racionales
o universales, siendo asi que cualquier innovacion suelen provenir, la mayoria de veces, de
esfuerzos de desarrollo personal; ademas de que el problema del costo juega un papel muy
importante al momento de decidirlo. De todos modos, los maestros y los administradores
deben convertirse en agentes de cambio de las instituciones educativas, siendo la
administracién a la que le corresponde el disefio y desarrollo de una organizacion
innovadora, asi como el desarrollar procesos de intervencion para facilitar el cambio, de ahi

que las caracteristicas que debe poseer una institucién innovadora son:

o claridad y aceptacion de objetivos,
e comunicacion adecuada, |

« equilibrio dptimo del poder,

« utilizacién de recursos,

e cohesion,

e moral,

e cultura de innovacion,

o autonomia, y

o solucién adecuada de problemas.

14 ESOURNE, J. Educacién y Sociedad: los desafios del afio 2000, pp. 169-177.
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Para lograr lo anterior, las estrategias que deben seguir los agentes del cambio para

convencer al equipo directivo son:

1. mostrar resultados rapidos,
2. bisqueda de aliados,
3. horadar desde dentro, y

4. tomar al tiempo como un gran aliado.

Asi mismo, las estrategias hacia los ejecutores del cambio deben ser:

1. estrategia de valores,
estrategia racional,
estrategia didactica,
estrategia psicoldgica,

estrategia economica, y

S e s s S

estrategia autoritaria.

Estas estrategias no son excluyentes entre si, y en ocasiones serd necesario usarlas

. . . 15
combinadas con una o varias personas, segin sea el caso.

Todo lo anteriormente expuesto hace alusién a la problemética general de la
educacioén, pero a fin de ejemplificar lo anotado, vamos a analizar sucintamente la situacion
de la UNAM, anotando que en su caso existen ciertos fenémenos externos que han afectado

la eficiencia de su labor, que son:

ISTRISTA, B. Liderazgo, Autoridad y Administracion, pp. 104-117.
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a. Un proceso explosivo del crecimiento poblacional y una alta migracion, lo cual ha traido
como consecuencia un gran centralismo politico, economico, cultural y social;

b. El desarrollo acelerado de la ciencia y de la tecnologia, la industrializacion del pais y la
ampliacion de los servicios del Estado, y

c. El acentuamiento de contrastes econémicos y tensiones entre los distintcs estratos de la
sociedad, asi como la crisis de los valores tradicionales, y la alteracion de los patrones
culturales de la sociedad.'® Todos estos agentes exdgenos han traido las siguientes

consecuencias para la vida universitaria:

¢ la masificacion,

e Escuelas y Facultades sobrepobladas,

e profesores improvisados,

e creciente indisciplina y baja calidad de los estudios,

o desercién de los alumnos (aproximadamente de un 25%),

e profesionistas mal preparados,

e mala seleccion de los alumnos,

¢ alumnos sin vocacién y de lento aprendizaje,

e crecimiento demografico y presupuestario, més no académico,
o escasez de investigadores, y

o fugade cerebros.'’

En consecuencia, en la UNAM el crecimiento ha sido demografico y presupuestario,
més no académico, debido a los factores anotados, y a la pobre formacién de los estudiantes
que vienen de escuelas primarias y secundarias, donde la improvisacion de los maestros es
notoria. Si ha existido progreso en la investigacion es por que los alumnos que se gradian
salen al extranjero, aunque muchos de ellos ya no regresan, produciéndose la llamada “fuga

de cerebros”.!® Al respecto Antonio Caso afirma que:

'S GARCIA STAHL, C. Sintesis histérica de la Universidad de México, pp. 248-249.
SILVA HERZOG, J. Una historia de la Universidad de México y sus problemas, pp. 186-187.
BGARCIA CANTU, G. Historia en voz alta: la Universidad, pp. 102-103.
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“para nadie es un secreto que la principal causa de la desorganizacion de la UNAM ha sido la
confusién constante de estas dos formas de organizacién: la politica y la técnica. Las autoridades
universitarias han tenido siempre este doble caracter de autoridades politicas que necesitan contar con
la popularidad y con el apoyo de grupos, y por otro lado el caracter de autoridades técnicas que
necesitan resolver las cuestiones de organizacion docente y cientifica, desde un punto de vista
puramente objetivo. La lucha entre lo politico y lo técnico ha impedido a la Universidad realizar sus

fines, e indiscutiblemente ha ido rebajando la calidad de los profesores, de sus ensefianzas, de sus

programas, y en consecuencia, la preparacion de los atumnos.”"

En base a lo anterior, se evidencia que la autonomia universitaria es esencial para la
vida de cualquier institucién de educacion superior, y esto ha sido afirmado por tedricos
expertos en el tema. La ciencia, la investigacion, la educacién y la cultura, deben estar
dirigidas por quienes se dedican a ella (profesores, investigadores y estudiantes), por lo que
la autonomia debe verse como un conjunto de libertades perfectamente determinadas en una
ley o precepto constitucional, en la cual el Estado reconoce la facultad para que una
institucién de educacién supericr pueda darse a si misma las normas que riian su
organizacion, sin que intervenga nada externo a ella.?® Otra caracteristica importante para el
buen funcionamiento de una institucion de educacion superior lo constituye la libertad de
cdtedra, puesto que al ser una Universidad la encargada de “gintetizar la cultura”, su mision
es la de unir la pluralidad de visiones de sus integrantes y luego en base a ellas, orientar a la
sociedad. Por esto es que es imprescindible que exista la libertad de catedra, ya que por

medio de ella se pueden acoger cuantas corrientes de pensamiento existan, pero sin que los

SHURTADO MARQUEZ, E. La Universidad Auténoma, 1929-1944, p. 91.

WpINTO MAZAL, J. La Autonomia Universitaria, p. 6. Ahondando sobre el tema se formula la pregunta de

¢En qué consisten las caracteristicas de la autonomia universitaria?, siendo éstas las siguientes:

e Debe ser emanada del poder legislativo, aunque en algunos casos es emanada por un precepto
constitucional;

e Se refiere a las relaciones entre la Universidad con el Estado, y en general con el mundo externo. En esto
se diferencia de la libertad de catedra y de investigacién, porque esta libertad se refiere a un concepto
interno relativo a la vida dentro de la misma Universidad, y

o Abarca tres aspectos: el académico, el de gobierno y el financiero. El académico consiste en que hay una
libertad para nombrar y remover al personal académico, seleccionar a sus alumnos, elaborar y aprobar
planes y programas, expedir certificados de estudios, revalidar estudios, etc. Sobre el gobierno interno:
organizarse como mejor lo estime, nombrar y remover autoridades, al personal administrativo, establecer
sus normas, las cuales no pueden ser inferiores a las leyes laborales. Sobre lo financiero: la libre
disposicién de su patrimonio, elaborar sus presupuestos, disponer el uso de las partidas presupuestarias, sin
que esto implique que no deba rendirle cuentas al Estado. Ibid, p. 7-8.
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profesores y/o los alumnos tomen parte de grupos de politica militante dentro de la
Universidad. En el caso de la UNAM, fue Antonio Caso quien la impulsd, debido a que
observo las razones ya anotadas, y a que estaba consciente de que no existe una ideologia

que sea la Unica en el vasto mundo de ideas que existe en el universo.

3.1.2. El papel de la planeacion educativa.

La planeacion educativa consiste en definir el sentido, la orientacién, y el papel que
le tocara desempefiar a la accién educativa en la formacién historico-social del futuro. Es
una via de previsién que la humanidad esta abocada a elegir, en vista de que los actuales
tiempos plantean dindmicas de cambio a tal velocidad que la planeacion se presenta como
un ejercicio de racionalidad y desarrollo controlado; para esto, hay que establecer lo que se
quiere, y obtenerlo con el beneficio que otorga el saber y el saber hacer, con un pleno
dominio de los fenémenos y comportamientos sociales.?! Planificar es ente todo fijar
objetivos que el sistema de ensefianza se esforzard en alcanzar, pero debido a que la
pluralidad de finalidades de la educacién entrafia una pluralidad de objetivos, el deseo de
coherencia (relacién entre medios y fines), debe tender a hacerlos compatibles. El primer
objetivo de toda planificacion es el de preveer: para un periodo de tiempo, para la cantidad
de alumnos que asistiran a la escuela para el lugar que luego ocuparan en el sistema escolar,
etc., y el segundo objetivo‘es del definir las necesidades en materia docente (edificios,
equipos, medios materiales, etc.), a fin de determinar los recursos financieros. La gestion
provisional debe tener en cuenta dos grupos de limitaciones, unas derivadas de la
demografia y aspiraciones sociales, y las otras de las necesidades de la economia, para lo
cual hay que tener en cuenta la dialéctica oferta-demanda, sosteniéndose que la economia y

- . Y . 2
la educacién se hallan en un proceso continuo de adaptacion re01proca.2

YCHAVEZ LOZA, B. “Planeacién y administracion educativa” de Roberto Arizmendi Rodriguez, en:
Educativa, p. 35.
2PAGE, A. La economia de la Educacion, pp. 152-155.
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Toda planificacién educativa implica una jerarquia de decisiones, que son:

1. La cantidad de los recursos totales de una economia que debe dedicarse a ella;

2. Cuénto debe gastar el Estado, y cuanto el sector privado;

3 Cémo deben estar divididos los gastos de educacion entre el sector formal
(institucional), y el informal (campaiias de alfabetizacion, educacion de adultos, etc.);

4. Coémo deben estar distribuido los gastos del sector educativo formal entre los diversos
niveles que lo componen, y

5 Cémo deben estar distribuidos los gastos de la educacion formal en sus niveles y en las

distintas instituciones que la componen, asi:

“Maximizar los rendimientos, en un sentido u otro, de unas cantidades dadas de recursos dedicados a
la educacion, o expresado de otra forma, producir al menor coste posible el nivel de produccion
educacional que se considere ‘preferible’. Cuando esos rendimientos toman la forma de variables
econdmicas, entra en juego el economista para aplicar el analisis costes-beneficios. Cuando los
rendimientos tienen caracter social, educativo y politico, el instrumento apropiado es el andlisis

costes-eficacia, en el cual el economista estd peor equipado para opinar que Otros cientificos

sociales.””

La planificacién es una de las funciones que mds caracterizan al lider como
conductor, ya que es necesario saber a donde va, qué es una institucion o grupo, y cual es su
misién institucional. Cuando se define la mision institucional, es importante tener en cuenta

los siguientes factores:

a. el comparar a la institucion con sus propias aspiraciones, no con otras instituciones,

b. el mantener la estabilidad y continuidad de la institucién mas alla del periodo de
mandato de una persona,

c. el brindar a todos sus integrantes un sentido de qué sucede, y a donde se va, y

4. el facilitar la comunicacién con las demas instituciones.

BBRLAUG, M. Introduccién a la Economia de la Educacion, pp. 126.
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Al respecto, hay que tomar en cuenta que el progreso es un movimiento incremental hacia
algin objetivo lejano, y que ese objetivo ain no se ha alcanzado. existiendo algunas

recomendaciones basicas para la definicion de la misién institucional que son:

« identificar el proposito general,

. describir el alcance y caracter de sus actividades,

« indicar la direccion general en que la institucion se mueve y definir sus objetivos,

« describir los recursos o actividades que la distinguen de otras instituciones,

. debe tener el consenso mayoritario de sus integrantes, y

« debe ser revisada sistematicamente para adaptarse a los cambios externos o internos de

la institucion.

Cuando se definen los objetivos hay que tomar en cuenta que éstos tienen un final
especifico o implicito, a diferencia de la misién, que siempre €s continua, y que la
definicion de objetivos sirve a fines mas te6ricos cuando ayuda a los académicos a conocer
sus propésitos y a clarificar sus ideas de como lograrlos; ademas, los objetivos pueden ser:
muy especificos, muy amplios o abstractos, muy simples o triviales, muy optimistas, muy
pesimistas, contradictorios o conflictivos, pueden no contar con el apoyo suficiente, etc.
Cuando se definen los planes de accion o programas €S necesario saber que éstos son una
lista de estrategias (materiales y financieros, energia, tiempo), ¥ alternativas para lograr el

objetivo propuesto, y que toda estrategia debe ser considerada en los siguientes términos:

« como potencial para lograr el objetivo,
¢ ensucosto,y

« en su factibilidad.
Hay que tomar en cuenta que no todos los objetivos pueden ser alcanzados, pero cuando un

objetivo legitimo no se alcanza, una institucion debera revisar seriamente sus actividades y

procedimientos, ya que una institucion débil es aquella que no aprende de sus errores, y
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siempre los repite.24 En la planificacion educativa las palabras “proceso”, “‘decisiones”, y
“futuro”, son basicas, ya que significa que se deben tomar decisiones que presenten
consecuencias ulteriores para las diversas acciones que se€ habran de realizar en el futuro,
aunque en la planificacion educativa el como es independiente del por qué,25 y cono paso
previo al intento para desarrollar un discurso critico sobre la vida organizativa de una
escuela. es necesario analizar los simbolos, metaforas, rituales y el uso que se hace del
lenguaje de la misma, es decir, es preciso una contextualizaciéon como requisito
metodolégico previo a cualquier planificacion, accion o investigacion en una organizacion

-
escolar.”

En México, como en todos los paises, la Universidad no puede permanecer ajena a
los modelos de desarrollo que el Estado defina para el futuro, por lo que es necesario
desarrollar la planeacién que permita equilibrar frente a la docencia las funciones de
investigacion y difusién cultural, asi como la vinculacién con los procesos sociales,

debiendo al momento de planear hacerse las siguientes preguntas:

e ;Qué cantidad de jévenes demanda educacion superior a la institucion?
e ;En qué areas?
¢ ;Qué carreras deben abrirse como nuevas oportunidades de estudio?

e ;En qué momento debe ser la apertura?

“Se hace hincapié en que no debe ser un pequefio grupo el que defina el futuro de la institucion, sino
que ésta debe planificarse a si misma, pero mediante un proceso en donde el 6rgano encargado de la
planeacién no sea solamente el responsable de planificar y decidir el futuro, sino también de
coordinar el proceso, de tal manera que sean los mismos integrantes de la institucion los que decidan

el futuro deseado.”’

HTRISTA, B. Liderazgo, Autoridad y Administracion, pp. 14-19.

BRI, AUG, M. Introduccién a la Economia de la Educacién, pp. 103.

BGAIRIN SALLAN, J. “Las claves culturales de los conflictos en las organizaciones escolares”, en: I
Congreso Interuniversitario de Organizacion Escolar, p. 25.

CHAVEZ LOZA, B. “Planeacién y administracion educativa” de Roberto Arizmendi Rodriguez, en:
Educativa, p. 336.
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De entre los modelos de planificacion, podemos tomar al modelo de planificacion
contingente. que es aquel que nos permite una preparacion previa del conjunto de acciones
a adoptar en el caso de que se produzca un evento significativo para la organizacion, ya que
toda institucion educativa necesita planteamientos sustantivos de caracter mas adaptable y
capaces de reforzar la intuicion y el proceso decisional en momentos en los que los
problemas sean poco conocidos, o la experiencia acumulada sea tanto correcta, como

incorrecta. Asi:

UN MODELO DE PLANIFICACION CONTINGENTE?®

Cuestiones a resolver Acciones a ejecutar

Paso 1: IDENTIFICAR MOMENTOS CRITICOS
¢ Qué puede suceder? A. Listado de lo eventos que pueden suceder.
Determinacion de los que tienen una significa-
cién critica para la organizacion.

;Como incidird en la organizacion? B. Evaluacién y seleccién de las contingencias.

;Qué posibilidad existe de que suceda? C. Estimaci6n de las posibilidades de ocurrencia.

Paso 2: ESTABLECER EL MOMENTO DE ARRANQUE

;Cémo sabemos qué va a ocurrir? A. Listado de indicadores relacionados en la apari-
cion del evento.

¢; Quién puede alertar? B. Identificacién de los responsables de explorar
los indicadores sefialados.

Paso 3: DELIMITAR RESPUESTAS

¢ Qué hacer si algo ocurre? A. Determinar la estrategia que centraliza (o capi-
taliza) el efecto de la contingencia.

; Qué efecto tendrd sobre el evento? B. Estimar el impacto de la estrategia propuesta.

;Como serd la respuesta? C. Estructuracién de un programa con asignacion
de tiempo, responsables y mecanismos de con-
trol.

BGAIRIN SALLAN, J. “La dinamizacién del centro escolar. Estrategias para la mejora de la calidad
educativa”, en: La direccion, factor clave de la calidad educativa, pp. 244-245.
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A continuacién vamos a presentar unos esquemas acerca de las formas en que s€
pueden acometer las diversas fases de una planeacion, concentrando los esfuerzos en la
elaboracion de un proyecto curricular, en las estrategias como mediadoras en el proceso de

intervencién, y luego en el disefio de accion aplicable a una estrategia.

ESQUEMA DE UN PROYECTO CURRICULAR?

| Decisiones del Proyecio Curricular J

:Qué ensenar?
4’[0hjetivos generales de la etapa J

;Cuando enseiiar?

Secuencias de objetivos y contenidos que s€
"ltrabajaran en cada ciclo

(Cémo enseiiar?

Estrategias metodoldgicas:

e Principios metodologicos generales
e Agrupamientos

*e Tiempos

e Espacios

e Materiales

. Qué, cémo y cuindo evaluar?

Estrategias y procedimientos de evaluacion:
e Qué evaluar

e Coémo evaluar

e Cuando evaluar

o Criterios de promocion

Medidas de atencion a la diversidad:

e Programas de orientacion

e Organizacion de los recursos materiales y
personales para alumnos con necesidades
especiales

YGAIRIN SALLAN, J. “La dinamizacién del centro escolar. Estrategias para la mejora de la calidad
educativa”, en: La direccion, factor clave de la calidad educativa, p. 252.
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LAS ESTRATEGIAS COMO MEDIADORAS EN EL PROCESO DE INTERVENCION®
[

]

[ REFLEXION |

I Toma de decisiones ‘

EVALUACION

e Contexto
PROBLEMA e (Causas
\ / e Caracteristicas
} ESTRATEGIAS |
\ EVALUACION
Programa e Disefio
de e Viabilidad
Intervencion e Evaluabilidad
J ] ESTRATEGIASJ/V
/ | EVALUACION
e Proceso
RESULTADOS e Resultados
e Impacto

DISENO DE ACCION APLICABLE A UNA ESTRATEGIA™

Situacién Procedimientos
Aceptable de Actuacion
Historia Ambitos de actuacién
Institucional \
Situacion Programa
Mejorable de Actuacidén

OGAIRIN SALLAN, J. “La dinamizacion del centro escolar. Estrategias para la mejora de la calidad
educativa”, en: La direccion, factor clave de la calidad educativa, p. 256.
3GAIRIN SALLAN, J. Op. cit., p. 257.
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Al momento de planificar un nuevo sistema educativo, hay que tomar en cuenta que
lo que se trata es de reemplazar el sistema de educacion por una comunidad educativa, a
través de esfuerzos individuales, y de pequefios grupos, etc., sabiendo que solo sabremos el
derrotero una vez que lo hayamos alcanzado. Asi mismo, la reeducacion de los maestros es
fundamental, al mismo tiempo que los alumnos serdn agentes activos, cuyas investigaciones
constituiran el plan de estudios, y cuya experiencia sera el programa, de manera que su

investigacion sera a partir de si mismos, entre ellos y el mundo que les rodea.

“En realidad, el rol del maestro profesional serd mucho mas el de un coordinador de los recursos
didacticos que el de una fuente de conocimientos, y una de las habilidades mas importarites que

tendra que cultivar en esta situacion es la de saber cuando ha de intervenir y cuindo mantenerse al

margen.””’

La organizacién de las instituciones de educacion superior debe comenzar por la
organizacion de las unidades de base, que responden al proceso laboral y no por la
superestructura organizacional, que debe ser una respuesta a la base. El eslabon productivo
aqui es la definicién de un 4rea de conocimiento, a partir de lo cual se realiza tanto el
trabajo docente como el investigativo, por lo que el analisis y disefio de las estructuras

organizativas requiere la realizacion de las siguientes tareas:

e definicién de objetivos, funciones y actividades,
e agrupacion de las actividades,
e analisis del sistema de informacion, y

e descripcion de los contenidos de cargo.

29MALL, Ch. Miisica. Sociedad. Educacion, pp. 222-226.
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La base para la agrupacion de unidades organizativas a partir de la division de
actividades, responde a varios criterios: agrupacion numerica, ubicacion gcografica,
agrupacion por especialidad (muy aplicada), y por producto o servicio. Una vez
establecidas estas unidades. es necesario hacer una descripcion de los contenidos de cargo,
a fin de que no exista entorpecimiento de labores por parte de los miembros de la
. . .. 33 , ) i de 1 . |
institucion.’® Ademas, hay que tomar en cuenta que las dreas claves de la organizacion de

. B o ., . 4
una institucion de educacion superior son?’

1. DE LOS PROCESOS:

o cumplimiento de los objetivos de formacion profesional,

e actualizacién del contenido de ensefianza,

e perfeccionamiento de métodos y medios,

« vinculacion entre el contenido de la ensefianza y la realidad nacional,
o satisfaccion de las necesidades de posgrado,

e satisfaccion de las necesidades de resultados cientificos,

o introduccién y difusion de resultados cientificos, y

e perfeccionamiento de métodos y técnicas de investigacion.

2. DE LOS RECURSOS
e correspondencia entre procesos y recursos, y

e racionalidad del uso de los recursos.

*“E| servicio no sélo es un deber de las instituciones superiores, sino también, un elemento formador de la
sensibilidad humana y las habilidades profesionales de profesores y estudiantes, una via de obtencién de
posibles fuentes de financiamiento y un elemento importante en la conformaciéon de la imagen de la
universidad.” Al planificar las demandas de servicio, hay que responder a las siguientes preguntas:

e ;Cudles son las necesidades de la comunidad?

e ;Cémo puede contribuir a su solucién cada institucion superior?

e (En qué nivel puede la universidad contribuir a su satisfaccion?

Véase lo anterior en: TRISTA, B. y R. Hernandez. Temas sobre Direccion y Administracion Académica, p.
71.

BTRISTA, B. y R. Heméandez. Op. cit., pp. 113-124.

MTRISTA, B. y R. Hernandez. Op. cit., p. 141.
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3. DEL PERSONAL

o calificacion profesional y maestria pedagogica,
o formacidn para el trabajo cientifico,

« racionalidad en la utilizacion del personal, y

o motivacion y clima laboral.

Por otra parte, también hay que considerar que uno de los grandes problemas que
tienen las escuelas del mundo es la escasez de recursos, de ahi que las negociaciones de los
techos financieros y la autorizacion de una diversidad de minipartidas tienen lugar entre
funcionarios que ponen a prueba su capacidad persuasiva (gestion administrativa); una vez
aprobadas las partidas, éstas son entregadas go¥a a gota para que no existan malversaciones,
y si llega a sobrar fondos, el administrador prefiere gastarlos apresuradamente porque si los
regresa es probable que en la siguiente asignacion se le entregue menos fondos, lo que
indica que en vez de estimular su acierto y sobriedad, se reduce su capacidad de maniobra y
se asfixia cualquier iniciativa de innovacién, por lo que al utilizar un presupuesto se deben

plantear las siguientes preguntas:

e ;Qué resultados se obtiene con este presupuesto?
¢ ;Qué ventajas comparativas se ha logrado con respecto a otras instituciones similares?

e ;Qué innovaciones se ha introducido en el servicio educativo que se ofrece?

En todo caso, se hace necesario ofrecer el beneficio del riesgo en la toma de decisiones
responsables y maduras.®® También hay que tener en cuenta que toda planificacion
educativa en general comienza con un presupuesto dado, al cual debe hallarsele un dptimo
dentro de lo que ya esta dado, puesto que no se puede pretender minimizar costos a otros
servicios puiblicos tales como la salud, la vivienda, la defensa, etc., lo cual seria algo

socialmente irresponsable.3 6

3PAYAN RAMOS, A. “La administracion educativa en el modelo neoliberal”, en: Educativa, p. 25.
3BLAUG, M. Introduccién a la Economia de la Educacion, pp. 135.
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Como ya hemos evidenciado, los objetivos de desarrollo de contenidos de la
ensefianza y del trabajo didactico, ocupan el lugar central dentro de la planificacion global
del desarrollo institucional, asi como el desarrollo de la base técnico-material y las fuentes
de financiamiento, por lo que todo plan de desarrollo institucional debe prever la solucion a

las siguientes tareas:

e Perfeccionamiento de las estructuras organizativas y de los esquemas funcionales de la
administracion;

o Determinacion de las funciones y de los esquemas de informacion de las pequeiias
unidades;

« Elaboracién de la base normativo juridica del trabajo de la institucién y de sus pequefias
unidades;

e Perfeccionamiento del proceso de formacion, seleccion y evaluacion de los directivos y
de la organizacion de su trabajo;

« Elaboracién y perfeccionamiento de los indices y criterios de valoracion de la efectividad
del trabajo, y

e Elaboracion e introduccion de los sistemas automatizados de gestion.

Toda politica se transforma en compromiso real cuando se expresa como objetivos. Estos
comprenden tanto el contenido como el plazo en que se debe alcanzar determinado
resultado, siempre que se conozca la situacion de partida y los recursos disponibles. La idea
es llegar a un nivel de acciones concretas a realizar, asignables a subdivisiones especificas
del sistema organizativo (objetivos parciales o globales), siendo necesario siempre dar un

orden de prioridad a los objetivos, a fin de que puedan llegar a su cristalizacion, asi:

“Las politicas de desarrollo son declaraciones generales que orientan el proceso de toma de
decisiones y constituyen una guia para la accidn, dentro de ciertos margenes de libertad, que facilitan
el pensamiento creador de quienes deben aplicarlas. La importancia de las politicas radica en que
permiten definir qué hay que hacer ahora, para llegar a determinado resultado en el futuro y por tanto,

son la base para que el sistema trabaje con una perspectiva y no sélo con objetivos inmediatos.”’

YTRISTA, B. y R. Hernéndez. Temas sobre Direccion y Administracion Académica, p. 84.
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Finalmente, creemos que antes de planificar es necesario realizar un diagnostico
institucional, tema ya analizado en el Capitulo 1, para ver en qué estado se encuentra una
institucion. y qué es lo que se quiere realizar en ella. Todo diagnéstico es la conclusion del
estudio de la investigacion de una realidad, expresada en un juicio comparativo sobre una
situaciéon dada, y relativo a sus actividades organizacionales. En su aspecto integral, el
diagndstico proporciona las pautas y las orientaciones generales que incluyen los puntos
principales de la estrategia y los objetivos, y su grado de importancia radica en la veracidad
de una determinada realidad, por lo que siempre debe concluir con la formulacion de una
propuesta interpretativa, o modelo analitico de la realidad y de las tendencias de la
organizacion a corto y mediano plazos. El diagndstico es la fase vital de las técnicas de la
planeacion administrativa, y los dmbitos en los que puede desarrollarse son el macro, el
meso y el microadministrativos, existiendo dos tipos de diagnéstico: el preliminar y el

resultante, que comprende las siguientes operaciones:

sistematizar la informacion y datos,
establecer la naturaleza y magnitud de las necesidades y de los problemas,
analizar el comportamiento del diagndstico mismo,

determinar los recursos y los instrumentos disponibles, y

R N

cumplir con las siguientes finalidades:
o servir de base para acciones concretas, y

e fundamentar las estrategias que se van a expresar en una practica concreta, de ahi que:

“El diagndstico integral constituye el nexo entre el estudio-investigacion y la programacion de

actividades mediante la deteccién de anomalias para generar bienestar en la organizacion, tanto en

sus partes en forma aislada como en todo lo que la integra en su conjunto.”38

BMARTINEZ CHAVEZ, V. Teoria y prdctica del diagndstico administrativo, p. 24.
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Por su parte, también es necesario tomar en cuenta el papel que cumplen los
procedimientos, que son los pasos que se deben seguir para cumplir con las actividades
trazadas por las politicas de planeacion, y cuyo objetivo principal es el simplificar los
método de trabajo y eliminar las operaciones que aumentan costos ¢ impiden la fluidez y
eficacias necesarias de las actividades, siendo considerados el tercer nivel de la planeacion,
luego de los objetivos (metas por alcanzar) y de las politicas (camino para llegar a la meta).
Frecuentemente se los confunde con el “método”, que es la determinacion de como efectuar
una labor al tomar en cuenta el objetivo, las facilidades y el gasto monetario en cuestion de
tiempo y esfuerzo. Desde el punto de vista legal, los procedimientos se fundamentan en el
derecho administrativo, y las principales doctrinas que existen sobre los procedimientos

administrativos son:

a. La teoria formalista: ligada al positivismo cientifico;
b. La teoria productivista: que separa a la politica de la administracion, y
c. La teorfa de sistemas: la integracion en un todo ordenado que funciona como una unidad

organica.
De ahi que para estudiar un procedimiento, hay que tener en cuenta las siguientes fases:

1. ubicar el campo donde se aplica el procedimiento,

llevar un inventario de los procedimientos y quien participa en ellos,
seleccionar los procedimientos bajo prioridades fijadas,

analizar y confrontar el procedimiento en su aplicacion,

detectar anomalias del procedimiento, y

o A W

presentar opciones del mejoramiento para el procedimiento.39

3MARTINEZ CHAVEZ, V. Teoria y prdctica del diagndstico administrativo, pp. 88-96.
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Por su parte, el diagnostico de los procedimientos consiste en el acercamiento
gradual al conocimiento de una problematica, a fin de determinar los procedimientos que
deberan modificarse o, en caso de disefarse, como se deben reestructurar o descentralizar.
Un diagnostico debe detectar todos los aspectos que apoyen u obstaculicen las labores del
personal, especialmente en los &mbitos de tiempo, materiales, equipo, demoras, condiciones
de trabajo, inspeccion o verificacion, control y evaluacion, actitudes del individuo frente a
su trabajo, etc. Toda representacion grafica de las operaciones que componen un
procedimiento se los deben hacer en las llamadas cartas de flujo o fluxogramas, y los
criterios de evaluacién deben ser los de Eficiencia, Eficaciay Congruencia; ademas, para
contar con una suficiente consistencia en el andlisis, es necesario adoptar una actitud
interrogativa que puedan darnos las respuestas de la situacién administrativa. La sucesion
de preguntas que se emplean en el andlisis, el ordenamiento que llevan y la finalidad que

pretenden son:

o ;Qué? (Actividad)

e ;Para qué? (Propdsito)

e ;Donde? (Lugar)

e (Cuando? (Orden cronoldgico)
e ;Quién? (Personal)

e ;C6mo? (Medios)*

Toda planificacién necesita auxiliarse de una eficiente programacién administrativa,
la cual consiste en la preparacion de la actividad a realizar, de acuerdo a los requerimientos
de todo tipo que necesita dicha actividad para alcanzar plenamente los objetivos que se

propone, lo que implica:

“MARTINEZ CHAVEZ, V. Teoria y prdctica del diagndstico administrativo, pp. 109-137.
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« un objetivo que se desea alcanzar,
. una preparacion de lo que hay que hacer,
« una ordenacion de como debe hacerse, y

« una proporcion entre lo que hay que hacer y lo que se espera conseguir.

La programacion administrativa es una técnica planificadora de menor entidad que la
planeacion (funcién directiva), pero s de la mayor utilidad para cualquier jefe de cualquier
jerarquia, ya que éste tiene que programar las actividades de la unidad en la cual esta al
frente, a sabiendas de que cualquier cosa que haga éste, tiene un impacto sobre los
empleados que estan a sus 6rdenes. La diferencia entre programacion y planeacion radica en
que la mision de ésta ultima es mucho mas amplia y decisiva, puesto que una vez conocidos
los objetivos por alcanzar, hay que determinar las actividades a realizar y la forma de
llevarlas a cabo, lo cual consiste en determinar, como ya se anot6, lo que se debe hacer,
como debe hacerse, donde ha de realizarse, quién ha de encargarse de ellos y por qué. Como
herramientas importantes de esta actividad se tienen a la reflexién, al método cientifico, a la
logica, a la imaginacién, una inteligencia elevada (habilidad analitica) y a la investigacion,

siendo los requisitos que se requieren para programar los siguientes:

a) OBJETIVO: qué se pretende;
b) SUJETOS:
« quién hard el trabajo,
o capacidad, y
« medios que se precisa.
¢) LUGAR;
d) PROCEDIMIENTOS:
o métodos o formas de realizarla,
« tramites a seguir,
« formalidades a observar, y

« condiciones en las que se realizara el trabajo.
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e) CANTIDAD Y CALIDAD del trabajo a ejecutar, y
f TIEMPO:

« necesario para preparar la actividad,

« disponible para ejecutarla,

« preciso para llevarla a cabo, y

« en el que ha de estar terminado.

Toda la anterior informacién se obtiene de las instrucciones que se tiene de los planos
superiores, de la investigacion que se debe llevar a cabo y del anélisis de la experiencia
propia. Las tareas més féciles de programar son las cotidianas, las repetitivas, las
periodicas y las de plazo fijo,"! y ademas, las herramientas de programacion administrativa
son: las representaciones graficas, los impresos o modelos, el diagrama PERT, los graficos

de GANTT, y el cuadro movil o “planning”.42

A continuacién vamos a presentar unas tablas en las que se presentan modelos de
planteamientos institucionales a corto, largo y mediano plazo, y la secuencia educativa de
los modelos de gestion, que son utiles al momento de planear.43 También presentamos
posteriormente la caracterizacién general de los paradigmas que existen en la organizacion

escolar.*

1ICARRASCO BELINCHON, J. Manual de Organizacion y Métodos, pp. 61-62.

2y/éase en: CARRASCO BELINCHON, J. Op. cit., pp. 75-82; MAGDALENA, F. Sistemas Administrativos,
pp. 65-69, y GAIRIN SALLAN, J. “La dinamizacién del centro escolar. Estrategias para la mejora de la
calidad educativa”, en: La direccion, factor clave de la calidad educativa, (1) p. 257.

SGAIRIN SALLAN, J. “El proyecto de centro como instrumento de planificacion”, en: Aula, (2) s. p.
“GAIRIN SALLAN, J. Op. cit., (1) p. 240.
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RELACION ENTRE PLANTEAMIENTOS INSTITUCIONALES A CORTO PLAZO

| DOCUMENTO OBIETO NATURALEZA CONTENIDO NIVIEL DE
| PARTICIPACION
PLAN Ordenar la activi- | Organizativa Objetivos, accio- Miembros de la
ANUAL dad del centro en nes, recursos, comunidad educativa
[ funcion de responsables,
:. prioridades evaluacion,
temporalizacion
PRESUPUESTO Distribuir recursos | Organizativa Entradas y salidas | Miembros de la
econdmicos de segln partidas comunidad educativa
acuerdo a economicas
prioridades
MEMORIA Registrar la evalua- | Organizativa Informes Miembros de la
cion de actuaciones evaluativos comunidad educativa
y la propuesta de Recomendaciones
otras nuevas
PROGRAMACION || Ordenar Didactico- Objetivos,conteni- | Profesorado, técnicos
actuaciones organizativa dos, estrategias
educativas a nivel metodoldgicas,
de aula evaluacion
RELACION ENTRE PLANTEAMIENTOS A MEDIANO-LARGO PLAZO
OBJETO NATURALEZA CONTENIDO NIVEL DE
PARTICIPACION
PROYECTO Planteamientos Ideoldgica y Principios de Miembros de la
EDUCATIVO educativos de estructural identidad comunidad educativa
caracter general Organizativa Objetivos
' institucionales
Organigrama
general
PROYECTO Delimitar Técnico-didactica | Objetivos y conte- | Profesorado, técnicos
CURRICULAR estrategias de nidos por areas y/o
intervencion ciclos
educativa Criterios metodo-
16gicos-evaluativos
REGLAMENTO DE | Ordenar la practica | Normativa Organigrama Miembros de la
REGIMEN Organizativa desarrollado comunidad educativa
INTERIOR Ordenacion del uso
de recursos
Derechos y deberes
Procedimientos
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SECUENCIA EDUCATIVA Y DOCUMENTOS DE GESTION

MODELO

ANTROPOLOGICO

MODELO PEDAGOGICO

MODELQ CURRICULAR

MODELO
NORMATIVO

La persona es libre

La persona es
solidaria

La persona
participa de la
realidad social

IDEARIO

La educacion fomentara la
capacidad critica

La educacion proporcionaré
conocimientos

La educacién desarrollara los
valores de respeto, autonomia y
responsabilidad.

La educacion favorecera a los
procesos de colaboracion

La educaci6n atenderd la
diversidad

La educacion fomentara los
procesos de integracion

La educacién cultivara los
valores democraticos

Las instituciones educativas
potenciaréan el respeto a los
compromisos individuales y
colectivos

Se favoreceran los procesos de
gestion participativa

U

PROYECTO EDUCATIVO

La metodologia sera activa y
fomentard la construccion del
conocimiento

La informacidn se organiza por
ciclos, cursos y materias

Se utilizara el trabajo en equipo
La organizacién curricular
buscar la atencion
individualizada

Los alumnos participaran en la
gestion de la clase

Existiran delegados de padres y
alumnos por curso

Y

PROYECTO CURRICULAR

¢ [Llementos

de los
programas

¢ Horarios

e Normativa

de horarios

e Normativas

de clase

e Elecciény

funciones
de los
delegados

e Normas

sobre
salidas y
actividades
externas

Y

REGLAMEN-
TO DE
REGIMEN
INTERIOR
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CARACTERIZACION

>ZO~O>R> T

>ZO0~Dpm> =

ClmmpHmETRE~Z ~

W -

SUPHESTOS DE BASE
(THPOTESIS)

FILOSOFIA - REALISTA La
realidad  puede ser conocida v
aprehendida tal cual es Ls
externa, nmutable y - sdlo
evoluciona por si misma
CONCEPCION  POSITIVISTA
de la realidad. La teoria es un
recurso para la accion

Preocupacion por la
generalizacion,  cstablecimiento
de relaciones causales,

causalidad lineal y objetivada

FILOSOFIA FENOMENOLO-

GICA La realidad es
significativa y queda constituida
por  significados,  simbolos,
interpretaciones, etc, Es
subjetiva.

LA CIENCIA busca resolver
problemas. La teoria es
contextualizada y  maltiple.

Elabora cuadros interpretalivos
amplios y flexibles. No busca la
generalizacion. La teoria es un
recursos  informativo  para la
practica social y/o la personal.
Preocupacion por la
comprension de los fendmenos.
Identificacion de las reglas
relacionales, la multidiemsiona-
lidad causal y la intersubjetivi-
dad,

FIOSOFIA EMANCIPADORA
Y LIBERADORA. La realidad
construida queda mediatizada
por las  condiciones  de
funcionamiento  que  exigen
compromisos con la accién

CIENCIA y conocimiento son,

en ultima  instancia, una
ideologia social que legitima
ciertos saberes y acciones.

Teoria impregnada de valores y
componentes éticos. La teoria
supera el sentido instrumental y
de practica personal para incidir
en el poder reflexivo.
Preocupacion  por  descubrir
contradicciones, abandonar la
descripcion en intervenir en la
accion

DISENO, METODO Y
PROCEDIMIENTOS DE
ACCESO AL CONOCIT-

O (MODELQO IN-
VESTIGATIVO)

DISENO  centrado ¢n
dimensiones externas Y
observables  Focalizacion en
productos

METODOS prapios de las
clencias {isico-naturales
Contrastacion empirica,
métodos  cuantitativos,  alla
cettidumbre y predictibilidad
Deduccion.

El INVESTIGADOR e¢s ajeno
al fendmeno y busca la
prescripcion general, cvita la
contaminacion y busca
comprobar hipotesis previas

DISENO  centrado  en
dimensiones internas y
subjetivas, valores, melas,

interacciones, Focalizacion cn
los significados.

METODOS descriptivo/
exploralivos, flexibles
Consideran la incertidumbre y
la ambigiledad y buscan
identificar las reglas sociales
que subyacen en los hechos
sociales. Métodos cualitativos
y etnograficos. Induccion

El INVESTIGADOR forma
parte del fenoémeno y busca Ia
descripcion individual

DISENO  centrado  en
dimensiones pragmaticas,
poder, discurso y conflicto
Focalizacion en los supuestos
METODOS criticos,
dialéctica positiva y negativa,
comprender  la  realidad,
examinar la legitimidad de sus
componentes, ¢ implican a las
personas en  procesos de
cambio.

El INVESTIGADOR como
critico pone en evidencia la
relacion entre hechos, valores
¢ inlereses y su conexion con
estrucluras  historicas  y
sociales

VISION DE LA
ORGANIZACION
ENTIDAD RIEAL Y

OBSERVABLE la realidad
manifestaciones
se mandiesta la

enosus
JLomo
organizacion?

PERSPECTIVA  UNITA-

RIA, sislema cooperalivo
para conscgult mntereses
comunes

REALIDAD CULTURAL
La realidad en  sus
significaciones. (Como es
la organizacion?
PERSPECTIVA PLURA-
LISTA, coaliciones de
participantes que negocian
sus metas.

REALIDAD POLITICA
La realidad en sus
justificaciones, ;Por qué la
organizacion se consiruye
asi?

PERSPECTIVA DIALEC-
TICA. Lo organizativo
como mecanismo de

legitimacion ideologica que
mantiene la  distribucién
desigual de poder,
cconomia y conocimiento
cultural.

CONS
ORGANIZ

UENCIAS
ATIVAS

Enfogue estructural

o Iispecificacion de melas

e Formalizacion de reglas
(normas smpersonales) y
roles

e Jerarquia, espectalizacion
y toma de decisiones

e No existe un modo nico
de organizar

e No todos los modos de
organizar son igualmente
cficientes

Enfogue d¢ recursos huna-
nos

e Participacion, delega-
cién, autocontrol,
autodeduccion

o  Liderazgo, motivacion,
fenémenos grupales

e La organizacion como
sistema social y técnico

e  Geslion colaborativa.
Desarrollo de destrezas
individuales para trabajo

en grupo. Relaciones
humanas.
Enfogue del _simbolismo
estructural

e  Posiciones de autoridad
difusas y cambiantes

e La estruclura como
medio y valor prevalente
en la sociedad

e  Debilidad estructural

Enfogue __del _ simbolismo

procesal

o Influencia ambiental

e El lider como
caudillo

e  Caracter legitimador de
la planificacion y
evaluacion

o La toma de decisiones
como aglutinador
organizativo

guia,

Enfoque politico interpre-

tativo

e  Laautondad es limitada

e  Las metas como proceso
de negociacion

e La estructura
resultado  de
conflictivos

e El conflicto como factcr
inherente a la vida
organizativa

como
intereses

Enfoque politico _interven-

cionista

¢  Diferenciacion entre
estructura  superficial y
profunda

e Compromiso
cambio organizativo

s Desarrollo de sistemas
de participacion politica

e Distribucién del poder y
formas de dominacién

en el

GENERAL DE LOS PARADIGMAS EN ORGANIZACION ESCOLAR

AMBITOS DE INVES-
TIGACION ANALIL-
ZADOS CON M-
YOR INTEREN

«  Alnbulos buroctaticos
v racionales

- Dimensiones y tpolo-
gias culturales

. listructura v olros
ambilos burocraticos

«  Maodelos organizau-
vos y ambiente

s  [structura, tecnolo~
wlu, ambiente

o Dindmica grupal
y organizacion

s [Funciones y cua-
lidades del lide-
razgo

¢ Laorganizacion
como sistema
abierto

e  Estructura y vida
organizativa

e  Estructura y va-
lores sociales

. Cultura escolar

e Liderazgo

»  Procesos de
planificacion y
evaluacion

«  Toma de deci-
stones

o [l poder

s Estrategias
de negocia-
cion

s  Relacion entre
estructura su-
perficial y

s  Condiciones
materiales
de produccién
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3.1.3. La dependencia tecnolégica y cultural.

Para realizar un certero analisis del aparato publico en general, es necesario verlo
desde una perspectiva histdrica, puesto que de lo contrario, se tiende a verlo como una
maquina, ya que solo con dicha vision es posible dar soluciones que no sean unilaterales ni
antihistoricas.” A diferencia de esta propuesta, los marcos gerenciales latinoamericanos
estan fuertemente influenciados por la tecnologia administrativa estadounidense, y esta
influencia, que viene desde los afios cincuenta, no ha sido del todo buena, especialmente en
el campo de la investigacién, ya que no ha permitido su desarrollo tomando en cuenta las
diversas realidades culturales de cada pais, ademas de que ha existido un menosprecio a las
culturas en donde dicha tecnologia ha sido aplicada. Para remediar lo anterior, es preciso
“criollizar” estas tendencias, pero sin perder de vista la internacionalizacion del mundo
con’cempora’meo,46 siendo interesante advertir que ahora no solamente existe una division
internacional del trabajo, sino que existe también en los objetos de la ensefianza. En efecto,
en los paises desarrollados se hace hincapié en el progreso de la Tecnologia y de las
Ciencias Naturales, en cambio en los subdesarrollados {inicamente se llega a aprender lo
mis elemental de cualquier saber, lo que sigue propiciando que la ignorancia predomine en

estos paises, al igual que la falta de espiritu critico al sistema capitalista.47

En la actualidad, el desarrollo de la educacion en México, y por extension en toda
Latinoamérica, ha estado sometido a los intereses hegemonicos de las clases dominantes, a
pesar de que en los discursos de los gobiernos posrevolucionarios se evidencia un interés
por situar a los objetivos y politicas educativas dentro del marco del desarrollo
socioeconémico del pais. Las exigencias de estos grupos hegeménicos son de indole
tecnocratica y utilitarista, que lejos de contribuir a la actualizacién de la educacién, lo que

ha procurado es que los cuadros de profesionistas que salen, especialmente de la educacion

SKLIKSBERG, B. Cémo transformar al Estado?, pp. 50-52.

460SPINA BOZZI, S. “Gestion, Politica Piblica y Desarrollo Social: hacia la profesionalizacién de la Gestién
Publica”, en: Revista Gestion y Politica Publica, pp. 35-36.

4"Reflexién basada en la lectura de VALADES, D. La Universidad Nacional Auténoma de México, p. 92.
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superior, sean cuadros con conocimientos no actualizados, y que no tienen cabida en el
sistema productivo imperante, por lo que répidamente pasan a engrosar las filas del
desempleo o subempleo, lo que acontece en especial con los estudiantes de las clases
medias y bajas. Los tinicos beneficiados son los estudiantes de las clases altas, quienes son
los que se aprovechan de las politicas educativas a ser seguidas por el Estado, por lo que lo
que fracasa no son las instituciones, sino los modelos de desarrollo impuestos por los
distintos gobiernos, decididos en ultima instancia por las clases economicas hegcm()nicas.48

Internacionalmente hablando, los sistemas educativos estan marcados por:

“1. La amplia diversidad del campo educacional escolar y extraescolar,

2. los cambios que afectan a la divisién internacional del trabajo (a su vez mas y mas determinada
por la calidad y las condiciones de utilizacién de los recursos humanos),

3. una revolucion cientifica y técnica -en particular, en los 4mbitos de las ciencias de la informacidn,
la biologia y las ciencias de la materia-, que transforma las exigencias dirigidas a la educacion y a
la formacidn, y

4. la enorme disparidad que existe entre los paises y regiones del mundo en lo que se refiere al
acceso del conocimiento, a la produccién, a la distribucién y el dominio del conocimiento,
mientras que el éxito duradero de toda participacién en la actividad econémica mundial depende
en gran medida de la intensidad de utilizacién del conocimiento. Por consiguiente, todas las
sociedades tienen un mismo deber y un mismo imperativo: mejorar sus sistemas de educacion. Es

evidente que esta preocupacion se manifiesta con distinta intensidad y en términos diferentes,
549

segun el pais.
Entre los condicionantes para llevar a cabo estas metas se tienen a la demografia, que incide
notablemente en la demanda de servicios educativos; a la revolucion cientifica y técnica,
que afecta a las estructuras, contenidos e incluso a los métodos de educacion; a la
austeridad y sus consecuencias, que anula las conquistas de bienestar social y disminuye las
reservas de recursos, y a la desreglamentacion social, que cuestiona el papel del Estado
como regulador social. Sin embargo, a nivel mundial, se tiene la conciencia de que la

competencia entre naciones no se da entre sus materias primas, o sus fabricas, sino que se

“RUIZ DEL CASTILLO, A. Crisis, Educacidn y Poder en México, pp. 15-19.
“VIVERO CASTANEDA, R. “Los nuevos paradigmas de la administracién y planificacién educativa”, en:
Revista de Administracién Publica del Estado de México, p. 116.
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da entre sus masas criticas, sus cerebros, sus individuos, proponiéndose que mientras mas
alto sea el nivel de escolaridad, habra menor desigualdad social, mejor distribucion de la

riqueza, y mayor igualdad de oportunidades educativas.”

En la actualidad, los problemas mas acuciantes que afectan a la educacion a nivel

mundial, son:

o Bajo presupuesto estatal, que segin la UNESCO el presupuesto que deberia destinarse al
rubro educativo debe ser del 8% del Producto Interno Bruto. En la practica esto no
sucede asi, y a manera de ejemplo, tenemos que en Meéxico, en 1991 apenas fue
destinado el 3.3%;

e Pobres condiciones materiales para el ejercicio de las actividades educativas, siendo esto
més grave aun en el medio rural;

o Bajos salarios de los maestros y su deterioro real, asi como de sus condiciones de vida;

¢ Desnutricion infantil;

e Ambiente familiar problematico, con dificultades para resolver necesidades basicas de
comida, salud, habitacion, afectividad, etc.;

e Conflictos internos al nivel del Sindicato de Trabajadores, con la consiguiente venta de
plazas, castigos arbitrarios, ocupacién de plazas académicas para actividades
administrativas, dirigencias arbitrarias y estancadas, etc.;

e Entorno cultural pobre de profesores y alumnos;

e Burdcratas educativos sin preparacion, incluso algunos no son ni maestros;

e Alta desercion escolar;

o Escuelas unitarias, y

e Desconocimiento de que el problema econémico y la lucha de clases son las principales

causas de estos problemas.5 ‘

S0yTVERO CASTANEDA, R. “Los nuevos paradigmas de la administracion y plamﬁcacwn educativa”,
Revista de Administracién Piblica del Estado de México, p. 120.
S\RUIZ DEL CASTILLO, A. Crisis, Educacién y Poder en México, pp. 36-43.
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Todo lo anterior nos lleva a reflexionar sobre qué tipo de educacion se esta dando a
la juventud actual, y cual deberia ser el modelo ideal de desarrollo, sin embargo, hay que
tener en cuenta que cada Estado debe preocuparse por solucionar los problemas basicos de
su realidad cultural. lo que en tltima instancia elevara el nivel de educacion. Se sabe que no
existe un modelo de desarrollo educativo tinico a seguir, puesto que cada nacion tiene su
propia realidad cultural, en todo caso, al Estado le corresponde la regulacion de una

autonomia que garantice a los ciudadanos iguales oportunidades, de ahi que:

“En cuanto a la eficacia de un modelo u otro, no se pueden establecer sentencias definitivas. Esta
claro que cada modelo responde a un paradigma ideol6gico y a un esquema antropologico concreto y,
a este nivel, cada uno es eficaz en la medida de sus posibilidades para con el paradigma a que
responde. Las pretensiones Gltimas de cada modelo son muy diversas (por ejemplo: uniformidad
cultural, igualdad de oportunidades entendida como trato sin diferencias... en el caso de modelos

dependientes), por lo que el criterio para medir la eficacia no puede ser homogéneo ni permite una

comparacion vélida”.”

Sin embargo, no todo el panorama es devastador, puesto que la creciente
internacionalizacion de la economia y de las comunicaciones, si bien presenta nuevos
desafios a los gerentes del sector publico al anticipar el probable efecto de los
acontecimientos exteriores o externos, a la vez le brinda nuevas oportunidades para saber
cémo enfrentar mejor una situacién y como mejorar la calidad del desempefio, por lo que
para ejercer eficientemente un puesto publico ahora hay que tener una sélida preparacion
académica y saber de muchos temas, para poder enfrentarlos con conocimiento de causa.
Hoy por hoy, se recomienda que todo funcionario publico, y en general todo individuo,
debe saber acerca de temas tales como el hambre, las enfermedades, la drogadiccion, el
analfabetismo, el crimen organizado, las tendencias bursétiles, los movimientos de precios,
la demografia, los derechos humanos, los préstamos y adeudos internacionales, la

. ’ . 7. * . 7 aqv ’ 4
transferencia de tecnologia, la informatica, la organizacion militar, los métodos policiacos,

2GAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Organizacion
escolar. Una perspectiva ecologica, p. 53.

L P . . P -

En América Latina, el uso de la informatica estd marcada por patrones de consumo, tales como:
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los impuestos, la enfermeria y la salud publica, la administracion, la justicia, el
mantenimiento de obras pablicas, la presupuestacion, las finanzas, la salubridad, la
planeacion vial, la regularizacion de la tierra, el procesamiento de datos, los contratos
laborales, la seguridad, la productividad, el incentivo a los trabajadores, la disciplina
laboral, etc.’® Al respecto, es interesante observar como mientras en Europa se dan
esfuerzos para ajustar y hacer compatibles los sistemas educativos, los planes de estudio, las
titulaciones, etc. a fin de favorecer los acuerdos de cooperacion, para lo cual existen
convenios que permiten homologar titulos, desarrollar carreras universitarias, intercambiar
estudiantes, etc., en Latinoamérica su sistema educativo esta como esta porque cada pais va
por su lado, y por lo tanto, los sistemas educativos de un pais a otro cambian, sin tomar en
cuenta los desfases que hay entre cada uno de ellos, por lo que deberian haber mas

esfuerzos por unificar la educacion a nivel de estas naciones.”

e Una marcada mentalidad consumista, la cual compra activamente, importando masivamente paquetes
prefabricados;

e Se suele interrogar sobre cémo se usa el paquete importado, y no sobre como resolver tal problema, qué
necesidades se tienen, qué se puede hacer, cuél es el perfil de un desarrollo informatico deseable,
forzandose a que los problemas encajen dentro de los esquemas del paquete;

e Los recursos humanos son preparados con una mentalidad de usuario final, no para interrogar sobre como
fueron hechos los paquetes, por qué, etc., sino para qué;

e No hay investigacion en programas nacionales, y

e Se suele confundir informatica con eficiencia. Véase KLIKSBERG, B. ;Cémo transformar al Estado?,
pp. 62-64.

SSCAIDEN, G. “Frente a la Década de 1990: desafios para los Gerentes del Sector Publico”, en: Revista

Gestion y Politica Publica, p. 82.

S4GAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Organizacion

escolar. Una perspectiva ecoldgica, p. 63.
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3.2. Perspectivas para un escenario 6ptimo.
3.2.1. La Administracién Educativa como agente de cambio.

La Administracién en general, como toda ciencia, se sustenta en un conjunto de
fundamentos de aplicacion universal, que sin excluir las particularidades del objeto
administrado, influyen en cémo se aplican las distintas leyes y principios de acuerdo a un
determinado momento del sistema. La Administracién es la fuerza coordinadora de las
organizaciones, e implica determinar a donde va, qué es necesario hacer para llegar a ese
lugar, como, cuando y quien lo va a hacer, y estd compuesta por cuatro funciones:
planeacion, organizacion, direccién y control.”> José Posada de Herrera considera a la
Administracién como ciencia, como arte y como institucion polz’tica:* como ciencia, por
que comprende las teorias y principios en los que se fundamente, como arte, por que
comprende las reglas que debe utilizar para conseguir sus propositos, y como institucion
politica, por que se refiere a las atribuciones y facultades de todas las autoridades

administrativas que gobiernen un pais.’®

Por su parte, se entiende como Administracion Educativa a las acciones que sirven
de apoyo a las tareas académicas, para que se lleven a cabo satisfactoriamente dentro del

marco de las politicas y objetivos institucionales, y pretende inculcar el uso racional de los

TRISTA, B. y R. Hernandez. Temas sobre Direccion y Administracion Académica, pp. 24-25.

'Uno de los limitantes para la eficaz ejecucion de las politicas publicas en Latinoamérica dentro de la
Administracién es de orden conceptual, ya que se cree que existe una dicotomia entre la relacién politica-
ejecucién, y se tiende a separarlas, a creer que una cosa es la planeacion de las politicas, y otra su ejecucion,
cuando en realidad las dos estan intimamente relacionadas, llegdndose a pensar que su aplicabilidad debe ser
limpida, sin obstdculos, cuando en realidad es todo lo contrario, ya que se debe aceptar la complejidad,
ambigiiedad, y multidimensionalidad de los procesos de ejecucion de dichas politicas. Ademas, hay que
aceptar que en todas las instancias existe una gran lucha por el poder y que es necesario buscar estrategias que
permitan enfrentar esa complejidad, practicar el ensayo-error, y aprender de la experiencia organizacional.
Véase KLIKSBERG, B. ;Coémo reformar el Estado para la lucha contra la pobreza?, en: Revista Gestion 'y
Politica Publica, pp. 33-35.

5pOSADA DE HERRERA, J. “Lecciones de Administracion”, en: Revista de Administracion Piblica, ed. pp.
157-170.
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recursos de que se dispone, para adecuar los resultados con los objetivos y metas
propuestas. L.a Administracion Educativa tiene relacion directa con la planeacion del
desarrollo institucional en sus cuatro ambitos: administrativo, académico, financiero y
fisico. Las personas que funjan como administradores educativos deben ser administradores
profesionales, por eso la formacion de recursos humanos para esta actividad es
fundamental; por ejemplo, la administracién de los servicios escolares es el area que
representa la columna vertebral en la operacion de las actividades académicas, de ahi la
importancia de contar con cuadros especializados en dichas funciones, al igual que en el
area financiera, para procurar la optimizacién y el uso racional de los recursos,
presentandose semejante situacion en el area de los recursos humanos, recursos materiales,

etc.’” La Administracién Educativa tiene entre sus tareas las siguientes:

e estudiar el fenémeno oferta-demanda de los servicios educativos,

e organizar la infraestructura educativa,

e conseguir recursos financieros,

e velar por la calidad de contenidos y métodos educativos,

e actualizar a los docentes,

e organizar y actualizar a las bibliotecas,

e revisar los métodos de evaluacién e innovacion en la metodologia y en la didéctica,
o impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica,

e utilizar la informatica,

e simplificar los procedimientos administrativos, e

e impulsar la coordinacion de instituciones de educacion superior, etc.”

STCHAVEZ LOZA, B. “Planeacién y administracién educativa” de Roberto Arizmendi Rodriguez, en:
Educativa, p. 36.

8y IVERO CASTANEDA, R. “Los nuevos paradigmas de la administracién y planificacién educativa”, en:
Revista de Administracion Publica del Estado de México, pp. 133-142.

241



Una buena Administracién Educativa establece sus propios planteamientos en razon
de su propio contexto, de su historia institucional y de su cultura organizativa. Su identidad
estd ligada a su capacidad y sensibilidad para analizar la realidad, y para dar respuesta a
demandas e inquietudes de la sociedad, de ahi que su papel implica una direccion
participativa, impulsora y coordinadora de actuaciones que proporcionen soporte técnico y
que intervengan en la solucion de conflictos, propiciando un cambio conceptual que exija
nuevos planteamientos sobre la propia funcién y sobre la forma de ejercerla. Por ejemplo, si
en una escuela dependiente o tradicional, la administracion es “administrativista” (centrada
en el conocimiento de normas, regulaciones, y leyes), en una autonoma o versatil implica
aspectos de dindmica de grupos, procesos de participacion, innovacion curricular, etc., por
lo que la Administracion Educativa debe impulsar modelos organizativos mas flexibles,
debido a lo complejo de la realidad, que faciliten la atencion a exigencias diversas y a su
constante readaptacion. Se trata asi de potenciar el concepto de centro, para evitar la
polarizacién hacia uno u otro radio de accién tradicionalmente potenciados por el sistema

educativo, que son la administracion y el aula.”

CARACTERISTICAS DE DOS MODELOS DE ORGANIZACION DEL SISTEMA

ESCOLAR®
CENTRO EDUCATIVO TRADICIONAL CENTRO EDUCATIVO VERSATIL
o Centro encerrado en si mismo e Centro abierto al entorno
e Direccion unipersonal e Direcci6n participativa
o Curriculum uniforme e Curriculum diferenciado
e Metodologia indiferenciada ¢ Metodologia individualizada
e Disciplina formal e Disciplina centrada en las exigencias de la
actividad y de la relacién social
e Evaluacion discontinua e Evaluacién continua
e Agrupacion rigida de alumnos e Agrupamiento flexible de alumnos
e Profesor autosuficiente ¢ Ensefianza en equipo
e Uniformidad de espacios ¢ Diversidad de espacios
e Escasez de recursos o Abundancia de recursos para el aprendizaje
o Uniformidad de horarios e Horarios flexibles

PGAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Organizacion

escolar. Una perspectiva ecolégica, pp. 49-52.
YGAIRIN SALLAN, J. Op. cit., p. 50.
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“VARIABLES”

l
| ORGANIZACION DEL SISTEMA
| Decisiones politico-educativas

| Papel de la Administracion

| Curriculum

Servicios técnicos

Papel de los técnicos
Formacion del profesorado

ESCUELA TRADICIONAL ESCUELA VERSATIL
Centralizadas Descentralizadas
Regulacion, control Coordinacion, impulso de

Cerrado

Centralizados

Prescriptivo

Masificada, individualizada

actuaciones, garantia de normativa
minima

Abierto

Descentralizados

Asesor

Centrada en la institucion

ORGANIZACION DE LA
INSTITUCION

Planteamientos institucionales
Estructuras:

e de participacion

e pedagogicas

Sistema relacional

e comunicacion

e participacion

e decisiones

Profesor
Funciones organizativas

Impuestos

No existen
No son necesarias

Vertical

Informacién

Impuestas

Individualizada

Transmisor de conocimientos
Centralizadas, normatizadas
Evaluacion externa
Evaluacién como control

Propios

Multiples
Imprescindibles

Horizontal

Toma de decisiones

Colaborativa

Cooperativa

Configurador del curriculum
Descentralizadas, poca normativa
Evaluacidn interna y externa
Evaluacién como control vy
facilitacién de toma de decisiones
internas

LA DIRECCION

Actuacion
Acceso
Funciones

Tipologia
Estilo
Perfil

Gestor
Oposicién, nombramiento
Burocraticas, control

Autocratica
Autoritario
Técnico

Pragmatico

Organizador

Eleccion

Animador, coordinador, mediador
de conflictos

Participativa

Democratico
Politico
Situacional
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Actualmente, la Administracién Educativa esta tomando la importancia que se
merece en todos los niveles de la educacion, como es el caso de la direccion de la educacion
superior, en donde ésta se ha convertido en un gran tema de actualidad debido a los

siguientes factores:

e El vinculo entre los productos de la educacién superior y el desarrollo econémico-social
de un pais;

« FEl crecimiento de su escala de actividades, lo que ha devengado en un modelo mas
impersonal de interaccion;

o El constante aumento de los costos de la educacién superior, y

o La disminucion de los recursos otorgados a ésta.

No obstante, el insuficiente desarrollo de la administracién académica puede

asociarse con los siguientes factores:

1. El no reconocimiento del carécter cooperativo del trabajo docente y cientifico;

5 La resistencia del area académica a que se considere su administracion como similar a la
industria o al gobierno;

3. La no profesionalizacién de los administradores académicos;

4. El considerar inicamente a la capacidad organizativa como la solucién a todos los
problemas, en vez de las capacidades de proyeccion, negociacion y busqueda de
consenso, y

5. El seleccionar a los directivos académicos en base a sus méritos cientificos-docentes mas

que a sus capacidades administrativas.®'

SI'TRISTA, B. y R. Herndndez. Temas sobre Direccion y Administracion Académica, pp. 21-24.
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Sin embargo, en todas las instituciones académicas existe lo que se llama autoridad
profesional en la cual el peso de los conocimientos especializados para la operacion y
desarrollo del sistema condiciona la jerarquia y la autoridad, siendo las caracteristicas

propias de estas organizaciones las siguientes:

1. El caracter esencialmente individual de la actividad laboral:
e personal que se autodirige, autoorganiza y autocotrola, y
« ausencia de una concepcion del caracter cooperativo del trabajo: la formacion de
un profesional no es el resultado de una disciplina aislada, sino de un conjunto de
disciplinas vinculadas entre si.
2. Actividades competitivas:
e La docencia, la investigacion y el servicio;

3. La falta de preparacion especifica sobre la actividad cientifica y pedagégica.”

Para solucionar lo anterior, existen varios modelos para el enfoque de la

Administracion Educativa, los cuales son:

1. Modelo de la eficiencia o eficientista,
2. Modelo de las relaciones humanas,

3. Modelo politico, y

4. Modelo cultural.

El modelo de la eficiencia o eficientista se basa en los enunciados de la Escuela
Clssica de la Administracion, y se basa en una adecuada division del trabajo. Las decisiones
estén legitimizadas y controladas a través de un sistema de politicas, reglas y lineamientos,
y se propugna el logro eficiente de ciertos fines, a través los siguientes patrones:

calificaciones, nimero de estudiantes, nimero de publicaciones, etc. Para que este modelo

S2TRISTA, B. y R. Hernandez. Temas sobre Direccion y Administracion Académica, pp. 28-30.
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funcione, se necesita personas que estén intimamente ligadas e interdependientes, asi como
consenso sobre los objetivos, coordinacion en la diseminacion de la informacion,
predictibilidad y solucion de los problemas, viendo a la especializacion a través de las

tareas encomendadas.

El modelo de las relaciones humanas considera basico un personal altamente
motivado y comprometido con los objetivos de la institucion, y ve a la especializacion a
través de las personas. Hace énfasis en la toma de decisiones compartida, en la
planificacién conjunta, en la definicién de objetivos comunes, en la responsabilidad

compartida y en la autonomia en las estrategias de desarrollo.

El modelo politico se preocupa por el intercambio dinamico de la institucion con las

fuerzas que provienen del ambiente, y en la capacidad de negociacion. Para este modelo, el
. * , . . , . . . .

conflicto no sélo es natural, sino necesario, de ahi que concibe a estas instituciones como

“anarquias organizadas”.

"Todo conflicto que se presenta hace necesario un cambio, por lo que un conflicto muchas veces es factor de
desarrollo. Entre los agentes de cambio tenemos: ,

¢ intensificacion de la vinculacion educacion superior-sociedad,

e variacidn de la demanda de educacion superior,

e progreso cientifico-técnico,

o desarrollo de la tecnologia educativa, y

e desarrollo de la tecnologia administrativa.

Dado el carécter de estos agentes de cambio, el desarrollo institucional debe concebirse tanto en sus aspectos
cuantitativos (tendencias demograficas, indices de escolarizacion, necesidades financieras y de personal, etc.),
como cualitativos (politica estatal sobre la educacion superior, la fortaleza del papel de la educacion superior
como factor de movilidad social, la tecnologia educativa, la tecnologia Administrativa, etc.). Asi mismo, para
realizar eficientemente un cambio es necesario tener un espiritu de innovacién (seleccion, organizacion y
utilizacion creativas de recursos humanos y materiales en formas nuevas y tnicas), para lo cual se han
identificado tres modelos basicos para el perfeccionamiento a través de la innovacién, que son el modelo de
investigacion y desarrollo, el modelo de interaccién social y el modelo de solucién de los problemas. Véase
TRISTA, B. Liderazgo, Autoridad y Administracion, pp. 97-99, y cémo aborda ampliamente el tema del
conflicto GAIRIN SALLAN, J. “Las claves culturales de los conflictos en las organizaciones escolares”, en: I/
Congreso Interuniversitario de Organizacion Escolar, pp-1-41.

246



Por wltimo, el modelo cultural insiste en el hecho de que los individuos no son
manipuladores de su contexto, sino parte integrante del mismo. Las universidades requieren
tratar con toda la trama de conflictos y tensiones internas, debido a la existencia de
“subculturas” que la integran. Intenta remover y estimular la conciencia humana, articular
los lazos culturales claves y servir de enlace entre todos los miembros de una institucion.”’
De todos modos, sea cual fuere el modelo utilizado, no es adecuado el plantear una reforma
de una institucién educativa a partir de la premisa de la “autogestion”, puesto que no
debemos olvidar que forma parte de la realidad social y que a ella se debe; de ahi que lo
més coherente con la realidad seria defender los procesos de “co-gestion”, en donde el

0 . . ) 4
poder de una institucion se comparten interna 'y extemamente.6

Ahora bien, ;cémo se puede fomentar una cultura comun en una organizacion? A
través de la potenciacién de una historia escolar diferenciada, lo cual se logra a través de la
autonomia académica, de una legislacion que permita el trabajo colaborativo y la
responsabilidad colectiva de los profesores, el proporcionar recursos (humanos, materiales),
etc., y a través de estrategias estructurales u operativas. Las estrategias estructurales, que
son de caricter estatico, tratan de incidir en los elementos de la organizacion
(planteamientos institucionales, estructuras), y las operativas, que son mas dinamicas, tratan
de incidir en el funcionamiento de la institucién para lograr una positiva dinamizacion
interna, a fin de lograr acercamientos en la forma de pensar. En este proceso, se pueden
adaptar al campo educativo propuestas de otro contextos (circulos de calidad, desarrollo

organizacional), asi como las especificas para este campo:

SYTRISTA, B. y R. Hernéndez. Temas sobre Direccién y Administracién Académica, pp. 31-35.
84GAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Organizacion
escolar. Una perspectiva ecoldgica, p. 47.
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“Aumentar la estabilidad de las plantillas del profesorado, mejorar sus condiciones laborales o
completar su formacion son acciones de la Administracion Educativa que pueden potenciar ¢l trabajo
colaborativo y hacer reatidad las demandas que el propio sistema reclama: elaboracion de Proyectos
Curriculares reales. mejora de los procesos y productos cducativos, ete. La construccion o
reconstruccion cultural de una institucion puede demandar modificaciones en el organigrama
(estructuras mas horizontales), potenciacién de los 6rganos staff (particularmente los relacionados
con el trabajo coorporativo) o una adecuada atencién a la forma como se ordenan los recursos
humanos, materiales y funcionales (sobre todo los referidos a horarios, presupuestos y sistemas

normativos). También adquiere aqui sentido las propuestas relacionadas con la creacién y difusion de

. PP 65
la imagen institucional.

El establecimiento de una cultura comin compartida ha de posibilitar la
construccién de una escuela diferente, asi como la configuracién de procesos reales de
innovacién. Como se ve, la falta de unos mismos codigos culturales y de interpretacion
puede ser un factor indirecto de conflictos, puesto que las diferencias culturales determinan
diferentes formas de procesar la informacién y de comunicarse, llevando esta cultura comun

a:

e compartir las finalidades y objetivos del centro educativo,

e aceptar las mismas prioridades de accion,

o consensuar metodologias y estrategias de cambio,

e sentir la necesidad de la unidad de criterios y de colaboracion,

e aceptar el conflicto como algo consustancial a la organizacion y como punto de partida
para la mejora y el cambio, y

e potenciar actitudes favorecedoras al cambio: flexibilidad, aceptacion, adaptacion y

autoreflexién.®

SSGAIRIN SALLAN, J. “Las claves culturales de los conflictos en las organizaciones escolares”, en: I
Congreso Interuniversitario de Organizacion Escolar, p. 32.
SGAIRIN SALLAN, J. Op. cit., pp. 27-28.
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Por su parte, la accion administrativa sobre la docencia, la investigacion y el servicio
consiste en tener en cuenta que los procesos de trabajo de las instituciones de educacion
superior son actividades cooperativas ya que intervienen multiples participantes para la
obtencion de resultados finales (profesores e investigadores, integrantes del sistema
directivo, areas de apoyo, etc.), y el contenido de la efectividad del directivo académico es
brindar la méxima eficiencia posible a la satisfaccion de todas las demandas, siendo los

tipos de demandas educacionales los siguientes:

1. demanda socioecondmica,
2. demanda individual,
3. demandas de nuevos conocimientos, y

4. demandas de servicios.

La demanda individual crece mas rdpidamente que la socioeconémica, aunque tedricamente
ésta ultima deberia ser priorizada, de ahi que el desarrollo de la institucion puede enfocarse
de dos formas: el enfoque econdmico (variables internas de la educacién, como lo son el
ingreso, la matricula y el nimero de graduados), y el enfoque poblacional (determinantes
demograficos). Todo lo anterior nos debe abocar a la realizacion de las siguientes

actividades:

o Determinacién de politicas de formacién profesional: estrategias de formacion del futuro
profesional (caricter dei perfil, tipo de ensefianza, vinculo de la practica social y
profesional, habilidades profesionales, etc.);

e Disefio curricular correspondiente con esas politicas;

e Determinacion de cuotas de admisién, y

e Planificacién y presupuestacion de los recursos necesarios.
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En base a lo anterior, se afirma que en la actualidad es posible definir los tres grandes

grupos de contenidos funcionales de los directivos académicos, que son:

1. Operacion y desarrollo de los procesos tecnologicos (educacion de pre y posgrado,
investigacion cientifica y servicio);
2. Operacién y desarrollo del personal (administracion del personal), y

3. Operacion y desarrollo de los recursos.®’

Para finalizar, anotaremos los factores positivos y negativos que afectan a la

creatividad en el trabajo docente, que son:

Positivos:
o el apoyo de la direccion y de los colegas,
+ los contactos con los colegas, y

o lainteraccion entre las disciplinas.

Negativos:

o dirigentes técnicamente incompetentes,
o excesiva solicitud de informes,

« aislamiento, y

. sobreespecializacién.68

STRISTA, B. y R. Hernandez. Temas sobre Direccion y Administracion Académica, pp. 63-65.
$TRISTA, B. y R. Hernéndez. Op. cit., p. 152.
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3.2.2. La importancia de la labor del Director.

En el presente ambito vamos a destacar la importancia de la labor del Director de
una institucién educativa, puesto que creemos que de su gestion dependeran casi todos los
éxitos o fracasos de ella. En la actualidad, el sector social en general, y el educativo en
particular, necesitan de dirigentes que tengan mucha capacidad de innovacion,
experimentacion, modificacion, improvisacion y conducciéon de talentos. No debe ser
alguien que se limite a cefiirse a una rigida planeacion preconcebida, o a formalismos de la
administraciéon tradicional, sino que tiene que ser alguien con capacidad para elaborar
nuevas ideas y métodos para enfrentar los multiples problemas reales, de ahi que el perfil
del nuevo Director, o “gerente social” debe ser el de alguien que esté abierto a la
complejidad, que tenga una clara orientacion de la labor interorganizacional, que trabaje por
la participacion, que maneje una gerencia de avanzada, y que tenga un gran cOmMpromiso

con la comunidad. Detallando:

La apertura a la complejidad se refiere a que el nuevo gerente social debe tener una
mentalidad abierta, con una visién multidimensional de la realidad, capaz de adaptarse a las
situaciones, con mucha capacidad de comprensién, que sepa que puede haber diversos
angulos de percepcion de los problemas y que se pueden aprovechar de todos ellos; debe
tener una adaptabilidad permanente, pensamiento multidisciplinario, y debe saber escuchar

a todos y no tratar de imponer sus ideas.

La orientacion a la labor interorganizacional consiste en la capacidad para negociar
programas multidisciplinarios, de tener capacidad para identificar puntos comunes,
persuadir, promover, negociar y acumular coincidencias, etc., sin tratar de emplear la

jerarquia o de exhibir poder.
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El trabajo por la participacion se refiere a decir no a los paternalismos y
manipulaciones, y si al fortalecimiento del tejido social para su propia autonomia, para esto
debe tener conocimientos sélidos en cuanto a las dificultades esperables de los procesos

participatorios y de las estrategas adecuadas.

La gerencia de avanzada consiste en que el gerente social debe ser un agente de
cambio a favor de reformas a la propia organizacion, a fin de que haya flexibilidad,
descentralizacion y concertacién continua con la sociedad civil. No debe ser visto como un
omnipotente decisor de funcién providencial, sino que debe propiciar la participacion de su
personal hacia el interior de su organizacién, a fin de crear conciencia de la necesidad de

llegar a las metas propuestas, y debe ser capaz de ajustar decisiones sobre la marcha.

Por tltimo, el compromiso con la comunidad se refiere a que el gerente social debe
estar consciente que sus decisiones afectaran a millares de personas, por lo que debe tener
un real compromiso con su comunidad, con los grandes problemas de su pais, por lo que
debe tener otra perspectiva de la realidad (no tecnocratica), a fin de que pueda enfrentarla lo
mas eficientemente posible.69 En el caso del Director de una institucién educativa, se debe
exigir que éste sea en primer lugar maestro, y que ademas tenga una sdlida preparacion
intelectual y administrativa, recordando en todo momento que los hombres somos

temporales, més no las instituciones, que son las que siempre perduran.

“Habra que definir prioridades y hacer que las decisiones se cumplan, en lugar de intentarlo hacerlo
todo a la vez y mal. Los gerentes deberan ser osados, imaginativos, comprometidos, dedicados y
enérgicos. Nadie puede obligarlos a cambiar, sélo se tendrdn a si mismos. Con la debida
determinacion, la voluntad adecuada y el espiritu necesario, harén frente al desafio, encontrardn por
su cuenta las soluciones apropiadas y las pondran en marcha para revitalizar la fortuna de la region.

Pero antes deben CONVENCERSE A SI MISMOS.”"

$KLIKSBERG, B. ;Cémo reformar el Estado para la lucha contra la pobreza?, en: Revista Gestion y Politica
Publica, pp. 44-48.

CAIDEN, G. “Frente a la Década de 1990: desafios para los Gerentes del Sector Publico”, en: Revista
Gestion y Politica Publica, p. 92.
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Un buen Director debe saber que no es suficiente cambiar a los individuos, sino que
es necesario una redefinicion de roles, lo cual implica que todos los miembros de una
institucion se comprometan con la innovacién, y que estén dispuestos a hacer los cambios
precisos. Aqui el papel del director es importantisimo para la facilitacion efectiva del
cambio ya que abarca tres aspectos diversos intimamente relacionados entre si: soporte
técnico, medio para alcanzar la infraestructura, y elemento de promocion de la moral de los
grupos, y todo esto se logra mediante la provision para las personas de satisfaccion en el
trabajo, procurando su seguridad, mejorando su sentido de pertenencia al grupo,
proporcionando un trabajo justo, aumentando su sentimiento de importancia ante el trabajo,
haciéndoles sentirse participes de la politica de actuacion, conservando su dignidad y
proporcionando servicios y cauces para su desarrollo personal. El Director debe buscar la
participacion-colaborativa, en vez de la participacién-animacion, participacion-

manipulacién o participacion-sumision, la que se logra por medio de:

la observacion de situaciones problema,

e laelaboracién de planes de accién alternos y su implementacion, y

e la observacién y analisis de la evolucion de la situacién y de los procesos que durante la
innovacién se mezclan.”' Sin embargo, hay que considerar que dentro de la esfera de las
relaciones Director-subordinado, existen algunas consideraciones que son necesarios
tener en cuenta para lograr resultados positivos, y que son:

o el tipo de relaciones interpersonales dirigente-subordinado,

¢ laconfianzaen la direcci(;)n,

e la personalidad del subordinado, y

¢ la eficacia de las comunicaciones.

'GAIRIN SALLAN, J. “La dinamizacién del centro escolar. Estrategias para la mejora de la calidad
educativa”, en: La direccion, factor clave de la calidad educativa, pp. 238-239.
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La confianza en la direccién es la base mas importante y solida para administrar y
lograr la aceptacion de la autoridad, incluso mucho mas que las relaciones interpersonales,
las cuales muchas veces pueden representar situaciones de concesién entre las dos partes.
La confianza en el Director implica que sus subordinados tienen una gran fe en su
capacidad moral, en su sentido del honor, de justicia, y de que siempre buscara conjugar de
la mejor forma los intereses institucionales e individuales, por lo que los administradores
académicos deberian seleccionarse a partir del mérito académico, de forma tal que pueda
conjugarse la autoridad administrativa y la personal,72 teniendo luego que resolver uno de
los problemas mas importantes y complejos en el funcionamiento académico que es el que

se denomina “problema de las relaciones”, el cual tiene las siguientes vertientes:

1. las relaciones entre unidades de linea y unidades funcionales,
2. las relaciones de coordinacion entre unidades,

3. las relaciones con las unidades de servicio,

4. las relaciones con las unidades de base, y

5. las relaciones entre autoridad institucional y la autoridad profesional.

Aqui es necesario que la autoridad de linea (persona con la adecuada experiencia
cientifico-docente), conjuntamente con las asesorias de las unidades funcionales, trabajen

N L - .73
para lograr una adecuada comprension del proposito de las tareas de uno u otro tipo.

“No basta, pues, dar una orden; es preciso adoptar todos los medios para asegurar su cumplimiento, o
para variarla, en caso de que no pueda tenerlo; y esto no se hace sin hallarse en una constante
actividad. Asi se observa que, cuando el superior es activo, lo son también los inferiores, y se siente
el efecto benéfico de las leyes; a la par que se nota que, cuando se duerme la cabeza, también se

hallan en inaccién los miembros.””

TRISTA, B. y R. Hernandez. Temas sobre Direccién y Administracion Académica, pp. 47-49.
BTRISTA, B. y R. Hernandez. Op. cit., pp. 127-131.
“GONZALEZ, F. Elcmentos de ciencia administrativa, p. 105,
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En esta parte de la investigacion es necesario detenerse a examinar mas
detalladamente aquella cualidad tan importante de todo directivo que es el liderazgo. Se
entendiendo por liderazgo, al sistema de métodos y procedimientos que utiliza cada
directivo para el desarrollo de sus tareas y para relacionarse con sus subordinados, a fin de
realizar sus funciones administrativas como punto de contacto entre la organizacion y el
wrabajador, siendo los elementos que condicionan la relacion entre estos altimos  los

siguientes:

el marco institucional,

o las caracteristicas personales del directivo,

o las caracteristicas de los procesos laborales,

« las caracteristicas personales de los subordinados,

o el nivel de desarrollo de las relaciones sociales (bases social, economica y politica de la
sociedad), y

o las condiciones histérico-concretas.”

Los estilos de liderazgo que existen son el autocratico, el democrético, el laisses

faire (dejar hacer), el paternalista y el burocratico. Las caracteristicas de los tres primeros

son:’®

AUTORITARIO _ DEMOCRATICO LAISSEZ FAIRE
1. Ellider determina la actividad sin 1. El grupo toma las decisiones 1. El lider es pasivo.
consultar. sobre la tarea a realizar.
2. Da instrucciones paso a paso sobre 2. Se planifica globalmente. 2. El grupo es libre
la tarea. de hacer lo que sea.
3. Asigna tareas y colaboradores a cada 3. Los miembros toman las de- 3. Da informacion
miembro. cisiones individuales. si se la piden.
4. Establece los procedimientos de tra- 4, El lider sugiere procesos al- 4. No tiene iniciativa
bajo. ternativos.
5. Elogia y critica arbitrariamente. 5. El lider eligia y critica obje- 5. No realiza evalua-

tivamente. ciones

6. Se mantiene psicolégicamente aleja- 6. Participa en la vida del grupo. 6. El lider es amisto-
do del grupo. s0, aunque distante.

*TRISTA, B. y R. Hernandez. Temas sobre Direccion y Administracion Académica, pp. 52-55.
"STRISTA, B. Liderazgo, Autoridad y Administracion, pp. 30-31.
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Independientemente del tipo de lider que sea un directivo, se considera a éste como

buen conductor de su institucion cuando lleva a cabo las funciones basicas de la

administracion, puesto que conducir es guiar algo hacia un determinado lugar a través de

determinadas vias, sorteando los obstaculos que puedan presentarse. Las funciones basicas

de la administracion y su secuencia, ya analizada anteriormente, son realizadas en lo que se

denomina proceso administrativo, el cual es un proceso tnico, integral y que consta de los

siguientes pasos:

1. PLANIFICACION: que es la determinacion de objetivos, medios y tareas,

2. ORGANIZACION: que es la combinacién de medios humanos, materiales y tiempo,

3. DIRECCION: que consiste en mantener y perfeccionar el estado organizativo del

sistema, y

4. CONTROL: que es la determinacion del nivel de cumplimiento de lo planiﬁcado.77

Ademas de su funcién de conductor, todo lider tiene la funcién de mantener la

cohesién del grupo y desarrollar su integracion, y para esto es necesario que desarrolle su

capacidad de comunicacion, sabiendo que todo proceso de comunicacion tiene las

siguientes etapas:’®

| CODIFICACION |

/\

IDEA

Emisor

| DECODIFICACION |

TRANSMISION

RECEPCION

ACCION

""TRISTA, B. Liderazgo, Autoridad y Administracion, pp. 13-14.
BTRISTA, B. Op. cit., pp. 23-27.
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Un buen Director es quien sabe ejercer adecuadamente el llamado liderazgo
académico. que consiste en aquel que es necesario para dirigir una institucion educativa,
aunque no puede ejercerse con tanta independencia como en otro tipo de organizaciones, ya
que aqui ni las relaciones de propiedad ni las de jerarquia presuponen una estructura
definida de subordinacion. Debido a la naturaleza de su mision institucional, que trata con
seres humanos, los objetivos de cualquier institucion académica tienden a ser un tanto
ambiguos, de ahi que el disefio pedagogico no puede garantizar del todo que se obtenga el

profesional requerido, debido a los siguientes elementos causales:

1. ala propia fundamentacidn cientifica del disefio, que es débil,

2. a que es dificil tomar decisiones sobre la “materia prima” (esta afectada por variables
sociales y econdmicas que estdn fuera del alcance institucional),

3. a que el alumno es tanto “consumidor” como “materia prima”, y .

4. a que es dificil controlar el trabajo docente.

Asi mismo, existen fuerzas centrifugas y fuerzas centripetas que actuan en una
institucién académica. Las fuerzas centrifugas, que son aquellas que disgregan la actuacién

coordinada de la comunidad universitaria, son:

o la competencia entre sus unidades y elementos por recursos cada vez mas limitados,
e la democratizacion del acceso a la universidad,
« el reconocimiento de la influencia politica de la institucion universitaria, y

o el deterioro del nivel de vida de profesores y empleados.
Por su parte, las fuerzas centripetas, que propician la integracion son:
o las tendencias actuales de acentuacién del caracter multi e interdisciplinario de los

procesos laborales, y

« el propio crecimiento de las universidades e instituciones educativas.
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En estos momentos, hay una corriente en boga que propugna el establecimiento de un
liderazgo académico fuerte. que abarque plazos mas largos que los actuales, que sea capaz.
de mover a la instituciéon como un todo en el camino del desarrollo y de la innovacion,
debiendo todo liderazgo académico trabajar porque ¢l saber que incorpora todo individuo
le sea valido no solo a él . sino a toda la colectividad para contribuir a su transformacion

. 179
social.

En base a lo anterior, se concluye que a todo lider le corresponde originar cambios, a
diferencia de las instancias tUnicamente administrativas quienes se ocupan solo de
comprender y aplicar sistemas de reglas, de ahi que muchos directivos prefieran trabajar en
un nivel de administracién y no en un nivel de liderazgo, dejando para su sustituto la
solucion de aquellos problemas que necesitan un consumo de energia adicional, siendo asi
que todo agente de cambio debe tener cualidades de aceptacion de la necesidad de cambios,
sensibilidad, capacidad autocritica, atencion a iniciativas, y obviamente, liderazgo. Die este
modo, la conducta directiva, independientemente de la jerarquia deberia moverse en un
continuo de dos extremos:*’

ADMINISTRACION «——— LIDERAZGO

Ejecucion Desarrollo

Todo Director o gerente educativo debe ser activo, flexible, independiente e
innovador, capaz de conseguir recursos por su propia cuenta, ya sea por medio de
donaciones de los padres de familia, o atin mejor, del financiamiento otorgado por empresas
o fundaciones. Es un gerente que estd mas orientado a lo que sucede afucra del entorno
escolar, es decir la demanda, para proporcionar un servicio educativo que responda a las
expectativas de la sociedad, es decir la oferta, o sea, debe ser un gerente cuya accion debe

estar orientada al mercado. Asi:

TRISTA, B. Liderazgo, Autoridad y Administracion, pp. 63-78.
STRISTA, B. Op. cit., pp. 94-97.
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“Para el gerente educativo las decisiones politicas tienen que estar sustentadas necesariamente por
una serie de razonamientos técnicos, sin que por ello lo lleve a convertirse en un tecnocrata. Debe
combinar satisfactoriamente la sensibilidad propia de un politico. de un hombre de Estado,
conjuntamente con una solida preparacion técnica y una sabiduria por demas extensa de lo que
sucede a nivel educativo en otras partes del mundo. (...) el {uturo gerente no puede olvidar que mas
alla de cualquier consideracion economicista, la educacion es uno de los valores mas tangibles del
biencstar de una sociedad. Asi mismo, una sociedad mas educada (entendiéndose esto como el

manejo de conocimientos cada vez mds complejos) estd en mejores posibilidades de concebir y elegir

un gobierno que cumpla la mayoria de sus demandas. 8

Para finalizar este 4mbito, es necesario recalcar que todo buen Directivo debe saber
cuando tomar la decisién correcta, adoptando para ello el estilo de liderazgo que mas
convenga (liderazgo por contingencia); ademas debe buscar el apoyo de los lideres
“informales” que siempre existen en toda organizacion, para poder dirigir eficientemente
las funciones de organizacién, de regulacién de mando, de control, y de manejo de
conflictos que inevitablemente existen en toda institucién educativa, para todo ello debe
tener muy en claro que sus decisiones deben ser en base a una postura institucional, mas
que a intereses de tipo personalista. A continuacion presentamos dos tablas acerca de los
elementos que debe tener en cuenta el Director para analizar y dirigir tanto a las

organizaciones, como a los conflictos que se presentan dentro de ella:

YFONTES MARTINEZ, F. “El enfoque de la gerencia publica en la Administracién Educativa”, en:
Educativa, p. 30.
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ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DE LAS ORGANIZACIONES"

"l OBJETIVOS |v\

ESTRUCTURAS

// NG
[ DIRECCION | S
EVALUACION .
PR SISTEMA RELACIONAL
I

[ CONFLICTOS |

CENTRO EDUCATIVO

SISTEMA ESCOLAR

CONCEPCIONES

CONTEXTO SOCIO-CULTURAL

EL PROCESO DEL CONFLICTO®

Etapal

Etapa II

nalizacidn

Etapa III

Condiciones previas

e Comunicacion

e Estructura

* Variables personales

A

Percepcion del
conflicto

A

h

h

\ Conflicto
sentido

\"‘ Conflicto /

Etapa IV

Oposicién potencial __,  Cogniciény perso-___, Comportamiento , Resultados

Mayor
desempefio
del grupo

manifiesto \
A
Conductas de manejo

del conflicto

Competencia
Colaboracién
Compromiso
Evitacién
Adecuacion

™

Menor
desempefio
del grupo

$2GAIRIN SALLAN, J. “Las claves culturales de los conflictos en las organizaciones escolares”, en: I/
Congreso Interuniversitario de Organizacion Escolar, p. 5.

BGAIRIN SALLAN, J. Op. cit., p. 18.
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3.2.3. La tarea de hacer productivo el conocimiento.

La tarea de hacer productivo el conocimiento, es decir de que la escuela se
comprometa en dar resultados (escuela responsable y generadora de conocimientos nuevos),
le compete a la Administracién Educativa, y para esto se requieren de planes para su

aplicacion sistematica y organizada, de ahi que:

“La primera regla bien puede ser que el conocimiento tienc que poner muy alta la mira para producir

resultados. Los pasos pueden ser pequefios e incrementales, pero la meta tiene que ser ambiciosa. El

N e ” . . f . . R 84
conocimiento sélo es productivo si se aplica para lograr una diferencia vital.”

En la actualidad, las especificaciones educativas de la sociedad del conocimiento son:

1. La escuela tiene que proporcionar un alfabetismo de alto nivel;

2. Tiene que infundir a los alumnos la motivacién para aprender y la disciplina para
continuar aprendiendo;

3. Tiene que estar abierta tanto a personas con educacion, como a aquellas que en su época
no tuvieron acceso a ella;

4. La escolaridad tiene que dar conocimiento, y

5. La escuela ya no puede ser el monopolio de la educacion, sino debe haber alternativas
tales como las empresas, las oficinas del gobierno, etc. y trabajar en conjunto con

organismos que suelen dar empleo.85

Ahora bien, una de las formas de apreciar la eficacia de las ensefianzas es

. . : . 86
implementando un sistema adecuado para estimar el aprovechamiento de los alumnos,

afirmandose que:

“DRUCKER, P. La sociedad postcapitalista, p. 207.
®DRUCKER, P. Op. cit., p. 216.
$SILVA HERZOG, J. Una historia de la Universidad de México y sus problemas, p. 39.
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“Los paises que marcan un notable progreso en las ciencias, las artes y la técnica, son aquellos que
mas cuidan de sus establecimientos educativos, impidiendo todo relajamicnto interior, toda
indisciplina de maestros o alunmmnos, todo desorden que desvie la atencion diaria en asuntos triviales o

. S . . . . P - .. 87
interesados. dedicindose a los que constituyen la esencia misma de los fines de una institucion

La escuela actual, y en cspecial sus directivos, deben tener una amplia sed de
informacioén de lo que sucede en el mundo para que puedan enfrentar eficientemente la
actual tendencia creciente hacia la internacionalizacion del planeta, lo cual le ayudara a
enfrentar con buenas armas las posibles eventualidades; también debe impulsar la
investigacién, la cual debe ser vista como una necesidad, y no como un lujo, con la

conciencia de que se puede aprender de los demas.®®

Por su parte, un centro educativo ideal debe ser una unidad de analisis, de
innovacién y de cambio, como un contexto de formacién permanente y marco para el
desarrollo profesional de los docentes. Debe tener capacidad de respuesta a su entorno y a
las necesidades diferentes, cambiantes y siempre en aumento de una sociedad compleja,

por que:

“los sistemas escolares mas desarrollados y que consiguen los niveles mas altos de eficiencia tienden,
en la actualidad, a reducir la presencia de la Administracion a los aspectos més generales de la
ensefianza: distribucion de recursos, fijacién de las grandes lineas de actuacion, especificacion de los

.« I . . e 89
requisitos minimos, control de eficacia del rendimiento y cumplimiento de normas.”

HURTADO MARQUEZ, E. La Universidad Autonoma 1929-1944, p. 169. Véase también a ANDERE, E.
“Ideas para resolver los males publicos”, en Gestion y politica publica, pp. 459-464.

"CAIDEN, G. “Frente a la Década de 1990: desafios para los Gerentes del Sector Publico™, en: Revista
Gestion y Politica Publica, pp. 80-82.

$CAO BARREDO, R. “La autonomia de los centros educativos”, en: ¥ Jornadas Estatales del Forum
Europeo de Administradores de la Educacion, p. 3.
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Ademas, la legislacion educativa debe centrarse en la concrecion de los grandes fines de la
educacién y en la creacion del marco normativo-juridico de la vida escolar, otorgando a los
centros una amplia autonomia organizativa y funcional que permita acomodar su actividad
al entorno social al que prestan servicio. Ahora bien, ;cual debe ser el modelo organizativo

eficaz para un centro educativo? Este debe atender, entre otras, a las siguientes exigencias:

e a una mayor profesionalizacion de los directivos y de sus equipos, reclamando para ellos
una formacion especifica y la definicién clara de su perfil profesional, el cual es el de un
profesional ligado a la docencia, con una formacion especifica y con unas competencias
supeditadas a la direccion y a las directrices educativas de los centros,

o debe poder definir la plantilla necesaria de profesores de acuerdo a su proyecto
educativo,

o la Administracién debe ser capaz de dotar de personal docente y técnico,

e debe poder contratar profesionales especificos,

e debe ser capaz de realizar una eficaz gestion econdmica,

e debe desarrollar su propia curricula,

e debe crear una direccion central de informacion,

e debe introducir la competencia,

e debe medir los resultados,

e debe tener una autoridad descentralizada,

e debe crear consecuencias reales por el éxito o el fracaso,

e debe poder crear drganos especiales de acuerdo con su proyecto educativo, y

e debe retribuir la dedicacion especial del profesorado.90

®CAO BARREDO, R. “La autonomia de los centros educativos”, en: V' Jornadas Estatales del Forum
Europeo de Administradores de la Educacidn, p. 4.
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En el caso de la educacion superior, una de las acciones para llegar a una completa
eficacia de su mision. es la cooperacion con otras {nstituciones similares, en una accion
denominada interinstitucionalidad, la cual consiste en la coordinacion de las acciones de las
instituciones superiores para optimizar el logro de los resultados sociales de la educacion
superior en conjunto. Requiere de la determinacién anticipada de la contribucién de cada
institucién al progreso de la ciencia, la técnica y la cultura, de acuerdo a las necesidades de
un pais, asi como se enfatiza en el papel activo que les corresponde en la definicion de sus
propios objetivos: trata de la distribuciéon de carreras, de los nuevos ingresos, de la
coordinacién de la politica cientifica, etc., y reconoce a la educacién superior como un
sistema que abarca a todas las instituciones, y que forma parte a su vez de un sistema mas

. . . . . X
general representado por el conjunto de la sociedad, pudiendo esquematizarse ast:

SISTEMA
MISIONES SATISFACCION DE
DEMANDAS ————— INSTITUCION SUPERIOR“ —MISIONES Y DEMAN-
RECURSOS DAS
EDUCACION SUPERIOR

9ITRISTA, B. y R. Hernndez. Temas sobre Direcciony Administracion Académica, pp. 40-42.

264



3.3. Los desafios de la educacién musical profesional para el siglo XXI.

3.3.1. Las necesidades musicales de nuestra sociedad futura.

Al respecto, se formula la siguiente pregunta: +Qué debera abordar la escuela del

futuro?. Como ya se ha visto anteriormente, toda escuela del futuro debera abordar:

1. Un nuevo significado para los saberes que ella genera;

2. Un concepto multiple de espacio escolar, orientado hacia la empresa y a otras
instituciones sociales;

3. Cambios en la estructuracién didactica (individualizacion, aprendizaje auténomo, nuevas
tecnologias);

4 Cambios en el curriculum, el cual debe centrarse en la ensefianza de lenguajes-maquina y
Jenguajes formales (nuevas algebras);

5. Instituirse como un “espacio de sintesis” tanto de la cultura formal, como de la adquirida
en la calle, en la familia y en las instituciones civico-comunitarias;

6. Un centro educativo no sujeto a curriculos preestableci:ios, que esté abierto a todas las
edades y en méxima conexion con el entorno, y

7. Un profesorado que facilite la sintesis cultural.”?

En el caso de la musica, estas condiciones no difieren sustancialmente, sino al
contrario, se requiere en forma urgente que revise sus prop6sitos educacionales para que
nuevamente se inserte como parte integrante del desarrollo de una comunidad, siendo asi
que la verdadera regeneracion de la musica y de la sociedad occidentales solo podra darse
cuando podamos devolver el poder de creacion a cada individuo de nuestra sociedad.
Chirstopher Small propone el retorno a la improvisacién como la raiz de la musica, en
cuanto que sea capaz de restaurar en la tradicion musical occidental ese perdido caracter

comunitario y devolver la importancia al proceso creativo mas que al producto acabado,

2GAIRIN SALLAN, J. “El sistema escolar como ecosistema envolvente de la escuela”, en: Organizacion
escolar. Una perspectiva ecoldgica, p. 49.



asi, las cualidades que se desarrollarian en un musico que la cultiva serfan: integridad,
generosidad, autodominio, buena disposicién (sentimiento de alerta), identificacién con la
naturaleza y aceptaciéon de la muerte, aunque, lamentablemente en la actualidad, las
condiciones mercantilistas de la vida moderna han afectado negativamente a esta
iniciativa.” El cultivo de la musicalidad (fluidez, expresividad, naturalidad), debe ser la
meta hacia la cual se oriente la formacion y desarrollo de la habilidad técnica de los
musicos profesionales, y no el anhelo por obtener las gratificaciones sociales y financieras

que se logra con la fama. En efecto,

« el artista se ha visto empujado, como el resto de la sociedad, al rol de productor de un bien para
consumo de otros; el mundo del arte no s6lo esta lleno de productores que tienen algo que vender,

sino de intermediarios cuya funcién es promover y vender los productos artisticos, a la vez que se

. - 4
ganan la vida haciéndolo.”

En todo tipo de musica lo que siempre perdura es el sentido de flujo, organizado y
expresado formalmente, por lo que un humanismo amplio (tratado en el Capitulo I), debe
tender a ampliarse cada vez a mas personas, a través de la educacion y la oportunidad, y al
enriquecimiento de la personalidad aportada por la musica, ya que es una verdad a voces
que nos debilitamos moral y emocionalmente si vivimos nuestra vida sin alimento
artistico,”” de ahi que en una comunidad, son sus artistas residentes los que hacen la vida
cultural de la misma, y no los concertistas que van y vienen. La baja vida cultural de una
sociedad significa que sus misicos o artistas no han sido correctamente preparados, y por lo
tanto tienen miedo de enfrentarse a un escenario, ya que obviamente, estos artistas han
tenido estudios deficientes en las diferentes instituciones de cultura. Como bien lo sefiala

Rodolfo Barbacci:

BSMALL, Ch. Miisica. Sociedad. Educacion, pp. 177-1 80.
“SMALL, Ch. Op. cit., p. 167.
SSTIPPET, M. “Hacia la condicién de la musica™, en: El humanismo en el arte v la ciencia, pp. 101-102,
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«;Cual es una de las principales causas del fracaso de instituciones de ensefianza musical? La falta de
directivas claras, precisas y permanentemente aplicadas en la ensefianza basica de la técnica y de la

memoria desde el comienzo de los estudios, de esa memoria que permite acelerar el aprendizaje,

perfeccionar y conservar lo aprendido.”%

Todo problema musical que se nos presente s6lo puede ser resuelto cuando lo
encaremos de una manera directa y sincera, y cuando seamos capaces de plantearnos
preguntas nuevas referentes a nuestra naturaleza, a nuestras necesidades y al mundo en el
que vivimos. Quien aborde de esta manera sus problemas, solucionandolos y satisfaciendo
las necesidades de su comunidad, sera un individuo realizado dentro de su medio social, ya
que la misica nos ofrece los simbolos de una sociedad potencial que todavia estd mas alla
de nuestro alcance.”’ Al respecto, y de manera general, Christopher Small hace énfasis en el
papel de la musica contemporanea como la que estaria llamada a transformar esa sociedad
potencial, aunque personalmente creemos que s la musica de todos los géneros y épocas, si
entendemos bien a cada obra, la que esté llamada a cumplir ese papel. Sin embargo, no deja

de sefialar la importancia capital de “hacer musica”, al afirmar que:

“Todo el mundo puede tocar; el cantor de escasos talentos puede recurrir al acervo comin y, al
seleccionar y cambiar lo que en €l coseche, dar forma a algo que exprese sus sentimientos, mientras
que el artista realmente dotado puede tomar del mismo repertorio aquellos elementos que le permitan
crear algo nuevo y personalmente expresivo, verbalizando sentimientos que todos sus oyentes podran
reconocer en si mismos, y manteniéndose asi en ese contacto constante con la comunidad que es lo

que le permite hacerse entender por ella,””®

Todo nifio que se inicia en la musica debe aprender no solo las habilidades y
destrezas necesarias para ejecutarla, sino que se le debe ensefiar a la par las actitudec que le

. apitle ’ . : 99 .
permitan decidir luego que es lo que va a hacer de las capacidades aprendidas,”’ ademas,

YBARBACCI, R. Lducacion de la memoria musical, p. 14.
YISMALL. Ch. Miisica. Sociedad. Educacion, p. 123.
%SMALL, Ch. Op. cit., p. 144.

YDEWEY. J. La ciencia de la educacion, p. 66.
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todo proceso de aprendizaje de un instrumento, debe estar precedido de una preparacion
general previa, como lo son una adecuada educacién musical, ejercicios de gimnasia
ritmica, etc., lo cual ayudara a que se desarrolle su vivacidad cerebral y la técnica del futuro
ejecutante profesional; esto ayudara a que el nifio no se atemorice ante esta nueva faceta de
su vida, y pueda encontrarse “a si mismo” ante un instrumento musical, y no lo abandone

antes de tiempo.100

3.3.2. El formar profesionales reflexivos.

Es interesante evidenciar que la reflexividad es una de las metas a conseguir al
momento de planificar el perfil de un egresado, ya que un profesional reflexivo sera una
persona dispuesta y capaz de reflexionar para adaptarse a las nuevas exigencias, puesto que
la reflexion, como habilidad metacognitiva, permite percibir necesidades y problemas del
ambiente, con implicaciones didécticas y organizativas que afectan tanto a aspectos del
ejercicio y desarrollo profesional, como a procesos de desarrollo organizativo.'ol Es
necesario formar nuevos profesionales con una mentalidad abierta, libre de estructuras
conceptuales cerradas, para que pueda desarrollar una conciencia critica que le ayude
entender la realidad mutante y mutable que le rodea,'” por lo que todo esto debe ensefiarse
a nivel de las instituciones educativas, que son las organizaciones de la cultura encargadas

de ello. Asi:

WEHERTDIAN-CHARREY. M. Il piano, amigo del nino, pp. 18-21.

WGAIRIN SALLAN, J. “La dinamizacién del centro escolar. Estrategias para la mejora de la calidad
educativa”, en: La direccion, factor clave de la calidad educativa, p. 248.

1927EMELMAN. 1. Uso critico de la teoria, p. 63.
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“E] sistema educativo transmite una herencia cultural (conocimientos, valores, pautas de conducta,
etc.), con miras a asegurar una continuidad, un sentido de identidad y la creciente integracién de la
comunidad. Un matiz o aspecto especifico de esta funcién es el sentido nacional (unidad, cohesion,
etc.) que suele enfatizarse en los objetivos explicitos del sistema educativo. (...) esta funcién debe

realizarse fomentando un sentido critico respecto a la herencia cultural, de manera que se prepare a la

poblacién para la ‘transformacién cultural’ indispensable en un verdadero cambio social.”'®

El sostenimiento de una cultura sdlo es posible por las nuevas creaciones, la cual reclama
una constante capacidad de innovacion, ya que si una cultura no se renueva constantemente,
no crea, no trasciende y por lo tanto muere, aunque no €s casualidad que todos los grandes
artistas hayan sentido el mas vivo interés por el desarrollo espiritual de la humanidad, ya
que creen que las fronteras nacionales carecen de importancia para su labor y ven al mundo
como un todo, llegando este compromiso con la humanidad a tal punto que uno de ellos, el

gran musico Sergei Rachmaninov afirmaba que €l era un 85% musico, y un 15% hombre.'"

Un buen maestro debe formar a sus alumnos en un espiritu critico, debe hacer sentir
al arte en general como una sintesis de lo emocional y de lo cerebral, para lo cual la relacion

tutor-alumno es de suma importancia, sabiendo que su mision consiste en:

e comprender la personalidad individual de sus alumnos
e no limitarse a una linea de conducta para todos,

o edificar teorias reales,

e revisar constantemente sus métodos de enseilanza,

e ser capaz de explicar casi todo lo que ensefia,

e inculcar disciplina,

e ensefiar el gusto por la lectura.

e inculcar a vencer las dificultades.

e demostrar que el éxito es el resultado de una labor consciente y pacienzuda,

1030 ATAPL, P. Andlisis de un sexenio de educacion en México 1970-1976, p. 42,
WNEUHAUS. H. EL arte del piuno, p. 39.




o ensefiar que la practica del arte debe ser fuente de gozo y satisfaccidn para si mismo y
para los demas,

e impulsar a complementar sus estudios con otras materias,

e hacer que desde la primera clase ya se dé el proceso artistico, y

e ensefiar a pensar lo que hace y a reflexionar sobre lo que nos rodea.'®

Por todo lo anterior, sostenemos que es importantisima la labor intramuros o trabajo
de aula, ya que de €l dependeré el éxito o fracaso de los futuros profesionales del arte. Al
respecto, vamos a anotar algunas reflexiones que nos presenta Joaquin Zamacois, acerca de
las formas en que conviene dar una lecci6n, tomando en cuenta que la leccion es la base de

.10
todo proceso educativo: 6

a) Cada leccion debe rendir al maximo y ser siempre considerada como un eslabon en la
cadena y no como algo aislado e independiente. Para esto es conveniente hacer una
exposicién-resumen de la clase anterior, antes de comenzar la nueva,

b) Los alumnos pueden hacer lo citado a través de notas tomadas después de la clase, en su
transcurso o sin el auxilio de ellas;

¢) En toda leccion individual, para que resulte completa, el profesor debe hacer reflexionar
al alumno sobre lo hecho desde la leccién anterior, con indicaciones precisas sobre qué
debe estudiar para la proxima leccién y cémo hacerlo;

d) Hay que corregir lo que no haya quedado claro;

¢) El rendimiento de un estudio o ejercicio esta determinado directamente con el gusto con
que el alumno lo realiza;

fy Toda leccién requiere su tiempo;

p) Para la clase individual, sin oyentes, se ha de lograr un ambiente de confesionario;

WS CNERIDIAN-CHARREY , M. £/ piano, amigo del nifo, pp. 15-17. Al respecto, vease también la obra de
SCHON, D. La formacion de profesionales reflexivos, pp. 161-194.
1o, AMACOIS SOLER., 1. Temas de Pedagogia Musical, pp. 10-14.
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h) A los alumnos deben confirseles funciones activas, para que formen un criterio sobre la
labor tanto del docente como de ellos mismos, al pasar de la condicién de oyentes a la de
profesor ocasional;

i) En una clase colectiva, se debe procurar que los alumnos se preparen como si debieran
actuar en la condicién de protagonistas individuales;

i) Los alumnos deben colocarse en el aula en base a sus afinidad personal, y

k) No se debe dejar que el grado de atencion decaiga en una clase colectiva.

Una persona “educada” hoy en dia, es aquella que es capaz de poner su
conocimiento al servicio del presente, asi como debe ser capaé de moldear el futuro. Es la
clave de la sociedad del conocimiento, y debe tener la capacidad para apreciar todas las
culturas, todas las filosofias, todas las religiones. Debe estar preparada para vivir en este
mundo globalizado (ciudadana del mundo), debe ser eficaz y eficiente, capaz de administrar
su tiempo y capaz de comprender todos los conocimientos, sabiendo que ninguno de ellos
domina, sino que todos son validos; en resumen, una persona educada y reflexiva es aquella
que es util a su sociedad.'” Todas estas cualidades estdn totalmente opuestas a las que

exhibe una persona que no ha sido educada seriamente, la cual:

¢ demuestra poseer escasa seguridad en sus criterios particulares,

e no tiene pleno conocimiento de los conceptos que maneja,

e no tiene informacion e inteligencia del estado precedente de los problemas tratados,

e no es cauto en sus afirmaciones,

e no progresa de manera necesaria, sino arbitraria y sin concatenacion,

e no tiene en cuenta las lagunas existentes en los conocimientos alcanzados, y se contenta
con soluciones o nexos puramente verbales, en vez de declarar la provisionalidad de las

. 10
mismas, etc. $

WHRUCKER, P. La sociedad postcapitalista, pp. 229-237.
WGRAMSCL, A. La politica y el Estado moderno, p. 144,
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3.3.3. La capacitacion de los recursos humanos para el arte.

El arte, como ya lo habiamos mencionado, surge cuando el hombre, habiendo
experimentado una emocién viva siente la necesidad de transmitirla a los demas, siendo la
principal virtud del arte la unién entre todos los hombres, y la supresion de toda separacion
entre el publico y el artista,'® de ahi la importancia de formar cuadros administrativos
especializados en el arte en todas sus manifestaciones, puesto que el mercado laboral es el
lugar donde se relacionan en ltima instancia educacion y sociedad,''® de ahi que todo
proceso de seleccion del futuro personal que quiera entrar en éste ambito administrativo

debe tener las siguientes fases:'"!

Ambiente Ambiente

Planeacion de Reclutamiento »| Seleccion Identificacién y seleccién de
Recursos Humanos empleados competentes

h 4

v

Empleado

Identificacién 'y || Orientacion [—| Capacitacion |—»| Desarrollo de | adaptado y

seleccion de empleados carrera Compgtente con
competentes habilidades y
conocimientos
actualizados
Ambiente Ambiente

WTOLSTOY, C. jQué es el Arie?, p. 175.
10 ESOURNE, J. Educacion v Sociedad: los desafios del ario 2000, pp. 116-117.
VIROBBINS. S. Administracion: Teoriay Practica, p. 228,

38
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Ademas, no dejamos de insistir en la plena formacién del profesorado que vaya a
impartir cualquier rama del arte, puesto que debe tener una auténtica vocacion para la
ensefianza, y debe practicar alguna disciplina artistica, es decir, debe ser un convencido de
lo que hace, amar lo que hace, tener plena conciencia de lo dificil de su mision, y siempre
tratar de dar el mejor ejemplo posible a sus alumnos, especialmente en lo referente a la
disciplina, puesto que sobre ésta recae la técnica artistica. También debe ser alguien que se
destaque por su capacidad de trabajo, puesto que a mayor trabajo, mejor es la ejecucion
artistica, y, paraddjicamente, asi se dard la impresion de simplicidad, la cual quedara
impresa en el auditorio por la fuerza de expresion, por la pasion, por la sinceridad, por la
conviccion del artista que la expresa desde lo mas profundo, y sélo a ese precio el publico
quedara entusiasmado.''? Por todo ello, es muy importante trabajar desde las bases, es
decir, con los nifios, a quienes desde un inicio hay que hacer que sus estudios sean
musicales, artisticos y técnicos, y que le diviertan y le interesen, ya que hay que formarle
con una vision de que en el futuro tiene que ser un profesional competente, capaz de
agradar a quien le escuche y de interpretar tal o cual obra que sea de su gusto. Asi mismo,
hay que formarle con la idea de que también algiin dia va a ser parte de un publico, y que
tiene que contribuir a que éste publico sea inteligente, sensible y comprensivo.l 13 Por ello,
insistimos en la necesidad de capacitar a los recursos humanos de toda indole que se vayan
a dedicar al arte, con la esperanza de que en un futuro no muy lejano, existan profesionales
de primera que sepan transmitir correctamente las intenciones de una obra a un auditorio, a
la vez que seran profesionales altamente realizados en su profesion. Asi mismo, la
comunidad tendré la capacidad de apreciar en su justa valia una obra de arte, de situarla en
el tiempo y en el espacio de la Historia del Arte, ademas de que habra aumentado su cultura
y su nivel de vida; por ello creemos que no esta lejos el dia en que el arte serd valorado en
su verdadera dimension, para asi ser capaces de comunicarnos unos a otros en un mismo
lenguaje, capaces de analizar y reflexionar sobre este complejo mundo de las
representaciones artisticas, y capaces de cambiar las actuales concepciones de mirar ¢l arte,

sugiriendo como ejemplo la siguiente manera dinamica de analizar una obra musical:

NNEUHAUS, H. El arte del piano, p. 189.
"3CHERIDJIAN-CHARREY, M. El piano, amigo del nifio, pp. 88-91.




«Analizar un movimiento de una sonata clasica en funcién del fondo, el plano intermedio y el primer
plano, y en relacién con aquellas secciones que estan totalmente presentes y con las que dirigen la
atencion hacia adelante, hacia acontecimientos que se aproximan (como las introducciones, las
transiciones y. en general, las partes que ponen fin a las secciones de desarrollo), y con aquellas otras
que las devuelven a los acontecimientos pasados (por ejemplo, las diversas formas de desarrollos),
puede resultar méas fructifero que la diseccién convencional en primer y segundo tema, exposiciones,

desarrollos y recapitulaciones; y no revelara una simetria estatica que se da sobre el papel, sino un

proceso dindmico que tiene lugar en el tiempo.”"' N

Para finalizar el presente objeto de investigacion, vamos a anotar las propuestas y
los principales objetivos y metas a los que hemos llegado como conclusiones, y que
creemos son los que la Administracién Educativa de toda institucion de ensefianza musical
profesional deberia plantearse como marco de accion. Estos objetivos corresponden a los
plazos corto, mediano y largo que toda planificacion requiere, asi como también anotamos
los medios que se necesitan para llegar a dichos fines, y los analisis de resultados y su

reprogramacion. Asi:

1. A CORTO PLAZO:
Al final de un periodo de cinco afios, la institucion demostrara una nueva orientacién de sus
objetivos institucionales, presentando diversas actividades culturales y artisticas de un alto

nivel técnico, segun lo planificado en este periodo de tiempo, demostrando:

e ejecutantes con una alta técnica instrumental,

o trabajos de investigacién sobre pedagogia, musicologia, técnica instrumental, etc.,

e actualizacion de planes y programas de estudios,

e publicaciones y ensayos sobre la funcién de la musica en relacion con otros aspectos
culturales.

o difusion v promocion de sus actividades artisticas,

e creacion de composiciones,

e jornadas de educacion mustcal, y

MGMALL. Ch. Misica. Sociedad. EEducacion, p. 36.



e otras actividades.

2. A MEDIANO PLAZO:
Al final de un periodo de diez afios, el establecimiento demostrara su presencia
institucional, organizando constantemente eventos artisticos de notable excelencia técnica e

interpretativa, evidenciando:

e jévenes concertistas de alto nivel técnico,

e ciclos de conciertos,

e concursos musicales de prestigio,

e intensa actividad académica,

¢ instalaciones adecuadas,

o permanente actividad artistica y cultural,

e sélida vocacion investigativa,

e participacion amplia en los eventos culturales de su medio, y

e otras actividades.

3. ALARGO PLAZO:
Al final de un periodo de quince afios, el establecimiento se habra constituido en uno de los

centros musicales mas prestiosos de su sociedad, demostrando:

e concertistas reconocidos,

e alto indice de titulacion,

e planes y programas solidamente estructurados,

e intensa actividad investigativa, académica y editorial,

e programas de becas a los alumnos destacados,

e concursos, festivales, encuentros, etc., de prestigio.

e reconocimiento de la comunidad de su actividad cultural,
e solida vocacion magisteril.

e infraestructura de primer nivel,



e constante intercambio académico y cultural nacional e internacional, y

e otras actividades.

Los medios que se plantean para lograr estos fines son:

A. POLITICAS EDUCATIVAS:

Es necesario presentar proyectos concretos y factibles, para que este ambito educativo sea
més tomado en cuenta por parte del Gobierno de turno. El desarrollo de la educacién
musical profesional debe tener una mayor presencia al momento de formular los Planes

Nacionales de Desarrollo de toda Latinoamérica.

B. ESTRATEGIAS:

o emprender campafias de concientizacion en la ciudadania a través de los medios de
comunicacion social,

¢ formacion de Sociedades Filarmoénicas,

e organizar actividades artisticas que cuenten con la participacién de excelentes
intérpretes,

e socializar la cultura en general, al difunditla en todos los estratos de la poblacion, y

e otras actividades.

C. TACTICAS:

e contratar personal docente altamente capacitado, ya sean nacionales o extranjeros,

o realizar “performances” (ejecuciones de alto nivel técnico), que integren a las diversas
disciplinas artisticas en su presentacion, para asi demostrar al proceso creativo como una
unidad totalizadora de las bellas artes,

e realizar convenios con otras instituciones para realizar intercambio académico y artistico,

e emprender campaiias de difusion a todo nivel, y

s otras actividades.
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Los resultados que se obtengan, se van a evidenciar de acuerdo al siguiente analisis

de resultados, y su reprogramacion:

1. A LOS CINCO ANOS:

a. la demanda de la matricula habra aumentado, tanto en calidad como en cantidad,

b. existirdn concertistas, instrumentistas, investigadores y pedagogos de alto nivel
cientifico y técnico,

c. su actividad artistica sera reconocida por la comunidad,

d. maestros, alumnos y administrativos conoceran sus deberes y derechos, y

e. otras actividades.

2. A LOS DIEZ ANOS:

a. su prestigio artistico y cultural habra aumentado,

b. manejara mayores niveles de presupuesto,

c. sus salas de conciertos seran centros de constante actividad cultural,
d. su personal administrativo y docente sera altamente capacitado, y

e. otras actividades.

3. A LOS QUINCE ANOS:

a. su labor artistica sera reconocida nacional e internacionalmente,

b. se constituira en un centro educativo modelo,

c. sus concertistas seran de primer nivel y con una solida preparacion intelectual,
d. sus planes y programas estaran correctamente constituidos, y

e. otras actividades.

Si se cumplen de un 50-75% de estos objetivos y metas, creemos que €stos se habran
cumplido satisfactoriamente, de lo contrario sera necesario hacer una reprogramacion de los
mismos, poniendo mayor énfasis en la revision de los contenidos cientificos, de la técnica
instrumental y en las actividades extracurriculares € interdisciplinarias, asi como en la labor

que al respecto esté cumpliendo la Administracion Educativa en la institucion.
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ANEXOS

LA UNAM EN CIFRAS

#1: POBLACION ESCOLAR POR NIVEL

#2: POBLACION ESCOLAR POR AREA DE CONOCIMIENTO: LICENCIATURA (%)
#3: POBLACION ESCOLAR POR AREA DE CONOCIM[ENTO: MAESTRIA (%)

#4: POBLACION ESCOLAR POR AREA DE CONOCIMIENTO: DOCTORADO (%)
#5: EGRESO

#6: EGRESO POR AREA DE CONOCIMAENTO (%)

#7: EXAMENES PROFESIONALES POR AREA DE CONOCIMIENTO (%)

#8: PERSONAL ACADEMICO

49: PERSONAL ACADEMICO POR TIPO DE NOMBRAMIENTO

#10: APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: ACCIONES DE COOPERACION
NACIONAL E INTERNACIONAL

#11: APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: TOTAL DE SERVICIOS
BIBLIOTECARIOS
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412: APOYO A LA ACTIVIDAL INSTITUCIONAL: PLANTA FISICA (m2)

#13: APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: PRESUPUESTO DE INGRESOS
)

#14: APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: PRESUPUESTO DE EGRESOS
(%)

#15: NOMBRAMIENTO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

#16: ORGANIZACION DE LA UNAM
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Anexo #1

POBLACION ESCOLAR POR NIVEL'

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 | Promedio
BACHILLERATO 44% ' 41% 42% 41% 42%
TECNICO 1% 1% 1% 1% 1% R
LICENCIATURA 50% 53% 52% 52% 51.75%
POSGRADO 5% 5% 5% 6% 5.25%
TOTAL 270,249 263,891 265,797 267,486 266,856
100% 100% 100% 100% 100%

'UNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 26; 26; 26; 45; 37, respectivamente.




Anexo #2

POBLACION ESCOLAR POR AREA DE CONOCIMIENTO

LICENCIATURA (%)
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Promedio

Ciencias biolégicas y

de la salud n. d.* 23% 23% 23% 23%
Ciencias fisico

matematicas e

ingenierias = 19% 18% 18% 18.33%
Ciencias sociales «“ 46% 46% 45% 45.66%
Humanidades y artes - 12% 13% 14% 13%
TOTAL & 100% 100% 100% 100%

*n, d.: no disponible

*UNAM. Agendas Estadisticas 1 094. 1995, 1996, pp. 27; 27; 27, respectivamente.
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Anexo #3

POBLACION ESCOLAR POR AREA DE CONOCIMIENTO
MAESTRIA (%)’
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 | Promedio

Ciencias biolégicas y

de la salud n. d.* 34% 25% 25% 28%
Ciencias fisico

matematicas e

ingenierias N 26% 25% 25% 25.33%
Ciencias sociales N 18% 26% 26% 23.33%
Humanidades y artes “ 22% 24% 24% 23.33%
TOTAL i 100% 100% 100% 100%

*n. d.: no disponible

SUNAM. Agendas Estadisticas 1994, 1995, 1996, pp-27; 27, 27, respectivamente.



Anexo #4

POBLACION ESCOLAR POR AREA DE CONOCIMIENTO
DOCTORADO (%)"
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Promedio

Ciencias biolégicas y

de la salud n. d.* 31% 40% 35% 35.33%
Ciencias fisico

matematicas e

ingenierias & 12% 13% 14% 13%
Ciencias sociales “ 32% 25% 27% 28%
Humanidades y artes N 25% 22% 24% 23.66%
TOTAL “ 100% 100% 100% 100%

*n. d.: no disponible

YUNAM. Agendas Estadisticas 1994, 1995, 1996, pp. 27, 27; 27, respectivamente.
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Anexo #5

EGRESO’
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Promedio
Bachillerato 22,113 22,500 20,947 22,445 46%
(46%) (46%) (46%) (46%)
Técnico 1,212 795 850 892 2%
(2%) (2%) (2%) (2%)
Licenciatura 21,730 18,912 22,618 25,033 52%
(52%) (52%) (52%) (52%)
TOTAL 45,055 42,207 44,415 48,370 100%
(100%) (100%) (100%) (100%)

SUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995,1996, pp. 19; 56; 56; 54, respectivamente.
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Anexo #6

EGRESO POR AREA DE CONOCIMIENTO

LICENCIATURA (%)°
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Promedio

Ciencias biolégicas y

de la salud n d.* 26% 21% 23% 23.33%
Ciencias fisico

matematicas e

ingenierias & 14% 14% 14% 14%
Ciencias sociales “ 51% 53% 52% 52%
Humanidades y artes 9% 12% 11% 10.66%
TOTAL & 100% 100% 100% 100%

*n. d.: no disponible

SUNAM. Agendas Estadisticas 1994, 1995, 1996, pp. 56; 56; 54, respectivamente.




Anexo #7

EXAMENES PROFESIONALES POR AREA DE CONOCIMIENTO (%)

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Promedio
Ciencias biologicas y
de la salud n. d.* 31% 32% 33% 32%
Ciencias fisico |
matematicas e
ingenierias “ 14% 13% 14% 13%
Ciencias sociales s 47% 46% 45% 46%
Humanidades y artes - 8% 9% 8% 9%
TOTAL £ 100% 100% 100% 100%

*n. d.: no disponible

"TUNAM. Agendas Estadisticas 1994, 1995,1996, pp. 66; 68; 66, respectivamente.
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Anexo #8

PERSONAL ACADEMICO®
-
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96
N.* P. F ** N. P.F. N. P.F. N. P.F.
Nacional
Escuela
Preparatoria 2.448 2,101 2,516 2,168 2,391 2,243 2,481 2,190
Colegio de
Ciencias y
Humanidades 3,137 2,687 3,078 2,633 . 2,981 2,661 3,016 2,655
Escuelas 1,013 908 1,032 921 1,041 923 1,097 980
Facultades 16,123 13,640 15,649 13,328 | 15,765 14,287 16,557 | 14,054
Unidades
Multidisciplina-
rias 8,065 6,607 8,282 6,676 8,424 6,877 8,639 7,121
Sistema de
Universidad
Abierta 476 444 520 485 554 535 17 17
Investigacién
Cientifica 1,853 1,849 1,887 1,883 1,988 1,984 2,076 2,972
Invéstigacion
Humanistica 897 896 934 933 951 951 995 994
Otras
Dependencias 875 832 869 819 926 872 1,008 944
TOTAL 34,887 28,080 34,767 27,959 | 35,021 28,466 | 35,886 | 29,325
|

*N: Nombramientos
**p - Personas I'isicas

YUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 107; 4; 4; 4, respectivamente.



Anexo #9

PERSONAL ACADEMICO POR TIPO DE NOMBRAMIENTO9
1992-93 1993-94 1994-95 1995-96

N.* P .F.** N. P.F. N. P.F. N. P.F.
Ayudantes  de
Profesor 4,457 4,387 3,969 3,914 3,830 3,806 3,814 3,749
Profesores de
Asignatura 22,214 18,698 22,467 18,869 22,187 19,502 22,486 19,098
Profesores  de
Carrera 3,946 3,945 3,990 3,990 4,475 4,475 4,802 4,800
Investigadores 1,633 1,633 1,681 1,681 1,778 1,778 1,828 1,828
Técnicos
Académicos en
Docencia 1,633 1,633 1,681 1,681 1,778 1,778 1,828 1,828
Técnicos
Académicos en
Investigacién 1,418 1,417 1,417 1,416 1,501 1,501 1,622 1,621
Otros 65 n. d.¥** 75 75 76 76 81 81
TOTAL 34,887 28,080 34,767 27,959 35,021 28,466 35,886 29,325

*N: Nombramientos
*+p_ T : Personas Fisicas
*** 1. d.: no disponible

“UNAM. Agendas Estadisticas 1993,1994, 1995, 1996, pp. 99; 107: 5 5, respectivamente.




Anexo #10

APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
ACCIONES DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL’O

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Total
Actividades de colaboracién
académica con IES* del pais 245 339 413 423 1420
Proyectos de investigacién con
IES del pais 135 52 74 44 305
Profesores de las IES del pais en
cursos de la UNAM impartidos -
en sus sedes n. d.** 0 0 3532 3532
Académicos de las IES del pais
en cursos de especializacion de la
UNAM 218 352 322 280 1172
Proyectos de cooperacion
internacional 204 175 149 203 731
Académicos extranjeros en la
UNAM 145 164 111 164 584
Académicos de la UNAM en el
extranjero 108 130 85 92 415
Becarios de Intercambio
Nacional 420 86 356 319 1181
Becarios de Intercambio
Internacional 249 385 365 532 1531
TOTAL 1,724 1,865 1,875 5,589 11071

1

*[ES: Instituciones de Educacion Superior
** 11, d.: no disponible

YUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 119; 126; 132; 134, respectivamente
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Anexo #11

APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS'"

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96
Niimero de Bibliotecas 161 164 143 143
Material Bibliogr. Adquirido:
e Compra Titulos 87,836 101,486 105,865 81,014
e Compra Volimenes 244,490 283,564 306,691 316,087
Material Bibliogr. Adquirido:
¢ Donacién Titulos 25,586 29,612 34,460 33,551
o Donacién Volimenes 30,549 37,633 44,122 44,038
Existencia de Material Bibliogr.:
o Titulos 1,169,144 1,298,389 1,438,714 1,553,279
¢ Volimenes 4,096,491 4,413,286 4,764,099 5,124,224

YUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 145; 150; 168; 172, respectivamente.
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Anexo #12

APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
PLANTA FISICA (m2)'?

Area asignada por funcién 1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 | Promedio
Docencia 1,209,330 1,238,138 1,250,345 1,313,758 1,252,893
Investigacién 311,664 318,271 319,255 358,204 326,849
Extensiéon Universitaria 160,784 148,171 - 148,171 152,249 152,344
Apoyo 56,303 58,661 58,154 57,483 57,650
Casos Particulares 34,873 24,687 24,687 28,147 28,099
TOTAL 1,772,954 1,787,928 1,800,621 1,909,841 1,817,835

"UNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 159; 154; 176; 180, respectivamente.

291




Anexo #13

APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS (%)"

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Promedio

Servicios de 32,031,000 46,210,000 48,450,000 55,600,000
Educacion (1.29%) (1.51%) (1.23%) (1.08%) (1.27%)
Ingresos propios
por servicios 'y 91,100,080 112,140,131 120,216,000 166,543,000
productos (3.68%) (3.65%) (3.06%) (3.24%) (3.4%)
Productos del 55,151,000 52,029,000 136,810,000 174,310,000
Patrimonio (2.23%) (1.70%) (3.48%) (3.40%) (2.7%)
Otros Ingresos 11,733,000 14,116,000 11,800,000 15,300,000

(0.47%) (0.46%) (0.30%) (0.30%) (0.38%)
Suma de Ingresos 190,015,080 224,495,131 317,276,000 411,753,000 285,884,803
Propios (7.67%) (7.32%) (8.07%) (8.02%) (7.77%)
Subsidio del 2,284,731,000 2,844,426,088 3,615,162,000 4,720,971,400 3,366,322,620
Gobierno Federal (92.32%) (92.68%) (91.93%) (91.98%) (92.22%)
TOTAL 2,474,746,080 3,068,921,219 3,932,438,000 5,132,724,400 3,652,207,422

(100%) (100%) (100%) (100%) 100%

PBUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 103; 168; 192; 196, respectivamente.




Anexo #14

APOYO A LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS (%)"

1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 Promedio

Docencia 1,633,433,202 2,041,262,005 2,565,437,452 3,348,547,607
(66%) (66,51%) (65,24%) (65.24%) (65.74%)

Investigacion 626,130,964 771,943,007 1,042,521,857 1,342,741,052

(25,30%) (25,15%) (26.51%) (26.16%) (25.78%)
Extension 140,372,278 166,353,097 211,550,925 293,801,134
Universitaria (5.67%) (5.42%) (5.38%) (5.72%) (5.54%)
Apoyo 74,799,636 89,363,110 112,927,766 147,634,607

(2.88%) (2.91%) (2.87%) (2.88%) (2.88%)
TOTAL 2,474,746,080 3,068,921,219 3,932,438,000 5,132,724,400 3,652,207,422

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

WUNAM. Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996, pp. 104; 169; 193; 197, respectivamente.
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Anexo #15

NOMBRAMIENTO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO"

1992-93

1993-94

1994-95

1995-96

Promedio

Personal Administrativo de Base
Rama Administrativa

Rama Obrera

Rama Auxiliar en Administ.
Rama Obrera Especializada
Rama Técnica Especializada
Rama Profesional

22,018

23,487

21,975

20,751

22,058

Personal Administrativo de
Confianza

3,321

3,321

3,363

3.473

3,370

TOTAL

25,339

25,808

25,338

24,224

25,428

Nombramiento por Honorarios

e Servicios Profesionales de
Apoyo Académico

o Servicios Profesionales de
Apoyo Administrativo

e Actividades Artisticas y
Culturales

¢ Entrenadores Yy Personal
Técnico

1,153

1,213

853

852

1,018

SUNAM, Agendas Estadisticas 1993, 1994, 1995, 1996. pp. 116, 166; 190; 194, respectivamente.




Amnexo #16
ORGANIZACION DE LA UNAM"

FACULTADES ESCUELAS COLEGIO DE UNIDADES
CIENCIAS Y MULTIDISCIPLI-

Facultad de Arquitectura e Escuela Nacional HUMANIDADES NARIAS
Facultad de Ciencias Preparatoria
Facultad de Ciencias e Unidad e Facultad de Estudios
Politicas y Sociales ¢ Escuela Nacional de Académica del Superiores Cuautitlan
Facultad de Contaduria y Artes Plasticas Ciclo de ¢ Facultad de Estudios
Administracion Bachillerato Superiores Zaragoza
Facultad de Derecho » Escuela Nacional de e Escuela Nacional de
Facultad de Economia Musica e Unidad Estudios Profesionales
Facultad de Filosofia y Académica de los Acatlan
Letras ¢ Escuela Nacional de Ciclos Profesional o Escuela Nacional de
Facultad de Ingenieria Enfermeria y y de Posgrado Estudios Profesionales
Facultad de Medicina Obstetricia Aragon
Facultad de Medicina o Escuela Macional de
Veterinaria y Zootecnia o Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Facultad de Odontologia Trabajo Social Iztacala
Facultad de Psicologia
Facultad de Quimica

"UNAM. Guia Universitaria, p. 14.
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