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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacidén, es un intento de traer

a la luz la compleja problemdtica de la Escuela Rural Unitaria de

Organizacién Completa,. modalidad de reciente creacién planeada es
pecificameﬁte para el medio';urél, precisamente en el seno de los
pequefios nlcleos de poblacién dispersos en todo el territorio na-
cional, destinados a proporcionar a los nifios de esas comunidades
la educacién primaria completa o b&sica y con vistas a un desarro

llo mayor que abargue otros niveles del sistema educativo.

Se trata de un trabajo de "Investigacién de Campo" elaborado
conforme a 1as modalidades establecidas por el departamento de Ti
tulacidén de la Universidad Pedagbgica Nacional, con el fin de gue
sea el trabajo de titulacién con el cual culminen los estudios
profesionales de un equipo de cinco profesores egresados de dicha
Institucién. Tiene pués, toda la apariencia de un modesto ensayo
en el cual hemos volcado ruestras experiencias, nuestros escasos
conocimientos y habilidades en el manejo del método de investiga
ci6én social y adolece por lo mismo en graves y numerosas imperfec
ciones. No espere el paciente lector hallar en él1 originales des-
cubrimientos, ni una brillante exposicidén ni menos conclusiones
de gran amplitud. Acaso lo Gnico que tenga serd un poco de entu--
siasmo, una gran confianza en nuestra profesibn, carifio por los

nifios, a quienes hemos dedicado todo el esfuerzo, empefio y hones-
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tidad en el reconocimiento de nuestras escasas fuerzas para afron

tar tarea tan maytscula.

Intentamos seguir los procedimientos metodolégicos sefialados
para este tipo de investigacién, lamentando no haber encontrado
demasiados modelos orientadores por el escaso impulso que se ha
dado a este tipo de actividad, aunque si queremos consignar el he

cho de habernos atenido en las opiniones vertidas como producto

revelado por los instrumentos gue hemos utilizado:. . Cuidamos ante
todo de no afiadir ni quitar informacién que sirviera para confir-
mar interpretaciones personales y lo poco que pusimos de nuestra
cosecha estuvo asentado en nuestra experiencia profesional que en
cada uno de nosotros se remonta a un minimo de quince o veinte

afios, dedicados en forma ininterrumpida al servicio del magiste--

rio.

Confesamos con toda sinceridad haber rehecho partes del tra-
bajo muchas veces, enderezado procedimientos otras tantas, leido
y releido manuales de orientacién, todo lo cual fue sin duda un
magnifico entrenamiento y una forma muy directa de adquirir mayor
experiencia y habilidad en este campo. Al fin comprendimos que la
tinica manera de aprender los secretos del oficio de investigador
es haciendo la investigacidén, atravesando el lento vy laborioso
proceso de hacer, deshacer, médificar, quitar, afiadir, plantear y

replantear y luego volver a hacer y sélolquien ha pasado por todo



W

este trance tiene la capacidad de ser comprensivo e indulgente

con el trabajo de los demis.

Le hemos dado la forma de un reporte de investigacién y 1lo
organizamos en varios capitulos apegdndonos a las normas dgue se
nos dieron. En la primera pa;te; mencicnamos el problema: elegi
do y damos la justificacién correspondiente, describimos el max
co tedrico y seflalamos los limites de 1la investigacién e indica

mos los propésitos declarados del mismo.
S

En la segunda parte, dentro delimarco de referencia, presen
tamos alqunos antecedentes acerca de-la escuela primaria, consig
nando una amplia problemdtica, producto de una investigacidén do-
cumental Gue previamente realizamcs, con el deliberado propdsito
de acercarnos al problema con cierto conocimiento de causa, con-
cientes de las propias fallas del sistema dque encuadra a la es--

cuela rural y de hallarnos en posesién de un punto de referencia

para localizar problemas.

En la tercera parte, se describe gl marco geografico donde
se ubica la escuela rural unitaria, describimos la poblacién y
‘elegimos la muestra, proponemos las variables y conformamos una
e —
que otra hipdtesis alin cuando el trabajo es mds de indole confix

matorio que descriptivo o explicatorio. Consideramos también,

que era conveniente describir nuestros procedimientos no sélo pa



Ta evidenciar la veracidad de nuestras conciusiones sino porgue -

seria ilustrativo para quienes desearan confomar nuestros resul—-
tados.

En la cuarta parte, consignamos los reéultados de la investi
gacién pbacticada entre superﬁisﬁres; 1o de los estratos de la -~
poblacibdn en estudioc, concentrando v giosando sus opinionas, asen

tando sus afirmaciones y registrardo sus desacuerdos, tal como se

<+ o
describiendo el programa de la escuela rural.

revelaron en los instrmmentos de recopilacién de informacidn y —-
st (Lo

En la quinta parte anotamcs los resultados de la investiga-—
e il
cién realizada entre los profesorcs de 1a escuela primaria rural
la forma como organizan y ilevan a cabo la préciica docente,; sus
preferesncias y sus opiniones.

En la sexta parte. nos hemos dedicado a reunir informacidn -
acerca de los benegios del sistema, los niifosg, su grade de avance
en el aprendizaje, sus niveles de aprovechamiento y actitudes en
el Marco del molelo de educacidn vigente, 1o mismo que 1os estu--

diantes del Centro de Educacion Basica para Adultos (CEBA) y la

evolucién de su escolaridad., También apreovechamos presentar el =

relato de wna jornada diaria de trabajo en una escusla unitaria -

—_———

con el fin de ilustrar un poco mis el modele didactico basado en

ia utilizacidén de guiones de estudio.



En las conclusiones generales, hemos intentado recoger en

—

forma global unalsintesis de la problemdtica que nuestra inves
tigacidén puso en evidencia, al igual que las pruebas de gue la
escuela rural estd cumpliendo una funcidn de capital importan-
cia en el contexto de nuestra .sociedad en la que hemos aprove-
chado vertir nuestras propias opiniones como profesores, fina-
lizando con un llamédo a todas las instancias-para que aporten
todo vn esfuerzo y colaboracién para la consoclidacidn Yy mejor

adecuacién del proyecto que nos ocupa.

Queremos .dejar constancia de la gran deuda gque contraji-
mos con todas aguellas personas, nifios o adultos gue de buena
gana nos brindaron tcda su cooperacidn a guienes desde aqui
rendimos tributo de gratitud por haber hecho posible este tra-

bzajo.

A todos quienes leyeren este trabajo pedimos disculpas -
por las numerosas fallas que encuentren e invocamos su genero-

sa comprensidén y benevolencia.



PRIMERA PARTE

EL PROBLEMA DE LA ESCUELA RURAL UNITARIA.

Profundamente interesados por la funcidén gue la Escuela Ru-
ral Unitaria Completa estd llamada a desempefiar y la forma en
que se estd llevando a cabo la aplicaciédn de los programas, méto
dos y técnicas sugeridos por la Secretaria de Educacién Pdblica
afrontamos esta Investigacién con el objeto de analizar .la prc--
blemdtica de este tipo de planteles, que atn cuando guardan cier
ta semejanza con los que existen en otras partes del mundo, adop
tan caracteristicas peculiares en nuestro Pais. Nos proponemos
al cabo de ella, demostrar la eficacia congue han sabido llevar
adelante el espiritu de nuestra filosofia politica y de la préac
tica educativa inspirada en los ideales de guienes, en justicia
corresponde el nombre de pioneros de la educacién rural en Méxi

co, apoyados en las acciones emprendidas por las autoridades
educativas, todo lo cual nos podrd sugerir algunas medidas ten-

dientes a optimizarlos.

El problema gue nos hemos propuesto dilucidar es el siguien
te: C6mo y de gué manera funcionan las Escuelas Rurales Unita--

rias en el Estado de Tabasco.

Al respecto sabemos que la Escuela Rural mexicana tiene su

génesis en el anhelo del gobierno revolucionario de colocar en



manos de las masas campesinas, a menudo marginadas, los beneficios
liberadores de la cultura elemental.Res ponden ante todo a la urgen
te necesidad de arraigar al campesino a la tierra que hace produ--
cir, de preservar los valores culturales y sociales en los que se

asienta el mayor porcentaje de la poblacién mexicana.

Los primeros intentos serios arrancan con la creacién de la
Secretaria de Educacién Pilblica en 1921. "El crecimiento demografi
co y ‘el despegue econbémico de nuestro pais exigi6é desde entonces
considerables y siempre crecientes esfuerzos y erogaciones 9con6mi

cas" (1).

Pronto los pequefios nicleos de poblacién dispersos en toda la
amplitud de nuestra dilatada geografia se convirtieron en poblados
éstos en villas y posteriormente en ciudades cuyo crecimiento ace-
lerado y poco organizado rebasan toda clase de_planes y programas

conque se ha tratado de encausar dicho desarrollo.

La necesidad de explotacién de la tierra, luego que el repar
to agrario hubo de ser detenido por inoperante, provocé que atn
en la actualidad, pequefios nitcleos de poblacién hayan quedado mar
ginados, al menos temporalmente. De esta suerte, existen miles de

pequefios centros de poblacién, separados de los nicleos mayores,

(1) Raey, David. Educ. y Revolucién Social en México.

Septentas. México. 1974, Pag. 13



que pronto requirieron del gobierno la atencién minima en lo que
respecta a los servicios sociales, principalmente el relacionado

con la educacién.

La existencia de esos pequefios poblados, donde en ocasiones
no existen sino dos o tres docenas de nifios en edad escolar, plan
te6 el problema de su atencidn en las mismas condiciones que los
nifios de los medios urbanos y de mayor concentracién demografica
Es méé,contando con la filosofia politica de nuestro régimen gu-
bernamental que se ha propuesto abatir el indice de analfabetis~
mo en el menor tiempo posible, no se podia justificar gue en ta-
les condiciones se generaran m&s analfabetas por la dificultad

de atender a la educacién de los nifios de los poblados pequefios.

Una primera solucidén que se di6 al problema, alli por los.
anos sesenta, consistidé en crear centros de alfabetizacién, don-
de se ensefilara a los nifios a leer y escribir, los rudimentos de
la cultura, con lo Fual tal vez podrian acudir a escuelas de con
centracién en comunidades insertas dentro de un radio de accioén
determinado o contar conque al crecer la poblacién se podrian dis
poner de mayores y mejores recursos para elevar en forma natural

Yy gradual el nivel de la escolaridad.

El problema fue que el crecimiento nunca ha sido equilibra-
do ni mucho menos homogéneo como para justificar ocupacién para

mayor nlmero de profesores y la construccidn de mayor ndmero de



aulas para de esa manera justificar el requisito impuestc al gasg
to por concepto de educacidén en aguellos afios Y que exigia que
hubiera un ndmero tope determinado de nifios en cada escuela para
que la presencia de un profesor quedara Plenamente justificada.

En efecto, se requeria que cada grupo escolar tuviera como mini-
mo cincuenta (50) alumnos atendidos por un profesor. En la préc-
tica, el resultado fue que los nifios de los pequefios poblados se
quedaron sin disfrutar del derecho a la educacién, consagrado en
todos los cédigos del mundc y en particular del nuestro v el in-

dice de analfabetismo continud en crecimiento.

En la década de los setentas, nacié la idea de crear la Es-
cuela Rural'Unitaria Completa, concebida con el propésitc de dar
a iosg niflos de los peqgueiios nicleos de poblacién una preparacioén
equivalente a la llamada educacién eiemental O primaria bésica,
de cardcter obligatorio, due aln cuando fuera intensiva, corres-
pondiera en gran medida a la misma que reciben los nifios que han
tenido la oportunidad de asistir a una escuela primaria de crga-

nizacién completa.

Conforme a este espiritu se implementd esta modalidad en la
que un solo profesor atiende todos los grados de la escuela pri-
maria lo cual implicé que tanto los programas, como la metodolo-
gia y demds recursos didécticés se hicieron mds flexibles para

dar cabida a este modelo educativo, con un enfogue mds localiza-
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do y congruente con los propdsitos gque se sefialaron desde el

principio a la nueva institucidn y que en esencia viene a hacer
realidad el postulado de la Escuela Rural de poner" al servicio
de la comunidad en general nuevas técnicas para el cultivo de
la tierra, promoviendo el aprovechamiento de los recursos natu-
rales de la regidn, desarrollando al propio tiempo el espiritu

civico y social de todos sus miembros" (2).

El proyecto original implementado por la Secretaria de Edu
cacién Piblica, llamado Primaria Rural Completa, se convierte a
fines de 1981 en el proyecto: "Apoyos a la Educacidén Primaria -
Rural"” integrando otros planes y programas en un notable esfuer
zo por hacer de la escuela rural una institucién mds eficaz, de
modo due 13 educacidén que reciba el nifio campesino sea una in-
fluencia permanente e integral que le permita avanzar decidida-

mente en la senda de su formacidén cultural y econdémico-social.

Conforme a lo expuesto, y con base en la visidén panordmica
con que iniciamos este trabajo, sostenemos la hipdtesis de que
la Escuela Rural Unitaria representa en la actualidad la mejor
alternativa para las pequefias comunidades del campo mexicano -

gue se encuentra en vias de desarrollo y consideramos que el

(2) Informe anual 1981-1982. Direccidén Federal de Educaciédn,
SEP. 1982, péagina 9.
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plan operativo en gue se basa un funcionamiento tiene todas las
posibilidades de ser llevado a un alto nivel de eficiencia al-
carzando las ambiciosas metas que los responsables de ella se

han propuesto, a través de su accidn educativa en todo el pais.

Sin embargo, nuestro compromiso con la educacidn y con 1la
verdad nos impone la obligacién de hacer este anélisis.de cardc
ter confirmativo, en el gue intentamos examinar todas las evi-
de#cias posibles para corroborar que efectivamente el proyecto
se ajusta a los requerimientos del problema que trata de solu-
cionar y para lo que fue concebido. Esperamos igualmente obte-—--
ner informacidén de indole retroalimentadora que permita realizar
e introducir ajustes al modelo primario para gue su adaptacién
sea mis completa y eficaz. Contando congue nuestro modesto es-
fuerzo pueda servir para enriquecer la teoria y la préctica del
mencionado proyecto, hemos consideradc conveniente afrontar la
presente investigacién, conforme a los siguientes objetivos que

nos hemos trazados

En base al funcionamiento de la Escuela Rural Unita-

ria completa, hacer un estudio comparativo para verificar el -

grado y la forma en que se cumplen las metas enunciadas en el

proyecto, en un acercamiento preliminar.

ffﬁfg;tectar luos factores favorables y desfavorables que

inciden en el funcionamiento de este tipo de planteles, en ra-
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z6n de su ubicacidn, costo y rendimiento y del modo como justi

fican la inversién que se realiza.

- En base a dicho andlisis, sugerir algunas medidas -
que a nuestro parecer deban ser aplicadas para superar las 1i-
mitaciones y deficiencias de tales instituciones, desde el pun

to de vista general, a corto y mediano plazo.

Ya hemos mencionado gue la Escuela Rural Unitaria se en-
cuentra funcionando en todo el Pais y seria de todo punto impo
sible para nosotros, abarcarlo tecdo, dada la penuria por 1a
que atravesamos, atn cuando ese era nuestro propdsito original,
sabiendo que s8lo de esa manera nuestras conclusiones podrian
ser vadlidas. Desafortunadamente y pese a nuestros caros deseos,
tuvimos que contraernos a estudiar Unicamente la problemitica
de nuestro Estado de Tabasco, considerando gue aGn cuando se
dan aqui semejantes condiciones a las que existen en otras par
tes del Pais, también son muy peculiares como consecuencia de
hallarnos dentro de una 4drea considerada como polo de desarro-
1llo en acelerado trance de una economia agriccla de indole ru-
ral a un incipiente desarrollo industrial aprovechando la cir-

cunstancia de poseer cuantiosas reservas energéticas.

Aparte de la natural experiencia en la conduccidén de esta

investigacidén, por nuestra falta de prdctica en el maneijo de
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los recursos tedricos y metodolégicos requeridos, hemos adole-
cido de otras limitaciones, motivadas principalmente por la es
casez de recursos materiales ya sefialadas y la falta de tiempo
disponible para cubrir generosamente el drea que nos propusimos
investigar; por la imprecisidén y falta de veracidad de los da-
tos e informes recabados,“principalmente estadisticos de indole
burocrdtica, los cuales resultan de muy dificil verificacién, -
todo lo cual no aminoré en ninglin instante el empefic y el entu-

siasmo conque nos dimos a la tarea (3).

Nuestro esfuerzo ha sido dirigido a 1a_SEEg£g;§n de datos
e informaciones veridicas relativas al funcionamiento de la Es-
cuela Rural Unitaria en el Estado de Tabasco, verificando al
mismo tiempo, 1a’adecua¢i6ndel proyecto a la realidad socio-eco
nomica de las comunidades, detectando las causas de bajo rendi-
miento y sugerir posteriormente algunos medios para optimizar-

lo. S6lo el futuro habra de decidir si hemos o no logrado los

resultados que nos hemos propuesto.

(3) Educacion. Revista del S.N.T.E., Vol. VII 4a. &poca., No.
36, Abril-Junio, 1981, pagina 134.



SEGUNDA PARTE

2. LA ESCUELA RURAL UNITARIA EN EL MARCO
DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL,

2.1.- La atencién a la demanda y la expansién del servicio.

El presente estudio arfanca desde.el inicio de la Escuela
Rural en nuestro Paié, aunque de hecho s6io abarca un periodo
muy breve, entre el tiempo que nos ha llevado la recopilacidn
del material informativo tasta la interpretacién de los resul-
tados. Si bien ésto no permite apreciar las caracteristicas de
su estructura y postericr consolidacidén, muestra sin embargo,
el ininterrumpido proceso de cambioé que dicho sistema ha teni
do. Creado,.originalmente para resolver un problema de caréq——
ter transitorio, la Escuela Rural Unitaria con algunas modifi-
caciones para adaptarla a las crecientes necesidades del medio

rural, apunta hacia una meta de consolidacién.

Las exigencias de esta problem&tica son el rescate de los
elementos que constituyen el gue hacer del Sistema Educativo
Nacional y el establecimiento de sus felaciones més importan--
tes en sus aspectos cualitativos y cuantitativos, lo mismo que

en sus tendencias y proyecciones.

La atencién de la demanda y expansién del servicio tiende

a ser establecido desde el punte de vista cuantitativo, ya gue

14
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los resultados obtenidos en los andlisis demuestran que los lo--
gros alcanzados cubren la meta de. proporcionar primaria escolari
zada a los demandantes. Aln cuando en el medio rural o indigenas
la ampliacién de servicios ha requerido de lalconstruccién de
anexos, como albergﬁes v el establecimiento de becas para dque

los nifios estudien la primaria completa.
2.2.- Proceso evolutivo de la educacién primaria.

El origen y base de nuestro sistema éducativo es la educa--
cién primaria o elemental y transcurre en su proceso evolutivo
paralelamente al desarrollo del Pais en sus aspectos politicos y
socioeconémicos, adquieren precisiéﬁ filoséfica, técnica y legal
en cada una de las etapas cruciales de su historia, manifestando
caracteristicas particulares que pueden ser permanentes y/o tran

sistorias.

Analizando superficialmente los acontecimientos mds sobresa
lientes de la evolucién histérico-politica de la educacién prima
ria nos pone de manifiesto la configuracién que ha venido adqui-
riendo el sistema educativo nacional a través del proceso deter-
minado de la historia patria. "La ruta recorrida en su intento
de definir las acciones a realizar para la consecusién de sus ob
jetivos en cada una de las etapas de su desarrollo ha sido deli-

neada por la ideologia de nuestro régimen politico y del siste-
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ma econdémico” (4).

En el desenvolvimiento de la educacién primaria, especialmen
te rural, las tendencias anticipan, aunque sea en forma inverte--
brada, muchos de los planteamientos, -estrategias y alternativas

relativos a la calidad y expansién del servicio educativo actual

El crecimiento arménico y sostenido del sistema de educacién
primaria se vi6 limitado por diversos factores, entre los cuales
se mencionardn algunos en el presente trabajo. Dentro de esta pro
blem&tica glokbal se halla el de 1la éscuela rural mexicana; ideada
en sus rajices para promover el mejoramientc integral de la comuni
dad indigena y campesina, déndole oportunidad de elevar sus nive-
les culturales y productivos, asi como elevarla integralmente a
mejores planos de existencia. Desde este punto de vista y a pesar
de los reiterados esfuerzos de los regimenes gubernamentales de
‘los Gltimos tiempos, "todavia quedan gran cantidad de nidcleos so-
ciales y regiones dentro del &rea de marginacién de la poblacidn
rural que ha permanecido culturalmente estdtica desde hace siglos
ante las dificultades que se plantean para una racional incorpcra

cién a la nueva fisonomia del Pais. (5)

(4) . Zea, L. Latinoamérica, Tercer Mundo. Extempéraneos, Méx. 1977
Pag. 106.

(5) . SEP. Documentos sobre la ley Federal de Educacidn. México.
1974, pag. 37.
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Reconocemos en primer término, el enorme desarrollo del Pais,
su crecimiento demogréfico, hasta cierto punto incontrélable - que
ha agudizado todos los‘problemas y especialmente el de atender con
él maximo de eficiencia ia preparacién de la poblacién marginada,
aungque debemos'reconoder que en este aspecto avanzamos mds rapida-

mente dia con dia.

Considerados en blogue, con la mayor generalizacién posible y
sin jerarquizar, los principales problemas de la educacién prima--

ria en nuestro Pafis, han sido:
2.3.- Indecisiones en las politicas educativas.

A través de nuestra vida profesional hemos notado gue en nues
tro Pais, no se ha seguido una politica educativa definida hasta
alcanzar el tipo de mexicano que se desea formar, pues ésto requie
re mucho més tiempo del que dura un periodo presidencial, acaso a
lo largo de toda una generacidn; por tal motivo, aungue los dise--
Aos educativos sean adecuados, nunca llegan a realizarse en su to-
talidad ya que al término de un periodo presidencial (sexenios les
llamamos) caduca también el disefio y por lo regular, hay cambios en
los planes y programas de estudio en el perfodo siguiente. Asi po-
demos encontrar que la educacién mexicana ha pasado por diversos
enfoques, algunos de ellos contradictorios en el dltimo medio si--

glo.
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2.4.- Falta de planeacién en las acciones.

Por todo el tiempo del siglo-XIX Yy parte del presente las -
élases populares del Pais permanecieron marginadas de los servi--
cios educativos, situacién muy acentuada durante el porfiriato,
era natural que al plantear dicha problematica, no se contara con
recursos pedagbégicos en cantidad suficiente para satisfacer 1la am
plia demanda de servicios educativos. Tal circunstancia no se ha
tomado en cuenta para la elaboracién de planes y proyectcs de di-
versa indole, "los cuales a pesar de su bondad teérica han fraca-

sado por las limitaciones en la infraestructura del Estado" (e).
2.5.~ Experiencias y experimentos diversos.

Muchos proyectos se han intentado poner en practica para dar
ai pueblo mexicano la educacién gque merece, con la intensidad Yy
calidad apetecida, pero han sido abandonados sin que exista regis
tro o evaluacién que puedan servir de base para aprovechar los re
sultados obtenidos. Lo mismo ha ocurrido con las experiencias a—-
portadas por la Escuela Rural Mexicana, Gnica en el mundo por to-
mar en su accién educadora a la comunidad entera y cuya autentici
dad se va perdiendo lentamente en el transcurso del tiempo, junto

con el plan de once .afios cuyos supervivientes, los libros de tex-

(6) . Davise, Ivor. Direccién del aprendizaje. Ed. Dina. Méx. 1979
Pagina 60.
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to gratuito, "han sido reformados continuamente, a menudo no para
mejorarlos sino al parecer para obedecer consignas de modernismos
muy discutibles? (7).

2.6.- Las condiciocnes criticas prevalecientes en el sistema de
educacién nacicnal.
Son miltiples y variados los problemas de este apartado: En-

tre ellos, podemos mencionar, haciendo un esfuerzo de sintesis y

Gnicamente para destacar algunos:

- La incapacidad del sistema para satisfacer la creciente de
manda de educacién primaria bédsica, sobre todo en las poblaciones
del medio rural indigena. Una de las causas principales que impi-
den que la demanda en educacién primaria sea cubierta en un cien
por ciento se debe a la alta tasa de crecimiento de la poblacién
del pais, provocada por falta de control de la natalidad, gue oca
siona que los proyectos elaborados de un afio para otro al ponerse
en préactica, resulten inadecuados, quedando ug alto porcentaje de
la demanda sin cubrir. Igualmente la falta de comunicacién que pa
decen algunas comunidades impiden que dicha demanda sea debidamen

te atendida.

La baja eficiencia interna del sistema que se manifiesta en

los elevados indices de desercién y reprobacién. Sobre la educa -

(7) . Sep. Documentos sobre la Ley de Educacidn, PAdg. 46.
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éién primaria gravitan ﬁuchos'factc;es que impiden que los planes
de estudio, programaé y proyectbs para.mejorar la calidad de la
educacién no tengan el.éxito que se espera de ellos, aln cuando
para aplicarlos se utilicen los métodos, técnicas y.procedimien--—
tés mas avanzgdos, reforzédos con los libros de texto gratuito Y
suficiente;materiai didécticg. ﬁnt?e estos factores obstaculizan-

tes en la marcha de la obra educativa, tenemos:

- El aspecto socioeconémico que obliga a los padres utilizar

la mano de obra de sus hijos en detrimento de su educacién.

- La carencia de una ley de educacién congruente con el con-
tenido y espiritu del articulo Tercero Constitucional, mis expli-

cita en cuarito a la obligatoriedad de la educacién bésica.
- Las enfermedades endémicas y epidémicas.
- La falta de planeacién familiar.

- Las diferencias climatolégicas de las diversas regiones

del Pais.

A esta circunstancia se debe que més del cincuenta por cien-
to de los nifios que ingresan al primer grado no terminen su educa

cién primaria y muchos de ellos pasan a engrosar el nimero de anal

fabetas.
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2.7.—- Prcblemas de la centralizacidén educativa.

El desequilibrio en la distribucién de los beneficiosleduca—
tivos entre las diferentes entidades del Pais es un problema dgue
ahora se intenta corregir. La centralizaci6n administrativa origi
naba distintas fallas en la asignaci6n de los recursos destinados
a la educacién primaria en los Estados. "La falta de coordinaciédn
y comunicacién oportuna entre las autoridades educativas, federa-

les y estatales dificultan la toma de decisicnes adecuadas" (8).
2.8.- Libros y programas inadecuados.

La deficiencia de métodos y contenidos en la Educacién prima
ria contindan incidiendo en la baja productividad del sistema, pe
se a las modificaciones y revisiones gue se han realizado a los
planes de estudio, programas Yy libros de texto gratuitos, no ha
sido posible adecuarlos a las necesidades de los educandos, "sobre

todo a los del medio rural y en las zonas urbanas margihadas."(9)
2.9.- Deficiencia de la preparacién del trabajador docente.

La falta de personal docente debidamente capacitado y la ina
decuada distribucién de los servicios educativos han sido facto--

res negativos en la difusidén de la educacién en todo el Pais. Ha

(8) . Riveiro, Darci. Las Américas y la Civilizacidn. Extempbraneo
P4dg. 80 y siguientes. 1977.

(9) . UNESCO. El devenir de la Educ. Tomo I. SEPSETENTAS.Méx.1979.
Pag. 99.
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existido una falta de interés en la Escuela Normal en lo gque res-
pecta al cumplimiento cabal de planes que propicien una prepara--
€i6én adecuada para el trabajo docente. Este abatimiento del nivel
académico fue paralelo a la tendencia de cambiéf unas materias

profesionales por otras de cultura general en los planes de estu-

dio.

No existfa un sistema de evaluacién y estimilo que tomara en
cuenta la eficiencia del profesor en la escuela, por lo que la
educacién primaria se ha visto afectada por desviaciones y vicios

administrativos.

La concentracién de los servicios al otorgar plazas de profe
sores, Directores y Supervisores por Zonas y Municipios mis prés-
peros econfémicamente, perjudicé a las comunidades menos desarro--

lladas.

2.10.- Desigualdad en la distribucién de materiales de époyo aca-~
démico.

La carencia de recursos materiales y did&cticos, en general
financiercs que no han sido distribuidos en forma equitativa,
pués mientras en unas comunidades llegaron en forma abundante en
otras casi no llegaron o de plano no llegaron, dejando sin satis-
facer miltiples necesidades en las &reas descriminadas. Los li---
bros de texto, programas, auxiliares diddcticos y otros materia--

les de apoyo, no fueron enviados con la debida oportunidad ni en
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cantidades suficientes a las zonas rurales apartadas y md&s inco

municados.

2.11.- Problemdtica de la'préctica educativa en la Escuela Ru-

ral,

La problemitica en la prictica educativa de la &scuela ru

ral Mexicana, puede resumirse en los aspectos siguientes:

El desajuste funcional entre los programas de estudio Yy

las necesidades del desarrollo social del Pais.

Debido al cardcter indiferenciado que distingue a los pla-
nes de estudio, no se propicia la atencién de los individuos ni
de los grupos sociales de acuerdo con los rasgos tipicos y 1las

necesidadés de la regidén en que éstas se desenvuelven.

Las deficiencias en la seleccidén y organizacién de los con

tenidos de los programas.

Hay muchos objetivos superflugs gue recargan los progra-
mas y evitan se dé mds tiempo en el horario escolar al aprendi-
zaje de conocimientos y habilidades fundamentales. La poca vin-
culacidén de los contenidos con la experiencia y problemas que
confrontan los alumnos de educacién primaria, determina una fal
ta de enlace entre los distintos niveles, como son: al preesco-
lar con la primaria y ésta con la educacién media bdsica a 1la

falta de articulacién de planes y programas de estudio.

66225
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La rigidez de la estructura burocrdtica y la deficiencia ge

la organizacidén escolar! (10).

La escuela nunca ha sido adecuada de manera realista a las
necesidades del medio. Afifdase a ésto, la rigidez del calendario

escolar, de los horarios y de las normas de asistencia y puntua-

lidad.

La carencia de recursos alternativos para captar la pobla--
cién escolar que por diversas razones no ha tenidc oportunidad
de asistir a la escuela, particularmente la poblacidén migratoria
la que radica en regiones incomunicadas y la que realiza activi-
dades productivas. En la mayor parté del tiempo, los instrumen—
tos de captacidn de la poblacidn escolar ha sido el levantamien-

to de censos, rara vez se acude a otro expediente.
El abandono de la investigacién e innovacidn educativa.

"Ni los profesores ni las autoridades ¢ dependencias buro--
cridticas de Educacidén Ptblica, realizan investigaciones capaces

de incidir en la toma de decisiones atinadas y certeras'! (11).

(10) . Problemas del desarrollo. Rev. Latinoa.cricana de Economia
UNAN. Nim. 18, mayo-junio, 1974. Pag. 49.

(11) . Mckenzie, et ‘al. La ensefianza y el aprendizaje. SEPTENTAS.
Méx. 1977. P&g. 145.
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Las deficiencias en el disefio de experiencias de aprendiza-

Je propuestas para los libros de texto Y pProgramas.

Las experiencias de aprendizaje propuestas en los libros de
texto y programas no canalizan los intereses de los nifios hacia
un aprendizaje eficiente. Tampoco permiten la actividad construc
tiva del pensamiento- infantil a través de sus esquefias operati--
vos de observacién, comprensién y expresién de sus experiencias._
En igual forma no propician una completa adaptacién del educando

‘al trabajo por equipos y a la cooperacibén social.
2.1Z.- Calidad de la Educacién Primaria Rural.

La educacidén como proceso de desarrollo personal y como re-
forzadora de procesos de transformacién social, debe responder a
las necesidades reales de 1la poblacién que la recibe y ser con--

gruentes con los objetivos de desarrollo nacional.

Una educacidén que redna en si varios requisitos esenciales

Como son:

Pi=res y °© _jramas & estudio funcionales y adecuados a la
realidad nacional.

I "e.iales diddacticos y de difusidén cultural elaborados en

iorma adecuacd .+ cantidades suficientes.
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Una adecuvada planificacidn en la expansidn de las escuelas

normales y en el sistema de formacidén del profesorado.
Un sistema eficaz para evaluar la accidn educativa.

Personal capacitado para .investigar las alternativas y ade

cuar la educacién a las necesidades bédsicas de la poblacidn.

La calidad de la educacién se determina por los logros al-
canzados en la formacidén de personas capaces, responsakles y -
eficientes que sean factores de transformacidén social. Por esta
razdén, la formacidn del profesional para el magisterio, ha de
ser motivo de cuidadosa planeacidrn. Uno de los factores para la
eficiencia de la labor docente en el medio rural es la precia -
capacitacién adecuada de los estudiantes normalistas para reali
zar su trabajo en este medio. En este contexto, es indispensa-
ble gue el profesor rural interprete y pueda llevar adelante -
los proyectos con eficacia y profesionalismo, propiciando la so
lucidén de los miltiples problemas gue confronta el campo y gque

impiden su cabal desarrollo.

Entre otras alternativas podemos contar con la Universidad
Pedagdgica Nacional, con el sistema de Educacién a distancia,
como una de las formas mds viables para elevar la calidad pro-
fesional del maestro y por extensidn, la superacién de la edu-

cacidn que se imparte en el medio rural.
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A_través del.proyeéto primaria rural completa, se pretende"

dar capacitacién, adiestramiento y mejoramiento a nivel nacional
a los profesores que atienden escuelas unitariaé, con el objeto

de aumentar su habilidad en'el'manejo de las técnicas multigra--
dos (guiones didécticos y audioprimaria) por considerar que  las
zonas en qﬁe se hallan enclayadés dichas escuelas requieren ur--

gentemente de dichos apoyos.

Por esta falta de dinamicidad, les programas permane<en en
vigencia, a veces, muchos afios, sin modificacidn alguna. Sus
caracteristicas pueden considerarse como un ajuste de los conte-
nidos de la instruccién al desarrollo de los nifios a quienes des

de su mds tierna edad se les atribuye juicio critico y reflexivo

Después de haber permanecido por mucho tiempo estdticos, ehn
el plan de: once- afios, sufren una transformacidn considerable, se
‘agrupan los contenidos en dreas y se inicia el reparto de libros
de texto gratuitos para los nifics. Posteriormente, han sido au--
mentadas las &reas de conocimientos y los libros han sufrido una

larga evolucién y transformacién.

También la metodologia ha sido objeto de cambio, uno de los

cuales lo constituye la introduccidén del Método Global de Ansli-

sis Estructural para la ensefianza de la lecio-escritura y los

contenidos sobre 1l6gica simhdlica y lenguaje de conjuntos en el

&rea de matemidticas. Por la acelerada imnlementacidén de las re-—-
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formas indicadas y la deficiente preparacién de los: profesores no
se 1lev6 a cabo una correcta aplicacién de leos nuevos métodos Yy

contenidos a la préctica docente.

Conocemos gran cantidad de profe res que nc interpretan ni
aplican adecuadamente los métodos y técnicas més recomendables en
dreas tan interesantes como espafiol y matemiticas. Por igual ra--
z6n, no interpretan acertadamente los criterios Yy procedimientos

para evaiuar el aprovechamiento escolar.

Los planes de estudio y los programas de educacién primaria
en la actualidad, revelan fallas en su estructura Yy en su funcio-.
namiento. No existe una planificacién unificada en la sloboracién

de los programas de educacidén primaria "Esto. ha llevadc a ce

D]

ntx

-

)

el interés y la atencién del sector educativo en el mejoramiento
de los programas vigentes", (12) revisando Yy actualizando los con
tenidos de todas las &reas e intentando insertar en planes y pro-

gramas el conocimiento de la regién donde habita el nifio.

)

Los contenidos y métodos de aprendizaje carecen de modelos
disefiadcs de acuerdo & nuestra realidad sociecondmica, ésto obede
ce al rezago que en investigncidn e innovacién educativa padece
el Pafs, lo que origina la aceptacifn indiscrimii: 'z de corrien-—

tes pedagbgicas extraflas a nuestros interese:r v la imee. ‘hilidad

(32). ULuubU, Evolucidn rocriente

la dducacidtn en Rndrica Lati-~

na Pomo VI, SLPCETENTA, MExico, 1574. &g. §2.



de desarrcllar una pedagogfa propia, identificada con nuestros -
P
problemas y necesidades y con la idiosincracia de nuestros compa

triotas.

Uno de los proyectos mé&s sobresalientes para elevar la cali
dad de la educacién primaria, que incorpora innovaciones en re--—
cursos y técnicas didicticas, es el de Primaria Rural Completa,

cuyos objetivos fundamentales son:

Mejorar la eficiencla de las escuelas unitarias y de las de
organizacién incompleta mediante la aplicacién de técnicas de
atencién a grupos multigrados e informacién sobre material didac
tico y procuraf la capacitacién del‘profesor por medio de un apc

yo permanente de consultoria.

Otro proyecto, el de Audioprimaria, cuyo objetivo es propi-
ciar que los alumnos de estas escuelas cursen los tltimos grados
‘de educacidn primaria en sus propias comunidades. Apoyan la obra
educativa en el medio rural y principalmente en las escuelas de
organizacién incompleta, asi como dar al profescr una capacita-

cibn para que apligue procedimientos didécticos y recurscs audio

fénicos.

El proyecto material y apoyo didéctico que dota a las escue
las primarias que tienen menos de tres profesores de los materia

les didacticos méds necesarics para su trabajo. Enfrenta dificul-

o
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tades como son la resistencia de los profesores para usar materia
les innovadores y el abastecimiento de paguetes did&cticos & zo--

nas de dificil acceso.

Estos y otros proyectos dirigidos hacia el medio rural han
conformado £€riog intentos de colaborar con las propias comunida-
des y con los profescres a mejorar la educacidén en esas zonas, in
troduciendose algunas técnicas modernas en consonancia con la épo
ca en que vivimos y con el fin de alcanzar los objetivos educati-
vos en las mejores y més eficaces‘condiciones. Sin embargo, no po
demos afirmar que se hayan resuelto todos los problemas gque con--
frontan la educacién del medio rural ni siquiera los mé&s apremian

tes a pesar de los esfuerzos que las dependencias de la Secreta—-—

ria de Educacidén Pdblica realizan.

Al mdrgen de todos los esfuerzos feformistas y modernizado-—-—
res ha quedado una laguna, amplia y de gran fondo: la problem&ti-
ca de Escuela Rural Unitaria que es la que, con esta visidn pano-
rdmica que hemos trazado apoyados en reportes e informes oficia--
les, intentaremos penetrar, aclarar aislando el fenémeno con el
fin de que sea posible el andlisis, amplio y realista gue nos pro

ponemos realizar.
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TERCERA PARTE

3. TUBICACION DE LA ESCUELA RURAL UNITARIA.

3.1.- E1 medio donde se ubica la Escuela Rural Unitaria.

La investigacién proyectada estd dirigida a una pohlacidn
integrada por profesores, alumnos e incidentalmente, superviso-
res y padres de familia de las Escuelas Rurales Unitarias que -
se encuentran ubicadas en el Estado de Tabasco. Existen aproxi
madamente 331 escuelas de este tipo, esparcidas en un territo--
rio un poco mayor de los veinte kilémetros cuadrados que seguin
informaciones emanadas de la Direccién de Geografia y Estadisti"
ca del Estado, es la superficie total. Las comunidades donde -
se ubican dichos planteles son mas bien pequefios nicleos disper
sos de pobiacién no mayor de 100 6 200 habitantes. Que en su -
mayoria carecen de ios Servicios més indispensables como vias

de comunicacién y transporte.

Es preciso reconocer que en nuestro Estado, mas del 40% -
de la poblacién vive en pequeilas o0 medianas comunidades del me-
dio rural, dedicadas generalmente a las labores agropecuarias.
De conformidad con el Wltimo informe de Gobierno del Estado, —-
del total de la poblacibén activa en la entidad, el 76% estd -

dedicada exclusivamente a las labores de esta naturaleza.

De modo que podemos afirmar que la mayor parte de las comu
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nidades donde se ubica la escuela rural unitaria, tienen en comidn
ser una poblacifén muy pequefia. Algunas estdn mejor comunicadas
gue. otras, pero sus habitantes se ocupan principalmente en el cam
po, dado que la mayoria son gentes de escasos recursos y de bajo
nivel cultural, comé lo revelan los datos gue hemos consultado
tanto de Censos Generales de Poblacién como de informés de Gobier

no. (Anexos Nc.l.)

Conforme a la experiencia que hemos adgquirido en el servicio
profesional, en donde hemos servido como profesores, directores
de escuelas y aGn como supervisores, el enorme crecimiento de la
poblacién en toda el &rea ha determinado el crecimiento desigual
y la multiplicacién desorganizada de estos asentamientos, los cua
les se ven engrosados por la inmigracidén de gente de otras partes
de la Repiliblica que han venido atraidos por el sefiuelc de la ex--
plotacién petrolera o los proyectos de agroindustrializacién que
se han intentado hacer a base de los Planes Chontalpa y Balancén-
Tenosigque que han sido grandes esfuerzos de régimen gubernamental
para incorporar esas regiones fértiles a la produccién de alimen-

tos bésicos.

El estado de Tabasco, enclavado en uno de los puntos criti--
cos de la regién Sureste, surcado por los rios mi&s caudalosos de
la Replblica y con un enorme potencial econémico que recientemen-

te ha comenzade a ser explotado a toda su capacidad, representa
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el marco geogrdfico de nuestra investigacidn.

Tanto para fines geogrdficos como socioecpnémicos, el Esta
do de Tabasco, se halla dividido en cuatro regiones principa-
les, que poseen caracteristicas peculiares, al lado de algunos
razgos comunes que los hacen muy digno de estudio. Estas regio-

nes son:

Regién de la Chontalpa, compuesta de siete municipios cu-
ya estructura geogrdfica y socioeconémica tiene gran afinidad
en algunos casos, aungue en otros difieren drésticamente, como
en el caso de las comunicaciones, gue unas se hallan en el cora .
z6én de una buena red de carreteras y caminos vecinales en tanto
que otros municipios, como Huimanguillo, por su gran extensién
y Nacajuca, por lo pantanoso de su suelo, tengan muy pocas vias
de comunicacién o definitivamente carezcan de’'ellas. Esto ha he-
cho que los habitantes busquen las partes altas del terreno pa-
ra asentar sus comunidades.

)
La topografia de la regién de la Chontalpa es muy regular,

su suelo es bajo, formado generalmente por sedimentacién, pro-
duccidén del acarreo milenario de los grandes rios. La vegetaciodn
estd compuesta casi en su totalidad de cultivos agricolas y plan
taciones de cacao, cocoteros, pldtanos, cafia de azlicar y algunas
regiones, pastizales.

La regién de los ridés, formada por cinco municipios muy ex-
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tensos que son regados en comln por el rio Usumacinta, con una PO
blacién pequefia dispersa en comunidades alejadas de las cabeceras
municipales donde apenas estdn en proceso de integracién por me--

dio de las comunicaciones.

'A la regién de los rios se considera el granero de Tabasco
por sus extensos térrenos lianos y extraordinariamente fértiles
para desarrollar una agricultura intensiva pero que generalmente
se ha utilizado Unicamente para impulsar la ganaderia en gran es
caia. Las exploraciones geoldégicas en toda la regién no permitie
ron hacer localizaciones de yacimientos petroliferos, al menos
en los estratos mids superficiales, por lo cual esta regién casi
no ha sido afectada por el auge petrolero. Incomunicada durante
muchos afios, principalmente por el obstdculo que significan sus
rios y lagunas, actualmente se haya mds vertebrado al resto del

Estado, merced a sus vias de comunicaciones.

La regidén del Centro, donde se halla enclavada la ciudad de
Villahermosa, que ha tenido un enorme crecimiento en los dltimos
diez afios, pasando de cerca de 100 000 a casi 400 000 habitantes
Y que representa el centro nervioso y demogradfico més grande de
todo el Estado, donde radica una cuarta parte de la poblacidn de
toda la entidad. Aunque la regién estd formada por un solo muni-
cipio, puede considerarse un verdadero mosaico socioeconémico,

donde coexisten en forma no muy pacifica los problemas del campo

- o _sepet_ > ammscasnde2"D A LB @
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con la complejidad de las necesidades urbanisticas. El suelo, don
de parecen darse cita un intricado sistema fluvial estd casi to--
talmente cultivado de frutales, cereales, pastizales. Fuera del
drea urbana nos enfrentamos casi repentinamente al paisaje rural
de modo que los limites que separan los dos mundos, parecen irse

desvaneciendo imperceptiblemente.

Por Gltimo tenemos la regién de la Sierra, formada por cua--
tro ﬁunicipios, donde la conformacién topogrdfica difiere del res
to del Estado, pués su nombre lo indica, el suelo tiene ciertas
irregularidades debido a prolongarse la sierra de Chiapas un poco
dentro del territorio tabasquefio, pero sin ser paisaje de montafa
propiamente dicho. Las elevaciones del terreno son tan suaves que
casi pasa desapercibido. De esa cadena montafiosa chiapaneca bajan
los grandes-rios que riegan el suelo tabasquefio. En esta regién
los poblados son pequefios y aislados, poco comﬁnicados, pués 1o
fragoso del terreno opone cierta resistencia a ser domesticado
por la motoconformadora. Sin embargo, en esta época, el sistema

de comunicaciones se haya muy adelantado. El territorio est& dedi

cado al cultivo de cereales, cafia de azlcar y pastos.

Una vez definida el &drea que comprenderia nuestra investiga-
cidén, nos propusimos determinar el tamafic de la muestra sobre la
cual centrariamos nuestra atencién, dado la imposibilidad mate---

rial de poder cubrir toda la poblacién con nuestros escasos recur
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sos y sobre todo este tipo de investigaciones, consiste precisa-
mente en la poca disponibilidad del tiempo conque.cuenta el pre-
sunto profesor metido a investigador, teniendo el compromiso de
cumplir con sus obligaciones ordinarias y estando muy limitado

su presupuesto, sin hablar de las limitacioﬁes de carécter técni
co y en las lagunas propias de su preparacién profesiznal. Noso-
tros echamos mano eﬂ ciertas ocasiones, de lé ayuda ymcolabora—+
cién de profesores y supervisores amigos que nos dieran alguna

‘nformacién o cubrieran algtn otro detalle de la misma, pero sin

. c¢
atenernos demasiado a ello, pues sabiamos gue todo aquello due

se hace por encargo, tiene poca validez y confiabilidad.

Visto lo anterior, los integrantes del equipo de trabajo vy
de investigacién optamos por escoger 40 escuelas rurales unita--—
rias, que nos parecieron tipicas y que correspondieran a las
cuatro regiones en gue geogrdfica y tradicionalmente se ha divi-
dido al Estado de Tabasco, es decir, 10 escuelas en cada regidén.
Procuramos que reunieran algunos requisitos mfnimos (aungue no
comunes) dispersdndolas en sus caracteristicas a efecto de abar-
car hasta donde fuera posible nc sélo los rasgos comunes y ordi-
narios sino también distintivos de algunos planteles. Nuestra

lista de condiciones fue la siguiente:

- Escuelas Rurales Unitarias, cerca de cabeceras

municipales

T T |
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—~ Escuelas Rurales Unitarias, lejos de Cabeceras

municipales...eeeeiveeeenasn.
— Escuelas donde la comunicacién fuera expedita......... 3

-~ Escuelas aisladas o de dificil comunicacién........... 37

- Escuelas enclavadas en un medio indfigena.............. 8
- Escuelas enclavadas en una regién donde cierta

actividad econémica fuera predominante: Agri--

cultura, ganaderia, extraccién petrdleo................ 40
- Escuelas bien equipadas y con atencidn privile

JLAGES 0 ¢ o sie sivie s 0 & EEEHREHIAS 5 & § RIS B 58 K E R SR R §E s 39
- Escuelas poco atendidas o atin abandonadas............. 1
- Escuelas donde se impartieron los seis grados......... 11
- Algunos centros de Educacién Basica para adul-

[ECSlxexs = sxemar e & = I et et en e ta et a e . 8

Repetimos que el objeto de escoger una muestra semejante, -
fue el propdsito de cubrir hasta donde fuera posible la amplia
variedad en que se da la Escuela Rural Unitaria completa destacan
do sus rasgos tipicos con la suposicidn que ese nimero de escue-

las {40) que representan cerca del 26%, fuera suficiente para
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nuestro trabajo y pudiéramos recoger la informacién necesaria -
acerca de su funcionamiento y problemdtica, como fue nuestra in-

tencién.
3.2.~ Definiendo las variables de nuestra investigacién.

La investigacién gque nos proppsimos hacer, toda ella en el
medio rural, iba dirigida a hacer un andlisis de la problemitica
de la Escuela Unitaria Completa, para determinar en qué grado vy
calidad cumple con los objetivos de los Planes y Programas de .
educacién y si se ajusta a las condiciones econdémicas, politicas
culturales, etc., de nuestra poblacién campesina. Se trataba pués
eminentemente de una investigacién de tipo confirmatorio y explo
ratorio a la vez, intentando evaluar, -lo mds objetivamente posi-
ble el esfuerzo que el gobierno y sobre todo nuestro pueblo esté
realizando para allanar todos los obstdculos en el camino de su

progreso.

Sabido ademd&$ que la Escuela Mexicana, esencialmente en el
nivel primario y por lo mismo, la escuela rural, se enfrentan en
la actualidad a un riguroso cuestionamiento donde lo menos que
se llega a presumir es que carecen de una definida y efectiva in
fluencié en la transformacién de las comunidades. Atris va que;—
dando el exagerado optimismo pedagégico que concedia a la escue-
la el privilegio de cambiar magicamente la fisonomia social de

una regién. Nos acercamos pués al problema con suficiente cono--

e e e e N . . 5, S W S . 8,
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cimiento de causa y sobre todo con toda nuestra experiencia, mul
tiplicada por cinco, pués ha sido el medio rural donde ha trans-
currido la mayor parte de nuestra vida profesional. Claro est4,

que echamos por la borda nuestros prejuicios y decidimos atener-—
nos a lo que encontr&ramos sin intentar alterar la realidad.Cier
to es que ante los embates que la escuela rural esta sufriendo

por obra y gracia de sus detractores, muchos de ellos gratuitos,
nosotros como profesores no podemos permanecer callados Y dque en
esta pugna ideoldégica en torno a los ideales de 1la Escuela, tan-
bién tomamos posiciones y gque consisten en defender dicha insti-
tucién por ser io tGnico valioso, el instrumento mis iddneo de
que dispone nuestra gente campesina.para romper las barreras de
la ignorancia y de la impreparacifén que los sumargen en las més
espantosavmarginacién socio cultural. Pero tales, consideramos

no nos iban a hacer perder ni la ecuanimidad ni el buen juicic

para aceptar las cosas tal como en realidad son. Al fin y al ca-
Y., nuestro trabajo también tendrd como intencidn secundaria, .
identificar deficiencias, descubrir omisiones, detectar las fa--
llas m&s ostensibles con el deliberado propésito de corregirlas,
de sugefir remedios, de contribuir un poco al esclarecimiento vy
eliminacién de los obst&culos que frenan su desarrollo Y Provo--

can la disminucién de la calidad y el rendimiento.

En el equipo de trabajo se reunié pués, con las anteriores

motivaciones en mente y procedimos a elaborar el disefioc de nues-

— i A — T, S St
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tra investigacién, haciendo primero un inventario de nuestros =Y
cursos y de nuestra capacidad para afrontarlo. Decidimos que val
dria la pena intentarlo y pronto el proyecto de investigacidén to
mé forma definida. Ante todc necesitabamos determinar las varia-
bles del problema, es decir, todas aguellas situaciones, condi--
ciones que conforman una problemdtica, sus elementos o factores

podriamos decir y que son susceptibles de ser evaluados. Acorda-
mos que para alcanzar los propbsitos antes enunciados, nuestro

andlisis deberfia centrarse en los siguientes aspecios:

Caracteristica de la poblacidn investigada, con una descrip
cién del medio geogr&fico, econdmico Yy social donde se desenvuel
ven la Escuela Rural Unitaria. Estos datos podrian ser extraidos
de los Censos e informes de gobierno, ademds del conocimiento em
pirico que nosotros posefamos por haber laborado tantos afios en

el medio rural.

Grado de optimizacién y méximo del sistema, es decir, resul
tadds reales vy comprobables de los niveles de eficiencia en que
se estdn cumpliendo los objetivos de la escuela rural unitaria
principalmente en su aspecto tipicamente escolar Yy luego en el
desarrollo comunitario, Esto lo podriamos verificar consultando
los registros que directores, profesores, supervisores, rinden
anualmente en lo relativo a datos estadisticos, a informes de au

®toridades educativas Y administrativas y encuestamicnto directo
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de todos los elementos involucrados en este renglén. Esto es

el perfil de los educandos (Anexo No. 2).

Modalidad organizativa de la Escuela Rural Unitaria, en
lo que concierne al grado de aceptacidn en la comunidad, de -
sus recursos materiales di;ponibles,'de la capacidad del profe
sor para implementar correctamente el modelo conforme a las ne
cesidades de la comunidad para ello requeririamos de cuestiona
rios aplicados directamente a leos profesores, a los superviso-
res, como impulsores y orientadores de la obra educativa, lo
mismo gue de la observacidén controlada para registrar ciertos

datos necesarios para la elucidacién del problema.

-

Por Gltimc. enfocar nusstra atencidn al profesor, comc -
responsable de las acciones tendientes a impulsar el proyecto,
su preparacién profesional, su cardcter, sus expectativas, su
capacidad de organizacién y de realizacidn, su status socioeco
némico, todo lo cual seria objeto de una encuesta directa pre-

cedida de una revisidén de sus antecedentes profesionales.

Conforme al disefio de nuestra investigacidén, nos dedica-
mos a preparar los instrumentos necesarios_para poner manos a
la obra, escogiendo por anticipado el tipo de tarea que cada
uno se encargaria, procurando que la carga quedara bien equili

brada entre las cinco personas gue componemos el eguipo. Di=-

chos instrumentos consistieron en:
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Revisién del material documental disponible y elaboracidén de
un fichero. Es ésto se incluia la lectura y concentracidn de datos
tomados de manuales, folletos, programas, registros, indices, da-

tos estadisticos, bibliografia de referencia, etc.

Elaboraci6n de instrumentos para recopilar informacidn ade—-
cuada a nuestros propSsitos: cobservaciones estructuradas, repor--

tes de visitas de supervisién, entrevistas y cuestionarios.

Aportaciones relacionadas con nuestra propia experiencia en
escuelas de este tipo que incluye informes personales, registros
de asistencia, cuadros de concentracién de calificaciones y demis

particularidades por el estilo.

Distribucidn de actividades, registro de participantes, comi
siones asignadas y tiempo para cumplirla, calendario de reuniocnes
del equipo y de éste con el asesor titular asignado por el Depar-
tamento de Titulacidén de nuestra Universidad, Itinerario de los
encuestadores, presupuesto, solicitudes de colaboracidén a otros

profesores y a las autoridades educativas superiores, etc.

o

3.3.- Trabajando en el Proyecto de Investigacién.

A principios del afic pasado, ya teniamos conformados nuestro
plan de accién y todos los participantes en sus debidos puestos.

Y comenzamos a reunir la informacién que nos llegaba por diferen-—
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tes conductos teniendo el cuidado de seleccionarla e irla clasi-

ficando segln los estratos en que habiamos dividido la_poblac}én

investigada. Llegar a unificar nuestro criterio con respecto a
Lthvestigada.
las peculiaridades y procedimientos de trabajo no fue f&cil, a

pesar de hallarnos bastante bien identificados a través de todos
los afios que duraron nuestros estudios de Licenciatura. Sin em--—
bargo, poniendc cada uno lo mejor de si, superamos esa etapa, lo
siguiente fue atacado con entusiasmo Yy optimismo, confiadcs (=¥ol
la pertinencia de nuestro trabajo. En principio, tuvimos que lle
nar una profunda laguna de conocimieﬁtos tebricos de gue care--—-
ciamos, acostumbrados como estabamo; de apreciar y asimilar co--
sas sin previo examen, sin verificar, sin criticas Yy agui, una

de las exigencias cus nos impusimes, fue la de no dejarncs quiar
) oy fas 2

t

por nuestros prejuicios, por nuestra "dilatada" experiencia, ni
por los rumcres sin fundamentos ni por todo el ctmulo de opinio-
nes y conceptos gque manejamos sin conformacidén de‘ninguna espe--

cie. Acordamos atenernos Gnicamente a lo que tuviera fundamento,

que se pudiera verificar, que se pudiera confirmar, ni importan-—

do que hubiéramos de modificar nuestros criterios, por endureci-

dos gue estuvieran.

La elaboracién de los instrumentos fue realizada por el equi
po en pleno, especialmente en las decisiones primarias, luego de

los cual cada uno de nosotros €sCogid su parte y se comprometid
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ante los demds de no desmayar en el esfuerzo hasta darle cima. De
ese modo, pronto dispusimos de una copiosa informacién, Principal

mente de la extraida con las visitas a las comunidades y de las
. - _ —

respuestas de los cuestionarios.

‘As{ luego de determinar al uso ae los instrumentos, el tama-
fioc de la muestra y las caracteristicas de cada uno de_los estra--
tos en que dividimos la poblacidén a investigar: Alumnos de las Es
cuelas Unitarias, de los centros de alfabetizacién, supervisores
escolares, profesores de grupo y otros que adelante sefialaremos
trazamos nuestra estrategia para llevar adelante el trabajo de in
vestigacién. Nuestra investigacién documental en archivos tanto
escolares como de dependencias ptblicas, aprovechando nuestro en-
cargo de supervisores vy nuesﬁro contacto con otros en la regién
de referencia; una vez determinado el tipo de instrumento a utili
zaxr, procedimos a su elaboracién, correccidn, impresién y repro--
duccién en cantidades suficientes. Se clasificd el material y se
formaron paquetes que se llevaron personalmente a guienes tenian
la comisién de aplicarlo directamente con alguna ayuda cuando era

posikle o necesario.

Esta etapa, no fue tampoco f4cil, pues hubimos de recorrer
los mismos parajes muchas veces, buscar a las autoridades o prer-
sonas adecuadas y pedirle su anuencia para ser entrevistados o}

solicitar sge nos llenara urn formulario o un cuestionario, scbre
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todo cuando no eran de nuestra zona.

En el curso de ngestra investigacién, realizamdslentrevistas
a muchas personas, no 3616 alumnos de las escuelas primarias rura
les, sinc a los propios habitantes de la comunidad, registrar opi
hiones con el fin de confroﬁtar con los datbs.que ibamos obtenien
do. Igualmente lo hicimos con supervisores de zona, a directivos
de Asociaciones de padres de familia a guines se solicitaban opi-

niones concretas aprovechando sus reuniones o asambleas comunita-

rias.

La aplicacién de los cuestionarios fue en el propio centro
de trabajo cuando se trataba de adﬁltos o particulares, a los
alumnos se.encuestaba en la escuela, a los supervisores en reunio
nes generales con el permiso de la Delegacidn de la Secretarfa de
Educacién Pilblica y del Director Federal de Educacidén, en fin se
. consigui6 por nuestra solicitud la colaboracién de los centros de

estudios CEBA quienes también contestaron nuestros cuestionarios.

La distribucidén de las comisiones se realizé de comdn acuer-—

do entre los miembros del equipo y quedd en la siguiente feorma:

Israel Sanchez Garcia, supervisor, le correspondidé hacer el
trabajo de recopilacidén de informacién, aplicacién de cuestiona-
rios y entrevistas en la regién de los rios, en el periodo com---

prendide de enero a junic de 1980. Se visitaron 10 escuelas en
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igual ntmero de comunidades y fueron aplicados 320 cuestionarios.

Carlos Pérez Arellano, le correspondié hacer la investiga--—
cién en la regién de la Chontalpa, en su caracter de supervisor
escolar, visitando las 10 escuelas seleccionadas en toda la re——-

gidn y aplicando 340 cuestionarios, en.ndmero redondos, en el afio

de 1980.

Rosa Victoria Pardo Cadena y Dizna Ocafia Cerino, ambas direc
toras de escuelas, hiciernn el trabajo de investigacién en la re-
gién de la Sierra con nlmero de 10 escuelas, aplicando alrededor

de 300 cuestionarios, en el pericdo de febrero a junio de 1980.

Yolanda Escalante Vdzquez, maestra de grupo, le correspondié
realizar la tarea de recopilacién de informacién en la regién del
Centro, con un ndmero de 10 escuelas, aplicandc alrededor de 300

cuestionarios, en el periodo de septiembre a diciembre de 1980.

Usamos todos los medios de comunicacién disponibles. Resulta
un tanto gracicso consignar que en algunas ocasiones tuvimos que
montar a caballo (por lo menos, los profesores varones) meternos
en una lancha o cayuco por horas y horas, usar una modesta bici--
cleta para avanzar y aln tener que recorrer hasta cuatro kiléme--
tros a pié. En otras ocasiones, ocurrid haber realizado oportuna-
mente el trabajo en una comunidad y tener la suerte de que pase

un ranchero acomndado en su camioneta y hacer el favor de llevar-
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se a uno hasta la préxima comunidad donde hay que repetir el tra
bajo, pero al tratar de iniciarlo, se da uno cuenta que por la
prisa o el descuido, el sefior de vehiculo se ha llevado todo el
material y hay que esperarlc hasta su regreso cuando ya es muy
tarde, lo.que motivé en una ocasién'téner que pasar la noche

(pernoctar) en el lugar y al dia siguiente reanudar la tarea.

Concluida la tarea de recoleccién de informacién, que es
la mds laboriosa, procedimos a su procesamiento, concentracién
para luego el andlisis e interpretacién. A esa labor, dedicamos
casi todo el afio de 1981 y los resultados los consignamos a con-

tinuacién.
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IV. LA LABOR DE SUPERVISION DE LA ESCUELA RURATL UNITARIA

4.1. Andlisis e interpretacidn de datos correspondientes al pri
mer estrato, investigacién realizada a los Supervisores Eg
colares.

Explicacién preliminar.— En el Estado de Tabasco existen

331 escuelas rurales unitarias (1) de las cuales 149 son de or—

ganizacién completa de la que tomamos un mfnimo de 40 como mues .

tra representativa, es decir, 10 correspondientes a cada una de

las regiones en gque tradicionalmente se ha divididc la entidad

Y que corresponden mds a denominaciones biogeogr&ficas gue polf

tico—administrativas.

De cada una G& estas regiones procuramocs selecciocnar es—-
cuelas que mds se acercaran al modelo gue consideramos tipico,
va sea por la indole de sus habitantes, por su distancia a los
grandes centros poblados, por sus caracteristicas especificas -
(comunidades indigenas o campesinas), de.reciente creacidn,etc)
aprovechandoc la ventaja de que el equipo de trabajo estuviera -
formado por elementos adscritos a zonas escolares de las 4 re-

giones.

En varias ocasiones utilizamos la generosa colaboracidn de
compafieros supervisores, directores de escuelas o profesores en

tusiastas, lo mismc que también conseguirnos el auxilio de las

(1) Informe de la Delegacién SEP. Comisiéanécnica, 1580.



49
autoridades administrativas para obtener datos fidedignos.

La aplicacifén de los instrumentos de acopioc de datos nos
llevd varios meses y su concentracién, graficacidén, andlisis e
interpretacidn, alrededor de un afio.

4.2. La Escuela Rural Unitaria desde el punto de vista de 1la
supervisidn.

Entrevistamos en forma diracta a 20 supervisores escolares

de los cuales obtuvimos la informacidén siguiente:

De la muestra de escuelas rurales de organizacidn cbmpleta
la mayoria laboran en un solo furno en tanto que otras lo hacen-
en dos turnos, adaptdndose a las caracteristicas y modalidad
del trabajo para escuelas de un solo profesor y de acuerdo con
el nimero de alumnos congue cuentan, otorgando a guienes con-
cluyen el sexto grado la certificacidn de estudios correspon-
dientes. Las dem&s (29) dnicamente trabajan con grados elementa
les (lo. 20. y 30.) o solamente con grados intermedios. Estas
GUltimas correspondian generalmente a escuelas de recientes crea

cién, donde no habia sido posible establecer los grados superio

reé (50. v 60,) de la llamada educacidn primaria.

Anteriormente a los alumncs de estas comunidades se les en
viaba a un poblado mayor o concentracién donde existieran escue

las urbanas o semiurbanas para completar su educacidn elemental,
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cuando los recursos econdmicos de los padres lo permitfan vy
cuando ésto no era posible, que era la mayor parte de las ve-
ces, se veian obligados a interrumpir sus estudios definitiva-

mente.

En la actualidad se espera que uno o dos afios la propia
escuela rural pueda atenderlos sin tener que abandonar su comu

nidad o dejar truncados sus estudioc.

Esto ha creado un positivo optimismo entre los habitantes
de los peqguefios nicleos de poblacidn, generalmente de extrac-
cidn campesing dedicada a la agricultura rudimentaria, gque tie
nen la pleqa confianza de que sus hijos cursardn por lo menos
ia primaria completa en su propio hogar y mantienen el deseo
de conseguir enviarlos a la ciudad a continuar su preparacidén
escolar. Se considera que los afios que pueden estudiar en su
"lugar de origen es un margen de espera o una prérroga en tanto
obtienen algiin progreso econdmico que les permita costear estu

dios supericres a sus hijos.

Conforme a los registros que los supervisores nos mostra-
ron las escuelas rurales unitarias funcionan con toda normalii-
dad (cuestidn que luego tendriamos que verificar) dado que 1la
mayoria son atendidas por préfesores normalistas titulados, -~

particularmente jovenes de reciente ingreso al servicio profe-
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sional.

Sin embargo nos hicieron ver que muchos profesores no mues
tran suficiente inciinaciSn por servir en comunidades de ese
tipo, donde se hayan ubicadas las escuelas rurales. Nos manifes
taron su incomodidad por la forma como los profesores parecen
evadir esta responsabilidad con ia escuela unitaria, llegando -
incluso a considerar un descenso escalafdnario el que sean des-
signados para atenderlas. Esto influye negativamente en la efi-
cacia del trabajo que realizan en ella, por cuanto esta institu
cidén, en mayor grado que otras, requiere de profesores califica
dos y experimentados, con una formacién profesional sélida, in-
clusive con especialidades o estudios de postgrado con el obje-
to de que se conviertan en verdaderos promotores de la educa-
cién en todos sus grados y niveles, ampliando su influencia a
todas las actividades de la comunidad. Volveremos sobre este -

asunto en otro momento oportuno.

De todas maneras, los supervisores se pronunciaron por la
bondad del ptoyecto y se mostraron convencidos que a pesar de
sus fallas, bien localizadas, se estdn obteniendo resultados -

muy provechosos. (2).

En relacidén al uso y manejo de los recursos diddcticos, -

cuestidén relacionada estrechamente con grado de preparacién vy

(2) Informe de la Delegacidén SEP.Depto. Técnico,1981-82,pdg.12.
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experiencia del profesor encargado de emplear dichos medios,
fueron del parecer de que la técnica de los guiones estaba dan
do un resultado muy satisfactorio y mostraron las pruebas con
signadas en registros de concentracidn de que los menos en 90
por ciento de los casos se estdn empleando con bastante habili
dad por parte del profesor. Afiadiéndo gue esto se deben en par
te a gue en la Escuela Normal antes de concluir sus estudios -
profesionales, se imparten seminariocs a todos los estudiantes
en los que se les habilita en el conocimiento, organizacidn vy
administracidén de este tipo de escuelas como también se reali-
zan practicas en planteles andlogcos. Esta capacitacidén se am-

plia posteriormente cuando ya en pcsesidén de la plaza respecti

Fh

va se les imparten cursos de actualizacidn y apoyo para el

C

i
cionamlento de las escuelas rurales. También mencionaron favo-
rablemente el hecho de gue en el afio anterior se introdujo N
usd exitosamente el equipo de Audioprimaria (que describiremocs
m4s adelante) por lo gue externaban su satisfaccidn de los bue
nos resultados obtenidos en el escaso tiempo de haber implanta

do esta innovacidn.

En relacién con el problema de la asistencia escolar, cae
también bajo la atencién de los supervisores y que son asuntos
de revisidn obligada en cada visita de supervisidén, la mayoria

de los funcionarios entrevistados aseguraron gue los profeso-
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res adscritos a sus respectivas zonas escolares hacfian +todos
los esfuerzos tendientes a mantener la asistencia elevada, en-
tre el 90 y 100%, cuestidn que dejamcs vara verificar en otro

de los estratos en que dividimos la poblacidn investigada.

Otro aspecto que pudimoslindagar fue acerca de las condi-
ciones materiales que guardan los planteles unitarios, pues -
aunque este rengldén no compete directamente a los supervisores
ellos conocen perfectamente dicho problema y los esfuerzos gue
han realizado las comunidades para  mantener sus establecimien-
tos educativos en buenas condiciones. También han apcyado es-
tos esfuerzos a veces directamente con sus gestiones ante las
autoridades correspondientes o a través del apocyo moral dado
a los prcfesores y asociaciones de padres de familia. Nos pro-
porcionaron la informacidn gque fuera rendida a las autoridades
superiores, misma de la que se desprendia gue todas las escue
las unitarias posefan edificio propio, por lo menos de una so-
la aula, gue si no estaba completamente construida er. ese mo-

mento ya se hallaba en avanzado proceso de construccidn.
4.3. E1 programa en la Escuela Rural Unitaria.

Uno de los asuntos investigados, al que dimos capital im-
portancia para considerar que es la piedra angular en el fun-

cionamiento eficaz de la Escuela Primaria Rural es el programa
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escolar, el cual estd concebido conforme a los objetivos de la

escuela misma y que segln pudimos constatar consisten en:

Proporcionar a los pequefios nicleos de poblacidén la opor-

tunidad de tener educacidén elemental completa.

Introducir en el medio rural las técnicas y procedimien-
tos de educacidén avanzada acorde con los regquerimientos de -

nuestra época.

Desde la perspectiva de lcs supervisores escolares, los
programas de las escuelas unitarias son sencillos, fdciles de
aplicar, graduados conforme al nivel de desarrollo psiquico vy
bioldgico de los educandos, cuestiones que nos proponemos co-
rroborar mas adelante, mediante otras instancias, sabiendo que
no basta la idoneidad de los instrumentos para obtener buencs
resultados, sino que estos estdn en funcidn de la habilidad vy
destreza de quienes estdn encargados de ponerlos en practica,
De todos modos, los supervisores consultados manifiestan haber
realizado mdltiples esfuerzos por interpretar y orientar 1la
aplicacién adecuada de dichos programas y en general se condu-
cen como buenos colaboradores de los propios profesores brinddn
doles el apoyo y la ayuda material para que puedan realizar su

labor en forma efectiva.

También encontraremos un reducido nimero de ellos que hi-
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cieron notar la poca habilidad mostrada por algunos profesores
en la aplicacidén y conduccidén del logro de los objetivos del
pPrograma escolar y especialmente por la escasa aptitud en la
elakoracidén de material auxiliar. Al efecto nos hicieron ver
que este rengldn representa una de sus mayores preocupaciones

Y gue son los asuntos obligados a revisiones periddicas y de

constatacidn directa en los periodos de evaluacidn del trabajo

escolar,

En general, las opiniones de los supervisores con respec-
to a la aplicacién de los programas escolares pueden reunirse

de la siguiente manera:

§

Estdp adeptades a la escuela rural unitaria vy cumple

1 1o

by
n

principales requisitos seflalados a la educacidn nacional.

Constan de objetivos bien definidos, claramente expresa-

dos y gue por tanto, son ficiles de interpretar y aplicar.

Reconocen gue los profesores necesitan de un entrenamien-
to cada vez mayor para que puedan cumplirlos eficientemente,

aungue en realidad ya los aplican bastante bien.

Consideran que deben ejercitar una supervisidén todavia -
mds estrecha a fin de que la aplicacién de los programas esco-

lares sea m&s efectiva y de manera mds unificada.
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Se pronunciaron casi undnimamente por la realizacidn de
seminarios, reuniones pedagdgicas y alin congresos pedagdgicos
de nivel estatal, regional o nacional, para revisar, clarifi-
car,mejorar y unificar la préctica docente en todo el pafs, -
donde participen no solo especialistas en la materia, sino es
pecialmente los propios profesores practicantes, donde tengan
oportunidad de expresar sus dudas, describan su actividad do-
cente y busquen las soluciones mds viables a los problemas co
munes que confrontan. Todo esto con el apoyo técnico y finan-

ciero de las dependencias oficiales.

Relacionado muy estrechamente con el cumplimiento de los
programas vigentes se halla el problema de los horarios ade-
cuados para el medio rural. Encontramos gue en algunos plante
les visitados se labora con doble turno, dividiendo la jorna-
da para atender los tres primeros grados en el primer turno
por la mafiana y los tres Gltimos en el segundo turno, vesper -
tino. Los supervisores se mostraron partidarios de este tipo
de organizacién que permite abatir la inasistencia, dando -
oportunidad a los alumnos de asistir durante una jornada sea
matutina o vespertina y laborar el resto del dfia en alguna ac
tividad que represente un ingreso econdémico a los hogares. Es
te criterio se vid reafirmado posteriormente en la investiga-

cibén practicada a los Centros de Educacidn Bdsica para Adul-
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tos a los que incluimos en este trabajo por considerarlcs como
modalidad paralela a la Escuela Rural Unitaria completa, que
oportunamente describiremos y consignaremos el resultado de

nuestra indagacidn.
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QUINTA PARTE
5. PERFIL DEL PROFESOR DE LA ESCUELA RURAL UNITARIA.
5.1, Andlisis e interpfetacién de datos correspondientes =1 se
gundo estrato: el personal docente de la Escuela Rural

Unitaria. '

Explicacién p;eliminar.— Partiendo de los datos estadisti
cos proporcionados por -el Departamento encargado del proyecto
de la Escuela Primaria Rural Unitaria en el que se reportan‘
331 profesores gque atienden a igual namero de planteles de ese
tipo en el estado de Tabasco, seleécionamos las zonas gue pode
mos llamarles piloto en cada una de las cuatro regiones de
nuestra entidad para recabar informacidn de 40 profesores que

tas vy visitas The-

[ {g]

atienden dichas sscuelas, mediante entravi
chas exprofesc en sus propios planteles precisamente en horas
de trabajo para constatar las condicicnes reales en gue rea-

lizan su labor.

Los profescres de referencia fueron en su mayoria jdvenes
recién egresados de las escuelas normales del pais y que preci
samente por su condicién de recién ingresados al servicio fue-

ron designados a tales planteles,

Tomando en cuenta la ubicacidén geogrdfica de dichas escue

¢

las es obvio que se encuentran instaladas en zonas de pcco de-
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sarrollo, carentes de comunicaciones con los centros poblados
de mayor densicdad demogrdfica, lo mismo que de servicios mds
indispensables como son energia eléctrica, agua potable, cen-
tros de salud, instalaciones comerciales y medios de transpor
te. En la designacidén del lugar de trabajo para el magisterio
priva el criterio de la antigiiedad para el acomodo de los tra
bajadores pues esto les da derecho a ocupar los sitios nds fa
vorecidos dejando a los recién llegados al Estado o al servi-
cio lo mds alejados o menos favorecidos. Esto influye natual-
mente en el apego que los profescres muestran hacia la escue-

la rural unitaria.

En efecto encontramos que cerca de la mitad del versonal

que las atiende es de indole movible gue escasamente dura un

L-!

afio en dicho plantel, duranté el cual gestiona v generalmente
consigue su cambio de adscripcidén de escuela, de zona, de re-
gién o de Estado. De este modo es casi problemdtico aprovechar
la exzperiencia valiosa que el profesor adguiera en el manejo
de la escuela por el escaso tiempo que permanece en ella. An-
te esta situacidn, se han promovido algunas soluciones especi-
ficas para superar este problema pero en todas aparecen cier-
tas situaciones que las hacen impracticébles. Una de ellas
consiste en implementar un tipo de plaza o quizds de categoria

especifica para dicha institucidn, en que se prevea la perma-
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nencia del profesor designado por lo menos por un periocdo de
tres a cinco afios al frente de ella, pudiendo ser cankbiado des
pués de ese periodo pero a otra institucién del mismo genero
con el fin de aprovechar el midximo su experiencia, preparacidn
y habilidad adguirida en ese tiempo. Esta implementacidn ten
dria que considerar cierto tipo de ventajas ¢ estimulos gque ga
ranticen al profesor ascensos escalafonarios vy mejoramiento -
econdmico, en cencordancia con el desarrolio de la propia comu
nidad teniendo ademds la posibilidad de formar wun patrimonio
que le proporcionard el arraigo necesario. Serd una cuestién

sobre la gue volveremos m&s adelante.
5.2, La préactica docente en la Escuela Rural Unitaria.

La mayoria de los profesores investigadores coincidieron
en la posibilidad de resolver el problema de la atencidén de la
primaria completa con la aplicacién de la técnica de guiones.
Al respecto nos manifestaron que existe un Departamento de Prc
yecto de Apovos a la Educacidén Primaria, recién instalads gue
se encarga de capacitar a los prcfesores comisionados en  di-
chas escuelas en el manejo de los métodos, técnicas y materia-
les adecuados parza el mejor desempefio de sus labores docentes.
Que es especialmente meritoria la labor de dicho departamento

a través de los talleres de produccién de material diddctico,

de seminarios y cursos intensivos donde se ejercitan en la ela
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boracidén y aplicacién de los guiones diddcticos, en la atencién
de grupos multigrados y en la mejor conduccidn del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Bastante difundida entre los profesores encontramos - 1la
opinién de la bondad de los programas en los cuales encuentran
los objetivos deseables de una educacién integral y adecuada
para los nifios bajo su cuidado. Al respecto destacaron que su
correcta aplicacidén lleva directamente a los educandos hacia
el autodidactismo al "aprender para aprender", habilidad que
les permitird continuar su preparacidén a través de los otros
niveles educativos gue conforma nﬁestro sistema hasta culminar
en la capacitacidn profesional, utilizando las variadas oportu-
nidades que en nuestro pais se ofrece a quienes desean aprove-

charlas.

Algunos opinaron que existen muchos factores negativos en
el medic que influyen en el resultado de la accidn educativa
en forma desfavorable, pero con la ayuda de las autoridades gu-
bernamentales consistente en la dotacidn adecuada vy oportuna
de material diddctico se lograrian mejores resultados. En espe-
cial se mostraron dispuestcs a conseguir ei dominic en el mane-
jo de las técnicas de guiones para alcanzar mejor los objeti-
vos sefialados, aungue es necesaric admitir gque ninguno se mos-

tr6 dispuesto a proponer otras alternativas que pudieran cum-

- —— — - —— W M. A, SIS
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plir mejor dichas metas.

Una minorfa contrarid el proyecto en parte o en su totali
dad alegando la insupefable dificultad de atender los seis gra
dos por un solo profesor, aduciendo que éxiste poca colabora -
cién de parte de los padres de familia y de las autoridades mu
nicipales o estatales, todo lo cual dificultaba en forma extre
ma la aplicacién de los programas. Incluso proponfan la crea-.
cifn de centros de poblacidn nuevos donde se concentraron 10s
nifios de comunidades dispersas para darles un mejor servicio,

no solamente educativo sino también en otros aspectos.

En el rengldén de la asistencia escolar mostraron sus re -
gistros gue arrojaron el dato muy elevadc en este concepto.
Reconocieron ademids gue reciben eficaz v oportuna orientacidn
y colaboracidén de las supervisiones escolares aungue dijeron

necesitarla con mayor frecuencia y en mayor intensidad.

Habiéndonos enterado de la existencia de una compensacidn
econfmica extra que recibe el profesor de estos planteles, co-
mo un modesto pero positivo estfmulo. Interrogamos a los profe
sores acerca de dicha compensacidén y encontramos una serie de

respuestas gue vale la pena consignar.

Una parte, apenas un 47%, aseguraron gue la estaban reci-

biendo con regularidad pero que era muy reducida.
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Otros, aproximadamente un 10% afirmaron gue algunas veces
la habfan recibido y luego habfan dejado de figurar en las né-
minas de pago. En fin gue estaban haciendo gestiones para dque

se les regularizara.
El resto respondif carecer de conocimiento acerca de ello

Conociendo la crftica situacidn econdmica de los trabaja-
dores en nuestro pafs, especialmente en los Cltimos afios, nos
propusimos indagar un poco mds en este asunto, reconociendo el
positivo valor que comc incentivo tendria naturalmente, dado
el esfuerzo que significa impulsar las lakores docentes en las
condiciones en gue se desenvuelve la educacién primaria rural
en estas regiones que tienen poco atractivo, especialmente pa-
ra los profesionistas jévenes, que cifran sus aspiracicnes en:
ukbicarse en las ciudades, gue es la tendencia mas generalizada

gue detectamos. Volveremos sobre este punto en la parte final

de nuestro trabkajo.

Lo anterior se relaciona estrechamente con otra tendencia
generalizada gue detectamos en el profesor de la escuela unita
ria: su deseo de superacién. Profesores de .todas las edades -
nos dejaron entrever que su deseo mds ferviente era progresar
en su carrera, continuar su profesionalizacidn o el estudio de

otra profesion para lo cual aspiraban acercarse a los medios
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urbanos luego de'pasar lo gue podemos calificar como su novi-
ciado en la escuela rural. Y no es gue consideraran degradan-
te ser profesores del medio rural sino poco remunerativo y es
casamente atractivc. En esto notamcs un gran cambio en la men
talidad de los profesores en relacidn con los de antafio que
por vivir en el aislamiento cultural, incomuricados la mayor
parte del tiempo, calan fdcilmente en el pesimismo y en la
frustracidén. Afortunadamente con el auge de los programes de
educacidn a distancia, abierta, que les da la oportunidad de
estudiar desde la propia casa se eété ofreciendo la ocasidn -
de satisfacer el afdn de los profesores de elevar su calidad

profesional y su status, sin que tengan gue abandonar la comu

(@18

nidad rural. Por tanto, la solucidén estid a la vista, pero re-

quiere promocidn y comprensidn.
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SEXTA PARTE

6. LA COMUNIDAD ESCOILAR DE LA ESCUELA RURAL UNITARIA

6.1. Andlisis e interpretaciénlde datos correspondientes al
Tercer Estrato; los Educandos de la Escuela Rural Unita-
ria y de los Centros de Educacién Bisica para Adultos.
Explicacidn preliminar.- E1l punto central de nuestro tra

bajo de investigacidn fueron sin lugar a dudas, los nifios de

las Escuelas Rurales Unitarias y en menor grado los de los

Centros de Educacifn Bisica para Adultos (CER3) cuya inclu-

sidn la consideramgs rertinente porque estos Ultimos no sdlo

fueron el antecedente de las primeras sino también porque en
estos Centros de Educacidn Badsica pesé a su nombre equivoco -
de "adultos" también participan muchos nifios, especialmente -
en aquellos lugares donde ha sido imposible establecer escue-
las primarias. Al menos en la época en qué hicimos nuestra in
vestigacidn la poblacidén de los centros era mixta aungue en

la actualidad ya la separacidén es més definida.

El sistema de Escuelas Rurales Unitarias fue concebido es
pecialmente para preveer a los nifios de las comunidades aisla-
das o marginadas de la educacidn a gue tenian derecho y sobre
todo en forma completa, cuando menos en lo relative al nivel
primario. Aparte del objetivo institucional de extender y am-

pliar los servicios educativos a toda la poblacidn por ser una
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exigencia primordial de justicia social, se intenta dar capaci
tacidn especifica a esos escolares para que puedan oportunamen
te incorporarse a las actividades productivas, como una conce
sién al desarrollo regiongl. Desde los afios sesenta, en qué se
tuvo conciencia de las dificultades impuestas.al proyecto na-
cional de desterrar el analfabetismo, se llecd a la conclusidn
que no bastaba alfabetizar, que no era suficiente con aprender
las primeras letras y los rudimentos de la cultura gue pronto
se volvian ineficaces ante el acelerado avance de la ciencia y
de la técnica, de la influencia créciente de la comunidad de
masas, de la complejidad de un mundo gue cada vez estaba ha-
ciéndose menos favorable para guienes carecieran de lcos resor-—
tes del desarrollo. Todas estas necssidades vy todos estos re-
clamos urgentes intentaron ser sclucionados con el proyecto de
la Escuela Unitaria. Por supuesto que para la implementacidn

del proyecto tenian que atenderse muchos ajustes y pasar al-
gin tiempo, quizd toda una generacidén, para que los frutos pu-
dieran verificarse y ser confrontados con la realidad socioeco

némica del medio que se proponian transformar.

Por eso nos propusimos indagar la eficiencia del sistema
hasta donde era posible establecerla con los medios y recursos
disponibles. No ignordbamos que una evaluacién de esta natura-

leza nos hubiera llevado muy lejos, mds alld de nuestra inten-
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cidén inicial extender y ampliar nuestro andlisis al propio tiem
po que afinarlo amplid&ndolo en extensién y profundidad. Compren
dimos que dicha tarea era mds propia de investigadores profesipo
nales o calificados que contaran ademds con especialistas en di
ferentes ramas del andlisis, del ehfoque de sistemas, de esta-
dfsticas pero en especial de mayores recursos que los que dispo
niamos. Entonces acercamos un poco mds nuestra meta, decidimos

concretarnos a revisar hasta dbénde el proyecto ha sido 1llevado
con la mayor efectividad, indagar en el perfil del educando en
estas instituciones, el grado de aceptacién que tiene en la co-
munidad, la forma en gue se trabaja en dichas escuelas, las ac-
titudes de los nifios ante las exigencias del programa y las nue
vas estrategias propusstas en €1, asf también cono las perspec-
tivas que para un porvenir inmediato representa el proyecto mis

mo.
6.2. E1 alumnado de la Escuela Rural Unitaria.

En la mayoria de las escuelas visitadas y exploradas encon
tramos un ambiente de trabajo, cooperacidn, higiene, limpieza y
buenos habitos en-general, como consta en nuestros registros.
Pese a las excepcionales faltas de afinidad entre el profesor -
de una escuela y los habitantes de su comunidad y algunos casos
de extrema irresponsabilidad, ausentismo y otras aptitudes nega

tivas del profesor due encontramos y consignamos precisamente -
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por su caracter excepcional no por ser tipicas, afirmamos que
la tarea docente se desarrolla normalmente en las pequefias es

cuelitas del medio rural.

A pesar de cierta divergencia de opiniones que existe en
tre los partidarios del turno Unico y los de los dos turnos,
en las escuelas encontramos las dos modalidades, predominando
el de un solo turno, pero no parecia afectar demasiado a los
nifios que ya estaban habituados a ello. La asistencia era re-
gular, tomando en cuenta gue habia escuelas de un alumnado -
muy reducido (25 a 30) y que en general fluctla entre 45 y 55.
Asi mismo la concentracidn de unas comunidades era en ocasio
nes muy intensa en tanto que en otras predcminaba mds bien la
dispersidén halldndose ubicados los hogares en un &rea cuyo ra

dio fluctuaba entre 3 y 5 kildmetros.

Los registros escolares que se nos permitid observar v
anotar informaciones extractadas sefialan gue la escolaridad
de esos nifios ha sido bastante regular, habiendo una promo-

cidn efectiva anual del 95%, en la mayoria de los casos.

Consciente o inconscientemente los nifios estaban integra
dos en grupos, desde los que estaban en el pericdo preparato-
rio hasta aquellos que frisaban en los grados intermedios o}

supericres. Los profesores han dedicado sus esfuerzos a desa



69

rrollar esta modalidad de organizacidén dindmica reconociendo

sus ventajas, las cuales podemos resumir segin ellos nos supie

ron informar:

Desarrollan el sentimiento de solidaridad, cooperacidn, -

la reflexidén y la comprensidn.
Conducen paulatinamente el aprendizaje en forma auténoma.
Favorecen la adaptacidén social de los individuos.

La técnica de enseflanza que mds se recomienda en los semi
narios y reuniones de caracter técnico-docente es la aplica-
cidén de guiones didacticos, procesc de ensefianza que desarro-
lla la capacidad del educando a confiar en sus propios recur-
sos para su aprendizaje y deja en libertad al profesor de di-
versificar su atencidén para impulsar el aprendizaje en forma
simulténea en los seis grados, generalmente organizados en pa-

rejas de dos en dos como la antigua clasificacidén de ciclos.

No desconocfiamos gue esta modalidad de organizacidn didac
tica y al propio tiempo dindmica gue reguiere la atencidn de
grupos multigrados representa una de las mayores dificultades
para los profesores noveles o poco experimentados, al extremo
de considerarlas insuperables. Exige dividir el tiempo de la

jornada de trabajo y diversificar su atencién al propio tiempo
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gue agilizar su capacidad conductora con el objeto de no dis-
minuir para los alumnos la posibilidad de aprovechar toda la

jornada escolar cotidiana.

Los muchachos por su parte parecen aéeptar de buen grado
esta forma de organizacidn del trabajo docente, formando equi
pos de trabajo apoyados en las orientaciones del profesor vy
con el auxilio de guiones, material muy valioso segln pudimos

. A ” .
constatar y cuya descripcidn reservamos para el apéndice de -

este trabajo. -

Los cuestionarios aplicados a los alumnos eran por su-
puesto de extrema sencillez y configuraban tanto preguntas re
lacionadas con las actividades desarrclladas como tambidn el
registro de sus sentimientos en relacidn con el trabajo gru-
pal, su actitud de colaboracién, su grado de aprovechamiento,
su nivel de comprensidén y el avance demostrado en las evalua-

ciones practicadas.

Un elevado porcentaje de los alumnos gue estudian en la
escuela rural estdn aprendiendo a manejar los guiones hasta
demostrar en muchas ocasiones un completo dominio de los mis-
mos (87%) . E1 resto ha encontrado dificultades en su manejo
pero se sospecha que son los que no han tenido oportunidad de

ejercitarse continuamente en su aplicacidén o han sido mal en-

trenados en su uso. Los guiones como todo instrumento de apren
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buen o ml uso qQue se haga de ella.

En las escuelas donde se ha generalizado el uso de los
guiones el trabajb'es mis armSnico lo cual hace suponer (cues
tién gue hubimos de verificai ﬁosteriormente).que el aprove-
chamiento es mayor y el cumplimiento pleno de los objetivos -
es gatisfactorio. Estos nifios demostraron su aérado por el
trabajo de grupo y presentaron a los encuestadores una acti—
tud mis serena y una destreza m&s desarrollada lo mismo que

el nivel de comprensién de normas y de reglas del trabaijo.

L.os .nifios examinados obtuvieron un Indice de rendiiiento
por arriba del promedic cuando entraba como parte de su - expe
riencia escolar la utilizacidén de los guiones en su aprendiza

je.

En el transcurso de nuestro trabajo de investigacidn, en
la fase de registro de observaciones y datos, fuimos informa-
dos que en algunas escuelas (llamadas modelo) se habian intro
ducido los equipos de Audioprimaria, consistente en una graba
dora, suficiente nimero de "cassettes", un manual de instruc-
ciones con los programas de las dreas desarrolladas mediante

ese novisimo sistema audiovisual, pues estd también ccmpleta-

do con ldmina y otros aditamentos ilustrativos. En su aplica-

71
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cidén se prevee que el profesor organice los grupos en equipos
y los dirija en la realizacidn de actividades sigquiendo las
explicaciones detalladas que da la grabadora, pudiends inte-

rrumpirla con tanta frecuencia como amerite la ampliacidén | Y
comprobacidn de los conocimientos édquiridos..Desafortunada;

mente este equipo solo fue enviado a contadas escuelas. Ncso-
tros tuvimos la fortuna de encontrar media docena en toda 1la
extensidn de nuestra muestra. Tanbién nos informaron que di-
cho equipo funciona en grado Sptimo en los grados 4o. 50. y

6%., de la escuela primaria y en r;lacién con algunas  Areas

del programa estdn perfectamente integrados. Recogimos y con-

signamos el clamor de que todas las escuelas sean dotadas de

0]

este equipo para mcdernizar nuestros medics diddctico

Para la mejor comprensidén de como funciona una escuela ru
ral unitaria creemos conveniente consignar una relacidén porme-
norizada de una jornada tipica de trabajo, que tuvimos la opor
tunidad de observar en toda su duracién y aunque en ese caso
hemos particularizado el nombre y lugar de ubicacidn de dicha
escuela, nos sirvid de referencia para indagar en las demds vy
comprobar que dichas disposiciones eran andlogas en su gran ma

yoria.

Escuela Primaria Rural Unitaria "Prof. Manuel Torres Esco

bar", Rancheria Mantilla la. Secc. Cunduacd&n, Tab.

n ad) BB =
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Distribucion de actividades.

Hora de entrada: 7:50 horas.

Pase de lista de asistencia.

Entrega de guiones y material de apoyo a los alumnos de
3o0. a 60. grados.

ﬁl profesor explica detalladamente la forma como se desa-

rrollardn las actividades, segin el &rea que se trate.

Atencidn directa a los alumnos de lo. y 20. grados de -

acuerdo al médulo y a las actividades correspondientes.

Se pasa a actividades que pueden ser desarrolladas por los.
alumnos de lo. y 20. grados sin la ayuda directa del profesor,

como dibujo, escritura, iluminacidn, identificacidn, etc.

Se supervisa el proceso de desarrollo de las actividades
consignadas en el guidén entregado a los alumnos de 30. a 60.

grados, procurando estimularlos para St prosecucién,

Se evalta el resultado del trabajo realizado por los alum
nos de lo. y 20. grados y se inicia otra actividad del progra-

ma .

Evaluacidén y correccidén del trabajo de un solo alumno del
grupo mds adelantado (30. a 60.) al cual servird de referencia

para calificar el trabajo de los demds miembros del grupo.
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Receso de 10:30 a 11:00 horas.
Entradas de los alumnos a clase.
Entrega de guioneé a los alumnos de 30. a 60. grados con

la correspondiente orientacidén lo mds detallado posible.

Atencién directa a los alumnos de jo. y 20. grados siguien

do la secuencia de las actividades anteriores al receso.

Se siguid la misma mecdnica de las actividades de la mafia-

na hasta completar la jornada de trabajo.
salida a las 13:00 horas.

6.3. Los alumnos de los Centros de Educacidén B&sica para pdul-
tos (CEBRA).

Ya hemos anotado alguna razén que nos impulsé a incluir -
en este estudio a los alumnos de los Centros de Educacién Basi
ca para Adultos y ahora afiadiremos algunas mds, antes de consig
nar el resultado de nuestra indagacién quue servird para justi
ficarla. La mayoria de estos alumnos son mayores de 16 afios v
estdn dedicados por lo regular a cierto tips de ocupacién Qque
es variable seglin los casos y lugares, aungue tratdndose de las
mujeres por lo general se dedican a las labores del hogar. La
razén de que tengan que inscribirse en un CEBA es la falta de
centros educativos que atiendan todos los grados de educacién

primaria en el lugar donde viven. De modo que estos
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centros funcionan por la tarde o noche en el mismo edificio de

la escuela rural.

Encontramos que la mayoria de estos.alumnos, los grados -
madximos ae estudids fluctuaban entre el 20. y 50. grados, si-
fuacién de la cual surge una de las principales razones que
impulsa a estos jévenes a acudir al Centro y que es la de con-
tar con una preparaciéﬁ que en su nifiez no fue pbsible obtener
y conseguir la certificacidén de estudios correspondientes, -
cuvando menos del nivel primario que era (porgue ya ha dejado
de serlo) el requisito minimo para conseguir un empleo regular
mente remunerado. Pero algo muy positivo que pudimos detectar
en ellos es el deseo de continuar capacitdndose, de hacer el
esfuerzo para proseguir estudios a niveles superiores, contan-
do con el apoyo bdsico que es la educacidn primaria completa.
Sabian o intuian que en nuestra época se requiere un elevado -
grado de preparacidn para ascender a un status dé mayor digni-
dad en cualquier rengldén de la actividad a que dediquen sus es
fuerzos. Que una de las pocas vias hacia el desarrollo indi-
vidval y comunitario es precisamente alcanzar a través del es-
tudio el mayor grado de calificacidn én cualguier ocupaciodn,
oficio o profesién y por supuvesto mayor indice de bienestar pa
ra €l y para los suyos. Esta preocupacidén por el futuro por la

familia es el eje cardinal de los estudiantes del CEBRA,
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Nuestra investigacidn en este aspecto nos sirvié también
como punto de comparacidn para determinar el grado de eficien
cia de la escuela rural actuval en relacidn con la modalidad de
los periodos anteriores, en los cuales ellos habian iniciado -
sus estudios hasta el momento que por razones-ajenas a su pro-
pia voluntad tuvieron que interrumpirlos. De estos resultd que
incluso algunos se retiraron de una escuela de organizacidn -
completa por desercién, algunas veces originada en la reitera-
da reprobacidén y falta de aprovechamiento de los mismos, cua-
dro en que estdn implicados muchos.factores pero particularmen
te la escasa afinidad y falta de gtractivo en los objetivos de
la vieja escuela de corte eminentemente tradicional. No la juz

gamos pero consignamos el hache gue nos parece indiscutible.

Pudimos verificar otro hecho que si resulta instructivo
para la indole de nuestro trabajo: la mayoria de los muchachos
adujo como causa de interrupcidén de sus estudios, ademds de la
falta de escuelas de organizacidn completa, el hecho de hallar
se éstas muy aleijadas de sus hogares, a una distancia de va-
rios kildmetros, que tenian gue recorrer a pie en el mejor de
los casos a caballo, por malos caminos, haciendo una penosa -
jornada dos veces al dia, bajo el sol o la lluvia para 1llegar
cansados a la escuela, sin ganas de trabajar y siempre con el

estémago vacio, pueés incluso hasta la regularidad de los ali-
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mentos se vefa transtornada por esta situacidn. Esto que parece
una mala novela de la vieja &poca o extrafda de un vulgar folle
tfn, fue lo que ellos nos contestaron. Todo esto conforme al
cuadro que dard, llegado el momento, la mejor justificacidén com

pleta.’

Entre las principales razones que impulsaron a los jdvenes
a ingresar en los Centros de Educacidn Bdsica se encuentran, -

ademids de los ya anotados:

La posibilidad de acceso a mejores empleos o la de obtener

mejorias efectivas en el actual.
Por la facilidad de tener el Centro cerca de su casa.

Por razones de edad, pues la escuela primaria rural no

acepta alumnos mayores de 14 afios.
Por imitacién y deseo de superaciédn.
Porqgue sienten inclinacidén por el estudio.

En los CEBAS se utilizan andlogos recursos y técnicas di-
dicticas recomendados para la escuela primaria rural, es decir,
el uso extensivo de los guiones. Uno de los aspectos de nuestra
indagacién fue averiguar el grado de adaptacidén del estudiante

adulto a las nuevas modalidades organizativas y diddcticas de
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ja escuela primaria, el grado de aceptacidén y el nivel de apro

vechamiento de los mismos. Mediante preguntas concretas logra-

mds saber que efecti&émehte habian.experimentado‘él cambio, -
que el proceso-de adaptacidn era continuo y 1lo qué es mas de
prisa y méjdf que gnfes; Naturalmente esto fue fomado con re-
sexrvas, dado que la satisfaccién que ellos experimentaban po-
dian tener también variadas fuentes y no ser exclusivamente en
la idoneidad o funcionalidad de la técnica organizativa del -
trahajo doceﬁte. pPero si resulta legitimo afirmar gue para -~
ellos, victimas de un procesc de m%rginacién al gue han sabido
sopreponerse, la escuela rural o el centro de Educacidn Bdsica

representan el instrumento mds valioso de su proceso de libera

o
Cl10il.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el largo recorrido que llevamos a cabo, encontramos que -
el proyecto de la Escuela Primaria Rural Unitaria Completa, con
cebido con el declarado propbsito de elevar el nivel cultural ( Y
en esto entra el econbmico, el polifico, el cientifico, el técni-
co, el social, etc.) de la poblacién que se esparce en el &rea r
ral és hasta ahora la mejor alternativa de solucidn de tan enorme
tarea. Que atn con algunas fallas de diverso tipo, esté llenando
sus funciones y cumpliendo con los objetivos que sus creadores e
impulsores se propusieron. Observando los registros de evaluacién
general del sistema, cuando menos a nivel estatal, la eficacia de
la escuela rural unitaria queda debidamente demostrada y conside-
ramos que el sistema actualmente esta en condiciones de poder em-
prender tareas de mayor envergadura, coincidiendo con el sentido
de mejoramiento econfémico y en consonaneia con los avances irre--
versibles en el terreno politico. No exageramos cuando afirmamos
que en la escuela primaria en general y en la rural en particular
se est&n generando los cuadros que ampliaréan perspectiva demoéra—

tica de este pafs al cruzar los umbrales del préximo siglo.

CONCLUSIONES.

Por lo anterior y como resultado de nuestro trabajo de in
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vestigacién podemos sefialar las siguientes conclusiones:

l. La Escuela Rural Unitaria Completa esta llenando eficaz
mente su contenido, toda vez que ha permitido que un
sector de nuestra poblacién; antes marginado, tenga ac-

ceso a la educacién bésica completa.

2. Que los métodos, estrategias, técnicas y procedimientos
didécticos mé&s idéneos para encausar las actividades
que conduzcan al logro de los objetivos propuestos, es-
tdn siendo aplicados en la mayoria de los planteles,
hasta donde pudimos constatar, lo cual constituye una
rica y variada experiencia en el &mbito de la Escuela

Rural Mexicana.

3. Igualmente valiosa es la experiencia innovadora de los
equipos de audioprimaria, aunque insuficientes, asi co-
mo de los guiones diddcticos y estrategias conducentes
al estudio autodirigido, que acaso pueda compensar las
fallas didéacticas debidas a la inexperiencia de los pro

fesores.

4. También es cuestionable a pesar de lo mucho que se ha
logrado en el medio rural, todavia persiste una serie de
carencias que influyen negativamente en el proceso de

transformacién social de las comunidades pequefias, ta-
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les como la pobreza familiar, el desempleo, los empleos
mal remunerados insertos dentro del cuadro de una crisis

dque hemos visto crecer en los Gltimos afios.

5. Hacemos notar que una de las mayores fallas detectadas
estriba en el repetido‘cambio de profésores para el me-
dio rural, por la tendencia de los mismos a radicarse -
en las ciudades, viajando diariarmente o abandonando el
medio rural. Este problema se resolveria con una amplia
rigurosa y equitativa aplicacidén de los créditos escala
fonarios y el establecimiento de incentivos gue tiendan

a arraigarlos en su lugar de trabajo.
RECOMENDACIONES.,

1. Recomendamos a los que se interesen por la investiga-
cidén educativa a superar los logros obtenidos en nues-
tra modesta investigacidén y a descubrir otros problemas
que no alcanzamos a detectar nosotros, pero dque estédn -
alli esperando la accidn de fondo que los cologue en ca

mino de la solucidn.

2. A la institucidén que cubre los requerimientos y necesi-
dades de las pequefias comunidades a redoklar esfuerzos,
que por este hecho se hardn cada dia mds grandes, crece

- . .

rdn en todos los sentidos, tanto fisica como espiritual
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mente, donde los nifios que antes estaban condenados

jrremisiblente al Analfabetismo, recibirdn orientacio-
nes Yy ejercitarén habilidades que se conviertan en ca-
pacidades para entrever los problemas ¥y afrontarloé =

con posibilidades de éxito.

Que el magisterio se haga digno representante de su
profesidén para que pueda depositarse en é1, plenamente
toda la confianza para que sea el agente promotor del
canbio necesario, en sentido progresivo Y todavia mds
revolucionario, imbuido por 1los principios que configqu
ren nuestra doctrina educativa, donde confluye igual
el aliento de aquella patalladora y lacida generacidn
de la Reforma Liberal Yy el pensamiento sencillo  pexo

profundo de los hombres que hicieron la Revolucidn.

Un factor gue puede ser encausado es él de la permanen-
cia del profesor en el medio rural a condicidn que se
encuentren los medios para elevar la calidad de su pro-
pia vida, para que esté en condiciones de pugnar por el
ascenso de la comunidad. Es preciso pues devolverle la
mistica que en otros tiempos 1o llevd a abrir senderos

en la selva en busca de nifios para ensefiar. E1l profesor
rural Mexicano, conh un entrenamiento de medio siglo en

su lucha contra las injusticias_del campo y la ignoran-

-
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cia a menudo es también marginado y agobiado por los
mismos dolores que sufre nuestro pueblo humilde, pero
animado con gran espiritu de superacidn y poseyendo la
llama inextiguible del amor y la dedicacidén a los ‘ni—

fios, merece esto y algo mis.

El aprovechamiento conciente y renovado de todos los -
adelantos que la humanidad est& produciendo en relacidn
con la metodologia, la técnica de la ensefianza, los re-
cursos que brinda la comunicacidn masiva y los medios -
diddcticos, los avances en organizacidén, planificacidn,
disefio y evaluacién de sistemas educativos, aprovecha-

miento que debe hacerse sin alardes ostentosos pero tam
bién sin temores seniles y enfermizos al cambio, con la
confianza plena en nuestras energias y en nuestras capa
cidades, pensando solamente en las generaciones a las

cuales habremos de traspasar el futuro de la nacidn.

6. Ante esta perspectiva tan ammlia gue intentamos trazar
P i

no hemos perdido de vista que en el momento presente,
la escuela rural requiere de todo el apoyo moral de -
dguienes estamos obligados a hacerlo; de los padres dce
familia, de los profesores y superviscres, de todas las
instancias que de una u otra forma hallan involucradas

en el proceso de transformacidn del medio; por lo tanto
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seria conveniente no escatimar ningin tipo de colabora
cidén que tienda a lograr sus fines acercar sus metas,

a perfeccionar sus ﬁétodos, a mejorar sus rendimientos
y 2 hacer mds eficaz y fecunda la funcién que hoy .con

resultados bastantes satisfactorios se estd realizando.
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TaBLA™ 1,
Nimero de Escuelas ‘unitarias a nivel Estatal y Nacional en el

perfodo escolar 1974-1978.

crcLos s -, T@Asco'  REPUBLICA
1974 - 1975 | 559 18,289
1975 - 1976 563 | 18,173
1976 - 1977 253 | | 8,862
1977 - 1978 295 8,793

Lépez Portillo José. Cuarto Informe de Gobierno Sector Educati-

vo. P&gina 100. 1980.
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TABLA 2. - 5

- ' ey
Indices de Reprobacidn Y Desercién a Nivel Nacional gue demues %
tra su disminucién al aplicarse los M&todos y Procedimientos - P

del Proyecto Escuela Unitaria Completa.

CcICLOS '~ REPROBACION DESERCION
£
3

1973 - 1974 : 12.7 6.1

1974 - 1975 12.1 5.8

1975 - 1976 11.4 4.8

1977 - 1978 . 12.0 5.7

1978 - 1979 10.8 4.3

Fuente: Blvarez, J. Y Marifiez P., 1980. Page. 59.
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GRAFICA QUE MUESTRA EL TIPO DE ORGANIZACION DE LAS
ESCUELAS UNITARIAS INVESTIGADAS EN RELACIOH CON
EL .GRADO QUE ATIENDEN.

CUARTA PARTE
TABLA 5

ESCUELAS UNITARIAS
DE ORGANIZACION

COMPLETA: 27%.

== ESCUELAS URNITARIAS DE

ORGANIZACION (NCOMPLE-

TA 73 %.

PRI MER: ESTRATO
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GRAFICA QUE MUESTA EL GRADO DE ACEPTACION
DE LA TECNICA DE GUICHES DIDACTICOS ENTRE
LOS SUPERVISORES ESCCLARES INVESTIGADOS.

CUARTA PARTE
TABLA 6.

SUPERVISORES ES-
COLARES QUE CON-
SIDERARN INOPE~-
RANTE LA TEC-
WICA DE €Ut~
ONES DIDAC—

SUPERVISORES ESCOLARES
QUE CONSIDERAN OPERANTE

LA TECNICA DE GUIONES D!DAC—
TICOS: 87 %.

//

PRIMER ESTRATO



GRAFICA QUE MUESTRA EL GRADO DE APLICA-
CION DE LA TECNICA DE GU!ONES DIDACTICOS
EN LAS ESCUELAS UNITARIAS INVESTIGADAS.

CUARTA PARTE.
TABLA 7.

ESCUELAS DONDE NO
SE APLICA LA TEC-
NICA DE GUIONES
DIDACTICOS. :

ESCUELAS DONDE SE APLICA

LA TECN!CA DE GUIONES —
90 % .

DIDACTICOS:

PRI MER ESTRATOC

96
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DESCRIPCION DEL CONTENIDO DE LOS GUIONES DIDACTICOS.

TABLA 7 B.
Los guiones diddcticos son recursos didicticos que facili-

tan el trabajo por equipo para la atencidn de grupos multigra-

dos.

Los guiones diddcticos estdn constituidos por dos partes
llamadas caras: una cara le corresponde al mzestro vy la otra

a los alumnos.

La cara que le corresponde al maestro tiene &rea, grado,

objetivo especifico, referencia bibliogrdfica y sugerencias.

El objetivo especifico estd redactado en la misma forma

que estd en el programa.

La cara que le corresponde a los alumno§ contiene A&rea,
grado, objetivo especifico, actividades, textog aclaratorios,
cuestionarios y evaluacidn; el objetivo especifico estd redacta
do en primera persona en plural debido a que estdn destinados a

ser desarrollados en equipos.

Algunos guiones traen en el adverso la cara que le corres-
ponde a los alumnos y en el reverso la cara que corresponde al
maestro; otros traen en la misma pdgina la cara que corresponde
al maestro y a continuacién a la que le corresponde a los alum-

nos separadas por una linea gruesa. Hay guiones que traen ilus-
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traciones.

Aplicacién:

l. Se orienta a los alumnos sobre su uso.

2. Se divide el grupo en equipos.

3. Se le entregan los guiones a los equipos.

4. El1 maestro permanece en el grupo hasta dar todas las
indicaciones gue considere necesérias para que los -
alumnos resuelvan los guiones; luego se retira.

5. Los alumnos resuelven los guiones.

6. E1 maestro recoge los guiones y los evalda.

Relato de una jornada de trabajo en la escuela rural Uni-

taria Completa.

"Profr. Manuel Torres Escobar", ubicada en la rancheria

Mantilla del Municipio de Cunduacdn, Tabasco.

— Entrada a la escuela a las 7:50 hrs.

— Pase de lista de asistencia,

- Entrega de guiones y material de apoyo a los alumnos de
30. a 60. previa pjgticy de orientacidn, para el desarro-
1lo de las actividades, segiin el 4rea de gue se trate.

- Atencidn directa de los alumnos de lo. y 20. grado de -
acuerdo al modulo y las actividades correspondientes.

- Se ordenan actividades que puedan ser desarrolladas por
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Los alumnos de lo. y 20. grados sin la presencia del maes

tro, ya sea dibujo, escritura, etc.

Se supervisan el proceso de desarrollo de las actividades

del guidén entregado a los alumnos de 30. a 60. grado.

Se evalda el trabajo de los alumnos de lo. y 20. grado y

se inicia otra actividad del programa.

Evaluacién y correccién del trabajo de un solo alumno por

El

equipo y grado, mismo que servird como base para califi -

car los demds trabajos.
Receso de 10:30 a 11:00 hrs.
Entrada de los alumnos nuevamente a clases.

Entrega de guiones a los alumnos de 30. a 60. grado con

la consiguiente orientacién

Atencibn directa de los alumnos de lo. y 20. grado, si -
guiendo la secuencia de las actividades de antes del rece

SO.

Se siguié la misma mecdnica de las actividades de la mafia

na hasta completar el tiempo de clases.

A las 13 horas salida.
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TABLA &,

CARA DEL _PROFESOR

AREA: ESPANOL GRADO: 50. GUION:

OBJETTVO ESPECIFICO: Descubrird que las subestructuras (o ele

mentos. oracionales} pueden ordenarse en
varias formas, dentro de un enunciado.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFIAS:
Programa: p. 39
L.M, pp. 107 a 110

L.A. p. 175 "Una mujer Zapoteca®

SUGERENCIAS:
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CARA DEL ALUMNO
AREA: ESPANCI GRADO: 5o0. GUIGN:

OBJETIVO: Emplearemos en varias formas dentro de un enunciado
‘ las sukestructuras (o elementos oracionales) .

ACTIVIDADES :
l. Copiemos en nuestro cuaderno los siguientes enunciados:

— Un nifio hizo una casita para los pdjaros en un &rbol.
- Para los pdjaros hizo un nific en un drbol una casita.

- Hizo una casita para los pdjaros en un &rbol un nifio.

Observemos gque:
Los elemeniios oracionales se encuentran ordenados de dife-—

rente manera en los tres enunciados.

SUJETO - un nifio

NUCLEO VERBATL - hizo

OBJETO DIRECTO - una casita
OBJETO INDIRECTO ~ para los p&jaros
CIRCUNSTANCIAL - en un arbol

2. Realicemos el ejercicic "Una mujer zapoteca" de la p&g. 175.
3. Comparemos nuestros trabajos y corrijamos errores.

4. Copiemos la informacidn gue se encuentra dentro del rectdn-
gulo.

5. Entreguemos al maestro nuestro trabajo.
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TaelA -G

CARA DEL: MAESTRO

AREA: MATEMATICAS GRADO: .50. GUION:

OBJETIVO ESPECIFICO: Resolveri problemas con divisidn de frac-—
. ciones. '

REFERERCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Programa. p. 110
L.M. prp. 107 a 111

L.A. PP. 265 a 270 Leccidén 79 "Divisidn de fracciones".

SUGERENCIAS:
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CARA DEL ALUMNO
AREA: MATEMATICAS GRADO: 50, GUION:

OBJETIVO: Resolveremos problemas con divisién de fracciones,

ACTIVIDADES:

1. Recordemos el método de invertir la 2a. fraccidn, para divi
dir fracciones.

+

SN
W |

2
5

ulo

X 3
x 1

2 Ahora aplicaremos este conocimiento para resolver problemas.

En una escuela 250 nifios han ido- de excursidn, estos nifios
representan las 5/6 partes del total de alumnos ¢Cu&ntos alum

nos tiene en total la escuela y cu&ntos se quedaron sin ir a
la excursién?

—~ Observemos que estamos buscando el niimero cuyas cinco sextas
partes es 250. Para encontrarlo debemos efectuar la divisién

250 +

= 250 + 6 = 1500 = 300
1

2
6

La escuela tiene un total de 300 alumnos y se quedaron:
300 - 250 = 50 nifios sin ir a la excursidn.

3.Leamos cuidadosamente los 2 problemas de las pdginas 265 Y
266, analizando los pasos seguidos.

4.Ahora resolvamos los demds problemas de la leccidén 79 "Divi-
o« A . " » . .
s16n de Fracciones", buscando en el indice de nuestros libros
las paginas correspondientes.
5.Discutamos nuestros resultados obtenidos.

6.Entreguemos un cuaderno al maestro, para que lo califique.

7 .Pidamos al maestrc ncs ayude en la correccidén de nuestros -
errores.,
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TaBLA 10.
CARA DEL, PROFESOR

AREA: CIERCTIAS NATURALES GRADO: 5o0. GUION:

OBJETIVO ESPECIFICO:' Comprobard experimentalmente que las ac-
‘ tividades del ser humano son una respues

ta a.las percepciones que captan sus sen
tidos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Programa: pp. 144 y 145,
L.M. pPp. 151 y 152,

ety pp. 136 y 137.

SUGERENCIAS: Maestro digale a los alumnos de este grado, sal-
gan ordenadamente para realizar las actividades

sefialadas y cuando regresen a su saldén lo hagan
de la misma forma.
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CARA DEL ALUMNO
ARELA: CIENCIAS NATURATLES GRADC: 50, GUION

OBJETIVO: Dempstraremos experimentalmente gue las actividades
del ser humano son una respuesta a las percepciones
gue _captan sus sentidos.

ACTIVIDADES =

l. Salgamos al patio de recreo y en forma ordenada realicemos -
alguncs ejercicios de gimnasia, marchas y Jjuegos recreativos.

2. Obsaervemos en cada una de estas actividades las partes de
nuestro cuerpo que mds movimientos realizan.

|

3. Regresemos al saldén y en nuestrcs cuadernos anotemos las ob-
servaciones gue hicimos.

4. En equipo comparemos y comentemos nuestras observaciones y
elzboremos un sencillc resumen,

(621
]

Tomemos nuestro libro de Ciencias Naturales, leamos y obser-
vemos los dibujos de las pdginas 136 y 137 de la leccidn -
“Nuestro cuerpo'.

6. Comentemos en eguipo el contenido de las pdginas leidas vy
los dibujos observados, a continuacidén contestemos en nues-

tros cuaderncs el siguiente cuestionarioc.

-:Qué parte del sistema nervioso nos permite mover las pier
nas y los brazos?

—-cTambién se mueven los huesos y los misculos? ¢por qué?

~-¢Los brazos, las piernas y la cabeza se mueven solos? cpor
qué?

7. Recordemos v escribamos en nuestros cuadernos lo siquiente:

El Cerebro es el droganc que organiza y recibe todas las informa
ciones por conducto de los sentidos a su vez envia las 6rdenes
a nuestros misculos por medio de los nervios sensitivos para -
provocar los movimientos que dan las respuestas a cualguier es-
timulo externo recibido,.

8. Hagamos un dibujo gue nos muestre algunas actividades del
ser humano en movimiento.
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9. Entreguemos nuestros trabajos para que sean revisados por
el maestro.
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TapLA 11,
CARA DEL PROFESOR

AREA: CIENCIAS SOCIALES GRADO: 5o0. GUION:s

OBJETIVO ESPECIFICO: Explicard algunos de los aspectos sobre-
: Tl salientes de la Cultura China. '

3.4.1
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
Programa: p. 162
L.M. P. 33
I..A, P. 51 "China, el pais de en medic".

SUGERENCIAS: Los dibujos que hagan los nifios deben utilizarse
para elaborar la linea el tiempo en forma mural.
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CARA DEL AT.UMNO

AREA: CIENCIAS SOCIALES GRADO: 50, GUION:

OBJETIVO: Explicaremos los aspectos mds sobresalientes de 1la

Cultura China.

ACTIVIDADES:

l. Leamos la leccidn "China, el pafs de en medio".

2. Localicemos en el planisferio a la Rep@blica Popular China.

3. Dibujemos en nuestros cuadernos el territorio de dicho pais.

4. Localicemos en nuestros mapas los paises que recibieron in-
fluencia cultural de los chinos y pongamos sus nombres deba-
jo del mapa que copiamos.

5. Escribamos junto a nuestros mapas una lista de los inventos
chinos.

6. Copiemos en nuestros cuadernocs los ideogramas que aparecen
en cuadro rojo de nuestros libros y hagamos la comparacién
con las formas de escritura de otros pueblcs,

7. Contestemos entre todos las siguientes preguntas y anotemos
las respuestas en nuestros cuaderncs.

- ¢Qué pensaban los chinos de la educacién?
- ¢En qué forma organizé la sociedad el rey Chin?
- ¢Cudles eran las obligaciones de los gobernantes chinos?

8. Dibujemos la gran muralla china en nuestro mapa, iluminemocs
de azil los rios y de verde el territorio gue ocupa ese
-pais.

9. Mostremos nuestros trabajos al maestro.
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TaBLA 12,

CUESTIONARIO PARA SUPERVISORES ESCOLARES,

NOMBRE No. del Inst. 087
ZONA ESCOLAR CLASIFICACION: 5-01
MUNICIPIO CODIGO UNICO: UNICO.
i

1.

4,

~ Normal a los futurocs profesores?

9.

1o,

LUGAR ' FECHA

DATOS GENERALES,

éCudntas Escuelas Unitarias existen en la Zona a su cargo?

iCudntas son de organizacidn completa?

¢En cudntas de estas escuelas se aplica la técnica de guio-
nes diddcticos?

iQué opina Ud. del programa que se aplica en la Escuela Ru-
ral Unitaria?

(Asisten a las Escuelas Unitarias la mayoria de los nifios
inscriptos?

a) ST b) NO
¢Cudntos profasores capacitados con la Técnica de Guiones
han cambiado de Escuela de Zona de Estado

éQué opina Ud. del Egquipo de Audioprimaria?

iQué opina Ud. de la preparacidén que proporciona la Escuela

cExiste. inconformidad en el maestrc que labora en una Escue-
la Unitaria?

Por qué?
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1. PROCESAMIENTO DE DATOS DEL PRIMER ESTRATO.
TABLA 12 B
Preguntas 1, 2, 3 y 4.

En todas las Zonas investigadas existen Escuelas Unitarias,
siendo un total de 151, de las cuales tomamos como muestra 40

que representan el 25%.

De estas Escuelas Unitarias,once son de organizacién com -
pleta o sea el 27% y 29 de organizacidén incompleta que represen
tan el 73%. En el 90% de estas escuelas se aplica 1la técnica de

guiones didicticos y en el 10% no se aplica.
Pregunta No.5.

En lo que se refiere a la mayor o menor inasistencia de
los alumnos a la Escuela Rural Unitaria con doble turno, el 65%
de los Supervisores Escolares opiné favorablemente, es decir
que la asistencia de los alumnos 15 favorece este horario, apo-
yando sus opiniones con las razones siguientes: Porque los pa -
dres de familia estdn de acuerdo con esta forma de trabajo esco
lar por motiyo a gque los nifios grandes los ayudan a trabajar

por las mafianas y aprovechan las tardes para estudiar.

El 25% opindé negativamente y expresé las siguientes razo -
nes: por la lejanfa de los hogares de los nifios en relacién con -
la Escuela, por falta de vias de comunicacién adecuadas y por

las variaciones climatolégicas. El 6% restante no opiné por ho
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haber en sus zonas escolares, escuelas unitarias de doble turno

Pregunta No.6.

En lo que se refiere a los maestros capacitados para aplicar
la técnica de guiones didicticos que cambiaron de adscripciédn, ob
tuvimos los resultados siguientes: el 24% cambid de escueia, el
22% cambid de Zona Escolar y el 2% canbibé de entidad federativa,

lo cual constituye en lo general el 48% de cambios.

Pregunta No.7.

Con respecto a la opinidn de los Supervisores Escolares, re
lativa al programa que se aplica en las Escuelas Unitarias, se
obtuvieron los resultados siguientes: el 69% opind favorablemen -
te, aporténdo las razones siguientes: que sén magnificos, que se
debe procurar porque se apliquen de manera efectiva, debe supervi
sarse su aplicacidén para orientar a los profesores y aclarar du-
das, que estdn adaptados para este tipo de escuelas, sus objeti-
vos estdn bien définidos Y que le facilitan el trabajo del profe

SOX .

El 12% de los Supervisores opind negativamente manifestando
que falta orientacidén a los profesores para aplicarlo por lo que
se necesita la realizacidn de seminarios sobre su aplicacién vy

manejo.
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Preguntas 8 y 9,

Referente a la conformidad o inconformidad de los profeso =
res comisionados en Escuelas Unitarias, se obtuvieron los si -
guientes resultados: el 69% contestd favorablemente apoyando su
parecer con las razones siguientes: por la compensacidn que reci

ben y por que se nota que trabajan a gusto.

El 19% opinS de manera negativa manifestando que estas es -
cuelas por lo regular est&n ubicadas en antros de poblacién muy
lejos de las ciudades y porgue en otras ocasiones estos mismos
maestros han desempefiado la direccidén de escuelas con mayor cahn-

tidad de personal.
Pregqunta No.10,.

En relacidn con la aplicacién del equipo de audioprimaria,
en las Escuelas Unitarias el 80% opind favorablemente vy externd
frases de elogio para este auxiliar did4ctico y considerd un

acierto de las autoridades educativas su introduccidn.

El 10% opind desfavorablemente y el 10% se abstuvo de opi -

nar.,
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SISTEMA DE ENSENANZA DE AUDIOPRIMARIA
TABLA 12 C,

Este sistema moderno de ensenanza se compone de un eguipo de
grabadora de manual que especifica cual materia de trabajo, no
s81lo los temas sino también el ntmero del casset gue contiene
las clases; ademds se cuenta con un nlmero suficiente de casset
grabados con los temas de ensefianza establecidos en el programa

de primaria.

Al comenzar las labores de un dfa de clases, los alumnos de-
berdn estar integrados por equipos y el maestro mediante una pléd
tica amena e interesante auxiliada con material adecuado procura-—

r4 despertar el interés de los alumnos cuando considera haber lo-

[

grods el objetivo propuestc se pone a funcicnar la gra
ir& explicando detalladamente el tema a tratar. Durante la trans-
misién de conocimientos el maestro podrd interrumpir la grabacidn
para pregﬁntar a los alumnos la secuencla del tema, obtenlendo de
esta manera no sdlo el control de la diséiplina sino también el

inter&s de los alumnos.

Terminada la grabacidn, los alumnos deberd&n praciicar ejerci
clos de confirmacidn del tema tratado, gue puede ser mediante
cuestionarios escritcs, identificacién en l&minas y mapas, elabo-

racldn de composiclonss, etc.

o . .
La bondad de este sistema se refleja en que los alumnocs tra
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bajan en armonia despertando en ellos no s6lo convivencia social
sino también la interpretacidédn y la proyeccidn de su capacidad
en beneficio del grupo. Adem&s como las grabaciones entretejen
espacics musicales permiten que el alumno siempre esté atento vy
nunca llegue al cansancio y la fatiga, enemigos en la asimiia -

cién del aprendizaje.

El maestro con ese sistema pucde atender simultineamente
los grupos de cuartc, c¢uintc y sexto grado, ya que los temas de
espafiol y matemdticas tienen perfectamente correlacién, de tal
manera gue se va aumentando gradualmente el conocimiento sin gue

el alumno tenga mayores dificultades.

Para las materias de Ciencias Naturales y Sociales los te -
mas yva vienen separados por grados, pudiendo utilizar alguncs en
lo general en los tres grupcs mencionados, correspondiento al
maestro realizar las aclaraciones v ampliaciones correspondientes
de acuerdo al grado que se trate, para complementar este sistema
también el maestro auxilia con los guiones de trabajo pudien -
do atender a los tres grados simultdneamente, organizando desde
luego el trabajo para cada actividad del alumno, pués le permite
mediante la interpretacidén obedecer las disposiciones que dicta-

rd el maestro en el pizarrén y cuyo trabajo deberéan realizar los

alumnos.



115

El sistema de audioprimaria permite al maestro conocer a
sus alumnos porque tiene opcrtunidad no solamente de vigilarlos
al estar pendiente de los equipos, sino que ademds puede interve
nir oportunamente para fijar el conocimiento gue margue el obje-

tivo principal de su planeacién programitica.
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GRAF. SOBRE SI LA APLICACION DE LA TECHNICA DE GUIOKES

DIDACTICOS, RESUELVE Ei. PROBLEMA DE LA ATENCION A
LA ESCUELA RURAL UNITARIA COMPLETA.

TABLA 13

QUINTA PARTE.

M—-—-..——m"""""/

CONTESTARON EN FORMWMA AFIRMATIVAS. 64 %.

Khﬂ:—.ﬁ, R

SEGUNDO ESTRATO
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GRAFICA QUE MUESTRA LA PROPORCION EN QUE RECIBEN
COMPENSAC!ION ECONOWICA LOS PROFESORES QUE —

PRESTAN SUS SERVICIOS EN LAS ESCUELAS UNITAR
INVESTIGADAS. "

N L.

20.¢- .

=

18-

16.L

14~

124

4
S

GRADOS.

—

J — ' e i = — | —~ 4 i
POR ATENDER POR ATENDER POR ATENDER POR ATENDER NO RECIBEN
MENOS DE 4 4 GRADOS. 5 GRADOS. 6 GRADOS COMPENSACION

SEGUNDO ESTRATO  TABLA /%
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CUESTIONARIO QUE SE APLICARA A LOS PRCFESORES QUE ATIENDEN

ESCUELAS UNITARIAS.

TABLA %,

INSTRUCCLONES : Subraya la palabra SI o NO segin tu criterio y

LUGAR _ FECHA

explica el pordue de tu desicidn.

¢Cudntos grados estas atendiendo?

¢Recibes compensacidn econdmica por laborar en esta Escuela?
a) s8I b) NO

En casc de no recibirla explica porqué.

éQué opinas del r.-yrama gue aplicas en tu trabajo?

iConsidera Ud. que la aplicacidn de la técnica de guiones re
suelve el problema de atencidn a la Escuela Primaria Unita-
ria Completa?

a) SI b) NO

¢ Por qué?

iTienes planes para tu superacidn profesional?
a) SI b) WO

Explica cuales

{Qué sugieres para mejorar el servicio educativo en estas
escuelas?
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PROCESAMIENTO DEL SEGUNDO ESTRATO.

TABLA 15 B.
Pregunta No. 1.

En relacién al numero de grados que atienden 1los maestros
que laboran en Escuelas Unitarias el 27% manifestd atender los
seis grados que comprende la educacién primaria y el 73% a- —

tienden menos de los seis grados.

}Teguntas No. 2 y 3.

En cuanto a la compensacidén que se otorga a los maestros
que laboran en Escuelas Unitarias solamente el 47% la reciben
de la siguiente manera: 9 por atender los seis grados de la -~
educacién primaria, 5 por atendexr solo cinco grados, 4 por a-
tender cuatro grados y 1 por atender menos de cuatro grados. -
El 53% no recibe compensacién. Manifestando los siguientes mo-
tivos, el 10% manifesté haberla recibido por algun tiempo pero
luego dejaron de recibirla inexplicablemente, el 27% manifestd

no tener conocimiento de ella.

Pregunta No. 4.

En 1o que se refiere a la opinién que tienen los maestros
en relacién con el programa que se aplica en la Escuela Rural -
Unitaria obtuvimos los siguientes resultados: el 54% de los ma-

estros contesté favorablemente apoyandose en las razones que a
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continuacién se expresan; que sus objetivos estdn bien defini-
dos que son magnificos porque son fadciles de aplicar, que es-—
tdn elaborados con los conocimientos necesarios para cada gra-

do y que deben aplicarse invariablemente.

El 16% opind desfavorablemente, "aduciendo que falta orien
tacidn para su aplicacidn correcta y que se necesita mucho ma-

terial diddctico para su aplicacidn.
Pregunta No. 5.

El 87% de los profesores investigados considera gue la
aplicacién de la técnica de guiones resuelve la atencidn de la
Escuela Rural Unitaria, apoyandose en las razones siguientes:
los consideran indispensables para el desarrollo de los pro-
gramas porque facilitan el proceso enseflanza-aprendizaije y los
alumnos aprenden a elaborarlos, es decir aprenden a aprender,
también constituyen un poderoso auxiliar del maestrc en la di-
versidad de grados que atiende, facilitandoc asfi la atencidn si
multdnea de los grupcs, dejan al profesor mayor tiempo para la
atencidn personal del primero y segundc grados, desarrollan el
auntodidactismo en el alumno, condicidn importante para obtener

éxifo en los cursos de educacidn abierta.

El 13% de los profesores consideraron inoperante la técni

ca de guiones didacticos sin exponer motivos.
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Pregunta No. 6 y No. 7.

En relacidn con los planes gue los profesores tienen para
su superacidn profesional el 20% opina seguir mejorando su pre
paracidén a travds de la Universidad Pedagdgica Nacional, el -
60% espeéializarse en Areds dé Segunda Ensefianza, el 4% preten
de estudiar otra profesidn y el 16% manifestd no tener planes

por el momento.
Pregunta No. 8.

La opinidn mds generalizada entre el magisterio para mejo
rar el servicio educativo en las Escuelas Unitarias, la consti
tuye el arraigo de los profesores en las comunidades donde fun
cionan estos planteles, para resolver este grave problema el
65% opind gue se creen plazas especiales para estas escuelas,
el 18% gue los profescres deben permenecer 3 o mds afios traba-
jando en estas escuelas, el 12% opind gue para cambiar de es-
cuela a estos profesores deben comisionarse a otra del mismo -
tipo v el 5% que deben crearse estimulos escalafonarios que

permita a los profesores obtener ascensos.
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GRAFICA QUE MUESTRA EL GRADO DE ACEPTA «
CION QUE TIEME ENTRE LOS ALUMNOS DE ESCUE-
LAS UNITARIAS EL TRABAJO POR EQUIPOS.

SEXTA PARTE.
TABLA 16

l TERCER
FSTRATO

LES
AGRADA
EL TRABAJO
POR EQUIPOS: [ 95%.

b



GRAFICA QUE MUESTRA EL GRADO DE ACEPTACION
QUE TIENE ENTRE LOS NINOS INVESTIGADOS, EL
USO DE LCS GUIONES DIDACTICOS.

SEXTA PARTE TABLA 17,

ES.

TERCER ESTRATO
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PARTE SEXTA, TABLA 18

Alumnos que estudian en los CEBA segln el grado de estu-

dio gue tenian antes de ingresar.

GRADOS NUMERQO DE ALUMNOS POERCENTAJE
Ninguno ' 8 6 %
lo. 8 6 %
20, 18 _ - 13 %
30. 33 24 %
40. 31 : 22 %
50. 40 29 %
138 100 %

Datos obtenidos a través de la investigacidn.
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GRAFICA QUE MUESTRA LA FORMA COMO VIAJABAN LOS ALUM-

—NOS DE LOS CEBA DE SUS CASAS A LA ESCUELA DE SU
COMUN!DAD. |

PARTE SEXTA
TABLA (9B

et

1% OTROS MEDIOS DE TRANSF ————nv N\ 83 9%

A PIE.
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PARTE SEXTA,. TABLA 20.

CUESTIONARIO PARA LOS ALUMNOS DE PRIMARIA RURAL UNITARIA,

NOMBRE COMPLETO No. del Inst. 089
NOMBRE DE LA ESCUELA CLASIFICACION:-S-01
LUGAR MUNICIPIO CODIGO:UNICO

INSTRUCCIONES: L.ee con atencidn las preguntas y encierra en un
circulo la respuesta correcta.

1. ¢ Te gusta trabajar con los guiones didicticos que te da tu
maestro?

ST NO
2, Entiendes todas las actividades gue tiene el guidn.
ST NO
3. ¢ Trabajas en equipo?
SI NO
4, Te gusta trabajar en eqguipo?
ST NO

5. El profesor después de que te entrega el guidn, se queda
con ustedes o se va atender otro grupo.

ST NO

6. ¢ Aprendes mas con los guiones?
SI NO

7. ¢ Te gustaria seguir trabajando con guiones?
ST NO

8. Hay eguipo de audioprimaria en esta escuela?

SI NO
LUGAR _ FECHA
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PROCESAMIENTO DEL TERCER ESTRATO.

TABLA 20 B.
Preguntas 1 y 2.

Referente a la ensefianza por medio de la técnica de guio-
nes diddcticos, las contestaciones obtenidas fueron las siguien
tes; el 83% de los nifios que estudian en Escuelas Unitarias re-
ciben su ensefianza a través de los guiones, el 5% no son ensefia
dos con esta técnica, el 7% cortestd en forma dudosa y el 5% =

restante no contesté.

Al 83% de los alumnos les agrada trabajar con guiones, al
5% no les agrada, el 7% contestd en forma dudosa y el 5% no con

testd,

En cuanto a la comprensidén de las actividades del guidn di
dictico, el 71% contestd afirmativamente, el 15% en forma nega-

tiva, el 9% en forma dudosa y el 5% no contestd.

Preguntas 3 y 4.

En relacidn al trabajo por equipo encontramcs gue el 89%
de los nifios de estas escuelas trabajan en esa modalidad, el 6%

no trabaja en esta forma v el 5% contestd en forma dudosa.

Al 95% de los nifios investigados les agrada el trabajo por

equipos, el 1% no les agrada y el 4% contestd de manera dudosa.
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Pregunta No. 5.

En lo que se refiere a la presencia del profesor frente al -
grupo encontramos que el 7% de los profesores se quedan en su -—-—
grupo después que entregan los guiones, el 88% se va a atender -

otro grupo, €1 5% de los nifios ¢ontest6 en forma dudosa.

Pregunta No. 6.

Respecto a la bondad de los guiones para la ensefianza, el -
94% de los nifios contestaron afirmativamente, el 1% en forma nega

tiva y el 5% en forma dudosa.

Pregqunta No. 7.
En relacién a las preferencias que los nifios tienen al tra--

bajo por equipo y a través de guiones, obtuvimos los siguientes -
resultados: el 80% opiné favorablemente, el 9% contesté negati——
vamente, el 7% lo hizo en forma dudosa y el 4% se abstuvo de con-

testar.

Pregunta No. 8.

En cuanto a la existencia de equipos de Audio primaria en -
las escuelas Unitarias, las contestaciones de los nifios se produ-
jeron de la manera siguiente: el 84% de los alumnos contesté en -
forma positiva el 3% em forma negativa y el 3% restante se abstu-

vo de contestar.
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CUESTIONARIO PARA LOS ALUMNOS DE EDUCACION ABIERTA.

TAELA 21,
NOMBRE, No. del Inst. 090
EDAD CLASIFICACION: S-01
SEXO CODIGO: UNICG
LUGAR
DOMICILIO

INSTRUCCIONES: Contesta cada una de las siguientes preguntas -
escribiendo en el rengldn o renglones la respues
ta correcta.

1. ¢Hasta que gradoc atendian en la escuela de la comunidad don-
de iniciastes tus estudios de educacidén primaria?

2. ¢Hasta gué grado estudiastes en esa escuela primaria?

3. ¢ Qué grados reprobastes en esa escuela?

4. Los grados gque estudiastes en esa escuela, ¢te facilitan la
comprensidn de tus actuales estudios?

5. éConsideras Gtiles los conocimientos que estds adguiriendo?

6. ¢Por qué no terminastes tu educacidn primaria en esa escuela?

7. ¢Qué distancia habia entre tu casa y la escuela?




1

cQué medios de transporte usabas para trasladarte a esa es-
cuela?

¢Por qué te decidistes a terminar tu educacidn primaria ahoc-
ra que eres grande?

¢Hasta que grado atienden actualmente en la escuela de tu co
munidad?

cOué cambios has notado en la forma de atender actualmente
la educacidén primaria?

Al terminar tu educacidn primaria, ¢piensas seguir estudian-
do? '

LUGAR FECHA
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PROCESAMIENTO DE DATOS DEL CUARTO ESTRATO.
Pregunta No. l.

Es con el grado que atendian en las escuelas de las comuni
dades de-donde procedian los alumnos de los CERA, obtuvimos los
resultados siguientes: el 28% de las escuelas atendian hasta el
20. grado el 24% hasta el tercer grado, el 21% hasta el cuar-
to grado, el 19% hasta el 50. grado y el 8% hasta el sexto gra-

do.
Pregunta No. 2.

En la investigacidn del grado de estudio que tenian los

aluunos de lo

{

CEBA, antes de ingresar a este tipo de planteles
obtuvimes los datos siguientes: el 6% no cursd ningain grado de
estudio, el 6% s6lo cursd el primer grado de primaria, el 13%

curs6 el segundo, el 24% cursd el tercero, el 22% cursd el cuar

to y el 29% cursS hasta el 5o0. grado.
Pregunta No. 3.

Los resultados obtenidos en los grados que reprobaron los
alumnos de los CEBA en sus escuelas de procedencia, fueron los
siguientes: el 48% no reprobd ningdn grado, el 17% reprobd el
primer grado, el 19% reprobd el segundo grado, el 13% reprobd

el tercer grado, el 2% el cuarto grado y el 1% el quinto grado.
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En relacidn con el 6o. grado no se obtuvo ninguna informacidn.

Pregunta No. 4.

En lo que se refiere a la facilidad que los estudios de
primaria puedan darle a los estudiantes de los CEBA para la
comprensién de los estudios que ‘actualmente realizan, los re-
sultados fueron los siguientes: el 28% manifestd que si les fa
cilitan los estudios, el 34% manifestd gue solo en partes y el

38% manifestd que en muy poco.
Pregunta No. 5.

En relacidén con la utilidad que los estudiantes de los
CEBA atribuyen a los estudios que actualmente realizan, el -

100% los considera de mucha importancia
Pregunta No. 6.

Las causas por las cuales los estudiantes de los CEBA no
pudieron terminar su educacidn primaria en las escuelas de su
comunidad fueron manifestadas de la manera siguiente: por no
haber el sexto grado en la escuela de su comunidad el 18%, por
falta de recursos econdémicos 23%,por cambio de domicilio 14%
por causa de fuerza mayor 9% por falta de interés en sus pa-
dres 9% por enfermedad 6%, por problemas familiares 6% 6 por-

que no les gustaba 5% por lejania de la escuela 2% por no ha



134

ber tenido oportunidad 1% por pasar de los 14 afios 1% por di
ficultad en su aprendizaje 1% por terminar su educacidén prima
ria en la ciudad 1% por. viajar 1% por caminos intransitables

1%, por indisciplina 1% y por inasistencia del maestro 1%.
Preqgunta No. 7.

Al tabular los datos obtenidos en relacidén con la distan-
cia de los hogares con la escuela de procedencia de los alum-
nos de los CEBA, los resultados fueron los siguientes: gl 60%
de los alumnos radicaba.de 0 a 1 km., el 24% de 2 a 3 km., el
6% de 4 a5 km., €l 24 de 6 a 7 km., €l 1% de 8 a 9 km., y el

7% de 10 km., o mis.

Notamos que los alumnos que radicaban de 2 km., a 10 km. o

mids constituian el 3%%.
Pregunta No. 8.

Al realiz;r la investigacidén de los medios de transporte
que utilizaban los alumnos de los CEBA para trasladarse a las
escuelas de sus comunidades de orfgen, obtuvimos los resultados
siguientes: el 83% se trasladaba de su casa a la escuela a pi§,
el 16% lo hacfa a caballo vy el 1% utilizaba otros medios de -

transporte,



135
Pregunta No. 9.

Los datos de los motivos que impulsaron a los alumnos de
los CEBA a terminar su educacidn primaria; fueron los siguien
tes: el 38% por hécesidad; el 24% con el éropésito de superar
ge, el 11% por considerarlo importante, el 9% por mejorar su
forma de vida, el 4% porque encuentra mds fdciles los estu-
dios, el 3% por deseos de obtener sus certificados de sexto
grado, el 2% contestd en forma dudosa, el 1% porgue su casa
se encuentra muy cerca de un CEBA, el 1% porgue por su edad
no podian estudiar en una escuela primaria y el 1% por imita-

cidén de otras personas.
Pregunta No. 10.

Quisimos averiguar hasta que grado atienden actualmente
las escuelas donde los alumnos de los CEBA hacieron sus estu
dios para enterarnos si han aumentado los grados de estudios

al entrar en funcidén el Proyecto Escuela Rural Unitaria.

Los datos obtenidos en este aspectc fueron los siguientes:
el 89% de las escuelas atienden hasta sexto grado, el 3% hasta
el quinto, el 4% hasta el cuarto, el 2% hasta el tercero y el

2% hasta el segundo.
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Pregunta No. 1l.

En cuanto a los cambios notados por los alumnos de los
CEBA en la actual forma de ensefiar en comparacidén con la ante-
rio;, se obtuvieron los resultados siguientes: el 68% encontrd
canmbios, el 24% no encontrd cambios, el 6% no conteété vy el 2%

lo hizo en forma dudosa.
Pregunta Nc. 12.

En relacidn a la continuacidén de los estudios de los alum
nos de los CEBA, el 76% manifestd sus deseos de seguir su pre-
paracidn, el 22% manifestd no poder seguir estudiando y el 2%

contestd en forma dudosa.
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