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INTRODUCCION

Las relaciones humanas como elemento primordial para la organizacién y
buen funcionamiento de la escuela primaria.

Historicamente a la profesion de docente se le ha considerado como una

carrera propia del quehacer femenino, “ésta era identificada por la sociedad

como un trueque afectivo por la comparacién con el amor y el carifio que

puede ser similar al que se establece entre la madre y el hijo”!, existia la

creencia de que la actividad de orientar y dirigir la educacion era mas propia de

la mujer que del hombre,

Esta profesion estaba considerada como una carrera femenina que

atribuia a que su salario fuera menor en comparacion con la de otras
profesiones masculinas.

Ahora se ve en la realidad que dicha carrera la ejerce tanto e! hombre
como la mujer sin detrimento para ninguno y su salario es igual y en ocasiones
superior a la del profesor si su preparacion es mejor.

Al trabajo docente se le dedica mas tiempo del que supone la sociedad
pues se trabaja de cinco a seis horas frente a grupo, otras tantas en la casa
preparando la clase, calificando trabajos o elaborando material didactico el cual
serd utilizado al dia siguiente, ademds de diversas actividades que se realizan
dentro de la comunidad como son: las de tipo cultural, social y deportivo.

El maestro dentro de su practica docente tiene que recurrir a sus
experiencias, los conocimienl'os, de todos sus saberes y ponerlos en accidn,
ademads deberd de prepararse para ofrecer un buen servicio a sus alumnos y a la

comunidad en general.

' UPN-SEP. “Andlisis de la Practica Docente Propia” Licenciatura en Educacion Plan 94 Editorial
Corporacion Mexicana de Impresion, S A. de £ V. México 1994, Pag 9.



Al estarse preparando, se ve que a su trabajo continuamente incorpora
nuevos conocimientos a los ya adquiridos, los cuales son de diferente origen,
los que le ayudan a encontrar soluciones a los diversos problemas que se
presentan en la labor educativa.

“Ser maestro implica recuperar una serie de elementos que ayuden a
saber manejar grupos mediante la apropiacion tanto de contenidos como de
teorias pedagdgicas a mas de la cantidad de saberes que se integran a su
habilidad como profesor”z, asi pues, a medida que se familiariza con su trabajo
va adquiriendo conocimientos que le ayuden a solucionar los diversos
problemas del campo educativo.

Dentro de su carrera profesional se dan momentos importantes que
ayudan a sentir satisfacciéon por ella como son: “el traslado de una escuela a
otra, el cambio de grado, la promocion a director o a supervisor, la ubicacion a
determinado medio o tipo de escuela, la asignacién a una comision™,

Esta satisfaccion se siente cuando el maestro pide su cambio de un
centro de trabajo rural a urbano o viceversa, el placer de cambiar de grado
cuando por mucho tiempo ha trabajado con el mismo y desea tener otro para
conocer ¢l programa o poner en practica sus conocimientos, un ascenso cuando
¢ste piensa que se lo merece y esta preparado para ello.

Al realizar todos estos cambios el maestro se ve comprometido a mejorar
su quehacer docente para hacer un buen papel en el campo educativo, esto
mediante la apropiacion de los saberes y buscando nucvas estrategias que le
ayudardn a solucionar problemas que surgiran con dicha promocion, pues por
mucha experiencia que se tenga, por ejemplo, al promoverse un maestro

Y Ibidem Pag 25
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siempre tendra obstaculos que vencer como el siguiente: Se recibid el
nombramiento como directora de escuela primaria a fines del ciclo escolar
1991-1992.

Al principio no fue sencillo enfrentar puntos de vista distintos,
antagonicos, sobre lo que debe ser un centro de trabajo educativo, porque no
hay acoplamiento, adaptacion al cambio de rol, de desempeﬁér actividades de
maestro de grupo a director de escuela.

Por lo anterior y considerando la situacion presentada, surgio el siguiente
cuestionémiento: .De qué manera se logrard organizar en forma eficiente y
armonica un centro de trabajo de educacion primaria?

Con el cambio de un centro de trabajo a otro, se Incorporan nuevos
conocimientos, se adquieren nuevas experiencias necesarias para comprender
que es evidente contar con suficientes elementos tedricos para llevarlos a la
practica y poder mejorar la organizacion de la escuela.

Al regresar como directora al centro de trabajo en que a lo largo de 19
afios se laboré como maestra de grupo, las sugerencias o disposiciones que se
dan no son aceptadas por cinco compafieras de la escuela, aunque se ha
procurado conducir las actividades directivas de la mejor manera posible a
través de orientaciones, consensar opiniones, invitacion directa a que colaboren
activamente.

Es por eso que este trabajo va encaminado a hacernos comprender la
importancia de mejorar nuestras actitudes negativas por otras de buenas
relaciones ademas de mejorar la organizacion de una escuela primaria.

La organizacion da pautas a seguir para detectar en cualquier centro
educativo actitudes negativas que pueden existir en nuestro trabajo y de

responsabilidades en cada uno de los integrantes de la comunidad educativa



para poder aplicar estrategias que mejoren el desarrollo de los planes y
programas de estudio.

“La materia organizativa requiere de participacion, apoyo y cooperacion
en el desarrollo de las actividades,” pues nos ayuda a asignar horarios a los
grupos, mejorar el desarrollo de las labores tanto de educacion fisica como
artistica, ayuda a que el personal docente convoque en forma periodica a los
padres de familia a reuniones para informar el aprovechamiento escolar de sus
hijos y solicitarles el apoyo a fin de fortalecer la formacion de los mismos.

De lo mencionado anteriormente se hace necesario contestar lo siguiente:
.Cémo establecer las relaciones humanas a efecto de lograr una eficaz y
eficiente labor organizativa en la escuela primaria urbana estatal “Gabino
Barreda” Tumo Vespertino, con clave de centro de trabajo: 16DPR4906K,
Zona Escolar N° 167, Sector 021 de la ciudad de Zamora, Michoacan en el
ciclo escolar 1995-19967

La finalidad de realizar este trabajo es porque se desea una mejor
comprension, armonia y cooperacion entre el personal docente y la direccion de
la escuela, se cambien las formas tradicionales de trabajo que por muchos afios
han permanecido en ese centro educativo con el fin de que acepten sugerencias
en la asignacion de comisiones y las respeten, asi como la realizacion de
trabajos en forma voluntaria cuyas acciones se ftraduzcan en el buen
funcionamiento y organizacion de la escuela.

Sc¢ desea evitar una desorganizacion escolar y en consecuencia un
desequilibrio en el trabajo laboral que perjudique al centro de trabajo y como

consecuencia repercuta en una mala imagen ante los padres de familia y la

QP Manuat del Director de! Plante! de Fducacion Primaria Editordal SEP Meéxico 1986 Pag 14



comunidad en general. Por ello este trabajo va encaminado a mejorar las
actitudes negativas entre la direccidn y el personal docente.

En la escuela estan adscritos nueve maestros, un intendente y una
directora oficiales a mas de un profesor de educacion fisica al cual cubren su
sueldo los padres de familia; la mayoria por no decir todos los maestros
muestran un trabajo tradicionalista, son autoritarios, exigentes, rigidos, con
disciplina exagerada para el alumno y para los mismos padres de familia,
incluso pretenden que la directora acate esa clase de autoridad impositiva e
inflexible,

Por maestro autoritario se entiende que es “aquel que ejerce un control
firme y centralizado, dirige estrechamente los actos de los alumnos, realiza toda
la planeacion para la clase y da todas las ordenes, ademas les dice a los
alumnos lo que deben pensar, asi como qué hacer”.> El maestro se considera
como el Unico agente aclivo y a sus alumnos como receptores pasivos de
informacion e instruccion,

El maestro tolerante va al extremo opuesto, es un barco, “no dirige en
absoluto, deja que el trabajo se haga al gusto de los alumnos, los deja a su
propia iniciativa”.® Estos alumnos se entienden mejor que los del maestro
autoritario, realizan trabajos pero con inseguridad, piden ayuda repetidamente y
al terminar el experimento expresan su falta de satisfaccion por su direccion.

“El maestro democratico es un lider de grupo, dirige a sus alumnos, da y

toma ideas, esta expuesto a la critica, aprende junto con los alumnos, los anima

5 BIGGE, Morris Teorias de Aprendizaje para maestros de México. en Antologia Pedagogia: Bases
Psicologicas SEP-UPN Mexico 1987 Pag 139
® fbidem ‘



a que piensen por si mismos”’ estos grupos tienden a tener una atmosfera mas
amistosa y confiable.

De acuerdo a estas caracteristicas del maestro, la disciplina en la escuela
“Gabino Barreda” Turno Vespertino trae problemas de diversas formas como
son; de tipo laboral, social, psicologico, administrativo y demds que hace dificil
la interaccion entre el colectivo escolar.

Por esta razén se busca la manera de cambiar la situacion en el centro
educativo, pero el cambio se dara cuando exista una buena participacion y
colaboracion entre el personal docente y la direccion de la escuela, para lo que
es necesario implementar las relaciones humanas con toda la comunidad
escolar, siendo necesario implementar las relaciones humanas con toda la
comunidad escolar, ademas un cambio de conducta entre todos los
involucrados en este rengldn, ésta se dard apoyada por algunos cursos practicos
y tedricos tendientes a las relaciones humanas para tener elementos de juicio
necesarios para resolver los diversos problemas intemos y externos de la
institucion.

Cooperativa Escolar.

Como problemas internos se considera a los que se provocan en el
funcionamiento de la cooperativa cscolar, esto se ve cuando se pretende hacer
uso del fondo social por parte de la direccién de la escuela Turno Vespertino,
existe la negatividad a realizar lo planeado con dichos recursos, resistiéndose
hacia la autoridad a que lleve adelante lo que se pretendia realizar.

Aceion social.

T hidem Pag 410



En horas sociales sucede lo mismo, se aceptan muy poco las sugerencias
de la direccion, para llevar a cabo algunos eventos de tipo cultural realizandose
estos a medias.

En reuniones informales los acuerdos no son muy respetados por el
pretexto de que no se toma nota, no se llevan a cabo.

Dentro del Consejo Técnico suele suceder lo anterior aunque es
comprensible porque el personal que labora ahi es heterogéneo mas que en
ideologia en su preparacion profesional, por lo mismo se pretende unificar
criterios ya que se tienen los mismos intereses y ‘necesidades y por esa falta de
preparaciéon en ocasiones se entienden mal los propdsitos y surgen los
problemas por la mala comprension.

Entre los problemas externos se tienen los de indole politica, €stos se
consideran porque las maestras nunca han participado en ese aspecto y al
asistir a reuniones de ese tipo, todo se les hace bueno, si el exponente habla
mucho sin que tenga fundamentos para externar lo que dice, segin ellas, éste es
el indicado para que se ocupe de los problemas de la zona escolar sin hacer
ninguna reflexién en torno a lo dicho, esto cabe en las reuniones sindicales.

En las reuniones de tipo oficial es muy frecuente que se oiga este
comentario entre ellas -todo esta bien porque el Inspector lo dijo- esto sin
analizar lo que dijo, sin darle valor a lo que sugicre de manera alternativa o
complementaria el director, siendo esta actitud un reflejo del desconocimiento
de la manera en que se dirige la politica en el &mbito educativo.

Algunas de las cosas que se pudieran realizar para evitar esta situacion
es intercambiar platicas en torno a problemas de diferente indole invitandolas a
la reflexion antes de externar opiniougs.

Para resolver estos problemas surgen como propuestas viables:



1. Unificar criterios para cambiar formas tradicionales de trabajo.
2. Mejorar las relaciones sociales, que exista comprension y armonia entre el
personal docente y la direccidn de la escuela.
3. Lograr una organizacion escolar positiva en el trabajo laboral.
4. Mantener actitudes positivas entre los docentes, para el buen funcionamiento
de la labor educativa,
Todo lo anterior, a mas de cubrir los siguientes objetivos:
Objetivo general: Mejorar las relaciones humanas entre la comunidad escolar
para poder llevar a cabo una buena organizacion.
Objetive particular: Armonizar las buenas relaciones en el trabajo.
Lograr un mejor acercamiento entre los docentes, directora y padres de
familia a través de platicas formales e informales.

Unificar criterios para una buena organizacion en todos los aspectos.

Para llevar a cabo estos objetivos se tendrdn que vencer varios
obstaculos como son: la poca participacion en las reuniones, la apatia a las
mismas, poca participacion de los docentes en algunos cambios o propuestas
de solucidn en problemas de diferente indole como son de tipo académico,
técnico-pedagogico y social.

Se considera que al realizar este trabajo, se difunda para beneficio a los
directivos que deseen mejorar sus relaciones sociales y su trabajo trascienda y
que sirva de apoyo al docente, padres de familia asi como al propio alumno en
mejorar la calidad de su trabajo mediante las relaciones humanas.

El documento propositivo que se presenta, comprende elementos
ordenados con una secuencia 16gica y relacional, mediante la integracion en

tres capitulos; en el primero se establecen las condiciones contextuales donde



se desarrolla la problematica que se implica en la organizacion escolar; la
comunidad, zona de influencia y la escuela.

En el segundo capitulo se ve la organizacion escolar, que es la parte
importante de este trabajo, se subdivide en: la organizaciéon parte de la
adminstracion; factores que integran la organizacion, aspectos que la integran,
organizacion de la escuela y sus areas de trabajo, su distribucion de acti;'idades
y sus responsabilidades; cuales son los criterios de la organizacion, los efectos
de la organizacion y los alcances de la misma.
~ En el tercer capitulo: La organizacién de la escuela “Gabino Barreda” se
trata lo relacionado con la estructura administrativa, Estructura de la S.E.E.,
Organizacion de la zona, la Zona Escolar N° 167, Los criterios de la
organizacién de la escuela: a) estilos de mando, b) estilo ideal y, ¢) respuestas.
Posteriormente se trata lo relacionado con los padres de familia y los maestros.

Para finalizar en el mismo capitulo tendremos las conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.
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CAPITULO I
ZAMORA, MICHOACAN Y LA EDUCACION.

Zamora de Hidalgo es la ciudad donde se ubica la escuela primana
“Gabino Barreda”, es un lugar fértil, su base econdmica se encuentra en la
agricultura, luego el comercio, seguido de la industria entre la que se encuentra
la harinera, dirigida por la empresa MASECA, en la elaboracion de
implementos metalicos, la industria ZAMEX, para fabricar suéteres la fabrica
Odil, por mencionar algunas, ademas de diversas congeladoras las que
favorecen a un gran namero de personas brindandoles trabajo y un sueldo hasta
hace poco bien remunerado.

En la ciudad existe una divisién social muy marcada por la situacion
econdémica que representa cada uno de ellos, contandose en primer lugar con
los que ostentan el poder econdmico de la clase social alta, ya que son ellos los
que cuentan con los medios de produccién y que compran la fuerza de trabajo
de la clase social baja 0 mas necesitada. |

La clase social media la constituyen los comerciantes y profesionistas
siendo estos los que mayor cantidad de educacién proporcionan al centro de

trabajo en la cual se labora asi como gente de diferentes oficios y trabajos.

a) Comercio y servicios,

En el renglon comercial, Zamora no se queda atrds, ya que cuenta con
mercados, tiendas de abarrotes, de autoservicio, zapaterias, carnicerias,
peluquerias, refaccionarias, sitios de carros, camionetas de carga mixta, carros
de mano, central camionera, etc., esto da lugar a que exista un continuo

movimiento de gente de los diversos lugares cercanos a esta cindad e inclustve



de lugares retirados como es Apatzingan y diversos lugares de Tierra Caliente
que viene a ofrecer sus productos caracteristicos de esa region y a realizar
compras para vender en sus lugares de origen.

El comercio es una fuente de trabajo que beneficia a un gran nimero de
personas de la ciudad y el campo, pues estos ultimos ademas de dedicarse a las
labores agropecuarias aprovechan para traer al mercado verduras o frutas que
venden a un precio razonable, ayudando esto a resolver en minima parte las

necesidades del trabajador y su familia.

b) Educacién.

En educacion se toma en cuenta que funcionan en la ciudad
aproximadamente un namero de 26 escuelas de preescolar de las cuales 11 se
reportan como oficiales, las restantes particulares; 52 primarias, de las cuales
39 son oficiales y 13 particulares, las oficiales son de doble turno, cuatro
secundarias oficiales y ocho particulares, las oficiales con su respectivo doble
turnio, tres preparatorias, dos particulares y una incorporada a la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, ésta por cooperacion; un Colegio de
Bachilleres, ocho academias comerciales, en el nivel Superior el Colegio de
Michoacan, La Universidad Pedagdgica Nacional, Universidad del Valle de
Zamora, Universidad del Valle de Atemajac e Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores del Valle de Zamora.

Ademas de estas instituciones existen en Zamora escuelas de danza
clasica, folklorica, inglés, karate, pintura, fut bol, costura, natacion, estética y
personalidad, las cuales son otra cpcidn para el estudiante que puede pagar
pucs son del sistema particular y muchas de ellas estan incorporadas a la

Secretaria de Educacion Pablica en el stado de Michoacan.



Se cuenta también con la Casa de la Cultura la cual apoya con sus
diterentes disciplinas (danza clasica y folklorica. karate, pintura, poesia, etc.) a
gente de Zamora y de lugares cercanos a la ciudad a un precio modico y

accesible.

¢) La escuela, su historia.

[La escuela “Gabino Barreda” es la mas antigua, ésta se cred por
necesidades del servicio en un edificio adaptado sin tener las caracteristicas de
escuela.

En el afio de 1910 este edificio fue ocupado por los alumnos del Colegio
de San Luis Gonzaga el cual anteriormente se establecia en la calle Morelos N°
20 donde ahora se encuentra un estacionamiento de carros.

Su primer director fue ¢l Pbro. Don Ignacio Garcia Romero, los maestros
en su mayoria eran presbiteros, licenciados, contadores y algunas personas
preparadas de la localidad.

El Colegio quedo incorporado a los demas establecimientos publicos por
decreto (anexo N° 1), los examenes eran solemnes en puiblico y con un jurado
especial integrado por personas de la localidad y del estado (anexo N° 2), de
sus aulas han salido gente capaz y de provecho como son licenciados, doctores,
curas, maestros, amas de casa, padres de tamilia, etc. sus directores cran gente
preparada y de tiempo completo para dedicarlo al centro de trabajo (anexo N°
3) que no dejaron caer la escuela tanto en lo material como en lo académico.
esto ha sceuido por anos hasta la actual directora que sigue sin perder esa
caracteristiva de la escuela i Jicionalistay gue ha seguido funcronando bien

: = - NS s o ke e L e e fe i 1yes
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Las caracteristicas de los alumnos son de acuerdo a la escuela, pasivos,
receptores, memoristicos, atentos a las indicaciones del maestro. “La escuela ha
de preparar al individuo para cumplimiento de su alta mision que es su destino
social™® ser miembro activo y util a la colectividad de que forma parte. Se trata
de preparar al nifio para el cumplimiento de su destino que le hace miembro
activo de una comunidad y, por tanto, que obliga a que todo el mecanismo de
su aprendizaje y de su vida se desarrolle en vista de esa finalidad social que la
hara depender siempre de los demas y, al mismo tiempo, hara que los demas
dependan, en mayor o menor medida, de sus propios actos.

“La escuela para cumplir su mision, ha de convertirse en una verdadera
comunidad de trabajo.”

El personal docente con que contaba la escuela antes de la division de
turno (1993-1994) estaba compuesta por dos familias; una con tres elementos y
otra con cinco. Cinco exalumnas y otras cinco recomendadas; estas ultimas
deberian seguir las indicaciones que en forma implicita les decian las primeras
para que no hubiera ningun problema en la disciplina y en la organizacion. En
cuanto a su preparacion, catorce maestras tienen la normal basica, dos tienen
estudios realizados en la Universidad Pedagogica Nacional y dos con
secundaria terminada.

La directora hizo sus estudios en el Instituto Federal de Capacitacion, no
obstante ha tenido una gran vision para manejar los asuntos de la escuela.

En su organizacion interna de grupos no existian cambios, ni los pedian

pues se consideraba que la directora sabia la capacidad de cada una de las

* BALLESTEROS Y USANO, Antonio Organizacidn de la escuela primana. Editonal Patna Décima cuarta
edicion. México 1983 Pag. 215
9 .
[bidem



maestras para ubicarla en determinado grupo y asi se quedaba la maestra por
mas de 10 aflos con el mismo grado y en el mismo salon.

Habia pocas modificaciones en el nombramiento del Secretario del
Consejo Técnico, aunque se cambiaba anualmente, la directora era la que
decidia quien tomaba ese lugar, lo mismo en problemas que se suscitaban en la
escuela, era ella quien daba la solucion en lugar del Consejo Técnico e
inclusive invalidaba alguna orden de adscripcion o de otra indole giradas por el
Inspector Escolar si esto no convenia a sus intereses o si €l maestro en cuestion
no reunia ciertos requisitos, como ser disciplinado, acatar sus oOrdenes sin
contradecir, mantener el grupo en completo silencio, presentarse puntualmente
¢ impartir sus clases.

Otras de las caracteristicas de la escuela es que solamente se aceptaban
maestras mujeres, algunas veces se aceptaron hombres, pero no continuaban y
su estancia se reducia a un afio o dos ciclos escolares.

En relacion a la Asociacion de padres de Familia, estaba y aln se integra
por personas que la directora proponia y muy rara vez o casi nunca se rendian
informes de los gastos de las cuotas que aportan anualmenie los padres de
familia para solucionar cuestiones materiales del inmueble.

El turno en ese centro educativo era discontinuo, pero la directora asistia
preferentemente por la mafiana sobre todo cuando ya se establecio el horario de
8:00 a las 12:45 en el turno matutino y de 13:30 a 18:00 en el vespertino. Las
mas de las veces no iba por las tardes y cuando lo hacia duraba una o dos horas
como maximo, el argumento para no asistir lo sustentaba porque no le pagan la
otra plaza, de manera que el personal del tumo vespertino se la pasaba solo,
cuando se reunia todo el personal para tomar acuerdos, €l tumo vespertino era

muy poco tomado en cuenta, porque ya todo estaba arreglado.



d) El turno vespertino.

En el ciclo escolar 1993/1994 se abrio ¢l tumo vespertino de manera
oficial, se le asignd su clave diferente a la del turno matutino, con el mismo
nombre de la escuela: “Gabino Barreda”.

Al dividirse la escuela en dos turmnos, surge el problema de adaptacion v
aceptacion a la nueva directora por parte del personal docente, sobre todo por
haber sido compariera de ellas por espacio de 19 arios, pero no obstante, busca
la manera de hacer el trabajo lo mejor que se puede dando nuevas formas de
accion, por ejemplo, mas libertad en su trabajo, admision de opiniones y el
respeto a las mismas, el ingreso de personal masculino a la institucion con dos
como docentes y uno de educacion fisica pagado por los padres de familia.

El horario siguié siendo ¢l mismo, entrando a las 13:30, saliendo a las
18:00 horas con su respectiva media hora de receso.

Dentro del plantel existe el horario como elemento organizativo que
ayuda a la formacidn de los educandos, “una buena distribucion de tiempo
encauza, organiza y hace posible el mayor rendimiento en las horas

1% cada maestro tiene libertad para distribuir el tiempo de trabajo, sus

laborales,
clases, examenes, ensayos, deportes, etc., se rigen por horarios en el cual ha
habido un acuerdo previo sobre todo para la utilizacion del patio.

Cuando se llega el momento de presentar a los alumnos en
participaciones festivas o deportivas vemos que su actuacion es buena en los

momentos en los que al proyectarse hacia la comunidad lo hace con cierta

W IIMENEZ Y CORIA, Laureano Orgauiracién Fscolar, Fernandez Editores, S A México 1975 Pag 95



soltura v seguridad, esto demuestra que no se concibe la escuela en deticientes
condiciones en este renglon.

El tnico inconveniente es la forma como se lleva a la practica o como
realizar sus actividades las profesoras (cinco en total) como si fuera una
imposicion, no una obligacion de cumplir de la mejor manera nuestro trabajo,
no lo ven como un deber hacia la nifiez vy hacia los padres de tamilia, sino
como se menciond anteriormente, como imposicion. No obstante se cumple
con las comisiones que tiene cada maestro en forma relativa.

Dentro de la educacion existen problemas de tipo pedagogico que deben
solucionarse, esto se lleva a cabo en reunion de Consejo Técnico con ayuda de
todos los maestros se trata de dar solucion a ese tipo de problemas asi como a
los de disciplina, tomando en cuenta a los padres de familia y a los alumnos ya
que son ellos los protagonistas de este trabajo “estos procesos de gestion
interna en las escuelas son de enorme importancia para entender la calidad de
los resultados que en cada una se construyen, con la participacion de todos.”"!

Los planes de comision son respetados y se modifican en su momento
aunque no se lleven a la practica, por considerar que ya todo se sabe, si
existiera algin problema se buscaria la solucion en su momento, sabiendo que
un plan debe constituirse por “normas fundamentales para guiar los estuerzos
de todos los elementos que intervienen en la obra educativa™'?

La Asociacion de Padres de Familia rinde corte de caja por medio de
volantes, detallando los ingresos y egresos de su cuota anual e invitando a los

padres de familia a revisar notas y documentos si existiera alguna duda; se hace

de esta manera por ser el patio muy pequefio para los padres de familia y

" CONALTE Fl Consejo Técaico, Editorial litografia Magno Graf S A de C V. México. 1994 Pag 7
"2 JIMENEZ Y CORIA. Op Cit Pag 72




porque se les llamaria a reunion en hora inapropiada para ello. La Asociacion
de Padres de Familia tiene libertad de trabajar en obras materiales y en apoyo al
maestro en algunas actividades que se requieran.

Se les da oportunidad a las personas de las dependencias de Salud
Publica para la aplicacion de vacunas y fluoruro dental. Por actividades como
ésta se considera que es motivo para que surja algun problema, esa libertad que
se da y que no saben aprovechar por no estar acostumbrados a ella, no saben
distinguir un problema de alguna situacion asistencial, no se sabe deslindar
responsabilidades, ya que en ocasiones se pretende inmiscuir en asuntos
propios y de atribucion de la Asociacion de Padres de Familia o al contrario los
padres de familia en comisiones de los maestros (Cooperativa Escolar y Accion
Social), por mas que se interviene en relacion a que cada quien realice su
funcion, surgen las inconformidades, pero hacia la directora, aunque €sto no se
da tan fuerte ni tan frecuente en los padres de tamilia, pero si en las cinco
maestras que siempre estan inconformes y éstas atraen a las demas para hacer
mas importante el conflicto en donde no lo hay, por eso se considera que hace
falta una buena organizacion al interior de la institucion, ademas de aplicar los
conocimientos sobre relaciones humanas para saber de qué manera tratar al
personal docente sin que se molesten y acepten sugerencias de parte de la

direccion del turno vespertino.



CAPITULO 1

LA ORGANIZACION ESCOLAR
a) La organizacion escolar parte de la administracion.

[a organizacion escolar es una necesidad paralela a cualquier
agrupamiento humano; desde la mas remota antigiiedad las asociaciones han
adoptado un sistema organizativo cuya complejidad dependia de dos factores:
el nimero de miembros del grupo v la extension de los bienes.

Sefiala Leener que “la organizacion equivalia pues, a las peculiaridades
de disposicion de mando hacia subordinados dentro de un sector asociativo de
gran amplitud”"” para muchos autores, organizacion y administracion son
términos equivalentes, pero notamos que se tratan de conceptos con un
significado muy preciso y diferente.

La organizacion hay que entenderla como “la estructura de servicios o
funciones que han de realizarse para conseguir los fines y objetivos de una

4 - - -y r
en tanto que la Administracion es una teoria concreta del acto

empresa”l
organizativo, por consiguiente, para que pueda existir una buena
administracion debe haber una buena organizacion y ésta en su parte tedrica
contiene: Recursos humanos, materiales y técnicos.

Es importante mencionar que la planeacion también es importante dentro
de la organizacion porque precisamente planeando es como se logra con
B;eciéi()n alcanzar metas mediante medios congruentes a realizar. Planear es
racionaljzar la accion humana, dentro de una pauta temporal para lograr los

fines bien definidos los cuales se consideran valiosos.

Y ENCICLOPEDIA TECNICA DE LA EDUCACION. Tomo | Organizacién y administracion
Psicologica de la Educacion. Editonal Trillas Madrid. 1879 Pag. 37
" Ibidem Pag 39



“En el proceso de Planificacion suelen distinguirse dos grandes fases: la

preparacion o elaboracion del plan y la ejecucion del mismo™"

b) Factores de la organizacion.

La organizacion supone la existencia de procedimientos formales para
movilizar y coordinar los esfuerzos de diversos subgrupos generalmente
especializados, con miras a alcanzar objetivos comunes: de acuerdo con D.E.
Siverman, “los enfoques principales en el estudio de las organizaciones y el
problema de cada uno de ellos, son los siguientes:

1. Relaciones humanas.

2. Psicologia de la organizacion.
3. Sistema socio-técnico.

4. Funcionalismo estructural.

5. Teorias de la toma de decisiones.”"®

De acuerdo con lo anterior, se ve la necesidad de tomar ¢l primero de los
\enft_‘oques’ para Aéonerlo en practica en la escuela primaria donde se prestan los
servicios educativos o sea en la escuela “Gabino Barreda” tumo vespertino, con
la finalidad de que el trabajo escolar tenga €xito a mas de tomar en cuenta la
“dos caracteristicas peculiares, la estructura formal e informal.”"’

Es importante destacar que la organizacién compleja abarca todo un
conjunto de roles que comprenden su estructura formal, estos roles deben ser

ocupados por personas que se comporten de acuerdo con las normas

" DICCIONARIO DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACION  Editorial Santillana. México 1984, Pag.
1,063
' UPN/SEP Enfoque administrativo de 1a Gestién Escolar. Editorial Corporacion Mexicana de Impresion
S.A deCV México 1996 Pag. 59
17 . !
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establecidas para el desempefio de los mismos, de tal manera que st el
individuo de lé 6rgqpizacién es reemplazado, se espera que el que lo sustituya
asuma el rol dejado libre y desempetie las mismas relaciones de trabajo que su
predecesor.

La organizacion compleja posee otra caracteristica en la cual “el
esquema organizativo de la escuela especifica los roles formales que le han
\sido asignados. Pero el ¢squema organizativo setiala también la autoridad de un
r\<_)‘l sobre otro y delinea los limites de cada unidad administrativa™® sin
embargo, la persona que ha venido desempeniando este rol apenas si usa este
término de esquema organizativo para realizar sus actividades porque siempre
hay una estructura de grupo informal dentro de dicha actividad que le ayudan a
resolver satisfactoriamente su trabajo docente, como son las familias que

integran la comunidad escolar, las autoridades civiles, el mismo grupo de

maestros, etc., los cuales son importantes para una buena organizacion.

c) Aspectos que la integran.

La organizacion de una escuela primaria se caracteriza como un sistema
abierto el cual lleva a planear desde la teoria sistémica la complejidad de la
prganizaci()n, su estructuracion y dinamica propia.

La organizacion implica “hacer a través de otros mediante la fijacion de
responsabilidades y autoridades (jerarquicas), determinar como se hara la

SR - . - . . 519
division de actividades (funciones) y establecer obligaciones. l

Fn la escuela “Gabino Barreda” se cuenta con los recursos materiales los

cuales ayudan a la labor educativa, su edificio es aceptable, éste estimula a los

'* Ibidem
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alumnos para que se presenten aseados y puntuales, que son algunos buenos
habitos con los que debe contar el educando. Aunque el edificio no es el propio
a las necesidades de la educacion, se trato de adaptarlo por las necesidades del
servicio como fue con agua potable, luz eléctrica y drenaje.

Su mobiliario es adaptado a los educandos, sus anexos sobre todo el
patio de recreo es reducido (anexo N° 4) precisamente por no ser un edificio
propio para la educacion.

La escuela cuenta también con una Cooperativa Escolar ambulante por
no tener un lugar fijo para ello; esta cooperativa se integra con la finalidad de
despertar y fomentar el espiritu del ahorro y la economia.

[.a recreacion es también parte de los aspectos que integran una
organizacion escolar. En la escuela “Gabino Barreda” se lleva a la practica no
solamente tomando en cuenta a los nifios de la escuela sino a toda la
comunidad escolar, es decir, a jovenes y padres de familia que conforman la
institucion escolar.

Existe también un lugar llamado Rincon de Lectura, al cual no se le ha
dado la debida importancia por parte de los profesores que ahi laboran, pues
argumentan que el programa es muy extenso y no pueden perder €l tiempo en
otras cosas que no sea la aplicacion del mismo hasta terminarlo, aunque se les
dice que los libros del rincon de lectura le serviran para ampliar sus
conocimientos, asi como para eliminar algunas dudas, teniendo como objetivo

2

“fomentar en el nifio el gusto por la lectura como un habito recreativo”™" no

aceptan cambiar su modo tradicional de trabajo, mas que nada por comodidad.

W SEE MICHOACAN. Manual para el Maestro Michoacano. Tomo | Consejo Editorial de la Secretaria
de Educacion en el Estado. Morelia, Mich. 1994, Pag 156



d) Organizacion de la escuela.
“La escuela primaria se encuentra organizada de la siguiente forma:
1. Organizacion material de la escuela.
2. Organizacion del trabajo docente.
3. Organizacion del gobierno escolar.
4. Organizacion del trabajo social.
5. Organizacion del trabajo extraescolar.
6. Organizacion del trabajo administrativo.”?!
Esta organizacion estaba en vigor hasta los afios setentas y parte de los
ochenta, ahora en la actualidad se organiza o se toma en cuenta solamente tres
areas las cuales abarcan todo lo anterior.
En la escuela “Gabino Barreda™ se trata de llevar a la practica de la

mejor manera posible lo anterior.

a) Areas de trabajo.

Las areas en las que se divide el trabajo escolar son de gran
responsabilidad ya que de ellas depende ¢l buen funcionamiento de la escuela y
de la comunidad en general, porque ayudan a organizar el trabajo para que se
lleve a la practica en forma segura, estas areas son: Técnico Pedagogico,
Organizacion Escolar y Comunitario. Cada una de estas dareas contienen

elementos basicos para nuestro trabajo como es:

' JIMENEZ Y CORIA. Op Cit. Pag 39
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" Proceso ensefianza-aprendizaje.
Planeacion.
Deteccidn y canalizacion de problemas de
aprendizaje.
Técnico-Pedagogico - Organizacion.
' Metodologia.
" Técnicas.
[nstrumentos de Evaluacion.
Analisis de Planes y Programas de estudio.

f
|

Preinscripcion.
Organizacion Escolar < Acreditacion y certificacion de documentos.

‘k Control Escolar .

i

{‘ Proyeccion de la escuela a la comunidad.
| Apoyo sobre sismos y desastres.
Campaiias de salud, conferencias culturales y sociales

'k Apoyo a grupos de drogadiccion y alcoholismo.

Comunitario

Por Consejo Técnico se entiende “el espacio en el que se nos da la
oportunidad de exponer lo que sabemos, sentimos o pensamos, para mejorar
nuestra labor educativa”® dependiendo de la importancia que se le dé a esta
area, sera el modelo de escuela que se desea tener y la calidad de la educacion
que queramos, de tal manera que todos los problemas que se presenten en las

reuniones de Consejo Técnico relacionado con la educacion se le dan la

2 FIERRO, Cecilia y Susana Rojo Pons El Consejo Técnico, un encuentro del maestro. Editorial
Litogratia Magna Graf. S.A de C V. Mexico 1994 Pag 9
150805C
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importancia debida ya que de ella depende tener una educacién como se
menciond anteriormente.

Todos los elementos que abarca esta 4rea para su discusion deben tener
un interés comun entre los profesores, ademas de segulr una continuidad y
manejarlos como un proceso continuo de aprendizaje tanto personal como de
grupo.

Las reuniones de Consejo Técnico en la escuela “Gabino Barreda” tumo
vespertino era aprovechado por seis maestros como un espacio para atacar a la
directoJra y sacar toda su ignorancia a relucir pero poco a poco se ha ido
mejorando esta situacion con la invitacién al didlogo v a que se centren Gnica y
exclusivamente a aspectos relacionados con la educacion.

“La organizacion escolar y el Consejo Técnico Pedagogico se relacionan
para el logro de fines comunes”,” de esta manera la acreditacion y
certificacion se consideran como elementos de apoyo para el Consejo Técnico.
La preinscripcion se lleva a cabo con la finalidad de saber con cuantos alumnos
se contara en ¢l siguiente ciclo escolar en cada grado, es muy importante
realizar esta actividad porque de esa manera se organizan grupos y maestros y
las instalaciones escolares con sus respectivas actividades de cada ciclo escolar,

A partir de los afios ochentas el gobierno federal ha dado mucha
importancia a las diversas campafias para saber como actuar en casos de
sismos y desastres, debido a los acontecimientos lamentables que se viven en
los casos en los que ocurren.

También se realizan camparias que coordina el sector salud, el deportivo,

los eventos culturales, etc., todo ello con la colaboracion de la comunidad

* MANUAL TECNICO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR DE EDLCACION PRIMARIA. SEP México
1986 Pag 33
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escolar conformada por los padres de familia, exalumnos, autoridades civiles y
escolares, entre otras.
La Supervision Escolar anualmente solicita la documentacion en donde

se justifique la participacion activa del personal humano en estas actividades.

b) Distribucion de actividades.

En la direccion de la escuela recae la obligacion del Consejo Técnico
Consultivo, ella es la persona responsable de planear, dirigir y vigilar las
actividades académicas y administrativas de la escuela.

El maestro de grupo o de actividades especiales es responsable de
impartir el contenido de los programas educativos de los planes disefiados por
la Secretaria de Educacién Publica, dirigido hacia los alumnos.

El Auxiliar de intendencia también comparte una responsabilidad, la que
consiste en el mantenimiento, conservacion y vigilancia de las instalaciones y
equipos de la escuela; al hacer mencion de las responsabilidades que el
personal docente, directivo y el de intendencia tienen dentro de la imstitucion, |
sus actividades en la escuela “Gabino Barreda” turno vespertino se distribuyen
segun las necesidades de cada uno de ellos, siendo el director(a) y la intendente
los ultimos en abandonar la escuela por tener mas actividades que realizar en
comparacton con ¢l docente.
¢) Responsabilidades.

En cuanto a las responsabilidades, éstas van de acuerdo a la funcion que
desempefia cada uno de los miembros que conforman la organizacion de la

escuela.



La direccion es la responsable de planear, dirigir y vigilar las actividades
académicas y administrativas de la escuela.

El profesor de grupo es ¢l responsable de llevar a la practica los
programas educativos que marca la Secretaria de Educacion en el Estado de
Michoacdn, a los alumnos.

El Auxiliar de Intendencia es el responsable del mantenimiento,
conservacion y vigilancia de las instalaciones y equipo de la escuela.

En la escuela “Gabino Barreda” se llevan a cabo todas estas actividades,
aunque en algunas ocasiones al llevarse a la practica la supervision de grupos
por parte del director se encuentran casos de maestros que no llevan al dia su
diario o semanario de actividades, esto ocasiona molestias por parte de ellos
que creen que al realizar la observacion se hace con la finalidad de molestarlos,

aunque esto de ninguna manera es,ni sera.

¢) Criterios de organizacion.

Para que el trabajo escolar sea de provecho ha de ser ante todo
organizado y no rutinario ni improvisado, por lo tanto el director “debe cumplir
y hacer cumplir los principios y normas establecidas en la Secretaria e
FEducacion Publica, asi como poner en practica las disposiciones que la

324

Secretaria dicte en materia de educacion. Tomando en cuenta las
caracteristicas del maestro, su preparacion profesional, en ocasiones su sexo
para asignar grupos, ademas del medio socio-cultural de la comunidad

educativa.

S E P Manual del Director del Plantel de Educacion Primaria. SEP Meéxico 1987 Pag 11



En materia de Recursos Materiales, la ubicacion del plantel, en Recursos
Humanos a mas del profesor también se toma en cuenta al alumno y a los

padres de familia.

f) Efectos de la organizacion.
Estos efectos se pueden medir en el momento en que se llevan a cabo
tres elementos basicos: el diagnostico, la accién v la conservacion del proceso.
El diagnéstico consiste en “‘recopilar informacion sobre el estado de
cosas, en algunas ocasiones se realiza en toda la organizacion o en las

principales subunidades que comprende, en otras el diagnostico se enfoca a

(v ]}

grupos o individuos dentro de unidades o departamentos.””

La accion se caracteriza por “las intervenciones del Desarrollo
Organizacional,”® que es un término general que sirve para describir la accion
estructurada por la que los individuos, los grupos a las unidades que
constituyen ¢l objetivo, se esfuerzan en alcanzar las metas del trabajo para el
mejoramiento de la organizacion.,

La conservacion del proceso se inmicia en la etapa de accion, el
especialista en el desarrollo organizacional debe regular la retroalimentacion y
asegurarse de que todo marcha de acuerdo con el plan, “el manejo eficaz de
este proceso es lo que constituye a menudo la diferencia entre el €xito y el
fracaso de todos los esfuerzos realizados.”’

Esto quiere decir que estos tres elementos son importantes dentro de la
organizacion porque si no se lleva a cabo el diagnostico no sabemos sobre qué

vamos a trabajar, qué tanto se tiene de conocimientos o aplicaciones sobre lo

’5 UPN Enfoques Administrativos a la gestion escolar. Op. Cit Pag 57
* Ibidem
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que se pretende estudiar y ponerlo a la practica mediante la accion de planes vy
programas de estudio a mas de los recursos materiales y humanos que son
imprescindibles para cualquier trabajo, el cual al fin de cuentas es el resultado
que se obtiene y se mantiene como consecuencia de las actividades realizadas

dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.

g) Alcances de la organizacion.

La organizacidon proporciona soluciones a problemas de tipo educativo
gn este caso, de manera practica, perceptiva e informativa, €s por eso que se
éonsidera importante, aunado a ella una buena planificacion para que sus
alcances proporcionen a todos los individuos una buena ensefianza asi como a
estimular ¢ impulsar la accion de los nifios, crear un ambiente que inspire al
educando un sentimiento profundo y justo de la vida, sin perderla de vista se
evitara la rutina y la improvisacion.

En la planeacion educativa la participacion mas apropiada serd la de tipo

:
_colectiva en donde todos deben obrar coordinadamente.

De los maestros se espera que al organizar su trabajo, lo hace mas facil y
entenc\l;igle‘ para el alumno, al realizarlo asi indirectamente va formando en el
alumno un sentimiento de prevision, es decir, que se va educando
indirectamente en el habito y la actitud.

De la misma manera, al trabajar en forma organizada la escuela y la

comunidad en general, se conseguirdn la confianza y la cooperacion de los

padres de familia para coordinar con ellos la accion formativa del educando.

También se debe tener contacto con las autoridades politicas, agrarias,

sanilarias y de cualquier otra indole cuya accion incida en la comunidad,



también se ha de procurar tener relaciones con los grupos organizados que mas
se distinguen en la comunidad como son: de juegos deportivos, clubes de
danza, rescate, etc. todo esto para fortalecer las relaciones sociales y para que el

trabajo escolar se desarrolle sin tropiezos ni retardos.
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CAPITULO III

ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION EN EL
ESTADO DE MICHOACAN.

La Secretaria de Educacién en el: Estado de Michoacdan “es la
responsable de enviar, mediante programas a las demas dependencias, las
normas y los lineamientos técnicos para la operacion del Plan y los Programas
de estudio, asi como dirigir, supervisar y controfar el funcionamiento de la
escuela de Educacién Primaria,”*®

Cada dependencia que se presenta en el esquema tiene una funcion
especifica que cumplir como se menciond anteriormente para el buen
funcionamiento de ellas. _

La funcién del Departamento de Proyectos Académicos es amplio €
importante ya que mediante la “prevencion de planes y programas de estudio,
proyectos anuales que presenta la Direccion General de Educacion Primaria a

*?? éstos se adecuan para ponerlos a

la Secretaria de Educacion en el Estado’
funcionar .en las zonas escolares, en las escuelas, los internados de educacion
primaria y albergues escolares rurales.

Este departamento cumple dando toda la difusion posible a los
documentos oficiales, con el apoyo de area Adf: Servicios Escolares y la de
Servicios Administrativos para distribuir los planes y los programas de estudios
contando ademas con el Departamento de Apoyo Técnico a la Supervision

Escolar para cumplir con esas funciones.

Lo anterior se lleva a la practica con eficiencia en las oficinas de
Proyectos Académicos en teoria, porque en la practica no se pueden llegar a

™ SEP Manual de Olgnmzaclén de la Escuela de Educacion Primaria. SEP México. 1980. Pag 72
¥ MAESTRO MICHOACANO. Op. Cit. Pag. 133.
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aplicar por ser diferentes las condiciones que presenta cada centro educativo y
aunque se maneje que el programa es flexible, de todas formas es dificil su
aplicacion por la apatia del maestro a la investigacion o a la falta de elementos
para realizar estas actividades, no obstante siempre se dice que se cumple con
el programa.

La unidad de servicios educativos se cred en mayo de 1981 en la ciudad
de Zamora, su finalidad es acercar el servicio educativo a los maestros,
alumnos v padres de familia de la region, pretendiendo que ya no se requiera
acudir a la ciudad de Morelia a resolver asuntos relacionados con la educacion.

Su nombre oficial, por el momento, luego de cambios producidos o
ideados por la autoridad en turno, es la Subdireccion de Servicios Reglonales
de la Secretaria de Educacion, Region Zamora. El organigrama donde se ubica
como estructura hasta el personal docente es el siguiente:
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| EDUCACION EN EL ESTADO |
L {

|
i
|'

— B —

OFICINA DE ‘ | OFICINA DE PROMOCION | ‘ |OFICINA DE SERVICIOS |
. .

|

|

PROYECTOS | | ¥ SERVICIOS ESCOLARES EDUCATIVOS |

ACADEMICOS |

4
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DE SERVICIOS ‘
_ EDUCATIVOS
| JEFATURA DE SECTOR |
| [ > 3

a i
—_ | =
SUPERVISION DE ZONA ‘

- i _
) |

DIRECCION DE LA ESC |
| PRIMARIA ‘

CONSEJO TECNICO |

|
|
| CONSULTIVO |

PERSONAL DOCENTE |
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La primera persona que estuvo a cargo de esta oficina fue el Lic.
[ldefonso Borja Reyes el cual durd un afio en ese departamento, el Arquitecto
Rubén Burgoa Gil fue el siguiente, quien estuvo tres afios, siguieron el Profr.
Pedro Sanchez Ayala, el Profr. Angel Rendon Vargas, el Lic. Juan Manuel
Balcazar Rodriguez y el actual encargado es el Profr. Victor Homero
Rodriguez Avilés. Todas estas personas fueron puestas y removidas por las
autoridades oficiales de la Secretaria de Educacion en ¢l Estado, no durando
mas de tres anios en el servicio en ese lugar.

La estructura de la Unidad de Servicios Regionales atiende lo siguiente:

1. Departamento Administrativo.

a) Recursos financieros: Tiene a su cargo organizar el presupuesto
propio del departamento, ahi se involucra a las
cooperativas escolares y todo lo relacionado con
gse rubro.

b) Recursos humanos:  Control del personal y atencion al mismo y al
publico, se realizan tramites sencillos como son
los de extender credenciales, constancias de
SETVICIOS, llénado de hojas de préstamo, etc.

¢) Departamento de pagos: Efectua pagos a los trabajadores adscritos a
la region.

d) Recursos materiales: Control de los bienes inmuebles del

departamento y los inmuebles escolares.

2. Servicios educativos.
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a) Estudios y proyectos: Este se encarga de distribuir el material que
manda la Secretaria de Educacion en el Estado
a los centros educativos de los diferentes
niveles, entre los materiales se mencionan los
planes y programas, libros de texto, etc.

b)Programacion y presupuesto: En este departamento no llevan a cabo su
trabajo pues la Secretaria de Educacion en el
Estado no les da la oportunidad de realizarla
por no estar descenttalizado este servicio y por
convenir a los intereses de la misma
dependencia estatal, ademas no cuenta con un
jefe a su cargo.

¢) Estadistica: Lleva el control numérico de los alumnos, existencia,
asistencia, reprobacion, desercion, etc.

d) Registro y certificacion: Lleva el control de documentacion del

alumno y el nivel.

En 1984 en la Ciudad de H. Zitacuaro, Mich., hubo una reunion que se
denominé de Consolidacion de Servicios Regionales, con la finalidad de
ratificar dichas unidades, después de verificar que las dependencias estaban
funcionando para lo que fueron creadas.

Todos los datos de Servicios Regionales de Educacion que aqui se
mencionan fueron proporcionados por el C. Eduardo Campos Barragan, Jefe
de la Oficina de Estadistica de la Subdireccion de Servicios Regionales de la

Secretaria de Educacion en el Estado, Region Zamora.
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El Sector de Supervision Escolar N° 21 fue creado para tramitar la
documentacion oficial rapida y oportuna a la Ciudad de Morelia y agilizar la
documentacion que el profesorado requiere sin tener que desplazarse hasta la
cabecera del Estado.

Esta dependencia oficial fue fundada en ¢l afio de 1989, aqui la persona
entrevistada nos hace | la observacion sobre la fundacion de Servicios
Regionales en relacion con el afio de su fundacion, la cual manifiesta que se
puso en servicio en el afio de 1976.

El esquema en el sector 21 queda de la siguiente manera: como persona
principal se tiene a un Jefe de Sector que en este caso es el Profr. Alberto
Rodriguez Ibarra, existen dos mesas para atencion de los diferentes asuntos qué
se presentan: Auxiliar Técnico y Auxiliar Administrativo; ésta ultima se le

nombra también de Control Escolar.

El Auxiliar Técnico se encarga de todo lo relacionado con:
a) Proyectos académicos.
b) Proyecto escolar.
¢) Visitas.
d) Actualizacion del maestro.
¢) Distribucion de material didactico.

f) Distribucion de libros de texto.
El Auxiliar Administrativo o de Control Escolar se encarga de:

A. Registro y Certificacion: El cual cumple con las siguientes funciones:
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Certificacion de documentos para nuevo ingreso (Primer grado), cotejo de
actas de nacimiento, canalizar a donde corresponde a los alumnos que no
tengan documentacion comprobatoria de sus estudios.

Elaboracion de las formas IAE.

Revision y actualizacion de las formas REL 1y REL 2.

Tramitacion de los certificados de 6° grado.

Regresar los certificados que no fueron entregados a los alumnos por: no
haber aprobado el ciclo escolar, los dados de baja, los que se mandan a
correccion y los que no fueron recogidos por los alumnos.

Recabar y emitir a donde corresponda la documentacion de los alumnos que
soliciten alta en las escuelas correspondientes al Sector.

Asistir a las asesorias correspondientes a esa mesa.

Hacer reuniones con Supervisores, Auxiliares Técnicos, Directores y
Maestros para informar sobre la elaboracion de nuevos documentos.

La forma OP es la que se encarga de la elaboracion de estadistica inicial y

final (inscripcion, altas, bajas, aprobados y reprobados).

B. Aspecto financiero: Este departamento s¢ encarga de realizar las siguientes

actividades:

Cooperativas escolares.
Parcela Escolar.
Ahorro Escolar.

Recursos financieros propios de la escuela.

C. Estadistica: Concentra y reporta datos en los siguientes aspectos.

Inscripcion inicial.

Actualizacion de datos.
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« Estadistica final.

« Reporte de muebles € inmuebles escolares.

D. Carrera Magisterial: Atiende los siguientes procesos y documentos.
« Solicitud de aspirantes.

« Aplicacion de examenes.

« Reporte de documentos.

« Actualizacién de datos.

o Tramite de casos especiales.

E. Secretaria: Como auxiliar administrativa desarrolia las siguientes funciones:

« Llevar al corriente la Plantilla de Personal.

« Recepcion de documentos oficiales: (solicitudes, memorandums, quejas,
invitacionges, etc.)

« Recepcion de llamadas telefonicas.

« Atencion a visitas cuando no se encuentra el jefe.

« Elaboracion de actas y acuerdos.

« Revision de documentos.

o Tramitar érdenes de adscripcion.

« Reanudacion de labores.

Todos estos datos obtenidos sobre el funcionamiento de la oficina del
Sector 21 fueron proporcionados por ¢l Profr. Guillermo Hernandez Martinez,
encargado de la mesa Técnica y de Control Escolar.

El organigrama en donde se ubica el Sector 21 es el siguiente:
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Como parte del Sector N° 21, la Zona Escolar 167 y su estructura hasta
el nivel de la organizacion de la escuela se presenta enseguida:
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ESTRUCTURA DE LA ZONA
ESCOLAR N° 167 HASTA LA
ORGANIZACION DE LA ESCUELA

ZONA ESC. |

N° 167 |
o r = E— R
"MARIANO | "NINOS HEROES® | | "NARCISO MENDOZA"

| MATAMOROS" | | MAT.

| MATAMOROS™ _ | LB § S S
| | I

| "NINOSHEROES" | | "PRIMOTAPIA® | | *NINOS HEROES®
| VILLAF. | | EL LLANO | | VESP. j
|"NARCISO MENDOZA" = | "REFORMA® | | 'REFORMA" |
| VESP. | MATUTINO VESPERTINO
.~ COLEGIO | | COLEGIO || "GABINO BARREDA" |
"AMERICA" | | "MONTESSORI | | MAT. |
L MONTE J L |
N S—
ESCUELA | | CONSEJO TECNICO |
| "GABINO BARREDA" | ‘ CONSULTIVO
| VESPERTINO | | |
IR L i S
R m— 1 o
MAESTROS | |  INTENDENTE |
| ASOCIACIONDE | | COOPERATIVA |
PADRES DE FAMILIA | ESCOLAR |



39

Organizacion de la zona escolar.

La actividad educativa necesita de una organizacion en la cual exista una
persona que coordine los trabajos que se desarrollen en una determinada area
de influencias que se divide en zonas escolares, una de las cuales es la zona
escolar N° 167.

L.a zona escolar en la cual se encuentra situada la escuela “Gabino
Barreda” esta conformada por trece escuelas, de las cuales once son oficiales,
de estas oficiales dos son rurales, las restantes son particulares (dos).

La zona escolar N° 167 esta integrada por un Supervisor, dos secretarias,
trece directores y ciento veinte maestros, cuenta con un Consejo Técnico
Consultivo el cual lo integran los directores de las escuelas, estos directores
forman equipos para integrarse en las diferentes comisiones que son necesarias

para la buena marcha de la zona escolar. Las diferentes comisiones son:

Técnico pedagogico.

Recursos materiales.

Recursos financieros.

Extension educativa.

Este Consejo Técnico Consultivo de Zona tiene como finalidad verificar
el buen funcionamiento de las escuelas mediante aplicacion de actividades que
se realizan bajo normas y lineamientos que marca la Secretaria de Educacion
en ¢l Estado.

Para poder llevar a cabe estas actividades es necesario que se lleve a la
practica un plan de trabajo que se elabora de acuerdo a la comision a cada

equipo de directores, los cuales seran los responsables de su aplicacion para



que el trabajo administrativo sea excelente y sus resultados en la zona sean
igualmente satisfactorios.

El presidente del Consejo Técnico Consultivo es el Supervisor de Zona,
éste se apoya en un secretario y un tesorero y en las demas comisiones para
poder llevar a cabo su trabajo, ya que si no lo hiciera asi, seria practicamente
imposible realizar su labor educativa en forma correcta y realizar actividades a
tiempo.

La Zona Escolar N° 167.

La Zona Escolar N° 167 se cre6 en el ciclo escolar 1981-1982 a partir de
la division de zonas que se realizd por necesidades del servicio quedando
conformada por escuelas de las zonas escolares Nos. 072 y 099.

El primer Supervisor de esta Zona Escolar fue el Profr. Guillermo Ortiz
Rodriguez, un profesor muy trabajador y emprendedor de los muy pocos con
los que ha contado la zona hasta el momento.

En la actualidad cuenta con trece escuelas, once oficiales de las cuales
dos son rurales pertenecientes una a la comunidad de Villafuerte y la otra a la
comunidad de el Llano.

Las otras dos son del sistema particular, una de ellas atendida por
religiosas y la otra por civiles, la primera ubicada en Ario de Rayon y la ultima
en esta ciudad de Zamora; nueve escuelas son del turno matutino y las otras
cuatro del turno vespertino.

La Zona Escolar tiene en su existencia 132 maestros siendo su
preparacion heterogénea.

En lo politico existen dos grupos con muy marcadas diferencias,

luchando cada quien por sus “derechos” sindicales y laborales.
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Criterios de la organizacion de la escuela.

Cada ciclo escolar el director debe partir de cero para poder planear en
forma objetiva las cuestiones académicas y administrativas de un plantel
educativo, en este caso, de la Escuela Primaria Urbana Estatal “Gabino
Barreda”.

Como es sabido, la presentacion del personal directivo y docente al
centro de trabajo en este afio lectivo 1996-1997 se inicia a partir del 26 de
agosto. A partir de esa fecha y hasta el 30 del mismo mes, es decir, se utiliza
una semana con la finalidad de organizar grupos y comisiones del personal
docente y de intendencia. I |

Primeramente se debe hacer un diagnéstico, éste consiste en ver con lo
que se cuenta, qué se quiere lograr durante ese afio lectivo, como se llevaran a
la practica actividades que beneficiaran al centro educativo, qué trabajos
realizaran los padres de familia para apoyar al centro escolar, revisar las
instalaciones materiales, en si, el estudio de diferentes elementos que ayudaran
a llevar a feliz término el trabajo escolar.

También es importante mencionar en ese diagnostico la cantidad de
maestros con los que se va a contar, el nimero de alumnos que se atendera y la
capacidad que tiene el salon donde se imparten las clases para albergar a los
educandos.

Analizar la manera de laborar de cada uno de los docentes y analizar la
zona de influencia que lo circunda (anexo N° 5), el medio socio-cultural y
preparacion profesional de los padres de familia que inscriben a sus hijos en
esa institucion.

Después de analizar todos estos elementos que pueden ayudar al buen

funcionamiento de la escuela, se hace la asignacion de grupos bajo los
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siguientes criterios: para primero, segundo y sexto grado se les dara a aquel
maestro que casi no falta, que es cumplido en sus clases, que le gusta
prepararse y tiene buen caracter.

De tercero a quinto grados, lo atienden maestros que se consideran
faltistas, que continuamente piden permiso para ir al doctor o faltan por
problemas familiares, por cuestiones sociales o por incapacidad médica,
aunque tengan buen caracter o preparen sus clases no pueden atender grupos
inferiores ni el superior, ya que lo anterior les impide asistir con regularidad a
la escuela.

Lo anterior es con la finalidad de que tanto los grupoé inferiores como el
superior tengan bases firmes para los grados inmediatos superiores.

Posteriormente se integrara el Consejo Técnico en el que se asignaran
comisiones a cada uno de los maestros para que apoye durante ese afio lectivo a
la direccién de la escuela “Gabino Barreda”.

El elemento sustantivo dentro de la administracion del plantel educativo
lo constituye la Comision Técnica Pedagogica, esta comision le corresponde al
director del plantel educativo y a un maestro de grupo de preferencia al
Secretario del Consejo Técnico.

Algunas de las funciones que realiza el director en esa materia son:

e “Verificar que se encuentre actualizada la documentacion de los grupos.

e Supervisar el aprovechamiento de los alumnos.

e Conocer a los alumnos tanto individual como grupalmente tanto en su
actuacion académica en el grupo como en sus capacidades, actitudes,
habilidades, aptitudes e intereses.

e Conocer la actuacion del docente en el desemperio de su labor educativa.
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e Orientar al maestro de grupo en la aplicacion de los programas escolares.

¢ Constatar la aplicacion de los acuerdos técnicos del Consejo, asi como las
sugerencias que se hagan por parte del director.

e Verificar el avance del programa escolar con relacion al curso.

e Realizar el seguimiento tanto del rendimiento y aprovechamiento escolar de
los educandos, como de la participacion del docente, en el proceso de
ensefianza-aprendizaje™ ™’
~ * Las visitas que se realizan son de dos tipos: diagndsticas y formativas.

La diagnostica nos permite verificar la situacion en la que el maestro
recibid el grupo y la formativa se realizard durante todo el ciclo escolar y
permitira observar el desarrollo del proceso Ensefianza-aprendizaje y al mismo
tiempo orientar al docente sobre la aplicacion de los planes y los programas, los
auxiliares didacticos, las técnicas e instrumentos de evaluacion de acuerdo a los
lineamientos establecidos.

El maestro responsable de la Comision de Accién Social es el encargado
de realizar las actividades civicas y socio-culturales que organice la escuela
tomando en cuenta a todo el personal docente.

La Cooperativa Escolar tiene funcionalidad estando a cargo de un
profesor, éste a su vez se apoya en los demdas maestros y los alumnos en
general, para realizar las diferentes actividades que requiere dicha comision.

Es importante también la Comision del Periddico Mural porque en él se
exhiben trabajos que expresen las inquietudes del educando y las habilidades
tanto en expresion literaria como dibujo a mas de avisos y boletines en los que

sea necesario divulgar una comunicacion.

° SEP Manual Técnico Pedugdgico del Director ded Plantel de educacién primaris. México 1986, Pags.
57y 58. ,




El maestro de deportes tiene a su cargo los actos civicos y deportivos en
combinacién con el resto del personal.

La comision de Orden y Disciplina es la que se encarga de que se
cumplan las normas internas, aqui el apoyo determinante lo ofrecen en todo
momento los demas maestros.

Puntualidad y Asistencia es otra de las comisiones que ¢l maestro
encargado de ella desarrolla buscando la manera en la cual los padres de
familia manden a tiempo a sus hijos a la escuela y que esa recomendacion la
hagan extensiva a los grupos por medio de los profesores.

El maestro encargado de Recursos Materiales llevara al dia el registro del
mobiliario escolar y los problemas que pueda haber en esa materia, apoyados
por ¢l resto del personal.

Todas estas actividades para poder llevarse a cabo requieren de la
planeacion que cada maestro encargado de ellas realice, mediante un plan de
trabajo anual,

Tomando en consideracion que todas y cada una de las comisiones
deberan ser planeadas de acuerdo con el director de la escuela.

“La finalidad de integrar en la reunion inicial del Consejo Técnico
Consultivo de escuela, todas estas comisiones es por que se consideran
necesarias para apoyar el desarrollo de la tarea educativa en ‘el ambito del
plantel”31

Después que se ha realizado el diagndstico, se han repartido los grupos y

comisiones, se elaborara el Plan o Proyecto Escolar, el cual se hara con base a

3 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Manual de Organizacién de la escuela de educacidn

© 1981 Pag 45.
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las necesidades detectadas y a los planes de actividades que presente el
personal docente. |

A partir de ahi se realizaran reuniones de Consejo Técnico
rnensuaimente, de preferencia los viernes ltimo de cada mes con la finalidad
de evaluar el trabajo académico del personal docente, buscar soluciones a
problemas de aprendizaje que presenta algun ﬁmestro, lo mismo a problemas
de indisciplina.

Se realizaron dos reuniones de informacién y orientacion Técnico-
pedagogicas con padres de familia. Una durante el primer mes de labores y al
final del primer semestre.

Estas reuniones se llevaron a cabo por grados o grupos y con la
participacion de los docentes, en esas reuniones se les sefialaron “los derechos

y obligaciones de quienes ejercen la patria potestad o la tutela; en

relacién al aspecto Técnico-pedagogico, sefialar que es obligacion de los

padres de familia o tutores el participar a las autoridades escolares
cualquier problema relacionado con la educacion de sus hijos o pupilos,

a fin de que se aboquen a la solucién; cooperar con las autoridades

escolares en el mejoramiento de los educandos y de los establecimientos.

Colaborar con la institucion educativa en las actividades que éstas

realicen y en las que participen, de acuerdo con los educadores en el

tratamiento de los problemas de conducta y aprendizaje”32

*? SEP. Manual Técnicy Pedagdgico del Dircctor del Plantel de Fducacién Primaria. Editado porla

Direccion General de Recursos Materiales y Servicios de la SEP. México. 1986, Pay. 104,



En el primer dia de clases se da la informacion para asi convocar a la
conformacion de la Asociacion de Padres de Familia, para posteriormente

presentarles el cuadro de necesidades con que cuenta la escuela.

A. estilo de mando.

Para que haya una buena organizacion, no solo es importante planear
sino considerar el estilo que tiene el director de mandar, “es decir, existe una
estrecha relacion entre el estilo de direccion y el tipo de orgam'zaci()n”.3 3

La organizaciéon puede ser considerada como un medio importante del
mando, ya que crea en todos los niveles los instrumentos adecuados para que el
mando pueda conocer y dirigir los acontecimientos.

“Crea condiciones adecuadas para una eficaz delegacion dé

responsabilidades, Procura mejores condiciones de trabajo, ordena las

relaciones, condiciones y consecuencias de los hechos, hace posible
decisiones acertadas, ordena las cosas, las personas y los hechos de tal
forma que todo ello sea semejante y gobernable, tanto en aspectos

: 4
personales como materiales.”

Los estilos de mando tienen sus propias caracteristicas a saber:
a) “Estilo de mando jerarquico: en este estilo el director puede actuar sin
limites, €l quiere, debe y puede regular hasta el Gltimo detalle, pero el peligro
estd en que su organizacion empieza pronto a multiplicarse, su libertad de

opinion es limitada, su trabajo disminuye y crece la apatia.

3 SEP Guia parz el Director de Educacion Primaria. Femandez Editores S A. México 1992. Pag. 232
3% [bidem. Pag. 233.
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b) El estilo Laissez-faire: es donde casi todo ¢l mundo tiene libertad para hacer
lo que le plazca, esto es una realidad cuando el mando es débil, aqui apenas
es posible una organizacion razonable.

¢) El estilo de solucionar las tareas en forma democratica, con votaciones,
decisiones por mayoria, comités, etc., no existe mucho sitio para la
responsabilidad y el mando pedagogico. l

d) Existe un estilo de mando llamado cooperativo o participativo, su intencion
es de conseguir la plena integracion del centro. Se trata de un sistema en el
que los subordinados no solamente son drganos ejecutivos sino al mismo
tiempo son consejeros criticos de su director. Se les exige pensar con
responsabilidad y se pone de manifiesto su derecho a emitir opiniones. De
este modo la parte pedagogica .de la tarea del director se percibe
conscientemente. La autoridad del director no solo es cuestion de puesto sino

que se amplia a una cuestion de calificacion personal

Este 0ltimo estilo de mando es el mejor porque es operativo y
cooperador, pero es el mas dificil de llevar en la practica porque el problema
radica en que el mando no lo ha aprendido casi nadie porque no es ninguna
asignatura que se pueda estudiar para presentar un examen, es mas bien
considerado un arte, una forma de practica constante y en esa practica habra
errores que se trataran de superar, sobre todo superar con formacion
académica, ser abierto al cambio, aceptar que tanto el director como los

docentes se encuentran en un mismo nivel.

33 SEP Guia para el Director. Fernandez Editores S A. de C.V. México. 1992 Pag. 235
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B. Estilo ideal.

Analizando los estilos de mando, se desea ese estilo cooperativo o
participativo pero la verdad es otra aunque se pretenda tomar esa forma de
mando en la escuela “Gabino Barreda” Tumo Vespertino, no se puede llevar a
la practica, mas bien se lleva a cabo donde las tareas se reparten
democraticamente aunque la mayoria de las veces no conviene a los intereses
del director o del mismo plantel ya que son caprichos llevados a la practica por

cinco maestros y respaldados por la mayoria.

C. Respuestas:

« La organizacion es importante para llevar eficazmente la tarea directiva,
pues ésta tiene la mision de ordenar la relacidn material y temporal entre
actividades, personas y cosas.

« Se considera que a pesar de los obstaculos que se tienen para llevar a cabo el
trabajo directivo se debe seguir haciendo el esfuerzo para desarrollar entre
los docentes el espiritu de colaborar.

« Se comprende que si el director es tratado mal, de la misma manera
corresponderd, pero este no es el caso ya que se hace hasta lo imposible por
sobrellevar las situaciones dificiles que se llegan a presentar.

« La mas grande de las metas u objetivos que se ha propuesto en el centro de
trabajo es mejorar las relaciones humanas entre la direccion y el personal
docente, pero al realizar este trabajo se da cuenta que el problema no radica
en las relaciones humanas, sino mas bien en el desconocimiento del rol que

debe asumir el director.
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« Mediante una buena planificacion y direccion del trabajo se lograra superar
la situacion por falta de “autoridad” que existe en la direccion del tumo

vespertino.

Los padres de familia y el maestro.

La escuela tiene tres escenarios: €l hogar, la escuela y la comunidad; en
los tres hay influencia educadora, la diferencia existe en que en ¢l hogar y en la
comunidad es espontanea en tanto que en la escuela es sistematica.

Todos los hogares tienen entre si mucho en comun, pero también mucho
-de diferente; en cada casa hay caracteristicas especiales que se deben conocer,
en cada una se encuentran problemas y virtudes individuales que el maestro
debe conocer para ayudar al padre de familia ya que su papel es muy
importante dentro del plantel educativo, pues desde el momento en que se le
entrega un grupo tiene que entregarse a €l en cuerpo y alma.

Es muy importante que el profesor ame su profesion porque solo asf
podra lograr que los alumnos se interesen en adquirir los conocimientos
necesarios y significativos para lograr una formacion integral de los alumnos
“detectando oportunamente ‘las areas deficitarias que existen en el aula™®
respecto al proceso ensefianza-aprendizaje de los mismos.

“El maestro debe ser un facilitador, un guia, un innovador e investigador
y debe hacer posible la participacion de todos sus alumnos en la solucion de
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sus propios problemas,”’ y para ello debe ser capaz de crear un ambiente

favorable, rico en situaciones didacticas para que los alumnos sean los

descubridores de su propio aprendizaje.

3% SEP-CONAFE. La atencién prescriptiva en 1a educacién primaria. Editorial SEP-CONAFE. México
1965 Pag 44,

7 UPN-SEP Pedagogia: La prictica docente, Cuaderno de educacion formativa del Sistema de Educacion a
Distancia de la UPN. Editorial Xalco S A de C.V. México. 1979 Pag 40,
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Es fundamental que el maestro “parta de los conocimientos previos del

: 38 . ., . .
alumno,””” su obligacion social es ayudarlos a llegar a lo que aun no saben,

preparandolos para la vida. )

En la escuela “Gabino Barreda” el maestro tiene una gran resistencia al
cambio, la educacion que imparten al alumno es cien por ciento tradicionalista,
salvo tres de ellos que pretenden hacer al alumno activo y participativo
partiendo de su realidad y de su entorno.

Los demas maestros siguen la escuela tradicional del turno matutino
manteniendo la disciplina en extremo, con nifios pasivos, receptivos, sin
oportunidad de participar en externar sus inquietudes.

El programa es llevado a la practica sin ninguna modificacion e
inclusive, cuatro de las maestras no planean sus actividades, apenas si subrayan
en el programa algunas actividades que realizan con su grupo.

No hay que olvidar que el padre de familia es el principal interesado en
que sus hijos obtengan una educacion de calidad y por lo tanto debe apoyar y
respaldar al maestro en esta tarea, partiendo de que la educacion inicia en el
hogar y culmina en la escuela, con una influencia fuerte del medio que lo
rodea.

Los padres de familia tienen derechos y obligaciones dentro de una
institucion escolar; entre los derechos se encuentran “la inscripcion de sus hijos
a escuelas publicas, dar a conocer cualquier problema relacionado con la
educacion a fin de que se encuentre una solucion, colaborar con las autoridades

escolares para la superacion de los educandos y el mejoramiento de las




mstituciones educativas v formar parte de las asociaciones de padres de
familia, asi como de los consejos de participacion social.™”

Entre sus obligaciones estan el hacer que sus hijos menores de edad
reciban la educacion primaria v secundaria,”" que apoven el proceso educativo
de sus hijos y que colaboren con las instituciones educativas en los que estén
inscritos sus hijos en las actividades que dichas institu;:iones realicen.

En cuanto a las asociaciones de padres de familia, que colaboren con las
instituciones educativas en actividades que estas realicen, proponer y promover
en coordinacion con los directores las acciones y obras necesarias para el
mejoramiento y embellecimiento del edificio escolar, reunir fondos con
aportaciones voluntarias de los padres de familia para los fines propios de las
asociaciones.

Fomentar las relaciones de los maestros, alumnos y los propios padres de
familia para un mejor aprovechamiento de los educandos y del complemento

de los planes y programas educativos.

¥ SEP. Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educacién. Editorial Populibros S A. de C.V
Meéxico. 1993. Pag. 27.
* Ibidem. Pag. 30.




CONCLUSIONES

Se considera que existe un entendimiento relativo entre el personal docente y
la direccion de la escuela por el antecedente de haber sido compariera de
trabajo y ahora ser su autoridad inmediata superior, notandose un fastidio al
indicar la realizacion de alguna actividad.

En este trabajo se da cuenta que la direccion de la escuela no ha sabido
delimitar las funciones que corresponden d cada quien por el temor de ser
rechazadas.

Se tiene el proposito de lograr romper esa dificil situacion que prevalece en
el centro de trabajo, primeramente planeando y organizando las actividades
que se pretenden llevar durante el afio escolar.

En realidad no existen malas relaciones sociales, sino mas bien es la falta de
preparacton en ese renglon directivo, siendo al mismo tiempo relativo, ya
que si hace falta preparacion para ocupar el puesto directivo, también hace
falta la voluntad por parte del docente para realizar su trabajo, al mejorarlo
aprovechando la libertad que de le da al organizar sus actividades utilizando
su experiencia en resultados favorables.

También es importante llevar a cabo un acercamiento més entre ¢l personal
docente y el directivo mediante el dialogo, pero un didlogo orientado al
entendimiento entre quienes compartimos una misma realidad y enfrentamos

problemas comunes.



« Que ¢l didlogo sea el “instrumento a través del cual se logre el
3 ) . . . ]

esclarecimiento de problemas v se detinan objetivos realistas™' en tomo al

trabajo, esto servira como se menciono en ¢l objetivo particular para uniticar

critertos v armonizar las relaciones en el centro de trabajo.

""SEP Kl Consejo Técnico. Un encuentro de maesiros, SEP Editorial firografia Magno Graf S A de C V
Mexico 1994 Pag 47
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RECOMENDACIONES

» La tarea directiva es relativamente dificil de llevar a cabo; el profesor que
pretenda llegar a ser director debe de llevar a cabo un curso de preparacion
en ese terreno, que estudie todo lo concerniente a las actividades que el
director tiene que llevar a cabo en su centro de trabajo.

« Que las autoridades superiores antes de otorgar clave directiva analicen las
caracteristicas del interesado.

o De manera independiente de la preparacion profesional del directivo o
aspirante a serlo, en €l se analice si cumple con tener don de mando, caracter
de dirigente, facilidad de palabra y el interés de que el personal que esté a su
cargo se prepare para ocupar un puesto similar.

« En cuanto a la situacion académica, se debe hacer uso del Consejo Técnico
para mejorar las situaciones de trabajo mediante la formacion y
actualizacion del maestro. “Estar dispuesto a aprender de los demas
compafieros y a aprender a debatir el desarrollo de las habilidades de
escuchar, preguntar, diferir y exponer puntos de vista.”*?

« Organizar el trabajo directivo para disponer de todos los elementos con que
cuenta la escuela para que cumpla su funcion.

« La escucla debe organizar actividades que pongan en juego la
responsabilidad del educando con todos sus recursos, para que se alcancen
los aprendizajes deseados a través de la intencionalidad, de la actividad y de

la responsabilidad de los alumnos y no meros gjercicios formalistas.

2 SEP. El Consejo Técnico, un encuentro de maestros. Op. Cit. Pag. 65.
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Relaciones de la lglesia con el trabajo: Pbro. Miguel Serrato.

Funcionamiento politico de los Clrculos Obreros y sobre la Ley
Electoral: Lic. Perfecto Méndez Padilla. |

Sobre el trabajo: Lic. Fidel Silva.

Sobre las malas lecturas: Lic. Rafael Ruiz Diaz. )

Sobre los efectos perniciosos de la falsa prudencia y sobre las malas
compaiiias: Anttl)nio Ochoa, Presidente del Circulo.

" La actividad proseguia, pues ademas de los trabajos del Teatro Obrero,

Vdisefiado por el Sr. José Dolores Sinchez y dirigido por don Jests Hernandez,

s« hactan mejoras de consideracién en el Seminario, bajo la direccién del

¥ Pbro. Luis G. Orozco. ponicndo mosaico en el piso, decorando los cielos y

Lejecutando otrac ohras de adorno.

5. Pcro era indispensable no desatender t=mpoco la educacion de la juventud,
€y para eso, en febrero del afio que venimos citando, es decir, en 1910 abrié

bro. 1. Ignacin Garcia Romero.

Trajo macstros compeientes de otras partes entre los que recordamos al
¥ integro Sr. D. Porfirio Ramos, y a los sefiores: Rail Rivera, Francisco y Juan
B Vizquez, Jos¢ Palominos y Efrain Buenrostro, quicnes fueron distribuidos en-
Fire e Colegio de que hablamos y la Escuela de Artes.

Desde luego se abrieron las clases de primero, segundo y tercer afio de

brimaria y el primero de fomercio. .

¥ Lo: primeros maestros de primaria fueron los sefiores D, Jos¢ Goémez,

E Poro. D, Francisco Villasgior y D. Ramén Martinez. _ ‘

- Por espacio de dos afios estuvo la escuela en Ia calle de Morelos namero 20

j:_'la actualidad. dende s%: encuentra una estacién de camiones, y mas tarde,

B adadé a una.casa por la calle de Guerrero, que es hoy la escuela Gabino

Parreda. en virtud de haber expropiada el cdificio el Gobierno.

’r\a en este Jugar se icstahlccieron los tres ciclos de instruccién primaria

EY ¢ curso completo de c?mercio, que se concluia en tres anos.

E - En 1912 por disposicién del Gobernador del Estado D. Alberto Dorantes,

841 citado Colegio de San Luis quedé incorporado a los demis establecimientos
iciales. He aqui el decreto correspondiente: : '

’ % Alberto Dorantes, Gobernador Provisional del Estado de Michoa-
BE- cin de Ocampo, a todos sus habitantes hago saber que: En uso de la
“ facultad que me concede el articulo 2° de la ley nimero 61 de 22 de

Mavo del ano préximo pasado, he renido a bien expedir el siguiente

i - 123

puertas ¢l Colegio de San Luis Gonzaga. cuyo primer director fue el -

e
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Articulo tinico.—Se declara incorporado a los establecimientos ofi- .

ciales el Colegio de San Luis Gonzaga establecido en Ja Ciudad de Za-

mora, en virtud de haber llenado dicho plantel los requisitos que, para -
ese objeto, sefiala la Ley. niimero 61 de 22 de Mayo del afio préximo |

pasado . =
Por tanto, mando se imprima, circule y se le dé el debido cumpli-

miento.—Palacio de Gobicrno del Estado.—Morelia, Mayo 29 de 1913.—

Arr rT0 DoranTES.—Adolfo Czno, Secretario”. (

Los maestros eran los siguientes: Pbro. Ignacio Garcia Romero.—Pbro.
Rafael Madrigal.—Pbro. Federico Salas.—Pbro, J. Jesis Moreno.—D. San-
tiago Onate, contador de la sucursal del Banco Nacional de México.—D.
Nabor Dominguez, gerente del mismo Banco.—Lic. Manuel Vargas del
Rio.—Lic. Pantaleén L. Garcia.—Lic. Fidel Silva.—Lic. Rafacl Ruiz Diaz.—
Pbro. Luis G. Victoria.—Dn. Francisco Ibarra.—Pbro. NiCO]:z’lS Gémez.

La Escuela de Comercio dio resultados muy satisfactorios, pues varios
jévenes adquirieron sus titulos: Salvador Estrada, Rodolfo Hurtado, ge-
rente que fue del Banco de Zamora, S. A. y de la Unién de Créd:to Agrico-
la; Alberto Garecia, actual contador de la fabrica de cigarros “La Libertad”,
S. A, Adolfo Mcndez, comerciante y sastre cortador; Javier dequez Cor-
nejo, socio gerente de la casa comercial “La Universal”, Rogelioc Mora Gris,
agente de Petréleos Mexicanos; David Cerda, comerciante radicado en Urua-
pan; J. Guadalupe Alcaraz; Martm Samano, Prof. de instruccion primaria
gue vive en Tangancicuaro.

Los exdmenes eran solemnes. Recordemos los sustentados por los alum-

" nos Alberto Garcia y David Cerda Jos dias 7 y 8 de marzo de 1918.

Formaron el jurado calificador el Teniente Coronel Octakno de la Pefia,
como representante del Gobernador del Estado, Pbro. Igm{mo Garcia. Ro-
mero quien replicé sobre moral; Francisco Ibarra sobre contabilidad; Lic.
Manuel Vargas del Rio, Mercantll y Leyes Fiscales; Lic. Rafael Ruiz Diaz,
Derecho Civil.—Fungié como secretario el Pbro. Federico ualas

I
Con motivo de las fiestas patrias del Centenario de n:uezzlra Indepen-
dencia, ¢l 24 de abril de 1910, el Sr. Ntifiez expidié una circular patridtica para
que todos los catélicos diframos gracias a Dios por los beneficios que nos
trajo Ja libertad del’ pueblo mexicano, y solicitar otros, tspecnlmcntc Tos

relacionados con la conservacién de nuestra fe.
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ESCTADO DE MICHOACAN DE OCAIMPO
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

SECCION DE JUSTICIA, RELACIONES E INSTRUCCION

ACTA DE EXAMENES
DE LA

ESCUELA ¢ vfgml/ o,w,w l.dcf wvol& ..... & PARA.,..‘.‘T-”; D L S

De la Tenenciade........ccociirvaerinnnn.. Municipio de ,.)amw‘m. . Distrito. ...

Los que suscribimos, miembros del Jurado Calificador, manifestamos que al ser
examinad os en las asignaturas que marca el Programa Olicial vnzonte, os alumnes del
.. afio, que estd a cargo de 1....Sr........ Profesor. ....( 4 ,\,, = .-L_L?,.;-. A

/" se pudo notar en lo general un aprovechamiento iguala.. = ...

Y de conformidad con las instrucciones dadas por la Superioridad, levantamos la
presente acta por triplicado, remitiendo dos tantos a la Direccién General del Ramo, y
quedando el tercer ejemplar en el Archivo de la L‘scuela de que se trata,

/7~,$tnno-rcs wa& .a. | bde ur.‘,f._:&ye ..... de 1,'9&. 0
v EL JURADO:
Representante de la Sociedad, Representante de la Autoﬂ'da del lugar.

.

NOTA:—El Artfculo 165 de 1a Ley de Educacién, Inciso IV, dice: “‘En todo examen, prra que sea vilido,
deberdn estar presentes por lo menoe: Un pndre de f.umlm. un miembro de la Autoridad Munici-
pal y un Maestro ngeno al grapo que se examina. 0

Iin los lugares donde sulo haya un Muestro euurgldo de la Jzeneln, 12 ‘Autoridad local, de
acwerdo con el Director o Directora, procederdn a designar el Sinodsl l'-ltnnle —E! Representante
de la rociednd debe ser en todoa lus ensos, el pudre de an alumno del grupy que se examine,

El Representunte de la 8 cledad, y el de la Autoridad del Luggir en unidn del Director de In
E=cuela, 0 en su delecto ¢l del aiio inmediato inferior son 1oy que deberdn dizcutic la erliticacidn
general que ge asiente en esta acta, en ansencia del Profezor del yrapo que e eximina, quien fr-
mard de conformidad el fullo det Jurado Calilicidor.

dmp. Anaya, Samota !
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ACTAS DE EXAMENES

. Bscuela Of’“al_%am/(/&‘ﬂ—) _..para Nifip-s

Los que susoribimos, miembros del Jurado, manifestamos que
[ o B .
al seriexaminados en las asignaturas del programa Oficial vi-

gente 1o nifios de /< afo, Secoitn 4. aque estaa cargo

7
pudo notar en 1o general un aprovechamiento___é-m,wm_‘_'__"__,_

Y de conformidad con las instrucciones dadas por la Direc-

1

éioﬁ General del Ram’o', -ievant‘amos la presente para los efectos

y fines respeotivos,’

%%zm)/_u_@f,/w.__d. 1034

AP ol

El Jurado:

NOTA.--Las palabras que servirdn para calificar el aprovechamicnto de los alumnos, serdn!
walo, mediane, bueno y muy bueno.




MICHOACAN DE OCAMPO

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION PRIMARIA

= e

" PORMA NUM 1.

SECCION TECNICA

Pruebas Escolares de fin de Curso

AT T ge A -

ACTA DE EXAMEN DE GRUPO
Fscucla &/ﬁ‘d/@&@"“"-]»nm S~ ."".95\

choinl oopuiicular

Wiboe, nibas omiee
Ubicada en “‘""""’“’?n‘f/ ... Municipio de . S @em I7- X
fuger ‘" W oscvian exaety
Les que suscribimos, miembros del Jurzdo Calificador, nianifestamos que
ul se: examinados-en las asignatura: que mures ) Programa Oficial vigente, 1 a

y =z - . f 3 .

alomwines del 4 ... afo.gue estd 8 eurgo de |oSr o Frofesor rﬁ: .. [ ==L ]
- e e .

Yol 2o ‘é 5. Llpelenarg s puds potur en o peern un

7 . .
Aproveelnivnte isul o, ,/—

Y de curformidad con Jos instrucciunes pirudus por la 2uperioridad, le-
vaniamos Ia presente neta por triplicado, 1emitiendo un tanto a Ja Dircecién Gene-
ral del Ramo o170 a lu Presidencia del lugar, y quedado (] tercesu en e Arehivo de
la Escuela de que se trata,

de 1930+

KOTA ;—El Articulo 165 de In}Ley de Educacidn, Incien ¥, dice: “En

todo exomen, para qie ses
vilido, deberdn estar presentes per lo mimoe: Un padre de familis, un miemwbro de I auto-
rided Municipal y un Maestro spevo ol grupo que se exsmine,., .. ... ... "

Eo los lugarer dovde tolo huys wn Maretro encargudo de In Ercuels, la Autoridud local,
de seuerdo con el Director o Directorn procedenin & designur el Sinodn) fultente.~—El repre

sentante de la Sociedod debe ser en todos carcs, ¢l judre de un slumno del que re examine.

El Represevtonte de la Sceirdad, 5 €l de In antanidad del lugnr en unién del Director de
la Rsrﬁern, o en £n defecto el del sho jomediato i fonir, son los que debersin diccutir 1s
enlificneidn geveral que e osiente en erts Bels, en wnicvcin dvl Proforer del grpo que as
examins, quien firmeri de confornidad el flle dol Jwnde Califiendes,



Forma Num. 2.

/V/c:/wcz cdn de Ocampo.

£‘3umtﬁn L"Sczm al tm Lbucaumt 3311h[1ta.

Y

$.uebas Escolarves e Fin de Hito.

/ cla de C. xame/y Q cheral.
Escuela @’t@é‘f{ O)’C'/{) M’”‘* para__ " W (/J 2 e9.

oncuL © PARTICHILA NiFOS5, NIRAS O MIXTA C /
Ubicada ‘en ’7(7?))2’5' A >)2'L/ Municipio de it /M/

ESPECIFDQU& MUNICIPIO /

LUGAR

Los gue suscribimos, miembros del Jurado Ca'ificador, manifestamos que &l
enterarnos del Informe Sintético Genera] de Jas actividades escolares desarrol/(adas/é‘-n
eslh escuely, djnle el presente auo,.es«,olar, rendido por el Dircotor gt

’%’“(/.6 /ZM.{-: // - yisiiando detenidamente el edxfxcw que o-
cupa el estabIeg:mzen to asi como sus depanummncs anexos, déndonos cuenta del es-

tado de higieney salubridad, asf como de lus trabzjos desarrollados por los nifios, los

- ¢

maestros y los padres de familia, anotamos Ja calificacién de

para eI plantel en cuestién.
----- - Y de conformidad con las instrucciones dadas por la Superioridad, levanta-
mos la presente acta por triplicado, remitiendo un tanto a la Direccién General del

Ramo, otro a la Autoridad Municipal, quedando el tercor ejemplar en el archivo de

la Escuela de que se trata.

A .-. =y Ty ————
' ! S ; > J/' ——
A L ;
. . / e
3 .,/ AUTCRIDAD MUNICIPAL REPRESENTANTE DZ PADRES DE FAMILIA
s o - -
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LAR. NUMBRO 64.° . |
g;;{‘I_Dir(-:lorgs de Ine 'Es_-‘:.U_e!as Oﬁci.:!esd'el:Estnda. e,
AT R B, (o S e LI % E : i A
RS, e el ¢ s

i R S . L . o3 " .’.‘;ﬁ.-I:- "
FuLos exfments de fin de eurso, enc | csenteafio esedlar, se sujetardn alas siguientes basea;
:J. g e e LY - t - 2 g b e
- ERIMERA:" Las actos.én que se vesifiquen los Lxfmenes eseolnres serfn priblicos y'ten- =%,
dréin ]uEar_durﬁnte”Iqs diag'del 8 al.24 de actybire préximo; utilizéndose log sibadpd, " . &

¥ " *SEGUNDA. " Los extmbnes serén i

R ] e 18 ¥ s sucesivos, principiando por los de s eseualng d nifios,
- 7_}’“ seguida los dc Ihg nifias y, finalment

%
he

b e ———i

2, los de lag mixtas, en Ins lugares donde haya las tres. %
“c}%_-&s de escuelas.) "=« . R A R el et i P RSN ot e
#2423 TTERCERA. Los Presidentes Municipales, dentro del plazo ¥ orden fijndos, sefialardn a ca. Yy
;2507\ da éscuels de su comprension el dis o rdias en que deban efectuarse Jos ex” menes de la misma, -*.-
‘ &-. " CUARTA. En.tedsescnels los exémenes no durarén mis de tres diss, siendo de ung tor.
~de o'de uns msfiang pars cads grupo escolar. . . A . -
R ity ~QUINTA. Todom 1esiro que tenga cursa a sy cargo deberé preszntar, por triplicado v enel -
,A/.a.'momen_lo del examen, los dociimentos signientes: cuestionaria nume ado de los lmnws tratacdlos
.. ° durante el afio v sabre cada materia del programa, Estado de Examnen y esquel
emNsmb g . o T 4 A s s
% BENTA. Integrarén ¢l Jurada: un representante del Avdntamientc un represents .
i socledad del lugar a gue perlenczea la escucin, designade por el Presidente del My
- de que se trate v e] Dirsotor de g escueln cuyo exumen se practigue. En los lugnres|
- haye dos escuels= intez-arg también el Jurado e Director de ln ofra, ¥ en habiendo £
~- .- dos;el que de lax otres cuvo examen nho se practique, designe el Presidente Municipd
-, «todo enso e] Prefesor del ERIPY que se Examina formard también el Jurado, o "-
2775t SEPTIMA.  La réplich esturd & Chrgo del profesor del grupo que set examine, En |
" iBores'donde huhiere algiin ofro magstro competente, puede éste, por designncitn del Di
et ride ‘]a‘ésez:e}rn cuyo examen se praclique, tomar patiei

.

tto de acts del’
\“_"' -

o

pio en la réplica, )
(0w T OCTAVA, 'El Jurado, exceptuandg de ¢) al Frofesor del grupo gue se exening, sef -
CN e en‘el‘un{-EmXarin los puntos sobre que Versard la réplica en pada matera, z

o) e 1 NA Una vez concluido ] ext - e cade grupo; se hard constar en el acta
. rrespondiente; el resultado, asf como la eelificacidn que corresponda a cada nifio dentro del \
v tedo de Examen, y tan luego como se firme el nete por los miembros del Jurado se le di

ectura.gara que el plblico nsistente se entere de sueontenide e S
-+ I DECIMA,; La

T =V s .'"-5:' frde
conduicta y el aprovechamiento de los alumnos se calificard de Ig sfgumlk »',\
ToLE [ - =2V £ FEN : :

L 0, equiyalente s < MAL, Bt A o R o
ok A '-.r:-'--“..'3_.-&-3113131.,31\10. et Al R 2T W T
vy BIEN: -, ot e R bl Sl WD
& MUY RIEN, - f G & Soa e

-8 2 I UNDECIMAS Para exp

ol 5 Tt . o ” o N L .'\
‘BIEN 0 EXCELENTE, -2 ‘\n. -0
S0 : Estado “de exfmenes Ias enlificaciones de los alu'mnns_,: .
5 se em !eurf]%hs cifrgs & fin de focilitar &l promedio de e T D, T
s i’" #5 DUODECIMA..- Sélo,podrﬁnﬂser‘agrobados para pac v 4l eurso inmediato siperior los, -
s Blumnos quéen lag'materias. de Lengua, Escritura-y Céleulo hn?-_an obtenido la nola “estimativa .,
21.de. MUY -BIEN be corresponde ea cifra 8.0y e o M O N
kL DECIMA TERCERA: - Arréglados convenientemente los documentos fespectivos, se proce- ¥
r;derﬁ-a'mand_ar un tanto de ese™ cxpediente o e fecrclarfa de este Consejo ¥ otro se dejarg
~ara‘el Archivo (¢l establecimiento, | aciéndose €l envio del primero en un plazo que po exce-" )
ta del 81'de octubre_rj:réxf_mg.jr.'- et e A VRSN O it SRy ;
3 ", DECIMA CUARTA Al termingr losexdmenes’y lormado ¢l expediente con los documen- '« % -
1+ tos'de que se hy hablado, se proceders p heeer la ent-cga del Establecimiento o I Autoridad
Pors Mt;nicipa) respectiva, bajo

© PERFECTAMENTE
W S

LRy
L)

£sp inventerio que 'se levantpra por triplieado, envifindose up tanto g« |
« - este Consejo ¥ dejindose los olras dos, uno en el Archiv

r y otro en el dela escuels, , - v
= Birvanse usfedes acusar recibo de la presente circular, - ' y v 8
o . i i S sl

o Mun_icipai

TR - ’.r:.-,
i Nih%- & """1?:"' ‘.E_I_'_‘;‘.G:..l__l yopfya A YATY o l: __-'_. 'E "_ s -:""-I-{'I _-'._}1 ” ,.h -__:?' : c -“ .
‘I SUFRAGIO EFECTIVO.¥NO REELECCION. ' Morelin, & 20 de septiembre de 1993, * T T 4
. a‘:‘:.; ¥, '.f_- = j; T Py R . Wb ) N ¥ 7 3 b -
A e “if s ) Igﬁsidente de! Consejo, . ' ;
U Gests Romero Floves: - L

e

o s o [ :
~¢ 1= NOTA: " En In imprents del seof Don José Sansdn situnda en g 1o, de Galeana, niimero -

2 _d?ﬂ, se expenden esqueletos de'estades y actes de exémen. Bu e
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A low C.C

: Direotoros de las Facuoluna 0riotalgs o eutn Cludig,

HORE2G - La Preidonctin Maulotpal de ostan Cludud, on o il ionto du 1ve "R~
g;“ﬁ::j‘j 2':3'33 Toroorwn y Boxtu o 15 Ofroulus Nim, 64, foohn 3 Jde soptlauhrs 1il=
GG 33w $1Mo gireda por el Ciudaduno Praoidonte dsl Consojo Suparivr de Rau-
P11 772 000460, ha tonldo w bian Q@rdu.r Quo 108 ox:uenos o £ia do ourso de
) las Esouelas Ofioinles de eutn Ciudad, tongun su vorificativo en el
_ orden y fechua que en voguida ae desiynan,
Dias 18 y 11--Esouela Of1018l para Nifios Niwel u cargo dol Prof.Filomens 7.
) Alouls,
Dias 12 y 13--Esouela Oficinl Dara Niiios N, 2 u oarge J31 Sasor Prof, Tovite
Y.Zaunbrano,
iblu 15 ¥ 16--Escuels Ofiofal pura Niilas Niw.l o oargo de la SoLurita Profos
_ 80rs Nw.del Carmen Dina,
Blun 17 ¥y 18--Faouelu O0fioiul parw Nioos Niw, 2 I g0 do le Baiuvra Prufgny-
Ta Ma.de lu Luz Cansrgo. .
Dias 19 y 20~-Eaouoelan O0fioiul paro Niiinw N-im} & gargo da la Seiorita Ma.Guu
dalupe Martfnoz,
Dlas El Jurado gue esta Presidoncia ha norbrudo on repreacntu~—

oidn del Ayuntauiento y de la soolodad, lo tntegrun lus personang si

guionteu: ,
Pars lo Esousla yue dutit u v go dal So..ur Peofasor File-

weno Z.Alouls, el C° Artirn Duailus ‘on Foprosentaoidin del Ayuntna eq
t0 y la Seilora Profesora Ma do 1a Lus Canutrgo on veproessntaoldn d.

la sooisdad. )
Puro 188 deuss ewouolus de la Ciudad, luos C.C, Arturo Due-

ims y Filorieno 2.Alosld.on reprasentacidn dol Ayuutand ento y do 13
LLLREREY:) Fespeotivauenta,

| SUFRAGIO EFECTIVO N0 REELECCION,

. Zuorn,a 6 de ootubre e 1973,

‘ El Preiduante M¥unioipal,
-
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UBICACION GEOGRAFICA DEL INMUEBLE.
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CASA > »| OFICI- {CASA CASA FABRICA DE _u_ BANCO DE m
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HABITACION | | NAS {HABITA| HABITACION:CIGARROS "LA - mm‘_ MEXICO >
5 = ION I " E -
TeESt o c10 LIBERTAD Iz q
| rTA { B X = .
oFrcINa | ol o ‘ | {suprr L
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w_. CASA >
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