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INTRODUCCION

La experiencia que se rescata en el trabajo realiza una descripcion en su
primera fase de las funciones que desarrolla el subdirector, de aquellas que estan
establecidas por la normatividad oficial y las que se dan como consecuenéia de las
relaciones establecidas por la misma; asimismo las labores que no lleva a cabo y las
causas de la mismas. De igual forma hace la exposicion contextual del ambiente del
centro escolar, de las relaciones sociales que se establecen en el desempefio de la
funcion del subdirector y, las conductas asumidas de estos determinada por la
subordinacion de estos a la ideologia dominante o sus resistencia y lucha
liberadora.

En la segunda fase se hace una breve descripcion de las teorias principales que
estudian los fenémenos educativos. También se realiza la resignificacién de la
experiencia en base al paradigma contextual o pedagogia liberadora; basado en los
principios teéricos principalmente de Antonio Gramsci, Henry Giroux y Paulo
Freire. Explicando cual es la funcién del subdirector en las estructuras actuales,
cumpliendo la funcion de intelectual organico, empleado de la clase dominante y
subordinado a la ideologia dominante; a su vez, presenta el papel del nuevo

intelectual y de los objetivos que tiene asignados.



En la dltima fase proponen un conjunto de propuestas que permitan
transformar Ia actual situacién y conlleve a una liberacion de las relaciones de
dominacién actual, propiciando la creacion del nuevo hombre, de una cultura critica

y liberadora, y de una educacién concientizadora y desajenante...



FASE L

CONTEXTUALIZACION DE LA EXPERIENCIA

La experiencia que recuper? se realizé en la Secundaria Diurna Nimero 267
en el turno matutino, en el periodo de Septiembre de 1995 a Febrero de 1998, a
partir de ser comisionado subdirector-secretario.

El objeto del trabajo es analizar el papel del subdirector-secretario como
intelectual organico, empleado de la clase dominante (burguesia), encargado de
animar y administrar la estructura ideoldgica del centro escolar, controlando la
situacién social y el mantenimiento del status quo del mismo. Asi también,
determinar si existen instancias dentro de su actividad que le permitan revertir esta
situacion.

Para tal objeto de trabajo se describe la primera fase desde la perspectiva del
paradigma contextual; el cual se define como aquel que describe, partiendo de los
estudios etnograficos, las demandas del entorno y las respuestas de los agentes a
ellas, asi como los modos miiltiples de adaptacion. A nivel escolar este se enfoca a
estudiar las situaciones de clase, del centro escolar, y a como responden los
individuos, para asi tratar de interpretar las relaciones entre el comportamiento y el
entorno. A su vez, pondera y se preocupa por las interrelaciones entre personas y la

conducta vivenciada, que es significativa para el sujeto investigador-participante,



que incorpora estas para favorecer y transformar las condiciones iniciales de la
investigacion.

A partir de esta referencia la Fase I se dividié en varios apartados; el primero
narra la historia de la zona y sus atributos morfolégicos; la segunda el onigen de la
colonia y sus caracteristicas econdmicas-sociales; en el tercer apartado se realiza la
descripcion de las caracteristicas de la Delegacion Iztapalapa a cual pertenece la
colonia en 1a cual se ubica la secundaria; en el cuarto punto se describe la estructura
de la escuela; en el quinto punto se definen las funciones del subdirector-secretario
establecidas por la normatividad oficial. En el punto nimero seis se detallan las
funciones diarias, periodicas y discontinuas que lleva el subdirector a cabo. El rubro
siete se establecen las funciones descritas por la normatividad oficial y que no se
realizan. El punto niimero ocho seifiala los controles organizacionales de la escuela

y el dltimo punto describe la experiencia.



HISTORIA DE LA ZONA
La practica docente se realizo en la secundaria diuma nimero 267 en el
turno matutino. Esta se localiza en la calle de Rancho de Tomacoco sin nimero,
entre las calles de Eloy Cavazos y Américas, en la Colonia San Miguel Teotongo,
perteneciente a la Delegacion Iztapalapa.

La colonia se asienta en la "Sierra de Santa Catarina” ubicada al sur-oriente de
la Ciudad de Meéxico, al sur la rodea la Avenida Tlahuac y al norte la Avemida
Ermita Iztapalapa. Esta sierra es un sistema de estructuras volcanicas originado en
el periodo Cuaternario, hace aproximadamente cinco millones de atios. Geo-
logicamente, estd conformada por andesitas basaltica. La elevacion situada en el
extremo oriente de la Sierra de Santa Catarina y la mayor altura (2700 metros
sobre el nivel del mar), es el volcan Tetlamanche, que en nahuat] significa cerro
piedras calientes o rojas y tambien es conocido como volcan Santa Catarina
Yecahuizotl. Ademas, forman parte de esta sierra los cerros Xaltepec, San
Nicolas y dos mas que en la actualidad estan a punto de desaparecer debido a la
extraccion irracional del tezontle (lugar que se conoce como las minas).

En las faldas del Volcan Tetlamanche se extiender; las colonias San Miguel
Teotongo, Miravalle, Ixtlahuacan y Lomas de Zaragoza.

En varios lugares cercanos a la Sierra de Santa Catarina se han encontrado



pruebas de ocupacién humana muy antigua, entre los que se sefialan a
Chimalhuacin, Chicoloapan, Tlapacoyay Atepehuacan.'

Se tiene la teoria que los pobladores de esta sierra fueron gente venida de la
cultura de Cuicuilco; debido a la erupcion del volcan Xitle entre los afios 150 a 100
a.c., que cubri6 de lava una extensa supe rficie y terminé con la misma.

Al huir del fenémeno natural a través del gran lago en busca de tierra firme
llegan a la peninsula de la que forma parte de la Sierra de Santa Catarina,
estableciéndose de forma temporal, esto porque aqui también estaban en peligro por
el volcan Tetlamanche; debido a esto se trasladan hacia el norte por la margen
oriental del lago de Texcoco. Algunos pobladores que no pudieron continuar
probablemente los que cuidaban a los viejos y los enfermos, y algunos mas
permanecieron en la zona y forman nuevos asentamientos.

A través del estudio del detallado analisis de cientos de miles de fragmentos de
ceramica llevado a cabo por la destacado investigadora Laurette Syourné, en
varios sitios cercanos a la Sierra de Santa Catarina (entre los que se encuentra
Chalco, Xochimilco, Xico, Tlahuac, Culhuacan, etc.), se ha ubicado que los
asentamientos en la zona de San Miguel Teotongo son muy anteriores al

florecimiento de la cultura azteca y remontan en sus principios, al contacto con las

GONZALEZ,Leticia,vrs. San Miguel Teotongo, En el fuego de nuestro origen.
Meéxico D.F. "Ed." UAM. Iztapalapa 1993 p 1-19.
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culturas de Cuicuilco y Tlapacoya, hacia el afio mil de nuestra era, la influencia de

la cultura de Culhuacan es evidente.”

o

Ibid. p13-25
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EL ORIGEN DE LA COLONIA

El origen de la colonia San Miguel Teotongo se remonta a los afios finales de
la década de los setentas; debido a que el pais atravesaba por severa crisis,
primero, de caracter politico y moral, y después de orden econdémico, que afectaban
fundamentalmente a las clases sociales mas pobres , esto ocasiond que una gran
cantidad de pobladores rurales buscaran mejores oportunidades de subsistencia
en las grandes ciudades, principalmente, en el Distrito Federal.

La demanda de vivienda se acrecent6 de tal manera que, a la saturacion de
ocupacién del suelo en las zonas planas, siguid la ocupacion de las laderas de las
distintas elevaciones que rodean a la capital, en los cuales debido a las condiciones
topograficas, los lotes tenian un valor muy bajo ya que no contaban con ningin
servicio de tipo urbano, y las posibilidades de su introduccion eran muy remotas.’

Sin embargo, la necesidad de los emigrantes campesinos de ocupar tan sélo un
pedazo de tierra para vivir, la falta de dinero para el pago de una renta, aiin en la
zona conurbada, la pobreza de sus familias y, sobre todo, su capacidad para
adaptarse a las condiciones de vida mas adversas, propicié la ocupacion de los

cerros de la Sierra de Guadalupe al norte, las barrancas de Tacubaya y Santa Fé al

ROMERO Jesus. y vrs.San Miguel Teotongo “La dignidad de nuestro presente”,
México , D.F. "Ed." UAM Iztapalapa 1994 p 3-4.

5
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DESCRIPCION DE LA ESCUELA

La escuela secundaria diurna como ya se sefialo esta ubicada en la calle de
Tomacocos sin nimero, entre las calles de Eloy Cavazos y Américas, paralela al eje
seis oriente, en la colonia San Miguel Teotongo perteneciente a la delegacion
Iztapalapa.

La entrada se ubica en la zona sur en el extremo izquierdo del terreno, cercano
a la calle Eloy Cavazos. El terreno es de forma rectangular con las siguientes
dimensiones: de anchos 44 metros, de largo 80 metros v una superficie de 3,520
metros cuadrados. En el fondo colinda con una fila de casas que la separan del eje
seis oriente y las torres eléctricas. Por estar en las faldas del volcén tiene una
inclinacion suroeste-noreste, lo cual hace que se encuentre en varios niveles la
construccion, la zona mas alta se destino a las canchas deportivas. De construccion
se tienen 1,125.70 metros cuadrados que se distribuyen de la siguiente manera: a
uno treinta metros al fondo del terreno se ubican dos edificios que fueron los que se
construyeron inicialmente; ya que la escuela se construy6 segun las necesidades y
la presién de los colonos. El edificio que se localiza enfrente de las canchas fue el
primero que se construyo, cuenta en el segundo piso con cinco salones de clases,

cuatro juntos y otro separado por la escaleras, en el primer piso estan los talleres de
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Dibujo Técnico y Artes Plasticas, al lado de las escaleras otro saldn de clases. En la
planta baja en el extremo izquierdo se localiza la videoteca, junto a esta un
laboratorio que solo se utiliza en el turno vespertino por acuerdo de los directores de
ambos turnos, enseguida estd la escalarera y dos cubiculos que ocupan los de
intendencia de ambos turnos; adjunto a este edificio y unidos , debido a que al

edificio que se construyd después, no Ile hicieron escaleras, sin encontrar
Jjustificacion para tal motivo; lo que hace que ambos compartan la misma escalera
del primer edificio. En el segundo piso de éste hay un cubiculo, tres salones de
clases y el taller de Corte y Confeccion; en el primer piso, esta un salon de clases y
los laboratorios de Biologia, Fisica y Quimica. En la planta baja estan los bafios del
turno vespertino, la cooperativa, el taller de Estructura Metalicas, una bodega y un
cubiculo, estos comunicados internamente, que sirven de bodega, porque no
contamos con profesor de este taller, por no haber sido asignado profesor por parte
de S.E.P. En el costado izquierdo de la entrada con relacion de los edificios del
fondo medio nivel mas bajo, se localiza el edificio administrativo; el cual se
compone, en la planta baja la casa del conserje, dos cubiculos que estan asignados
uno como archivo y el otro como bodega de Educacion Fisica, las oficinas
administrativas , los cubiculos de Orientacion y del Médico Escolar junto a estos

las escaleras. En el primer piso junto a lado de la escalera se encuentra la biblioteca
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y dos salones de clases. En el segundo piso hay cuatro salones de clases. Frente a
este a unos 15 metros y perpendicular a los edificios del fondo, formando una F
toda la construccion, se localiza el edificio que se construy6 al final, dividiendo la
plaza civica y el patio de las canchas, la diferencia del nivel de la plaza y el patio es
aproximadamente de un piso, por la inchinacién del terreno. El edificio en la planta
baja junto a la escalera cuenta con un salén de clases, los bafios del turno matutino
y el salon de misica, en el primer piso sé localiza la prefectura y el taller de
Electricidad y, en el segundo piso los talleres de Taquimecanografia y
Computacion.

La escuela cuenta con una plantilla de ocho trabajadores manuales, un
conserje, cuatro secretarias de grupos( faltando una que fue promovida de prefecta
y no ha sido cubierta), una secretaria de correspondencia, una trabajadora social,
dos orientadores educativos con un total de 36 horas asignadas, un médico escolar
con 10 horas de trabajo, un auxiliar de laboratorio con 28 horas de clases, un

coordinador de talleres con 26 horas de servicio y los siguientes profesores de

asignaturas:
Asignatura numero de profesores
Espafiol cuatro

Matematicas cuatro
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Historia dos
Geografia uno
Civismo dos
Quimica dos
Fisica dos
Biologia uno
Inglés dos
Educ. Fisica uno
Educ Artistica uno
Artes Plasticas dos
Computacién uno
Corte y confeccion dos
Dibujo Técnico dos
Electricidad d
0s
Taquimecanografia dos
Subdirector uno
Director uno

El total de alumnos inscritos en el ciclo 96-97 fue de 495, concluyendo el ciclo
479, de los cuales 246 son hombres y 233 mujeres.

El total de alumnos inscritos en el ciclo 97-98 es de 491.

Las caracteristicas de la poblacion estudiantil .es la siguiente: un 25%
aproximadamente de los alumnos presentan problemas de desintegracion familiar.

Hay casos en que los alumnos se encuentran bajo la tutoria de abuelos o tios por ser
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abandonados por el padre o la madre. Otros son familiares de provincia que envian
a sus hijos a estudiar y trabajar.

El nivel econémico de la poblacion es de bajo recursos, aunque la mayoria
habita en casa propia. El nivel de estudios de los padres o tutores no es mayor de
secundaria terminada, existe solo el 1% de hijos que sus padres tienen estudios de
licenciatura. Se ha detectado la adiccion al alcoholismo y drogas en algunos
alumnos. La mayoria de los alumnos presenta deficiencia alimenticia, lo que trae
como consecuencia, anemias y problemas de aprendizaje, al igual que diferentes
enfermedades gastrointestinales. El nivel de aprendizaje reflejado en el éxamen
{inico de ingreso al bachillerato mostré un promedio de 3 (en escala decimal),

siendo las matematicas y espaifiol las materias con mas bajo promedio.
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FUNCIONES DEL SUBDIRECTOR
Estas son las funciones establecidas por la normatividad de la Secretaria de

Educacién Publica:

Funciones en materia de planeacion.
01 - Presentar al director el plan de actividades laborales, para que en su caso, lo
apruebe.
02.- Participar en la formulacién de los programas de actividades del personal
escolar.
03 - Concentrar la informacién y elaborar las estadisticas relativas a la operacién del
plantel.
04.- Elaborar estudios orientados a mejorar los servicios que proporciona la escuela.
05.- Formuiar horarios para las actividades escolares.
06.- Coordinar la elaboracion de los programas de actividades extraescolares.

En materia de personar escolar.
01.- Orientar y controlar el trabajo del personal, y facilitarle los recursos y los
servicios con que cuente la escuela para cumplimiento de su labor.
02.- Comunicar, clara y oportunamente al personal, las disposiciones que dicten las

autoridades educativas.

149248
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03.- Organizar y vigilar la prestacion de los servicios de aseo, mantenimiento y
otros.
04 .- Evaluar el rendimiento del personal a su cargo e informar de los resultados a la
direccion del plantel.
05.- Informar oportunamente al personal de la escuela de los programas de
capacitacion docente, técmica y administrativa que realice la Secretaria de
Educacion Publica.
06.- Sugerir al director al personal adecuado para cubrir las plazas vacantes en la
escuela.
07 .- Crear un ambiente propicio para la realizacion del trabajo escolar.

En matenia de recursos financieros.
01.- Integrar y participar en la elaboracion del proyecto del presupuesto requerido
para el funcionamiento del plantel.
02.- Revisar la documentacion y cuenta de gastos, los movimientos de fondos, y la
correspondiente a los valores pertenecientes a la escuela.

En materia de recursos materiales.
01.- Proponer al director la adquisicion del equipos y materiales que se requieran

para el cumplimiento de las actividades educativas del plantel.
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02.- Vigilar el empleo y mantenimiento adecuado de las instalaciones, equipo,
maquinaria y las herramientas de la escuela.
03.-Supervisar la adecuacion del inventario del activo fijo y el de matenales de
consumo.

En materia de control escolar.
01.- Orientar a quienes lo soliciten, respecto a los tramites que se deben seguir para
obtener constancias de estudios, duplicados y rectificaciones de datos en
documentos escolares y realizar, si proceden, dichos tramites.
02.- Asesorar y supervisar al personal administrativo en el control de la escolaridad
de los educandos, de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos.
03 .- Coordinar las actividades de seleccion, inscripcion y control de documentos, de
acuerdo con las disposiciones respectivas.
04 .- Supervisar la elaboracion de toda documentacion escolar.

En materia de extension educativa.
01.- Participar en la planeacion, desarrollo y evaluacidon de las actividades
extraescolares.
02.- Colaborar con el director en la promocion de la cooperativa escolar.

En materia de asistencia educativa.

01.- Participar en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades escolares.
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02.- Colaborar con el dirgctor en la supervision de los servicios de asistencia
educativa, en materia de orentacion educativa y vocacional, trabajo social,
medicina escolar y prefectura, a fin de que se realicen en forma eficaz y
coordinada.

En materia técnico-pedagogica
01.- Evaluar el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, y vigilar que la
educacién que se imparta en la escuela se desarrolle conforme al plan y los
programas de estudios vigentes, y a las normas establecidas por la Direccion
General de Educacion Secundaria.
02.- Vigilar que los maestros rindan oportunamente los informes de asistencia,
comportamiento y evaluacién y aprovechamiento de los alumnos.
03.- Vigilar el uso y el aprovechamiento adecuado de los materiales didacticos del
plantel.
04 - Participar en la organizacion y desarrollo de las reuniones técnico-pedagogicas
que realice la direccion de la escuela.

Responsabilidades
01.- Sustituir al director en sus ausencias eventuales, asumiendo sus

responsabilidades.
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02.- Proporcionar al director la informacién y documentacion escolar que le sean
solicitadas.

03,- Conci:rrir a las juntas del pers'onél escolar y vigilar que se levanten las actas
correspondientes. .

04.- Mantenerse actualizado en las innovaciones que se presenten en materia

técnico-pedagogica y administrativa que normen la operacién del plantel ©

¢ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Manual de organizacion de la escuela
secundaria. México, D.F. 1981 p 30-33



28

FUNCIONES DIARIAS

El horario asignado al subdirector.es de 7.00 horas a.m. a 14.00 horas p.m., la
primera funcion que desempefio es la de revisar que el reloj checador tenga
comrectamente la fecha y la hora.; después realizé un recorrido por la escuela
supervizando el aseo de todas las areas. Al concluir el recorrido vigil6 que se abra la
puerta a las 7.10 a.m. para la llegada de los alumnos, esta funcién debe llevarse a
cabo por la trabajadora social, los profesores de la comision de puntualidad y un
prefecto o prefecta. Si no han llegado, desarrollo esta funcién . A las 7.25 am. seda
el toque de entrada y con este los-alumnos deben ubicar en sus respectivos salones
de clases, los prefectos y la prefecta dirigen el transito de los alumnos hacia sus
salones, auxilio a estos en esta labor.

El orientador reporta a los alumnos y alumnas que llegaron tarde, que no traen
el uniforme o que no presentaron credencial, en ese lapso apoyo a este en la
atencion a los padres y madres o tutores que fueron citados por problemas de
conducta o aprendizajes de sus hijos o tutelados. Algunas ocaciones debido a la
posicion de los padres o madres de familia o por la gravedad de la falta del alumno
o alumna tengo que atender los problemas conjuntamente con la trabajadora social y

el orientador.
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Durante toda la jornada laboral se me reporta cada hora de clases el
ausentismo del personal docente frente a grupo para que sea cubierto por los
profesores con horas de servicios. Entre las 8.00 y 9.00 am. reviso la
correspondencia, dandole seguimiento a las instrucciones indicadas. Platico con el
director sobre las determinaciones a seguir, los caneles y procediento de las tareas
que se llevaran a cabo, haciendo la programacion laboral del dia En este mismo
lapso me comunico con la inspeccion. para saber que notificaciones o instrucciones
hay que realizar. Durante todo el dia superviso la documentacion elaborada por las
secretarias de apoyo firmandola de visto bueno. También durante el transcurso del
dia atiendo a los profesores y profesoras sobre problemas que tienen con los
grupos, sus avances programaticos, sus planes de trabajo, sus inquietudes acerca de
algiin proyecto o para solicitar dias econémicos, permiso, justificar retardos o faltas,
o presentar sus incapacidades médicas. Estas ultimas funciones se realiza también
con el personal administrativo.

En el descanso hago recorridos por los patios, observando que no haya
alumnos en los pasillos, ni en los salones de clases. Vigilo que los prefectos; asi
como los asistentes de servicios cubran sus areas asignadas para no permitir ¢l paso
a los alumnos a los salones o areas restringidas a estos y mantener limpias las que

estan siendo utilizadas. Al termino del descanso estos mismo revisan a los alumnos



de que se dirijan los a sus respectivos salones y que no pasen alimentos a los
mismo. Los profesores de taller pasan a recoger a sus alumnos a sus respectivos
salones para conducirlos al taller que le corresponde, en la ausencia de algunos de
estos el coordinador asume esta funcion .

A las 12.00 p.m. revisd que todas las areas y los bafios hayan sido aseados.
Después de realizar esta tarea recojo las tarjetas de checar de todo el personal y
checo la hora de llegada del dia y la checada de salida del dia anterior; sefialando
en las tarjetas de los profesores que llegaron tarde, faltaron, no checaron o se
retiraron antes de su hora de salida del dia anterior, colocando la nomenclatura
correspondiente. Al finalizar esta labor superviso el trabajo de cada secratana .
Durante todo el dia y sin horario fijo hago dos recomdos por los salones
observando la conducta de los alumnos, la didactica de los profesores y el control
de grupo de los mismos. Al finalizar el dia laboral vigilé que no queden manquinas
de escribir, ni documentos en los escritorios, estos deben ser guardados en el

archivo y que las oficinas del tumo matutino esten cerradas.



FUNCIONES PERIODICAS

QUINCENALES.

Reporte de incidencias que repecuten en pago.

Reporte de incidencias que no repecuten en pago.

Estos reporten se realizan después de haber revizado los reportes diarios del
personal de la escuela en sus tarjetas de checar, funcién que realiza directamente el
subdirector y que solo se pasa para el visto bueno del director.

Pago quincenal; se recoge la nomina, se realiza el pago, después de haber
efectuado estas dos operaciones se duelve la némina y los cheques no cobrados.

MENSUALES:

Estadistica de poblacién estudiantil y de personal adscrito al plantel; en ella se
reporta las bajas y altas de alumnos; asi como los ingresos y egresos de personal
que presentan cada mes.

Organizacion y elaboracién del contenido de la junta de Consejo Técnico , al
final de esta se levanta ¢l acta, la cual se remite a la inspeccion para su supervicion.

Revision de poliza de ingresos.

Revision de pdliza de egresos.

Revision del Informe real de ingresos y egresos.

Revision de relacion de gastos de pasajes urbanos y suburbanos.
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Elaboracién de reporte de faltantes de personal.

Realizacion de junta de directivos para la evaluacion del personal
administrativo, y designacién del empleado del mes: elaboracion de oficio de
reporte de designacion para pago de estimulos

BIMESTRALES.

Elaboracién de estadistica de reprobacion; en ella se detalla el numero de
alumnos reprobados por materia, por grupo y por grado; asi como, el concentrado
que se grafica en barras, se establece una comparacién con los bimestres eveluados
anterjormente en el ciclo escolar y se analizan cauasa y efectos.

Con los datos de los cuadros de calificaciones se realiza un analisis del nivel
de reprobacién, de la reprobacion por materia y sobre todo por profesor; la forma
de evaluacion, con estos datos se lleva a cabo la junta de evaluacion ; en la misma
se toman politicas de casos de alumnos con problemas de aprendizaje y de
conducta; asi como, de los grupos con mayor indice de reprobacion o bajas
calificaciones.

Revision de vaciado de calificaciones de los cuadros a boletas, kardex y a la
memoria de la computadora; asi también al disket .

Organizacién y supervision de las juntas de firma de boletas.
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FUNCIONES ANUALES
En el mes de agosto se lleva a cabo las inscripciones de los tres grados, se
supervisa que las secretarias recojan la documentacion adecuada (boleta del grado
anterior, acta de nacimiento, en caso de alumnos de primer grado también deben
presentar certificado de primaria), se forman los grupos, se elaboran relaciones por
grupos y grados , se reportan a servicios escolares. De igual forma se manda reporte
de alumnos de primer grado que confirmarén su mscripcion.
Los primeros dias del ciclo escolar se realizan las siguientes actividades:
Junta de directivos.
Junta con el personal docente para la elaboracion del Plan anual, por profesor,
academias y escuela.
Se realiza una revision de los recursos materiales del plantel y se manda informe
de lo detectado, junto con el oficio de reanudacion de labores.
En los primeros dias también se elaboran horarios por grupos , por materias y
por profesores.
El primer dia de clases se recogen las listas de los alumnos aceptados a
primer afio.
En el mes de septiembre se mandan a Control escolar los siguientes

documentos:



Constancias de examenes extraordinariosdel periodo de agosto.
Horarios de grupos.
Horarios de profesores.
Concentrado de horarios de profesores.
Registro de alumnos de 1°, 2°y 3° grado.
Se constituyén a través de asambleas en orden cronologico:
Consejo Técnico.
Cémite de Seguridad Escolar.
Asociacion de Padres de Familia,
Sociedad de Alumnos.
Cooperativa Escolar.
Club Ambiental.
De todas estas instituciones se levanta acta constitutiva y se manda a la
inspeccion.
En el mes de octubre se hace la revision del Formato Unico con Control
Escolar (se revisa calificaciones de alumnos de los grados anteriores en el caso de
2° -y 3° grado, nombre, registro federal de causantes con homonimia, sexo, grupo y
grado), en el caso de alumnos de nuevo ingreso; también se lleva la documnetacion

solicitada en la inscripcién.
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En el mes de enero se realiza la estadistica de bibliotecas.
En febrero se lleva a cabo la solicitud de preinscripcion a primer grado de
secundaria.

El informe de actividades del Comite de Seguridad Escolar

En marzo se manda plantilla actualizada a Recursos Humanos.

En mayo se supervisa que se hagay mande a la Unidad de Servicios Educativos
de Tztapalapa, la planeacion de las actividades tecnolgicas, el horario de estas y el
personal docente de las mismas adscritos a la escuela..

En el mes de junio se elabora y manda a Control Escolar las boletas de
evaluacion de 1°, 2° y 3° grado, al igual que los kardex. Relacion de los alumnos de
3° grado que obtienen certificado; es decir, que no tienen materias reprobadas,
Relacion de folios de certificados del ciclo. Informe de indicadores escolares de fin
de curso.

Durante el afio escolar se realizan tres periodos de examenes extraordinarios
de regularizacion, en los meses de agosto, septiembre y febrero. Después de su
aplicaciéon, se actualizan los kardex y se mandan las actas de exdamenes
extraordinarias a control escolar.

En el mes de junio o julio segin lo requiera Hacienda se llena y remite el

formato 911 donde se detallan los recursos humanos y su funcién, el total de
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alumnos y el total de recursos materiales, detallados las caracteristicas requeridas
por esta institucion.
Durante todo el afio y segin la demanda de exalumnos y alumnos se emiten
certificados parciales, constancias, reposicion de credenciales.
Recepcion de mobiliario, registro de recibos y registto de control de
inventario.

Recepcion de boletas, certificados y kardex.

FUNCIONES SIN PERIODICIDAD
Certificacion de estudios, parcial o total.
Actas administrativas de abandono de empleo .
Recepcion de mobiliario, registro de recibo y registro de control de inventario.
Recepcion de boletas, Kardex y certificados.
Revision de Kardex, boletas, cuadros de evaluacion y actas de examenes

extraordinarios.
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FUNCIONES DESCRITAS POR LA NORMATIVIDAD
OFICIAL Y QUE NO SE REALIZAN

Funciones en materia de Planeacion.

No se elabora plan de actividades laborales. Los programas de actividades del
personal escolar no se elaboran en los planteles; estos vienen determinados y
descritos desde la Direccion General de Escuelas Secundaria del Distrito Federal,
por lo cual solamente se realizan adecuaciones necesarias a las caracteristicas del
plantel.

La coordinacion de la elaboracion de programas extraescolares no se lleva a
cabo; dado que al inicio del ciclo escolar se le proporciona a los directivos por
parte de la inspeccién los eventos a los cuales debe asistir y los concursos en que se
debe participar; presentando la convocatoria y los formatos que hay que requisitar
con itinerarios establecidos para cada escuela.

En materia de personal escolar.

El anico punto que no se realiza en este rubro es el de sugerr al director el
personal adecuado para cubrir las plazas vacantes en la escuela, ya que este lo

maneja directamente y en forma discrecional.
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En materia de recursos materiales:
En este punto no se realiza la supervision de la adecuacion de inventario fijo
y el de materiales de consumo; por instrucciones del director.

En materia de extension educativa:

No se participa en la planeacion de las actividades extraescolares, como ya se
sefialo esta viene determinada desde la Direccion General de Escuelas Secundarias
del Distrito Federal. En cuanto a la colaboracion con el director en la promocion de
la Cooperativa Escolar por instrucciones del director y de la inspeccion no se debe

realizar esta labor.



CONTROLES ORGANIZACIONALES
El propésito designado por la Secretaria de Educacion Publica de la funcion
del subdirector es la de colaborar con el director en la planeacioén, organizacion,
direccién y evaluacion de las actividades pedagogicas, técnicas y administrativas del
plantel, encaminadas a prestar el servicio en educacién secundaria. El jefe inmediato
de este es el director de la escuela vy sus subordinados son; el personal docente,
técnico especializado, administrativo y de intendencia del plantel.

Diagrama de Organizacion

Direccion
1
Consejo Técnico Cooperativa Escolar
Subdireccion
Servicio docente Servicio de asistencia Servicios generales
educativa y admunistrativos

La estructura organica y la descripcion de las funciones de cada puesto estan

definidas en el Manual de Organizacién de la escuela secundaria y, los
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ordenamientos fundamentales que establecen los preceptos bajo los cuales se rigen
las funciones de la escuela y la reglamentacion laboral de los trabajadores de la
S.E.P., se enlistan jerarquizandolos:
Articulos constitucionales relacionados con la educacion;
tercero y ciento veintitres.
Disposiciones legales aplicables en materia educativa,
Ley General de Educacién
Ley Federal de los trabajadores al servicio del Estado
Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos
Reglamentos y acuerdos presidenciales que rigen el servicio educativo;
Reglamento de las condiciones Generales de trabajo del personal de la S.E.P.
Acuerdos del C. Secretario de Educacion Publica;
acuerdos 96 y 98.
Disposiciones internas para la prestacion de los servicios educativos
especificos;

circulares.

En cuanto a la aplicacion de la normatividad laboral; derechos, obligaciones,

estimulos y sanciones, la Direccién General de Educacion Secundania del Distrito
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Federal, elaboro la Carpeta del Director y la del Subdirector la cual tiene el
propésito de dar apoyo juridico a los directivos de educacion basica.

En el rubro administrativo, la Subsecretaria de Servicios Educativos para el
Distrito Federal elaboré y actualiza en cada ciclo escolar la Carpeta Unica de
Informacién que tiene el propésito de dar a conocer a los directivos los informes y
formatos que deben rendir, estableciendo el itinerario de cada actividad; asi
también, en el ciclo escolar 1997-1998 al inicio del mismo se les proporciono a los
directivos Los lineamientos para la organizacién y funcionamiento de las escuelas
de educacion secundaria 1997-1998 (subsistituye a la circular 001). En los primeros
meses del presente ciclo y al igual que en afios anteriores se proporciona a cada
escuela Las normas de inscripcion, reinscripeion, acreditacion, regularizacion y
certificacién para escuelas secundarias oficiales y particulares incorporadas al
Sistema Educativo Nacional. En cuanto a la forma de evaluacion el 19 de
septiembre de 1994 en el acuerdo 200, se establecen las Normas de Evaluacion del
Aprendizaje en Educacion Primaria, Secundaria y Normal. Ademas, en ese periodo
se les proporcion6 a las escuelas el folleto del "Consejo Técnico" y el de "Carrera
Magisterial", en los cuales se establecen los objetivos que persiguen, su estructura,
el procedimiento de su conformacion, su funcionamiento y en el caso del segundo

los formatos de las fichas de evaluacion de las diferentes etapas.



LA EXPERIENCIA

La experiencia que rescato tiene como proposito mostrar como en la actualidad
la administracion escolar no responde a las necesidades de los centros escolares y
esto como consecuencia de la politica educativa y principalmente a los actores
reproductores de la ideologia dominante, y en caso particular del subdirector como
empleadc de la clase dominante, como reprocuctor de la misma, teniendo como
funcion principal el mantener la estabilidad del centro escolar y, como consecuencia
reproducir las relaciones de produccion.

El sistema educativo actual a través de la normatividad oficial acota la
funcion del subdirector a la de un supervisor, todo esto se mostrd con la descripcion
realizada de las actividades descritas que este lleva a cabo y las que no realiza. Sin
embargo no solamente se limita con la legislacién laboral funcional la actifud pasiva
que es necesaria para la reproduccion de la ideologia dominante de los intelectuales
organicos, se necesita ademas que este se adhiera a la ideologia dominante, que la
difunda, de esta manera homogenizar una forma de pensar y ver las cosas que
implantan un conformismo social; es decir, la aceptacion de la ideologia de la clase

dominante difundida y aceptada en todos los grupos sociales, trasmitida en el centro



escolar, avalando la dominacién y la explotacién dentro del sistema econdémico
actual.

La ideologia dominante es organizada y difundida en diferentes grados; su
disefio hace que haya una separacion entre quienes crean los mecanismo de
dominacién y quienes los trasmiten; en el caso de la escuela solamente es
trasmisora, por ello la desvinculacién entre el personal que crea y establece la
organizacion de los planes y programas de estudio y sus aplicadores, los profesores
y supervisores (los directivos).

Hay que sefialar que el dominio de la clase fundamental se basa en el
monopolio intelectual, en la atraccién que ejercen estos entre las otras capas de
intelectuales, misma que acaba por someterlos; asi se crea un sistema de adhesion o
solidaridad entre todos los intelectuales, esto a través de actitudes psicologicas
(vanidad, poder, etc.) y concesiones economicas.

Es necesario hacer notar que en la practica de los directivos su actitud
responde al nivel de absorcion de la ideologia dominante, su nivel de conciencia
social y su actividad subjetiva (creadora, transformadora). Aunando a esto la
politica educativa actual, la que establece una administracion de tipo centralista,
generalizadora y discriminatoria. Centralista porque todas las politicas que se toman

se fundamentan en criterios tomados desde el centro politico; es decir, desde la
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cupula gubernamental y la especializada en la formacién ideologica, sin tomar
encuenta a los involucrados de la educacion, es decir todos los participantes del
proceso educativo y, principalmente a los educadores y educandos (profesores y
alumnos). Ello trae como consecuencia el divorcio de la actividad y necesiades
reales de los centros educativos con respecto a las politicas asumidas desde el
centro.

Aqui cabe sefialar que partiendo desde los principios y objetivos de la
educacion oficial, la que establece la necesidad de sociabilizar al individuo y
capacitarlo para su bienestar; sin definir que tipo de sociabilizacion, aquella que es
necesaria para producir individuos pasivos y sostenedores del sistema de
explotacion del cual son victimas, o aquella sociabilizacion liberadora; es decir, que
concientice al individuo de su papel historico, que trata de romper con las relaciones
de dominio y de explotacion del hombre por el hombre. En base al proposito
sustentado por la S.E.P. en la politica actual neoliberal que trata de modificar a la
escuela clasica por la escuela técnica y profesional; con un objetivo de producir
personas instruidas para la realizacion de tareas productivas; entendidas estas como
aquellas que estan en contacto directo con los medios de produccién (oficios), pero
sin una cultura general, sin capacidades desarrolladas; sino como sefiala Gramsci,

dotadas de ojos infalibes y mano firme (la mecanizacion del individuo). Queda
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demostrado que el principal objetivo de la politica educativa es responder a las
necesidades del mercado; es decir, al tipo de conocimientos basicos que el individuo
debe tener, para saber obedecer y respetar la estructura social y juridica; asi como,
el dominio de algunos conceptos técnicos para desarrollar una actividad productiva;
con ello queda determinada el tipo de administracién que necesita la clase
dominante y el proposito que conlleva aestay a la educacion en general; este punto
es muy amplio y determinante en al funcion de la administracion escolar; sin
embargo solo se esbozo para emmarcar las condiciones de la limitacién de la
administracién de las escuelas secundarias; asi como sus caracteristicas centralistas
y SuS CONSecuencias.

El decir que la politica educativa es generalizante, significa sefialar que las
politicas asumidas desde el centro sitiian en un mismo rango (contextualizacion) a
todas, rompiendo con las caracteristicas propias de cada centro educativo;
asignando presupuestos arbitrariamente sin realizar un verdadero anahisis de las
caracteristicas y necesidades de cada plantel, de sus condiciones geograficas, que
determinan el tipo de servicios con que cuenta y los que carece, €l tipo de poblacion
y sus caracteristicas socio-econémicas, la conformacion de la colonia, y su
participacién politica y su grado de organizacién. Esto trae como consecuencia que

los problemas que se presentan continuamente se incrementen, pues en vez de
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combatir las causa, se atacan los efectos o simplemente se dan paleativos;
ejemplificando, el problema de la reprobacion, el cual se piensa terminar por
decreto; para ello se trato de acotar la probabilidad de reprobacién reduciendo los
margenes de calificacion reprobatoria; es decir, se manda una circular en la cual se
impone que la calificacion se base en una escala del cero al diez; sin embargo, se
establece que la calificacion minima sea cinco; ademas de que no se debe calificar
mas que con numeros enteros, con lo que se reduce el campo de promedio de
calificaciones reprobatorias; anteriormente ya se habian eliminado la seriacion de
materias ;asi como la norma que establecia que si se reprobaban tres periodos
consecutivos se reprobaba la asignatura, de igual forma si no se acreditaban los dos
altimos periodos con calificacion aprobatoria. Con esto se pretendié limitar el nivel
de reprobacion; sin embargo, €sto 1o disminuy6 el nivel de reprobacion; debido a
que no se estan atacando las causas; en vez de esto se deberia hacer un analisis de
las condiciones socioeconémicas de los alumnos que presentan este problema,

realizar estudios médicos en los cuales se pueda establecer sus condiciones fisicas y
mentales, asi como el nivel académico y la preparacén profesional del profesorado;
aunado asi también en lievar a cabo un estudio de las condiciones materiales del
plantel y los recursos materiales y didacticos con que cuenta. Después de todo esto

sintetizar y concluir ahora si de cuales son las cauas de la reprobacién y atacarlas.
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asi como este ejemplo, la politica educativa tiende a generalizar las decisiones
aplicandolas a todas las escuelas, generando de esta manera contradicciones
distintas en los diferentes escuelas, por no haber hecho un estudio particular de cada
una y de sus necesidades, y si aplicando politicas generales que en vez de
solucionar el problema basico de cada centro escolar, tienda solucionar otro que a la
mejor no es prioritario o simplemente no lo tienen.

Regresando al punto de la forma de adhesién de los diferentes grupos a la
ideologia dominante, en lo particular de los directivos de las escuelas secundarias
diurnas, ya sefialamos que no es simplemente a través de la normatividad oficial
establecida, de descnbir la funcion dé estos dentro del centro escolar y ejecutarla;
sino lo mas importante, es que estos se adhieran y absorban la ideologia dominante
como parte propia, creando de esta forma en ellos un conformismo social, mismo
que sera trasmitido por estos en los centros escolares y que servira para el
mantenimiento del orden social establecido por la clase dominante, y basico para
llevar a cabo la reproduccion ideologica; es decir reproduccion de las relaciones de
produccion. Esta adhesion se realiza concediendo privilegios econdimicos; salarjales
y psicolégicos a estos; con ello los docentes que desempefian estas funciones tratan
de conservar estas privilegios sosteniéndo y reproduciendo lo que la normatividad le

establece y a veces cayendo en el servilismo. Por ello es basico entender como se da
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el proceso. Los privilegios laborales comienzan con la asignacién de claves de 48
horas semana mes que se les da a los directivos, en diferencia con el maximo
nimero de horas semana mes de un profesor de tiempo completo que es de 42. Lo
que trae como consecuencia una diferencia salarial; ademas que los directivos cubre
su horario en un solo turno, mientras que un profesor cuando maximo puede tener
32 horas de clases en un solo turno, y con buena suerte si tiene tiempo completo las
otras horas las cubre en el mismo plantel, el otro aspecto de orden psicologico es el
status asignado como consecuencia del rol que desempefia. Estos privilegios hacen
que los docentes que ocupan estos puestos traten de mantenlos acosta de
comprometer su trabajo y subordinarse a la ideologia dominante. Es por ello
necesario describir los dos procesos por los cuales se llegan a ocupar este puesto. El
tradicional o escalafonario, es un proceso demasiado largo y esta determinado como
un logro sindical, muy restringido por sus condicionantes y demasiado obscuro en
su proceso selectivo y clasificatorio; debido a que para ingresar a concursar por una
clave escalafonaria , es necesaria contar con la clave inicial, de 19 horas semana
mes y en propiedad, caso dificil para aquellos profesores que no provienen de ia
Normal Superior; después de superar esta limitante se inscribe en escalafén para
concursa por las claves de 22 y posteriormente a 25 horas, esta @ltima la clave de

subdirector, los aspectos que califican para ir acumulando puntos son la antigiiedad,
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la preparacion profesional, actualizacion magisterial y desempefio profesional. En
base a la experiencia se conoce de casos de varios profesores que han salido
beneficiados con las claves escalafonarias y solo por estar realizando actividades en
el sindicato (comisionados), y en contraste otros donde la persona reune la
preparacion, tienen antigiiedad y buen puntaje en desempefio profesional y todavia
esta concursando por la clave de subdirector. La manera de asignacion del puntaje
no es muy transparente y menos las designaciones. La otra forma de ascenso al
cargo de subdirector es por comision; es una forma de romper con la normatividad
sindical; ademds de ser arbitraria, pues no se sabe cuales son los factores que se
toman encuenta para ser seleccionados por las autoridades. En este caso por la
forma de asignacion el docente comisionado asume una actitud oficialista, en el caso
de haber sido asignado por ayuda del sindicato, este asume una actitud lineal a las
designaciones sindicalistas.

Otra caracteristica que se suma a la generacion de contradicciones entre la
politica educativa actual, su legislacion, la coptacion de los intelectuales
trasmisores, con las expectativas de la comunidad escolar es la discniminacion que
se da en la aplicacion de la legislacion entre las escuelas secundarias diurnas y las
técnicas, favoreciendo a las segundas. Ejemplo; la administracion que se les permite

a las secundarias técnicas, diferencia que se enmarca desde sus planes y programas
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de estudios que son distintos a los de la escuela secundaria diuma; cierta autonomia
de decision por parte de sus autoridades, desde la formacion de la direccion; en las
escuelas técnicas hay un director para ambos tumos; lo que hace mas flexible la
distribucion de horarios; de los recursos humanos y matenales; asi también, la
seleccién del personal de ingreso lo controla totalmente este, caso contrario lo que
ocurre en las secundarias diumnas. En cuanto a las fuentes de ingreso de las escuelas
secundarias la politica para ambas es distinta, mientras que a las diumas se les
controla directamente su no participacion en el cobro de las cuotas de inscripeidn, a
las escuelas técnicas se les permite disimuladamente, ejemplificando, en estas se les
pide al realizar la inscripcion que lleven el comprobante del depdsito para realizar
la misma. Aparte de la diferencia en el costo de ambas, mientras en la secundaria
diurna 267 en turno matutino en los ultimos tres ciclos escolares se ha cobrado
$50.00 por alumno y, en caso de tener hermano en inscrito en la escuela solo uno
paga la cuota. La inscripcion total de los fres grados en la escuela es de 480
alumnos, presuponiendo que todos pagaran se acumularia un monto de $24,000.00.
En el caso de las escuelas técnicas cercanas a la escuela la cuota fue de $200.00 y
su poblacion es aproximada de 750 alumnos por tumo: es decir, en el matutino
tendrian un ingreso de $150,000.00. La aplicacion de las leyes en diferentes grados,

al igual de cierta autonomia y poder de decision de los directivos de las escuelas
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secundarias técnicas, han hecho que sus recursos sean mayores y puedan solucionar
su problematica desde el mismo centro escolar; sin esperar autorizacion o
concentimiento en la aplicacion de sus recursos; como consecuencia y efecto de
esto la demanda es mayor en las escuelas secundarias técnicas que en las
secundanas diurnas.

La falta de una administracion publica eficaz ha llevado a errores de duplicidad
de partidas, de malos manejos y de corrupcion, lo sefialado anteriormente muestra la
falta de supervision por parte de las autoridades de S.EP.; sin embargo, la
duplicidad de partidas para un mismo rubro por parte SEP. y la Delegacion
Iztapalapa muestra la ineficacia, la falta de coordinacion y el nivel de
desorganizacion de ambas instituciones. Es necesario ejemplificar para mostrar lo
sefialado; como se describi® en la estructura de la escuela esta cuenta con dos
edificios con instalaciones sanitarias, los edificios de construccion mas antigua y
unidos tiene los baiios destinados a los alumnos de ambos turnos, estos estaban en
malas condiciones, los baiios destinados a todo el personal docente y administrativo
se localizan en el edificio de mas reciente construccion, los cuales estaban en
buenas condiciones. Al final del afio pasado la S.E.P. otorgo al director un cheque
de $25,000.00 para la remodelacion de los bafios, una semana después se presento

en el plantel una constructora la cual habia sido enviada por la Delegacion
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Iztapalapa, dentro del proyecto que tenia que realizar se encontraba la remodelacion
de los sanitarios. Esta dltima llevd a cabo la obra de remodelacion, el
mantenimiento de las instalaciones de luz de algunos edificios y la colocacion de
pisos de lozeta en algunas oficinas y cubiculos. Al final de sus trabajos presentaron
un finiquito de obra de lo realizado a la contralora, de igual forma el director
presenté notas de materiales y mano de obra de la realizaciéon del remodelamiento
de los bafios. Quedo demostrado como un sélo trabajo fue pagado dos veces por la
falta de coordinacién entre la SEP. Y el DDF.. la ineficiencia de la
administracion por parte de las autoridades no solo se dié por la duplicidad de
recursos para una misma obra; sino ademas, por la falta de supervision del
Departamento de Recursos Financieros de la US.EL el cual se conforma con la
aceptacion de notas sin comprobacion feal de las obras o la adquisicion del matenal;
anexando que los profesores del plantel en descontento con la direccion de la
escuela por saber que a se le di6 una partida de $17,000.00 para la adquisicion de
material didactico, del cual no se repartié entre estos y de que igual forma se
comprobé la adquisicion de estos con notas. Ademas de que no se mostré este a los
profesores cuando se le cuestiond la existencia del mismo. En estas condiciones los
profesores elaboraron un escrito sefialando estas anomalias y se le mando al

Director de la U.S.E.IL y a la Coordinadora de la Region San Miguel Teotongo. Por



parte de autoridades no se Gi$ muiguna respuesta directa, la inica comunicacion

sobre el tema la realizo el inspector en una junta de evaluacion y en la cual sefialo
que los profesores no eran quienes deberian cueationar este asunto, que estos
estaban solamente para ensefiar: Queda demostrado con lo expuesto la ineficacia de
las autoridades en materia de control y supervision de recursos financieros. Por lo
sefialado anteriormente se han descrito las relaciones de poder administrativas que
determinan los propositos y funcionamiento de la escuela; todas estas de forma
vertical o descendente. El aspecto ideoldgico han sido sefialado de forma
determinante porque como socidlogo el objeto de estudio son las relaciones sociales
de produccion, los mecanismo por los cuales se llevan a cabo y la forma que es
aceptada o rechazada, esto con la finalidad de conocer el proceso de alienacion y la
formas para poderlas revertir. Es implicito y determinante sefialar que el tipo de
administracion esta condicionado por el tipo de relaciones de produccion del
sistema productivo actual; es por ello que es necesario detallar las relaciones
sociales de produccion que rodean el ambiente de la escuela, y en lo particular del
subdirector. Las relaciones que nos falta abordar son las de forma honizontal; es
decir, aquellas que se generan dentro del centro escolar, entre ellos las constituidas
por las misma organizacion funcional del plantel. En la organizacion de la escuela

hay tres instituciones que son determinantes en su funcién, la Asociacion de Padres
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de Familia, el Consejo Técnico y la Cooperativa Escolar, hay que hacer notar que
también la representacion sindical influye en el tipo de administracién del centro
escolar.

La funciéon del Consejo Técnico definida en el manual del mismo nombre,
elaborado y distribuido por la Direccion General de Escuelas Secundarias del
Distrito Federal (DGESDF), en su serie de documentos de apoyo establece que este
es el elemento de innovaciéon la plataforma de intercambio en la definicion de
intereses comunes derivados de las necesidades técnico-pedagogicas detectados en
un diagnostico previo; de la reflexion entre la teoria y practica conla interaccion
como elemento basico del trabajo colegiado. Con esto se limita al Consejo Técnico
a ser un organo interno del plantel, en el cual se analizan y estudian asuntos
técnicos-pedagogicos imicamente.

La Asociacion de Padres de Familia tiene el objetivo de representar ante las
autoridades escolares los intereses que en materia educativa sean comunes a los
asociados; ademas de colaborar para mejorar la integracion de la comunidad
escolar, asi como el mantenimiento de los planteles; esta se abstendra de intervenir
en los aspectos pedagogicos y laborales de los establecimientos escolares. Todo lo
anterior esta contenido en la Ley General de Educacion en su articulo 67, parrafos 1.

I, Il y V. Este 6gano debe ser un apoyo administrativo, mas en realidad por su
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autonomia, la falta de supervision de las autoridades y complicidades de los
tesoreros con los directivos , los recursos son desviados o manipulados por los
directivos para su beneficio. El ejemplo de esto se da el informe que presentan cada
afio el tesorero y el presidente de este 6rgano, en el cual no detallan los gastos y no
presentan las notas de los mismos , menos los confrontan con el matenal recibido
por la contralora; el ciclo anterior se gasto en un reloj checador la cantidad que

restaba de lo captado en las cuotas de inscripcién del ciclo escolar, se habia hecho
la solicitud anteriormente a la adquisicion de este a la tesorera de tornillos,
soldadura, pinzas y desarmadores necesarios para la reconstruccion de bancas,

debido a que este es un grave problema que enfrenta la escuela por la destruccion
que se da del turno vespertino, diariamente se bajan a compostura, ya sea
desoldadas o por falta de tornillos de las paletas, cuando menos diez bancas.
Ademas de solicitar material de limpieza del cual se nos dota a principio de afio una
cantidad que es insuficiente para todo el ciclo escolar. No hubo respuesta; sin
embargo, la tesorera en compaiiia del director fueron a comprar el reloj checador
dejando sin recursos a la Asociacion de Padres de Familia y como consecuencia a la
escuela. este es tan solo un ejemplo de las anomalias existentes en la administracion
de la Asociacién de Padres de Familia, y de la corrupcion que se da entre los

representantes de este 6rgano y la direccién. con ella también se describe el tipo de

142248
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relaciones que se da entre estos actores. El otro 6rgano y que es fuente directo de
ingresos para Ia escuela es la Cooperativa Escolar, sus objetivos y funcionamientos
estan establecidos en la Ley General de Sociedades Cooperativas, decretada por el
Congreso de los Estados Unidos Mexicanos y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, en el tomo CDXCI NUM.3, del 3 de agosto de 1994. En base esto la
funcion principal es la de la educacion cooperativa y no la lucro; en cambio, bajo las
expectativas actuales la Cooperativa €5 un bolin codiciado por un grupo de
profesores, como ejemplo, sefialaremos que en los dltimos ciclos escolares a las
administraciones salientes se les ha hecho pagar cierta cantidad por malos manejos,
en el presente ciclo escolar la administraciéon pasada no ha podido entregar por no
haber sido aceptado su balance por la asamblea, la cual exigié a la U.S.E.I. una
auditoria. También en esta se le cuestioné al director el porque al encontrarse con
estos malos manejos él a autorizado los libros contables sin detectar estas
anomalias. El grupo de profesores que controlaba anteriormente la administracion
de la cooperativa escolar, era el mismo que tenia hasta este afio la representacion
sindical, el cual gozaba de privilegios por parte de la direccion. De este tipo de
relaciones de la direccién con los docentes y representantes de padres de familia se

deduce la forma arbitraria y corrupta del manejo de los recursos del centro escolar.
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Las relaciones que considerdé como las mas importante son las que se
establecen con los padres de familia y los alumnos; a través de la entrevista directa
por las funciones que realizo como subdirector y por las practicas de comunicacion
que se estan estableciendo en la escuela; uno de los cuestionamientos tanto de los
alumnos como de los padres de familia es el beneficio de lo ensefiado, del divorcio
de lo tedrico con la vida diaria, del costo del material utilizado y del beneficio que
se obtiene de este. El primer paso que se di6 para establecer que es lo que espera la
comunidad escolar de la escuela fue un cuestionario, del cual se deduce que se
vincule mas a la escuela con la vida cotidiana.

De todas las relaciones explicitadas nos llevan a concluir el tipo de
administracion reproduccionista, alejada de la realidad educativa de la comunidad

escolar que actualmente esta en funcién y que es necesaria transformar.



FASE 11
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FASE II
MARCO TEORICO Y RESIGNIFICACION DE LA EXPERIENCIA

En este punto se reconstruye la experiencia a través de una corriente teérica,
por lo cual se dividié6 en dos partes; la primera que describe las principales
corrientes de la educacidon: el funcionalismo, el estructural funcionalismo, el
matenialismo histérico, la teoria de la reproduccion , los neomarxista que forman
parte del paradigma contextual o antropologico. La segunda parte de esta fase
realiza la reflexion de la funcion de este a través del paradigma contextual (teoria
critica); resignificandola y analizando el papel de subdirector , cuestionando si el
papel de este es el de un intelectual organico; empleado de la clase dominante del
actual sistema, ademas de plantear si existe dentro de su practica cotidiana
alternativas para transformar las relaciones de dominacion alienadoras que se
trasmiten en el centro escolar.

La seleccion del paradigma contextual se fundamenta en los siguientes puntos:
el basico es que parte de la actividad real del sujeto participante involucrado en el
problema de analisis; la segunda es que parte el analisis dialéctico de lo particular a
lo general; es decir inicia el analisis ’en el centro escolar, con sus relaciones internas
y las caracteristicas del mismo, tomando encuenta la participacion individual y

colectiva, 1a lucha entre culturas, la asimilacion , rechazé o resistencia de la cultura
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dominante, la actitud subjetiva de los participantes y la interpretacion de las
diferente corrientes ante esta problematica; el tercer punto es que resignifica el
papel desarrollado por el investigador de su propia labor dentro de la educacion;
cuestionandose bajo su contexto y las necesiades que del mismo se desarrollan,
tratando de proponer soluciones o altemnativas para modificarlas.

Las otras teorias; tanto el estructural funcionalismo ( implicitamente el
positivismo y funcionalismo) y la teoria de la reproduccion sélo explicitan las
estructuras del sistema educativo de forma parcial; aunque la reproduccionista no
solo muestra los elementos y la funcion que desarrollan; sino ademas cuestionan el
objetivo que cumple en la reproduccion del sistema y la forma en que se realiza la
trasmision. Sin embargo ambas, ninguna de estas presentan alternativas de cambios
viables.

La base del paradigma contextual es el materialismo histérico y que es tomado
como marco tedrico de la reflexion de la resisgnificacion del presente trabajo.
Aceptando las aportaciones que hace la corriente reproduccionista; pero como lo
sefiala Henry Giroux que es necesario crear una teoria critica, transformadora, que
no sea lineal y que se base en la practica de los participantes, no partiendo del
concepto de la dominacion lineal; sino contestataria de los sujetos mvolucrados;

trabajada desde el centro mismo de su creacion; en este caso el aula o el centro
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escolar, bajo las caracteristicas especificas de estos, tratando de generar una
reflexion critica del papel que juega el investigador en su practica y permitiendo su
involucramiento transformador del estado actual de las relaciones sociales de

produccién, e implicitamente del modo de produccion.
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FUNCIONALISMO

El analisis de esta corriente se basa en Durkheim, que da el origen a la
sociologia de la educacién. Este autor empieza enla construccion del objeto de
estudio separando del sentido comin y la ideologia , y por otro, el conocimiento
rigurosamente cientifico. Es por eso, que para romper con €sto Durkheim determina
que el objeto de estudio de la sociologia (los hechos sociales), deben tratarse como
cosas definidas por caracteristicas externas."La primera regla y la mas
fundamental es de considerar a los hechos sociales, como cosas , en efecto, es
cosa todo lo que se encuentra dado, todo lo que se ofrece o, mejor dicho, se
impone a la observacion. Tratar a los fenomenos como cosas, €s considerarlos en
calidad de datos que constituyan el punto de salida de la ciencia. Necesitamos
entonces considerar a los fenomenos sociales en si mismos, desprendidos de
los sujetos conscientes que lo representan; hay que estudiarlos desde afuera,
como cosas exteriores."” Define Durkheim el objeto especifico de la sociologia
de la siguiente manera: " es hecho social toda manera de hacer , fijada o no, que
pueda ejercer sobre el individuo una coaccion extenor; o bien, que sea general en
la extension de una sociedad dada, mientas tenga una existencia propia

independiente de sus manifestaciones individuales”.® Asi, el hecho social, 1a cosa

? BRAVOQ, Victor. vrs. Teoria y realidad en Marx, Durkheim y Weber. 6 ed. México D.F.

*Ed." Juan Pablos Editor. 1985 p 15.

* FOUGEYROLLAS,Pierre.Ciencias sociales y marxismo.2da ed. "Tr." Juan José Utrilla.



social por excelencia es la institucion, pues ésta es externa a la mayoria de los
individuos contemporaneos a su nacimiento y a la totalidad de las generaciones

anteriores; directa ¢ indirectamente, ejerce su coaccion sobre el sentir, el actuar y
el pensar de todos los miembros de la sociedad, en fin, no podria depender, en su
realidad propia, de lo vivido de los individuos en cuestion. Por esto, al definir la
educacion lo primero que hace es caracterizarla como hecho social: " de hecho,
cada sociedad, considerada en un momento determinado de su desarrollo, tiene un
sistema de educacién que se impone a los individuos con una fuerza generalmente
irresistible." Y agrega,” para definir la educacion debemos, pues, considerar los

sistemas educativos que existen o han existido, compararlos, separar entre sus
caracteres los que les son comunes. La reuniéon de dichos carateres constituiran

9

la definicién de lo que estamos buscando.” Al analizar los componentes de

los fenomenos educativos Durkheim sefiala lo siguiente: "...Para que haya

educacion es necesario que estén en presencia una generacion de adultos y una

generacion de jovenes, y una accion ejercida por los !

® primeros sobre los
segundos."’! Ahora bien, la accion educativa tiene por funcion trasmitir las

necesidades de homogeneidad y diversidad de toda la sociedad. Asi, el sistema

México D.F. Ed. Fondo de Cultura 1981 c(1988) p 35
i IBARROLA, de Maria. México,D.F. "Ed . Caballito SEP. 1985 p19-20.

" Ibid. p 22-24.
" Id. p 24.
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educativo tiene un doble aspecto; es, a la vez, uno y multiple; es miiltiple en efecto;
es decir, " en un sentido, se puede decir que hay tantas especies de educacion como
elementos diferentes hay en una sociedad: ... no hay ningin pueblo en el que no
existe cierto nimero de ideas, de sentimientos y practicas que la educacion debe
inculcar a todos los nifios indistintamente, a cualquier categoria social que
pertenezcan."'? Para cumplir la educacion debe accionar en dos vertientes. 1° para
su funcion de homogeneizacion , la educacion debe sucitar cierto nimero de estados
fisicos y mentales que la sociedad a que pertenecen considera que no deben estar
ausentes en ninguno de sus miembros; 2° algunos estados fisicos y mentales que el
grupo social particular (casta, clase, familia, profesién) considera igualmente que
deben estar presentes en todos aquellos que lo integran. Asi la funcion de la
educacién la determina Durkheim de la siguiente manera: " La sociedad no puede
vivir a menos que exista entre sus miembros una suficiente homogeneidad; la
educacion perpetua y refuerza esa homogeneidad fijando por adelantado en el alma
del nifio las similitudes esenciales que reclama la vida colectiva. Pero, por otro lado,
sin cierta diversidad, toda cooperacioén se volveria imposible: la educacion asegura
la persistencia de esa diversidad necesaria diversificandose ella misma y

especialiandose"”. La funcion de la educacion es entonces la de la sociabilizacién

= Id. p24
13 Ibid. p 26
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metddica de la generacion joven, mediante la accion de la generacion adulta. Esta
sociabilizacion se realiza mediante un proceso de imposicion por el que el ser
asocial que somos naturalmente se va moldeando de acuerdo con las necesidades
objetivas del contexto. Durkheim diferencia al ser social del ser natural:.." uno esta
en todos los estados mentales que solo se refieren a nosotros mismos y a los
acontecimientos de nuestra vida personal; es el que se podria llamar el ser
individual. El otro es un sistema de ideas, de sentimientos y de habitos que expresan
en nosotros , no nuestra personalidad; sino el grupo o los.grupos diferentes de que
formamos parte; tales son las creencias y las practicas morales, las tradiciones
nacionales o profesionales, las opiniones colectivas de toda clase. Su conjunto
forma el ser social. Constituir ese ser social en cada uno de nosotros , tal es el fin de
la educacion."”* También establece que el papel del Estado en la educacion es
basico, pues este no puede desinteresarse de ella. Por lo contrario, todo lo que es
educacion debe estar en alguna medida, sometida a su accion.

Esta teoria no cuestiona las causas del fracaso escolar en términos de
contradiccién de sus elementos, solamente explica las disfunciones por el fallo de
algin elemento que no cumple su labor adecuadamente; por lo cual no permite

realizar un analisis del papel del subdirector en la escuela secundaria como

i Ibid. p 25
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reproductor de la ideologia dominante, su aportacion posibie a la transformacion, ni

su cocientizacién a través de la practica.
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ESTRUCTURAL-FUNCIONALISMO

El estructural-funcionalismo tiene su punto de partida en el estudio de una
sociedad global cominmente conocida como estructura o sistema social. Ely Chinoy
define a la sociedad como:" ..una totalidad de partes interdependientes €
interrelacionadas. Desde cierto punta de vista, es una estructura compleja de grupos
e individuos que se mantienen unidos por una marafia de relaciones sociales. Desde
otro, es un sistema de instituciones relacionadas entre si y que reaccionan
reciprocamente." *’

Dentro de esta corriente no hay un acuerdo entre los autores para denominar
los elementos que componen la estructura social. Por convencionalismo le
llamaremos a estas instituciones.

Para esta corriente no basta con tener presente la existencia de una estructura o
sistema social compuesta de instituciones a su vez integradas por individuos. Es
necesario, ademas, que dicha estructura opere, que funcione. Por ello incluye en sus
categorias de analisis la funciéon como un lazo entre categorias estructurales de la

vida social (relativamente) estables. Hay que sefialar que Robert K. Merton, en su

libro Teoria y estructuras sociales dice que las funciones son las consecuencias

N Cero en conducta. n 7 . México .D.F. Enero-febrero. 1987. Editada por Educacién y

Cambio A.C. p 39.
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observadas que favorecen la adaptacion o ajuste a un sistema dado; y disfunciones,
las consecuencias observadas que aminoran la adaptacion o ajuste del sistema dado.
Las instituciones sociales se encuentran estrechamente interrelacionadas , con
su autonomia funcional cada una aunque sea relativa. Esta corriente plantea el
estudio de una estructura social en pleno funcionamiento en donde prevaiecen la
armonia, el consenso, el equilibrio y el orden social, que son considerados como las
condiciones normales o naturales del funcionamiento de todo sistema social. Y una
condicion que se debe de tener es la estabilidad del sistema social, esto se presenta
porque la integracién de las escalas de valor de cada una de las partes o elementos
que participan en el sistema de que se trata s€ aparece Como un sistema comun de
valores, al lado de los cuales se encuentra una gran cantidad de normas, 1deas,
principios, usos, costumbres, creencias, habitos, etcétera, que se inculcan a los
miembros de la sociedad hasta que quedan convencidos de su importancia, los
interiorizan, se hacen suyos y defienden cuando son cuestionados o vulnerados. De
toda esta inculcacion e interiorizacidn se encargan las instituciones, y en forma
muy especial la familia y la escuela.
La internalizacion de las normas, valores, etc., constituye lo que se conoce
como sociabilizacién o socializacion del individuo; esta estimula la conformidad en

tres formas diferentes: inculcando una conciencia de la costumbre y la tradicion,
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inspirando una conciencia autorreguladora que incorpora valores sociales, y
sociabilizando al individuo frente a los juicios y expectativas de los demas. Como
ya se sefiald, la estructura social se compone de instituciones, éstas a su vez, se
integra de hombres, mismos que dentro de ellos desempefian papeles y ocupan
status. Al status se le define como la posicion en relacion con otras posiciones; rol
es la pauta de conducta que se espera de las personas que ocupan un status
determinado. Cada rol, por su propia naturaleza, trae aparejada una serie de deberes
y derechos imprescindibles para su buen desempefo. De la misma forma, las
personas que ocupan un status determinado -ya por nacimiento, ya por adquisicion-
tienen también deberes y derechos privativos que no son propios de sujetos que se
ubican en otra posicion.

En la determinacion de roles y status el estructural-funcionalismo pone
relevancia que estos estdn intimamente relacionado con la division social del
trabajo. y plantea que la prueba y seleccion de los individuos para su distribucién
dentro de la divisién social del trabajo obedecen a criterios objetivos localizados en
los méritos personales, en la capacidad intelectual de los sujetos, en su talento, en
sus habilidades, en su productividad para el trabajo y en el rendimiento y eficiencia
con que cumplen las tareas que por corresponderles son asignadas. Para esta

corriente el origen de la estratificacion y por lo mismo de los estratos se ubican en
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una distribucion desigual de los derechos y privilegios, los deberes y
responsabilidades, los valores sociales y las privaciones , el poder y la influencia,
entre los miembros de una sociedad, por todo ello; la estratificacion es considerada
como lo normal, lo natural para el buen funcionamiento, tanto mstitucional como
social. A ello contribuye la educacién a través de la institucion escolar.'® La
movilidad social es el paso de los individuos de una posicién social a otra . Dicha
movilidad social es clasificada en dos grandes grupos: la movilidad social
horizontal, que indica la circulacion de individuos de un grupo social a otro situado
en el mismo nivel, esta movilidad no tiene gran significacién, ni alcance en el
estudio del funcionamiento social. La movilidad social vertical implica el paso de
los individuos de una capa, plano o nivel a otro distinto, bien sea superior o inferior.
Para esta corriente la escuela es una institucién social. En cuanto institucion, la
escuela goza de cierta autonomia en la mayor parte de los aspectos de su vida; esta
dentro de su organizacién tiende a esteblecer diversos niveles de operacion en
donde quedan agrupados sistematica y jerarquicamente los distintos grados de la
escuela. Entre todos ellos hay continuidad; cada uno tiene bien establecido sus
puntos inicial y terminal; el acceso a los grados superiores implica haber cubierto

cuando menos en forma suficiente los grados que los anteceden. También cuenta

N Ibid. p 46
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con un complejo aparato normativo de las conductas de las personas que lo
integran, tanto a mnivel personal como grupal. Es importante sefialar que dichas
normas propias de la organizacion escolar en muy buena medida son las que, a
través de la funcién sociabilizadora se trasmiten.

La escuela, frente a las normas sociales, asume una doble caracteristica:
difunde, inculca e interioriza normas de comportamiento social entre sus miembros,
de donde emanan los papeles del individuo para la division social del trabajo, y se
organiza en tomo a un complejo de normas escolares.

Los grupos ¢ individuos que conviven en la institucion escolar encuentran
perfectamente reglamentada su actuacion dentro del proceso escolar (calendariza-
cion en tiempo y contenido de cada ciclo escolar, horario para cada asignatura,
temas y actividades que deben cubrir, deberes y derechos de profesores y alumnos;
puntualidad, tareas, permisos, castigos, calificaciones, etcétera).

Segin el estructural-funcionalismo, las normas que regulan la vida escolar
confirman el significado de la escuela socializante en la medida que contribuyen a
que los integrantes de la escuela tengan pautas de conducta comunes derivadas de
una identificacién grupal e institucional en la que existen intereses y expectativas
comunes que permiten que los integrantes adopten una postura de conformidad

frente al cumplimiento de las normas escolares que tienen frente a si, situacion que
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conduce al mantenimiento del equilibrio y del orden social. Dentro de las funciones
mas importantes que la escuela tiene asignadas destacan las de sociabilizacion,
prueba, seleccion y distribuicion de los individuos. A través de la figura del maestro,
la escuela, continuando una tarea iniciada en la familia, se encarga de difundir,
inculcar e interiorizar una serie de ideas, valores, principios, creencias, costumbres,
habitos, encaminadas al buen funcionamiento y continuidad de la estructura social.

Esta corriente no especifica quien produce e incorpora en la sociedad las nor-
mas y valores que la escuela preserva, pues lo que importa, se dice, es que
beneficien a todos los integrantes del sistema social en la medida en que funcione
adecuadamente.

La escuela, aparte de ser sociabilizadora, es una agencia que prueba, seleccio-
na y asigna funciones a los individuos, distribuyéndolos en los distintas capas
sociales conforme a la division social del trabajo.

Los estructural-funcionalistas sostienen que la prueba y seleccion escolar son
originados por el nacimiento desigual de los hombres; son, pues, algo natural y
objetivo resultante de medir, dentro de las personas, tres aspectos fundamentales,
haciendo una seleccion fisica (condiciones biologicas y salud de los individuos), una
seleccion moral (grado de socializacion de los sujetos) y una seleccion intelectual

(capacidad mental de las personas). A lo anterior se agregan preparacion y



rendimientos académicos, la eficiencia, la responsabilidad y productividad mostrada
en el desempefio del trabajo.Esta corriente plantea que todo lo anterior es medido a
través de ciertos mecanismos e instrumentos objetivos, como los examenes (de
ingresos, parciales, de fin de cursos, profesionales, etcétera), de donde resultan
calificaciones, certificados, constancias, diplomas y titulos; las pruebas
psicométricas, que se utilizan para medir la inteligencia; las pruebas vocacionales.
Con esto, segin esta corriente, que lo que se trata es de detectar y separar a los
aptos de los ineptos, de eliminar para estos ultimos toda posibilidad de ascenso
escolar y social, y de facilitar la mowilidad social vertical ascendente de los
primeros. Por lo que respeta a la estratificacion economica, la escuela esta
encargada de contribuir a mejorar el nivel de vida material de la poblacion en
general y de sus integrantes en lo particular. Como resultado se tendra que a mayor
escolaridad de la poblacién se logrard un mayor desarrollo del pais en todos sus
aspectos, y a mayor escolaridad individual habria para las personas mayor
remuneracion monetaria proveniente de mejores empleos.

La escuela partiendo de la desigualdad natural de los hombres y de los
diversos requerimientos ocupacionales del sistema social, debe orientar a los

hombres para que de acuerdo con sus capacidades y vocacién, sepan elegir los
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estudios que constituyen el antecedente de la actividad laboral a la que habran de
dedicarse.

Como conclusion se da que esta corriente no trabaja desde un pardigma cau-
sal, por lo tanto no explica la génesis de las estructuras, ni de las funciones. Trabaja
con varables interactuantes. Todo influye sobre todo. No ofrece, tampoco, una
teoria sobre que variables son mas importantes para determinar la situacion de un

sistema en el conjunto."’

v SALOMON Magdalena. Panorama de las principales corrientes de interpretacion de la
educacion como fenoémeno social. Perfile Educativos N. 8 México D.F. abril-mayo-junio 1980.

Editada por el Centro de investigaciones y servicios educativos de UN.A.M.
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CONCEPTOS BASICOS DEL MATERIALISMO HISTORICO

La corriente tedrica en la cual se explica la recuperacion de la experiencia
docente es paradigma contextual. Esta se sustenta en la teoria marxista. Parte de
entender al materialismo histérico como la sociologia marxista, V. Rozhin seiiala
que Marx en sus ultimos dias, llam6 concepcion materialista de la historia a su
teoria cientifica del desarrollo social. Ya en los afios 90 del siglo XIX, cuando ya
habia muerto Marx, Engels empezé a emplear el nombre de "materialismo
histérico" para designar la concepcion materialista de la historia. En aquel tiempo
el término "sociologia" era todavia un término muy manoseado por los sociologos
burgueses y su significacion era diversa ¢ imprecisa; por lo cual Marx, ni
Engels lo emplearon.' EL materialismo historico parte de la base filosofica

ey

materialista de que todo lo que ocurre en el mundo material debe explicarse a partir
del mundo material mismo. Lo que sefialan en La ideologia alemana.: las premisas
de que partimos no son arbitranas, ni dogmas, son bases reales que nada mas en la
imaginaciéon podemos abstraer. Son los individuos reales, su actividad y sus

condiciones materiales de vida, tanto los que encontraron ya preparados como las

que crearon con su propio esfuerzo. Estas bases son, pues, comprobables por la

ROXHIN.V. Introduccion a la sociologia marxista, 7° ed. Tr. Adolfo Sanchez Vazquez
México,D.F. Ed. Ediciones de Cultura Popular 1979 p 31.

18
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via puramente empirica.”” ; es decir, ellos dan como punto de partida la practica
social en la cual se encuentran objetivamente comprometidos los seres humanos.
Hacen una diferienciacion de los restos de los animales, no por su religion , mi su
conciencia, etc., sino porque desde el momento en el que empiezan a producir sus
medios de existencia, dan un paso adelante de estos. Eso significa que el ser
humano, en tanto animal, es producto de la naturaleza, un producto de la evolucién
biolégica de las especies, pero en tanto ser social, es decir, en tanto que ser
especificamente humano, es producto de su propia actividad productiva; es decir,
del trabajo social. Es por esto, que para el marxismo, la comprension ultima de los
procesos histéricos debe buscarse en la forma en que los hombres producen los
medios matenales.

La concepcion materialista de la historia explica y parte del principio de que la
produccién y, junto con ella, el intercambio de sus productos, constituyen la base de
todo orden social. Pero toda produccion estd caracterizada por dos elementos
inseparables: el proceso de trabajo que da cuenta de la transformacién de la
naturaleza que el hombre realiza para convertirla en un objeto itil y las relaciones
de produccién que dan cuenta de la forma histérica concreta en la que se realiza el

proceso de trabajo. Se define al proceso de trabajo como el proceso de

©  bid. p 34
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transformaciéon de un objeto determinado, transformacién efectuada por una
actividad humana determinada, utilizando instrumentos de trabajos. Como se ve los
elementos que participan en el proceso de trabajo son: la materia sobre la cual se
trabaja y la cual se clasifica en base de si ella se ha efectuado ya un trabajo; a la
cual se le llama materia prima o aquella que solo ha sido extraida de la naturaleza y
sobre ella se trabaja que es la materia bruta; los medios de trabajo que son todos los
instrumentos necesarios para que se lleve a cabo la transformacion y; por tdltimo la
actividad humana, llamada corrientemente trabajo. Este trabajo, que se expresa en
una cierta cantidad de energia humana. Marx llamo6 fuerza de trabajo a la energia
humana empleada en el proceso de trabajo . Hay que diferenciar que en varias
épocas se produjo el mismo producto lo que ha variado es la forma como se
produce, Marx sefiala que"lo que distingue las épocas econémicas unas de otra no
es lo que se hace sino como se hace, con qué instrumentos de trabajo se hace ."*

El otro elemento del proceso de produccion son las relaciones de produccion y estos
se dan porque dentro del proceso de produccion participan individuos de una u otra
manera, a estos se les llama agentes de la produccion. Entre estos se establecen
determinadas relaciones las cuales se dan de dos formas: las relaciones técnicas de

produccidn y las relaciones sociales de produccion. Los agentes de la produccién

20

México, D.F. "Ed". Siglo XXI 1973 p 19.
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que estan en contacto directo con la materia prima son los trabajadores directos, y
los que realizan funciones de organizacion, vigilancia y control, en distintos niveles
del proceso de trabajo son los trabajadores no directos. Dentro de estos dos tipos
de trabajadores se da un dominio o técnica de los medios de produccion. A las
formas de control o dominio que los agentes de la produccién ejercen sobre los
medios de trabajo en particular y sobre el proceso en general se le llama relaciones
técnicas de produccion. Estas relaciones y la produccion en general

estan determinadas historicamente. A partir de la dominacion del hombre sobre la
naturaleza, de empezar a producir de lo que se consumian, de la aparicion de la
propiedad privada, en cada sociedad concreta es posible verificar, que existen
individuos que son propietarios de los medios de produccion e individuos que
deben trabajar para ellos. A las relaciones que se establecen entre los propietarios
de los medios de produccion y los productores directos en un proceso de produccion
determinado, relacion que depende del tipo de relacion de propiedad, posesion,
disposicion o usufructo que ellos establecen con los medios de produccion se les
conoce como relaciones sociales de produccion. La suma de las relaciones técnicas
y las relaciones sociales de produccién forman las relaciones de produccion. De lo
sefialado anteriormente, las fuerzas que resultan de la combinacién de los

elementos del proceso de trabajo bajo relaciones de produccion determinadas
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forman las fuerzas productivas. En el proceso de produccion de nuestro sistema
econdmico se da un proceso de contradiccion, el cual es la sociabilizacion de las
fuerzas productivas y la apropiacion de la riqueza producida por esta, apropiada
por un pequefio sector. Al sefialar esta contradiccion la que explica el dinamismo
con que se desarrolla el sistema, debemos entonces analizar como se ,puede seguir
manteniendo este sistema y, cual es la funcion de la educacion en este. Esta
explicacion se da con las relaciones que se establecen entre los hombres en el
proceso de produccion , repitiéndose continuamente porque ellos crean las
condiciones para que sigan existiendo. A esto se le conoce como la reproduccion
de las relaciones sociales de produccion. En el sistema actual, los capitalistas, por
ser los duefios de los medios produccion , tienen en sus manos el poder econémico
y, debido a este mismo poder, controlan también otros aspectos de la sociedad.
Dentro de su poder controlan el Estado, que siempre ha servido a los intereses de
guienes han tenido el poder econdémico. También estos son duefos de los medios
de comunicacion masiva, y a su vez controlan el contenido de los programas de
educacién escolar en sus distintos niveles. A través de este control de los medios
que educan y difunden ideas, engafian al pueblo convenciéndolo de que el sistema
de explotacion en que viven es bueno, y que si ellos estan en malas condiciones no

*se debe al sistema; sino a defectos de tipo personal : pereza, borrachera, falta de
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capacidad intelectual, etc. A este control de los medios de difusion y de educacién
lo llamaremos poder ideoldgico. Los duefios de los medios de produccion ponen
tanto su poder estatal como su poder ideoldgico al servicio de sus intereses
econémicos. Debido a que los capitalistas obtienen sus ganancias a costas del
trabajo de los obreros , usan su poder politico € 1deologico para que esta situacion
se mantenga, es decir, para facilitar la reproduccion. De esta manera, todas las
estructuras de la sociedad tienen por funcion fundamental reproducir las relaciones
de explotacion, es decir, estan al servicio del grupo explotador contra los
explotados. El marxismo sotiene que no existe difusion de tipo neutral, que no existe
un Estado al servicio de todo el pueblo, que tanto el Estado, como la ideologia
estan al servicio de los intereses econdmicos de las clases explotadoras. Y por
consiguiente, que no puede eliminarse la propiedad privada de los medios de
produccion, sino se destruye el

poder politico e ideoldgico que la defiende. Todos estos elementos economicos,
juridicos e ideologicos es lo que constituye la sociedad. Toda sociedad es, por lo
tanto, una organizacién compleja en la que existen dos niveles: un nivel econémico
y un nivel juridico-politico-ideoldgico. Ambos niveles se combinan para mantener el
funcionamiento de ella. El nivel econémico -la forma en que los hombres producen

los bienes materiales y las relaciones que se establecen entre ellos en el proceso de
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produccién- es el nivel fundamental, aquel que determina todo el funcionamiento de
la sociedad.; son las relaciones que se establecen entre propietarios de los medios
produccion y los trabajadores los que nos revelan el secreto mas escondido, la base
mas oculta de toda sociedad; y son estas las que nos explican por qué se dan
determinadas formas de Estado y determinado tipos de ideas en esa sociedad, todo
esto analizado nos lleva a entender la base del mode de produccion |, existen, por
lo tanto dos niveles fundamentales; e} economico al cual Marx llamé infraestructura,
y el nivel juridico-politico conocido como superestructura.!

La relevancia de¢ haber hecho el analisis de los elementos del modo de
produccion es un principio para definir que es la sociedad y cuales son sus
elementos, aquellos que son determinantes para su reproduccion. También por ser la
base de la Teoria de la Resistencia, y de explicar la funcién que juega la educacién

(aparato escolar) en la superestructura.

2

- HARNECKER Marta. ;Qué es ? la sociedad. 2° ed. México D.F. "Ed." Nuestro tiempo
1988 p 93-97.
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"TEORIA DE LA SUPERESTRUCTURA"
Antonio Gramsci
El aporte de Gramsci es haber estructurado y definido la funcion de la
superestructura, sus elementos y la relacion que se establece en el modo de
produccion de la superestructura y la infraestructura; asi como el papel que juegan
los intelectuales.

Gramsci divide a la superestructura en dos esferas esenciales; la sociedad
politica que es la que agrupa al aparato del Estado, por la otra parte; la sociedad
civil, ésta definida como la direccion intelectual y moral de un sistema social, en
donde funcionan los intelectuales, los cuales van a crear y a difundir la ideologia
dominante, que abarca a toda la sociedad, de diferentes formas y cantidades,
homogenizando un pensamiento que avale la dominacion y la explotacién dentro del
sistema econdmico.

La sociedad civil se forma del conjunto de los organismos vulgarmente
llamados privados. A esta se le considera como la concepcion ideologica del mundo
difundida entre las capas sociales a las que liga de este modo a la clase dingente, en
tanto se adapta a todos los grupos; de ahi sus diferentes grados cuantitativos:
filosofia, religién, sentido comun y folklore. Pero Gramsci se cuestiona, ";qué es la

"

ideologia?, y la define " como una concepcion del mundo que se manifiesta



implicitamente en el arte, en el derecho, en la actividad econdmica, en todas las

n22

manifestaciones de la vida intelectual y colectiva,"” y especifica que solo las
ideologias "organicas", vale decir, ligadas a la clase fundamental, son esenciales.
La clase dirigente crea varias capas de intelectuales que se especializan en cada
uno de los aspectos de la ideologia de ese grupo, la economia, las ciencias, las artes,
etc. Este punto es basico para determinar la funcién del docente y la conciencia de
clase que tiene. Afiade que en apariencias independientes, métodos de ensefianzas y
el programa escolar reafirman constantemente la visualizacién de la ciencia como
inaccesible para la mayoria de los alumnos. Y es que la ciencia es para las minorias
porque fue creada por las clases dominantes para su beneficio, para su desarrollo y
para el reforzamiento de su dominacion. Y es por ello que nuestra sociedad s6lo
concede etiqueta de ciencia y de cientifico a los conocimientos y capacidades que
son utiles al sistema, y han sido adquiridos a través de instituciones creadas y
reconocidas por la clase dominante. Este punto nos lleva reflexionar no sélo en la
funcién del docente; sino en lo que ensefia, ;para qué y como?, y sl este ha tomado

conciencia de estos rubros. Gramsci ejemplifica el control de la certificacion escolar

con la institucionalizacion del sistema de titulacién que se ha reforzado en el siglo

XX, dentro del marco del desarrollo industrial, y la cultura académica considera

22

= PORTELLI Hugues. Gramsci y el bloque histérico. 14 ed. "Tr." Maria Braun.
Meéxico,D.F.
"Ed." Siglo XXI 1987 p 14.
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como anticientifico al saber que proviene de fuentes no institucionales, no
reconocido y no avalado por el titulo profesional; al poseedor de ese saber exético
no se le reconoce porque no tiene un valor en el mercado, y tampoco puede
encuadrarse dentro de la division jerarquica del trabajo en la sociedad capitalista.
Gramsci establece la ideologia de diferentes formas en los grupos sociales,
tienen diferencias cuantitativas y cualitativas; los diferentes grados cualitativos
corresponden a capas sociales determinadas: en la cuspide la concepcion del mundo
mas elaborada: la filosofia. En el nivel mas bajo: el folklore; entre estos dos
extremos el "sentido comin" y la religion. La filosofia es el grado mas elaborado de
la ideologia y es determinante de la hegemonia en el bloque, el rol esencial de esta
se mamnufiesta por su influencia sobre las concepciones del mundo propagadas entre
las clases auxiliares y subalternas: el sentido comin. Pero no obstante el contacto
entre la filosofia y el "sentido comin”, su verdadera conexi6n esta asegurada en la
realidad politica. La ideologia fundamental debe ser organizada para ser
difundida; esta organizacion es la que Gramsci clasifica como "estructura
ideologica” de la clase dirigente, y entiende por ese término " la organizacion
material destinada a mantener, defender y desarrollar el frente tedrico e 1deologico.
Y reagrupa en la estructura ideoldgica no solamente las organizaciones cuya funcién

es difundir la ideologia, sino también todos los medios de comunicacién social y
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todos los instrumentos que permiten influir sobre la opinién publica. Aqui distingue
en su seno de la estructura ideoldgica las organizaciones encargadas de la difusion
de la ideologia de aquellos que incorporan a su actividad general una "fraccién
cultural”.  Las organizaciones culturales propiamente dichas son: la iglesia la
organizacion escolar y los organismo de prensa.”

Gramsci determina que no debe hacerse un analisis por separado de las esferas
de la superestructura. Esta division funcional debe ubicarse en el marco de una
unidad dialéctica donde el consenso y la coercién son utilizadas alternativamente y
donde el papel exacto de las organizaciones es menos preciso de lo que parece; es
decir, entre las dos no existe de hecho una separacion organica. Ambas colaboran
estrechamente. Este es el caso de la formacion de la "opinion publica”. Ademas, en
la realiad la distincion entre sociedad civil y sociedad politica no es organicamente
completa ya que la clase dominante, en ¢l ejercicio de su hegemonia, utiliza y
combina una y otra. Esta combinacién tiende a ceder el lugar a una creciente
ambivalencia de los oOrganos de la superestructura. En teoria, son las
“organizaciones llamadas privadas” las que dirigen la sociedad civil, y es el aparato
coercitivo del Estado quien administra la sociedad politica. En los hechos, la

evolucion historica tiene consecuencias perturbadoras sobre este reparto.** Dentro

Ibid. p 25
*  Ibid p32
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de los 6rganos de la sociedad civil se da una estrecha colaboracién | algunos con
caracter ambivalente llegan a no poder definirse en que esfera de la superestructura
se determinan y es que estos dos elementos es lo que Gramsci define como Estado:
y que es la suma de la sociedad politica y la sociedad civil, vale decir, hegemonia
revestida de coercion. De aqui que el Estado se defina por tres caracteristicas:
-por agrupar la superestructura del bloque historico, tanto intelectual y moral, como
politica;
-por articular su equilibrio a partir de estos elementos de la superestructura;
-finalmente y sobre todo porque su unidad deriva de su gestién por un grupo social
que asegura la homogeneidad del bloque histérico: los intelectuales.™

La estructura que asuma el Estado depende de las caracteristicas de la
actividad de los intelectuales, entendidos como "empleados " de la clase dominante
para el ejercicio de la direccion politica y cultural del bloque historico. Gramsci
define a los intelectuales como los "funcionarios de la superestructura” al servicio de
la clase que representan y con lo cual mantienen una vinculacion social y econémica
muy estrecha; y resulta que la relacion de los dos momentos del bloque histérico se
da una relacion dialéctica entre dos momentos igualmente determinantes; el

momento estructural, la base que engendra directamente la superestructura, que no

s Ibid. p 34
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es en una primera instancia mas que ¢l reflejo, en el curso del periodo considerado
la superestructura sélo podra desarrollarse y actuar entre limites bien precisos. La
estructura por lo tanto influye constantemente en la superestructura; sin embargo
sefiala Gramsci, que el momento politico juega un rol de motor, en tanto desarrolla
la conciencia de clase de los grupos sociales, los organiza politicamente e
1deologicamente; lo esencial del moviento historico se desarrolla por lo tanto en el
seno de la superestructura se convierte en el instrumento de la actividad
superestructural.

" Por eso Gramsci determina que el cambio se da en el terreno de la lucha
contra la clase dirigente en el seno de la sociedad civil; el grupo que controla la
sociedad civil es el grupo hegemodnico y la conquista de la sociedad politica remata
esta hegemonia extendiéndola al conjunto del Estado".?* Pero la dominacion de la
clase fundamental se basa en el monopolio intelectual, es decir, en la atraccion que
sus propios representantes suscitan entre las otras capas de intelectuales: los
intelectuales de la clase historicamente ( y desde el punto de vista realista)
progresiva, en las condiciones dadas, ejerce una atraccion que acaban por someter a
los intelectuales de los demas grupos sociales y, por lo tanto, llegan a crear un

sistema de sohdaridad entre todos los los intelectuales, con un vinculo de orden

= Ibid. 70
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psicoldgico (vanidad, etc.). Esta atraccion termina por crear un "bloque historico" -
o bloque intelectual- que liga las capas intelectuales a los representantes de la clase
dirigente. Esta hegemonia tiene un centro director sobre los intelectuales y se afirma
a través de dos lineas basicas: 1) una concepcion generzi de la vida, una filosofia,
que ofrece 2 los adherenies una dignidad intelectual, que provee de un principio de
disiincion y un elemento de lucha contra las viejas ideologias que dominan por Ia
coercidn; 2) un programa escoler , un principio educativo y pedagogico original, que
interesan y dan una actividad propia. <n su dominic técmico, a la fraccion mas
hegemonica v numerosa de los intelectuales: los educadores desde el maestro de la
§scuela a los profesores universitarios.

La mpostancia de ver este analisis y entender la funcion de los intelectuales es
porque para Gramsci la forma de transformar la situacién de dominacion de las

ia de ¢rear una nueva cultura y con elia la creacion de nuevos

f
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intelectuaies.

Gramsci determina que lo primero que hav que hacer es romper con el
significadc del concepto mismo , con ¢ gue la palabra cultural representa en ese
estado y redefinir el témano de acuerde con j0s objetivos propuestos: "hay que
deshabitvarse y dejar de concebir la cuitura como saber enciclopédico, en el que tan

solo se ve al hombre bajo ‘a forma de recipiente que hav que llenar v atiborrar de
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datos empiricos, de hechos mortificantes y sin hilvanar que €l podra después
ancasillar en su cerebro como las columnas de un diccionario para después poder
responder, en cada ocasion, a los distintos estimulos del mundo exterior. Afiade, Ia
cultura es algo distinto. Es organizacion, disciplina del propio yo mterior, es toma
de posicion de la propia personalidad, en conquista de una conciencia superior, por
la cual se llega a comprender el propio valor histérico, la propia funcion de la vida,
los propios derecho y deberes."”

De la afirmacién anterior se enfatizan los siguientes aspectos: el primero de
ellos es la formacion y robustecimiento del yo, el de la afirmacion de la
personalidad; Gramsci sefiala que el supremo problema de la cultura, consiste en
aduefiarse de nuestro propio yo tras. 2dental, en ser, al mismo tiempo, el yo de mi
propio yo; si no nos comprendemos perfectamente a nosotros mismos, no podemos
conocer verdaderamente a los otros, por otro lado, conocerse a si mismo quiere
decir ser uno mismo, ser duefios de nosotros mismos, diferenciarnos, salir del caos,
ser un elemento de orden,” el otro punto es la clara referencia a la toma de
conciencia. Como se ve la cultura es concebida como critica, como toma de

conciencia del propio yo. Ahora hay que definir al nuevo intelectual; Gramsci rompe

con la definicion tradicional de este y sefiala que todos los hombres son

27

PALACIOS Jesus. La cuestion escolar. 6ta. ed. Barcelona. "Ed" Laia, S.A. 1984 p 404
= Ibid. p 405
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intelectuales, podria decirse; mas no todos los hombres tienen en la sociedad la
funcién de intelectuales. Cuando se distingue entre intelectuales y no intelectuales,
en realidad nos referimos tan solo a la inmediata funcién social de la categoria
profesional de los intelectuales, es decir, nos atenemos a la direccion en la que
gravita el peso mayor de la actividad especifica profresional.”” El nuevo intelectual
no puede tener la misma funcion que los tradicionales; ya que estos se deben dar en
una nueva cultura, el modo de ser del nuevo intelectual no puede residir ya en la
elocuencia, motor exterior y momentaneo de los afectos y las pasiones, sino en el
inmiscuirse activamente en la vida practica , como constructor, organizador,
persuasor permanente y no puro orador.

Mientras que el estamente popular siente pero no siempre comprende o sabe,
el estamento intelectual sabe pero no siempre comprende o siente. Esto no debe ser
en la nueva relacién de cultura e intelectual. Cree el intelectual que es posible saber
sin sin comprender y, sobre todo, sin sentir; que es posible ser un auténtico
intelectual siendo, a la vez, distinto y distanciado del pueblo; que es posible
desarrollar una vida intelectual sin conexion con el pueblo; se equivoca o, al menos,
no es un intelectual en el sentido que aqui se ha expuesto, pues en la ausencia de tal

nexo,las relaciones del intelectual con el pueblo-nacion son o se reducen a la

# Ibid. p 407
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relacién de orden puramente burocratico, formal; los intelectuales se convierten en
una casta o sacerdosio. Muy al contrario, " el intelectual debe sentir las pasiones del
pueblo, comprenderlas, explicarlas y justificarlas , relacionandolas dialécticamente
con las leyes de la historia, con una superior concepcion del mundo. La relacion
pedagogica debe sacarse de la escuela y de la tipica relacion maestros-alumno, debe
dejar de estar limitada a las relaciones escolares mediante que las nuevas
generaciones, en contacto con las viejas aprenden, se desarrollan y maduran. La
relacion pedagogica debe universalizarse, debe darse en la sociedad en su totalidad
y en cada individuo respecto a los demas, entre castas de intelectuales y no
intelectuales, entre gobemantes y gobernados, entre é€lites y secuaces, entre
diregentes y dirigidos, entre vanguardias y cuerpos de ejército. La funcién dirigente
de los intelectuales se hace evidente, la direccién de las masas activas conforme a
nuevos esquemas no puede hacerse sino con la colaboracion de una élite intelectual
que lleva a cabo el intercambio entre gobernantes y gobernados, entre dirigentes y
dirigidos, que ayude a las concepciones implicitas en la actividad humana, se
convierta en conciencia pensante coherente y sistematica, en voluntad precisa y
decidida."®  En cuanto al campo educativo Gramsci sefiala que una de las

principales causas de la cnsis de la educacion; es que la relacion de la escuela con

% Ibid. p 410
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la vida no existe, es muy dificil recabar una participacion activa por parte del
alumno; de hecho, la actividad de este queda caracterizada por la pasividad y la
inercia, con la que la educacioén se hace poco menos que imposible. Pero ademas, el
divorcio escuela-vida tiene una importante consecuencia relativa a la persistencia,
en la conciencia de los mniflos v jovenes, de toda una serie de perjuicios y
concepciones magicas ligadas a las relaciones civicas, y culturales propias del
medio. Gramsci hace una critica a la sustitucion de la escuela clasica por la escuela
técnico y profesional, una escuela con un objetivo "estiipidamente concreto”, como
es el de producir personas instruidas para la realizacion de un oficio, pero sin
cultura general, sin ideas generales, sin capacidades intelectuales desarrolladas; sino
solo dotadas del ojo infalible y la mano firme. Y explica que el principio que
buscaba la educacién, es la unidad que una al trabajo con la instruccion, la
instruccion con la educacion, la capacidad de producir con la dingir, la del
pensamiento con la accion v, la de la teoria con la practica. De toda la exposicion de
la teoria de Gamsci se da la base al cambio de los nuevos intelectuales, de su deber
de crear una nueva cultura y con ella, la transformacion del sistema de explotacion
del hombre por el hombre, por una relacién de colaboracion reciproca , y de

modificar estructuralmente la funcion de los maestros.
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EL ESTADO Y LOS APARATOS IDEOLOGICOS

Louis Althusser desarrolla su teoria al explicar como se reproducen las
relaciones sociales de produccion. Parte su andlisis de cuestionarse como se
reproduce la fueza de trabajo y sefiala: lo esencial de la reproduccion de la fuerza
trabajo acontece fuera de la empresa, y se asegura dandole el medio material para
reproducirse: mediante el salario. El salario solo representa la parte del wvalor
producido por el gasto de la fuerza de trabajo que es indispensable para su
reproduccién, pero no sélo debe satisfacer las necesidades materiales; sino también
las necesidades minimas historicas. Pero no sélo basta asegurar las condiciones
materiales; sino que esta debe ser competente, es decir, capaz de participar en el
sistema complejo del proceso de produccion; la fuerza de trabajo debe estar
(diversamente) calificada,. Diversamente, es decir, segin las exigencias de la
divisién técnico-social del trabajo en sus distintos puestos y empleos. ;Coémo ocurre
esto?, Althusser, indica que a diferencia de los modos de produccion anteriores, la
reproduccion de la calificacion de la fuerza de trabajo tiende ya no asegurarse en la
misma produccion, sino fuera y aparte de la produccion; mediante el sistema
educacional capitalista u otras instancias o instituciones. Concluye en este punto

diciendo que la reproduccion de la fuerza de trabajo no solo exige una reproduccion
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de su calificacién sino, al mismo tiempo, la reproduccion de la sumisiéon de los
trabajadores a las reglas del orden establecido, es decir, la reproduccion de su
sumisién a la ideologia dominante, y una reproducciéon de la capacidad de los
agentes de la explotacion y de la represién para manipular la ideologia dominante a
fin de asegurar, también por la palabra, la dominacién de la clase dominante.

En otras palabras, la escuela (pero también otras mstituciones del Estado,
como la iglesia, u otros aparatos, como el ejército) enseiian cierto tipos de "saber
hacer”, pero de manera que aseguren el sometimiento a la ideologia dominante o al
dominio de su practica. > Y prosigue cuestiondndose jcomo se reproducen las
relaciones sociales de produccion?; y comienza definiendo los elementos del
Estado; dice, que no se confundan ambos; recordaremos que en la teoria marxista, el
aparato del Estado abarca: gobierno, administracion, ejército, policias, tribunales,
prisiones, etc., constituyen lo que llama aparatos represivos del Estados. El
adjetivo "represivo” indica que este aparato del Estado funcionan mediante la
violencia, por lo menos en los casos extremos, ya que la represion administrativa,
por ejemplo, no siempre implica represion fisica. Y los aparatos ideologicos del
Estado a cierto numero de realidades que se presentan al observador bajo la forma

de instituciones precizas y especializadas. La diferencia esencial entre el aparato

31
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del Estado y los aparatos ideoldgicos del Estado; es que el primero funciona con
violencia y los aparatos ideologicos del Estados funcionan con ideologias. Aunque
secundariamente ambos funcionan inversamente. Es por eso que la clase que quiera
detentar el poder del Estado; debe al mismo tiempo ejercer su hegemonia sobre y
los aparatos ideologicos de Estado. El aparato ideologico que desemperia el papel
dominante en el sistema capitalista para Althusser es la escuela: porque esta recibe
a los nifios de todas las clases sociales desde los jardines infatiles y desde ese
momento les inculca durante varios afios, saberes practicos tomados de la 1deologia
dominante o simplemente la ideologia en estado puro. Ahora bien, la reproduccion
de las relaciones sociales en la formacidén social capitalista (relaciones
explotado-explotador), se reproducen en gran parte precisamente mediante el
aprendizaje de saberes practicos durante la inculcacién masiva de la ideologia
dominante. Los mecanismos que producen ese resultado, estan recubiertas y
disimuladas mediante una ideologia universalmente vigente de la escuela; dado que
esta se presenta como un medio neutro, desprovisto de ideologia. De lo expuesto
anteriormente podemos concluir:

1) Que en toda formacion social tiene que reproducir si quiere mantenerse, los

medios de produccion y las relaciones de produccion.
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2) Que el sistema de produccién capitalista ha desplazado el aprendizaje de la
produccion , de la produccién misma.

3) La reproduccion de la fuerza de trabajo tiene una doble vertiente; de ensefianza
de habilidades y de sometimiento.

4) La funcién del Estado es asegurar la perpetuacion del sistema social.

5) El Estado se forma del aparato (ie Estado y los aparatos ideolégicos del Estado.
6) La escuela en el sistema de produccion capitalista es el aparato ideologico

fundamental.
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EL APARATO ESCOLAR
CHRISTIAN BAUDELOT Y ROGER ESTABLET.

Estos autores destacan que en el seno de la escuela primaria, funcionan dos
corrientes paralelas: la red de escolarizacion primaria profesional= P.P. ,en la cual
circulan los alumnos cuyas opciones ocupacionales, de acuerdo a la division social
del trabajo, se insertaran en la parte inferior del escalafon, y la red de escolarizacion
secundaria superior= S.S., en la cual tiene cabida aquellos que por su condicion
socio-econdmica y cultural pueden aspirar a los estudios superiores y, por tanto, a
los trabajos intelectuales, de mando y organizacion. Estas redes se separan, tanto
por el contenido de la ensefianza, como por la forma que toma la inculcacion
ideologica. A los futuros proletarios se les introduce un conjunto de ideas
compactadas burguesas y, a los futuros burgueses, a través de complejos y
graduales aprendizajes, se les ensefia a ser intérpretes o actores del discurso
ideologico burgués. Aunque se da la misma ideologia, esto no se hace de forma
tinica, sino al contrario, de diferentes, formas, que corresponden a la idiosincracia
de las clases a los que se dirige la trasmisién. De este juego nacen dos productos
ideologicos distintos: el burgués inconsciente de serlo, encubierto bajo el rol de

"hombre superior", de hombre culto, de artista, etc., y el obrero pequeiio burgués,
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que manifiesta su ideologia como tal, en su deseo de arribismo y de promocion
individual, porque como lo sefialan los mismo autores, €l paso de una clase inferior
a otra superior no puede suceder mas que en forma individual ** Sefialan, ademas,
que aunque la escuela sea en la actualidad el méas poderoso de todos los aparatos
ideologicos, no logra realizar totalmente su objetivo, porque existe una intensa lucha
de clases, apoyada por un considerable contingente de la juventud escolarizada, que
con su rebeldia, falta de compromisos economicos y sensibilidad social onginada
en parte por el conocimiento de las dramaticos acontecimientos mundiales, tienden a
crear su propio espacio y representacion del mundo, que entra encontradiccion
pensante y actuante con la vision ideolégica econoémico y politico de la clase
dominante. Ahora, dentro del ritual escolar sefialan los autores, la practica escolar y
su ritual son aspectos esencial del proceso de inculcacion ideologica;deberes,
disciplina, castigos y tecompensas, lo que hace represantar a su manera la
produccién, el derecho, el Estado burgués. Asi concluyen que la escuela reproduce
y perpetia desigualdades, que determinara la division de la sociedad en clases. El
aparato escolar contribuye a reproducir las relaciones sociales de produccién en la
medida que:

1) Contribuye a la formacién de la fuerza de trabajo.

SALOMON, Magdalena. Panorama de las principales corriente de interpretacion de la
educacion como fenémeno social. PERFILES EDUCATIVOS. N8 México, D.F. abri-mayo-junio
de 1980.

32
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2) Contribuye a la inculcacion de la ideologia burguesa.
3) Contribuye a reproducir materialmente la division de clases.
4) Contribuye a mantener e imponer las condiciones ideologicas de las relaciones

de dominacion y de sumision entre las dos clases antagoénicas.
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LA TEORIA DE LA VIOLENCIA Y EL PODER
BOURDIEU Y PASSERON

Estos autores establecen que todo poder de violencia simbélica , o sea, todo poder
que logra imponer significaciones e imponerlas como legitimas disimulando las
relaciones de fuerza en que se funda su propia fuerza, afiade su fuerza propia, es
decir, propiamente simbolica, a esas relaciones simbolicas. De esta teoria de la
violencia y el poder, de este principio de la teoria del conocimiento sociologico es
de donde arrancan Bourdiue y Passeron. La violencia y el poder se convierten, de
esta forma, el uno en condicién del otro; la violencia simbdlica a que se refieren
estos aurores, no es otra cosa que la imposicion, por parte de la accion pedagégica,
de una serie de significaciones impuestas como legitimas; el ocultamiento de lo que
se esconde tras esas significaciones y esa legitimaciéon aumenta el poder de quien lo
produce y le permite seguir ejerciendo su violencia.* La accion pedagogica es una
violencia simbélica debido a que se impone una arbitrariedad cultural mediante un
poder arbitranio: toda accion pedagogica es objetivemente una violencia simbdlica
en tanto que imposicion, por un poder arbitrario, de una arbitrariedad; la accién
pedagogica impuesta es aquella que corresponde con los intereses de las clases

dominantes, lo cual va en beneficio de la dominacion misma. El hecho de que la

@ PALACIOS, Jesus. Op. cit. p 437
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accion pedagogica impuesta sea la que corresponda a los intereses de la clase
dominante significa que lo impuesto a través del poder arbitrario es una
arbitrariedad cultural, en la medida en que la seleccion de significados no se basa
en ninguna ley o principio universal, sino arbitrariamente realiza la funcion de su
adecuacion a los intereses de clase de los grupos dominantes. Estos grupos
necesitan, para perpetuar su dominio, seleccionar aquellos contenidos que mejor
expresen sus intereses, por lo que la arbitrariedad cultural, es una necesidad
sociologica de la perpetuacion a que se hace referencia.** Toda accion pedagogica
necesita como condicion social para su ejercicio la autoridad pedagogica y la
autonomia relativa de la instancia encargada de ejercerla. La relacion pedagogica se
reduce, aparentemente, a la relacion psicologica que se establece entre maestros y
alumnos a través de la comunicacion. Pero obwviamente, la accidén pedagégica no
puede reducirse a esta relacion de comunicacion; es precisamente a través de la
relacion de comunicacion como el sistema escolar realiza su funcién social de
conservacién y su funcion ideologica de legitimacion y ello por el intermedio de la
autoridad pedagogica que hace a los trasmisores dignos de trasmitir lo que trasmiten

y que les autoriza a imponer su recepcion aquellos a quienes se lo trasmiten, los

. Tbid. p 439
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receptores, por su parte, estan dispuestos, a través de su condicionamientos previos
y de la autoridad pedagoégica impuesta, a reconocer la validez de lo trasmitido y la
autoridad de las trasmisores.

Una de las conclusiones de Bourdieu y Passeron sefialan que el éxito de la
accién pedagogica serd mucho mayor en cuanto mas cerca de la arbitraniedad
trasmitida se encuentren los receptores, y explican que son los estudiantes de las
clases cultas quienes estdn mejor preparados para adaptarse a asimilar los
contenidos y valores que concuerdan con los de una clase social, que es la que
monopoliza esos contenidos y valores; de esta forma, mientras que la adquisicion de
la cultura escolar supone para los hijos de las clases dominadas una veradera
inculcacion, para los de la clases dominantes no significa sino una continuacion de
la cultura de clase en la que ya estaban inmersas.”

Bourdieu y Passeron sefialan que la autonomia relativa le es imprecindible al
sistema escofiar para disimular, ocultandola, la funcién que cumple. Las clases
dominantes delegan en la institucion escolar el poder de inculcacion y de seleccion,
renunciando asi en favor de una instancia totalmente neutral en apariencia, a su

poder de trasmision y seleccion cultural y social. La autonomia relativa de que goza

35 Ibid. p 439
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para ejercer su funcién permite al aparato escolar servir, con un disfraz de
independencia y neutralidad, a las exigencias del poder, exigencias tanto mas
completamente realizadas cuanto més autonomia parece tener dicho aparato. Detras
de la relativa autonomia del sistema escolar hay que ver siempre su dependencia con
respecto a la ideologia que autoriza esa autonomia, en este campo, a cierto grado de
dependencia. Dependencia que no lo es sino respecto a la estructura de las
relaciones de clase. El concepto de autonomia relativa se convierte asi en una de las
claves del sistema escolar capitalista.

En el analisis de estos autores la accion pedagogica se materializa en ¢l trabajo
pedagogico, y este se determina como el trabajo de inculcacion con una duracion
suficiente para producir una formacion duradera , o sea, un habitus como producto
de la interiorizacién de los principios de una arbitrariedad cultural capaz de
perpetuarse una vez terminada la accién pedagogica y , de este modo, de perpetuar
en las practicas los principios de la arbitrariedaa interiorizada. La efectividad de
este se mide por el grado en que logra producir la reproduccién que le estd
encomendada, poniendo todo su esfuerzo en conseguir que el habitus que a traves
de él se inculca sea duradero (es decir, capaz de engendrar duraderamente practicas
conformes a los principios de la arbitrariedad inculcada), transferibles ( es decir,

capaz de engendrar practicas conformes a los principios de arbitrariedad inculcada
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que abarquen a todo un grupo o una clase).* Asi, se ve, que la funcién principal del
trabajo pedagégico es una funcién de reproduccién y de legitimacién, legitimacion
que se extiende a la accion pedagogica misma y a los contenidos que trasmite y que
sirve tanto mas a la ocultacion de la realidad objetiva cuanto mas logre la
interiorizacion del habitus que crea. Y concluyen que el sistema de ensefianza es la
institucion que impone, a través de la autoridad pedagogica, una accion pedagogica
por medio del trabajo pedagogico. Analizar, por tanto, el significado y funcion del
sistema de ensefianza supone valorar su estructura y funcionamiento en funcion de
su doble funcién reproductora social y cultural: "Todo sistema de ensefianza
institucionalizada debe las caracteristicas especificas de su estructura y de su
funcionamiento al hecho de que le es necesario producir y reproducir, por los
medios propios de la institucién, las condiciones institucionales cuya existencia y
persistencia (autoreproduccion de la institucion) son necesarias tanto para el
ejercicio de su funcion de inculcacidén como para la realizacion de su funcién de
reproduccion de una arbitrariedad cultural de la que no es productor (reproduccion
cultural) y cuya reproduccion contribuye a la reproduccién entre los grupos o

clases.”’

3 Ibid. p 445
37 Tbid. p 447
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LA EDUCACION LIBERADORA
Pualo Freire

Para Freire educar es crear la capacidad de una actitud critica permanente,
actitud que permita al hombre captar la situaciéon de opresion en la que se halla
sumido y captar su situacién de opresién como limitante y transformable; es decir, el
educar es concientizar al hombre de su papel historico y su actividad en el devenir
del hombre no alienado, transformador de los sistemas de explotaciéon del
hombre por el hombre. Este difiere de la concepcioén estructural-funcionalista de la
educacion neutra,que trasmite conocimientos hechos y estaticos; para €l el educar
es crear una situacion pedagogica en la que el hombre se descubra asi mismo y
aprenda a tomar conciencia del mundo que lo rodea, a reflexionar sobre él, a
descubrir la posibilidad de modificarlo. Asi los elementos del proceso educativo
son la conciencia, la reflexion y la acc’ii')_n. "}Rechaza la concepcidn bancaria de la
educacion, que se limita a transferir y debositar el saber a las mentes acriticas, y
determina que la funcién del educador es la de problematizar a los educandos el
contenido que los mediatiza.

Para Freire toda accion educativa debe realizar necesariamente la reflexion

sobre el hombre y el andlisis del medio concreto de los hombres a educar. De aqui
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que la tarea de la educacion es ayudar al hombre a que partiendo de lo que
constituye su vida, reflexione sobre ella, asi convirtiéndose en sujeto, dispuesto a
intervenir para cambiar su realidad. Como éonsecuencia, el hombre crea cultura en
la medida en que integrandose a las condiciones de su contexto reflexiona sobre
ellas y aporta respuestas a los desafiés que le plantea . La cultura por lo tanto, no es
solo una adquisicion sistematica de la experiencia humana -adquisicion critica y
cradora-, sino que es también la aportacion que el hombre hace a la naturaleza.

Freire establece que la diferencia entre los animales y el hombre es la
conciencia del segundo; ademas que el hombre es un ser de relaciones, lo que los
animales son seres de contacto. El hombre para realizar esta distincion necesita
descubrir que no solo estd en la realidad; sino que estd en ella. Las fuerzas
opresoras, impiden sistematicamente la relacion conciencia-mundo, mutila la
capacidad humana y forzan al hombre al ajustamiento, a la acomodacion,
impidiéndole su integracion al mundo.

Freire afirma que los hombres no se hacen en el silencio, sino en la palabra, el
monologo es la negacion del hombre; actualmente en el aula se da el monologo,
cuando lo que deberia ser, es el didlogo, maestro-alumno alumno-maestro.

El partir del contexto de los educandos en particular varia con la educacién

tradicional, en la cual el educando se adapta a los planes y programas de estudio;



107

por consecuencia, el objetivo de la educacion liberadora es la de formar conciencia
en el educando partiendo de su realidad, en la tradicional el objetivo es hacer
individuos acriticos a su situacion, estableciendo €l conformismo social adecuado a
las relaciones de dominacion. Como lo sefiala Freire, la educacion vuelve sujeto al
educando cuando empieza hacer cultura; es decir, participa en su desarrollo
historico de forma critica y activa (transformador), lo que la educacién alienante no
realiza y vuelve al educando simplemente objeto. Como consecuencia Freire
determina: "en la medida en que las pautas de comportamiento de los oprimidos se
conforma de acuerdo con la de los opresores, su comportamiento €S un
comportamiento prescrito"*, alienado; deja de ser crativo y, anula la posibilidad de
integracion, se convierte en un comportamiento acomodado, ajustado. La nueva
educacion desajenante parte de la reflexion de Freire de liberar a los oprimidos de
sus condiciones y caracteristicas de su opresion, debe guiarse a la humanizacién;
dado que la alienacion y deshumanizacion; son situacionales; la distorcion de esta es
una posibilidad historica y no una vocacién. Freire ejemplifica con el analfabetismo,
en una concepcion ingenua de esta, se presenta como si se tratara de un absoluto en
si, de una enfermedad que pasa de unos a otros como contagio, de un mal que debe

ser erradicado. Esta concepcion parece sostener que los culpables del analfabetismo

* Ibid. p 525
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son los mismos analfabetas, como si la marginacion social fuese una eleccion y no
una imposicién. Si se enfoca este problema desde la perspectiva critica, el
analfabetismo aparece como un fenémeno reflejo de la estructura social que en un
momento dado existe en una sociedad. El analfabetismo no es una condicion elegida
por el hombre, sino un freno para la humanizacion del mismo, en su objetivizacion.
La sociedad creada por los opresoreses una sociedad cerrada segun Freire,
depredatoria; porque para ella no existe ¢l pueblo; sino la masa.

Los gobernantes se sitiian sobre el pueblo y no con €l, lo dominan y le imponen
sus prescripciones; los hombres que lo integran son objetivizados. La educacion en
el sistema actual trata de perpetuar los pnivilegios de las clases dominantes; se da
una divisién entre el trabajo intelectual y el trabajo manual, division que hace digno
al primero y denigrante el segundo.

Freire sefiala que a cada realidad estructural le corresponde un determinado
nivel de conciencia; de igual forma a cada situacion cultural le es propia una
concepei6n educativa y unas practicas pedagogicas determinadas. La invasion
cultural realizada por las élites dominantes encuentran caminos diversos segun se
dirija a diferentes sectores sociales (zonas rurales o urbanas). A los campesinos se
les da una educacién de forma extensiva, en las zonas urbanas la educacion es de

tipo bancaria. La opcién en educacion bajo estos tipos es problematizar su situacion
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concreta, objetiva, real, para que captandola criticamente se cuestione a la misma y
se le transforme desde su contexto. Que rompa con la conceptualizacion
mecanicista, lo que se busca es una verdadera educacion comunicativa,
concientizadora y dialéctica.

Para Freire, desde el proceso de conocer y lo que hay que conocer debe
modificarse para liberar al educando y al educador. El conocer no es el acto a través
del cual un sujeto transformado en objeto siga recibiendo de manera décil y pasiva
los contenidos que otro le trasmite; el conocer implica: la curiosidad del sujeto
frente al mundo;, una accién transformadora sobre la realidad; una busqueda
constante, invencién y reinvencion; una reflexion critica personal sobre el acto
mismo de conocer.

Explica Freire que para que el conocimiento sea veradero, debe cumplir tres
requisitos indispensables: el conocimiento no debe hmitarse a la mera comprension
de la presencia de las cosas; debe ser critica, buscarse las relaciones de las cosas,
las causas intemas de estas. El conocimiento debe orientarse hacia la comprension
de la totalidad y ademas de que el conocimiento no es neutral; pues esta nunca
puede ser vista fuera de sus condicionamientos histéricas. El condicionamiento
histérico sociolégico de la ciencia y técnica demuestra que no existe una ciencia ni

un conociriento neutro. Concluye Freire, que no puede existir una pedagogia neutra
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ni una practica educativa al margen de la estructura social y la dindmica histérica de
las personas a las que esa practica se dirige.

La educacion bancaria es la que esta vigente y concibe al hombre como a un
banco en el que se depositan los valores educativos, los paquetes de conocimientos;
en esta, el educador es quien siempre educa, es el que sabe, es quien piensa, habla y
disciplina; es el que actia, ¢ identifica la autoridad del saber con su autoridad
funcional y es el sujeto del proceso. Los objetivos de esta educacion es la
domesticacion social; inhibe en el hombre su capacidad de accion y creacion, anula
sus facultades mas humanas. Contraria a este tipo de educacion se da la liberadora
propuesta por Freire y cuyas caracteristicas son: desmistifica constantemente la
realidad; considera al didlogo como lo fundamental para realizar el acto cognocente;
despierta la creatividad; estimula la reflexion y la praxis; refuerza el caracter
histérico de los hombres y los reconoce como seres en proceso, inacabados; es
revolucionaria y humaniza a los hombres mediante la busqueda del ser en la
comunion y la solidanidad. Su método es activo y se basa en la importancia a la
iniciativa personal y la creatividad; es una de las exigencias que marca Freire. La
segunda es la dialogicidad; entendida como el encuentro de los hombres,
mediatizados por el mundo, para pronunciarlo, no agotandose, por tanto, en la mera

relacion "yo-ti". Para el educador-educando, el contenido de la educacion no es una
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imposicion , sino la devolucion organizada, sistematizada y acrecentada al pueblo
de los elementos que éste le entrego de forma inestructurada, es decir, es un
extremo opuesto a la educacion bancaria.

La practica de la educacion liberadora tiende a ayudar a los oprimidos a pasar
de su conciencia ingenua, a una conciencia transitiva, critica.

Freire propone una pedagogia de la concientizacién, que debe cumplir tres
condiciones fundamentales; la primera, debe utilizar un método critico y dialogico;
en segundo, debe modificar el contenido programatico de la educacién; y por ultimo

servirce de nuevas técnicas, tanto para reducir y codificar el nuevo contenido
programatico como para descodificarlo.

El método que propone Freire tiene tres fases; la investigacion tematica, la
codificacién y la descodificacién. El contenido programatico de la educacion
liberadora es la busqueda y eleccion de los educadores y el pueblo juntos,
dialogando sobre el mundo que los mediatiza. Lo que la investigacion pretende es
mvestigar cuales son las relaciones del hombre con su mundo, la forma en que esas
relaciones estan representadas en su conciencia. A través del didlogo en busca de la
existencial codificada es una situacién dibujada o fotografiada, que remite, por
abstraccion, a la realidad existencial concreta. La codificacion, es la simbolizacion

de esa realidad concreta. La descodificacion es el acto de descubrir los contenidos
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latentes en la situacion existencial codificada; es el analisis critico de la situacion
codificada.

A partir de estos tres puntos y realizando la cocientizacion que Freire refiere
como el fin de la educacion liberadora, se realizan las conclusiones y propuestas

marcadas en el trabajo.



RESIGNIFICACION DE LA EXPERIENCIA

La teoria seleccionada para la resignificacion de la experiencia fue la teoria de
la resistencia, aunada a la teoria de Paulo Freire, la educacién liberadora, de las que
se da la pedagogia critica. La cual sustenta que la naturaleza de la teoria tienen que
empezar con la comprension de las relaciones que existen en la sociedad entre lo
particular y lo general, entre lo especifico y lo universal. Rompiendo con el reclamo
empirista de que la teoria es principalmente un asunto de clasificar y ordenar
hechos. Partiendo de este punto el analisis no debe iniciarse de la teoria ya
sustentada, sino de la practica misma, en ¢l caso de la educacién escolar, de la
escuela y sus relaciones internas, de retomar el papel que juegan los participantes;
cosa olvidada por los marxista y los reproduccionistas, que olvidan que la parte
subjetiva es la que establece la situacion social ; en donde se engendra la
contradiccion de lo que se quiere ser y , lo que en verdad es. Por ello nuestra
pocision de transformar la administracion centralista, generalizadora 'y
discriminatoria, por una administracién del centro escolar basada en su propia
gestion. Partiendo de cambiar la funcién del intelectual organico a la clase

fundamental por el nuevo intelectual, el cual debe romper el legado positivista de la

neutralidad de la educacion; reconociendo la tendencia de los intereses que
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representa y siendo capaz de reflexionar criticamente el desarrolio histonico o el
origen de tales intereses, como en las limitaciones que éstas pueden representar
dentro de condicones histéricas y sociales. La teoria en este caso, es una actividad
transformadora que estd comprometida politicamente.

Tratando de no caer en una utopia, la cual suponga un cambio radical de la
estructura organica, determinada desde arriba. Como no es factible, debemos
aprovechar las coyunturas, los espacios que puedan generar autonomia definitoria,
que estructure la organizacion del plantel, no en base a la determinacion autoritaria
y dominadora; sino participativa, democratica, involucrando a todos los elementos
del centro escolar, con plena decisién y participacion en la misma. Se trata de
romper con las aparencias de neutralidad ideologica de los métodos de ensefianza y
los programas escolares; pues estos reafirman constantemente la visualizacion de la
ciencia como algo inaccesible, y esto no es mas que una forma de justificar la
estratificacion social. Sefialando que solamente es accesible a la clase dominante y
con ello justifica el gobierno por parte de estos. Pero esa es la vision que debemos
modificar, romper con las relaciones de dominio, en las relaciones sociales de
produccion que fueron sefialadas en la atmosfera del subdirector, y que son solo una
parte de todas las que conforman el nivel superestructural del sistema productivo;

ademas de ser el punto de analisis de la expeniencia. La actividad del subdirector



115

son por una parte elementos de los aparatos ideologicos del Estado y a su vez,
también son elementos de los aparatos coercitivos del Estado. Pero para estudiar
que son estas relaciones de produccion, hay que definir lo que se entiende por
sociedad, esta es una organizacion compleja en la que existe dos niveles: un nivel
econdmico y otro juridico politico ideolégico. Ambos se combinan para mantenerla.
El nivel econémico es la forma en que los hombres producen los bienes materiales y
las relaciones que se establecen entre ellos en el proceso de produccion , el nivel
que detrmina el funcionamiento de la sociedad; las relaciones que se establecen
entre propietarios de los medios de produccion y los trabajadores

son las que nos revelan y explican las determinadas formas de Estado y determinan
el tipo de ideas de esa sociedad, es el mivel superestructural. Un elemento de la
superestructura es la escuela; que como ya se sefiald tiene como funcién la de
sociabilizar y capacitar al individuo; entendida la sociabilizacion como el proceso
de interiorizacion del individuo de los valores, conductas y formas de pensar,
impuestas por las caracteristicas de las relaciones sociales de produccion, con esto
se explicita que la forma de la sociabilizacién depende del tipo de sociedad, y en
consecuencia del tipo de relaciones sociales de produccion , en el caso del sistema
capitalista las relaciones sociales de produccién son relaciones de explotacion.

Gramsci divide a la superestructura en dos esferas esenciales, la sociedad politica
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que es la que agrupa al aparato de Estado y la sociedad civil, que esta definida como
la direccion intelectual y moral de un sistema social, en donde funcionan los
intelectuales, los cuales crean y defienden la ideologia dominante, que abarca a toda
la sociedad, de diferentes formas y cantidades, homogenizando un pensamiento que
avale la dominacion y la explotacion dentro del sistema econdémico. De aqui
ubicamos a los profesores y a los directivos de los centros educativos que difunden
la ideologia dominante; ademas que la escuela es la institucion que difunde la
ideologia dominante, homogenizando la ideologia dominante; es decir, imponiendo
las relaciones sociales de produccion. La mmportancia de ver la funcién de los
mtelectuales es porque para transformar la situaciéon de dominacion de las grandes
masas, es necesario la creacion de una nueva cultura y con ella la creacion de
nuevos itelectuales. Como se sefialé en la fase uno las formas de adhesion de los
intelectuales de los distintos grupos sociales a los intelectuales de la clase
fundamental. ;Pero como revertir este proceso?, en principio el nuevo intelectual no
puede tener la misma funcién que los tradicionales; este tiene la obligacion de
inmiscuirse activamente en la vida practica, como constructor, organizador,

persuador permanente y no pudo orador. Este debe compremeterse con la clase de
su origen, del estamento popular. Recordando que el estamento popular siente pero

no siempre comprende o sabe, €l estamento intelectual sabe pero no siempre
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comprende o siente. Debe roperse con esta relacion, el actual intelectual cree saber,
sin comprender y sentir, cree que asi se puede ser un verdadero intelectual; cree
que es posible ser un auténtico intelectual siendo, a la vez, distintos y distanciados
del pueblo. Muy al contrario debe ser la posicion del nuevo intelectual, debe este
sentir las pasiones del pueblo, comprenderlas, explicarlas y justificarlas. Es romper
con la funcién actual de la educacién; debe ser definida como lo sefialo freire,
estableciendo esta como crear la capacidad de una actitud critica permanente,
actitud que le permite al hombre captar la situacion de presion en la que se halla
sumido, captando su situacion de opresion como limitante y transformable. Con esto
se define cual es la actitud del nuevo intelectual y la funcion que la educacion debe
tener. Con este planteamiento empezamos con sefialar que la teoria debe partir del

analisis del centro escolar. y establece que la administracién debe partir desde el
centro escolar. Para romper con los analisis tradicionales se describio las relaciones
que determinan o condicionan la actividad del subdirector; pero no solamente de
este sino de todas las relaciones que condicionan la funcionalidad del centro
escolar. A partir de estas relaciones las que muestran cuales eran las expectativas de
los educandos y padres de familia de la educaci6n difundidad en la escuela, se parte
del principio de que toda accion educativa debe realizar necesariamente la reflexion

sobre el hombre y el analisis del medio concreto de los hombres a educar. La tarea
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de Ia educacién es ayudar al hombre a que partiendo de lo que constituye su vida,
reflexione sobre ella, asi convirtiéndose en sujeto, dispuestos a intervenir para
cambiar su realidad. El punto de partida que necesita para empezar a romper la
estructura de dominacién, es romper con los candados de la comunicacién,
establecer un verdadero medio de intercambio de experiencias, estructurando una
comunicacion y a través de ella, hacer participar a todos los involucrados en el
proceso educativo en el centro escolar, cortando con esa linea descendente de
comunicados, dictadoras de o6denes por una comunicacion dialéctica. Como la
estructuracion de la escuela esta bien definida hay que empezar por romper con esa
hegemonia, haciéndose participe de su realidad a todos los elementos; de aqui que
en base de asambleas, juntas, se empiece a involucrar a cada elemento del centro
escolar, en donde todos participen del analisis, de las conclusiones, de las politicas a
seguir y sobre todo, donde se le asigne un valor equitativo de decision a todos ellos.
Se debe atraer a los padres de familia a la administracion del centro escolar, con
esto se quiere decir que ellos participen de los problemas inmediatos a resolver, las
politicas a tomar y el apoyo en el avenimiento de recursos. De igual forma se debe
establecer la participacion del alumnado, de los profesores y los trabajadores
manuales. Romper el lineamiento de las barreras conductuales; involucrando y

capacitando a todos los elementos en todas las tareas que funcionan en el centro
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escolar, para concientizar del valor de cada una de ellas y de conjunto. Aprender en
la practica con ella, no divorciada de de la misma y asi concientizar del trabajo en
conjunto en beneficio de toda la comunidad escolar. Esta organizacion y conduccion
es el principio de cambio , de la transformacion y es lo que debe estar realizando en
la practica el nuevo intelectual, el cual dirige la educacion liberadora; funcion que
deben realizar los directivos y docentes de los centros escolares.

El primer paso para la atraccion de los padres de familia y alumnos con la
escuela, es romper el divorcio que se da entre lo que se ensefia y lo que se necesita
saber para la vida cotidiana. El segundo paso es demostrar los medios de
dominacion y la actitud asumida por los elementos del centro escolar. El tercer paso
es realizar el analisis de las relaciones de dominacion y la actitud individual asumida
de su aceptacion o rechazd, el siguiente punto es organizar esa incorformidad o
rechazé, haciendo la participacion de todos la forma de concientizacion.
Aprovechando las coyunturas y condiciones politicas de las contradicciones del
sistema educativo. Tratando con ello que todos los individuos conozcan su realidad.
Asi desde el proceso de conocer y lo que hay que conocer debe modificarse para
liberar al educando v en este mismo proceso liberar al educador. Entendido el
proceso de conocer no como el acto en el cual el sujeto transformado en objeto siga

recibiendo de manera docil y pasiva los contenidos que otro le trasmite; el conocer
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implica; la curiosidad del sujeto frente al mundo; una participacién y accién
transformadora sobre su realidad, una reflexion critica personal sobre el acto mismo
de conocer. En este caso para el educador-educando que es el papel que debe
asumir el nuevo intelectual, el contenido de la educacion no debe ser imposicion,
sino la evolucién organizada, sistematizada y acrecentada al pueblo de los
elementos que este le entrego de forma mestructurada. De aqui bajo este supuesto
se basa el comenzar a realizar una administracién cuyo objetivo sea el organizar,
sistematizar y acrecentar, los elementos que le entrego a través de las relaciones
que envuelven su funcion (¢l nuevo intelectual) de manera mestructurada, los
elementos del centro escolar. Aqui el nuevo compromiso administrativo con la
comunidad escolar y no con la estructura ideologica dominante.

La principal tarea ideoldgica y politica como socidlogo € implicito como
nuevo intelectual consiste en desmarafiar la madeja referente al modo en que las
escuelas reproducen la l6gica del capital a través de las formas ideologicas y
materiales de privilegio y dominacion que estructuran las vidas de los elementos del
centro escolar. desmistificando la vision del mundo po:c,itivista, en donde las
escuelas son simplemente lugares donde se imparte instruccion; ignorando

sistematicamente el hecho de que las escuelas son también lugares culturales y

politicos, rechazando con esto el deslinde administrativo centralista, que mistifica a
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la escuela de neutralidad ideologica y que impone la no ensefianza para la vida,
sino una ensefianza de la dominacion, donde a través de los mecanismos de
ensefianza escolar y una trasmision de la ideologia dominante establece un
conformismo social. Quedando demostrado que bajo la estructura de los planes y
programas de estudios, elaborados fuera del ambito educativo por intelectuales
organicos a la clase fundamental capitalista, la estructura juridica-laboral
determinante de las funciones de todo el personal del centro escolar y la absorcién
de intelectuales a través de la filtracion de 1a ideologia dominante y con caracter
armbista y de promocion individual de parte de estos, la funcién de cada unc y
especialmente de los directivos trasmisores de la ideologia dominante, conforman la
estructura eduactiva reproductiva ideolégica del sistema actual. Ademas, aceptando
las teorias de los reproducionistas, marxistas, de la teoria de la correspondencia y de
la resistencia en donde presentan argumentos tedricos y pruebas empiricas que
demuestran que las escuelas son de hecho agentes de la reproduccion social,
econdmica y cultural; en la que se presenta una lucha ideoldgica, la formancion de
una cultura contestaria y en donde se explican las contradicciones a nivel individual
(psicologicos) y grupales (sociologicos) de las diferentes capas sociales; es decir,
donde se da la lucha entre culturas. Hay que realizar un analisis contextual

considerando todos los factores determinados anteriormente no desde una teoria
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general; sino partiendo de la teoria particular generada a través de la experiencia
obtenida en el centro escolar mismo, analizando las relaciones sociales de
produccion que se dan en el seno mismo del plantel y apoyados por las teoria
sefialadas anteriormente, estas nos permitiran no solo interpretar; sino ademas tomar
conciencia de nuestra participacion y generan en nosotros un papel de compromiso,
transformador y liberador. Este es el papel fundamental del nuevo intelectual
comprometido, no con la ideologia dominante, sino con su realidad, con su clase
social.

Desde la perspectiva reproduccionista y marxista a los profesores se les
describe como si estuvieran atrapados en un aparato de dominacién que no permite
salidas, es a través del analisis y la investigacién de las relaciones de dominacion y
de contestacion que se producen en el centro escolar, en donde se ve claramente que
si hay forma de revertir estas relaciones de dominio, y que es a través de la
organizacion en base del analisis realizado en el centro educativo mismo. Haciendo
a la escuela lugares democraticos dedicados a potenciar a la persona y a la
sociedad. Entendida democratica como equivalente de critica y como 1deal
fundamentada en una visién dialéctica que media entre la escuela y la sociedad.
Ademas, el discurso conlleva la idea de que las escuelas son lugares contradictorios;

que reproducen la sociedad general pero; a la vez, contiene espacios capaces de
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ETAPA PROPOSITIVA

En la secundaria diurna nimero 267 turno matutino, y en la cual desarrollo la
funcion de subdirector, se estan aplicando las siguientes politicas con la finalidad de
transformar la educacion; esto surgid como una necesidad personal y por las
condiciones que rodean la desaparicién del turno vespertino y la baja de demanda
del turno matutino. Los resultados son minimos; sin embargo, el ambiente entre
todos los elementos de la comunidad es positiva, la comunidad empieza a cooperar
con la escuela, esto como consecuencia del trabajo que se estd desarrollando.La
administracion que se implica llevar a cabo por las autoridades no responde con las
necesidades del centro escolar, pero esto no significa que no haya espacios para la
transformacién. El punto de donde se partio fue el saber las expectativas de la
comunidad escolar, €l trabajo colegiado dentro de la secundaria fue el medio para
comenzar con la comunicacion, a través de las juntas con padres de familia en
firmas de boletas y las extraordinarias con todos los padres, se realizaron
cuestionarios de las inquietudes manifestadas por los estudios realizados por el
departamento de Ormentacién y trabajo social, en los casos de alumnos con
problemas de conducta o de aprendizaje.

Como ya se sefialo, la organizacién de la administracion del centro escolar de

ser la devolucion organizada, sistematizada y acrecentada a todos los elementos que
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estos integran a los nuevos intelectuales de forma desorganizada. El punto de
partida es crear una comunicacion entre todos los elementos, y gestar un
involucramiento de cada uno de ellos. El punto para realizar la atraccion de los
padres de familia, al igual que el de los alumnos es hacer de la ensefianza un saber
para la vida, no separada de la misma, de aqui la pnimera propuesta y que ya se esta
aplicando en la secundaria, es la de hacer de las asignaturas tecnologicas 1o un
saber tedrico-practico inoperante; es decir, que lo ensefiado en los diferentes talleres
durante tres aiios y, con costo altos para los padres de familia, sea un saber initil y
no aplicable en la vida cotidiana de los alumnos. En una junta con los profesores de
las asignaturas tecnologicas y el subdirector se acord6 dar una instruccion para la
vida en estas; es decir, que les sirva a los alumnos a desarrollar sus saberes
tecnolégicos en su practica cotidiana y con ello tome conciencia de su capacidad,
tratando de que desarrollo su creatividad.

El taller de Corte y Confeccidn disefio un programa el cual empieza por elaborar
prendas necesarias en el hogar, se comienza por la hechura de fundas, sabanas y
colcahas; después en un grado de mayor dominio de la materia se elaboran otro tipo
de cosas un poco mas complicadas en su elaboracion, el caso de fundas de aparatos
electrodomésticos y cortinas, el proceso formativo termina con la produccion de

prendas sofisticadas , como es el caso de blusas, faldas, pantalones, sacos, etc. En
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la asignatura de electricidad se modifico el programa adecuando mas practicas de
composturas de instalaciones eléctricas; el objetivo de esta asignatura es que el
alumno realice instalaciones eléctricas caseras, reparacion de las mismas y un
conocimiento basico en mantenimiento eléctrico-industrial. Esta readecuacion de los
talleres ha traido consigo que los alumnos, profesores y padres de familia empiecen
a sugerir los saberes tecnologicos que mas necesitan en la comunidad y que puede
ser de utilidad para los alumnos y sus familiares. El caso de crear talleres como el

de la Construccion, sustentada la peticion de su creacion en que la colonia por sus
escasos recursos economicos realiza la construccion de sus viviendas; es decir, son
viviendas de autoconstruccion, por lo cual es necesario que los alumnos tengan las
bases minimas para saber construir una vivienda. este ha sido un acercamiento con
los elementos de la comunidad, lo que demuestra resultades positivos. Con el se
demuestra como empezar abrir espacios de decision desde el mismo centro escolar
en demanda de sus necesidades; es decir, realiza una actividad auténoma de
decision centralista y empieza a ser gestora de su propia administracion. Otra
politica que trajé resultados positivos fue romper las practicas de laboratorio de
crear sustancias quimicas que no eran itiles a los alumnos en su vida diaria. De aqui
se hablo con el profesor de la materia y el ayudante de laboratorio, para que sin

romper con la estructura del programa de estudios se adaptaran las practicas a la
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elaboracion de productos quimicos utilizables en el hogar; desde el ciclo escolar se
empezarén a producir en las practicas pasta dental, crema para la piel, cloro,
jabodn de baiio, jabon para lavar; desinfectantes, suavizador de telas, etc. Los
padres de familia se han acercado a la escuela para solicitar las formulas de algunos
productos y otros nos han sefialado que en su casa se empiezan a producir y que
esto ha traido como consecuencia un ahorro en los gastos domésticos.

Otro rubro que se modifico y que proponemos se aplique es la revalonizacion
de la funcion del docente (nuevo intelectual) y su compromiso con la comunidad
escolar y con la sociedad, el mecanismo es romper con las tradicionales juntas de
evaluacion , en las cuales, se repiten periodicamente la lectura de las estadisticas de
reprobacion, se habla de la politicas a seguir como posibles soluciones. Lo que se ha
realizado en estas juntas como alternativa, es la proyeccion de videos que proyectan
la funcion del docente, conferencias grabadas y escritos sobre este rubro; después
se hace un analisis a través de diferentes técnicas grupales, se concluyé con un
resumen y se retoma en la siguiente junta; pero ya con un sustento teorico y
practico de uno de los docentes. Es importante el intercambio de las experiencias;
pero mas, el acercamiento que se ha logrado y la modificacién de conducta de
algunos profesores en base al intercambio de experiencias, aunado a estas juntas de

evaluacion se realizan juntas de consejo técnico en las cuales se hacen evaluaciones



129

de cada profesor, en ellas se invita a algunos alumnos a que externen sus puntos de
vistas sobre la formas de dar clase de los profesores, en base en esto se realiza un
analisis y se sugieren algunas politicas para mejorar la didactica de cada profesor.
En un principio causo demasiados problemas este trabajo; pues los profesores se
sentian exhibidos; sin embargo, al ir avanzando esta actividad se a manifestado un
mayor acercamiento entre los profesores y una mayor participacion critica de estos.
En este punto no se han cuantificado los resultados; pero con la sola integracion del
cuerpo docente se manifiesta un avance. Ejemplo de esto es: que la seleccién de la
representacion sindical, por primera vez fue por eleccion democratica y con una
planilla tnica de ambos turnos, que arrebaté el dominio del grupo sindicalista oficial
(charros). El trabajo de esta nueva representacion sindical ha empezado a dar frutos
con la defensa de un compaiiero desplazado y el cual fue reinstalado por la presion ,
union y trabajo de estos.

Estas serian las propuestas mas viables y basicas para empezar ha ganar una
autonomia administrativa, en la cual por su forma democratica y por el
involucramiento de todos los elementos de la comunidad se estaria transformando,
el primer paso de esta admisnistracion se estd dando, y es el cambiar el quién
determina la administracién. Sabemos que el primer paso es establecer la

comunicacion entre todos los elementos de la comunidad escolar, cosa que se esta
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consiguiendo; podria decirce que son minimos los resultados para lograr un cambio
en la educacién tradicional y basicamente la administracion actual; sin embargo, un
gran logro es la participacion democratica que se estd formando en la comunidad
escolar.

Es importante seifialar que todas las politicas asumidas en la secundaria estan
basadas en las necesidades de la comunidad escolar , tomando encuenta el contexto

histérico social de la misma.



131

CONCLUSIONES

Después de haber descrito las funciones que realiza el subdirector -secretario
bajo la normatividad oficial, la politica educativa y la coptacion o alienacion de
estos a la ideologia dominante concluimos; que la funcion que realiza actualmente el
subdirector es la un intelectual organico a la clase fundamental; que su principal
labor es mantener el status quo de las escuelas; es decir, sostener la funcién
reproduccionista de las relaciones sociales de produccion capitalista. Manteniendo
el orden social en estas y difundiendo la ideologia dominante, creando en los
educandos un conformismo social; sin embargo, la del nuevo intelectual, su labor es
la hiberar a los educandos , transformar las relaciones sociales de produccion
dominante, partiendo no de la teoria establecidas; sino teorizando desde el centro
escolar mismo, analizando las relaciones que se dan en el aula, las relaciones de los
elementos del centro escolar internas y externas, el tipo de administracion y sus
propositos, descubriendo los mecanismo de dominacién, las formas, sus
fundamentos, su formas de penetracion, las formas de resistencia, la lucha entre
culturas que se dan en los centros escolares, las ideologias contrahegemonicas, para
partiendo de ellas crear una politica liberadora, que concientice a todos los
nvolucrados en el proceso educativo, que descodifique el lenguaje dominante, que

involucre con su participacion a cada uno y a todos los elementos en las decisiones
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tomadas desde el centro escolar, que organice lo que le fue entregado de forma
desorganizada como demanda de los educandos (el pueblo), que transforme
creando en los participantes su concientizacion, y en base en ella participe en su
liberacion, haciéndolo critico y comprometido con el cambio. Esta nueva funcion es
la que debe tener ¢l nuevo intelectual, definido en la pedagogia liberal o critica.
Administrativamente debe modificar de forma gradual y de acuerdo al
aprovechamiento de las contradicciones del sistema educative y social, las
coyunturas que lo permitan, entendiendo que sélo a través de la organizacion y con
la direccion liberadora se prodra revertir las relaciones sociales dominantes; como
consecuencia el centro escolar logrard una autonomia administrativa (gestion
escolar), con una organizacion participativa y de forma democratica, la cual tendra
poder definitorio y estara comprometida con las necesidades del centro escolar y la
comunidad en la se encuentre incerta. De esto concluimos que la actual forma de
administracion estructurada no responde a las necesidades de los educandos, que

s6lo responde a sus fundamentos de reproductora de la ideologia dominante.
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