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INTRODUCCION

Uno de los graves problemas que padece nuestra gran ciudad es sin duda la
delincuencia, todos los dias nos enteramos por conducto de los medios masivos de
comunicacién o por experiencias de los propios ciudadanos del sinnimero de delitos
que se cometen en calles, avenidas, instituciones, etc., lo cual desde luego ha
provocado que se viva en un clima de desconfianza, temor e incertidumbre, sin que
hasta la fecha el gobierno y principalmente la Secretaria de Seguridad Publica hallan
logrado por lo menos disminuir los altos indices delictivos que cada vez son mas
alarmantes.

Una de las politicas implementadas por la Secretaria de Seguridad Publica ha sido sin
duda, la capacitacion de policias, precisamente para atacar esta problematica, pero
desafortunadamente los resultados no han sido los esperados, y no porque éste
servidor publico no ponga todo su esfuerzo, sino por toda la problematica a que se
enfrenta en su etapa de preparacion y desde luego la posterior a ella.

Es por eso que el presente trabajo tiene la finalidad de informar los pormenores de tal
problemética y plantear aportaciones que permitan o sean de utilidad en un futuro.
Para lo cual, este trabajo fue estructurado en tres capitulos.

En el primer capitulo se mencionan los antecedentes histéricos de la institucion, la
estructura general, en la cual se mencionan las diferentes direcciones, subdirecciones
y unidades departamentales, asi como también sus principales funciones, en este
mismo capitulo, se sefiala el aspecto académico en el cual se hace mencion de los
principales cursos que se imparten en el Instituto Técnico de Formacién Policial, los
perfiles tanto de ingreso y egreso del alumno del curso basico, el tipo de evaluacion
que se aplica en la institucion y se hace mencion de un dia de actividades normales
del sustentante de este trabajo.

En el capitulo dos, se hace la descripcion de la probleméatica académica que se
presenta, tomando como base los objetivos de las diferentes materias que se imparten
en el curso basico de formacién policial y se relacionan con la Teoria de la
Reproduccién, mencionéndose a Louis Althusser y Henry Giroux.

El capitulo tres estd conformado basicamente de propuestas surgidas de esta
investigacion y de inquietudes personales.

Finalmente, se sefialan las conclusiones, anexos y desde luego la bibliografia que
marca la fundamentacion tedrica del presente trabajo.



Capitulo |

Estructura y funcionamiento del Instituto Técnico de Formacion Policial.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

El Instituto Técnico de Formacion Policial surge como tal en el afio de 1979. ubicado
en la Avenida Desierto de los Leones #5715 colonia Olivar de los Padres, delegacion
Alvaro Obregdn.

La superficie total del terreno en el cual se encuentra instalado es de 120 mil metros
cuadrados, de los cuales 67,500 son destinados a jardineria y el resto al conjunto de
construcciones.

Consta de un edificio de tres niveles, en el primer nivel o piso se encuentran: las
Direcciones, las Subdirecciones, las Unidades Departamentales, las Areas
secretariales, la Sala de espera, el Servicio Médico, el Radio y la Armeria, la
Peluqueria, Pagaduria e Instalaciones telefénicas.

En el siguiente nivel existen 13 aulas con capacidad para 60 alumnos, una sala de
maestros, sala de computo, dos salas de proyeccion audiovisual, un auditorio con 600
butacas, comedor para mil personas, una sala simulador de tiro, la direccion
administrativa, la subdireccion de recursos humanos Yy servicios generales, el
departamento de recursos materiales, la subestacién eléctrica y cuatro canchas de
squash.

En el piso superior se encuentran cuatro dormitorios con 500 camas dobles tipo litera 'y
capacidad conjunta de mil alumnos, con la posibilidad de ampliarse a dos mil; se
cuenta también con una biblioteca con aproximadamente 12 mil volumenes.

Al final de la superficie del terreno, asi como en la parte trasera del auditorio se
instalaron 12 y 20 aulas tipo “rural” para dar cupo, en caso de ser necesario cuando
la demanda exceda, a los alumnos del llamado curso propedéutico asi como también
del curso de promocidn.

En el drea exterior, pero dentro de la misma superficie, se localiza un pequefio estadio
para préactica del atletismo con una capacidad para 600 personas, con una cancha de
futbol adaptable a las modalidades de "soccer" y “americano’. Se cuenta con una
caballeriza para alojar a 50 animales, destinados para las practicas de equitacion.

También cuenta con oficinas y servicio de Medicina Veterinaria, ademas con un stand
de tiro cerrado y otro al aire libre, estacionamientos, instalaciones ecuestres y el
“pueblito” en el cual los alumnos realizan diferentes tipos de practicas, sobre todo de
vialidad y actualmente se encuentra en construccién una alberca de tipo olimpica.
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1 2 Estructura General de la Institucion

ORGANIGRAMA

Actualmente, el Instituto Técnico de Formacion Policial se encuentra estructurado de la
siguiente manera:

Cuenta con una Direccién General, una Subdireccion, un Secretario particular, tres
Direcciones, ocho Subdirecciones y veintiun Unidades Departamentales.

Cada uno de los anteriores desempefia funciones muy particulares que conjuntandolos
pretenden cubrir los objetivos generales de la Institucion. Es importante mencionar que
esta nueva estructura es un resultado de las actuales politicas implementadas por el
Departamento del Distrito Federal, debido a que es muy poco conocido el
funcionamiento y organizacién del Instituto Técnico de Formacién Policial, por lo cual
es necesario sefalar y desglosar cada uno de los cuadros que forman parte del
organigrama Institucional, lo que a continuacion se hace.

DIRECCION GENERAL.
El responsable es un General de Division, de ascendencia militar.

FUNCIONES:
¢ Organizar, supervisar y evaluar la formacion profesional de los elementos policiales,
de las policias preventiva y complementaria (bancaria e industrial y auxiliar del
Distrito Federal) de la Secretaria de Seguridad Publica.
e Formular y presentar ante el consejo directivo:
a) Los programas institucionales a corto y largo plazo.
b) Los manuales de organizacién y procedimientos del Instituto.
c) Los manuales de disciplina y de operacion internos, relativos a las diferentes
actividades del Instituto.
d) Las reglas que se sujeten a las relaciones académicas del personal docente.
o Promover la celebracién de convenios de colaboracién e intercambio académico
con instituciones homdlogas y de educacién superior, tanto nacionales como
extranjeras.

SECRETARIA PARTICULAR
El responsable es un Licenciado con la especialidad en economia y de ascendencia
civil.

FUNCIONES:



Organizar la agenda diaria de las actividades del C. Director General.

¢ Recibir y clasificar la correspondencia dirigida al C. Director General,
transfiriéndole la que su importancia asi lo requiera.

e Canalizar dependiendo de las areas, la correspondencia que competa a cada una.

e Coordinar y controlar el desarrollo arménico de los eventos, juntas de trabajo, etc.,
que promueva el Director General.

o Atender al personal que desee entrevistarse con el C. Director General y en
ausencia de éste, firmar, en caso de ser necesario, los documentos que asi lo
requieran.

e Elaborar, tramitar y controlar la documentacion que el C. director General indique.

e Celebrar y dar cumplimiento a los acuerdos que tenga el C. Director

o Atender al personal que desee entrevistarse con el C. Director canalizandolo segun
su importancia y transferir al entrevistado con los directores del area
correspondiente.

DIRECCION ACADEMICA
El responsable es una licenciada en pedagogia, de procedencia civil. Esta direccién a

su vez esta conformada por tres subdirecciones y nueve unidades departamentales.

FUNCIONES: _

e Organizar y coordinar la ejecucion y cumplimiento del proceso de formacion basica
de los elementos que habran de incorporarse a la carrera policial tanto de la policia
preventiva como de la complementaria.

o Elaborar el calendario escolar y programas de practicas y visitas.

e Dirigir y supervisar el desarrollo académico y evaluacion de los alumnos del curso
basico, educacién media superior, educacién abierta, cursos de actualizacion,
especializacion, promocién y mandos.

¢ Planear y dirigir el disefio, asi como la actualizacion de los planes y programas de
instruccion policial, incluyendo los de acondicionamiento fisico, defensa personal,
armamento y tiro.

e Proponer ante el Consejo Académico, para su aprobacion, los planes y programas
de estudio a implantarse en el plantel y en los centros regionales de extension
académica establecidos.

SUBDIRECCION DE COORDINACION ACADEMICA.

El responsable es un licenciado en administracion de empresas, de procedencia civil.
Esta subdireccién depende directamente de la direccion académica y esta conformada
por la unidad departamental de cursos basicos, unidad departamental de cursos de
bachillerato y licenciatura, asi como de la unidad departamental de cursos de
actualizacién, promocion y especializacion.

FUNCIONES:
e Organizar, dirigir y coordinar el cumplimiento del proceso de cursos de



actualizacion, en los conocimientos y habilidades que se requieren para el gjercicio
de sus funciones y los elementos de las distintas corporaciones policiales.

e Organizar, dirigir y coordinar el cumplimiento del proceso de cursos de promocion
para los distintos niveles de mando, a fin de que los elementos puedan ascender
jerarquicamente dentro de la carrera policial y cuenten asi, con los conocimientos y
habilidades propios del nuevo nivel.

e Organizar, dirigir y coordinar el cumplimiento del proceso de cursos de
especializacién, a los elementos asignados que lo requieran, a fin de perfeccionar y
elevar el grado de la policia.

e Organizar, dirigir y coordinar el cumplimiento del proceso de formacién profesional a
nivel medio y superior a fin de profesionalizar a las distintas corporaciones
policiales.

e Vigilar y supervisar el desempefio del personal docente que imparte los distintos
cursos, asi como también la aplicacién de los planes y programas de estudio y
coordinar las actividades de educacion fisica, defensa personal, armamento y tiro.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CURSOS DE BACHILLERATO Y LICENCIATURA.
Al frente se encuentra una licenciada en pedagogia educativa, de procedencia civil.
Esta unidad realiza las mismas funciones que la unidad departamental de cursos

basicos, pero desde luego, enfocadas al nivel propio.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CURSOS DE . ACTUALIZACION, PROMOCION Y
ESPECIALIZACION.

Al frente se encuentra una licenciada en derecho, de procedencia civil.

Esta unidad departamental, al igual que la de cursos basicos y la de cursos de
bachillerato y licenciatura, realiza las mismas funciones, pero enfocadas a su propio
campo.

SUBDIRECCION DE COORDINACION DE CENTROS DE EXTENSION ACADEMICA.
El responsable es un mayor de infanteria de procedencia militar.

Esta Subdireccion depende directamente de la Direccion Académica y esta
conformada por las siguientes unidades departamentales:

— Coordinacion Regional de la Policia Preventiva.

— Coordinacién Regional de la Policia Bancaria e Industrial.

— Coordinacion Regional de la Policia Auxiliar.

FUNCIONES:

o Establecer y mantener comunicacién en coordinacion permanente con las
Direcciones Generales Regionales de la Policia Preventiva vy Policia
Complementaria para dar cumplimiento al desarrollo del programa de formacion,
actualizacién, especializacién técnica, promocién, mandos y oficiales que se
establezca para el personal que labora en cada uno de los centros.

o Establecer las bases de comunicacién por medio de los responsables de los



centros, para promover educacion abierta en su modalidad basica, media y superior
conforme a los planes y programas establecidos.

o Revisar con los responsables de los departamentos y centros de extension
académica, el proceso de ejecucion del programa de profesionalizacién de la policia
en los diferentes centros regionales de extension académica.

s Establecer acuerdos de intercambio y apoyo para la elaboracion del material
didactico necesario para dar cumplimiento al proceso de profesionalizacion en sus
diferentes niveles en los centros regionales de extension académica.

o Efectuar visitas con los responsables de la coordinacion de los centros de extension
académica, a las diferentes dreas para observar y evaluar el desempefio del
personal docente.

o Proponer a los responsables de los centros de extension académica, a partir de la
evaluacion técnica del docente, la capacitacion y/o profesionalizacion del mismo.

e Supervisar la aplicacién de los planes y programas, asi como coordinar actividades
de acondicionamiento fisico, defensa personal, armamento y tiro.

e Controlar, supervisar y entregar las constancias y certificados, en coordinacién con
la subdireccion de servicios escolares, a los elementos que hallan participado en
algun nivel de profesionalizacidn en los centros regionales de extensién academica.

o Evaluar en coordinacion con la unidad departamental de evaluacion pedagdgica, el
proceso de aplicacion y el avance de planes de estudio para sugerir, aplicar
medidas y corregir desviaciones, a fin de optimizar y evaluar la calidad de la
formacion y capacitacion del personal en los centros de extension académica.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE_COORDINACION REGIONAL DE LA POLICIA
PREVENTIVA.
Como responsable se encuentra una licenciada en pedagogia de procedencia civil.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE COORDINACION REGIONAL DE LA POLICIA
BANCARIA E INDUSTRIAL.
Como responsable se encuentra una licenciada en psicologia de procedencia civil.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE COORDINACION REGIONAL DE LA POLICIA
AUXILIAR.
El responsable es un capitén de procedencia militar.

Estas tres unidades departamentales cumplen las mismas funciones pero enfocadas a
cada una de su propia especialidad.

FUNCIONES:

e Establecer comunicacion con el responsable de los centros regionales para iniciar la
coordinacion de las actividades dirigidas a la profesionalizacion del personal.

e Conocer los recursos humanos y materiales con los que cuentan los centros para
determinar las acciones a seguir, para el cumplimiento a las demandas de formacion
académica.

o Brindar asesoria a los centros para la elaboracion de los cursos en sus diferentes



niveles.
o Verificar que el personal docente cuente con los conocimientos y habilidades que se
requieren para el proceso ensefanza-aprendizaje.
e Promover la imparticion de educacion abierta basica, media y superior para adultos.
o Efectuar el intercambio de materiales didacticos y coordinar reuniones de
intercambio académico, que sean necesarios para la aplicacién de los programas.
o Supervisar periédicamente el avance programatico de los planes de estudio, asi
como conferencias, platicas, seminarios y talleres.

e Elaborar la calendarizacién de los diferentes cursos o conferencias con el fin de no
afectar los horarios de trabajo establecidos.

o Coordinar la evaluacién académica de la capacitacién y actualizacion de los
alumnos y personal docente.

e Supervisar el proceso de entrega de reconocimientos obtenidos por los alumnos en
los diferentes cursos impartidos por los centros.

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION.

El responsable es un licenciado es psicologia de procedencia civil.

Esta subdireccion depende directamente de la Direccién Académica y se encuentra

conformada por la Unidad Departamental de Desarrolio Curricular, Unidad

Departamental de Investigacion Educativa, Unidad Departamental de Cooperacion e

Intercambio y la Unidad Departamental de Control de Admisién.

FUNCIONES:

o Disefar los planes y programas de estudio de formacién policial, en los diferentes
niveles de formacion y establecer enlace con la Secretaria de Educacion Publica
para su aprobacion.

o Tramitar ante la Secretaria de Educaciéon Publica, la autorizacion y reconocimiento
de los planes y programas de estudio, del Programa General de Formacion Policial,
asi como sus respectivas actualizaciones.

o Disefiar tecnologias propias para la elaboracién, mantenimiento y reparacion de
material didactico y equipo especializado, destinado a la formacién vy
profesionalizacién policial.

e Apoyar al personal docente e instructores en la imparticion de sus materias,
utilizando nuevas tecnologias educativas y de instruccion policial.

o Coordinar el analisis de la informacion obtenida en los distintos sondeos de opinion
entre la ciudadania en materia de tecnologia educativa y de actualizacion de planes
y programas de estudio de la seguridad publica.

e Coordinar intercambios con ofras policias e instituciones educativas, tanto
nacionales como extranjeras, a fin de conocer sus sistemas y métodos de estudio.

e Coordinar y asesorar proyectos de investigacion para el Instituto.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO CURRICULAR
Al frente de esta unidad se encuentra una licenciada en pedagogia de procedencia
civil.

FUNCIONES:



@

Desarrollar trabajos de investigacion curricular encaminados a cubrir las
necesidades de capacitacién y formacion policial, para el disefio de planes Yy
programas de estudio.

Actualizar los diferentes planes y programas de estudio, asi como supervisar su
elaboracién para los niveles de formacion basica, actualizacion, especializacion
técnica, especializacion profesional, promocién y mandos, que se imparten a la
policia preventiva y complementaria de la Secretaria de Seguridad Publica.

Elaborar planes y programas académicos, de instruccion policial, armamento y tiro,
tacticas operativas, acondicionamiento fisico, instruccion paramilitar, etc.

Programar reuniones con él personal docente e instructores, con el fin de disefiar
sistemas pedagogicos para el mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje.
Coordinar y apoyar la elaboracion de material didactico y gréafico que requiera el
Instituto.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA

Como responsable de esta unidad se encuentra una licenciada en pedagogia de
procedencia civil.

FUNCIONES:

@

Actualizar disefios tecnoldgicos educativos, a través de la investigacion documental
y las experiencias del personal docente.

Apoyar a la Unidad Departamental de Desarrollo Curricular en la implantacion de
nuevos métodos y técnicas educativas, de acuerdo a las exigencias y necesidades
de las labores académicas.

Cumplir con la formacion, capacitacion y profesionalizacion del personal de linea
mediante el disefic de tecnologia educativa adecuada.

Realizar estudios que permitan ampliar y mejorar las técnicas y métodos en el uso
del equipo y armamento, utilizado por los alumnos en sus practicas, en el Instituto.
Realizar reuniones permanentes con el personal docente e instructores, con el fin
de actualizarlos en el conocimiento de las nuevas tecnologias educativas a
implantar.

Promover y participar en metodologia de investigacion que permita el disefo y
perfeccionamiento de operativos de prevencion, en apego a las nuevas estrategias
educativas y en atencién a las condiciones que prevalecen en las zonas
conflictivas del Distrito Federal.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE COOPERACION E INTERCAMBIO

Como responsable de esta unidad, se encuentra un capitan primero de infanteria, de
procedencia militar.

FUNCIONES:

&

Establecer contactos y acuerdos de intercambio y cooperacion con instituciones de
educacion superior, culturales y de capacitacién e investigacion policial, tanto
nacionales como extranjeras. Asi como el intercambio de técnicas educativas
policiales, como sistemas y métodos de estudio y de acuerdo a los planes y



programas de estudio del Instituto.

Establecer enlaces de coordinacién, asesoria y apoyo con la Secretaria de
Educacion Publica, con el fin de obtener mejoras en la elaboracién de planes vy
programas de estudio que se imparten en el Instituto.

Efectuar trémites en la Secretaria de Educacién Publica, con los planes y programas
de estudio que se elaboran en el Instituto.

Determinar, calendarizar y organizar programas de conferencias, simposiums Yy
eventos diversos de intercambio para difundir el conocimiento de los cursos
relacionados con la educacién y técnica policial.

Editar y fomentar la difusién del drgano informativo del Instituto Técnico de
Formacién Policial, asi como boletines de investigacion y compendios de
intercambio interinstitucional.

DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES Y APOYO ACADEMICO

El responsable es un Coronel de infanteria, de procedencia militar. Esta Direccién esta
conformada por tres subdirecciones y seis unidades departamentales, lo que a
continuacion se desglosa, iniciando por las funciones de la Direccion.

FUNCIONES:

Elaborar y tramitar ante la Secretaria de Seguridad Publica la documentacion
comprobatoria general de los estudios realizados por los alumnos egresados del
instituto como son: Tesis, Servicio Social, Titulacion, asi mismo la revalidacion y
establecimiento de equivalencias de estudio, en relacién con los tipos de educacion
(cursos) que se imparten en el Instituto.

Planear y dirigir el reclutamiento y seleccién de aspirantes a ingresar al Instituto,
supervisando que cumplan con el perfil fisico, médico, ético y de personalidad,
establecidos por el Programa General de Formacion para la Policia del Distrito
Federal.

Coordinar y supervisar el desarrollo de los servicios escolares y de apoyo
académico que se presentan a los alumnos, docentes e instructores.

Coordinar el disefio de sistemas de evaluacién de los planes y programas
educativos de los diferentes cursos de formacién policial.

Coordinar la aplicacién y formacion disciplinaria de los programas de instruccion
policial y practicas operativas, asi como de instruccion de bandas de guerra y lo
referente a la realizacién de educacién fisica y de eventos civicos.

Planear y coordinar el disefio y aplicacion de cursos de formacién y actualizacion
docente e instructores, asi como organiza las unidades del cuerpo de alumnos, y
coordinar la atencién psicolégica a elementos del cuerpo de alumnos, elementos
operativos, administrativos del Instituto, asi mismo los examenes psicométricos a los
aspirantes.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES

El responsable es un mayor de infanteria (Militar).



FUNCIONES:

e Coordinar el proceso de reciutamiento y seleccién de aspirantes a la carrera policial,
tanto en los modulos establecidos, como en las instalaciones del Instituto.

e Integrar y actualizar los expedientes de los alumnos.

¢ Registrar las altas y bajas de los alumnos, asi como su asistencia a los diferentes
cursos que se imparten en el Instituto.

e Coordinar la aplicacién, recepcién y registro de las calificaciones obtenidas por los
alumnos.

e Coordinar el servicio de tramitacion de documentacion ante la Secretaria de
Educacién Publica, como son: boletas, certificados, diplomas, constancias, tesis,
titulacion, etc. de los alumnos que asistieron a los diversos cursos de formacion y
actualizacion policial.

o Elaborar las estadisticas de poblacién escolar sobre deserciones, graduaciones,
medidas disciplinarias, etc.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CONTROL DE. ADMISION
Al frente de esta unidad se encuentra una licenciada en psicologia de procedencia
civil.

FUNCIONES:

e Disefiar y aplicar métodos de reclutamiento de aspirantes a ingresar al Instituto.

¢ Supervisar la operacién de los médulos de reclutamiento y seleccién establecidos
para captar aspirantes a los cursos de formacién policial.

e Aplicar los diversos examenes de admision.

o FEvaluar los examenes de admision de los aspirantes seleccionados a ingresar al
curso basico de formacién policial.

o Aplicar los métodos de captacion de elementos a ingresar al curso de actualizacion
y/o promocién, asi como la aplicacion y evaluacion de los examenes de admision.

o Seleccionar al personal que ingresa a los diferentes cursos de actualizacién policial,
asi como a los de promocion y aplicar el curso de inducciéon para ambientar al
aspirante a la carrera policial.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CONTROL DOCENTE Y DE ALUMNOS
Como responsable de esta unidad, se encuentra un ingeniero civil.

FUNCIONES:

o Integrar y actualizar los expedientes de los docentes, instructores y alumnos del
Instituto.

e Vigilar que el personal docente cuente con las listas de asistencia, de control y
evaluacién académica. '

o Llevar a cabo el registro de incidencias del personal docente e instructores.

o Elaborar estadisticas del cuerpo de instructores, referentes a la rotacion de los
mismos y a su desempefio.
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Registrar oportunamente en los controles establecidos, las asistencias,
movimientos, permisos, etc. del alumnado.

Aplicar los examenes, recibir y registrar oportunamente las calificaciones obtenidas
por los alumnos en los diversos cursos académicos y de instruccion, asi como en
las practicas en las que participa.

Llevar el registro y seguimiento de las sanciones disciplinarias a las que se hacen
acreedores los alumnos.

Llevar el registro y seguimiento de los elementos del cuerpo de alumnos, personal
operativo y administrativo, que requieran tratamiento o atencion psicologica.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO
Al frente se encuentra un profesor normalista de procedencia civil.

FUNCIONES:

@

Disefiar y coordinar la aplicacion de politicas de evaluacion de planes y programas
de estudio interno y de extension académica, asi como a planes y programas de
instruccién policial y acondicionamiento fisico.

Verificar el desarrollo de practicas sobre tacticas y estrategias, armamento, tiro,
manejo de explosivos, agentes quimicos, etc., asi como los procedimientos que para
su aplicacién se disefien.

Verificar que la instruccién policial y paramilitar se realice de conformidad a los
lineamientos establecidos por la secretaria de seguridad publica.

Coordinar y custodiar, asi como supervisar que se proporcionen los servicios de
biblioteca y hemeroteca, préstamo de acervo bibliogréfico, - videografico y
fonografico con que cuenta el Instituto.

Supervisar que los planes y programas de estudio estén acordes con la politica
establecida en el Programa General de Formacion para la Policia del Distrito
Federal.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE EVALUACION PEDAGOGICA

LA B R AMI A A e

Al frente de esta unidad se encuentra una licenciada en pedagogia, de procedencia
civil. '

FUNCIONES:

(]

'@

Supervisar que los planes y programas de estudio estén acordes con la politica
establecida en el Programa General de Formacion para la Policia del Distrito
Federal.

Evaluar si el material grafico y de lectura considerados para la realizacion de los
planes y programas de estudio, son los apropiados para la ensefianza.

Analizar y evaluar los cursos de formacion y actualizacion docentes y de
instructores.

Disefiar nuevos sistemas de evaluacién del aprovechamiento de los educandos,
personal docente e instructores.
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@

Supervisar los diversos examenes académicos derivados del plan y programas de
estudio para aspirantes a ingresar al Instituto, asi como los destinados al personal,
a participar en los cursos que se imparten en el Instituto. :

o Verificar que exista una actualizacion permanente del contenido tematico de los

L]

cursos, en sus diversas modalidades.
Analizar si la practica docente tiene relacion con lo establecido en los programas de
estudio.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE CENTRO DE DOCUMENTACION

Al frente de esta unidad se encuentra una licenciada en pedagogia, de procedencia
civil.

FUNCIONES:

@

2

Evaluar los cuadros, resimenes y estadisticas de la informacioén obtenida.

Analizar los programas de estudio y de desarrollo policial para detectar las
necesidades de informacion, con el fin de fortalecerlos y actualizarlos.

Controlar los servicios de consulta de informacién en los archivos computarizados,
para su resguardo y explotacion.

Establecer comunicacion y contacto permanente con la Subdireccién de
Investigacion para captar los resultados de las distintas acciones de investigacion, a
efecto de resguardarlos por su importancia y trascendencia.

Proporcionar el servicio de biblioteca y hemeroteca a los alumnos, con base en los
lineamientos emitidos por la Secretaria de Educacion Publica e instancias
superiores del Instituto.

Vigilar que la conservacién y resguardo del acervo bibliogréafico, videografico,
hemerografico, etc. se realice conforme a la normatividad establecida.

Verificar medidas para la elaboracién, conservacion y custodia de equipo didactico
(retroproyectores, grabadoras, amplificadores, televisores, etc.). Vigilar que se
conserve en 6ptimas condiciones.

SUBDIRECCION DE INSTRUCCION, CONTROL Y EVENTOS civicos

Como responsable, se encuentra un mayor de infanteria (Militar). Esta subdireccion
que, a su vez cuenta con dos unidades departamentales tiene las siguientes:

FUNCIONES:

Verificar la calidad y caracteristicas de los instrumentos de banda, vestuario y
equipo para el desarrollo de practicas y eventos civicos y ceremonias de caracter
oficial, asi como capacitar a sus integrantes.

Sistematizar las actividades relacionadas con la elaboracién, cumplimiento y tramite
de los correctivos disciplinarios y control de expedientes del personal de alumnos y
oficiales instructores, asi como determinar los puntos de demerito que correspondan
y verificar cuando el alumnado rebase los 300 puntos de demerito o si cometid
alguna falta grave, aplicar en su caso las medidas correctivas adecuadas, inclusive,
solicitar la baja del curso respectivo.
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Nombrar y supervisar los diferentes servicios internos que se establecen en el
Instituto, asi como los externos que se ordenan.

Efectuar la supervisién en practicas de uso de armamento y tiro de los alumnos del
curso basico e informa de los resultados obtenidos.

Actualizar y supervisar la correcta aplicacion de los planes de seguridad y
contingencia imprevistos, por medio de simulacros no anunciados.

Realizar la recepcién de personal procedente de los modulos de seleccion, a su
arribo al Instituto, organizarlos en grupos pedagégicos, designando un jefe que
desde su inicio coordine y supervise el adiestramiento y disciplina del personal de
los citados médulos que formaran la nueva generacion.

Coordinar, supervisar y evaluar las visitas y eventos deportivos, culturales, sociales
y civicos, y ofras que ordene la superioridad.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE INS TRUCCION Y PRACTICAS

Como responsable de esta unidad, se encuentra un Teniente Coronel de procedencia
militar.

FUNCIONES:

Supervisar la instruccion militar (policial) y normas de disciplina que se imparten a
los aspirantes en los médulos de seleccion.

Controlar, dirigir y supervisar la instruccion policial que se imparte, asi como la
formacién disciplinaria del personal y definir las normas y lineamientos de
instruccién aplicables por los instructores.

Supervisar y controlar las practicas académicas de armamento y tiro que reciben los
alumnos, asi como evaluar los resultados en coordinacion con la Direccion
Académica.

Coordinar y proponer los sistemas de reclutamiento y seleccién del personal policial
o militar para su desempefio como instructores.

Aplicar programas de actualizacion y capacitacioén policial para instructores, con
objeto de aumentar su nivel cultural, para un mejor desemperio en sus funciones y
acercamiento con los alumnos.

Supervisar la aplicacién de los planes de proteccion civil, seguridad interna, externa
y contingencias imprevistas, por medio de la practica de simulacros no anunciados.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE BANDAS DE GUERRA

Al frente de esta unidad se encuentra un mayor de infanteria de procedencia militar.

FUNCIONES:

®

]

Formular, coordinar y aplicar el calendario de fechas conmemorativas, referentes a
izamiento de la bandera, asi como los honores que deben rendirse a los héroes
caidos y los que corresponda a las autoridades civiles, militares y policiales.
Seleccionar e instruir a los alumnos en el conocimiento y manejo de los
instrumentos de bandas de guerra y la ensefianza de los toques reglamentarios, de
conformidad con el Reglamento de Bandas de Guerra.

Vigilar que el personal de alumnos asignado para desempefiar el servicio de
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@

cornetas de guardia, ejecute los toques reglamentarios conforme al horario
establecido.

Verificar la calidad y caracteristicas de los instrumentos de banda de guerra,
vestuario y equipo para el desarrollo de practicas, eventos civicos y ceremonias
oficiales, asi como también capacitar a los integrantes.

Realizar practicas de toques en la instruccion de orden cerrado, en lo que se refiere
a la aportacion de la banda de guerra. Recepcion en los portes de oficial de cuartel
y oficiales de dia, que contienen las novedades de dia, también recabar los de los
modulos de seleccion.

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Al frente de esta Direccion, se encuentra un Coronel (Teniente) de procedencia militar.
Esta conformada por dos subdirecciones y seis unidades departamentales.

FUNCIONES:

@

Elaborar y consolidar los programas vy anteproyectos de presupuesio para
someterlos a revisién y autorizacion correspondiente.

Gestionar y tramitar el suministro de los recursos financieros ante las areas
correspondientes del Gobierno del Distrito Federal.

Programar, evaluar y coordinar los sistemas relativos a las adquisiciones, servicios
y uso de los bienes muebles e inmuebles del Instituto.

Efectuar la adquisicién de los recursos materiales conforme a los programas Y
necesidades de las diferentes dreas del Instituto.

Establecer y coordinar el desarrollo de los sistemas automatizados de informacion,
registro, y control de procedimientos que en el aspecto de informética se lleven a
cabo en el Instituto.

SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

Un ingeniero de procedencia civil, se encuentra al frente de esta subdireccion.

FUNCIONES:

@

Establecer programas y realizar actividades de administracion y desarrollo del
personal administrativo, docente y asignado del Instituto.

Establecer y aplicar los sistemas de pago vy remuneraciones al personal
administrativo, docente, alumnos y asignado.

Elaborar los programas presupuestales y financieros conforme a la estructura
programatica, funcional y normativa del Instituto.

Lievar el control financiero mediante los sistemas de contabilidad y analisis de
gastos.

Elaborar los informes y estadisticas del manejo financiero y control presupuestal.
Observar y aplicar los lineamientos en materia laboral y de desarrollo del personal
en apego a las leyes y normas vigentes.
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UNIDAD DEPARTAMENTAL DE RECURSOS HUMANOS

Al frente de esta unidad, se encuentra un licenciado en administracion de empresas de
procedencia civil.

FUNCIONES:

@

Desarrollar las actividades de reclutamiento, seleccion y contratacion del personal
administrativo.

Llevar el control sobre los movimientos e incidencias del personal administrativo,
docente y asignado.

Realizar las actividades de tramite, correspondencia y archivo de la documentacion,
controlando su recepcién, clasificacion y distribucion.

Proporcionar la atenciéon medica y asistencial del cuerpo de alumnos y personal
adscrito al Instituto.

Realizar las actividades de trabajo social en atencién a los tramites que permitan la
asignacién de prestaciones y estimulos que se otorgan en la Secretaria de
Seguridad Publica.

Llevar el manejo y control de expedientes de los alumnos que conforman los
diferentes cursos en el Instituto.

Aplicar el sistema de pago, de sueldo y haberes conforme a la normatividad
establecida, buscando que sea eficiente y oportuno para todo el personal del
Instituto.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE RECURSOS FINANCIEROS

Como responsable de esta unidad se encuentra un contador publico de procedencia
civil.

FUNCIONES:

@

Elaborar el anteproyecto de presupuesto del Instituto y someterlo a consideracion
de las instancias correspondientes.

Controlar el suministro de los recursos financieros asignado a las diferentes areas
del Instituto.

Realizar el analisis del gasto corriente, para determinar el ejercicio presupuestal por
programas, subprogramas y por partidas autorizadas.

Verificar el correcto registro contable de las operaciones financieras, observando la
normatividad establecida respecto a los ingresos y egresos.

Vigilar la elaboracion y tramite de pago de las cuentas por liquidar a los
proveedores y los de fondo revolvente.

Aplicar las politicas y procedimientos necesarios para administrar los fondos
asignados al Instituto.

Establecer y controlar el catdlogo de cuentas que se maneje en el Instituto,
vigilando que se lleve de acuerdo a la normatividad emitida en la materia por las
instancias respectivas.

Definir y proponer la estructura programatica del Instituto en los programas
permanentes y especiales.

Elaborar los estudios financieros del Instituto, en apego a la normatividad
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gubernamental vigente.

§;y_§DIRECCIéN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

El responsable es un mayor de infanteria de procedencia militar.

Esta subdireccién depende directamente de la Direccion Administrativa y esta
conformada por cuatro unidades departamentales como son: Recursos Materiales,
Servicios Generales, Seguridad y Vigilancia y la Unidad Departamental de Informatica.

FUNCIONES:

L]

®

Controlar y supervisar la guarda, custodia y despacho del armamento y municiones.
Supervisar el control del activo fijo, inmuebles, armamento, vestuario y equipo de
comunicacion, vehiculos de transporte y servicios del Instituto.

Supervisar que se lleve a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo al parque
vehicular del Instituto.

Brindar la comunicacién interna y externa del Instituto, mediante el equipo de
comunicacion, radio y via telefénica.

Coordinar con las areas competentes de la Secretaria de Seguridad Publica los
programas tendientes a construir, remodelar y adaptar las instalaciones del Instituto.
Aplicar los programas de mantenimiento, limpieza y conservacion de las
instalaciones, equipo, patios, mobiliario, etc.

Elaborar y ejecutar los programas de contingencia internos y externos para la
6ptima seguridad del Instituto.

Realizar reuniones periédicas con el cuerpo de instructores a fin de controlar y
supervisar la disciplina, el armamento y municiones de cargo asignados al Instituto.
Coordinar y supervisar los tramites de baja, donacion, licitacion y enajenacion de los
bines muebles del Instituto con base a la normatividad existente en la materia.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE RECURSOS MATERIALES
Al frente de esta Unidad se encuentra un Capitan de Infanteria de procedencia militar.

FUNCIONES:

@

Llevar a cabo la gestién, recepcién, guarda, custodia y despacho de los bienes
destinados al Instituto, asi como el armamento y municiones.

Aplicar y evaluar las normas y medidas de seguridad en los almacenes del Instituto.
Supervisar el control del activo fijo, inmuebles, armamento, municiones, vestuario y
equipo de comunicacion, vehiculos y servicios de transporte del Instituto.

Elaborar el programa anual de adquisiciones, de acuerdo al programa operativo
anual y al presupuesto asignado a cada area.

Vigilar el levantamiento fisico del inventario de los almacenes y de los bienes del
Instituto.

Coordinar y controlar el servicio de alimentacion del Instituto.

Celebrar la adquisicién de bienes y recursos en apego a la normatividad establecida
por las instancias respectivas gubernamentales.
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UNIDAD DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS GENERALES

El responsable es un Capitan de Procedencia Militar.

FUNCIONES:

<]

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular del Instituto.
Brindar la comunicacién interna y externa del Instituto mediante el equipo de radio,
comunicacion y via telefonica.

Mantener actualizada la bitacora de la comunicacion efectuada diariamente por las
diferentes vias receptoras-transmisoras de la red interna de comunicacion en el
Instituto.

Coordinar con las areas competentes de la Secretaria de Seguridad Publica, los
programas tendientes a construir, remodelar y adaptar instalaciones.

Aplicar los programas de mantenimiento, limpieza y conservacién de las
instalaciones, equipo, patios, mobiliario y vehiculos del Instituto.

Controlar la prestacion de los servicios de reproduccién de materiales impresos,
mediante procedimiento de fotocopiado, mimedgrafo, offset, tipografia u otros con
que cuente el Instituto, asi como los servicios adicionales de empastado,
engargolado, reduccién de ejemplares, elaboracion de acetatos, etc.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA
Al frente de esta unidad se encuentra un Subinspector de procedencia Policial.

FUNCIONES:

]

Elaborar y ejecutar los programas de contingencia internos y externos para la
bptima seguridad del Instituto.

Supervisar que se apliquen las normas y lineamientos, para operar los servicios de
seguridad interior y exterior del Plantel, asi como la vigilancia de los resguardos de
valores y armamento.

Determinar los programas, aplicacion y distribucion del personal operativo, asignado
a la seguridad y vigilancia del Instituto,

Implantar los dispositivos tacticos de seguridad que deban observarse en casos de
accidentes y emergencias en el Instituto.

Realizar reuniones periédicas con el cuerpo de instructores a fin de controlar y
supervisar el armamento y municiones de cargo asignados al Instituto.

Supervisar y sancionar la aplicacién de los planes de seguridad del plantel.
Controlar y almacenar el armamento y municiones a cargo, dirigir, organizar y
supervisar su manejo y empleo.

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE INFORMATICA

Al frente de esta unidad se encuentra un ingeniero de procedencia civil.
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FUNCIONES

o Establecer normas y procedimientos para el disefio y operaciéon de sistemas de
cémputo y del respaldo de informacion. :

o Facilitar sistemas de cémputo para una mejor operacion de las areas que conforman
el Instituto.

e Supervisar y controlar el correcto manejo del hardware y software

o Planear, promover y evaluar cursos de computacién para la capacitaciéon del
personal usuario de las distintas areas.

o Actualizar permanentemente el software que sea requerido, asi como supervisar el
mantenimiento constante, preventivo y correctivo de los equipos de computo.

e Establecer y supervisar normas Yy procedimientos para la mejor calidad en los
procesos de informacion.

e Mantener una adecuada calidad de informacion procesada de acuerdo a las
necesidades de los usuarios y a las metas y objetivos del Instituto Técnico de
Formacion Policial.

1.3 ASPECTO ACADEMICO

Profesionalizacién policial

La profesionalizacion se lleva a cabo por medio del Programa General de Formacion
Policial, el cudl esta dirigido en forma técnica, cientifica, humanista y cultural, y que
ademas debe ser integral y abarcar todos los aspectos del desarrollo profesional del
policia.

Para cumplir con estos propésitos, el programa se integra con los siguientes niveles.
Béasico

Corresponde a la capacitacion elemental que se ofrece a todo aquel aspirante que
desea integrarse a la carrera policial.

Actualizacién

Es el nivel que se imparte a quienes ya forman parte de los cuerpos de seguridad
plblica con el proposito de que se pongan al dia y en forma permanente se les
transmitan los conocimientos y habilidades para el buen desarrollo de sus habilidades.

Especializacién técnica o profesional

Corresponde a la capacitacion para trabajos especificos que requieren determinadas
areas de la actividad policial.
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Promocién
Es un nivel destinado a aquellos policias que aspiran ascender en su carrera policial
con el fin de contar con los conocimientos y habilidades por el nuevo rango.

Mando

Este nivel esta destinado a los mandos medios ¥ superiores a fin de capacitarlos en la
administracién y entrenamiento en las técnicas policiales.

Todos y cada unc de estos niveles que integran el programa estan intimamente
relacionados con la carrera policial de tal manera que quien aspire a desarrollar ésta,
debera cursar los niveles respectivos; no solo para conseguir ascensos sino para
permanecer en el cuerpo de seguridad publica, con lo cual se requiere someterse al
programa general de formacién policial.

CURSO BASICO DE FORMACION POLICIAL

Obietivo general del Instituto Técnico de Formacion Policial

Dotar a la policia de elementos debidamente capacitados para el desempefio de los
servicios de seguridad que demanda la sociedad, mediante el establecimiento de
planes y programas académicos y de instruccién paramilitar, que se deriven del
Programa General de Formacioén Policial con objeto de mejorar la profesionalizacion
de la Policia preventiva y policias complementarias de la Secretaria de Seguridad

Publica en apego a la normatividad establecida en la materia.

Objetivos generales
e Capacitar tedrica y practicamente al personal de nuevo ingreso proporcionandole

solidos y profundos conocimientos técnico-policiales, de cultura fisica y artes
marciales, juridico-administrativos, sociales y humanisticos en materia policial, de tal
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forma que le permitan desempeniar los servicios de proteccion con un alto grado de
eficiencia y oportunidad para resguardar la seguridad y orden publico en el territorio
del Distrito Federal. '

Desarrollar en los participantes las habilidades y destrezas necesarias que le
permitan conocer y operar con responsabilidad el armamento y equipo policial que
se utiliza en la cobertura de los servicios de proteccion y seguridad de tal manera
que esté en posibilidades de enfrentar situaciones conflictivas en la via y lugares
publicos, sin riesgos de su integridad fisica y la de los ciudadanos.

Imbuir en los futuros policias, los valores y actividades ético-disciplinario que deben
regir el comportamiento y actuacion del policia preventivo en el desempefio de sus
servicios y en el trato con la ciudadania de tal manera que denote una imagen de
servidor publico con un alto sentido del deber.
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CURSO BASICO

Este curso, como su nombre lo indica es el de mayor relevancia y el que mas demanda
tiene, ya que de este curso, egresan los nuevos policias que laboran como servidores
publicos en el érea del Distrito Federal.

Los alumnos que pertenecen al curso basico, perciben una beca semanal (ayuda
econdmica) la cual, conforme el alumno avanza en sus estudios aumenta
gradualmente.

Este curso tiene una duracién de seis meses y esta dividido en tres etapas dentro de
las cuales se imparten diferentes materias.

ETAPA PROPEDEUTICA HORAS
introduccién al armamento y tiro 32
Introduccion al acondicionamiento fisico 16
Introduccion a las técnicas y tacticas policiales 32
Introduccién a la instruccion y disciplina policial 16
Introduccion a la seguridad publica 16
Introduccion a la defensa personal 16
Organica policial 16
Métodos y técnicas de estudio 16

ETAPA DE PREPARACION

Armamento y tiro 48
Acondicionamiento fisico 64
Técnicas y tacticas policiales 64
Instruccién militar 64
Defensa Personal 64
Legislacion policial 32
Relaciones Humanas 32
Area de actuacién policial 48
Derechos humanos 32
Justicia civica 32
Fundamentos de ética 48
Primeros auxilios 48
Taller de lectura y redaccion 48
Legislacion policial 32

ETAPA DE ADIESTRAMIENTO

Adiestramiento policial 32
Visitas y conferencias 32
Etapas de entrenamiento especializado 32
Practicas de tiro 32
Conduccién de vehiculos 32
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En esta ultima etapa, las actividades se realizan por lo regular fuera de la Institucion.
Se realizan visitas a diferentes areas de la Secretaria de Seguridad Publica,
Instituciones del Sector Publico y desde luego, el alumno efectia practicas en la via
publica.

Una vez terminado el curso basico, los alumnos son asignados segun las necesidades
de la poblacién y Secretaria de Seguridad Publica a las areas 0 agrupamientos ya
establecidos, en donde inician su carrera Como servidores publicos.

CURSO DE FORMACION BASICA PARA POLICIA A CABALLO

Objetivos generales

e Proporcionar al alumno, futuro policia a caballo, los conocimientos técnico-policiales
de seguridad y proteccion (pie a tierra y a caballo) que le permitan actuar con
conocimiento de causa en la via publica durante el cumplimiento de los servicios y
bajo estricto sentido de la legalidad.

e Desarrollar en el alumno, las habilidades y destrezas que le permitan tener un uso
adecuado del equipo y armamento con que s€ le dota para el desempefio de los
servicios que cubre el agrupamiento al cual esté incorporado.

o Imbuir en el alumno los valores y actitudes ético-normativa que sustentan la
institucién a la que pertenece y el desempefio de sus servicios a fin de que denote
una imagen de responsabilidad, honestidad y lealtad institucional.

NOTA: Se cursan las mismas materias del curso basico de formacién policial, a
excepcion de las materias propias de la especialidad como son:

— Equitacion e Hipologia Hipiatrica

— Mariscalia

— Patologia del caballo
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BACHILLERATO

Este curso se dejo de impartir hasta el afio de 1996. Lo caracteristico de este nivel
educativo, consistia en el tipo de alumno que lo cursaba, para poder ingresar se
requeria como requisito indispensable que el educando o aspirante fuera policia de
linea con cierta experiencia en el ramo.

Algo que es importante rescatar, era que el alumno recibia su sueldo integro, pues
como se menciond anteriormente pertenecia a la Secretaria de Seguridad Publica. El
tiempo que se dedicaba académicamente hablando a este curso, era de ocho horas
diarias y de lunes a viernes, lo cual quiere decir que alumno no estaba ni becado, ni
interno, sino policia en activo.

Este curso tenia dos modalidades, una llamada Bachillerato Tecnolégico en
Policiologia y la otra Bachillerato Tecnolégico en Administracion, con una duracion de
seis semestres cada una.

Las materias que se impartian por semestre y especialidad eran las siguientes.
BACHILLERATO TECNOLOGICO EN POLICIOLOGIA.

PRIMER SEMESTRE

Matematicas |

Taller de Lectura y Redaccion |

Lengua Adicional al Espafiol |

Quimica |

Comunicacién y Relaciones Humanas

Policiologia |

Introduccién al Derecho

Estructura Organica Policial |

Actividades Paraescolares |

SEGUNDO SEMESTRE

Matematicas Il

Taller de Lectura y redaccion i

Lengua Adicional al Espariol [l

Quimica ll

Biologia

Policiologia Il

Teoria General del Estado y Palicia Preventiva
Estructura Organica Policial Il

Actividades Paraescolares

TERCER SEMESTRE

Matematicas i

Quimica llI

Fisica |

Policiologia Il

Organizacion Operativa
Introduccién a la Seguridad Publica
Métodos de Investigacion |
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Actividades Paraescolares i
CUARTO SEMESTRE

Matematicas IV

Fisica ll

Introduccién a las Ciencias Sociales
Policiologia IV

Andalisis Estadistico Criminal
Geografia del D.F.

Legislacion policial |

Métodos de Investigacion i

QUINTO SEMESTRE
Matematicas V

Fisica Il

Historia de México
Filosofia

Policiologia V
Criminalistica |
Ingenieria civil
Psicologia del mando
Legislacion policial |l

SEXTO SEMESTRE

Problemas socioecondémicos de México
Economia

Armamento y tiro

Criminalistica Il

Anélisis y proyectos viales

Psicologia de las multitudes

Etica policial

Legislacién policial 1l
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BACHILLERATO TECNOLOGICO EN ADMINISTRACION POLICIAL

PRIMER SEMESTRE

Matematicas |

Taller de lectura y redaccion |

Lengua adicional al espanol |

Quimica |

Comunicaciones y relaciones humanas
Administracién |

policiologia |

Estructura organica policial |
Actividades paraescolares |

SEGUNDO SEMESTRE
Matematicas I

Taller de lectura y redaccion Il
Lengua adicional al espafiol li
Quimica Il

Biologia Il

Policiologia Il

Estructura orgéanica policial I
Actividades paraescolares i

TERCER SEMESTRE
Matematicas |l

Quimica Il

Fisical

Administracion ill
Policiologia il

Legislacién policial

Métodos de investigacion |
Actividades paraescolares il

CUARTO SEMESTRE
Matematicas IV

Fisica ll

Introduccidn a las ciencias sociales
Introduccién a la planeacion
Policiologia IV

Derecho administrativo
Presupuesto por programa
Métodos de investigacion
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QUINTO SEMESTRE
Matematicas V

Fisica lll

Historia de México
Filosofia

Policiologia V
Higiene y seguridad
Contabilidad basica
Etica

SEXTO SEMESTRE

Problemas socioeconémicos de México

Economia

Armamento y tiro

Contabilidad por costos

Etica policial

Psicologia del mando

Informatica

Administracion y capacitacion de recursos humanos.
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LICENCIATURA

Este nivel educativo inicia en el afo de 1995 pero hasta la fecha Unicamente se cuenta
con una generacion. Este curso consta de cuatro cuatrimestres teoricos (dos afios), ¥
cuatro préacticos, los cuales se cubriran en las diferentes areas administrativas de la
propia Secretaria.

Una vez concluidos los ocho cuatrimestres, el alumno que logre terminar
satisfactoriamente sus estudios debera presentar un trabajo llamado tesis, tesina, etc.,
y un examen profesional para poder asi obtener el grado de licenciatura.

En este nivel existen dos tipos de alumnos, los de procedencia civil y 10s de
procedencia policial, estos dltimos tienen por lo menos dos afos dentro de la
corporacién como servidores publicos.

Con respecto a los de procedencia civil, es importante mencionar que estos mantienen
la etigueta de alumnos becario-internos, esto es, ademas de percibir un salario
semanal como ayuda econémica, su internado abarca de lunes a viernes.

Esta licenciatura consta en la parte tedrica de cuatro greas y veintisiete materias.

AREA JURIDICA

Nociones de derecho positivo mexicano
Introduccidn al estudio del derecho
Derechos humanos

Derecho penal

Criminologia

AREA PROFESIONAL POLICIAL

Informatica

Introduccion al proceso de investigacion

Ingles

Administracién y capacitacion de recursos humanos
Introduccién a la didactica

Contabilidad

Primeros auxilios

Paramedicina

AREA TECNICO PROFESIONAL
Sistemas de comunicacion policial
Peritaje de transito terrestre
Sistemas de seguridad
Planeacion policial
Administracion policial
Criminalistica
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Seguridad publica

AREA SOCIAL PROFESIONAL
Etica

Psicologia social

Prospectiva

Desarrollo humano

CURSOS DE ACTUALIZACION

o —

Destinados al personal de linea que ha pasado por un proceso de formacidn basica y
de especializacion, como el de policia autopatrullero, motopatrullero y operador de
grua.

Objetivos generailes:

e Proporcionar a los participantes, los conocimientos cientificos y técnicos
relacionados con la capacitacién policial especializada, que han tenido
innovaciones y/o avances y que repercuten en la cobertura de los servicios de
proteccion y vialidad, asi mismo reforzar en ellos, los conocimientos adquiridos por
la experiencia o mediante la capacitacion.

e Desarrollar y/o reforzar las habilidades y destrezas necesarias que le permitan
hacer uso adecuado de las técnicas y procedimientos para el funcionamiento del
equipo y armamento que pudieron sufrir innovaciones o modificaciones.

e Fomentar en los participantes las actitudes y valores de responsabilidad, honestidad

y lealtad institucional, asi como la atencion y respeto a la ciudadania, de tal manera

que reflejan una imagen adecuada de la institucion y la unidad operativa a la que

pertenece.
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CURSOS DE ACTUALIZACION

Curso de actualizacion policial para personal sectorial

MATERIAS HORAS
Instruccion policial 35
Educacion fisica 70
Legislacion policial 25
Derechos humanos 10
Relaciones humanas 19
Etica policial 16
Técnica y tactica policial 35
Primeros auxilios 25
Armamento y tiro 35
Mantenimiento preventivo automotriz 10

Curso de actualizacién policial para el personal de la Unidad de Planeacion y
Control (UPC)

MATERIAS HORAS
Administracién policia 32
Redaccién y ortografia 32
Archivonomia 32
Planeacion policia 32
Nomenclatura 24
Mantenimiento de armas 24
Estadistica 32
Legislacién policial 32
Computacién 32
Organica policial 24
Relaciones publicas 24
CURSOS DE PROMOCION.

Objetivos generales:

e Proporcionar los conocimientos cientificos técnicos en materia policial para
homogeneizar los conocimientos, habilidades y actitudes que todo policia preventivo
debe poseer para la cobertura, supervisién y planeacion de los servicios de
proteccién y vialidad, segun el grado correspondiente.

o Proporcionar los conocimientos cientificos técnicos en materia policial de acuerdo al
nivel en que se inscribe el grado jerarquico superior inmediato al que aspira
promoverse el policia preventivo, de tal manera que pueda desempefnar sus
funciones asignadas con eficiencia y un sentido de honestidad, responsabilidad y
lealtad institucional.

e Ofrecer la oportunidad de ascender al grado inmediato superior mediante un
proceso sistematico de aprendizaje para desempefiar las funciones operativas y/o
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administrativas inherentes al nivel jerarquico y grado al que aspira.
Curso de promocion
Estos cursos surgen de la necesidad que presenta la S.5.P que es la de cubrir una
serie de vacantes en la jerarquia policial con cargo y funcion en la organica operativa
de cada una de las cinco regiones y agrupamientos de la policia preventiva del D.F.,
respondiendo asi, a las politicas institucionales vigentes referentes a la moralizacion,
modernizacién y profesionalizacién de los cuerpos de seguridad publica, que se
encuentran expresados en el plan nacional de desarrollo, el programa nacional de
seguridad publica, etc.
Para estos cursos, se consideraron como primer punto las necesidades operativas y
administrativas de las cinco regiones y agrupamientos, en cuanto a conocimientos,
habilidades y actitudes que deberd poseer el personal de linea para desempenfiarse
con eficiencia y eficacia en las funciones y cargos inherentes al grado y escala
jerarquiza que se pretenda aspirar 0 en su caso promoverse.
Los cursos de promocién se imparten en el propio Instituto Técnico de formacién
policial y son los siguientes:

-Curso de promocion de policia a policia tercero

-Curso de promocién de policia tercero a policia segundo
-Curso de promocion de policia segundo a policia primero
-Curso de promocién de policia primero a sub-oficial

-Curso de promocién de sub-oficial a segundo oficial

-Curso de promocion de segundo oficial a primer oficial
-Curso de promocién de primer oficial a sub-inspector

-Curso de promocion de sub-inspector a segundo inspector
-Curso de promocion de segundo inspector a primer inspector.

Dichos cursos de promocién se desarrollan en dos fases o etapas bajo dos
modalidades educativas de ensefianza, la primera fase o etapa se efectlia a través del
sistema de ensefianza abierta o auto-ensefianza y a ello corresponde el area de tronco
comun, la segunda fase o etapa se desarrolla a través del sistema de ensefanza
escolarizada, es decir, en sesiones de clase aula, al cual corresponden las areas de
especialidad por jerarquia y particularidad por grado, mas una de tronco comun.

Como se ha mencionado la primera fase se lleva a cabo a través del sistema de
ensefianza abierta o autoensefanza, esto es, el participante estudia por su propia
cuenta sin tener que asistir de manera permanente a sus clases en sesiones de aula,
para ello se le hace entrega de un material didactico que consta de un cuaderno que
concentra la informacién de los contenidos programados de cada una de las materias
de tronco comun y un cuaderno de autoevaluacion que contiene una serie de ejercicios
a resolver, a partir de la lectura realizada previamente y al final de cada gjercicio un
cuaderno de respuestas que le permiten cotejar los ejercicios resueltos con las
respuestas correctas para que de esta manera auto-evalle su propio aprendizaje.

Esta fase tiene un mes de duracién aproximadamente, tiempo que dispone para leer y
resolver el material sefalado. En caso de que tenga dudas sobre como realizar dicha



actividad se le ofrece asesoria individualizada para orientar y guiar su auto-
aprendizaje.

Al finalizar esta etapa, el participante se le evalGa mediante una prueba departamental,
en ella participan todos los inscritos al curso.

La segunda etapa se desarrolla a través de un sistema de ensefianza escolarizada, es
decir, el participante acude a sesiones de clase en aula para abordar mediante la
direccion del docente los contenidos de cada una de las asignaturas de esta etapa. El
alumno toma parte de la clase mediante ciertas actividades que el docente sefala:
_Elaboracién de trabajos en forma individual o grupal.

-Toma de notas y apuntes.

-Exposiciones, etc.

Al concluir esta etapa se le aplica una segunda evaluacién mediante una prueba
departamental gue se sumay promedia con la anterior para dar la calificacion final del
Curso.

Cabe decir que a partir de 1988, los cursos de promocion se desarrollan bajo estas
dos modalidades educativas de ensefianza. Las razones de ello obedecen, por una
parte, para evitar la distraccion de las actividades que realiza el personal que participa
en los cursos y asi mismo evitar distraer el mayor tiempo posible los recurso humanos
de las regiones y agrupamientos asi como de otras areas de la policia que pudieran
incidir en la cobertura de los servicios que otorga a la ciudadania, se considera
también que de acuerdo al grado jerarquico que ostenten los participantes, éstos
pudieran obtener algun cargo o funcién que requieran de su propia atencién y
presencia.

Para evaluar el aprendizaje obtenido por el participante se efectian dos evaluaciones
departamentales, una al final de cada etapa, los resultados obtenidos se suman y se
promedian para dar la calificacion final la cual es un requisito considerado para
posibilitar la promocién al grado inmediato superior. La calificacion minima aprobatoria
es de seis.
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CURSOS DE PROMOCION
Cursos de promocion de policia a policia tercero-granadero

MATERIAS HORAS
Armamento y tiro 30
Técnicas policiales 30
Agentes quimicos 30
Evaluacion del arrea de servicio 15
Derechos humanos 30
Normatividad policial 30
Acondicionamiento fisico 30
Conduccidn vehicula 30
Técnicas tacticas con bastén P.R. 24 30
Instruccién policial 20
Nomenclatura urbana 30

Curso técnico basico en policia preventiva
PRIMER SEMESTRE

Acondicionamiento fisico

Instruccion policial

Estructura y organizacion del Instituto Técnico de Formacion Policial
Métodos y técnicas de estudio

Deberes, responsabilidades y derechos
Introduccién a las técnicas de defensa policial |
Armamento y tiro

Disciplina policial

Métodos policiales |

Orgénica policial

Relaciones humanas

Primeros auxilios

Geografia del distrito federal

Derechos humanos

SEGUNDO SEMESTRE

Métodos policiales Il

Armamento y tiro |l

Técnicas de defensa policial |l

Disciplina e instruccion policial Il

Organica policial [l

Normatividad policial Il

Normatividad policial y justicia civica

Principios fundamentales de actuacion

Lectura y redaccion

Métodos y técnicas de investigacién documental y elaboracién de comunicaciones
policiales

Geografia general de México y problematica urbana del Distrito Federal
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Delincuencia juvenil.
Curso técnico basico en policia preventiva especialidad: granadero.

PRIMER SEMESTRE

Acondicionamiento fisico

Instruccidn policial

Estructura y organizacion del Instituto Técnico de Formacién Policial
Métodos y técnicas de estudio

Deberes, responsabilidades y derechos
introduccién a las técnicas de defensa policial |
Armamento y tiro |

Disciplina policial |

Métodos policiales |

Normatividad policial |

Orgénica policial |

Relaciones humanas

Primeros auxilios

Geografia del Distrito Federal

Derechos Humanos.

SEGUNDQ SEMESTRE
Métodos policiales

Agentes quimicos

Psicologia de las multitudes
Formacion antimotines
Técnicas de defensa policial Il
Armamento vy tiro |l

Disciplina policial lI
Normatividad policial i
Organica policial Il
Normatividad policial y justicia civica X
Principios fundamentales de actuacion '
Lectura y redaccién

Métodos y técnicas de investigacion documental y comunicaciones policiales

Geografia general de México y problematica urbana del Distrito Federal

Delincuencia juvenil.
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Curso técnico basico en policia preventiva especialidad: a caballo

PRIMER SEMETRE

Acondicionamiento fisico

Instruccién policial

Estructura y organizacion del Instituto Técnico de Formacion Policial
Métodos y técnicas de estudio

Deberes, responsabilidades y derechos
introduccién a las técnicas de defensa policial |
Armamento y tiro |

Disciplina policial |

Métodos policiales |

Organica policial |

Relaciones humanas

Primeros auxilios

Geografia del Distrito Federal |

Derechos Humanos

SEGUNDO SEMESTRE

Métodos policiales li

Mariscalia

Equitacidon

Patologia del caballo

Armamento y tiro |l

Disciplina e instruccion policial Il

Normatividad policial I

Organica Policial Il

Justicia Civica

Principios Fundamentales de Actuacion

Lectura y Redaccién

Métodos y Técnicas de Investigacion Documental y Elaboracion de Comunicaciones
Policiales.

Geografia General de México y Problematica Urbana del Distrito Federal
Delincuencia Juvenil.

Curso técnico basico en policia preventiva especialidad: femenil.

PRIMER SEMESTRE.

Acondicionamiento Fisico

Instruccién Policial

Estructura y Organizacién del Instituto Técnico de Formacién Policial
Métodos y Técnicas de Estudio

Deberes, Responsabilidades y Derechos

Introduccion a las Técnicas de Defensa Policial |

Armamento y Tiro |
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Disciplina Policial |

Métodos Policiales |
Normatividad Palicial |
Organica Policial |
Relaciones Humanas
Primeros Auxilios

Geografia del Distrito Federal
Derechos Humanos

SEGUNDQO SEMESTRE

Psicologia de las Multitudes

Observacion Analitica

Métodos Policiales I

Ecologia

Técnicas de Defensa Policial I

Normatividad Policial Il

Disciplina e Instruccion Policial i

Organica Policial i

Justicia Civica

Principios Fundamentales de Actuacion

Lectura y Redaccion

Métodos y Técnicas de Investigacion Documental y Elaboraciéon de Comunicaciones
Policiales

Geografia General de México y Problematica Urbana del Distrito Federal
Delincuencia Juvenil

35



PERFIL DE INGRESO DEL ALUMNO

El alumno que ingresa a esta institucion y especialmente como aspirante a alumno
becario del curso basico de formacion policial, debe cubrir los siguientes requisitos:

Tener 18 afios como minimo y 26 como maximo en el momento de obtener su
registro.
Escolaridad secundaria como minimo y contar con certificado expedido por la
Secretaria de Educacién Publica.
Estado civil indistinto, aunque es importante aclarar que en este requisito
sobresalen los solteros.
Contar con una estatura de por lo menos 1.60 m. las mujeres y 1.65 m. los hombres.
E! aspirante debe aprobar los siguientes examenes:
a) Examen médico sin tatuajes ni sobrepeso.
b) Examen de aptitud fisica.
c) Examen psicometrico.
Las caracteristicas que se evallian en el alumno aspirante son:
a) Coeficiente de inteligencia
b) Nivel en que establece sus relaciones interpersonales.
c) La relacion que el aspirante establece dentro de su nucleo familiar y social, asi
como también sus impulsos y emociones.
Uno de los exdamenes mas minuciosos e importantes que se le aplican al aspirante,
consiste en detectar su grado de alcoholismo o su actitud hacia las adicciones de
alguna o varias drogas.
Dentro de las metas que se plantea el aspirante en el cuestionario que se le aplica,
son en grado de importancia:
a) Obtener mejoras economicas.
b) Hacer una carrera policial consistente en: superacion profesional, pero sobre
todo obtener un alto grado jerarquico.
c) Continuar sus estudios con el fin de lograr una licenciatura o inclusive una
maestria dentro de la misma institucion o en su caso en otra institucion del
sistema educativo mexicano.

Es importante mencionar, que los resultados obtenidos en los cuestionarios que se le
aplican al aspirante a alumno becario, se ha detectado que la mayoria de ellos
provienen o radican en Ciudad Nezahualcoyotl, asi como las delegaciones politicas de
Iztapalapa, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza e lIztacalco, lugares que
sobresalen por ser los que cuentan con el mayor indice delictivo.
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PERFIL DE EGRESO DEL ALUMNO.

Uno de los problemas mas graves por los que atraviesa nuestro pais, es sin duda la
sobrepoblacion, las cifras proporcionadas por el Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informéatica (INEGI), indican que nuestro pais actualmente tiene una
poblacién de aproximadamente 90 millones de habitantes repartidos en toda la
Republica Mexicana cifra que desde luego es alarmante no tanto por el numero, Sino
porque esta concentrada en las grandes ciudades como son: Estado de México,
Monterrey, Guadalajara, Veracruz, Puebla, Michoacan y sobre todo en el Distrito
Federal.

Todo esto se debe a que en estas ciudades se cuenta con un mercado laboral mas
amplio y mejor remunerado, mejores servicios médicos y asistenciales, instituciones de
ensefianza con mayores grados educativos, asi como también se desarrollan y se
llevan a cabo las principales actividades comerciales y financieras del pais.

En el caso concreto del Estado de México y Distrito Federal, que son sin duda un polo
de atraccién muy importantes no solo por su ubicacién geogréfica, sino porque son los
lugares en los cuales se realizan las actividades ya descritas en mayor proporcién de
todo el pais.

Todo lo anteriormente sefialado, propicia la mas alta concentracion poblacional con un
promedio de 20 millones de personas. Por otra parte, es importante sefialar que en
México no se ha tenido la capacidad econémica para buscar un desarrollo regional
mas igualitario, que ayude por lo menos a frenar la gran concentracion de personas en
las ciudades ya sefialadas o quizas sea por la politica que se ha centrado en ampliar
aun mas el desarrollo de aquellas regiones (ciudades), todo esto ha desembocado en
una diversidad de problemas sociales que afectan la dinamica social y econémica de
los grandes centros urbanos. entre los problemas sociales que se pueden mencionar
son: la migracién, el desempleo, la escasez de vivienda, la poca oportunidad de una
educacién con mejor calidad, los insuficientes servicios publicos como son:

agua, luz, drenaje, pavimentacion servicios médicos y asistenciales y sobre todo el
grave problema de la delincuencia.

Esta Ultima problemética, ha tenido en los ultimos afos un avance significativo,
propiciando que las politicas encaminadas para frenarla, se enfoquen hacia la
preparacion de cuerpos de seguridad que sean capaces de enfrentarla. Entre estos
cuerpos de seguridad cabe destacar a: la Policia Judicial Federal, la Policia Federal
de Caminos, la Policia Judicial del Distrito Federal, la Policia Bancaria e Industrial, la
Policia Auxiliar y la Policia Preventiva del Distrito Federal. Con respecto a esta ultima
es importante sefialar que juega un papel principal en lo referente a la seguridad
publica que demanda la ciudadania; esta es capacitada para tal efecto en el Instituto
Técnico de Formacion Policial, principalmente en el curso que se denomina “Curso
B4sico de Formacién Policial” el cual tiene una duracion de seis meses.

37



En este curso, se pretende que el alumno egrese con los conocimientos necesarios
para iniciarse en una actividad tan importante como es la de ser un buen servidor
publico. El curso basico como su nombre lo indica es el de mayor importancia que se
imparte en el Instituto, en el se inscriben un promedio de 120 alumnos por mes.

Una vez concluido este ciclo, el alumno pasa a formar parte de la policia preventiva del
Distrito Federal, siendo asignado a un agrupamiento, sector o area que mas
necesidades requiera de personal. Al término de su curso basico el alumno debera
obtener conocimientos sobre el uso de diferentes armas de fuego como son: Revolver
calibre “38 especial, pistola pietro beretta, la sub ametralladora H.K.M.P. 5., balistica,
armas cortantes, punzantes, punzocortantes, contundentes, escopeta mossberg, fusil
automatico HK: 33 y la carabina M-1, y la normatividad para el manejo y portacion de
las armas reglamentarias.

Otros conocimientos que debe adquirir son: definicion y clasificacion de los diferentes
delitos, las diferentes leyes y reglamentos entre las que destacan la ley federal de
armas de fuego y explosivos, ley federal de responsabilidades de los servidores
publicos, ley de seguridad publica del Distrito Federal, reglamento de la policia
preventiva para el Distrito Federal, Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (garantias individuales), reglamento gubernativo de justicia civica del
Distrito Federal y codigo penal del Distrito Federal.

Conocimientos de primeros auxilios como son: anatomia del cuerpo humano, signos
vitales, paro cardio-respiratorio, hemorragias, quemaduras y heridas, fracturas y
luxaciones, intoxicaciones, insolacién trabajo de parto, manejo Yy traslado de
lesionados, asi como también la elaboracién del parte médico informativo.

Caracteristicas geogréficas del Distrito Federal como son: :

_ Puntos cardinales, ubicacion geografica y limites politicos, extension territorial,
caracteristicas demograficas, desarrolio histérico de la Ciudad de México,
principales vias, avenidas, calzadas, ejes viales, vias secundarias, manejo y
conocimiento del guia roji, ubicacién geografica de sectores y agrupamientos,
dependencias publicas, museos, cines, teatros, embajadas, agencias del ministerio
publico principales zonas con problemas viales y zonas con mas alto indice
delictivo.

Debe conocer las caracteristicas generales de la seguridad publica, los diferentes
cuerpos de seguridad publica como son: la policia preventiva del Distrito Federal,
policia auxiliar, policia bancaria e industrial, policia judicial del Distrito Federal, etc.

Algo muy importante y que se considera imprescindible, se refiere a que el alumno, al
egresar adquiera conciencia de cémo realizar un buen servicio, que va desde su
presentacion puntualidad, equipo de trabajo completo y en buenas condiciones hasta
el saber recibir 6rdenes de sus superiores asi como también los tipos de servicios que
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debe efectuar, la forma de patrullar con que medios 0 equipos ya sea pie a tierra, a
caballo, motorizado, autopatrulla, jeep, panel e inclusive helicoptero.

Debe aprender también los diferentes codigos de emergencia de la propia policia
como son: sonoros, parlantes, sirena, luminosos (azul, rojo, azul-rojo).

Los diferentes tipos de delincuentes que existen: ocasional, habitual y organizado, los
tipos de robo, el simple y con violencia, las acciones que debe realizar en los casos de
choque, robo, infracciones civicas, fugas de gas, incendios, mitin, manifestaciones,
etc.

Otros aspectos importantes que debe adquirir son el saber observar y describir lugares
y objetos como pueden ser construcciones y automoviles, también el saber elaborar un
retrato hablado, lo que es el lugar de los hechos, la preservacion del mismo, los
indicios o pistas y la posibilidad de reconstruir los hechos. Otro aspecto es el saber
efectuar el registro preventivo de personas, decomiso de articulos, la detencién, como
abordar vehiculos y sobre todo, controlar la circulacion, dirigir el transito, manejo de
los sefalamientos de transito, prestar ayuda a personas que lo requieran, solicitar
servicios médicos, auxilio en caso de accidentes y las técnicas de radio comunicacion,
entre otros.

Por otra parte, el alumno al egresar debe conocer la estructura general de la
Secretaria de Seguridad Publica, las principales Direcciones que la conforman, las
diferentes regiones junto con sus sectores, los agrupamientos, la organizacion y
estructura de la policia complementaria, el funcionamiento de un sector, de un
agrupamiento y la estructura organica del Instituto Técnico de Formacion Policial,
conjuntamente con sus objetivos, atribuciones y funciones de todo lo sefialado.

Se supone que egresa también con conocimientos sobre cémo comportarse, tanto en
la via publica, como en su vida particular, aspectos generales sobre la historia de
México, y en un curso que recibe sobre redaccion'y documentacion policial, aprende el
llenado de los diferentes documentos policiales como son: la libreta de notas, el parte
informativo, acta de infraccién, nota de remisién y el acta de convenio en accidentes
de transito.

Finalmente, es importante sefialar que el alumno, desde que ingresa al Instituto recibe
en forma constante capacitacién sobre instruccion militar, defensa personal y
acondicionamiento fisico, por lo cual, en el momento de egresar, el alumno debera
encontrarse apto, tanto fisica como mentaimente y desde luego con la disciplina
suficiente para desempeniar las funciones propias de su especialidad y asi integrarse
como un servidor publico al servicio de la sociedad.
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PERFIL DEL DOCENTE

Uno de los elementos més importantes del Instituto Técnico de Formacién Policial, es
sin duda el docente, ya que de él depende en gran medida el éxito que se pueda tener
en la preparacién del alumno-policia. Para poder ingresar a esta institucién, debe de
cubrir los siguientes requisitos:

a) entrevista personal consistente en: datos personales, domicilio, antecedentes
laborales, etc.

b) entrevista psicolégica en donde se toman en cuenta aspectos como: personalidad,
don de mando, motivacién, temperamento, caracter, etc.

c) evaluacion técnica, consistente en la imparticion de una clase, acorde con su perfil
profesiografico, esto es, con un grupo determinado con el fin de apreciar su
presentacion, el manejo y conocimiento del tema, su desarrollo, conclusiones, etc.,
pero sobre todo el desenvolvimiento que tenga como tal, la autoridad que manifieste
dentro del grupo, su capacidad de analisis y sintesis, los aspectos didacticos que
maneje como son: técnicas de ensefianza, dinamicas grupales, material didactico,
manejo de grupo y sobre todo dominio y conocimiento de la materia.

d) examen psicométrico

e) examen médico

Si el aspirante cubre exitosamente los requisitos sefialados y es considerado apto para
la docencia, se le solicita su documentacién con el fin de enviar la propuesta a la
Secretaria de Seguridad Publica para efectos de autorizacién y asi causar alta como
profesor dentro de la institucion.

Para atender los grupos de los diferentes cursos con que cuenta el Instituto,
actualmente se tiene una plantilla de 111 profesores con las siguientes caracteristicas:
65 profesores con plaza de policia

42 profesores comisionados como instructores

2 profesores sindicalizados

2 profesores comisionados con plaza administrativa

De los anteriormente sefalados, es importante indicar, que estos se encuentran
ubicados en las siguientes especialidades:

17 con la especialidad en derecho, ocupando el 15.3% de la plantilla
4 con la especialidad de entrenadores de alto rendimiento. 3.6%

1 con licenciatura en educacién fisica. 0.9%

3 instructores de acondicionamiento fisico. 2.7%

1 instructor de box. 0.9%

11 instructores de defensa personal. 9.9%

4 instructores de armamento y tiro. 3.6%

4 con la especialidad en psicologia. 3.6%

1 cirujano dentista. 0.9%

1 con la especialidad en ciencias politicas. 0.9%

1 con la especialidad en actuaria. 0.9%

40



1 con la especialidad en criminologia. 0.9%

2 con la especialidad en medicina. 1.8%

1 con la especialidad en geografia. 0.9%

1 con la especialidad en quimica. 0.9%

1 con la especialidad en mateméticas. 0.9%

6 con la especialidad en sociologia. 5.4%

2 con la especialidad en idiomas. 1.8%

2 con la especialidad en pedagogia. 1.8%

1 con la especialidad en administracién. 0.9%

1 con la especialidad en economia. 0.9%

1 con la especialidad en filosofia. 0.9%

44 instructores con grados que van desde policia raso, hasta segundo inspector,
ocupando éstos Ultimos el 39.6% de la plantilla docente.

EVALUACION

Normatividad

El Instituto Técnico de Formacién Policial, es una institucion educativa, que se rige por
la normatividad establecida por la Direccion General de Educacién Tecnoldgica
Industrial, dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, y es en este sentido
como se sujeta al reglamento de evaluacion educativa, expedido a partir del afo
lectivo 1982-1983 conforme al acuerdo numero 17 con fecha 25 de junio de 1978. En
este reglamento de evaluacion se establece lo siguiente:

La evaluacion debe ser:
— sistematica
— integral
— cientifica
— objetiva
— participativa
— flexible
— oportuna y
- permanente
pero a su vez, la evaluacién de acuerdo con los propositos y finalidades con que se
realice, debera comprender tres momentos sucesivos e interrelacionados que son:
a) inicial o sistematica
b) continua o formativa y
c) final o sumaria
por otra parte, este reglamento de evaluacion agrupa las asignaturas de los planes de
estudio vigentes en:
a) tedricas
b) tedrico-practicas con laboratorio
c) tedrico-practicas
d) tedrico-practicas con talleres y
e) practicas
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En el Instituto Técnico de Formacién Policial, las calificaciones que se anotan en todas
las materias del curso basico se encuentran especificadas en el articulo 10 del
reglamento antes citado, en el cual se sefnala lo siguiente:

“La calificacién definitiva se expresara siempre en nimeros enteros, a partir de la
calificacién minima aprobatoria (6), las fracciones decimales se aproximaran al entero
inmediato superior cuando sean de cinco décimas o mas y al entero inmediato inferior
cuando sean de cuatro décimas o menos, como se ejemplifica en las siguiente tabla”.
0.0ab58=5

6.126.4=6
65a74=7
7.5a84=8
85a94=9
96a10=10

Por otra parte, el articulo 11 del mismo reglamento expresa lo siguiente: “la escala de
calificaciones que se utilizaré para registrar las calificaciones parciales sera de 0 a 10,
donde la minima aprobatoria sera de seis, interpretandose de la siguiente manera:

10 excelente :

9 muy bien

8 bien

7 regular

6 suficiente

0 a 5 no suficiente

El articulo 12 sefala lo siguiente:

“Las calificaciones parciales, se expresaran en nimeros enteros y en su caso con una
fraccion decimal”.

El articulo 13 menciona lo siguiente:
“Para obtener las calificaciones parciales de los aspectos tedrico y practico, el docente
debera llevar un control interno de los resultados de la evaluacién continua efectuada’.

Dicho control sera sistematico tomando en consideracidn las diversas actividades del
educando, tales como

a) la presentacion de los reconocimientos parciales

b) los trabajos y proyectos realizados

c) las participaciones en clase

d) la realizacién de précticas en los talleres y los laboratorios, en las industrias y en las
instituciones y

e) las actividades especificas de la asignatura que el docente juzgue necesarias y de
conformidad al criterio de las academias respectivas’.
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Por su parte, el articulo 17 sefiala lo siguiente:

“La ponderacién de los aspectos tedrico y préactico, la realizara el docente tomando en
cuenta las cargas de dichos aspectos en las asignaturas que imparta”.

a) Tedricas

90% aspecto teorico, 10% aspecto practico
b) Tedrico-practicas con laboratorio

80% aspecto tedrico, 20% aspecto practico
c)Tedrico practicas

50% aspecto tedrico, 50% aspecto practico
d)Tebrico practicas con talleres

20% aspecto tedrico, 80% aspecto practico y
e)Practicas

10% aspecto tedrico, 90% aspecto practico”.

Evaluacién docente

Esta evaluacion dentro del Instituto tiene una caracteristica muy importante, pues,
pese a la normatividad antes mencionada, la calificacion que el docente proporciona al
alumno, equivale Unicamente a n 30% en cada una de las materias que se imparten en
la institucién, en el curso béasico tanto en la etapa propedéutica como en la etapa de
preparacion. La aplicacién de los examenes, asi como la entrega de las evaluaciones
docentes por parte del profesor se hacen bimestraimente, excepto en las materias de:
fundamentos de ética, relaciones humanas, técnicas y tacticas policiales,
acondicionamiento fisico, defensa personal e instruccién militar, las cuales se realizan
mensualmente.

En las materias de acondicionamiento fisico, instruccion y disciplina policial, defensa
policial, la evaluacién la realiza el docente, ya que no existe examen departamental, la
entrega de resultados se realiza bimestralmente y tiene una equivalencia del 100%.

En la evaluacion inicialmente sefalada y la cual, como ya se indicé que equivale al
30% del total, el docente tiene la facultad de examinar al alumno, ya sea con un
examen escrito, examen oral, tareas, trabajos de investigacion, exposiciones, controles
de lecturas, participaciones en clase, etc.

El vaciado y entrega de las calificaciones y sean mensuales o bimestrales, el docente
las realiza en las listas de asistencias y en el Departamento de Control Escolar, el cual
se encarga de asentarlas en las actas respectivas y desde luego de su resguardo.

Evaluaciéon Departamental
Esta evaluacion es considerada en el Instituto Técnico de Formacion Policial, como la
mas importante y esto se nota desde el mismo momento en donde se le indica al
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docente que tiene una equivalencia del 70% pues el otro 30% se complementa con la
evaluacién que realiza el maestro.

La evaluacién departamental, es aplicada, por la Unidad Departamental de Control
Docente y Alumnos, la cual ademas elabora los examenes de los diferentes cursos gue
se realizan en la institucion. La elaboracién de dichos examenes departamentales,
tienen su origen en el propio docente, y que cada mes, se le solicita la entrega de un
cuestionario (reactivos) consistente en por lo menos 20 preguntas para aquellas
materias que se evallan mensualmente y 40 preguntas para las materias que se
evaluan bimestralmente. Lo caracteristico de los cuestionarios, se debe a que deben
presentarse resueltos.

Una vez que el docente cumplié con dicha entrega, esta unidad departamental se
aboca a la tarea de elaborar, imprimir y reproducir los examenes necesarios para su
aplicacion. El examen puede contener en su estructura diferentes tipos de preguntas
como son: opcidn multiple, respuesta breve, complementacion, falso y verdadero,
caneva, relaciéon de columnas, identificacion u localizacion, etc.

Previo a la aplicacién de los exdmenes, se le proporciona por |0 menos una semana
antes al alumno, un calendario en donde se le indica la fecha y el orden en que debera
presentar sus examenes. Por lo general, el alumno presenta dos exdmenes en un solo
dia y a la misma hora ya que estos vienen impresos en un solo cuadernillo.

Los resultados de dichos exdmenes, son proporcionados a los alumnos por lo regular
una semana después de su aplicacion; en caso de que le sean adversos en algunos o
varias materias sin pasar de cuatro, se le informa que debera presentar examenes
extraordinarios, los cuales si llegara a reprobar, seria motivo suficiente para causar
baja del curso y desde luego de la institucion, excepto si el alumno recurre al ultimo
recurso, el cual consiste en la presentacion de un examen especial, pero para poder
tener la oportunidad de este examen, el alumno debid con anticipacién haber
demostrado buen comportamiento y disciplina, de los contrario se le niega tal recurso.

Si el alumno reprueba el examen especial, causa baja en forma definitiva. El total de
examenes parciales que el alumno becario presenta durante su estancia en el curso
basico, son por lo menos, en el caso de las materias que se evallian mensualmente
cinco y en aquellas materias en las cuales se evalua bimestralmente, el alumno debera
presentar por lo menos dos examenes.
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Ftapa: PROPEDEUTICA

SECTORIAL, FEMENIL

ASIGNATURA EVALUACION TIPO
1. |ARMAMENTO Y TIRO MENSUAL | TEORIA-PRAC.
5 |INTRODUCCION A LA SEGURIDAD PUBLICA | MENSUAL TEORIA-PRAC.
3. |METODOS Y TECNICAS DE ESTUDIO MENSUAL | TEORIA-PRAC.
4. |ORGANICA POLICIAL MENSUAL | TEORIA-PRAC.
5 | TECNICAS Y TACTICAS POLICIALES MENSUAL | TEORIA-PRAC.
6. | ACONDICIONAMIENTO FiSICO MENSUAL PRACTICA
7. |DEFENSA PERSONAL MENSUAL PRACTICA
8. |INSTRUCCION MILITAR MENSUAL PRACTICA
Etapa: PREPARACION SECTORIAL Y FEMENIL

ASIGNATURA EVALUACION TIPO
1. |FUNDAMENTOS DE ETICA MENSUAL | TEORIA-PRAC.
2. |RELACIONES HUMANAS MENSUAL | TEORIA-PRAC.
3. | TECNICAS Y TACTICAS POLICIALES MENSUAL | TEORIA-PRAC.
4. | ACONDICIONAMIENTO FiSICO MENSUAL PRACTICA
5. |DEFENSA PERSONAL MENSUAL PRACTICA
6. |INSTRUCCION MILITAR MENSUAL PRACTICA
7. |AREA DE ACTUACION POLICIAL BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
8. |ARMAMENTO Y TIRO BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
9. |DERECHOS HUMANOS BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
10. [ JUSTICIA CIVICA BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
11. [LEGISLACION POLICIAL BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
12. |PRIMEROS AUXILIOS BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
13. [TALLER DE LECTURA Y REDACCION BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
Etapa. PREPARACION
MONTADO

ASIGNATURA EVALUACION TIPO
1. |FUNDAMENTOS DE ETICA MENSUAL | TEORIA-PRAC.
2. |RELACIONES HUMANAS MENSUAL | TEORIA-PRAC.
3. |TECNICAS Y TACTICAS POLICIALES MENSUAL | TEORIA-PRAC.
4. | ACONDICIONAIENTO FISICO MENSUAL PRACTICA
5. |DEFENSA PERSONAL MENSUAL PRACTICA
6. |EQUITACION E HIPOLOGIA HIPIATRICA MENSUAL PRACTICA
7. [INSTRUCCION MILITAR MENSUAL PRACTICA
8. |ARMAMENTO Y TIRO BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
9. |DERECHOS HUMANOS BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
10. | JUSTICIA CIVICA BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
11. |LEGISLACION POLICIAL BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
12. IMARISCALIA BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
13. |PATOLOGIA DEL CABALLO BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
14. |PRIMEROS AUXILIOS BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.
15. ITALLER DE LECTURA Y REDACCION BIMESTRAL | TEORIA-PRAC.




1.4 LA VIDA COTIDIANA

Llego a las 13:45 p.m. aproximadamente. Me dirijo inmediatamente hacia el reloj
checador, tomo mi tarjeta y se la paso a la persona encargada de checarla.
Posteriormente acudo a la Subdireccion Académica, lugar en el cual existe una lista
con el nombre de todos los profesores, en tal lista se estampa la firma de cada uno de
los profesores. Esta actividad se realiza con el fin de conocer las asistencias e
inasistencias del personal docente y asi tomar las medidas pertinentes.

Una vez realizado lo anteriormente descrito, me dirijo al salén de maestros, lugar en el
cual se cuenta con un locker que se utiliza para guardar el material de trabajo y cosas
personales. Dadas las caracteristicas de la institucién, la cual se destaca como
paramilitar, en dicho salén espero el llamado a clases.

A las 14:00 p.m. llego al primer grupo, en dicho grupo lo primero que realizd es mi
presentacién e inmediatamente después realizo conjuntamente con todos los alumnos,
una dinamica de presentacién. Esta actividad dura aproximadamente 25 minutos.
Enseguida me concreto a explicar las caracteristicas de la materia, asi como sus
objetivos, al mismo tiempo realizo y contesto las preguntas que surjan. Esta ultima
actividad se realiza aproximadamente en quince minutos.

Dadas las caracteristicas de la institucion en donde los alumnos deben acudir al patio
central con el fin de pasar lista, esta primera clase dura por lo regular 40 minutos.

A las 14:40 una vez realizado el toque que indica la terminacion de la clase, me
traslado al salén de maestros en donde por lo regular cambiamos impresiones y
esperamos el toque de inicic de la segunda clase. A las 14:55 se da el toque,
indicando con esto el inicio de la segunda actividad, por lo cual me dirijo al salon
correspondiente. Estando en el grupo, me presento y enseguida y conjuntamente con
los alumnos realizo una dindmica de presentacion, explico los objetivos de la materia,
realizo y contesto las preguntas que se presenten.

Estas actividades se realizan durante los 50 minutos que dura la clase, a las 15:50 se
da el toque de terminacién de la segunda clase, por lo cual tomo mis cosas, salgo del
salén y espero la indicacion para dar inicio con la tercera clase.

Aclaro que los grupos que atiendo se encuentran en la misma area geografica.

A las 16:00 p.m. se da el toque para dar inicio a la tercera clase con lo cual entro al
salén correspondiente, al llegar, lo primero que hago es saludar y desde luego
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presentarme, habiendo realizado esta actividad organizo a los alumnos para realizar
una dinamica de presentacion, lo cual nos lleva aproximadamente de 25 a 30 minutos,
el tiempo restante se emplea en la presentacion asi como explicacion de los objetivos
de la materia, al mismo tiempo se realizan y contestan preguntas.

A las 16:50 se informa por medio del toque de la terminacion de esta tercera actividad.
Al suceder esto, abandono el salén de clases y me dirijo a cumplir con la cuarta y
dltima clase del dia.

A las 17:00 da inicio la ultima actividad, ya estando en el grupo me presento y realizo
conjuntamente con el alumnado la dinamica de presentacion, si llega a dar tiempo
explico los objetivos de la materia y realiza, asi como también contesto las preguntas
que se lleguen a presentar. Esta Ultima clase es la de menor duracién que las
anteriores, ya que su duracién es de sélo 35 minutos, debido esto a las caracteristicas
de la institucion, ya que los alumnos deben acudir al parte de novedades y a la
ceremonia de la bandera que se realiza todos los dias a partir de las 17:40
aproximadamente.

Dandose el toque de la Ultima clase, me encamino al salén de maestros a guardar mi
material de trabajo y a cambiar impresiones scbre lo acontecido durante las clases,
esto se hace por lo regular con los maestros que impartimos la misma materia o en el
caso contrario se realizan comentarios con el resto de los comparieros maestros.

Finalmente a las 18:00 horas me dirijo hacia el reloj checador a marcar mi salida y dar
asi por terminado un dia mas de actividades docentes.

Aclaro que este dia, es el primero de los seis meses de que consta el curso, por lo cual
las actividades se repiten.
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CAPITULO i
Relacién entre los objetivos institucionales, las necesaidades sociales y la teoria de la
reproduccion.

2.1 Louis Althusser

Uno de los clasicos de la teoria de la reproduccion es sin duda Louis Althusser, este
teérico basa sus estudios en el Estado de cémo este, a través de su organizaciéon y
funcionamiento logra reproducir las relaciones sociales de produccion y hace especial
referencia al afirmar que dichas relaciones, son mas que nada, relaciones sociales de
explotacion y para lograrlo, se apoya en los aparatos ideoldgicos como son: el sistema
juridico, familiar, escolar, politico, cultural, informativo, etc. Los cuales, sefhala
Althusser, logran su dominio por medio de la ideologia.

Sin embargo, sefiala Althusser, existen otros aparatos que aparte de utilizar la
ideologia, utilizan antes que nada la represién y funcionan mediante la violencia,
aunque no en todos los casos se manifiesta como violencia fisica. Entre los aparatos
represivos, destacan, principalmente las céarceles, los tribunales, el ejército y desde
luego, la policia. Este Ultimo, dentro del Estado mexicano, es el aparato represivo que
sin duda se ha manifestado como tal en los Gltimos afios, ya que ha servido de apoyo
para que el Estado se caracterice como lo que es, un Estado al servicio de la clase en
el poder con lo cual se confirma el planteamiento que hace Althusser, al sefalar que
“el aparato represivo de Estado constituye un todo organizado cuyos diferentes
miembros estan centralizados bajo una unidad de mando, en donde el aparato
represivo es el nucleo del aparato de Estado, pues es el que materializa y garantiza en
Gltimo término la reproduccién del régimen de produccion de esa sociedad y por lo

tanto la explotacion de una clase por otra”.!

Por lo anteriormente expuesto y tomando como base al Instituto Técnico de Formacién
Policial, el cual juega un papel importante en el funcionamiento de la policia como
parte del aparato represivo, se consideré importante la realizacién del siguiente
analisis tedrico, analisis que desde luego servird de base para entender con mayor
precisién el tipo de alumno que es capacitado en el Instituto, asi como las
caracteristicas de curso basico de formacion policial. Para lograr lo anterior, se
considerd necesario retomar los objetivos de algunas de las materias que forman parte
del plan de estudios de dicho curso, o escribir la problematica que se presenta en la
imparticion de cada una de las materias y asi determinar hasta que grado se cumplen
los objetivos planteados, pero sobre todo analizar hasta qué punto los planteamientos
de la Teoria de la Reproduccién son de utilidad para definir, en qué medida la
preparacién y capacitacién que realiza el Instituto Técnico de Formacién Policial,
contribuye para que la policia se afirme como aparato represivo al servicio de la clase
en el poder.

' ALTHUSSER, Louis. Ideologia y aparatos ideolégicos de Estado. p. 28
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2.2 Objetivos

La tarea principal del Instituto Técnico de Formacion Policial, consiste en preparar a
los alumnos que actuaran como servidores publicos en el Distrito Federal. Para esto,
el Instituto cuenta con un plan de estudios, dividido en tres etapas como son, la
propedéutica, la de preparacion y la practica, las cuales conjuntamente conforman el
llamado curso basico de formacion policial. Este curso tiene una duracién de seis
meses, tiempo en el cual el alumno recibe los “conocimientos” que le permitiran, una
vez concluido el curso, desempefiares como servidores publicos. Lamentablemente,
los resultados derivados de la capacitacion de que el objeto el alumno, no han sido los
esperados por la sociedad, ¢pero por qué no lo han sido? Para iniciar es pertinente
mencionar el objetivo de cada una de las materias que conforman el plan de estudios
del curso basico, asi como también los diversos problemas que se presentan en la
imparticion de tales materias.

Armamento vy tiro.

Objetivo: “Al término del curso, el alumno manipulara correctamente en revolver calibre
“0.38” especial modelo 10-5, marca Smith And Wesson F.N.A. destinado al servicio
policial con el dominio total de las bases teérico - practicas, aplicando las medidas de
seguridad y los métodos de conservacion del mismo.”

Para iniciar con el andlisis de este objetivo, es importante sefialar en primer término
las caracteristicas generales de la preparacion tedrico-practica que recibe el alumno
en esta materia.

El programa de esta materia consta de cuatro unidades y el tiempo asignado para la
imparticién de los conocimientos es de dos horas semanales Unicamente, tiempo que
segun el instructor es insuficiente, sobre todo porque los requerimientos sociales en
este sentido son mucho mayores, ya que se ha visto que los indices delictivos han
superado las expectativas que el Estado y la ciudadania tienen en seguridad publica.
Por otro lado, los conocimientos que el alumno recibe, son por lo regular tedricos, pues
dificilmente realiza préacticas, ya sea porque la institucién no cuenta con el material
suficiente y el poco gue tiene es un armamento practicamente inservible, incompleto y
obsoleto, lo cual no sucede con la delincuencia organizada, pues esta cuenta con un
armamento que supera no s6lo en cantidad, sino también en calidad al de la policia.

Aungue el Instituto cuenta con dos stand de tiro, uno cerrado y otro al aire libre, el
alumno no realiza practicas porque segun las autoridades, no se cuenta con el
presupuesto adecuado para la adquisicién de parque y armamento, pues segun ellos
es muy costoso y dificil de adquirir. Cuando el alumno llega a realizar practicas de tiro,
estas las hace en la ultima etapa de su preparacién, y fuera de la institucién. Por otra
parte, es importante hacer mencion que el objetivo de esta materia Unicamente sefala
el aprendizaje por parte del alumno de una sola arma, lo cual por los momentos tan
dificiles que se estan viviendo en relacién con la seguridad publica, no es suficiente,

2 8.8.P. Programa general del curso basico de formacion policial. P. 16
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pues como ya se menciond con anterioridad, la delincuencia cuenta con armamento
mas sofisticado y con los mayores avances tecnoldgicos. Por ello es necesario en
este sentido que el Instituto implemente nuevas politicas con el fin de que el alumno,
una vez que termine su curso basico, y se integre como un servidor publico mas,
egrese con los mejores conocimientos que le permitan desempenar aceptablemente
las tareas para las cuales fue capacitado.

Derechos humanos

Objetivo: “Al finalizar el curso, el alumno estimara la importancia y trascendencia que
reviste el hecho de conocer y respetar los derechos humanos para mejorar el trato que
se tiene como servidor publico con la ciudadania y desempefiar su labor en base a un
estricto apego al marco legal”.®

El programa de esta materia consta de tres unidades, las cuales se imparten durante
cuatro meses con dos horas de clase semanales. Algunos de los temas que se
analizan son: antecedentes, organizacion y desarrollo de la Comision de Derechos
Humanos, el juicio de amparo y los primeros veintinueve articulos constitucionales.
Como puede observarse y siguiendo el contenido del objetivo, sobre todo por
declaraciones hechas por los docentes responsables de impartir esta materia, donde
sefalan que los conocimientos que el alumno debe adquirir en esta area, aparte de la
importancia que tienen para su funcién como servidores publicos, son muy extensos y
segun ellos, el tiempo asignado es muy reducido, lo cual no es suficiente para darle un
andlisis y una profundidad acordes con el objetivo ya descrito.

Lo anterior se complementa pues segun el docente, los contenidos educativos son
para el tipo de alumno del Instituto muy elevados, es un alumno que cuenta
basicamente con el nivel de secundaria y varios de ellos realizaron sus estudios en el
sistema abierto, sistema que es conocido por las grandes deficiencias educativas que
presentan sus egresados. Otro aspecto que es importante mencionar para saber si el
objetivo se cumple, es indicar que este alumno, hasta antes de su ingreso a la
institucién, en su gran mayoria no cuenta con empleo, otros son alumnos que
desertaron y fracasaron en el sistema o nivel medio superior y la gran mayoria son
alumnos que tienen por lo menos tres afnos que abandonaron sus estudios.

También es importante aclarar que los docentes sefalan que los contenidos de esta
materia son por lo regular impartidos dentro del sistema educativo nacional en los
dltimos semestres del bachillerato o en los primeros semestres de la licenciatura. Por
todo lo anteriormente expuesto, el objetivo de esta materia no se cubre
adecuadamente, ya que la opinién publica manifiesta cotidianamente que este tipo de
servidor publico comete a diario un sinnumero de atropellos e injusticias con la
ciudadania, violando asi los derechos humanos de estos, lo cual es cotidiano.

Legislacion policial
Obijetivo: “Al término del curso, el alumno distinguiréa las diferentes leyes y reglamentos

3 |dem. P. 46
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a que se sujetara la policia preventiva del Distrito Federal durante su actuacion en el
s
servicio

E! programa de esta materia se conforma de tres unidades, entre los contenidos que el
alumno debe aprender, se encuentran los siguientes: Ley Federal de Armas de Fuego,
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Plblicos, Ley de Seguridad
Publica del Distrito Federal, Reglamento de la Policia Preventiva del Distrito Federal,
Reglamento de Transito del Distrito Federal, el Codigo Penal, asi como también la
clasificacién de los diferentes delitos.

Para la imparticién de dichos conocimientos, la materia tiene asignadas dos horas
semanales, tiempo que segun los maestros, es muy reducido, lo cual no sucede con
los contenidos, pues estos son muy extensos, por lo cual se requeriria de mucho mas
tiempo para asi darle un analisis mas amplio y lograr que el alumno egrese en esta
materia con los mejores conocimientos y al momento de aplicarlos lo haga lo mejor
posible y no cometa tantas injusticias ni errores como a diario lo viene haciendo el
policia preventivo de la ciudad de México.

Puede observarse que los contenidos ya mencionados son de los mas importantes que
este alumno deberia conocer a la perfeccion, lo que desafortunadamente no sucede,
por la problemética ya planteada.

Justicia civica

Objetivo: “Al término de la materia, el alumno reconocera el Reglamento Gubernativo
de Justicia Civica para el Distrito Federal como uno de los principios normativos en el
desemperfio de su labor policial”.5

El objetivo de esta materia que al igual que el de las dos anteriores, no se cumple
porque presenta la misma problematica. Para empezar, el programa consta de cuatro
unidades, en donde deben analizarse 14 articulos sobre infracciones civicas, asi como
también antecedentes generales y la forma en que se debe aplicar su reglamento, y
Unicamente le son asignadas dos horas semanales durante los cuatro meses que dura
esta etapa de preparacion.

Asi como sefialan los docentes, es dificil que el alumno obtenga los conocimientos
como lo indica el objetivo, que si bien es cierto que muchos de los alumnos obtienen
en esta materia altas calificaciones, los conocimientos adquiridos son bajos y por lo
regular tedricos, pues dificilmente realizan visitas a los juzgados civicos y ministerios
plblicos, ademas otro problema que se presenta y que por lo regular provoca la no
terminacion del programa, son las constantes pérdidas de clases, ya sea por visitas de
funcionarios a la institucién, por fechas conmemorativas o por ensayos de graduacion,
pero sobre todo porque las autoridades (militares) desconocen el funcionamiento del
Instituto y la importancia que este tiene para la sociedad, se ha observado en este

* |dem p. 92
® idem p. 135

50

P - [P W E



sentido que uUnicamente les interesa que el alumno aprenda todo lo concerniente a la
disciplina militar, dejando a un lado la preparacion teérico - practica que el alumno
debe aprender, reflejandose esto ya como servidor publico, pues los diferentes
medios de comunicacién o por experiencias de la ciudadania manifiestan que este
servidor publico comete una serie de injusticias al remitir ante las autoridades
competentes a ciudadanos inocentes, dejando en libertad a los verdaderos culpables,
de ahi que se deriva el poco conocimiento en materia de leyes y reglamentos que tiene
el policia preventivo del Distrito Federal.

Con lo anterior, lo que se pretende en las materias de derechos humanos, legislacion
policial y justicia civica, es que el alumno adquiera los conocimientos que sostengan
su actuacion como servidor publico, desde el punto de vista legal que aplique
adecuadamente todo lo concerniente con las leyes mexicanas que sepa en qué
momento remitir ante el ministerio publico, juez civico o autoridades competentes al
posible infractor, qué articulo o articulos de determinada ley o reglamento debera
aplicar en las diferentes situaciones que se presenten con el fin de no cometer errores
ni mucho menos injusticias, lo cual lamentablemente lo sigue haciendo provocando
con esto un distanciamiento y desconfianza del ciudadano hacia al policia.

Primeros auxilios

Objetivo: “Al término del curso, el alumno empleara los conocimientos teorico -
practicos de primeros auxilios, que le permitan ayudar a personas cuya salud se
encuentrée comprometida, en tanto llegan los cuerpos especializados en atencion
médica.”

. Cémo lograr que este objetivo se cumpla si los problemas que se presentan en la
imparticion de esta materia son variados y continuos?. Para iniciar, es importante
mencionar que el programa se conforma de cuatro unidades y lamentablemente se le
‘asignan dos horas semanales de clase, que desde luego no es suficiente, propiciando
asi que la imparticién de los conocimientos sea en forma muy superficial y mucho mas
tedricos que practicos.

Otros problemas que amplian aun mas esta situacion y que son importantes para
entender porqué el objetivo no se realiza como esta4 planteado son: la institucion
carece de material didéctico necesaric como son esquemas, laminas, peliculas y
desde luego material médico como son: jeringas, vendas, gasa, camillas, material
ortopédico, botiquines, etc.

Los maestros responsables de impartir los conocimientos en esta area, carecen de la
preparacién que se requiere para tales efectos. De los cuatro docentes con que cuenta
la institucién, sélo uno de ellos presenta preparacion profesional al ser médico cirujano
titulado; otro es cirujano dentista, que aunque tiene conocimientos en medicina, no son
equiparables con los que posee el primero; el tercero es pasante de medicina y el
Gltimo de estos, tiene la carrera de enfermeria.

® |dem p. 193
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Aparte de las caracteristicas de los docentes ya sefialadas, se debe agregar la carga
de trabajo de la cual son objeto, al verse saturados de trabajo por el gran nimero de
poblacién que mes con mes ingresa al curso basico, con todo esto, practicamente se
propicia que los profesores se concreten en impartir los conocimientos muy
superficialmente y basicamente tedricos. Y son teéricos porque los docentes no
realizan conjuntamente con los alumnos visitas a instituciones médicas, ya sea porque
la institucién no cuenta con vehiculos para el traslado, ni el presupuesto necesario
para cubrir los gastos que se generen O simplemente porque las autoridades no hacen
las gestiones pertinentes para que especialistas acudan al Instituto a impartir clinicas,
conferencias, seminarios, etc.

Desafortunadamente la problematica antes citada se refleja ain mas al comprobarse
que el alumno al terminar su curso basico e integrarse como un servidor publico mas,
egresa con grandes deficiencias al no ser capaz por carecer de conocimientos
idéneos, de hacer frente a las diversas situaciones de emergencia que se le
presentan, trayendo como consecuencia en varios casos, la pérdida de vidas humanas

que de tenerse la preparacion y los conocimientos necesarios no sucederia asi.

Defensa personal

Objetivo: “Al término del curso, el alumno realizara las técnicas de defensa personal a
manos libres y con bastén policial PR-24 para el correcto desempefio de sus funciones
policiales” :

Acondicionamiento fisico

Objetivo: “Al término del curso, el alumno ejecutara correctamente diversos ejercicios
(en determinada frecuencia y tiempo) luego de incrementar sus aptitudes fisicas para
hacer uso de ellas cuando el trabajo policial lo requiera”7

El programa de estas materias, esta conformado por seis unidades, asignandoles un
tiempo de cuatro horas semanales a cada una y que segun los instructores
responsables de estas materias, es insuficiente y no alcanzan a cubrir
satisfactoriamente los objetivos, pero el problema no termina ahi, a pesar de que la
institucion cuenta con instalaciones como son campo de futbol, pista de atletismo,
canchas de basquetbol, volibol, gimnasio, squash, etc., no se tiene el material
necesario como balones, redes, crondémetros, guantes, bastones PR-24, etc., para la
realizacion de las diferentes actividades deportivas, asi como las fisico - atléticas, las
cuales son imprescindibles para la formacion de un mejor elemento.

Pero lo importante y reaimente lamentable, que agudiza aun mas el problema, se debe
a que se ha detectado que los instructores y docentes responsables de impartir los
contenidos de esta materia, carecen de los conocimientos y preparacion que se
requieren para tan importante labor.

Del total de estos profesores, sélo dos de ellos tienen la especialidad de entrenadores

7 idem. Pp. 228-274
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de alto rendimiento, ademas que son egresados de instituciones de educacion
superior, el resto son preparadores que provienen de escuelas particulares en donde
Unicamente se imparten cursos de tres, seis meses y quizas de un afio, tiempo en el
cual dificilmente se pueden obtener los conocimientos que les permitan desempenarse
como verdaderos preparadores y capacitadores en el area.

Lo anterior se refleja con mayor grado al ver cémo este docente cotidianamente se
concreta en realizar conjuntamente (no en todos los casos) con los alumnos ejercicios
basicos pero sencillos y rutinarios que Jnicamente le son de utilidad al alumno para
mantenerse en peso y en una condicion fisica aceptable, como ya se mencioné con
anterioridad, por su poca preparacion y experiencia se ven limitados en este aspecto.

Lamentablemente, esta problemética continla, una vez que este alumno termina su
curso basico y se integra a sus funciones, dificilmente tiene la oportunidad de seguirse
preparando desde el punto de vista fisico - atlético e incluso deportivo, principalmente
por las caracteristicas laborales que se le presentan, ya que debe cubrir diferentes
servicios que van desde 12, 24 y hasta 36 horas ininterrumpidamente con escaso
tiempo para descansar, o cual desde luego es desgastante. De ahi que
constantemente se observen en la via publica a policias con poca preparacion fisica,
que no dominan los movimientos béasicos de la defensa personal, varios de ellos son
bajos de estatura y estan pasados de peso, pero sobre todo porque constantemente
son superados por los delincuentes, provocando con esto, una mala imagen y poca
credibilidad y méas que nada desconfianza de la sociedad hacia el policia, por lo cual
se puede concluir que el objetivo, ademas de estar mal planteado, es muy limitado y
desde luego no se cubre como tal.

Relaciones Humanas y Fundamentos de Etica

Objetivos: “Al término del curso el alumno demostrara las actividades y habilidades
adecuadas para entablar relaciones humanas dentro y fuera del trabajo, con lo que se
favorece la imagen institucional”.

«pl finalizar el curso, el alumno interpretara los principios tedricos del comportamiento
moral del hombre, reconociendo la necesidad de ajustar su conducta personal y
profesional a las expectativas de nuestra sociedad”.®

Ambas materias presentan bastante similitud tanto en contenidos como en su
metodologia. Tienen asignado un tiempo de cuatro horas semanales durante los cuatro
meses de duracién del curso basico, tiempo en el cual se analizan un total de trece
unidades.

Algunos de los temas que se imparten son: antecedentes de las relaciones humanas,
caracteristicas biopsicoldgicas del ser humano, comunicacién, ética, principios éticos y
morales, efc.

& |dem. pp. 318-364
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La problemética que se manifiesta en ambas materias y que nos da a entender el
porqué no se cumplen satisfactoriamente los objetivos, se debe més que nada al tipo
de alumno que ingresa al curso basico. Es un alumno que por lo regular proviene de
clase baja, presenta un lenguaje deficiente, carece de una preparacion cultural, la cual
desde luego no es acorde con el perfil que se requiere, normalmente vive en los
llamados barrios pobres, en donde la inseguridad, pero sobre todo la delincuencia sale
a relucir, su preparacién educativa apenas y alcanza el nivel de secundaria, la mayoria
de ellos ingresa al Instituto por falta de empleo y lo que practicamente les interesa por
su situacion es el de lograr incentivos econdémicos que le ayuden desde luego a
mejorar la situacién en la cual se encuentran inmersos.

Con respecto al aspecto académico, aqui también se presentan las deficiencias de
otras materias, como son: programas extensos, poco tiempo para cubrir dichos
programas, escaso material didactico, poco apoyo por parte de las autoridades, grupos
numerosos, suspensién de clases, etc., que aunado con lo anteriormente descrito, se
viene a reflejar en la via publica al enterarse por conducto de la propia ciudadania o
por experiencias personales que este servidor publico presenta bastantes deficiencias,
destacando su vocabulario incongruente, poca capacidad para tratar adecuadamente
al ciudadano, su comportamiento deja mucho que decir, un gran namero de ellos
desafortunadamente tienen alguna adicciéon por alguna droga o por el alcohol,
constantemente le faltan el respeto a las damas, su forma de vestir y su caminar en
varios de ellos es deficiente.

Todo lo expuesto, desde luego propicia en la sociedad un distanciamiento y una total
desconfianza hacia este servidor publico.

Actuacién policial.

Objetivo: “Al término de la materia, el alumno identificara las caracteristicas generales
y divisién politica del Distrito Federal, asi como las areas mas importantes de
actuacion policial, permitiéndole desenvolverse con mayor seguridad y confianza en el
desarrollo de su servicio como policia preventivo”.9

El programa de esta materia consta de cinco unidades, de los temas que se analizan,
destacan los siguientes: marco geogréfico del Distrito Federal, desarrollo historico,
principales vias primarias y secundarias, uso del guia roji, delegaciones politicas,
ubicacién de sectores y agrupamientos, zonas culturales y de servicios, problematica
vial e indices delictivos.

Para la imparticién del contenido temético, el docente cuenta con cuatro horas
semanales durante el tiempo que dura el curso.

° Idem. p. 414

54



El responsable de esta materia, por lo regular es un policia de linea, por considerar
que es el que posee los mejores conocimientos, ya que su actuacion normalmente la
realiza en la via publica.

En esta materia, que al igual que las otras, se presentan diferentes problemas, de los
que destacas, sin duda es el del tipo de alumno, que es un alumno proveniente de
barrio, dificilmente conoce la colonia o municipio donde normaimente radica, sino
también el drea o areas donde habitualmente le corresponde trabajar, ya sea calles,
avenidas, ejes viales, instituciones publicas y privadas, centros comerciales,
delegaciones politicas, etc.

Otro de los problemas que se presentan y que reafirman lo mencionado, se deba a que
el alumno, durante su etapa académica, no realiza practicas en la via publica, ni visita
centros comerciales, delegaciones o instituciones.

Finalmente, es necesario sefalar que la institucién no cuenta con material didactico
que permita reforzar los conocimientos adquiridos en las aulas, el poco material con
que cuenta, para tal efecto es deficiente y obsoleto. Por lo cual, el alumno aspirante a
policia recibe, en esta area una capacitacion, ademas de limitada, casi por completo
tedrica dejando de lado la tan importante capacitacion practica, siendo que los
requerimientos y necesidades de la poblacién, manifiestan que el policia conozca
perfectamente su campo de accion, lo cual de ser asi le permitiria manifestarse y tener
un mejor desenvolvimiento como servidor publico.

Con el analisis realizado sobre los objetivos institucionales y tomando como referencia
los postulados de la teoria de la reproduccion, destacando desde luego a Louis
Althusser, se liega a la conclusion que el alumno preparado en el Instituto Técnico de
Formacién Policial es un individuo poco funcional para el sistema politico mexicano y
sobre todo para la clase en el poder, pues si bien es cierto como ya se indico
anteriormente que forma parte del aparato represivo, también es verdad que no posee
las caracteristicas ni mucho menos la preparacion que se requiere para servir
eficazmente a los intereses ya sefialados ni mucho menos a la sociedad que es en
ultima instancia el objetivo principal.
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Capitulo il

PROPUESTAS

e En la Direccién del Instituto, asi como en los puestos claves, principalmente en los
académicos, ubicar a personas con la preparacion, conocimientos y experiencia
acordes con los requerimientos institucionales y sociales.

o Reestructuracién del plan de estudios, asi como también de los programas
educativos, buscando desde luego, que estos sean lo mas realistas posible.

e Que el alumno realice permanentemente practicas en la via publica, asi como
también visitas al ministerio publico, servicio médico forense, delegaciones politicas,
instituciones educativas y culturales, etc.

o Actualizar, asi como también adquirir el material didactico que se utilice dentro del
proceso ensefianza-aprendizaje.

e Que el alumno realice cotidianamente practicas de tiro. Con esto se vendria a
solucionar el problema que presenta, en este sentido al egresar de la institucion,
estas practicas deberan efectuarse no solo en el dia, sino también por la tarde y
noche vy en diferentes situaciones climaticas.

e Que el proceso de seleccién sea mas minucioso y sea realizado por verdaderos
especialistas, asi se evitaria el ingreso de personas no aptas para tan importante
funcién.

e Asignarle mas tiempo tanto tedrico como practico a aquellas materias que son
consideradas como basicas.

e Que los instructores y maestros cubran un perfil idoneo, titulados y con la
experiencia que se requiere para preparar mejores alumnos.

e Establecer un sistema de informacion (computadoras) en el Instituto.
e Adquirir y mejorar el acervo bibliografico con que cuenta la biblioteca.

o Establecer un sistema de comunicacion policia-sociedad, esto seria con el fin de
recuperar la confianza del ciudadano.

e En el plan de estudios, implementar materias como son: psicologia, criminologia,
criminalistica, medicina forense y problemas econémicos, politicos y sociales.

e Se ha observado que el tiempo de duracion del curso basico no es suficiente, por lo
cual se propone que se amplie a un afio como minimo.
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Los requisitos minimos que debera cubrir todo aspirante seran:

a) 18 afios como minimo y 30 como maximo

b) 1.75 de estatura hombres y 1.68 mujeres

c) no ser adicto a alguna droga, ni tener adiccioén por el alcohol

d) presentar un grado minimo de estudios de preparatoria terminada

e) no tener antecedentes penales

f) presentar cartilla del servicio militar nacional

g) no tener problemas de obesidad

h) aprobar los examenes psicolégico, fisico, médico, psicométrico y conocimientos
generales.

Implantar nuevamente los cursos de bachillerato y licenciatura

Promover actividades recreativas y culturales

Aumentar el monto econémico de la beca que recibe semanalmente el alumno
Promover cursos de capacitacion a los instructores y docentes

Realizacién de las ceremonias, tnicamente dos veces al dia, por la mafiana y por la
tarde. Esto seria con el propésito de perder menos tiempo y dedicéarselo a las
actividades académicas.

Reorganizar la estructura organica del Instituto, buscando con esto la duplicidad de
funciones y la existencia de mas unidades departamentales, esto traeria el ahorro
de recursos, los cuales podrian ser empleados en otras areas de mayor importancia.

La evaluacion debera ser realizada por el docente, aunque seria importante la
implementacion de un examen departamental, el cual se aplicara al final del curso
basico. Asi se medirian los avances que realmente obtenga el alumno.

Establecer un sistema de intercambio académico y cultural con diferentes
instituciones tanto nacionales como extranjeras.

Promover por lo menos cada dos afios cursos de promocion, actualizacion,
especializacion técnica y mando.
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CONCLUSIONES

Dentro de la estructura organica del Instituto Técnico de Formacioén Policial, existe un
elevado nimero de unidades departamentales, lo cual conlleva a la duplicidad de
funciones de algunas de ellas.

En el aspecto académico los planes y programas de estudio, de los diferentes cursos
que se imparten en la institucion son obsoletos y poco funcionales para los
requerimientos sociales. Los principales problemas se presentan en el curso basico de
formacién policial, destacan los siguientes:

El perfil de ingreso del alumno, no es el adecuado al presentar problemas tanto fisicos
como académicos y en varios casos psicolégicos y de conducta; un gran numero de
docentes e instructores no cubren el perfil que se requiere para la imparticién de las
materias: el alumno no realiza préacticas, sobre todo en aquellas materias consideradas
como basicas; para la practica docente, existe muy poco material didactico, el
existente es deficiente y obsoleto; no se realiza intercambio académico ni cultural con
otras instituciones; en el tiempo asignado para la imparticién de los contenidos
educativos este no es el adecuado, mientras existen materias a las cuales se les
asignan cuatro o cinco horas semanales, hay otras que cuentan unicamente con dos
horas a la semana para tal efecto.

Con respecto a la evaluacién, no se respetan los lineamientos marcados por la
Secretaria de Educacién Publica, la forma de evaluar esta marcada por la normatividad
propia de la institucion, en este aspecto, existen dos tipos de evaluacion, una llamada
departamental con un 70% de validez y otra docente equivalente a un 30%. Lo cual
desde luego resulta ilégico, pues se le da mayor importancia al examen departamental
y se le restan méritos al trabajo docente.

En el rubro donde se describe un dia de actividades normales, se observa que existe
un gran porcentaje de clases perdidas sobre todo por el gran nimero de ceremonias y
formaciones que constantemente se realizan.

En relacién con el anélisis que se hace de los objetivos educacionales, la mayoria de
ellos no se cubren, aparte de que estan mal planteados y se encuentran fuera de los
requerimientos tanto institucionales como sociales, dando como resultado la formacion
de un alumno poco apto para brindar desde el momento de su egreso, seguridad y
proteccion a la sociedad, pero a pesar de que dichos objetivos plantean la preparacion
de un alumno que sea un buen servidor publico, esto no sucede asi, la gran mayoria
de ellos no demuestra tener los conocimientos basicos para realizar su funciéon; no
poseen elementos cientifico—técnicos de trabajo policial; desconocen en gran medida
la normatividad que sustenta y rige su actuacion; varios elementos no presentan un
acondicionamiento fisico, acorde con su labor policial; muchos de ellos manifiestan un
lenguaje poco propicio para el desempefio de tan importante labor, demostrando con
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esto su bajo nivel cultural.

Un grave error cometido por el actual gobierno ha sido sin duda, la militarizacién en las
diferentes areas de la Secretaria de Seguridad Plblica, principalmente en el Instituto
Técnico de Formacion Policial, instituciéon que desde luego no quedo exenta de esta
politica, ya que actualmente los puestos directivos, asi como los considerados claves o
importantes, son ocupados por gente que pertenece a la milicia que si bien es cierto
poseen grandes conocimientos sobre técnicas y tacticas militares, también es cierto
que desconocen todo lo referente a la cuestion policial, a parte que demuestran poco
interés por sacar adelante a la institucion.

Finalmente y para concluir con el aspecto tedrico, los postulados que marca la Teoria
de la Reproduccién, tomando como base a dos de sus principales tedricos como son
Louis Althusser y Henry Giroux, fueron de gran utilidad, pues sirvieron para elaborar el
andlisis tedrico y dieron pautas para indicar que las politicas educativas
implementadas en el Instituto han sido en su gran mayoria erréneas y solo han servido
para formar un alumno poco util para la sociedad, que si bien es cierto que forma parte
del aparato represivo, su actuacion en este sentido no es acorde con los
sefalamientos que indica la Teoria de la Reproduccion, esto debido principalmente a
la deficiente preparacion que adquieren durante su estancia en el curso basico, los
hechos asi lo demuestran, una vez que se integra a su tarea como servidor publico
cotidianamente los medios masivos de comunicacién y la propia ciudadania sefialan
que la actuacion del policia no es acorde con los requerimientos sociales pues es una
actuacién totalmente negativa. :
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ANEXOS

GENERALIDADES

“Los mexicanos viven cotidianamente con el temor de ser la proxima victima de alguno
de los delitos que a diario se cometen en el Distrito Federal por una delincuencia en
aumento, cada vez mejor organizada, equipada y armada.

Combatir la inseguridad y abatir la delincuencia son demandas cuya respuesta
inmediata es prioridad para el gobierno de la Republica; bandera politica de todas las
campanas proselitistas; promesa de cuanto funcionario asume la responsabilidad de
procurar justicia, renglén en que el Estado no ha cumplido adecuadamente su funcién
ni justificado plenamente su existencia.

Las autoridades aceptan que en la lucha contra la delincuencia, el gobierno no ha
podido frenar la infiltracion del hampa en las instituciones de procuracién de justicia y
prevencion del delito.

Para la delincuencia no hay horarios, lo mismo actuan de dia que de noche; en lugares
publicos y ocultos; sus ingresos se cuentan en miles de millones de pesos.

Mientras la ciudadania sufre los diarios embates de una delincuencia en crecimiento,
una frase se repite en el discurso, como pretexto o justificacion, cada procurador, jefe
policiaco o gobernante la asume como propia.

No es posible sanear a las instituciones y policias de vicios arraigados durante
décadas en sdlo unos dias. Se requiere seguimiento, persistencia, continuidad en los
programas y tiempo. Unos piden del ciudadano confianza; otros colaboracién; algunos
mas apuntan acertadamente, “la responsabilidad es de todos, el gobierno no puede
combatir la delincuencia sin la ayuda y corresponsabilidad de la sociedad, hay que
fomentar la cultura de la denuncia para acabar con la impunidad y avanzar en esta
guerra.

El programa de seguridad publica no se ha cumplido (1995-2000) y la delincuencia
sigue en aumento.

El balance en un afio es desfavorable, todo anda de cabeza en la dependencia.

Mientras el Presidente de la Republica ofrece recursos sin precedentes para los
cuerpos de seguridad del pais (en 1997 se destinaran dos mil cuatrocientos cinco
millones de pesos para equipamiento, capacitacion, formacion del personal e
infraestructura de investigacion), asi como para atacar sin descanso la corrupcién y la
impunidad en la Secretaria de Seguridad Publica del Distrito Federal. La asignacién de
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recursos se realiza no en funcién de las necesidades, sino de la afinidad de los
mandos militares con sus compaferos de armas. Asi lo demuestra la reciente
adquisicién de por lo menos 50 vehiculos ultimo modelo Sentra (Nissan) destinados al
uso exclggivo de los altos jefes de la Secretaria de Seguridad Publica y de sus
familias”.

Si los policias de a deveras, los que cotidianamente, tuvieran las mismas atenciones,
pero no lejos de ello los uniformados carecen de lo mas indispensable para el servicio
como son uniformes, chalecos antibalas y hasta cartuchos.

Tal situacién fue denunciada por los granaderos, manifestando su inconformidad, ya
gue se les obliga a realizar su trabajo “con pistolas inservibles que se encasquillan en
un enfrentamiento, deteriorados chalecos antibalas y, lo que es peor, los mandan a los
servicios sin parque. En ocasiones llevan unicamente |la dotacion del arma, pero en
ocasiones ni eso.

“Ese es otro motivo por el que los hampones la mayoria de las veces huyen y por eso
muchos elementos han perdido la vida, esto no es mas que negligencia y cuesta muy
cara, mientras a los malvivientes les sobran las balas, a los policias se les terminan y
no tienen con qué defenderse”"’

La ciudad de México es una ciudad sin autoridad, sin ley, sin espacios para el dialogo
y donde la represidn es la mas socorrida forma de respuesta para resolver
divergencias. La capital del pais es un caos, se ha convertido en un infierno donde las
marchas y las manifestaciones invaden las calles, las victimas del hampa se
multiplican de manera alarmante, los robos a transeuntes y los asaltos bancarios, se
siguen registrando a diario.

Cansados de atropellos, malos tratos y actitudes dictatoriales en su contra, los policias
capitalinos se rebelaron contra el titular de la dependencia, los inconformes exigen su
destitucion en medio de sangrientos enfrentamientos, los uniformados buscan la
solidaridad de sus homodlogos de la auxiliar y bancaria e industrial con el fin de
generalizar el movimiento de cien mil elementos para expulsar a los militares del
manejo de la seguridad capitalina”.

“Los elementos en varias ocasiones han manifestado su inconformidad principalmente
porque son maltratados por sus jefes militares, se sabe que los dirigen con palabras
altisonantes, no los bajan de escoria, desechos de la sociedad y de impreparados”. 12

OROZCO Luis. Ciudad violenta. En revista Polémica no. 64. México 1996. pp. 44-47.
' PAZ Hurtado, Rubén. 1996. El afio mas largo del siglo. En revista Mira no. 251. México. 1996. pp. 35-47
2RAMIREZ, Ignacio. 1996 En el filo del estallido social. En Revista Proceso no. 1000. 1996 pp. 7-31
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MARCO JURIDICO

“¢ En qué consiste el marco juridico de la policia del Distrito Federal?
Es el conjunto de leyes y reglamentos que con base en la Constitucién General de la
Republica y el Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, establecen:

a) Los derechos que tienen y las obligaciones y responsabilidades que deben cumplir
los policias, de manera individual y en calidad de miembros de la corporacién a la
gue pertenecen.

b) Los procedimientos para hacer valer esos derechos y exigir el cumplimiento de
esas obligaciones y responsabilidades.

Para poder entender este marco juridico se debe partir del concepto de seguridad
publica, que establece la Constitucion en su Articulo 21 recientemente reformado por
iniciativa del actual Presidente, en donde establece lo siguiente:

‘La seguridad publica es una funcién a cargo de la Federacion, el Distrito Federal, los
estados y los municipios”.

Como funcién a cargo del Estado, la seguridad publica es un servicio que se ofrece a
la sociedad pero debe cumplirse con respeto a las garantias individuales y derechos
humanos.

El objeto de este servicio publico consiste en:

1. Mantener el orden publico.

2. Proteger la integridad fisica de las personas asi como sus bienes.

3. Prevenir la comisién de delitos e infracciones a los reglamentos gubernativos y de
policia.

4. Colaborar en la investigacion y persecucion de los delitos y

5. Auxiliar a la poblacién en caso de siniestro y desastres.

Como servidores encargados de la seguridad publica, los policias, deben cumplir con
ciertas “obligaciones” derivadas de su cargo. Por ellas son responsables ante las
autoridades del Departamento del Distrito Federal y concretamente ante la Secretaria
de Seguridad Publica, ante la propia corporacién de la que formen parte y ante la
sociedad y la ciudadania a la que deben proteger.

Estas obligaciones estan claramente establecidas en las leyes y reglamentos, por Io

que su observancia no es discrecional. Por el contrario su incumplimiento acarrea
sanciones que también estan claramente determinadas.
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Ademas de las obligaciones, los policias también tienen “derechos” como servidores
publicos, como trabajadores de confianza al servicio del Departamento del Distrito
Federal, como miembros de una corporacién y como responsables del orden y la
seguridad de los habitantes de esta gran ciudad’.

Para que esas obligaciones y esos derechos se hagan efectivos y no queden en
simples palabras, también las leyes y los reglamentos establecen con toda claridad la
manera y los mecanismos para hacerlos realidad. Mediante estos mecanismos la
autoridad puede obligar al policia a que cumpla con sus responsabilidades, en caso de
no hacerlo voluntariamente, v al que lo hace, estimularlo y hasta recompensarlo.

Por su parte, el policia puede, con estos mecanismos, hacer exigibles sus derechos
frente a la autoridad responsable de otorgarlos y respetarlos. Estos mecanismos
constituyen los que comuUnmente se conoce como sistema de justicia policial. Por
medio del cual se aplican los correctivos disciplinarios y las sanciones, o bien se
confieren estimulos y recompensas. Mediante el conjunto de obligaciones y derechos
se establece una relacién reciproca entre autoridades responsables del orden y la
seguridad del Distrito Federal, y la policia.

Las autoridades deben cuidar que las obligaciones, leyes y reglamentos establecidos
para la corporacién y sus miembros, efectivamente se cumplan.

Por otra parte, resulta muy importante conocer el marco juridico de la policia del
Distrito Federal, ya que de esta manera se sabe mejor cuales son las obligaciones que
el policia debe cumplir, asi como también los derechos que debe hacer valer. Para
apoyar lo anteriormente descrito, es importante sefialar la fundamentacion legal en la
cual se basa la labor del policia, y que ésta se encuentra determinada en las
siguientes leyes, reglamentos, manuales y programas que integran el marco juridico
del policia de Distrito Federal, destacando las siguientes:

a) La Ley de la Comision Nacional de Derechos Humanos

b) La Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

c) La Ley Federal para prevenir y sancionar la tortura

Todas estas leyes son federales, esto quiere decir que se aplican en todo el territorio
nacional. En cambio las leyes que a continuacién se mencionan son leyes locales, o
cual quiere decir que sdlo se aplican en el Distrito Federal. Las fundamentales son:

a) Ley de Seguridad Publica del Distrito Federal
b) Ley de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal
c) Ley de la Caja de Prevision de la Policia Preventiva del Distrito Federal

En cuanto a los reglamentos que forman parte del marco juridico del policia, destacan
por su importancia los siguientes:
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a) Reglamento Gubernativo de Justicia Civica para el Distrito Federal

b) Reglamento de la Policia Preventiva del Distrito Federal

c) Reglamento del Cuerpo de Veladores Auxiliares del Distrito Federal

d) Reglamento Interior del Instituto Técnico de Formacion Policial

e) Reglamento de Seguridad y Proteccidn Bancaria

f) Reglas para el Establecimiento y Operacion del Sistema de Carrera Policial de la
Policia del Distrito Federal

g) Reglas para la Aplicacién de Correctivos Disciplinarios en la Policia del Distrito

Federal

Los reglamentos al igual que las leyes locales, se aplican en todo el Distrito Federal,
pero a diferencia de ellas se refieren a aspectos muy concretos de las corporaciones
policiales o en materias muy especificas como la capacitacién y la carrera policial.

Los manuales administrativos como el Manual Administrativo de la Policia Auxiliar del
Distrito Federal son disposiciones por la que se determina la estructura u organizacion
interna de una corporacién policial.

Los programas son documentos que contienen las acciones que en forma coordinada
deben realizar los cuerpos de seguridad publica en el corto, mediano y largo plazo.

El Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 reconoce la preocupacion creciente que han
expresado los mexicanos por la inseguridad publica consistente en actos ilicitos que
perturban la paz y la tranquilidad social. Muchos de estos ilicitos se llevan a cabo por
delincuencia organizada que ha dado lugar al incremento en el trafico de armas,
asaltos bancarios, narcotrafico y secuestro, entre otros.

Para enfrentar esta situacién, el Plan Nacional de Desarrollo establece dos objetivos:

1. Una reestructuracién a fondo del sistema de seguridad publica de manera que la
poblacién encuentre una respuesta profesional, honesta y expedita de sus
demandas de seguridad.

2. Combatir de manera frontal y mas eficiente la delincuencia organizada, con una
mayor profesionalizacién de los cuerpos de seguridad publica, una mayor
cooperacion entre los tres niveles de gobierno (Federacion, Estados, Distrito
Federal y municipios) y con otros paises, y una amplia revisién del marco legal y
las disposiciones penales aplicables a este tipo de delincuencia.

El marco juridico de la policia del Distrito Federal, no sélo determina los derechos,

obligaciones, responsabilidades y las formas o procedimientos para su correcto
ejercicio y aplicacion, también tiene otro significado muy importante; las conductas de
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las autoridades y elementos de las corporaciones policiales, no pueden ser arbitrarias,
caprichosas o incluso libres, estan claramente determinadas por el marco juridico que
anteriormente se ha expuesto. En eso consiste el “estado de derecho” cuyo respeto y
observancia es responsabilidad de todo servidor publico.

Por eso el articulo 17, fraccién |, de la Ley de Seguridad Publica del Distrito Federal
establece como obligacién primaria y fundamental de todo policia:

“Actuar dentro del orden juridico, respetando en todo momento la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes que de ella emanen”.”

™® Manual juridico de seguridad publica de la policia del Distrito Federal. pp. 33-39
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