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INTRODUCCION.

En éste siglo XX Freinet, junto con Vigotsky y Piaget,resulta ser figura
prominente en el &mbito educativo, por sus aportaciones en cuanto a la
promulgacién de una pedagogia popular, sus métodos naturales para la
ensefianza de las ciencias y sus técnicas de libre expresion. Seria un pecado

capital que los educadores desconocieran su obra.

En ese sentido ., la modalidad de titulacion sobre el rescate de
experiencia profesional permitira acercarnos a un recorte de practica
profesional para reconstruir e interpretar, inicialmente, los alcances de las
estrategias didacticas del educador, militante politico y escritor, Celestin
Freinet a la luz de la dptica e interpelaciones de un sector de docentes, esto es,
sistematizando los acontecimientos vividos como conductora del “Curso Taller
Técnicas Freinet” ante profesores de 1°. y 2° grado de Educacién Primaria
realizado de enero a junio de 1996, inscrito en el marco de las estrategias de
actualizacién que se ofrece a los maestros en servicio del Sistema Estatal del
Estado de México y por otra parte.visualizar ctal es el estado que guardan los
procesos de formacién y actualizacién magisterial en nuestro pais para
proponer acciones de intervencioén en la puesta en marcha de programas para el

fortalecimiento académico del magisterio

El encuentro que se tuvo con la obra de Freinet por los educadores, al
parecer fue con indiferencia, lo cual condujo a distorsionar mi verdad y su
verdad respecto a las aportaciones del pedagogo francés ,pero como apunta
Gadamer hay que distinguir entre los prejuicios que cierran y aquellos que
abren posibilidades de interpretacion y desentrafiar los significados de la
experiencia profesional a la que se referira aqui. Las realidades no se agotan

con la simple descripcion de acontecimientos, se multiplican como un



caleidoscopio que entre mas se mueve, mas figuras aparecen, de tal forma, que
el contexto de los factores del sistema educativo sea informacion interesante
para comprender que la actualizacién de los maestros no es problema
individual, pues multiples prejuicios acusan al maestro de negarse a participar

en los procesos de formacidn permanente

Suponemos que el malestar docentev ante los procesos de actualizacidn
mas que al curso en si, obedece: al recelo con que se ven las reformas
educativas como producto de modas y politicas fugaces; al rechazo a todo
indicio de cambio que implique movilizar rutinas establecidas en las aulas; o de
la parte motivacional previa a los cursos; escaso ambiente democratico y de

reflexion en las escuelas donde el profesor sea parte activa de su formacion.

Asi, en el curso, los participantes negaron la posibilidad de aplicar
técnicas como el texto libre, fichero escolar y correspondencia ante grupos
numerosos o en escuelas publicas con alumnos de ambiente econdémico cultural
bajo. Incluso solicitaron sustituir autores extranjeros por mexicanos, de hecho
existié escepticismo ante la propuesta ofertada, ya que la ubican en el nivel de

lo deseable y no de lo posible.

Los procesos de actualizacién por tanto, suelen ser muy complejos, de
ahi el interés de hacer comunicable esta experiencia profesional. El pedagogo
debe ubicarce en la realidad de las relaciones educativas y esta es una de ellas.
Un curso rebasa la accion de armar un programa, convergen posturas
ideoldgicas, formaciones, experiencias, e intencionalidades entre los
involucrados y aunque soélo ocho sesiones nos unieron se movilizaron
necesidades, pensamientos, conocimientos y practicas entre todos los

participantes.



Al inicio de cada capitulo, o en algunos casos de un tema, aparecera una
interrogante que tienen la intencion de abrir la reflexion sobre el contenido del
mismo. En el primer capitulo se tratard el estudio de las politicas del sistema
educativo mexicano como contexto, para puntualizar que la escuela publica y
los docentes se encuentran en un nivel deficiente de calidad, lo cual legitima la
razén de que el maestro debe renovarse ante los cambios curriculares de la
educacion basica. Cabe agregar que se partira del modelo de la Modernizacién
Educativa pasando por las deficiencias del sistema educativo, en especial la
baja calidad entre lo aprendido en las escuelas, las modificaciones curriculares
en educacién basica, hasta llegar a las estrategias de actualizacién que ha

implementado el Estado mexicano.

Ademas. se describird analiticamente algunos rasgos de lo que fue el
trayecto del rescate de la experiencia profesional como conductora del curso
taller sobre Celestin Freinet desde su génesis hasta la evaluacién del mismo,
descrito cronologicamente y dividido en ocho sesiones de trabajo, en el que se
abordaran de manera explicita las recomendaciones técnicas del educador
francés donde se materializan las relaciones entre todos los actores

intervinientes, es decir el hacer cotidiano.

La segunda parte, se explicara como lo problemas y desafios de la
educaciéon publica mexicana, planteados en el anterior capitulo, obedecen en
buena medida a los cambios internacionales tanto en la ciencia, la tecnologia y
la economia. De igual forma se tratara el problema del autoritarismo escolar
como mal endémico que se encuentra arraigado en el ambiente educativo ,el
cual, mas tarde sieré fervientemente criticado y atacado por Celestin Freinet,
como parte del escolasticismo educativo proponiendo en oposicién un
tratamiento activo libfe, democratico y para la vida en el ejercicio docente. Por

altimo los retos educativos también involucraran al profesor y a su formacion,



describiendo por ello nociones de reflexidn sobre sus habilidades, necesidades y

actitudes.

Finalmente en el tercer apartado se plantearan lineas generales para
atacar el problema de la formacion vy fortalecimiento académico para los
decentes de educacion primaria a partir de las reflexiones e investigaciones
producto del curso de Celestin Freinet, para concluir con una propuesta de
sensibilizacién previo a la implementacion de cursos, seminarios o talleres de
actualizacién, pues una de las hipotesis generada aqui es que los decentes
deben de tener un ambiente psicologico, pedagdgico e institucional favorable
para acceder a los cambios curriculares metodoldgicos y actitudinales que los
modelos educativos requieran y mas aun, que incidan realmente en el aula

escolar.



PRIMERA PARTE

RECAPITULACION DE LA EXPERIENCIA
PROFESIONAL



I. NECESIDADES DE LA
ACTUALIZACION DOCENTE
EN EDUCACION PRIMARIA

;Como ha venido realizandose la actualizacién del magisterio?

Sabemos que%ﬁ@i sujeto protagonico de los cambios educativos es el
maestro, pero si desconoce o rechaza los fundamentos formales de su préactica,
las transformaciones quedaran en el vacio. En este sentido, uno de los
propositos sustantivos del modelo educativo de la Modernizaciéon educativa sea
garantizar la cabal interpretaciéon y manejo de enfoques y metodologias de los

cambios curriculares es la escuelaside educacidn primaria.

s

Dentro de las estrategias para promover la formacion magisterial se
destaca el rubro de la actualizacidon. La actualizacion se maneja en términos de
competencia de caracter técnico-instrumental y operativo para el ejercicio de
tareas asociadas al desempefio de una profesion, que deviene en el desarrollo de
capacidades tanto de conocimientos, comprension y habilidades. Consiste
también en un proceso de preparacidon sobre los avances pedagdgicos vy
aspectos cientificos, tecnoldgicos y sociales vinculados a su profesion

destinados a elevar la calidad de la educacidn.

El vehiculo principal para efectuar la superacion magisterial han sido los
cursos, estos se reproducen y multiplican generalmente en “cascada” bien desde
el Departamento de Educacion Primaria pasando por supervisores y directivos

hasta llegar al maestro de grupo y recientemente coordinados por los Centros

de maestros.



Recientemente el contenido de los programas de formacién magisterial
pone de relieve la difusién de las propuestas metodologicas de los Planes y
Programas de Educacion Primaria (Plan 93) con el objeto de mejorar a corto
plazo la educacién ofrecida a los alumnos. Los procesos de actualizacién por
‘zantgé\isuelen ser muy complejos por el caracter multidimensional para explicar y
cc‘fr’l’jyarender el quehacer docente dentro de totalidades concretas, esto es, de
indole psiéosociai, institucional y politicas entre otras, que suelen caracterizar
al docente bajo enfoques idealizados , estereotipados o criticos sociales, de ahi
el interés por describir una serie de re}aciones historicas y politicas que

explican el contexto que envuelve actualmente las tendencias de formacion

docente en nuestro pais.

1. &l conterto.

Las politicas de la décadé de los 80" por parte del Estado mexicano se
dirigen a elevar la eficiencia y calidad de la educacién basica. Tres estrategias
constituyen los mayores retos de la Modernizacién Educativa: Reorganizacion
del sistema educativo, Reformulacién de los contenidos y materiales

educativos y Revalerizacién de la funciéon magisterial.

El modelo de la Modernizacion Educativa concibe a la educacién como
factor condicionante de desarrollo economico-social para que el pais mantenga
niveles de competitividad internacionalmente. Luego entonces, la dinamica
mundial harévque los avances de las naciones dependan de la capacidad para
adquirir, adaptar y enriquecer conocimientos en respuesta al nuevo orden que

impongan los cambios tecnolégicos y productivos.



A partir de esa filosofia, se destacan los principios de calidad y equidad
como ejes medulares para impulsar la modernidad de la educacion béasica y del
sistema educativo en su conjunto. Carlos Mufioz lzquierdo considera que el

logro del nivel satisfactorio de calidad tiene que dar respuesta:

1. “A las necesidades sociales.

2. Equidad en la distribucion de oportunidades, acceso vy permanencia de

estudio.

3. Logro de un determinado nivel de eficiencia en cuanto a objetivos, acciones

y funciones de la educacion; y de eficiencia respecto al empleo de recursos

disponibles”. (1)

De cara al siglo XXI, reprobacién, rezago, acceso y eficiencia terminal
entre otros, demandan amplia atencidn, de hecho, estos son claros indicadores

de las insuficiencias del sistema educative que disminuyen la calidad.

Algunos datos estadisticos dan cuenta de las deficiencias y desigualdades
educativas del llamado fracaso escolar. De acuerdo a los informes de la
Secretaria de Educacién Publica, producto de un estudio de la poblacidn
repetidora entre 1987-1990, anota que en promedio la reprobacion se mantuvo
en un 9%. Cabe destacar que en primer afio incrementaron las cifras hasta en

un 19%, en tanto que el segundo grado se elevo al 11%. (Cuadro 1).

Siguiendo otra trayectoria escolar de nifios, con antecedentes de
repeticién constante de zonas urbana marginal ., se deduce que son
potencialmente candidatos a la desercion definitiva a partir de los 13 afios en

que optan por trabajar o los absorbe las responsabilidades familiares.

(Cuadro 2)



La Organizacidén de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y
la Cultura y la Organizacion Regional de Educacion en América Latina y el
Caribe (UNESCO/OREAL, 1992), apunta que los alumnos promedio en
América Latina llega casi al quinto grado de escolaridad (4.9) pero su
permanencia en la escuela primaria generalmente es de 6 afios. En el caso

especifico de México en ese mismo afio egresaron 57 de cada 100 alumnos.

En las memorias del Primer Congreso Nacional de Educacion en 1994,

documento numero 9, referido al Financiamiento de la educacidn se afirma que:

A) En educacion primaria entre la generacion de 1977-1983 y de la 1982-1988,
aunque se incrementd la eficiencia terminal a nivel nacional en 2 puntos,
esto es, de 52 a 54; Chiapas y Oaxaca entidades caracterizadas entre las de
mayor rezago socioecondmico solo alcanzan 28 'y 40 puntos

respectivamente, en cambio el D.F. pas6 de 73 a 86 puntos.

B) La distribucion del gasto publico que el gobierno federal transfirié a los
estados durante el periodo de 1982-88, aparentemente establecié rangos de
mayor proporcidén del gasto publico a zonas consideradas como “criticas”
que se encuentran en situaciones de pobreza y marginacidén, pero resulta
contradictorio que el Estado de México halla gozade de los privilegios
presupuestales pese a ser catalogado como una de las entidades con mayores
recursos. En contraste, Guerrero, Yucatidn, e Hidalgo ademés de los ya
mencionados (Chiapas y Oaxaca) no contaron con una politica constante de

atencidn prioritaria.

Apoyamos por tanto la tesis de que el éxito escolar del sistema educativo
esta en relacion directa al aprovechamiento y con el nivel de eficiencia
terminal, pero se subraya por igual que la calidad se encuentra distribuida

regional y socialmente y por ultimo que los criterios de asignacion de



presupuesto para la extension compensatoria en los estados de la Republica no

son muy claros.

La Ley General de Educaciéon (93) abre otro espacio para la orientacidn
juridica sobre el derecho de la educacion en términos de la equidad educativa,
en el articulo 32 queda marcada la intencion de apoyar a los grupos y regiones
con mayor rezago con el objeto de proporcionar igualdad en oportunidades de
acceso y permanencia en los servicios educativos, por lo cual, se prevé prestar
atencion a las escuelas de zonas marginadas a los nifios y jovenes que

abandonan el sistema formal para que concluyan su educacion basica.

Pero la mayor critica hacia la escuela plblica es la baja calidad en
cuanto al nivel de lo aprendido entre lo que califica la escuela y lo que
realmente saben los nifios. Algunos estudios nacionales y estatales (Guevara:
1990 y Schmelkes: 1993) evidencian que los escolares al término de la primaria
egresan con claras deficiencias en cuanto a habilidades basicas de lectura y de
expresion escrita, con carencias en el dominio de aritmética elemental y

escasos conocimientos en relacion de la naturaleza.

Nexos (1990) da cuenta de resultados preocupantes respecto al nivel de
conocimientos de los escolares de 6°. grado de primaria, de acuerdo a los
progranﬂas del Plan 84 en sus cuatro areas (Espafiol, Matematicas, Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales), en 161 escuelas distribuidas en todo el pais se
tuvo como resultado global que los nifios alcanzan apenas una calificacidén de
4.83 siendo el mas alto Espafiol con 5.30 y el nivel inferior Matematicas con el

4.30, en promedio.

Se obtuvo, ademéas que las dificultades de contenidos en Espafiol estan
principalmente en el uso de signos de puntuacion tiempos verbales y reglas

basicas de gramatica; en Matematicas se tiene problemas en la resolucion de



operaciones de quebrados, en l6gica mateméatica y medicién de voliimenes; en
Ciencias Naturales presentan obstaculos al resolver cuestiones de metodologia
para la investigacidn, anatomia y habitos de higiene; finalmente en Ciencias
Sociales no relacionan los acontecimientos histéricos tanto cronolégico como
situacionalmente; Visto de esta manera y tal como lo apunta Guevara Niebla,

México, sus alumnos vy en todo caso la escuela es la reprobada.

La confluencia de cuestionamientos hacia la escuela puUblica mexicana,
junto con las politicas educativas nacionales e internacionales de
modernizacion, tendientes a elevar la calidad de sus sistemas educativos,
coinciden para que en 1993 el Plan y Programas de estudios de educacién

primaria se modifiquen.

La reforma curricular marca en sus objetivos la intencion de que el nifio
adquiera y desarrolle habilidades que le permitan aprender permanentemente
para comprender los fenomenos naturales, ademas que se forme éticamente

mediante el conocimiento de sus deberes y derechos.

Entre las diferencias del nuevo plan de estudios y el vigente hasta 1992
estd el abandono de la gramatica estructural, dando prioridad al dominio de la
lectura, la escritura y expresién oral, aumentando el tiempo a la ensefianza del
Espafiol en un 45% para 1° y 2° grado y para el resto de los grados escolares

un 30%.

“En la ensefianza de las Matematicas suprimen las nociones de ldgica de
conjuntos y ponen énfasis en la formacion de habilidades para la resolucion de

problemas y el desarrolio del razonamiento mateméatico a partir de situaciones

practicas”. (2)
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Respecto a la ensefianza de Ciencias Naturales se le da atencion especial
a la preservacion de la salud y proteccion del ambiente de los recursos
naturales. El area de Ciencias Sociales desaparece, separandose los
conocimientos en asignaturas especificas: Historia, Geografia y Educacién

Civica.

Curricularmente los programas se presentan de manera mixta, es decir,
integracién de areas respecto a Ciencias Naturales y por asignaturas en
Espafiol, Matematicas, Historia, Geografia. Educacién Civica y Educacion
Artistica. Por otro lado se mantiene el enfoque globalizador de los libros de
texto gratuito de 1° y 2° grado con la elaboracion de los libros integrados.
Ademéas se promueve la flexibilizacion en el orden de los contenidos
agrupandolos en bloques y de igual forma los objetivos y orientaciones
didacticas, invitando a los educadores a hacer uso de la creatividad y su

experiencia.

Con el Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon Educativa en 1992 y con
el cambio de planes y programas en educacion primaria 1993 se exige al

docente:

1. Formacién y Actualizacién como condicion profesional y exigencia
institucional para hacer eficiente la labor magisterial. Se rompe entonces con
la nocién de que la experiencia es el principal sustento de la practica

docente.

2. Relaciones de manera diferente con los contenidos de aprendizaje,
desaparece la rigidez de los contenidos, sustituyéndose por un régimen de
libertad, se valora el aprendizaje por encima de la ensefianza y promueve la

comunicacion y problematizacion en el alumno.

11



3. Evaluacién de lIa practica docente, se promueven mecanismos de
seguimiento sobre el desempefio profesional del maestro, como preparacion

académica y niveles de actualizacidn.

Por otra parte, haciendo un recuento sobre la formacion docente en los
ultimos 20 afios, encontramos que los mecanismos para la atenciéon del
magisterio de educacion basica del Estado de México son variados, ya en 1985
opera el Centro Coordinador de Educacion Continua con un programa editorial
en el que destaca la revista “Foro de Educaciéon Continua” que se distribuye
bimestralmente a las supervisiones y direcciones escolares. Ademas cuenta con
un grupo de becarios a nivel estatal dedicado a la investigacion, formacion y
coordinacidn para la actualizacidn de los asesores al interior de los Centros de
Maestros. Vale decir que la Secretaria de Educacion Publica inicio en 1996 la
distribucién gratuita a maestros y directores de los tres niveles de educacion
basica que lo soliciten, de publicaciones con titulos de interés cultural o de su
actividad practica profesional a través de la Biblioteca para la Actualizacidn

del Maestro.

Otro organismo que apoyé los programas de formacion fue el Centro de
Mejoramiento de la Ensefianza y Curriculum distribuido en trece regiones en

donde se impartieron curso de actualizaciéon con valor a escalafon.

Debe destacarse a su vez que en las supervisiones escolares manejan
proyectos anuales donde contemplan estrategias académicas que bien pueden
situarse en el rubro del fortalecimiento a la docencia, como la conformacién de
academias para jornadas de planeacion, difundir alguna propuesta metodologica
emanada del Departamento de Educacion Primaria u organizar algun curso para

subsanar las necesidades de su personal.

12



Las Escuelas Normales tienen a disposicién del magisterio de los
diferentes niveles escolares el Departamento de Extension y Difusidn
Académica y el de Educacién Continua, sin embargo, sus acciones tienen poco
impacto en las escuelas de la zona de confluencia . Por consiguiente debe
reconocerse que, si bien, diferentes sectores educativos promueven acciones
para el fortalecimiento de la docencia, los intentos son desarticulados entre
si . de ahi que reciban los profesores con recelo los proyectos dados por la
linea oficial o se deformen los planteamientos originales por influjo de la

administracion escolar.

Ademas, es importante sefialar que aun cuando la revaloracion del
maestro no es una demanda novedosa, esta fue reactivada en la década de los
noventas, tal es el caso del PEAM (Programa Emergente de Actuaiizécic’m del
Maestro) el cual distribuyé en 1992 un paquete de libros y guias de apoyo
técnico que sirvieron de enlace hacia la reorganizacion de los programas de
educacién basica, preparando los cambios cualitativos del sistema educativo.
En ese momento, coexistieron los libros de texto gratuitos vigentes y los
nuevos de Historia de cuarto a sexto grado, se trataba en esencia de darle un
tratamiento distinto a los contenidos respetando los ritmos de aprendizaje de

los nifios y aprovechando situaciones de la vida cotidiana.

EI PAEM para 1993 se transforma en el PAM (Programa de
Actualizacion al Maestro) que ha estado orientado a apoyar en el manejo de
contenidos del nuevo plan de estudios de Educacién Primaria, para ello,
implementaron sesiones de analisis bajo la modalidad de talleres en los cuales

dominan los circulos de estudio y autodidactismo.
En ese mismo afio derogan la Ley Federal de Educacion sustituyéndola

por la Ley General de Educacion, ahi se sefiala la necesidad de constituir un

Sistema Nacional de Formacién, Actualizacion, Capacitacion y Superacion

13



Profesional (Articulo 20) en el que contempla atender la formacidn del maestro
desde su etapa inicial, de hecho desde 1994 se somete a revision el plan de
estudios de normales vigente (1985), hasta que en septiembre de 1997 inicia la
puesta en marcha de los nuevos enfoques y contenidos de la formacidn inicial

de docentes acorde a los propésitos de la Educacion Basica.

Otro programa significativo, lo es, sin duda, el PRONAP (Programa
Nacional para la Actualizacién de Profesores en Servicio), que planted, entre

sus acciones;

o La instrumentacion de talleres nacionales y estatales de actualizacion,
o Creacion de los Centros de Maestros, producto de un convenio entre la SEP

y el SNTE (Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion).

Actualmente funcionan 314 centros de este tipo en el pais, veinte de los
cuales estan en el Estado de México, diez controlados por la federacidén y el
resto por autoridades estatales albergados en las escuelas normales de tal

entidad federativa.

Los Centros de Maestros se han convertido en el recinto de formacion
magisterial nacional por excelencia, en ellos son impartidas dos modalidades de
talleres de actualizacion: los de caracter nacional, obligatorios para los
profesores que estan en Carrera Magisterial y tienen valor de doce puntos;
otros estatales de indole opcional a los cuales son asignados tres créditos. Los
centros deben estar acondicionados con espacio para estudio, biblioteca,
audioteca, equipo de computo y con la instalacion de la red EDUSAT
(Educacién por Satélite) que en diciembre de 1995 iniciaron sus transmisiones,
actualmente cuenta con seis canales, tres de los cuales son controlados por la

Unidad de Television Educativa, y el ‘resto por el ILCE (Instituto
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Latinoamericano de la Comunicacién Educativa), que publica una revista con

informacion de la programacién mensual.

Se debe destacar que la demanda para los cursos de los Centros de
Maestros rebasd ampliamente sus expectativas, fue el caso del Centro de
Maestros de Texcoco, en el cual la capacidad esta prevista para 350 maestros,
pero se presentan mas de 900 solicitudes cada vez que se abren nuevas

inscripciones para cursos. En similares condiciones operan las otras sedes.

Se deduce que el éxito radica en el ofrecimiento de acumular puntos para
el factor de acreditacion de cursos de actualizacion, capacitacion y superacidn

del magisterio del programa de Carrera Magisterial.

El Programa de Carrera Magisterial es una estrategia pensada para
promover el arraigo profesional y laboral de los docentes en el nivel y lugar
donde trabajan bajo un esquema de mejoramiento salarial sustentado en un
sistema de evaluaciones que permite promoverse en relacidén a los resultados de
dicho sistema, mismo que tiene como base cinco factores: antigiiedad (10
puntos), grado académico (15 puntos), preparacion profesional (25 puntos),
acreditacion de cursos de actualizacion, capacitacion y superacion magisterial

(15 puntos) y desempeiio profesional (35 puntos).

Valorar el impacto del programa y estrategias ya sea de Carrera
Magisterial o del Centro de Maestros, es una necesidad imperiosa en términos
de la capacidad para responder a las necesidades de revaloracidn del docente y
calidad educativa, pero sobre todo para reflexionar sobre los procesos y

productos que estos han generado, bien de contradiccion o acierto.

En ese sentido se tiene programada para el primer tercio del afic en

curso la evaluacidon nacional de Centro de Maestros que aunado a los estudios
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existentes sobre los avances y limitaciones del programa de Carrera Magisterial
por parte de la Direccion General de Educacion de la SEP y del CENEVAL
(Centro Nacional de Evaluacién) entre otros, seguramente arrojaran resultados
importantes para darle continuidad o modificar las medidas de actualizacidn

vigentes para los maestros de educacion basica.

2. Secacncia operativa

;Los maestros de escuela piiblica queremos la técnica Freinet?

Revisando los textos gratuitos de la escuela primaria observamos que
implicitamente se introducen algunas técnicas Freinet. Por ejemplo en el libro
de primer afio de Espafiol, en la ultima actividad del bloque 1 recomienda el
uso del diario escolar y en la pagina 25 de la misma referencia aparece un texto
libre titulado “Yo ayudo a mi papa” donde un nifio de zona rural narra parte de
sus vivencias (comparativamente en los textos de los afios 60's y 70's las
lecturas son escogidas de personajes destacados de la literatura
latinoamericana y universal), o a los maestros se les dota de un paquete

didactico que incluye un fichero para Matematicas.

AtGn cuando estd probada universalmente la eficiencia de las
recomendaciones hechas por el educador francés, no es facil convencer a un
gremio magisterial conservador de que debe cambiar sus rutinas establecidas y
menos por la simple influencia de un curso de actualizacion. El maestro como
sujeto concreto tiene expectativas muchas veces alejadas de los ideales
institucionales, que suelen ser interpretados apriori, como manifestaciones de

poder en cuanto a decisiones no consensuales, que tienen como reaccion la
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oposicion frente a una organizacién en apariencia burocratica que hacen mirar
con otro sentido las propuestas centradas en la ensefianza o de otra indole. El
cambio siempre es motivo de resistencia, algunos maestros optan por la
indiferencia, otros muestran abiertamente posturas de rechazo y el riesgo es
alto pero en general puede decirse que con ausencia de referentes tedricos, las

teorias, métodos o técnicas se diluyen facilmente o tergiversan.

Lo esencial aqui serd describir la experiencia profesional como
conductora del curso-taller sobre Freinet desde su génesis hasta la puesta en
marcha, transitando por etapas de organizacion y preparacion, tanto de
propbsitos, contenidos y actividades con el objeto de resefiar detalladamente la
secuencia de lo que fue la puesta en marcha de la experiencia pedagdgica ya

citada.

2.1 Etapa Gestora

La supervision escolar inicia platicas en noviembre de 1995 con la
Normal de Texcoco a través del Departamento de Extension Académica,
Difusién y Educacion Continua de tal institucion para concretar el proyecto de
actualizacidn, a la vez, al Departamento de Educacién Primaria y Coordinacidn
Regional se le gira la solicitud para autorizar el curso y a los directivos de las
escuelas primarias que conforman la zona escolar son informados del

anteproyecto.

La modalidad del curso resultaba ambiciosos para las mismas autoridades
estatales ya que el capacitar a 178 profesores de primero a sexto grado,
abarcando ocho sesiones de trabajo de cinco horas, una vez por semana,

implicaba grandes movilizaciones y esfuerzos humanos e institucionales.
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Se acude al personal docente de la Normal y al Movimiento Mexicano
para la Escuela Moderna A.C. (MMEM) para que se conforme el grupo de
asesores. El MMEM es fundado en 1987, conformado por maestros de escuela
publica interesados en difundir el pensamiento y técnicas Freinet a traveés de
cursos, conferencias y publicaciones o en el aula incursionando con sus

pequefios alumnos.

La titular de las materias Teoria Educativa y Disefio Curricular acepto

dirieir las sesiones con los profesores del primer nivel correspondiente al
>

primero y segundo grado con un universo de 64 docentes. El MMEM

coordinaria el trabajo con el resto de profesores de 4° a 6° grado.

Cabe mencionar que la zona escolar abarca trece escuelas matutinas,
cuatro que funcionan en ambos turnos, una particular y otra de organizacion
incompleta, distribuidos geograficamente entre los municipios de Atenco (6),
Chiautla (4), Chiconcuac (2) y Papalotla (1) al noroeste del Estado de México
en el antiguo Acolhuan, tierra de Nezahualcoyotl. Las escuelas estén
enclavadas en areas semirurales donde sus principales actividades econdmicas
"se basan en la confecciéon y comercializacion del vestido, empleados de
servicios o combinando ambas actividades con la agricultura, especialmente

produccion de hortalizas.

Regresando a las gestiones, una vez autorizado el curso la supervision
realizd el anteproyecto institucional que fue entregado a las autoridades del
CRESE 06 (Coordinacién Regional del Sistema Educativo) en la primera
semana de enero de 1996. En el documento se anota que el trabajo escolar
debe estar centrado en las potencialidades del nifio para lo cual el profesor

debe proporcionar un material y técnica susceptible de facilitar la formacion

del educando.
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La supervisién escolar planteé como objetivo del curso:

1) Proporcionar a los profesores elementos para brindar una educacién de

calidad.

2) Actualizar en métodos y estrategias pedagogicas para la mejor aplicacion del

programa vigente.

La imparticion del curso se efectud en tiempos laborales de los
educadores para garantizar su asistencia, de tal forma que de acuerdo a la
calendarizacion establecida de las mismas asistieron a la escuela sede conforme
al grado y nivel asignados. En cuanto a la acreditacion del curso, la Direccidn
de Educaciéon Normal dependiente del Departamento de Educacién Superior del
sistema estatal valido el curso con los diplomas y puntuacion escalafonaria

correspondiente.

2.2 La Puesta en Marcha

La obra de Freinet, base del curso ha trascendido las fronteras de su
natal Francia, rebaso la barrera de las prescripciones didacticas e instaurd una
filosofia de la practica pedagodgica para la educacion primaria. En México aun
cuando impacta su obra es poco conocida en el ambiente educativo del nivel

basico.

En ese sentido. en el Centro Escolar “Melchor Ocampo” sede del curso
nos reunimos los profesores del primer ciclo de Educacion Primaria, la

supervisora escolar, la jefa del Departamento de Extensién Académica y
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Educaciéon Continua de la Normal de Texcoco y la conductora del

Curso-Taller “Técnicas Freinet” el 16 de enero de 1996

El proyecto del curso planteado por la conductora marcd como

objetivos:
1. Abordar la obra de Celestin Freinet en los contextos tedricos-técnicos.

2. Sensibilizar al educador sobre la necesidad de renovar su préctica
incursionando en la aplicacién de la técnica y elaborando materiales

freinetianos para el aula.

A continuacién se presenta la programacion de lo que fue el curso-taller

durante cada sesidén de trabajo:

FECHA TEMATICA ACTIVIDADES

16 de enero Contexto histérico-social de Freinet Acercarse al autor a través de datos
v de su obra. Riogrificos. Filosolia de la cducacion

v programa general de su obra.

30 de encro El fichero escolar. Critica & Jos manuales o textos.
Razones de utilizar ¢l fichero.
Camo utihizar ¢l fichero.
Elaboracion de documentos que

constituven ¢l fichero.

13 de febrero Téenicas v materiales de libre Rosqueio de las (Cenieas v materiales
eXPresion. escolares realizadas para nifios.
Sugerencias para su aplicacion .
Valoracion v utilizacion del
mimeografo manual como
complemento a las téenicas

trabajadas.
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FECHA TEMATICA ACTIVIDADIES

27 de febrero El método natural de la lectura. Clasificacion de los métodos para
la lecto-escritura. Sintéticos vs
Analiticos.
Formas de apheacion del método

natural a la lectura.

12 demarzo  La ensefianza de las ciencias. Descubrir la téenica para el cileulo
Geografia e Historia.
La funcion de los macstros para

desarrollarlos v ¢l papel det alumno.

26 demarzo  Los planes de trabajo. Cémo conethar entre los progrimas
de estudio v las necesidades del nifio.
La organizacion escolar por centro de
mtereses como complemento de la
plancacion.
Proceso de plancacion, fases: cleceién
distribucion y reahizacion del trabajo

Ensavo de plancacion.

23 de abnil Visita guiada a escuclas Freinetianas.  Observar v conocer las experiencias
de aplicacion de las téenicas Freinet
cn la escucla primaria Julio Cortazar

v Escuela Activa,

7 de mavo Evaluacion det curso. Mostrar gjereicios o ensavos de
textos hibres, correspondencias,
ficheros, plancacion.

Comentar obsticulos v bondades de
la aplicacion de los planteanmientos

Fremet.




3. Crowclogia de actividades

:Qué impacto han tenido las técnicas Freinet entre los profesores?

Idealmente quien esta en proceso de formacion permanente se convierten
en sujeto y objeto de transformacion y cuando accede a aprender con el
colectivo, ello supone escuchar y saber discutir con los otros poniendo a
disposicién experiencias, pero en varios casos, los cursos se tornan en
simbolos credencialistas, para almacenar diplomas y puntaje con el objeto de

acceder a algin programa de estimulos.

De cualquier forma las ensefianzas del educador francés siempre
arrojaran grandes momentos de cuestionamiento y reflexién para los
educadores tanto de los que se inician como de quienes han dejado varios afios

de su vida en la empresa educativa.

Aqui se ampliara lo que fueron ocho sesiones periodicas de trabajo, en cuanto
a las interacciones entre los actores intervinientes entretegiéndose
conocimientos, opiniones, acuerdos y resistencias durante los procesos de

desarrollo y evaluacion.

Quiza esta parte sea la que ilustre con mayor detenimiento las
experiencias como conductora de un curso. Se respetd la organizacidn

planteada en el programa en cuanto a tematica, actividades y contenidos.

Para hacer acepio de la informacion y sistematizarla se ha de comentar

que se rescataron las relatorias elaboradas por algin docente al azar y de los
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materiales fotocopiados entregados previos a las jornadas de trabajo y de una

ficha de evaluacion aplicada al final del curso.

~,

3.1. Primera Sesion. Contexto Historico-Social de Celestin Freinet.

A manera de encuadre se presentd el programa del curso explicando por
igual que en un curso-taller se profundiza en los conocimientos para aterrizar
en la practica y obtener evidencias del trabajo desarrolla- do en clase.dandole

sentido a la teoria a partir de la aplicacion.

Como tareas y compromisos para cada sesion se destinaria un material
fotocopiado acompafiado de preguntas que puntualizarian los temas

sobresalientes para propiciar la discusidn y evitar actitudes contemplativas.

Una vez explicado las intenciones del curso se procedié a escuchar una
grabacion en cassette a fin de conocer al pedagogo frances, contextualizando
vida, producciones y marco histérico-social. En sintesis el guion de la cinta

magnetofénica manejé como informacién los elementos que se presentan en el

Anexo No. 1.

Al término de la grabacién invitamos a los maestros a vertir sus primeras
impresiones respecto a Freinet, esperando con las participaciones de mis
compafieros que hablaran de sus coincidencias con el pedagogo como profesor
de primaria, de su deseo de superacion y transformacién de la vida escolar o
reflexionar sobre los grandes errores escolares como el aprendizaje mecanico y

el verbalismo en las lecciones.




En oposicion centraron el debate en los inconvenientes para aplicar la
metodologia freinetiana, por ejemplo, dudaron que los directivos p'ermitiesen
incursionar en la propuesta metodologica. Otra falsa nocion con la que llegaron
al curso fue que las técnicas fortalecen exclusivamente la lectura, escritura y
expresion oral, de hecho esperaban que las reuniones tomaran matices
practicos para la ensefianza del Espafiol .Tampoco se percibié que estuvieran

interesados en profundizar sobre el texto libre ,diario escolar o

correspondencia interescolar.

Quiz4 la inconformidad generalizada fue la “arbitrariedad” con que se
convocé y programd el curso, daba la impresion de que no habian presentado el
anteproyecto de la supervision a los maestros. Esta tipo de practicas se repite
constantemente, maestros olvidados en la toma de decisiones institucionales
atin cuando las acciones estén dirigidas a ellos. Es evidente por igual que las
criticas se manifestaron en ausencia de las autoridades escolares, los reclamos
solo fueron externados ante la representante de extensién académica y la titular
del curso. Atenuadas las tensiones se dividio el grupo en equipos y leyeron dos
referencias bibliograficas sobre la tematica para complementar la informacién

de la cinta magnetofénica y asi dio por terminada la sesion con las siguientes

conclusiones:

Celestin Freinet escritor militante politico y promotor de la
modernizacién educativa, opositor a la educacion tradicional que pretende
establecer continuidad entre la escuela y la sociedad. Sefiala que la educacion
es una obra de vida, en tanto que la escuela debe ser un laboratorio
experimental concretizador de los deseos y suefios del nifio en un- ambiente

facilitador de experiencias.

En el aprendizaje han de organizarse las actividades en torno a ensayos

experimentales por ello el docente no respondera preguntas sino dard los
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medios al nifio para resolver sus dudas. Finalmente el mensaje que da Freinet a
los maestros que inician en sus técnicas es que no deben tener miedo de
rectificar sus errores perc si reflexionar sobre ellos para estar conscientes y

preparados ante los cambios de la sociedad.

3.2. Segunda Sesion. El Fichero Escolar.

El paso de la practica escolar tradicional a la practica centrada en la
expresion infantil requiere de materiales, espacios y contenidos vivos, pero el
maestro en varias ocasiones recurre al manejo de “complementos didacticos”
como formula ideal para que el alumno refuerce sus lecciones con
interminables ensayos mecéanicos o cuestionarios por demas aridos, tediosos y

aburridos.

De hecho esta sesién en la primera parte gird en torno a las criticas
sobre los manuales escolares para dar paso a las razones de utilizar el fichero.
Comentamos que Juan Amos Comenio fue el primero en utilizar textos
pensados en los nifios como recurso pedagdgico, aunque se ha deformado en la

practica convirtiéndose maestrosy alumnos en esclavos del manual.

Aqui existié malestar traducido en desconcierto al sentirse agredidos
sobre el uso “tan comun” de textos como el libro magico, Alfa, Gader y Super
tareas entre otros, solo los mas jovenes y recién egresados aceptaron la
critica. La alternativa de Freinet para combatir los manuales es el fichero
escolar que inicia al nifio en la investigacion proponiendo trabajos de libre
eleccion de acuerdo a sus ritmos y necesidades, haciéndolo participe en la

elaboraciéon de materiales sin causar tedio o angustia.
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Se hablé de que el fichero esta constituido por documentos variados en
presentacidén, uso y género de redaccion como humor, descripciéon o cuento,
por citar algunos casos y a la vez extraidos de revistas, diarios, postales,
dibujos. Posteriormente se dio la clasificacién que componen el fichero escolar
y algunos ejemplos con auxilio del proyector de acetatos. En el Anexo No. 2.

aparecen los tipos de fichas.

Concluida la clasificacidon, formaron los educadores equipos de trabajo
para ejercitarse en la elaboracion de fichas, luego comentaron al grupo sus
producciones, corregimos y dimos sugerencias. (fue notorio el poco esfuerzo al

realizarlas).

En la revision de fichas comienza a generarse polémicas en cuanto a la

dificultad para elaborarlas:

e “Sino hay tiempo para preparar material didactico, mucho menos fichas™.
e “Los nifios son incapaces de elaborarlas™

[a

e “Y silos rompen o pierden al usarlos...

Reafirmamos con los anteriores comentarios que los docentes no estan
dispuestos a ceder tiempo para elaborar y manipular las fichas, tal vez por
que aun no perciben su magnifico valor de consulta para fomentar la

independencia académica respecto al profesor.

Posteriormente se afiadid otro elemento complementario de las fichas
que fue, “como clasificar los documentos™. Para ordenar las fichas debe
seguirse ciertos criterios de tal forma que facilite la consulta y preparacion por

los nifios.
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Inventada por Mervil-Devey, la clasificacion decimal agrupa por centro
de intereses los documentos dividiéndola en dos grandes series que va
precedida de un numero excepto de los dos ultimos, Historia y Geografia que
tienen letra para identificarlo. Cada serie esta dividida a su vez en un principio
decimal, es decir, de 10 en 10 siempre y cuando las necesidades de los nifios o

documentos bien provistos asi lo exija. (Cuadre 3).

Otro criterio de clasificacion mas sencillo denominado Fichero del
Parvulario (Anexo No. 3), aplicable para grados inferiores al tercer grado de
educacidén primaria se baso en las experiencias de educadoras del nivel
preescolar. Naturalmente habria que simplificar la clasificacion para que los
escolares la confeccionaran, sin letras ni numeros, solo se identificarian a base
de dibujos con ocho titulos derivados de sus intereses y a la vez cada serie
tiene subdivisiones opcionales para que los nifios en el momento que lo deseen

estructuren otra ordenacidén de manera diferente.

Un tema mas se refirid a como coleccionar las publicaciones que integran
los ficheros escolares. Freinet y sus seguidores los dividen en suplemento

biblioteca de trabajo (SBT) y publicaciones biblioteca de trabajo‘(BT).

Los SBT estan compuestos por:

* Guias de experiencias para realizar construcciones en la vida cotidiana.
* Trabajos de historia natural.
* Documentos geograficos.

* Fragmentos de escritores.

Las BT son cuadernillos con dibujos, fotografias y textos bien
documentados a manera de album que forman a veces relatos para lecturas de

tipo informativo . Su extension es variada, a veces largas colecciones significan
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invertir mucho tiempo , por ejemplo el tema “Mi hermanita” es obra de gran

dedicacion.

Por ultimo mostramos varias opciones de disefio de muebles para

clasificar los documentos que van desde sobres, bolsas, folder rigidos ©

colgantes para soportar mucho peso (dossiers) hasta cajas o gabinetes con

multiples comportamientos para poner fichas, cuadernillos, revistas, mapas.

Concluimos que el valor de los ficheros radica en propiciar la libre
elaboracidn y eleccién de documentos de trabajo, erradicando la mecanizacién y

ejercitacién sin sentido y que el fichero debe de estar clasificado para facilitar

Su uso.

3.3 Tercera Sesién. Material y Técnicas de Expresion Libre.

Texto libre, diario escolar y correspondencia interescolar son técnicas
de expresién libre, constituyen una realizacion original donde imprimen los
nifios sus emociones a base de dibujos o redacciones en funcion de los
acontecimientos de la clase y su entorno. Si existe un medio escolar social
estimulante, las técnicas mostraran profundidad vy originalidad, en caso
contrario se impondra la dispersion y superficialidad en las composiciones

como reflejo de las insuficiencias escolares.

Estas observaciones fueron dadas de entrada a los participantes de ese
dia, posteriormente se distribuyeron ejemplares de los recursos escolares que el
Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM) proporcion6. Hubo
dudas, de ellas resaltd la preocupacion por la ortografia, como iniciarse en las
técnicas, tiempos para aplicarlos, caracteristicas de los niios que habian

elaborado los trabajos, forma de intervenir por parte del maestro en esas
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actividades y cémo aplicarlas ante nifios con dificultad en expresion.

Inmediatamente pedimos que comentaran la informacién bibliografica
destinada para esa ocasién para complementar la parte objetiva de la sesidn,
pero como fueron distribuidos a destiempo los materiales se optd por exponer

las técnicas y sus recomendaciones didacticas de la siguiente forma:

1. De una atmdsfera estimulante en la escuela, la familia o producido por
un paseo (clase paseo), los nifios dibujardn y escribirén composiciones
sencillas llenas de emocién que Freinet denomina texto libre. En un segundo
momento se eligird un texto para imprimirlo en el mimedgrafo manual (sustituto
de la imprenta), previamente debe corregirse ortografia para después ilustrarlo

y distribuirlo.

2. Después el destino de los textos es variado una copia quedara en el

libro de la vida del nifio, otro integrara el diario de vida escolar.

3. En el libro de la vida refieren sus vivencias personales; la sucesion de

acontecimientos que reflejan la vida de las clases en el diario escolar.

4. Para nifos de doce afios en adelante el diario escolar puede funcionar

bajo la férmula periodistica como un plan de edicion y publicacion ordenada.

5. Otra forma de expresion escrita lo constituirda la correspondencia
interescolar que permite el intercambio de pensamientos y sentimientos los

cuales estardn alimentados o enjuiciados por su amigo corresponsal.

6. Para el inicio de la correspondencia se mandaran listas con los
nombres de los nifios junto con referencias de cada uno: edad, aptitudes, gustos

particulares, situacion familiar, entre otros datos.
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7. El intercambio sera de cartas, presentes, paquetes con productos de

cada region, fotografias, o cuanto material pueda llevar el corresponsal.

Posteriormente hubo un ejercicio para que elaboraran textos libres y
leerlos en una plenaria. Despertd cierto entusiasmo la lectura, finalmente se
invité en varias ocasiones a establecer correspondencia entre escuelas y hacer

comentarios en reuniones posteriores.

De manera global existe renuencia para utilizar las técnicas ya que se
tiene temor de enfrentarse a algo nuevo en cuanto a tiempos, dindmicas entre

alumnos-profesor y situaciones de aprendizaje.

Reiteradamente preguntan los docentes si se ha llevado a cabo a la
practica alguna vez las técnicas pues comentan que resulta mas cdémodo dar
teoria, la responsable del curso se remite a experiencias con los estudiantes de
la Normal y del MMEM, se debaten los resultados, y recuerda a los integrantes

de la sesidon que ya en la planeacidén del curso esta contemplado visitas a

escuelas activas.

A manera de sintesis se sefialo que los materiales y técnicas de libre
expresion recuperan la nociéon de trabajo en el aula. Desde el punto de vista
afectivo y social no se necesita del estimulo de las notas o de forzar situaciones
para que el nifio se exprese, sélo se aprovecha su deseo innato de comunicacién

expresando conocimientos, sentimientos, suefios o desesperanzas.
Los textos libres, los diarios escolares y las correspondencias entre otras,

igual funcionan como elemento terapéutico y pedagdgico que exteriorizan

temores y angustias en una especie de psicologia escolar para conocer al nifio.
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Es claro que se necesita un tiempo largo para que se de tal ritmo de
trabajo, requiere de paciencia y tenacidad especialmente de los docentes. La

técnica no es de accion inmediata sino producto de toda la formacién

educativa.
3.4. Cuarta Sesién. El Método Natural de la Lecto-Escritura.

Histéricamente la intervencion pedagodgica para la ensefianza de la lecto-
escritura ha dado énfasis a la traduccion del texto. Los docentes evaltan la
sonorizacién en tanto el significado no es preocupacion al menos en los
primeros grados escolares de la educacién primaria, pues suponen que la
comprensién vendra por afiadidura entre méas perfecta sea la pronunciacién y

rapidez.

De hecho coincido con Emilia Ferreiro en que el debate central sobre la
lecto-escritura ha sido de orden didactico entre los métodos de marcha sintética

y analitica.

Bajo ese contexto se procedié a mostrarles en acetato un cuadro sindptico

sobre la clasificacion general de los métodos de lectura.

Alfabético
Literal
Tradicionales Foénico
Silabico
METODOS SINTETICOS
Montessori

Nuevos

Morfologico-Algebraico (GATENO)
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Léxico (de palabras generadoras)
Parten de ia Lexico-dinamico (Fernandez Huerta)
palabra Intrinseco (GATES)

Silencioso (MCDAME)

METODOS
ANALITICOS
Parte de oraciones, Jacobot
frases, cuentos Global 6 ideovisual (DECROLY)
Natural (Mufioz - DEZEO)
FREINET

En lineas generales se describio la secuencia didactica y consecuencias

pedagdgicas sobre la utilizacion de ellos . ( 3)

SINTETICOS. Parten de la ensefianza de unidades minimas de lenguaje:

vocales, consonantes, silabas.
Primero se aprende el nombre de las letras, después la forma y finalmente
su valor en periodos de construccidén y reconstruccion de palabras por
memorizacidén mecanica.

Su estrategia perceptiva en juego es auditiva.

Por la base artificial y sin sentido en su ensefianza suele ser de poco

interés la lectura para el alumno.

32



Se recurre al deletreo y a la traduccién de los textos.

ANALITICOS. Se basa en el reconocimiento global de elementos mayores,

palabras, enunciados.
La principal estrategia perceptiva es la visual.

La técnica puede darse por secuencia regresiva (aprendizaje de cada
palabra generadora) o progresiva (aprendizaje de una palabra con analisis

de sus componentes y relacion de las mismas con las anteriores en frases y

oraciones).

Con el habito de observacion visual mejora la atenciéon del escolar y se

reducen las faltas ortograficas.

Favorece la comprension del texto por la utilizacién de unidades

significativas.

Asimismo, manifestamos que la lecto-escritura es un proceso muy
complejo que rebasa la simple correspondencia entre fonema y letra o abordaje
pedagdgico en su ensefianza por lo que conviene atender mas los procesos de

adquisicién para seguir con el ritmo natural del nifio.

Ante - la polémica de métodos, Freinet estimula la esfera psicologica
para la lecto-escritura a modo de conquista personal que coloca al nifio en
condiciones para expresar un deseo, un pensamiento u orden, primero a base de
un grafismo global que ira tomando poco a poco forma, seguido de dibujos,
escrituras y de ahi a la conquista de la lectura a base de la comparacion de sus

realizaciones con los textos impresos en algunos momentos avanzando con

prudencia y en otros con audacia.
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Aqui vale recordar las técnicas de expresion como el texto libre, diario

escolar y correspondencia, como recursos para dinamizar el ambiente adecuado

que necesita el nifio.

En términos Freinetianos domina el método natural, es decir, la tendencia
intrinseca y vital a la accidén y creacién baj.o el principio de aprender haciendo,
desprendiéndose de la desintelectualizacion de muchos procesos de aprendizaje
(en este caso de la adquisicion de la lectura por modelos mecanicos) de tal
forma que emana una necesidad psicologica para aprender en tanto se gjerce un
esfuerzo vivo que permita el trabajo del nifio en sus diferentes estados de

evolucidn.

Por ello el educador francés anota que el método natural se conquista por
el tanteo experimental mediante la experimentacién en un ambiente estimulador
y facilitador en el cual se parte de ensayos empiricos para proceder a la

exploracion inteligente y metddica.

Por otra parte los enfoques actuales que se refieren al acto lector y
escrito fundados en el constructivismo lo consideran como un hecho social por
excelencia en el que los esquemas de asimilacion se van construyendo
gradualmente para interpretar la realidad conforme a interacciones entre
conocimientos, experiencias sociales, desarrollo afectivo e informacion del

texto.
En ambas concepciones la compresion y construccion de significados
juegan un lugar relevante para hacer de la lecto-escritura una actividad

reflexiva de creacion y recreacion.

Visto de esta forma, se recalcd que el maestro francés adquiere vigencia
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ahora que el enfoque constructivista domina el ambiente escolar. Se
presentaron tres fases sobre el proceso de adquisicion de lectura que

recomienda Freinet.

A) Expresion oral de palabras, vocablos y frases adquirido por tanteo
experimental, ayudado por un ambiente rico y adaptado durante el cual se

familiariza con la figura grafica de las palabras.

B) Expresiones utilizadas por personas alejadas a través de la escritura de esas
mismas palabras con los mismos procedimientos. Fase de reconstruccién activa
con base en una constante ejercitacion, pasando analiticamente del elemento a

la sintesis viviente de la palabra.

C) Reconocimiento de esas palabras, cuando se encuentra en un texto que no es
propio. Vuelven a la identificacion global sin necesidad de deletrear

perfeccionando la lectura a medida que comprenden los textos. (4)

Bajo esas ideas, los profesores pudieron ampliar sus marcos de referencia
pedagbgica y psicolégica en cuanto al proceso de lectura y escritura, incluso se
acercaron para pedir la reproduccion de materiales para tener su apunte
completo, por lo que se deduce que cuando la informacion dada corresponde a

sus necesidades inmediatas e intereses las resistencias son diluidas.

3.5. Quinta Sesién. La Ensefianza de las Ciencias.

Para esta ocasion hubo cambios. La sesion correria a cargo de una
profesora de la Universidad Pedagdgica Nacional. Para contextualizar las

razones por las que se tomd la decision de romper con la programacién

35



establecida, puede decirse que a los directivos de la zona escolar donde se
impartia el curso, en fecha proxima a ésta jornada fueron convocados para

aplicarles dinamicas de animacidén grupal.

El acontecimiento motivé que la Coordinadora de Difusién y Extension
Académica de la Normal sugiriera invitar a la misma persona a fin de romper
tensiones propias de la resistencia al cambio que se estaba generando entre los

profesores de 1°. a 6°. grado.

La profesora después de ser presentada pidi6 que escribieran sus
expectativas para esa ocasion. Inicio con la reflexién de que damos mayor peso

a lo cognitivo olvidando lo psicomotriz y afectivo social en materia educativa.

Gran parte de su participaciéon se basd en un curso que ella imparte para
nifios “conejo sostiene al mundo” el cual esta integrado de las siguientes

técnicas de relajacion:

1. Cerraron los ojos para escuchar musica de Vivaldi y dibujar una imagen o
simbolo para expresar sus emociones y en la parte posterior anotar sus

impresiones. Con la dinamica del acitron se leyeron los textos.

2. Se les dio un examen, para muchos fue un ejercicio dificil dado que hubo
varias confusiones sobre cdémo resolverlo. El propdsito del examen sorpresa era

que descubrieran la discordancia entre las instrucciones y preguntas.

3. Para analizar el conflicto de desarrollo desigual entre aptitudes y habilidades
se aplico la técnica de la plastilina. Se sentaron de frente parejas para modelar
con la mano izquierda el rostro de su compafiero sin ver lo realizado,

finalmente intercambiaron sus impresiones.
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4. Lectura rapida fue la Gltima actividad, esta consistié en entregar a equipos
diferentes un fragmento de los cuatro que integran la “biografia de Celestin
Freinet” (Antologia de la Licenciatura en Educacion Basica, paquete del autor

Celestin Freinet Sexto curso optativo, p.p. 5-18),

El propdsito es rescatar la lectura en el menor tiempo posible. Los
asistentes dan las conclusiones del dia, a la vez, regresa la hoja de expectativas

y felicita su actitud participativa.

Para cubrir el tema de estudio de la ensefianza de la Ciencia mediante el
método natural, se entregd una sintesis a cada escuela para hacerla llegar a los

docentes, misma que ponemos a consideracion.

En las aulas es dificil conciliar el aliento de libertad y de trabajo, en ese
sentido Freinet critica la ensefianza de la Ciencia bajo los principios de la
escolastica que incurre en el error de ofrecer a los nifios reglas, principios o
leyes preestablecidas y que exigen ejercicio de ajuste y repeticion, sacrificando

la observacidn y experimentacion.

Las Ciencias Naturales, ademas de la Historia, Geografia y Matematicas,
requiere un tratamiento distinto que las hagan ligar los conocimientos a la vida
de los educandos de manera concreta e interesante, y a la vez que partan de
problemas reales y actuales, espontaneamente a partir de la cotidianidad de
acontecimientos en su entorno ya sea social o aulico, de tal forma que se

propicie de manera natural la curiosidad e iniciativa en el escolar.

Se requiere una comprension y cultura del sentido matematico, cientifico,
causal y relacional de los fendomenos, el problema radica en crear la técnica que
logre tales objetivos. Freinet para ello sugiere el fomento para el calculo y

ceografia viva con base en la determinacién del objeto a investigar,
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documentarse y por ultimo auxiliarse recursos que puntualizar que las sesiones
serdn vivas cuando obedecen a una necesidad didacticos como fichero escolar,
correspondencia, conferencias o cuadros informativos entre otros. En ese
sentido, las estrategias que bien merecen rescatarée para el aprendizaje de las

ciencias son:

1. Estuche de historia, que contiene disefios de trajes regionales, instrumentos,

fotografias, libros, etc.

2 Periodicos murales, al interior del area para inscribir informacién diversa de
Historia, Geografia, Ciencia, acontecimientos de actualidad y hasta recados y

avisos.

3. Conformar espacios para las ciencias como acuarios, viveros, terrearios,
cajas de experiencias, maquetas diversas y de igual forma para oficios como

alfareria, carpinteria y cocina.

4. Calculo - correspondencia con base en intercambios de cartas, folletos,
encuestas y paquetes con envios muy peculiares como textos-problema, aqui
parten de la problematizacion de algin evento el cual debe ser resuelto para ser

remitido en el siguiente envio por correo.

5 Realizar magquetas, mapas, planos, cassettes informativos y colecciones

varias.
6. Conferencias de eleccién libre sobre algin tema de interés.

7. Elaboracion de ficheros y cuadernos autocorrectivos de facil emerja de

manera manejo, flexibles y atractivos.



Habra que puntualizar que las sesiones seran vivas cuando obedecen a
una necesidad concreta y de interés del alumno que espontanea , real y que
escapa inclusc del “control” de una planeacién rigida y anticipatoria . Este tipo
de trabajo relaciona ineludiblemente a varias areas de conocimiento para ser

explotadas.

Por ejemplo se propone ( por el alumno o maestro), hacer mapas de los
corresponsales para estudiar la regidon en que vive cada uno de ellos: con
ubicacion, temperatura, precipitacion, agricultura, pero también caracteristicas

poblacionales, culturales e investigaciones histdricas locales.

Para vincularlo con otras areas como Matematicas hacen seguimientos
mensuales para extraer promedios estadisticos, porcentajes y cuadros
comparativos, y si a ello agregamos la elaboracion de informes escritos

redactaran o corregiran estilos literarios y ortografia entre otros.

3.6. Sexta Sesién. Los Planes de Trabajo.

Para la reunién de ese dia se cuestiond a los docentes sobre sus practicas
concrefas respecto de la planeacion utilizando la técnica de “la pregunta
perdida”. Movilizamos al grupo indicando que revisaran debajo de las butacas
hasta encontrar sobres co‘n preguntas bien de analisis o de informacion sobre la
tematica planteada y contrastar sus puntos de vista con las posturas y

prescripciones de Celestin Freinet. Las que a continuaciéon enunciamos:
;Qué es un plan de trabajo?

Para los docentes es la actividad bajo la cual se prevé la organizacidn de
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la enseflanza - aprendizaje, en periodos aproximados de ocho dias.

Freinet lo considera como el instrumento que transforma en
“compromiso” publico y estructurado la riqueza de vida que surge de las

actividades de base, en relacion a la disponibilidad de los instrumentos de
trabajo. (§)

.Quiénes intervienen en la planeacion?

El profesor de grupo y la academia de grado de cada escuela.

Para el pedagogo francés, mas que responder a la organizacion externa se

propone que sea con y para los escolares, haciendo factible la educacion

individualizada.
:Para gué se planea?
&

Los maestros comentan que sirve para prever las actividades de

ensefianza-aprendizaje.

En cuanto al educador de Vence significa delimitar las actividades que
han de cubrir los nifios a fin de desplegar sus habilidades en un ambiente de
equilibrio entre el orden y el trabajo colectivo en tanto, guia de conciencia, sin

ser control de conductas.

Posterior a la participacién de los maestros describimos la propuesta de
Freinet sobre como planear al trabajo, basada en las exigencias organizativas
del espacio y tiempo. Se inicia con una dura critica a la leccion magistral en el
sentido de que esta requiere bancos alineados, escritorio y pedestal, mientras

que el trabajo libre exige una reorganizacion de los espacios, debiendo
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transformarse en verdaderos laboratorios de expresion, dotados de imprenta,
materiales audiovisuales, talleres, biblioteca, ficheros, etc. Mas tarde,
apoyandose del material fotocopiado centramos la atencion en algunos parrafos

para leerlos y analizarlos de la siguiente manera:

El nucleo de la planeacidén es el plan de trabajo semanal (de indole
grupal) y el plan cotidiano o de trabajo individual, ambos son verdaderos
instrumentos de cooperacién en la toma de decision de la vida escolar. El plan
de trabajo esta organizado bajo un complejo de intereses en periodos
aproximados de una semana o quincena. Un complejo de intereses se considera
como el 4rea o sector de la vida que posibilita experiencias en funcién de la

organizacién grupal.

El plan anual por su parte sirve de guia durante el curso y nos recuerda
que existen planes oficiales. Existe la falsa nocion que con éste tipo de planes
no pueden conciliarse intereses del nifio con el curriculum oficial de educacion
primaria, pero lo nico que sucede es que los contenidos son tratados diferente,
con flexibilidad, no en el “orden” que estipulan los programas escolares. Los
contenidos del plan general son marcados conforme van cubriéndose y en caso
de faltar alguno al término del ciclo escolar son propuestos para su

tratamiento.
El proceso de planeacion contempla como fases:

Eleccién. El nifio en grupo selecciona las tareas y momentos en que realizara

cada una de ellas.
Distribucién de tareas. Se propone iniciar con texto libre de ahi a la

exploracion de las ciencias, hacer la composicién o registro correspondiente,

continuar con problemas y ejercicios de calculo y rematar con actividades
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libres. Con tal secuencia organizativa la idea es que el escolar adquiera
conciencia de sus responsabilidades y con ello quede solucionado el problema

de la disciplina.

Valoracién. Esta basado en un sistema de autoevaluacion que se expresa en un
grafico personal a través del cual el educando refleja el nivel de sus esfuerzos o
de sus avances y retrocesos, graficando actividades por cada complejo de
interés. En tal caso desaparece la competencia entre alumnos y las notas son
sustituidas por rangos que van de muy mal a muy bien. Otro dato importante es

que el nifio trabaja sin recurrir a premios 0 castigos.

Para concluir, se dividen en tres sectores al grupo, un equipo hara un
plan de trabajo individual, el segundo un plan semanal por complejo de
intereses y el tercero después de interpretary explicar los graficos personal de
los materiales fotocopiados, elaborard un modelo con las actividades de la

sesion. (Cuadro 4).

Antes de retirarse se deja como actividad extraclase que enriquezcan sus
planeaciones con el rescate de los conocimientos de las anteriores sesiones en

especial con las técnicas de libre expresion.

Como acotacién final puede parecer desconcertante el hecho de haber
programado la planeacién al término de la parte teorica del curso, sin embargo,
~lo establecimos asi por que se prefirid dotar al maestro de los conocimientos
necesarios para hacerlo entender que el éxito de las técnicas Freinet reside en
el cambio de actitud frente al nifio y el conocimiento, de la creacidon de un
ambiente preparado y de las técnicas apropiadas para desarrollar en el alumno
la libertad para desarrollarse. Por tanto, aqui un ejercicio de planeacién se

concibe como un acto de reflexion sobre la practica escolar en su conjunto.
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3.7. Séptima Sesién. Visita a Escuelas Freinetianas.

Las teorias educativas son reconocidas en tanto demuestran su
efectividad. En el ambiente educativo de educacion basica no basta dar
recomendaciones es menester exponerlas ante la maxima prueba que es sin duda

alguna la préactica.

En este sentido, calendarizamos visitas a dos centros escolares: la
primera es una escuela primaria oficial “Julio Cortazar” enclavada en la zona
oriente del Distrito Federal conformada por una poblacién infantil de bajo's
recursos econémicos, la segunda, llamada simplemente “Escuela Activa” una de
las instituciones particulares de mayor prestigio que aplican los principios de

Freinet desde 1963 y que atienden a nifios de clase media.

Para las observaciones se dividio al contingente de docentes en dos
secciones para cubrir ambas escuelas. El primer encuentro en la primaria Julio
Cortazar fue en un salon de clases de 6°. Grado con uno de los profesores del
Movimiento Mexicano de la Escuela Moderna (MMEM). Al entrar, el relator de
la sesidén anterior realizaba la lectura del diario escolar narrando los
acontecimientos tanto de aprendizaje como afectivos vividos en aula, al
terminar es felicitado por su estilo de leer y por haberlo ilustrado. Recuerdan

que en la anterior ocasion lo entregd incompleto .

Revisan algunos nifios el diario junto con el profesor, detectan errores
ortograficos ,son anotados en el pizarrdon y corrigen grupaimeﬁte. Pasan a un
ejercicio de matemaéticas, se trata de encontrar el volumen de un objeto sin
acudir a la formula convencional, mencionan varias opciones para resolver el

problema hasta probar grupalmente el procedimiento mas convincente.

43



Metodolégicamente se interroga a los nifios incitandolos al

cuestionamiento, no se trata de imponer conceptos, se crean rescatando sus

saberes cotidianos y escolares e incorporan en un segundo momento los nuevos

o

hasta llegar a la categorizacion. Es evidente la actitud cordial entre alumnos y

profesor; aqui se logra erradicar amenazas y castigos, sustituyéndolos por
trabajo, incluso en profesor jamas levanta la voz o dirige miradas

amenazadoras.

En el descanso los profesores visitantes interrogan al titular del grupo
sobre cuanto tiempo le ha costado tener un grupo con las caracteristicas
observadas, sobre su avance programatico y criterios para evaluar, como
maneja los libros y porque no apuntan en sus cuadernos los conocimientos del

dia.

Responde que es su segundo afio con el grupo, que los avances al inicio
son lentos pero ahora mantienen correspondencia con escritores, de la talla de
Elena Poniatowska y que han ganado premios en los concursos que el
peri6dico La Jornada organiza; sobre el programa, lo delimitan los nifios, el
director no obstaculiza el trabajo si le dan fundamentos y demuestran avances
con los escolares; para evaluar toma en cuenta las producciones de los nifios
bajo un seguimiento en un grafico personal: los libros los utilizan solo de
consulta no sisteméaticamente como en las escuelas estatales, por Gltimo utilizan

hojas de rehuso y con ellas forman cuadernos de trabajo.
La parte final consistio en visitar el museo laboratorio de la escuela. Esta
institucién es la unica que cuenta con una plaza asignada al laboratorio

,ocupada por un miembro del MMEM.

El laboratorio cuenta con las siguientes secciones:
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1 Seccion. Craneos de aves y animales disecados.

9% Seccién. Rincon de historia y arqueologia de mesoameérica: mayas,
teotihuacanos, etc.

3% Seccién. Clasificacion de minerales, hojas e insectos.

4* Seccién. Areas vivas como acuarios, preparaciones humedas, nichos
ecoldgicos y terrearios.

52 Seccién. Material didactico y aparatos electrénicos.

67 Seccion. Tunel del tiempo donde se ven las etapas de evolucion de la

humanidad.

Es importante sefialar que el laboratorio fue posible gracias a las
donaciones de los nifios, de sus materiales de las conferencias que realizan, el

apoyo de padres y las ganancias de la cooperativa.

Respecto a la observacion efectuada en la Escuela Activa hemos de decir
que se tuvo la oportunidad de entrar a 8 grupos, dos de educacion preescolar y
el resto correspondiente a los seis grados de educacion primaria hasta el
descanso , posteriormente recorrimos las instalaciones y al final hubo una

reunion con el personal directivo.

A diferencia de la escuela Julio Cortazar en la que solo fue cubierto el
sexto grado debido que en las demas aulas no es practicada la alternativa
pedagégica de Freinet, ahi la influencia activa de la ensefianza toca de manera
superficial a escolares y profesores. Los docentes responsables del laboratorio
y de sexto grado saben y reconocen que la lucha para transitar de la escuela

7

tradicional a una activa es interna y externa.

Otra semejanza entre ambas escuelas es que son frecuentadas por

diversos sectores educativos del pais (alumnos de normales, supervisores
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escolares, autoridades educativas de variado rango y nivel, escritores vy
periodistas entre otros), para constatar y convencer a los incrédulos que la

educacion tiene alternativas.

Los directivos de la zona escolar donde se desarrolld nuestra experiencia
profesional, asistieron por igual a las escuelas y a peticion de ellos se les

organizé una salida especial.

Regresando a la dinamica de observacion de la Escuela Activa
absolutamente en todos los grupos se respira cordialidad y compafierismo
expresado en la amplia participacion e interés del alumno y donde el
profesorado es un elemento de apoyo y coordinador de las actividades
educativas, ademéas la disciplina que se practica no es de autoritaria sino

producto de la actividad educativa altamente cuestionadora y de autocontrol.

Por ejemplo en el grupo de tercero de preescolar elaboran un cuento
grupalmente, la profesora los interroga constantemente y cuando hay desorden
les dice “control personal” con eso es suficiente para que los nifios se centren
en la tarea que les ocupa. Observamos como ejercen la democracia para
plantear el cuestionamiento del desempefio del grupo y problematicas de

conducta que son tratadas en la asamblea escolar.

En segundo de primaria la maestra pide disculpas cuando se equivoca,
ocupan dos diarios escolares el grupal y el individual, sobre todo al primero le
dan lectura al inicio de la sesion y el otro opcional y cuando algunos nifios
terminan actividades por adelantado, cogen alglin libro o material didactico

para manipularlo. Para los nifios la disciplina es estar ocupados.

En el aula de quinto grado un equipo de cuatro niiios expone su

conferencia magistral sobre la cultura inca, es notoria su preparacion para la
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exposicion: laminas, objetos artesanales del Pert, y hasta la interpretacidon de
una melodia de tal cultura. Los padres apoyan a sus hijos desde la preparacidn
de la conferencia hasta acompafarios y apoyarios en el desarrolio de la misma.
El secretario de conferencia dirige la evaluacidn en la que se incluye la opinidn
de los nifios , padres y maestros en relacion a la exposicion, contenido y
material bajo los rubros de excelente, muy bien, regular y al término de la
conferencia se externan felicitaciones y avances del equipo en comparacidén a -
las anteriores conferencias (tres anuales), obsequia el equipo de trabajo un
presente por la atencion prestada a sus compaifieros, en tanto el grupo hace
sintesis de la exposicion la profesora interroga y subraya los puntos clave de la

conferencia.

Con el recorrido que se hizo por la escuela notamos que cuenta con un
taller de alfareria, zona de cultivo y laboratorio aunque menos equipado que el

de la primaria Julio Cortazar pese a que éste es de escuela publica.

En la plenaria entre directivos de Escuela Activa y los d;)centes de
Texcoco se apuntd que la Escuela Activa aspira a coadyuvar en la formacién
de seres pensantes, honestos y con fortaleza académica, la escuela es de accion
y de trabajo, maneja el autocontrol sin ser represiva y los nifios que estan ahi si
no se adaptan al sistema, tienen que irse pues la institucidn no inventa reglas

para corregirfos, su funcion es modeladora.

Entre los maestros se nota compaferismo, es muy estrecha su
comunicacidn, la directora y duefia del centro escolar promueve un ambiente de

cordialidad, pero también de trabajo.
Los comentarios de los profesores visitantes, fueron llenos de entusiasmo

y compromiso, fue altamente significativo que hasta los mas renuentes

aceptaron que “el cambio esta en nosotros”, “para ver errores, debo corregir
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los mios”, “SOMOS TRADICIONALES, PERO DEBEMOS CAMBIAR”.

3.8. Octava Sesiéon. La Evaluacién del Curso.

La culminacién del curso fue dada en dos fases, mediante la exposicidon
de los materiales elaborado por los nifios producto de la aplicacion de las
técnicas de Celestin Freinet en las aulas y virtiendo sus opiniones en un formato

con los puntos claves: yo felicito, critico, y sugiero. (Cuadro 5).

La exposicion fue montada por cada escuela, los niveles de calidad
fueron muy variados, notandose en su gran mayoria el compromiso por cubrir
solo el requisito para acreditar el curso, en menor proporcion los trabajos
mostraban gran organizacion en cuanto a presentacion de textos libres en album
o libros de vida, fichas de preparacién, pregunta y respuesta bien elaborados e
ilustrados, cartas del intercambio de correspondencia en grandes sobres,
fotografias y materiales didacticos en las conferencias de los nifios y hasta un

mueble de madera exprofeso para conformar el fichero escolar.

Pero también se dio el caso de una escuela en que los maestros acordaron
no presentar nada como “protesta” por estar en desacuerdo en condicionar la
acreditacion del curso a la presentacion de evidencias de la puesta en marcha en
las aulas de al menos tres técnicas. Dos personas entregaron ensayo sobre el
curso como alternativa de reflexién y sistematizacion también véilida para
acreditacion. Hubo margen de casi dos meses para completar el minimo
requerido, al final 51 profesores recibieron el diploma correspondiente. Sobre
la informacion que arrojaron los comentarios del formato impreso, los docentes

sefialan que:
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La organizacion del curso. Fue desarticulada la comunicacion entre directivos,
Normal y ponente respecto a la entrega de material fotocopiado ya que se dio a
destiempo, aunque reconocen que fue ardua la labor para culminar el curso,
saben que hubo varias horas de preparacion antesy después de cada jornada de
trabajo. Sugieren se entregue al inicio de cada curso la antologia
correspondiente, que haya mayor oferta de cursos para elegir el que sea de
interés. sin forzar la participacién y que se programen mas visitas, ya que ahi
miran bajo la oOptica de la préactica, las teorias educativas, que se de
informacién a los docentes sobre lo que acuerdan en reuniones los directivos,
que exista un seguimiento del trabajo en el aula de los cursos que se impartan.

Los maestros y maestras asistentes. Critican al grupo en general por que “a
veces”. se mostraron apaticos poco participativos, desaténtos, con desgano en
las actividades a realizar y resistencia para aplicar las técnicas. Sugirieron que
se asista a los cursos con el fin de aprender, con mayor disposicion para
mejorar la calidad educativa y que los directivos también sean actualizados
pues de ellos depende la apertura para aplicar estrategias educativas novedosas

. leer los materiales de la antologia con detenimiento y permitirles aprender sin

imposiciones.

El pregrama y los contenidos. En general fueron extensos, fructiferos y
presentaron un panorama mas completo sobre Freinet pero sugieren que haya
dinamicas de sensibilizacién para evitar rutina en la lectura y exposicion de
temas, para futuros cursos rescatar experiencias y metodologias mexicanas y
que sean realizadas al inicio del ciclo escolar las jornadas de actualizacion,
consideran que las técnicas deben de aplicarse poco a poco, ir al grupo a
observar el trabajo realizado, que reduzcan los contenidos de las jornadas de
actualizacién siendo mas practicos que tedricos y aplicables a sus necesidades y

no situaciones adaptadas de otros lugares o niveles,
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A la conductora. Se le reconoce la disposicion por impartir la asesoria y su
preocupacién por compartir conocimientos, experiencias y plantear alternativas
educativas, pero se le cuestiona haber sido muy teodrica por la falta de variedad
de técnicas para introducir el tema (en comparacion se hizo alusion al trabajo
de la profesora de la Universidad Pedagogica Nacional). Como sugerencias que
sean aplicadas las técnicas Freinet con grupos de la zona de confluencia, que el
curso lo den personas con experiencias como docentes de técnicas Freinet, dar
ejemplos mas reales y apegados a los tiempos actuales, fomentar la relacidén con
las escuelas que practican metodologias activas, que los materiales sean para
autocorreccion y preguntar al conductor las fallas y aciertos, no como una

forma de evaluacion.
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SEGUNDA PARTE

INTERPRETACION
DE LA

EXPERIENCIA PROFESIONAL



I. LA CALIDAD
DEL SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO

;Cudles son los desafios de la educacién publica mexicana?

El sistema educativo se encuentra en transicion. El foco de atencién es la
educacion basica y el centro de las discusiones es el asunto de la baja calidad
justo cuando el discurso neoliberal imprimié al hecho pedagdgico la logica
econémica convirtiendo a la calidad en su filosofia y al trabajo eficiente en su

valor principal

No existe un solo parametro para estimar la calidad, interactuan de igual
modo factores como las expectativas de la sociedad, las escuelas, su estructura
y curriculum, el personal docente y sus destrezas, los estudiantes y sus
caracteristicas entre otros, de ahi que la valoracion de la calidad sea compleja y

de estudio multifactorial.

Con tres componentes se asocia la calidad en educacion basica: relevancia,
eficacia y equidad. Dentro del sistema educativo la calidad esta en relacion
directa a los propésitos y contenidos de la educacién, con los intereses y
desarrollo cognitivo de alumnos y necesidades sociales (relevancia); su grado
de excelencia (bueno, malo, mediocre) se mide por los resultados ya sea en el
logro de objetivos o por el aprovechamiento escolar (eficacia), sin olvidar
acciones educativas diferenciadas, compensatorias o remédiales para sujetos en
condiciones social y pedagodgica en desventaja para tratar de romper con la

desigualdad educativa apoyando mas a quien lo necesite (equidad).
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Varias interrogantes quedan en el vacio ;calidad para qué y para quién?
;cémo influye la preparacion de los profesores en la calidad del sistema

educativo mexicano? ;qué problemas pueden ser combatidos desde la escuela y

el aula?.

Para la solucidén del problema de la calidad educativa existen al menos dos
posturas de contraste, unas se basan en la transformacion previa de las
estructuras economicas, politicas y sociales contra la hipdtesis que sugiere
acudir a los cambios (sin soslayar los anteriores) al interior del sistema
educativo como las practicas pedagogicas, las caracteristicas de la escuela, las
actitudes y conocimientos del maestro, los sistemas de supervision y la

administracidn educativa.

El otro binomio antagénico que sirve para argumentar el detrimento de la
educacion es por un lado la cuestion financiera de las crisis economicas que en
espacios temporales inyectan o cierran el desarrollo educativo y por otro lado,
estd la postura de que el origen de la baja calidad se deriva de la pobreza
endémica del sistema educativo mexicano el cual histéricamente ha estado
cargado de conflictos y de la falta de tradicién en la produccion de
conocimientos, en consecuencia el sistema educativo no esta orientado a la
bisqueda y difusion de innovaciones y experiencias ni esta coherentemente
articulado en sus propésitos desde la educacion inicial hasta el posgrado. Los
cambios por tanto son muy claros de 1993 a la fecha pero se requiere una

reforma profunda del sistema escolar.

Dentro de este capitulo se partira de los planteamientos del discurso
neoliberal como sustento de la modernizacion educativa. Otro apartado sera el
tratamiento de los factores internos del sistema educativo que obstaculiza la
calidad. resaltando el autoritarismo escolar y la postura del docente frente a las

reformas. Un elemento muy ligado al anterior sera abordar los procesos de
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actualizacién docente bajo el estudio de las connotaciones de los diversos
significados de la formacion. Creemos pertinente no considerar estos
planteamientos en el contexto del primer capitulo pues €stos sirven como marco
de explicacién de los fenomenos sefialados con anticipacion, pues la baja
calidad y el abandono de los docentes o las politicas modernizadoras obedecen

precisamente a factores externos e internos del sistema educativo mexicano.

Para concluir se tratara la propuesta pedagdgica de Celestin Freinet, no en
funcién de la técnica que ofrece sino respecto a la oportunidad que brinda para
aumentar el potencial creativo del nifio y proyectarse al futuro cada vez més
complejo, abandonando la propuesta neofuncionalista del neoliberalismo que
prepara para la competencia y hacer por tanto del hombre un ser

unidimencional.

1. E¢ neolibenalismo come g@c&m extenns gue determeina ba

tolitica modennizadona de la educaciin.

El sistema educativo requiere reformas, las propuestas alternativas de los
afios 70’s y 80's eran insuficientes para atender los reclamos de mejorar la
educacién y el neoliberalismo poco a poco fue atravesando el espacio educativo

hasta imponer un modelo neofuncionalista.
Algunos indicadores de esta tendencia es la articulacion de la educacion

con la economia introduciendo estudios de equidad eficiencia, calidad,

productividad y financiamiento al ambito educativo.
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Para Anderson (1996), el neoliberalismo nacié después de la segunda
Guerra Mundial en Europa y América del Norte donde imperaba el capitalismo.
El gobierno ingles de Margaret Thatcher en 1979 fue el pionero en ejecutar
medidas neoliberales como: contraccién de la emision monetaria , elevacion de
tasas de interés, abolicion de controles sobre los flujos financieros, creacion de
desempleo masivo, imposicion de una legislacion antisindical, recorte de gastos
sociales al maximo y lanzar un programa de privatizacion en areas estratégicas

como electricidad, vivienda y petréleo entre otros. (7)

El impacto no tardd en sentirse en América Latina, el Chile de Pinochet
casi una década después, en Argentina con Menen en 1989, con la eleccion de
Fujimori en Perd en 1990 y en México con la llegada de Salinas de Gortari en

1988, cuatro experiencias vividas con similares estrategias a las de Inglaterra.

Una tendencia muy marcada es que los mercados de trabajo se encuentran
en un proceso de integracién' con el sistema internacional que funcionan con
base en cartografias “geopoliticas”™ que comprenden naciones, regiones y el
mundo como un, sometimiento de economias de paises pequefios a los designios

de la globalizacion.

“Ese es el caso de proyectos de integracion regional como los siguientes:
Comunidad Economica Europea (CEE)., Tratado de Libre Comercio entre
México, Estados Unidos y Canada (NAFTA), Mercado Sudamericano
(MERCOSUR), Comunidad de Estados Independientes (CEI) y otros”™. (8)

La filosofia de la globalizacién como realidad internacional determina
ahora lo que es local, nacional y regional con base en la automatizacion, la
robotica y la microeconomia en el marco de lo que se denomina produccion

“flexible”.
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En materia educativa, el Banco Mundial conduce la producciéon de
estrategias politico educacionales neoliberales desplazando al anterior
organismo internacional que es la UNESCO (Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura).

Segun los técnicos del Banco Mundial, la educacién basica resulta mas
rentable que la del nivel medio y superior, por lo cual se reducen fondos a los
ltimos dos niveles resultando como efecto el contraer recursos y matricula

sobre todo a las Universidades.

También es importante apuntar que en la estrategia neoliberal se excluye
el sostenimiento permanente de la educacién basica por parte del Estado
“recomendando” el fomento de empresas educativas. En términos generales se
achican los gastos para ingresar esos fondos al pago de la deuda externa,
ademéas, subrayamos que las politicas del Banco Mundial son aceptadas con

bastante facilidad por muchos gobiernos.

Un modelo educativo noeconservador con las dimensiones expuestas, se
ha traducido en nuestro pais en la flexibilizacion econémico-internacional pero
con rigidos controles a la poblacién; por ejemplo, contrayendo salarios y entre

ellos los de los maestros.

Las estrategias politico educacionales han aterrizado en el
establecimiento de contenidos comunes de enseflanza obligatoria en los
establecimientos publicos y privados y de evaluacion de rendimiento docente y
estudiantil. Baste decir que el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacién Basica (ANMEB) se basa en los resolutivos de las habilidades
basicas de la Conferencia Mundial sobre la Educacidon de la UNESCO realizada

en marzo de 1990 en Jomtien Tailandia sobre el desarrollo de la lectura,
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escritura y resolucién de operaciones matematicas basicas.

En ese sentido, organismos como la Comisién Econdmica para América
Latina CEPAL-UNESCO (1992) sefiala que los desafios educativos a los cuales
se enfrentan los paises de América Latina y el Caribe son por un lado tratar de
atender la democracia, la cohesidn social, la equidad y la participacion; y por
otro lado, incorporar los avances cientificos y tecnolégicos a la educacion para

hacer elevar los niveles de produccion, calidad y competitividad, accediendo a

los planteamientos econdmicos internacionales.

Ante los planteamientos anteriores, los perfiles educativos globalizadores
necesitaban un proceso de Modernizacion en las vertientes de la tecnologia,

ciencia y humanismo.

Hay una tendencia fuerte en solucionar los problemas pedagdgicos con el
uso de la tecnologia y medios de comunicacion. El caso del PARE (Programa
para Abatir el Rezago Educativo) en México iniciado en 1991 con
financiamiento del Banco Mundial - distribuyd materiales didacticos
(pizarrones, escuadras, bancas, etc.) a los cuatro estados mas pobres del pais
de educacion primaria (13,600 escuelas) péro como para los indigenas no eran
significativos los materiales, éstos no fueron utilizados y con el tiempo
desaparecieron o rompieron - resulta buen ejemplo para ilustrar que las

necesidades sociales no siempre pueden ser subsanadas con medidas educativas.

“Educar para la comunicacion comprende ayudar a entender las nuevas
codificaciones, las sutilezas de la imagen, de la musica, de la articulacion entre
lo verbal, lo visual y lo escrito. Asi como entender el dinamismo de la
tecnologia, de las cadenas empresariales que estan por detras tanto a nivel de

hardware como software, las articulaciones comerciales, empresariales,

financieras y politicas del complejo de Ia comunicacion™. (9)
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Pero también existen pronunciamientos de alerta en el sentido de que fa
técnica y los medios de comunicacion no pueden remplazar la relacién

transmicién-didlogo-confrontacion entre docentey educando.

La importancia de la ciencia cifra sus planteamientos en la idea de que
con la emergencia de la division internacional del trabajo, la creciente
industrializacién y urbanizacién del mundo agrario; ahora el mundo del trabajo
y por supuesto la educacion deben innovarse ante las transformaciones de la

ciencia.

En suma, la relacion educacion-trabajo consiste en apropiarse de las
nuevas tecnologias cientificas y actualizarse. La actualizacién emerge para no
quedarse a la saga de los tiempos modernos, expresandose asi cambios
curriculares entre los contenidos de las profesiones y en educacién basica
preparandose en las competencias 0 habilidades utiles que les permita aprender

permanentemente.

Historicamente el sistema educativo plantea como objetivos formar a los
sujetos para enfrentar y resolver problemas; mejorar la calidad de vida de la
poblacién (movilidad social) y extender la cultura universal. Desde la
perspectiva critica de la funcion reproductora de la escuela, se le ha atribuido
legitimar las diferencias sociales mediante el argumento del “logro” educativo y
dar a la mano de obra la capacitacion que el aparato productivo necesita para

generar riqueza.

Una nueva educacion requiere una filosofia que la justifique, misma que
se traduce en educar con sentido Humanista, entendido lo humano como los
valores vigentes de modernidad vy globalizacion acordes al futuro, es decir,

integracion al aparato productivo para poder competir en “equilibrio” de
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fuerzas con las transnacionales, exaltando la ética del trabajo y excelencia bajo

la filosofia de la calidad.

El modelo neoliberal poco a poco se ha ido imponiendo en la formacion
de los estudiantes y profesores de educacion basica bajo los criterios de
utilidad y eficiencia muy semejantes al funcionamiento de la fabrica y la
empresa. En tales ambientes el Taylorismo, el Fordismo, el Toyotismo y la
calidad total resignificaron las relaciones del trabajo como formas de educacion
flexible del proceso productivo los cuales tratan de ganar espacio en el

ambiente educativo.

En la administracion educativa ha ganado mas adeptos la filosofia de la
calidad. Para muestra un botéon, Schmelkes (1992) cuando habla de que Ia
calidad depende de todos los “involucrados™ en el proceso educativo, propone
los “circulos de calidad” para participar en las decisiones de la escuela. El
circulo de calidad desempefia voluntariamente actividades de mejoramiento y
control de calidad de las instituciones educativas. Por tanto, la problematica
del neoliberalismo debe ser motivo de gran reflexion si se quiere comprender
sus implicaciones para el rubro educativo. Para Aboites (1996) el papel de la
educacion en el esquema del proyecto de libre comercio. Se resume en tres

estrategias:

* Redefinicion del uso de los recursos.
* La evaluacién.

* Significado de necesidades sociales.

Para la cuestién de recursos, se centra en la idea de optimizacidn del

gasto, recuperacién de costos (eficacia) y en criterios de utilidad de la
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produccién (excelencia). El segundo rubro, la evaluacion vinculado al anterior
exalta la calidad y excelencia de los resultados mas que de mejoramiento de
calidad, ademas son notorias las medidas de supervision y control que han
materializado en una red de evaluacidn-regulacion como el Examen Unico para
la zona Metropolitana, Auditorias académicas a Normales en el Estado de
México, Sistema Nacional de Investigadores y Carrera Magisterial para los

trabajadores de la educacion basica.

Conviene detenerse aqui para hablar de los efectos de la evaluacion: para
acceder a un nuevo nivel escolar o para medir la eficiencia de los docentes. En
el caso del examen unico, no existe solo el problema de la descalificacion del
sistema de educacion publica en el sentido de que los de preparatoria tienen un
nivel académico de secundaria real y estos a su vez de primaria, sino también
conlleva a la reduccion de transmision de cultura y formacion en una €poca en
que el desarrollo tecnoldgico y la organizacién del trabajo y la produccién son
prioritarios. El elemento de la gratuidad cobra entonces relevancia social no
solo para educacién béasica sino también en los demas niveles escolares, por la
circunstancia de impedir que sean desprotegidos y marginados los jovenes para

desenvolverse.

Sobre la evaluacion del docente se despliega la idea de que desde el
4mbito de la competencia profesional es necesaria la constitucion de una
cultura de la evaluaciéon como una estrategia para elevar la calidad educativa.
5 esencial que el docente domine lo que desea enseflar y paralelamente que las
escuelas, el director y el supervisor sean evaluados para estimar la calidad de la

educacion basica en su conjunto.

Uno de los esquemas de evaluacion del que se ha tenido influencia en
México es de Espafia y éste a su vez se basa en el sistema ingles llamado

GRIDS el cual opera con base en una evaluacion inicial con opinién de
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maestros y padres en lo posible, luego realizan la evaluacion especifica sobre
las politicas y las practicas vigentes en escuela, finalizando con el estudio de la

efectividad de las acciones y el proceso en su conjunto.

Otro sistema evaluador muy interesante aparece en Francia, el cual
propone estudiar la gestion vy organizacién escolar y en funcion de un
seguimiento de resultados sobre la escuela. En el programa de Desarrollo
Educativo (1995) marca que ...... “se impulsara el desarrollo de inciativas y
proyectos originados en la escuela, para fortalecer la capacidad de gestién de la
comunidad escolar. La revaloracion de las actividades de supervision y

direccién escolar contribuiran a este propésito™. (10)

El tema de la gestion escolar en el ambiente de educacion basica es
recién tocado, incluso debe tenerse cuidado en no caer en posturas pragmatica
solo para cubrir el requisito. Por otra parte la Carrera Magisterial consiste en
un sistema de promocion escalafonaria horizontal que evalia factores
inherentes a la formacién y actualizacion profesional del magisterio de
educaciéon basica a partir de los cuales se establecen nuevos niveles salariales

para los maestros.

La Carrera no es el primer intento de profesionalizacion del magisterio en
servicio, antes existieron las licenciaturas abiertas y semiescolarizada (cursos
intensivos o de verano). Hoy la compensacion que se recibe es simbodlica vy

~ parece haber beneficiado a un poco mas de la tercera parte del magisterio.

Tal programa de evaluacion fue valorada por la mayoria de corrientes
magisteriales de manera muy polar: aplaudiéndola incondicionalmente
(Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion), rechazéandola
drasticamente (secciones 1X y XXIII) y otras corrientes gradualistas vieron en

ella una navaja de doble filo. Entendian que el contexto de las politicas
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neoliberadas era una medida para individualizar la negociacion de las
condiciones de trabajo y los salarios, asi mismo, el impulso de la valoracién del
trabajo educativo como a “destajo” en el que se pueda medir tiempos y
movimientos .

En si misma, no es, una garantia de profesionalizacion pues no se han
removido los obstaculos que han impedido un desempeno de calidad. Sin
embargo sefialaron simultaneamente que era una conquista necesaria para que
los maestros se convirtieran en profesionales y con remuneraciones adecuadas a
esa calificaciéon.  En el tercer grupo de las necesidades sociales, trata de
ejercer como desafio la equidad, es decir, la distribucién de la educacién de
forma méas equitativa tocando zonas de riesgo tanto indigenas y marginal. En el
articulo III de la Ley General de Educacidon asume que debe impulsar la
educacion en regiones de bajos indices econdmicos, sociales 'y educativos como
adultos, discapacitados y grupos étnicos, atendiendo la identidad multicultural,

y en general de los derechos de las minorias.

Haciendo un balance, éste es el punto mas cuestionado pues solo se han
emprendido acciones remédiales y no estructurales, se evidencia entonces la
marcada desigualdad social, cultural y educativa en que se encuentra el pais,
atn cuando se emiten declaraciones oficiales que afirman que la modernizacion

democratica es la educacion laica, obligatoria, integral y gratuita.

La gratuidad necesaria en la escuela publica adquiere un valor estratégico
como un bien social en favor de los sectores desposeidos en el que el papel del
Estado resulta estratégico para promover la educacion. Sin embargo gran parte
de los programas en que se apoya la reforma son financiados por préstamos del
Banco Mundial, endeudando a la sociedad y dejando en manos de tal organismo

y otros de indole interna el rumbo de las politicas econdmicas y sociales.
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El caracter globalizador en relacion al tema docente da énfasis a tres

ambitos de la formaciodn:

Enfasis sobre la tecnologia educativa. Para compensar sus debilidades se optd
por la distribucién de material impreso, en especial textos, videos, radio y la
tinea EDUSAT entre otros, aparentemente para mejorar la calidad de la
educacién pero tal medida resulta insuficiente para profesionalizar al docente e
‘nvertir en su formacién. Se privilegia la tecnologia por que reduce costos de
inversion. Se vueivé cada vez mas frecuente a nivel mundial la dotacion de
paquetes didacticos tanto de textos, manuales y guias para orientar al maestro
tanto en metodologia como ensefanza. Por ello en Africa con ayuda de la
UNESCO y UNICEF se le endosa al maestro un paquete didactico llamado

edukid o sea un componente o modulo de capacitacion docente.

Lo que oculta “el curriculum paquete y el texto paquete es que son utiles
para los docentes de poca formacion pero para los de gran experiencia puede
llegar a perpetuar la alineacion docente por sus esquemas verticales de decision
v de dependencia frente el texto, contradictorios con el objetive de fomentar la

creatividad y autonomia profesional”.(11)

Fufasis sobre la capacitacién en servicio. Se da prioridad ahora mas a la
formacion en servicio que a la formacién inicial. Los programas de capacitacidn
docente en servicio suelen estar dados “con variados objetivos destinatarios
(tanto de inducciéon de nuevos educadores como  actualizacion,
perfeccionamiento y reciclaje de los ya en servicio); duracion (desde eventos
puntuales hasta programas de dos afios o mas); coberturas (desde proyectos
locales hasta programas nacionales de alcance masivo) y modalidades

(presencial, semipresencial, a distancia, etc.)”. (12)
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Enfasis sobre las modalidades a distancia para Ia formacién docente. Estan
basados en el uso de correspondencia, materiales impresos, radio, video y
selevision tanto para fines instruccionales en el aula como para la formacidn

docente.

Complementario a las medidas de formacion docente, se propone un
esquema de incentivos y remuneracién por desempeio que inciden directa e
indirectamente en las condiciones de empleo y trabajo a nivel internacional bajo

tres medidas substanciales:

A) Incrementar los tiempos de enseiianza a través de la ampliacién del
ciclo escolar. En México 200 dias efectivos es la meta a seguir. Los nifios
mexicanos tienen 800 horas de clase al afio, mientras que en Guatemala 1320
horas, en Estados Unidos y Canada 1500 horas, Japon 1600 horas, Inglaterra

1720 horas y Cuba 1760 horas.

B) Aumentar la proporcién maestro-alumno y reducir asi el nimero de
docentes, de ahi que los grupos de educacion basica tiendan a constituirse de

40 alumnos como minimo.

C) Hacer aprovechable al mdximo las instalaciones como tiempo de los

miaestros.

La distincién de medidas adoptadas a nivel internacional en el rubro
educativo nos da una idea de como las posturas globalizantes del
neoliberalismo impactan externa e internamente en el funcionamiento del

sistema educativo mexicano.

63



2. Factoned lutennos del ¢istema educalive gue

obotacalizan la calidad de la cecacla primaria.

Escolarizamos pero no educamos. En las ultimas dos décadas ha sido
evidente la expansion del sistema educativo mexicano fundamentalmente en la
educacion basica, el desafio era garantizar el acceso a las instituciones
escolares, ahora, el reto es hacer de calidad la educacidon publica, en concreto
la que se ejerce en la escuela. Investigaciones de corte cualitativo hacen mirar
al interior de la escuela, revisar los procesos, las interacciones y el curriculum

entre los mas relevantes.

Schmelkes (1994) aglutina en tres grandes bloques los factores internos
que obstaculizan el desempefio de los centros escolares: caracteristicas de la
demanda por educacion, caracteristicas de la oferta educativa e interacciones

entre la demanda y oferta.

En primer término se abre la reflexion sobre las desigualdades de la
demanda educativa, aqui se puntualiza como incide de manera determinante el
nivel sociceconémico sobre el acceso, permanencia y aprendizaje de los
escolares. Quiza el capital cultural de la familia sea factor reievante para el
logro educativo de los estudiantes, de ahi que a mayor grado de estudio de los
padres y del nivel de atencidén que pongan a sus hijos podra determinarse la
trayectoria escolar de los alumnos. La legislacion educativa marca que es
responsabilidad de los tutores la educacion de los nifios, antafio depositaban en
la escuela y mas especificamente al profesor todo el peso de éxito o fracaso

escolar.
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Hay dos elementos mas a considerar sobre la demanda, la lejania de la
escuela respecto al hogar y la discriminacion afectiva que padecen los nifios
bien de origen indigena o condicion social baja asociados a ausencias
temporales y reprobacion, que determinan su permanencia o desercion
definitiva.

El libro titulado “La Infancia Desertora”, resulta un buen ejempio que
plantea estudios microsociales para analizar al interior de la escuela quiénes

son los que desertan.

¢ “Los que viven la falta de recursos economicos”.

¢ “Pertenecientes a familias de escasa motivacion escolar”.

e “Los que tienen largas trayectorias escolares en periodos de reprobacion en
los primeros grados y deserciones escolares en grados intermedios”.

e “Los que sufren discriminacion culturaly social, lo cual provoca un deterioro
de la autoestima”.
“Los que poseen multiplicidad de conocimientos extraescolares que no son

aprovechados en la escuela” (13)

El segundo bloque sobre las caracteristicas de la oferta educativa marca
el problema de la relevancia del aprendizaje que ofrece la escuela, se hace
una severa critica en cuanto que los conocimientos son ajenos a las situaciones
reales de los estudiantes y de la sociedad incluso inhibiendo o desvalorizando
los saberes populares en lugar de rescatarlos. En términos de la escuela activa
se cuestiona que la educacion esta separada de la vida y que el aprender esta en
relacion directa con el saber académico y muy poco con el desarrollo afectivo o

personal,
Estudios etnograficos puntualizan que para varios nifios la estancia en la

escuela es desmotivante. El propio Freinet sefiala que se debe reforzar el

proceso de asimilacidn e integracion del nifio, saber exacta y cientificamente lo
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que desea y puede asimilar en un momento dado, por lo que hay que dejar de

preocuparse por la acumulacién de conocimientos.

El modelo de hombre de las economias que compiten en el mercado
mundial sefiala cinco objetivos de la educacién primaria: 1. Pensar en forma
auténoma; 1I. Comparar el razonamiento con el de los otros; 111. Saber
escuchar y evaluar opiniones de otros; 1V. Tomar decisiones de acuerdo a la

informacion disponible; V. Comunicarse eficientemente por escrito. (14)

Las practicas pedagbgicas son otro tema en debate sobre las
caracteristicas de la oferta educativa. Es comun que los maestros sefialen como
uno de los problemas fundamentales la falta de disciplina, generalmente ocurre
el fendémeno cuando hay un marcado control de conductas, un autoritarismo
recalcitrante y una dependencia que ahoga a los estudiantes. Vigilar y castigar
es la norma en un medio hostil que sanciona. A su vez se propicia la
indisciplina. cuando el funcionamiento escolar es erratico, aburrido o

demasiado formal.

Freinet al respecto interviene para decir que la preocupacion de la
disciplina esta en relacién inversa con la perfeccion en la organizacion del
trabajo y el interés dinamico y activo de los alumnos, por ello, el trabajo debe
ser pro‘ductivo olviddndose de tareas mecéanicas o lecciones memoristicas. En
ese mismo tenor de ideas Makarenko sostiene que la disciplina es el producto
de todo el proceso educativo. La dualidad entre saberes e intereses; estaticidad
versus transformacion .o , experiencia adaptativa frente al descubrimiento se

diluye bajo la unidad de todos los elementos.
El curriculum abre otro espacio de problematizacion, aqui caben al menos

dos interrogantes, ;quién define el curriculum escolar? y ,qué ensefiar?.

Evidentemente organismos externos al sistema educativo como el Banco
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Mundial y en general el capitalismo internacional son los actores que se sitdan
en el primer nivel de concrecion del curriculum, aunque vale decir que la
sociedad civil, los padres de familia y la gestion en las escuelas empiezan a
‘ntervenir en el debate curricular luchando por el reconocimiento de la libertad,

autonomia y democracia en la toma de decisiones institucionales.

El estigma de la tecnologia educativa hizo que los docentes aceptaran la
condicién de reproductores e intérpretes del curriculum..La verticalidad tiene
que dar paso a relaciones entre iguales y el grupo colegiado como expresion

inmediata de sus necesidades y proyectos escolares.

Respecto al qué ensefiar en varios paises se ha puesto en marcha el
proceso de cambio de enfoques objetivos, contenidos, metodologiay evaluacion
en las escuelas, regionalmente se pone especial atencion al logro de
aprendizajes socialmente significativos con énfasis en areas cientificas del
conocimiento. También se empieza a imponer la articulacion entre cambio
curricular y cambio institucional sobre todo en cuanto a los estudios de gestion
y personalizacién del proceso ensefianza-aprendizaje con la inclusion de
recursos de la instruccion programada que permitan procesos de autoformacidn
de acuerdo a los ritmos de las particularidades del alumno, grupo y maestro,

éste ultimo en su funcién de guia.

Por ello el concepto de educacion que aqui subyace es la de un proceso
personal de descubrimiento y exploracién, pero también se entiende como

asimilacion de métodos y lenguajes, mas que de informacion.
Otra dimensién del curriculum muy -importante para estudiar las

relaciones sociales de la escuela es el curriculum oculto que explica como es la

vida cotidiana en las escuelas, sus valores, la introduccién del estudio de la

67



dimensién politica sobre la educacion, las practicas pedagdgicas, la actitud del

docente frente a la reforma y la administracion escolar entre otros.

Por ejemplo al analizar los trayectos escolares de los estudiantes
podemos partir de los antecedentes individuales y sociales del alumno que
determinan su bajo rendimiento. Causas contextuales e internas a la escuela
explican las diferentes calidades educativas, intervienen aspectos culturales,
afectivos, familiares y escolares que los colocan en situaciones favorables o de

desventaja en la escuela.

Por tanto aqui parece orientarse la explicacion de calidad educativa hacia
los procesos y contextos de la escuela bajo un sentido relacional o
multifactorial de referencia para determinar los factores que inciden en el

deterioro de la educacion basica.

5.1. El Profesor Ante las Reformas Educativas.

Al profesor se le considera un artista, un técnico y mas recientemente un
profesional de la educacion,. La profesionalizacion se asocia al saber
especializado producto de un proceso permanente de aprendizaje y

actualizacion suficiente para garantizar la competencia y responsabilidad

personal. Los rasgos contemporaneos del maestro exigen:
I. Habilidades para la docencia.
A) Carisma o personalidad magnética.

B) Conocimiento de las materias que han de ensefar, con niveles de

correccidn en gramatica, puntuacion y ortografia.
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1. Capacidades pedagdgicas.

B) Estructuracion del conocimiento para el aprendizaje.
C) Habilidad para hacer preguntas.
D) Desarrollo y aprovechamiento del potencial de recursos.

E) Gestion de aprendizaje individual y de grupo.

1 Necesidades de rendimiento.

C) Correspondencia de habilidades con la situacion docente en que se
encuentren (como
reflejo de estrategias de gestion).

B) Capacidades personales para rendir a un elevado nivel. (15)

La representacion social del docente de educacion primaria a pesar de las
consideraciones anteriores es ambigua, la sociedad deposita en ellos la
responsabilidad de educar a sus hijos pero su trabajo esta devaluado; se le
exige responsabilidad pero es mal pagado; divulgan que es el sujeto
protagénico de las reformas aunque esta en tela de juicio su profesionalismo;
demanda salario justo aunque hace poco para convencer a la sociedad; tiene por
funcién socializar al nifio pero detenta una ideologia corporativista cerrada y
conservadora: tradicionalmente es reconocido por sus saberes pero no siempre
posee el dominio de lo que ensefian; la educacién es un proceso dinamico e

inacabado pero el gremio de docentes es renuente a los cambios.
Aunque no es la norma, las demandas de actualizacion de los maestros de

educacion primaria se apegan mas a las formulas que a una vision integral de

los fenémenos que conforman su profesion. La dependencia hacia los libros,
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pero de texto es otro factor que marca a la docencia del nivel basico, por ello
sus habitos de lectura son escasos pero exige ser respetado e impone rigidez en
el ambiente escolar. En cuanto al modelo de ensefianza sigue girando en torno a
la organizacién que determina el docente, estimulando solo en lo necesario la
participacion de los nifios, domina la rutina y el silencio en las aulas, recurren a
la copia, el dictado y la ejercitacion mecanica como situaciones de aprendizaje
y como herramienta el pizarron, ademas de restarle importancia al
razonamiento, problematizacion y experimentacion para  construir

conocimientos.

No obstante el maestro también es victima se les deja solos y es poco lo
que pueden hacer en situaciones de marginalidad y pobreza, sobreviven con
bajos salarios, con escasas oportunidades de formacion en servicio sobre todo
aquellos que trabajan en zonas rurales, los materiales de -trabajo son muy
limitados y muchas veces existe inseguridad en el empleo para los que no son
de base, no hay un clima propicio para ser promovidos de categorias, se
imponen verdaderos feudos en las escuelas provocado muchas veces por el
control de directores. de estos ultimos depende en buena medida la creacion de

un clima de innovacidén o de control.

Aunando a lo anterior las politicas econdmicas y educativas tan
fluctuantes producen inconformidad, rechazo y en general malestar en los
maestros con su trabajo repercutiendo negativamente en el desempefio
profesional a veces con reacciones de escepticismo, otras de reclamo y hasta
abandono del empleo en el peor de los casos. Las principales consecuencias del

malestar docente podrian agruparse asi:
1 Sentimientos de desconcierto e insatisfaccion ante los problemas reales de la

practica de la ensefanza, en abierta contradiccion con la imagen ideal de la

misma que los profesores querrian realizar.
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Peticiones de traslado como forma de huir de situaciones conflictivas.

S

Desarrollo de esquemas de inhibicidn como forma de cortar la implicacion

I

personal con el trabajo que se realiza.

4 Deseo manifiesto de abandonar la docencia (realizado o no).

s Ausentismo laboral, como mecanismo para cortar la tension acumulada.

6. Agotamiento como consecuencia de la tension acumulada.

7. Estrés.

8. Ansiedad como rasgo.

9. Depreciacion del yo. Autoculpabilizacién ante la incapacidad para tener éx

en la ensefianza .
10 Neurosis reactivas.

11. Depresiones.

12. Ansiedad como estado permanente asociada como causa-efecto a diversos

diagnosticos de enfermedad mental. (16)

El maestro no actia solo, enfrenta varias relaciones sociales que definen
o resignifican su accionar docente de manera permanente: de indole
institucional, sobre la prdctica cotidiana y en cuando a su profesion
especifica. La primer area con la que se relaciona el educando es la
institucional, ahi es n)lajéto de presiones de manera abierta o velada tanto por el
régimen burocratico que ejerce un marcado control sobre la administracion
escolar como por el régimen cooperativista sindical ya que de este Gltimo
emanan las lineas de organizacion de los trabajadores de la educacion en
materia laboral. La escuela por tanto es un campo de batalla 'y resistencia bien

contra abusos pero por igual para evadir el trabajo.

En la practica cotidiana los maestros establecen vinculos, de mayor
presencia con los padres de familia de escuela publica en tanto que en las
particulares la relacion mas parece de clicnte-patron. Sobre las relaciones que

los unen con los estudiantes de manera general son a nivel de conocimientos,
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con el programa de estudio y también los afectos. Desprenderse de alguna de

estas interacciones es imposible.

Las dos Gltimas relaciones se derivan ‘de su profesion especifica, es decir,
el entorno laboral y la enseiianza. Empezando por sus condiciones de trabajo
los bajos salarios persisten, las carencias fisicas de las escuelas son deplorables
ademas tiene que cubrir actividades “complementarias™ al orden pedagogico
como celebraciones civicas, sociales, entrega de documentos y comisiones
variadas que restan tiempo efectivo a la ensefianza-aprendizaje. En las
condiciones que se acaba de describir se desenvuelve el maestro de primaria,

por tanto es dificil juzgarlo por si mismo de negligente o victima del sistema.

&

2.2. Las Lineas del Autoritarismo Escolar.

La herencia del centralismo l autoritarismo ¢s una practica historica y
natural que se asume o se asigna bajo relaciones de subordinacion jerdrquica
para mantener la estabilidad del sistema. Gran parte de fas relaciones de
autoridad moldean la actividad del maestro, estas devienen del poder central de
los representantes educalivos que en un  principio organizaron vy
homogeneizaron al sistema educativo. Mas con el tiempo se transformd en un

instrumento de control.

En las relaciones sociales de la escucla el poder se ejerce explicita o
implicitamente. Los supervisores y directivos son scialados con bastante
frecuencia como los sujetos omnipotentes que deciden que -tanto se recibe, que
tanto se resuelve, cual es el tipo de dosis para la solucion de problemas en lo

administrativo, laboral y lo educulivn‘:g

g
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Se tiene la idea que el trabajador de la educacion del nivel basico es una
masa conformista y disciplinada en tanto que €n el nivel medio y superior la
politizacion y cultura de la gestion promueven mayores margenes de autonomia
evitando los cotos de poder o el culto a las personas que detentan fa autoridad
escolar. Tal vez este fenomeno tenga su explicacion en el hecho que los
procedimientos para la designacion de coordinadores (no autoridades) sean mas
democraticos y de movilidad ya que solo permanecen en periodos aproximados

de cuatro afios.

Qi bien es cierto que el profesor de primaria obedece ya no es del todo
pasivo cuando encuentra espacios para relajar fa disciplina y negociar individual
o colectivamente lo hace, aun velada o timidamente. Han ensefiado al maestro
desde su formacion inicial que el poder es omnipotente ¢ incuestionable y a
quien sigue esas reglas obtiene recompensa pero en caso de revelarse es
castigado. Actitudes de abétencionismo 0 agresion son mecanismos de rebeldia

y resistencia ante la autoridad

En las instituciones educativas generalmente se adopta un enfoque
vertical y autoritario, ubicando a los educadores unicamente en un papel de
receptores, evitando la consulta y participacion en el disefoy discusion de su
propio plan de formacion. Por otro lado la supervision escolar que ejercen las
autoridades educativas, tradicionalmente es entendida como una tarea
burocratica y de control, se necesita romper por tanto con el aislamiento de la
tarea docente, asi mismo con el individualismo y la formalidad que ha
caracterizado la formacion docente para cjercer aquella practica que estimule

profesionalmente al educador y lo apoye en la labor de fa docencia.
Es claro que cuando se propicia un ambiente cordial entre iguales se

desarrolla la capacidad de critica, autoaprendizaje y reflexion, desvaneciendo

egoismos, rivalidades o competencia entre educadores (como cotidianamente se
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observa en las escuelas).Los actores escolares aparte de comprender el sentido
de sus actos y de sus decisiones se comprometen al trabajo. Una forma de
supervision de esta indole compromete a crear y recrear a los grupos de mando

de las escuelas publicas mexicanas a la democracia que tanto se necesita.

Ejercer “la autonomia implica menos dependencia pero mas esfuerzo
personal, mas libertad pero al mismo tiempo mas responsabilidades, un espacio
mayor para la iniciativa pero también para la rendicion de cuentas, menos
recetas pero mas capacidad para identificar y resolver problemas, menos
control pero mayor exigencia de autocontrol, planificacion y evaluacion, Todo
ello implica, a su vez capacidad para tomar decisiones informadas, mayor
capacidad critica y tolerancia a la critica de otros, disposicion para aprender
continuamente en toda situacion, predisposicion a la investigacion, curiosidad
por saber y deseo de avanzar, una division flexible del trabajo y una mayor

cooperacidén donde ésta sea necesaria para lograr una mayor eficiencia” (17)

Frente a las instituciones tanto mas poderosas y flexibles el ensefante

puede tomar tres actitudes:

I 1dentificacion con la institucién. Aqui practicamente se asume y somete el
profesor a las normas establecidas, esta postura es complaciente ante la
rigidez burocratica de las instituciones. |

2 Se evidencian las contradicciones de la institucion. En este caso el
profesor presiona, evidencia y critica las formas de poder que se ejercen

cotidianamente en la escuela.

J

3 Una tendencia mas moderada. Consiste en adoptar una postura contestaria
dentro de lo posible, revelando poco a poco las insuficiencias de la
institucion, el profesor debe de incluirse no aislarse de la dinamica

institucional.
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En el intento por superar las contracciones del autoritarismo se abre la
posibilidad de constituir escuelas participativas que materialicen en sus actos
palabras y accion para acceder a la llamada gestion escolar. En ese sentido el
tipo de escuela que se perfila es de indole democratica y socializadora en la
toma de decisiones. La autoridad educativa por su parte tiene que permitir la
libertad y autonomia interna del centro escolar y acceder al crédito o
reconocimiento de todos los actores educativos, en oposicion el autoritarismo
se ejerce por coaccion y temor a las sanciones imponiéndose reglas de

actuacion por demas reproductoras y de dependencia..

La gestién deviene de las corrientes no directivas de interpretacion
educativa que abogan por la distribucion del poder, por ende hacia la conquista
de la autonomia fruto del consenso y compromiso. El siguiente paso es luchar
por la autonomia en la toma de decisiones de los proyectos escolares y los
directivos, deben de respetar el proceso de autonomia que esta en marcha. La
gestion educativa en primaria empieza a tener e€co se constituira a base de la
discusion del personal docente no solo desde el punto de vista de su formacion,
ademas con las condiciones de trabajo y aunque los resultados se perfilan para
cubrirse a mediano y largo plazo es menester que el profesor de escuela publica
obtenga el reconocimiento salarial que demanda el ejercicio de la profesion

docente.

3. Los sentidos de la formacidn doccate.

L Aquellos que tengan ganas de aprender se reuniran para hacerlo. Con esta
frase de Carl Roger entramos en el debate de la formacion docente el cual

resulta ser tema de emergencia ante las transformaciones que afectan el papel
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del ensefiante. De la formacién se espera el dominio de las acciones y
situaciones nuevas hacia el cambio personal o social, y es que en ella reside la
mayor concentracidn ideoldgica para orientar un modelo educativo, creandose a
su alrededor un mercado de la formacidon, esto es, una especie de oferta,
compra y consumo de conocimientos, habilidades o actitudes que se
materializan en programas de fortalecimiento y transformacidn académicas
como cursos, talleres, circulos de estudio, conferencias o paquetes didacticos
para cubrir los propoésitos esperados. Ademas sumamos a ello la creacion de
una serie de mecanismos para el seguimiento, control y evaluacion del proceso

formativo. %

En cuanto a la literatura que existe en materia de formacidn docente se
habla de la necesidad de una formacion inicial y continua junto con la categoria
de educacion permanente y actualizacion. La actualizacién prepara para
determinadas competencias en el manejo de conocimientos, ideas y actitudes
para hacer frente a situaciones nuevas a corto plazo. Formacién inicial es el
comienzo de la creacion del saber, generalmente de construccidn teorica

dirigida a sujetos que estan dentro del sistema educativo formal.

Formacién continua se establece en relacion con la educacion escolar y
extraescolar donde los procesos que se movilizan son de ampliacion y
diversificacion sobre la percepcion de la informacidn, comprension y accion.
Formacion permancente es el derecho a la educacion, en el sentido de que debe
de estar a disposicion del individuo durante toda la vida, como progreso o
desarrollo hacia formas avanzadas de conocimientos para la innovacion,

creacion y participacion activa en problemas de interés.
#La formaciéon para empezar es un continuo o trayectoria entre un saber

hacer y un saber-ser rumbo a lo imaginario ¢ inesperado entre un adquirir, un

comprender y un probarse para si sobre situaciones, sucesos, ideas,
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aprendizajes y lenguajes que la propia dinamica del conocimiento o necesidades

sociales lo impongan.

Actualmente el sentido de la formacién va en sintonia con la adecuacion
a la nueva tecnologia formando profesionales con saberes especializados
producto de decisiones politico-insternacionales que estan suscitando cambios
profundos sobre la orientacién y funcionamiento del sistema educativo
mexicano, de ahi que también se caracterice a la formacién como una funcién

social que se ejerce en beneficio del sistema socioeconomico dominante a

proposito de la correlacion de fuerzas existentel

Una perspectiva mas de formacion se ubica en el nivel de desarrollo
intrinseco tanto de maduracion interna como de apropiacion de aprendizajes,
reencuentros y experiencias de los sujetos van creando en espera del dominio
de las acciones y situaciones nuevas tanto personal como socialmente. El ideal
del profesor que domina supone aplicar los tres sentidos de formacién
expuestos y que ejercen una presién como condicionante social para identificar
al buen o peor de los docentes. El profesional no trata de recuperar un status
perdido sino de construir su identidad en relacion con los otros. El
desprofesionalizado se siente excluido y marca a aquellos sujetos que niegan o

no pueden involucrarse en los procesos de formacion.

Hablar de formaciéon también implica detenerse en el analisis de las
trayectorias del continuo, de las etapas de vida escolar de los sujetos marcada
por avances y refrocesos, criticas, por tanto resignificaciones que van

defendiendo sus acciones educativas.
Las tres caracteristicas de formacion expuestas plantean a su vez igual

nimero de problemas de acuerdo a Ferry (1990): una formacion doble, una

formacion profesional y una formacion de formadores.
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La formacion doble se refiere a la posesion de un bagaje de
conocimientos cientificos, literarios y artisticos que si bien se le ha denominado
formacion académica conducen a la reflexion o espiritu critico; otra refiere el
dominio especifico de la docencia que pertenece a la formacion pedagdgica y a
tareas de concentracidn, gestion y orientacion escolar pero sin restringirla a la
técnica pedagogica sino a la relacion y comunicacion educativa. De cualquier
forma ambas parecen por momentos antagonicas, en las universidades subrayan
ta importancia de la formacion académica en el sentido de que el dominio de
ella garantizara la segunda y en las escuelas de educaciéon basica privilegian la
formacion pedagdgica. El problema esta en que las caracterizan como dos entes

separados.

Desde la formaciéon profesional ¢l objeto de cuestionamiento de la
docencia radica en que es mas valorado su funcion social que sus niveles de
profesionalismo. Se dice que el profesor no ensefia lo que sabe sino lo que es,
sefialando con este refran que carece de reconocimiento social y status
suficiente para equiparase a un doctor o abogado, pues a estos sujetos sociales
(los maestros) se les reconoce su nivel de competencias y habilidades
manifiestas. En tales circunstancias la formacion de la personalidad profesional
se legitima y obedece a la construccion de un nuevo modelo educativo y la
superacion del existente, articulando aspectos personales y profesionales de la

formacion del ensefiante, es decir, saber y saber hacer.

El ‘tercer problema se refiere a la formacion de formadores el cual
conlleva al tratamiento de la formacion de los enseiiantes a partir de la
educacion permanente que equilibre entre sus multiples elementos por un lado
aspectos practicos, sobre situaciones de ensefianza y especializacion para tareas
y roles concretos de trabajo institucional y paralelamente una formacidn

académica general.
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Gran parte de las tensiones que causan ruido entre los asistentes es el
famamiento al compromiso personal, el analisis de la vida cotidiana ya que se
convierte en sujetos y objetos de estudio de analisis que como todo critica no
es facil aceptar ni verse reflejadas sus debilidades.

Asi mismo dos modelos de formacion se imponen y merecen ser
estudiados el modelo concentrado en las adquisiciones y el modelo que

enfatiza los procesos.

Los planteamientos del primer enfoque tienden a adquirir o perfeccionar
técnica, una actitud o capacitacion, de hecho se organiza en funcion de los
resultados constatables y evaluables de tal forma que se garantice un nivel de
contenido, competencia y comportamiento. La ldgica interna de la formacion
esta dada por una didactica racional, es decir, adiestramiento sistematico y
controlador etapa por etapa y ajustados a un programa de accion. El
coordinador que se basa en las adquisiciones asegura los trabajos practicos,
donde la practica es aplicacion de la teoria ajustada a las exigencias de un

examen o evidencias inmediatas.

Abordar fos procesos de formacidon por otro lado dan sentido a la nocidn
de alternancia entre la teoria y la practica donde ¢l momento teorico es a la vez
formalizacton de la experiencia practica y anticipacion sobre otras experiencias.
El objeto de la formacion es el desarrollo de la personalidad y vivir las

experiencias sociales e intelectuales atentos a la novedad situacional.

Las relaciones entre las actividades formacidon y la practica del oficio no
es la aplicacion sino la transferencia de un practica a otra pues se trata de
develar deseos y miedos. Los conductores que se ubican en esta perspectiva
promueven acciones que se concentran en el trabajo colectivo via debates en

relacion a dificultades experienciales y actian como consejeros pedagdgicos.
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En cuanto a las ortentaciones metodoldgicas centradas en los procesos acuden a
estrategias motivacionales, practicas de animacion, situaciones educativas

extraescolares y exploraciones no directivas entre las mas significativas.

Cabe decir que el modelo centrado en el proceso es poco experimentado
en el ambiente educativo, mas bien las tendencias nacionales e internacionales
se han decido por las primeras pues corresponden a la idea de la
profesionalizacion en el sentido de orientar programas y actividades a la
satisfaccion de conocimientos y habilidades especiales para una é4rea o

disciplina en los aspectos cientificos o téenicos que requicere la docencia.

Frecaet o la neflexidn de ana prdctica educativa,

C. 7

En octubre de 1990 se conmemoro el centenario del nacimiento de

Celestin Freinet impulsor del movimiento de la renovacion pedagogica, quiza
uno de los personajes mas relevantes del siglo, rebaso la barrera de las

gogica activa.

< e

prescripciones diddcticas e instauro una [ilosofia y practica peda
De talla internacional el texto libre, la correspondencia interescolar, la clase
paseo, el fichero escolar y el diario escolar entre otros fueron la herencia
pedagogica del educador francés que rebasaron las barreras temporales vy

espaciales de Francia.

Mas alla del activismo politico se distinguid por su militancia pedagogica
trabajando a contracorriente, incluso clandestinamente para renovar la escuela
del pueblo. Freinet hijo de su época se incrusta en el contexto de los grandes

educadores comao Ferriére, Dewey y Montesori entre otros,
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Liberar a la escuela del intelectualismo y dar la palabra al nifio fueron los
propositos fundamentales de Celestin Freinet. La escuela y los maestros
mantienen una lucha interna y externa con las posturas tradicionales e
instrumentales, en un extremo estan las lecciones mecanicas por demas
aburridas y tediosas, movidas por reglas y principios preestablecidos que solo
exigen ajuste y repeticién. Se prefieren formulas minuciosas y acabadas sin
mucha complicacion, faciles de aplicar y que exigen como uUnico esfuerzo el
simple ejercicio de ajuste y repeticion. Ademas medidas sencillas y resultados
inmediatos son las principales caracteristicas de las técnicas que buscan los

enseflantes para “aplicarlas™ en las escuelas.

Las técnicas freinetianas aunque sefalan procedimientos didacticos para
su aplicacion y se apoyan en instrumentos materiales como la imprenta o
introduccion de tecnologia educativa (cintas magnetofonicas antes, ahora hasta
fa multimedia), lo realmente valioso no es la técnica o el instrumento en si, es

la forma, las condiciones y actitudes respecto a ellas en donde radica su

relevancia.

La técnica es el medio para estimular al nifio en su proceso de formacion
estan basadas en la experimentacion, deben suscitar ¢l deseo del saber como
una necesidad intrinseca, sin partir de bases artificiales o ser esclavos de ella.
Hablamos entonces de técnicas de la vida que forjan al nifio en valores para el
trabajo, disciplina y creatividad. Otro mérito de las técnicas es que son
susceptibles de modificacion, no tienen porque se caminos definidos o rigidos,
siguen los ritmos e intereses del nifio. Se la concede mas importancia por tanto
a los intereses mas que a las capacidades pues la capacidad es un conocimiento
adquirido como experiencia técnica en tanto los intereses determinan el placer

que se encuentra en el trabajo.
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La técnica como se anota son portadoras de vida y actividad en la
escuela, con ellas maestro y alumno aprenden, unos a ceder autoridad y a
organizar actividades, los otros articulan juego-trabajo y aunque son de libre
expresion no permiten que el nifio haga lo que quiera o que domine la
imcertidumbre en las aulas. Freinet pertenece al grupo de los representantes
activos que abogan por una libertad conducida dentro de los limites de respeto
y armonia, instaurando entonces la autonomia escolar al permitir que los

alumnos creen las reglas del funcionamiento escolar.

Puede afirmarse que con la autonomia escolar el nifio autogestiona
integralmente su actividad e introduce modestamente la no directividad de la
ensefianza. El proposito es liberar a los nifios de coacciones e imposiciones
sociales que los hacen dependientes e inseguros de tal forma que conquisten
cierto poder sobre las actividades escolares. La asamblea escolar es la maxima
expx‘:esi(m de critica y autoevaluacién que experimenta el alumno, ahi se
exponen las dificultades, conflictos, interacciones o afectos que obstaculizan el
aprendizaje. La censura, el enjuiciamiento y las felicitaciones se manifiestan y

el nifto valora y madura su actuacion. /

La técnica se adapta al nifio mas humana y dialécticamente para movilizar
sus potencialidades en un medio estimulante, en ese sentido, subyace a la
practica pedagogica una base psicologica.

Para constituir las técnicas de la escucla, Winnetka y del Plan Dalton
retoma las relaciones practicas materializados en los ficheros autocorrectivos;
con influencia de Visalberghi trabaja fa categoria de centro de interés vy
proyeccion continua plasmado en el recurso del periddico escolar vy
correspondencia; la clase paseo fue retomada de las recomendaciones del

ministerio de educacion francés y de Decroly tomd el ideal de la escuela para la

vida, por la vida.
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Pero las técnicas no operan solas se necesita preparar y ofrecer a la vez
un medio, un material y una técnica para facilitar la formacion del nifio. Se
trata de un cambio integral de indole pedagdgico, racional y humano con un
ambiente preparado que establece equilibrio, armonia y trabajo entre escuela y

sociedad. En términos generales el educando adapta al ambiente su propio

desarrollo.

Aqui el papel del profesor es vital, su actitud tiene que estar a tono con
fas intencionalidades educativas de la actividad, productividad y trabajo en la
vida. El maestro en ese caso aprende mas del nifio que ellos de el y sus
intervenciones deben limitarse a la ayuda y el conscjo por tanto, tienen que
dedicarse menos a ensefar y mas a dejar vivir, a organizar el trabajo,

reforzando los impulsos del nifio.

Para los docentes que han estado esclavizados por el escolasticismo el
cambio de actitudes con tales perfiles es dificil y para muchos de ellos resulta
imposible modificar sus esquemas. Muchas de sus reacciones son escépticas o
de claro rechazo ante nuevas formas de ensciianza o reformas educativas, los
malestares surgen del sentimiento de verse cuestionadas sus practicas: ante las
técnicas, espacios, materiales y por igual interacciones en las instituciones

educativas.

Ahora bien en el caso del tipo de escuela que se espera, llama la atencion
la definicion de la escuela para el trabajo que supone superar el divorcio con la
cultura y vincular la técnica con la formacion social y moral. El juego de
acuerdo a Freinet no es la primer fuente de actividad del nifio, sino el trabajo
como necesidad organica de gastar potencial de vida en una actividad a la vez
individual y social, incluso se agrega quc el nifio juega cuando no se puede

fe

trabajar.
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Lo méas dificil en la escuela entonces es que se aprecie el trabajo,
entregandose a las tareas con seriedad de manera inteligente llevando en si
mismo a la disciplina funcional. Pero la disciplina no implica crear un
reglamento sino la reparticion de tareas bajo condiciones de colaboracion,
orden y sobre todo interés general sin caer en la explotacion demasiado
sistematizada como para tomar mecanicas las conductas. Basicamente el trabajo
serd a la medida del nifio para movilizar su potencial tanto escolar como
familiar, incluso social, no para beneficiarse del trabajo del nifio sino como
preparacion para la vida como puede deducirse se relaciona escuela con juego,
en tal caso la primera se convierte en un taller y laboratorio de experimentacion
donde se conjugan inteligencia, sentimiento y actividad. lgualmente al ser
practica irrealista la escuela, su actividad espontanca tiende a cristalizar el

autodidactismo junto con la educacion integral del educando.

A partir de los elementos anteriores las necesidades a las que se refiere
Freinet y la Escuela Activa es el desarrollo de la accion que tienen el grupo en
la socializacidn, en particular a la creacion de responsabilidades y formacion de
valores del nifio que sirvan de apoyo a sus actos, poco a poco despertando la

razon e interés en el educando.

La escuela nueva asi pretende una reforma cducativa en relacion a la
escuela y sus principios, mediante la recestructuracion de los roles que
desempefian los protagonistas del proceso educativo. Con esta nueva corriente

gica se da el enlace entre teoria y practica, la practica educativa esta

O

pedagd
empapada de actividad, hbertad y desarrollada en un ambiente agradable. El
alumno quien suele ser el personaje central del proceso educativo observa al
maestro como guia y conductor del accionar educativo el cual debe favorecer el
intercambio de ideas dentro del grupo para compartir sus conocimientos,

ademas tiene que apoyar a los escolares a partir del cuestionamiento cuando se
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presenta algin procedimiento errdoneo dirigiendo su atencion a algun dato

relevante o no considerado.

Las metodologia tradicionales también se reestructuran, con el proposito
de fomentar un desarrollo integral partiendo de las experiencias del nifio para
establecer una vinculacién entre el conocimiento y la experiencia. Ensefiar ya
no sera un proceso de dar sino de promover y aprender tampoco sera un

proceso de recibir y si de transformar.

Pareciera que una propuesta educativa de esta indole es ilusoria pero en
tanto halla profesores que deseen modificar la rutina en las instituciones los

principios de la escuela activa seguiran vigentes: “Escuela para y por la vida” y
///

“Aprender bajo el principto, hacer haciendo™ |/
. I
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TERCERA PARTE

IDEAS PROPOSITIVAS



I. LOS PROCESOS DE FORMACION DOCENTE.

¢ Cudles pueden ser las estrategias de cambio?

El trayecto de la formacion docente ha sido dominada por el
adiestramiento técnico resaltando las habilidades del saber hacer bajo una
vision empirista a través de cursos de dudoso impacto cuya organizacidén es
determinada desde fuera de las opiniones o consulta de los maestros.
Tradicionalmente el principio de aprender desde la practica domina en el medio
educativo ,el cual ha impedido que los procesos de formacion se desarrollen La

misma nocion de experiencia docente esta invadida por ello de rutinas escolares

En ese sentido se requiere instrumentar programas de desarrollo para
docentes bajo un plan de aplicacion gradual y de seguimiento que contemple la
proyeccion de lo aprendido para concretar la teoria en la puesta en marcha a

través de las siguientes dimensiones y estrategias:
A) ACTUALIZACION PERMANENTE.

El cambio en los docentes e instituciones es un proceso no un evento
debe entonces superarse la nocion de actualizacion por el de formacion y
perfeccionamiento como capacidad de adaptacion a la innovacion pero a su vez
‘éstas deben adaptarse a la realidad del aula e institucional . Una formacion
docente que contemple entre otros aspectos ,la reflexion sobre la accion como
construccion de la experiencia que implica reconstruirse a si mismo como
docente vy considerar la investigacion como eje de problematizacion de su

propia practica. Como acciones sugeridas se encuentran:
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I

Crear un departamento de Educacion Continua en cada Supervision Escolar
en el que se asignen asesores académicos que permanezcan direciamente con
y para los docentes apoyandolos en su practica docente. El asesor sera
percibido como fuente de recursos para el maestro y no como “vigilante” o
en el mejor de los casos observador que fiscaliza externamente, mantendra
una actitud que permita valorar lo que el enseflante propone ,compartir
juntos el proceso de decision escolar y en general evitar las actitudes

autoritarias.

Difundir experiencias de aprendizaje en reuniones con el equipo de asesores
y representantes rotativos de cada escuela para analizar y discutir los
problemas concretos enfrentados durante el ciclo escolar y plantear

sotuciones grupales de los problemas .

. Constituir un Colegio de educadores en el cual se compartan experiencias,

difundan metodologias y vivencias, se reconozcan  entre iguales para
compartir e intercambiar puntos de vista sobre el hecho educativo real en el
que se mueven, difundido por los consejos técnicos escolares de cada

institucion y por zona escolar para consolidar el trabajo colegiado.

. Promover la toma de conciencia de los profesores sobre la necesidad de su

formacion apropiandose de saberes téoricos-practicos y de reflexion durante
un proceso permanente que desempefie o desarrolle cierto tipo de proyectos
o habilidades especificas para el buen desarrollo durante su trayecto
profesional, es decir, que se imponga la formacion para la gestion académica
y recuperar asi el espacio y la relevancia de lo académico sobre lo
administrativo, por medio de la instrumentacion de programas de trabajo
motivacional no directivas y de exploracion sobre el docente y su practica.

Bien pueden servir de ejemplos los estudios de caso, sociodramas, estudio de
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incidente critico que ocurren en las escuelas, materiales escritos, videocintas,
grabaciones, reconstruccion de la propia biografia, grupos de estudio y de
reflexion, grupos de elaboracidn de proyectos, aprendizaje-reflexion sobre la

tarea, etc.

5. Familiarizarse con situaciones extraescolares como visitas a escuelas que
trabajen con propuestas innovadoras o de tiempos vacacionales donde se

combine recreacion y creacidn de proyectos escolares

B) ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIAL DE LA EDUCACION.

Se entiende que todo programa de mejoramiento para la docencia es
producto de consensos, pero también de correlacion de fuerzas que permiten
conciliar posturas diversas que subyacen a los distintos programas escolares,
eso significa que el docente debe cuestionar la cultura, el ambiente externo a la
docencia, la situacion internacional y nacional de la educacidon y los obstaculos
e influencias del desarrollo de la profesion docente entre otros. La consecucion

de estos elementos tiene que partir de :

I. Establecer seminarios de discusion y foros de diferente extensidon para que
los docentes reconozcan los limites y posibilidades de las alternativas de
formacion docente en el contexto historico y cultural, entablar contacto con
profesionistas de diversos niveles y de formaciones de diversas instituciones
niveles para intercambiar experiencias de investigacion y productos de las
mismas como la Universidad Pedagdgica Nacional, Normales estatales,
federales e institutos de educacion superior que estudien y sistematicen el

ambito de la educacion primaria.
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2. Crear formas de participacion, cogestion y coevaluacidn entre los maestros
sobre los problemas sociales, laborales y pedagogicos que obstaculizan o

dinamizan su formacién.

3. Los programas y su evaluacion tienen que tomar el tiempo y energia de los
participantes. Inevitablemente la participacion en un programa impone al
maestro una carga adicional a su ya atareada rutina, por ello se debe buscar
los espacios de actualizacion que equilibren la disposicion de tiempos entre

lo personal e institucional.

4. Los programas de actualizacion deben tener al menos dos tipos de
contenidos: los de indole instrumental esto es, de la “buena receta” que
oriente los criterios de accion y al mismo tiempo que recupere la reflexion
critica y contextualizada sobre las practicas de formacién mas alla de los que
propone el enfoque técnico, esto es integrar la reflexion y el analisis que

permitan al docente decidir entre alternativas y comprobar resultados.

C) REFLEXION SOBRE LA PRACTICA EN EL CONTEXTO
ESPECIFICO.

Para dinamizar la accion en la escuela y el aula como ambitos de
concrecion especificas de los docentes se pretende que los .principales
programas de actualizacion inicien en el centro escolar para que en ellos
subsanen sus necesidades de formacidon otorgando prioridad en las escuelas a
las formas de organizacidn y gestion de las acciones educativas bajo una
cultura de la gestion, de comunicacion e intercambio de experiencias sin

egoismos ni rivalidades entre iguales y con los otros.

1. Se requiere que el docente haga una practica cotidiana sobre los espacios de

su practica real no solo de los datos objetivos o de los resultados ,tiene que
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reconocer el papel que juega la subjetividad del accionar docente como
fuente por igual valiosa de reflexion ,por lo que se sugiere utilizar el diario
escolar |las observaciones de practica docente entre compaiieros ,la asamblea
escolar semanal o quincenalmente para hacer una revision de los procesos e

interacciones entre todos los actores educativos .

2. La evaluacién y planeacion tendran que emanar de las propuestas entre
alumnos y maestros, ademas de llevar un seguimiento sobre conocimientos,
obstaculos o problematicas y avances en toda la escuela .creando espacios
para la reunion de profesores, alumnos, directivos y padres de familia para

adquirir compromisos sobre la situacion institucional

LA CONDUCCION DEL CURSO-TALLER “TECNICA FREINET”.

Con la finalidad de disefiar y operar programas concretos de formacion
docente es importante que el coordinador establezca los alcances reales de los
elementos que puedan solucionarse con medidas educativas y cuales no
reflexionar en el qué hacer ,como hacerlo y sobre todo como hacerlo, es decir
fijarse finalidades, método y técnica para ejecutarlo. Ubicandose en el tercer
punto es menester que el conductor de un programa de formacion tome las

siguientes recomendaciones:

I Considerar las caracteristicas de los participantes a un evento pues de ello
dependera los estilos ,conocimientos y tipo de interacciones entre los sujetos

intervinientes.
2 Habilitarse en técnicas de expresion de modo que se logre captar el interés

de los asistentes aqui cabe anotar que la coordinacion es un arte y una

técnica.
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3. Propiciar la dinamica grupal y dinamizar el trabajo de los participantes para

involucrarse en las tareas y desechar el rol de sujetos pasivos.

4. Involucrar actividades sobre el manejo de situaciones de conflicto ,reflexion
o de reflejo respecto del contenido de los programas de formacién ,esto es,
,qué hacer en esos casos y manejar como ejes problematizadores: ceder
Jimponer, evadir y colaborar entre otros:

a). Propiciar técnicas vivenciales .bien de animaciéon o de analisis

b). Aplicar técnicas escritas o graficas.

I1. PROGRAMA DE SENSIBILIZACION PARA
INTERVENIR EN PROCESOS DE GESTION
ESCOLAR.

PRESENTACION.

Quiza conjuntar el sentir, pensar y el actuar sea lo mas dificil en
cualquier trabajo grupal, maxime si es novedoso, pues las resistencias y en
general las dificultades suelen dominar antes de acceder al abordaje de tareas

con creatividad.

Por eso, la tan anhelada gestion escolar sin la suficiente empatia entre los
sujetos que interactuan en la institucion cducativa y la necesaria comprension
del proceso grupal, es poco probable que los maestros se adueiien de las teorias
novedosas, como también del arte para comunicar adecuadamente sus

conocimientos y recursos para vitalizar su practica docente.
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La reflexion y compromiso por tanto, son elementos importantes que

deben ser fortalecidos, de tal forma que sea propuesto el presente programa de

sensibilizacion dirigido a los profesores en servicio frente a grupo y directivos

de educacion primaria.

PROPOSITOS GENERALES.

Formar a los docentes para desarrollar relaciones humanas y equipo de

trabajo como técnica de cambio en la organizacion escolar y por ende, a ser un

buen miembro de grupo que se involucre y acceda a trabajar con los demas,

dando solucion a los problemas o situaciones sociales propias de su profesion .

METODOLOGIA DIDACTICA.

El participante.

Reflexionara sobre el topico en cuestion con apoyo de técnicas grupales y
recursos didacticos y audiovisuales.

Los miembros del grupo participante se concentraran en el aqui y ahora en
sus intervenciones.

Los escenarios de trabajo seran en gran medida prdcticos , vivenciales y
compartidos, centrado en los actores educativos.

Se fomentarda la retroinformacion, es decir, aprender a dar y recibir ayuda

por medio de la técnica de Feedback (retrocomunicacion y retroalimentacion)
El aprendizaje estara cifrado sobre el postulado de que se aprende mejor

acerca de uno mismo vy de los demas a base de las experiencias con los otros

y el analisis de esas experiencias, esto es, aprender a aprender.
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El coordinador,.

¢ Su tarea sera ser explicito lo implicito, poniendo de manifiesto lo latente y
romper los vicios que se formen en la comunicacion del grupo.

¢ Facilitador del aprendizaje, dinamizador del grupo y en lo necesario aclarar,
sugerir y retroalimentar ideas.

¢ Plantear estrategias y alternativas para cubrir la necesidad del grupo.

¢ No imponer sus ideas, por el contrario, compartir, escuchar, e integrar
opiniones en las discusiones del grupo.

e Procurar conocer a los integrantes del grupo para detectar sus necesidades e

ir en su auxilio para tratar de solucionar problemas comunes.

PLAN DE ACCION.

UNIDAD DIDACTICA No. 1. PSICOAFECTIVIDAD

PROPOSITOS.

Reconocer el escenario de la psicoafectividad en la influencia escolar, util para
reflexionar sobre los habitos emocionales y obtener seguridad para su

integracion en equipos de trabajo.
CONTENIDOS TEMATICOS.

I. Ansiedad y logro.

. Manejo de ansiedad

2. Reflexion sobre habitos emocionales.

a. Emociones positivas y negativas.

b. Situaciones que provacan colera, temor o anstedad .
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[T Analisis del yo.

. La expresion del yo.

jay]

. El yo vivido.

<

. El yo idealizado.

c. El yo y la importancia del otro.

TECNICAS.

* Historia de vida. Autobiografia.
* Entrevista en profundidad.

* Reconstruccion de problematicas.

UNIDAD DIDACTICA No. 2. COMUNICACION EDUCATIVA

PROPOSITO.

Hacer consciente y eficiente el acto de la comunicacion entre los actores

intervinientes del proceso educativo, asi como su incidencia en las relaciones

de aprendizaje en el espacio atlico.

CONTENIDO TEMATICO.

1. Cualidades de la ensefianza.

¢ Entusiasmo.
¢ Honradez
¢ Compromiso académico.

¢ Sensibilidad
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11. Personalidad del maestro.

¢ El experto

¢ La autoridad formal.
¢ Agente socializador.
¢ Facilitador.

¢ El ser humano

[11. Exigencias éticas

¢ EIl plano ético.

¢ La responsabilidad .
TECNICAS

Factores de riesgo.

B Escala de necesidades.

B Espacios y problemas habituales del docente.

B La funcion reconocida.

UNIDAD DIDACTICA No. 3. INTERVENCION EN LOS PROCESOS
GRUPALES

PROPOSITOS.
Que el docente analice las dificultades que se presentan en un grupo para el

abordaje de tareas de organizacion escolar para realizar propuestas o proyectos

curriculares.
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CONTENIDO TEMATICO.

I. Propiedades de los grupos.

¢ Meta comun.

¢ Relaciones entre tamafio y funcion del grupo
¢ Interaccion .

¢ Voluntad .

¢ Capacidad de autodireccion.

I1. Faces de evolucion del grupo

¢ Ansiedad y dependencia.

¢ Individualizacion.

¢ Establecimiento de relaciones de poder.
¢ Formacion sistematica de grupo.

[11. Resistencia al cambio .

* Mecanismo de defensa .

a) Rechazo a lo nuevo.
b) Estaticidad.

¢) El boicot.

d) Estancamiento.

e) Proyeccion

f) Inhibicion.

1V. Tarea y planificacion del trabajo

¢ Pretarea.
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¢ Latarea.

¢ El proyecto escolar.

TECNICA

B Reflexion sobre la pérdida entre el deseo y temor.
B Analisis del miedo al ataque .

B Técnicas proyectivas,

EVALUCION DEL PROGRAMA.

I. Se hara un seguimiento sobre las participaciones, conductas e informacion
que la aplicacion de las técnicas arroje, mediante registros de observacion, y en

fa medida de lo permisible, grabaciones en audio y video.

2. La coordinadora del programa de sensibilizacion realizard visitas extensivas
posterior a la culminacidn del evento aqui programado para apoyar , observar y
reportar los cambios operados en los docentes a partir del ambiente que genere

tal actividad

3. Este programa sera el inicio de otras propuestas para la formacion vy
fortalecimiento de la docencia durante todo el ciclo escolar, intercalando
elementos psicologicos pedagdgicos y sociales para la reflexion de la practica
docente, unos serdn programados para toda la comunidad de la zona escolar,

otros dependeran de las necesidades de cada centro escolar.

97



CONCLUSIONES

La sencillez pero también la audacia del educador francés Celestin
Freinet atin no es lo suficientemente valorada por el gremio magisterial su
6ptica de liberacion sobre la educacidon y su sentido critico ante la educacion
tradicional es discurso por demas vigente en el mundo contemporaneo , pero a
la vez antes y ahora , es objeto de ataques y deformaciones. En varios casos
como en la ensefianza de la lectura y escritura o sobre el método natural los
planteamientos filosdficos y  téenicos han sido rebasados por teorias
constructivistas pero lo significativo de su obra es hacer accesible su filosofia a
niveles practicos y tedricos sin caer en el modelo o la “ buena™ receta, de hecho
no podria soportarse rigidez alguna en sus planteamientos , su estilo juega con
la comunicacion y significados de los nifios haciendo de la tarea educativa en
fas escuelas, agradable ,con sentido y comprension en primera instancia para los
nifios y para los maestros despojandoce del poder y control que tanto daiio ha

hecho a la educacidon .

Como coordinadora del curso taller “Técnicas de Celestin Freinet”, fue
dificil manejar situaciones de conflicto ante las manifestaciones de resistencia
de los profesores de educacidon primaria ante las propuestas del educador de
Vence, pero se pudo lograr que los maestros comprendieran que existen otras
formas de ensefiar y hacer mas divertida la ensefianza tanto para maestros como

para alumnos.
Las técnicas pueden estar probadas internacionalmente pero si el maestro

no se encuentra en buena disposicion o en un ambiente laboral burocratico y

autoritario las propuestas no funcionaran
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Las paradojas de la gran tradicion escolar constituyen una gran lista de
contradicciones entre el deseo de forjar un alumno activo pero bajo un
aprendizaje mecanico , tedioso y aburrido ,donde la dependencia académica
hace que consulten los nifios al maestro hasta en el menor detalle ,se olvida

ceder la palabra al nifio.

La figura del profesor asimismo, transita entre el coordinador puesto
para resolver dudas frente a la autoridad incuestionable. La escuela tiene por
objetivo convertirce en un laboratorio experimental pero contrariamente es un
espacio de transmision y reproductor de la cultura. Freinet con las técnicas
didacticas del texto libre, la imprenta escolar, su gran gama de fichas , diario
escolar, correspondencia interescolar u organizacidén de los espacios escolares,
con grandes colecciones y areas de trabajo, una planeacion basada en las
necesidades académicas e intelectuales del nifio | entre otros ,son buen ejemplo
de estrategias pedagogicas para iniciarse en la educacion bajo el principio del

aprender haciendo.

Efectuando un balance del modelo neaoliberal puede decirce que desde el
punto de vista econdmico no se ha alcanzado la revitalizacion del capitalismo,
contrariamente en el rubro politico , logrdé imponer un alto nivel de
intransigencia en la toma de decisiones y socialmente se levanta una sociedad
mas desigual .Internacionalmente las necesidades sociales tienden a cifrarse en
los valores de la competencia e individualismo, introduciéndose en la necesidad
de modernizacion de sistemas y de estructuras. Aparentemente lo nacional y
regional deben de coexistir, lo cierto es que los grandes emporios vy

transnacionales tienen ahora el control de la economia .y de la educacion.
Por otra parte , el sentido humanista y tecnologico de la educacion ,se

separan cada vez mas, dominando la relacion entre la educacion y trabajo ,por

ello el desarrollo de las competencias .la evaluacion , la eficiencia y por
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supuesto los programas de actualizacion y formacion permanente son los

principios ideoldgicos que se fomentan en la actualidad.

Ni fas reformas neoliberales, ni las recomendaciones del Banco Mundial
en Latinoamérica incluyendo México, han podido incluir acciones suficientes
{
para garantizar la equidad de la educacion publica. Los desafios que se imponen
para el sistema educativo mexicano se centran en revitalizar la eficiencia tanto
de los resultados alcanzados como del buen uso de recursos destinados a la
educacion.
| Es aqui dond asociada el concepto de calidad tanto de servici
%;\ s aqut donde aparece asoctadaa el concepto de calidad tanto de servicios
,aprendizajes de formacion de valores y logro de objetivos educativos tanto de

productividad en el empleo, financiamiento del gasto publico destinado a la

educacion y la participacion social articulada a una mayor organizacion de los

diversos sectores que componen la sociedad.

La desigualdad por tanto no es problema de la modernidad
Jhistoricamente nuestro pais la padece desde hace varias décadas y al interior
de las escuelas se considera que los nifos desertan mas por causas
extraescolares que escolares. La pobreza , la centralizacion de los servicios
educativos y economico entre otros, explican la razones de que nifios
provenientes de zonas rurales y marginadas sean los que reprueben , creando no

solo la desigualdad social si no también la desigualdad educativa.

Las posturas actuales ponen énfasis en el reto de mejorar internamente
al sistema educativo para atacar desde dentro los problemas de reprobacion
Jausentismo, desercion escolar y otros, subrayando la idea de que México , los
maestros ,sus alumnos y las escuelas estan reprobados. El proyecto educativo
actual por tanto se centra en aspectos econdmicos colocando en un segundo

rubro de importancia a los aspectos pedagogicos y sociales, pues el sistema
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educativo mexicano y los procesos de actualizacion magisterial se adaptan al
mundo de la productividad, considerando la educacion como un insumo

estratégico para el desarrollo productivo.

Podernos hacer un gran cuestionamiento ¢ Para qué educar en valores en
estos tiempos de escepticismo ? .Creo que se tiene todavia la esperanza y
conviccion de que vale la pena hacerlo para aprender a relacioname con
diferentes sentidos del conocimiento, con la diversidad del interés , con el
deseo de aprender e imaginar buscando la verdad, permitiendo resolver
problemas adaptandonos inteligentemente al medio .Tal demanda requiere
nuevos actores con un sentido de cooperaciéon, con un caracter protagénico o

propositivo.

Producir cambios luego entonces no es tarea inmediata .en varias
ocasiones se cambia para no transformar nada. Los problemas no es
responsabilidad en exclusivo de las instituciones o de los docentes de manera
aislada, queda claro que la revision de conflictos de los centros escolares de
manera grupal e individual se necesita a fin de realizar una real critica de las
politicas que impiden la construccion de otras realidades para no repetir los

errores .

Las medidas de formacion continua y permanente ,hoy como nunca son
necesarias aunque el fenomeno del credencialismo opaca el deseo de saber. La
cultura de la evaluacidn sistematica y de los procesos e imeracéiones de la
escuela y del maestro trata de convertirse en una practica cotidiana en el

ambito educativo.
La revalorizacidn del magisterio propuso entre sus estrategias la Carrera

Docente como expresion de actualizacion. Anteriormente fueron probadas otras

formas para fortalecer las debilidades académicas y profesionales para los
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educadores pero un reducido porcentaje de ellos, se inscribia en los Centros de

Actualizacion para el Magisterio

El profesor queda estereotipado por la imagen de que lo sabe todo o al
menos que son incuestionables sus conocimientos, tal percepcion nos ha dafiado
enormemente, descuidan tanto su preparacion académica, su bagaje cultural y
por ende sus niveles de lectura, La imagen se convierte en mito. Recordemos
que la contraccion salarial y condiciones deprimentes en que suele efectuar su
labor, refuerza la baja imagen asignada a la docencia socialmente y lo que es

mas grave aceptada por ellos mismos.

Los grados escalafonarios, los puntajes para Carrera Docente, son
estimulos y no el fin del perfeccionamiento personal [laboral y profesional del
profesorado, los Centros de Maestros es una opcion .entre un abanico de
posibilidades que no debe agotar ni restringir las fuentes de aprendizaje y de

grandes ensefianzas.
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