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INTRODUCCION

La educacifn es un proceso continuo para gque el ser humano
se adapte & una sociedad en la que son camblantes la ciencla y
la tecnologf{a, cambios mismos que obligan a enriquecer las posi
bilidades docentes mediante el uso adecuado de nuevas y mejores

técnicas gque ayuden en el proceso Ensefianza-Aprendizaje.

Dado que como maestros trabajamos con seres humanos en for
macif6n me permito presentar un sencillo estudio para evaluar si
es aplicable la dinémica de grupos en 5o.-y 60. grados de Educs
cibén Primaria. Estudio mismo que va encaminado a la investiga-
cién de las posibilidades de aplicacién de dinfmicas de grupo -

en el proceso educativo.

Se analizan les diversas posibilidades de situacibn grupal,
liderazgo, desarrollo y aplicacién del poder de grupo, del po--
der que cada individuo ejerce con su actuar sobre el grupo y la
influencia gue del grupo recibe, as{ como la 1mpartancia de la
aplicacién de técnicas grupales adecuadas gque coloquen a los a-
lumnos en una situacién de acclén voluntarie y satisfactoria --

que d& como producto un desarrolloc armfnico e integral.

Tomando en cuenta la para m{ muy valiosa fuente que es el
material humano con el cual he tenido experiencis a través de -
veintiln afios de trabajo con grupos de alumnos de educacifén pri
maria, deseo considerar las necesidades e intereses de los alum
nos como individuos y como miembros de varlos grupos a los qgue

soclalmente pertenecene.



Al iniciar mis estudlos de Licenciatura y durante el trans
curso de los mismos, en los perlodos de cursoc directo, tuve la
oportunidad de participar en trabajos en los que se aplicabén -
diferentes din&micas de grupos, y tanto las experiencias como -
los resultados de los mismos, fueron para mi tan satisfactorios
que sent{ la inquietud de aplicarlas en el grupo de nifios de -=-
primaria con el que trabajaba; me ha llenado de satisfaccién el
ir contemplando el entusiasmo que surgf{e en los nifios al organi
zarse, planear y presentar sus trabajos con orgullo a sus demés
compefieros de clase, la importancia gue sentfan a8l ver que el -
Director del Plantel, otros maestros de la misma escuela y alum
nos de otros grupos vefan el trabajo por ellos expuesto y la --
responsabilidad que los unfa al formar por ejemplo un periédico
mural o al presentar un perifdico verbal, producto de la inves-

tigacifn y recopilacién que ellos mismos habfan llevado a cabo.

La organizacifin de equipos de trabajo, evaluacifin de los =
mismos y técnicas dinémicas de grupo son presentahaa a un nivel
de aplicabilidad en nifios de 10 a 14 afios que viven la importan
cia de una membresf{a, desarrollan el sentimiento de colabora---
cifén, el sentido del deber, el poder del liderazgo y sobre todo
la aceptacién de sus semejantes en las relaciones humanas, la -
comunicacifn interpersonal y el reconocimiento a su propio va--

lar como individuo,

S5I LO VEO, PUEDO TAL VEZ RECORDARLO,
SI LO VEO Y LO ESCUCHO, SEGURAMENTE PO-

DRA SERME DE ALGUNA UTILIDAD, PERO SI LO



VeEO, LO OIGO Y LO HAGO, JAMAS PODRE OLVI

DARLO PORQUE FORMA PARTE DE MI MISMO.

PROVERBIO CHINO.



I. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La educacifn actual es esencialmente dinfmica, conlleva --
fuerzas que hacen actuar a los individuos como grupo en el gue

hay intercambio, reaccifn e interaccibn.

En el presente trabajo se pretende pfesentar una panorimi-
ca de accifin de grupo en 50. y 60. grados de educacifn primaria
en la que se toman en cuenta los 1ntereses'individualea, los ob
jetivos de la educacifn logrados a través de grupos organizados
en equipos de trabajo que aportan la creatividad e ingenio de -
cada slumno, enlazéndolos y coordinéndolos para lograr unidos -
un avance personal y de grupo gque ayude al individuo a ubicarse

dentro de una sociedad cambiante en la que se desenvuelve,

‘La accién educativa como nos sefiala Agustin Antonioc Albg--~
rrén en su obra Dinémica de Grupos, hace surgir en los alumnos
un conjunto de apreciacicnes valorativas de comportamiento, sen

timiento e inquietudes de un alto valor para la vida,.

Se hari mencifin de los trabajos y ppiniones de especialis-
tas en la materia: psicélogos, pedagogos, sociblogos, etc., gue
sobre el tema he encontrado en la ciudad de Chihuahua; trabajos
mismos en que se presenta la aplicacifn de la dinémica de gru--
pos mAs bien a nivel adolescentes y adulteos, sin estar enfocada
en forma més amplia & los nifios de educacién primaria. Lo ante
rior motiva a llamar la atencifn de considerar al nific como pax
te de un grupo, y al ser adecuadamente ubicado dentro de una di

nimica de grupos en la escuela primaria, se obtienen buenos ren
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dimientos en el trabajo mismo,.
A. Preguntas de estudloe.

Es intencifn del presente trabajo buscar respuesta a las -

siguientes interrogantes:

-LEs posible que el alumno forme parte de un equipo de trabajo?

-¢{Puede desempeiiarse el nifio como miembro del mismo?

~.La dinfmica de grupos capacita al alumno para ser colaborador,
l{der, miembro activo, al que se le pueden encomendar activida
des propias-del grupo al‘que perteriece?

-LEs capaz de evaluar su trabejo y/o el de sus compaifieros den--
tro del equipo al que ﬁertenece?

=iPuede existir unificacifn de metas, es decir, intereses comu-
‘nes que se puedan lograr por el grupo mismo?

-,Es capaz el alumno de esa edad de llevar a cabo una investiga
cifn en equipo? l

-¢Estd al alcance de ellos el hacer un registro de la misma?

-iPueden los miembros de un grupo influf{r en su medio?

=(Existen nifios capaces de desempefiarse como l{deres?

-(Es posible lograr dinfimicas de grupo flexibles, gue se adap-=
ten al difilogo, anflisis, discusifin y evaluacién de acuerdo a
la capacitacifin de sus miemb;us?

-45e lﬁgra cohesifin en 50. y 60. grados de primaria?

-4Son factibles de medicifin las diferentes variahles gue se pre
sentan en un grupo?

-LEs posible y recomendable combinar verias técnicas grupales?
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B. Delimitaciéin del estudio.

En este trabpajo se considerarfin alumnos de S5o. y 6o0. gra--
dos de educapiﬁn primaria de la Escuela Porfirio Parra de la --
ciudad de Chihuahua, nifios en su mayoria de clase socioceconfmi-
camente media, gque tiene acceso a bibliotecas, perifdicos, re--
vistas y otras fuentes de infurmaciﬁﬁ y gque propician intereses
diferentes a8 los de nifios que se desenvuelven en un media rural,

medio social y culturalmente més raquitico.

Refiriéndose a los intereses del alumno a la edad de 1ll-14
afios todavia muy apegada al YO, E, Stones nos habla de un desa-
rrollo v maduraci6n paulatina del nifio en su obra "Aprendizaje
v Ensefianza®, en la que nos presenta la clasificacifin de Jean -
Piaget que ubica a8l nifio de los primeros afios de vida en el YO
exclusivo, pero nos encontramos que aifn cuando la primera infan
cia haya pasada, el nifio sigue interesfndose profundamente en -
ese YO, sobre todo al enfrentarse a la transicién de la nifiez-g
dﬁlescencia en gque los cambios que se presentan lo confunden y
lo hacen verse interiormente sin poder entenderse, sin poder a-
ceptarse totalmente y menos afin valorar la personalidad de quie

nes lo rodeane

As{ pues, nos encontramos con un nifio confundido respecto
a €1 mismo y a los demfis nifios que con &1 conviven. "Se preten
de gue las técnicas grupales proporcionen al aiumnu que las vi-
ve el desarrollo del sentimiento del 'nosotros'!, que escuche de

modo comprensive, que desarrolle su capacidad de cooperacifn, -
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intercambio y creacién" (l1). As{ mismo, Beal nos presenta di--
chas técnicas como... "Crear una actitud positive ante los pro-
blemas de las relaciones humanas y favarecer la adaptacifin so--

cial del individuo®™ (2).

Al conocer el maestro algunas técnicas de grupo, estar§ en
mayor posibilidad de lograr la integracifin de sus alumnos y su
adaptacifin al medio en que se desenvuelven, es decir, lograr la

Educacifne.

Algunas veces se tiene la idea de que las dinémicas grupa-
les solo son pasibles de aplicar a nficlens de personas adultas
y no se emplean con amplitud én nifios de educacibfn primaria, --
sin embargo, 8l estar trabajando con nifios de primer afic, por -
ejemplo, ya el hecho de gque participen en juegos o competencias
en que se agrupan los del equipc de los rojos, de los verdes, -
etc., va se les esti dando membresfa de un grupo o equipo y el
nifio se siente como parte del mismo, en el que se seguirén re--
gias, tendré objetivos y sentirf la vivencla de trabajar en su

equipo.

En este mismo trabajo se presenta un anexo con algunas de
las técnicas més sencillas, sus ventajas, motivaci6n y aplicabi

lidad de las mismas.

(1) ANTOLDGIA. Tecnologfa Educativa 20 y 3er curso para Licen--
ciatura en Educacifn Pre-escolar y Primaria, edicién espe--
cial pars la S.E.P. México 1976. p.Bl.

(2) BEAL, George. et al. Conduccifn v Accifn Dinémica de Brupos
Edit. Kapeluz. Argentina 1964. p.l00.
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C. Descripcibn del Trabajo.

En el presente trabajo, dentro del primer Capf{tulo, se en-
cuentra la Justificacifn del Estudio, mismo en que se hace refe
rencia a la conduccifn de Diné&micas de grupoc como una actividad
importante y aplicable a nifios de educacifin primaria, concreta-
mente a nifios de 50. y 60. grados, y a la perspectiva actual de
aplicacién de dichas dinfimices en grupos de indivliduos adultos

y adolescentes.

Tambifn se presentan preguntas de estudio considerando a -
los estudiantes de primaria como individuos capaces de actuar -
dentro de un grupo que contempla metas, valora, enaliza e inves

tiga.

Se delimita el campo de estudio ubicéndolo en un medio ci-
tadino y haciendo referencla s los intereses propios de nifios -

de edad escolar entre los 11 y 14 afios de edad.

Adem4s se presente un glosario o definicifn de términos --
que facilita su interpretacifn tel como se conciben dentro del

trabajo de referencia.

En el segundo Capftulo se analiza el marco tefirico, anotén
dose las bases psicolfgicas que pedagbgos, auciﬁlugns v psicflo
gos tomando en cuenta para el educando; los intereses proplos -
de un grupo de esa edad, as8{ como los intereses individuales, -
la influencia dentro del grupo, el liderazgo, motivacifn, eva--

luacifn y sociometrfa como auxiliar de medicifén de resultados.
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El1 tercer Cap{tulo hace referencia a los intereses propios
de nifios de 50. y 60. grados de educacifén primaria, la partici--
pacién de los nifios dentro de una dinfmica dirigida, la organi--
zacifn de equipos, formas de evaluar el trabajo de grupo y algu

nas técnicas grupales,

El Capftulo cuarto contiene las conclusiones a que se lle--
garon a través de esta Investigacién, as{ como recomendaciones -

pertinentes.

Se presenta ademfs un apéndice conteniendo algunos test sg
ciométricos, sugerencias para hacer divisifin de un grupo grande
en grupos pequefios para facilitar la participacifn més activa --

de los alumnos, y un modelo de registro de evaluacién individual.

Se adjunta un anexo que contiene algunas técnicas grupsles,
los fines que se persiguen al usarlas y una sencilla explicacién

de cbmo aplicarlas.

-

Al final del trabajo se presenta la bibliografia a que se -

recurrif pars llevar a cabo esta Investigacién Documental.

D. Definicifin de Términose.

Atmbsfera grupal.- Estados emocionales gque prevalecen dentro de
un grupoe.

Concenso.- Hacer una evaluacibn conciente.

Conducta.- Actuacifn observable en un individuo, un grupo o una

sociedad,.



15

Cohesifin de Grupo.- Se refiere al grado en que los miembros de
un grupo desean permanecer en &1,
Dinfmica.- Diccionario de Psicologfa de Bela Szekely dice: Diqé
mica;perteneclente a las causas y efectos de la con-
ducta y actividades mentsles, concediéndosele espe--
cial importancia a la motivacién. Se usaré en la --
presente obra como sinfnimo de Técnicas Grupales.
Dinémica de grupos.- Actividades y propfsitos de lograr enten--
- der la naturaleza de la vida en grupose.

Evaluacifn.- Medicifin de conocimientos y comprobacifn de las ha

bilidades alcanzadas.

Grupo.- Suma de individuos situados en cliertas relaciones obhser
vables entre sf, gue se relacionan de algln modo defini
do, que tienen una cierta dependencia.

Hielo.- Tensibén, miedo, rigidez muscular, silencio, &mbito te--
rritorial reducido; producidos por una experiencia nue-
va, un grupo escolar que comienza, un maestro nueve, --
etc. |

Influencia.- Relacién entre dos agentes o entidqdes sociales: -

como individuos, papeles, grupos o naclones.

Interaccifn.- Es una forma de interdependencia, las reacciones

de cierto ndmero de personas, unas sobre otras,.

Interdependencia.- Depender unos de otrose.

‘Jerarquia de velores.~- Concienclia de otorgar un clerto grado de

importancia a cada valor que se tenga;

Lider.- Persona gue tiene relativamente mayor potencial de in--

fluencia en una relacién.
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Liderazgo.- Ejecucifin de aquellos actos que ayudan a gue el gry

po logre sus resultados pretendidos.

Membres{gs.- Conciencia y actuecién como miembros de un grupao.

Motivacifn.- Interés creado, dirigido a un fin.

Motivo.- Es la disposicifén a sentirse satisfecho con una clase

espec{fica de resultados.

Poder.- Se define como potencialmente capaz de ejercer influen-

cia.

Potencial Personal.- Influencia gque un miembro de un grupo reci

be y proyecta hacia el mismo.

Sociometrie.- Estudio matemético de los caracteres psicolfigicos

de las poblaciones, la técnica experimental de los
métodos cuantitativos y los resultados obtenidos -
por su aplicaciébn.

Técnicas Grupales.- Los medios o los métodos empleados en sltug
ciones de grupo para lograr la accifn del -
grupo. (Beal, dohen y Raudabaugh) En la pre
sente obre se tiene como sinfnimo de Dinfémi
ca de Grupo.

Variable Dependiente.- Es la conducta de respuesta en los alum-

nose. |

Variasble Extrafia.- Efectos producidos por causas no planeadas -

en el experimentoe.

Variable Independiente.- Es el tratamiento experimental. Por e

jemplo lo que se aplica de estimulo en

~un grupo para ver los resultadose.
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II. ESTUDIOS SOBRE LA DINAMICA. DE GRUPOS

Conociendo la dinémica de grupos se puede lograr mayor ren
dimiento, pues el conocimiento da poder para modificar la con--
ducta humana y las instituciones soclales. Cartwright, en su g
bra Dinémica de Grupos, sefiala que los especialistas en dinémi-
ca de grupos estén de acuerdo con los individualistas en que --
los grupos si{ ejercen poderosa influencia sobre la gente, esta
influencia pﬁdré ser positiva & negativa; los especialistas abo
gan par un estudio cientf{fico de los grupos y de las relaciones
del individuo con el grupo para aumentar los mejores valaores de

la sociedad y enriquecer los recursos personales,

Parafraseando a Cartwright (1), cabe hacer mencifn del es-
tudio que presenta de Newcomb, en el gque muestra gue las actitu
des individuales son influenciadas por el grupo al gue pertene-
" cen y que el grupo a su vez, es unido, productivo, fuerte, efi-

ciente, etc., en la medida en que sus miembros as{ lo forman.

En el primer cuarto de siglo, en Norteamérica, influyen --
fuertemente los escritos de Dewey; mencliona cumﬁ propfsitos y -
procedimientos de la educacifin "Preparar a los nifios para vivir
en la sociedad, m&s bien que trasmitirles simples conocimien---

tog.es" (2), se tomb como meta educativa de las escuelas el ---

(1) CARTWRIGHT, Dorwin, Alvin Zander. Dinfmica de Grupos. Edit.
Trillas. México 1980. p. 39.

(2) Idem.
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principio de Aprender Haciendo, se crea la idea del maestro co-
mo lider del grupo, gue afecta el aprendizaje de sus alumnos no
solo por ser conocedor de la materia dque 1mparfé, sino porgue -

motiva estimulando la participaciébn.
A. Bases Psicolfgicas.

La din&mica de grupos, segln Albarrén (1) se ocupa del es-
tudio de la conducta de los grupos como un todo, de las varia--
ciones de la conducta individual, de sus miembros como taeles, -
sus relaciones, leyes y principios y de derivar técnicas que au

menten la eficacia de dichos grupose.

Si las personas han de trabajar juntas como grupo, debe ha
ber cierta unidad en cuanto a intereses, objetivos y propésitos,
analizar estos descubre los objetivos y metas que les darén la
base para trabajar. Cada uno debe sentir que las metas del gruy
po son las que €1 desea también como individuo, y que lo que se
ha decidido en el grupo serl, aungque sea en'pargé, su propia de

cisibn.

Parafraseando a George Beal (2) encontramos que las metas
del grupo motivan e influyen el trabajo del mismo y cuénto més

aceptadas y comunes son al grupo, se haré un esfuerzo méds con--

(1) ALBARRAN, Agustin Antonio. Dinfémica de Grupos. Edit. Ediple
sa. Coleccifin Maestro en Accifin. México 1977. p. 20.

(2) BEAL, Eéurge. Dpio Cit. Be 119,
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centrado para alcanzarlas. Todos deben tener la oportunidad de

conocerlas y comprenderlas, y sentir el grupo como suyo propioce.

Parafraseando a Rita Ferrini, diré que los principios peda
gbogicos de una educacién actualizada parten de la unidad de 1la
persona como ser individual y social. Buscan una educacifin que
permita al alumno crecer armGnicamente en estas dos dimenciones
para lograr una madurez, Fragmentar su formacifn es impedirle
que llegue a su plena realizacifin, se hace indispensable un cam

bio en la metodologfa y sobre todo en la actitud del maestro.

Se busca fomentar la capacldad de 1hvestigac16n, de comuni
cacifn, de creatividad que les permita tener inlciastiva para de
sarrollar su potencial personal, el "Tomar conciencia de su pro
pia existencia y del compromiso gque como miembro de una socie--

dad debe a la familia, a 1la Patria y al mundo en general" (1).

Marfa Rita Ferrinl nos sefials para una plena realizacién -
de la-persona, ya gque en su opinién, una educecifn arménices e -

integral se logra a través de:

- Objetivos Cognoscitives.- Del mundo que lo rodea,
De informacliones y relaciones orga-
nizadas,.

- Objetivos Afectivos.- Conocer su propia persona, emociones, -

ideales, actitudes, preferenclas, que -

(1) FERRINI, Marf{a Rita. Bases Didécticas. Educacifn Dinémica.
Sexta Edicidn. México 1978. p. 23.
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el alumno debe desarrollar, organizar e
Integrar a su perscnalidad.
- Objetivos Psicomotores.- Dominio de ciertas habilldades espe-
cificas, hAbitos y destrezas menta«-
les, verbales y de movimiento que el

alumno debe adquirir y desarrollar.
Realizarse es: *Crecer _ *Vivir  *Convivir. (1)

La actitud dinfmica en el alumno necesita que €1 valore Je
rérquicamente qué va a aprender, qué pretende y qué va a obte--
ner mediante el aprendizaje; no basta tener los objetivos, sino

que hay que seguir un método para alcanzarlos.

Més o menos valioso implica la comprensifn de lo
que es valor y de lo que comprende una jerarquia
humana de valores. Valor es todo squello a 1lo =.
que atribufmos un bien... Valores intelectuasles:
es la capacidad de sintesis o anflisis, creativi
dad, ingenioc, memoria &gil, facilidad de _compren
gifn... Toda persona vale por si misma y por lo
gue ha llegado a hacer con su vida... No existe
ningin tipo de aprendizaje pasivo (2).

(1) FERRINI, Marf{a Rita. Op. Cit. p. 35.

(2) MICHEL, Guillermo. Aprender a Aprender.:iEdit. Trillas. Méxi
co 1974, Pe l6.
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E. Stones (1) nos habla de un desarrollo y maduracién pau-
latina del nifio, c6mo es que va logrando pasar de una etapa a -
otra sin gue se espere un li{mite rfgido y cita las clasificacip

nes de Jean Plaget.

- Etapa de las operaciones concretas: 8-11 afios; aparece -
el pensamiento légico, captan la idea de reversibilidad, pueden
interiorizar sus respuestas, razonan por conceptos, conciben Te

laciones entre fenfimenos.

- Etapa de operaciones formales: 11-13 afios. Han formado
sistemas l6gicos de operaciones, son capaces de integrar concep
tos contradictorios, fnrman hipﬁtesis, razonan sin tener presen

te fenfmenos concretos especificos.

Basfndose en estas etapas de desarrollo y maduracifin del -
educando, la dinémica de grupos brinda la cportunidad de que -=
los alumnos, guiados por los maestros, participen sctivamente -
en los trabajos educativos y en su propia formacién. La Secreta
ria de Salubridad y Asistencia, en un folleto sobre técnicas di
némicas de grupo (2), sefiala que las personas que tienen acce-

so @ las dinfimicas de grupos:

(1) STONES, E. Aprendizade v Ensefianza. Edicién especial fuera
de comercio para la Licenciatura de Educacifin Preescolar y
Primaria. S5.E.P. Editorial Limusa. México 1976. p. 75.

(2) S.5.A. Técnicas Dinfmicas de Grupo. N.E. p. 10.
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a) Aprenden a investigar.

b) Adgquieren hébitss de cooperacién.

c) Desarrollan espiritu critico (jerarquizan, opinan).

d) Incrementan el h&bito de obtener metas comunes en el -=-
trabajo en eqgquipo.

e) Manifiestan cambios en la conducta.

Por lo tanto, se obtiene aprovechamiento personal y del me
dio, siendo partfcipes concientes en la transformaci6n de la sg

cledad.
B. Los Intereses Individuales y el Grupoe.

El ser humano, al convivir en la comunidad se ve influen--
clado por la misma; de esta influencie que recibe se formarf --
diferentes criterios, tanto personales como hacia los demés se-:
res gue lo rodean, participaré en los grupocs, influyendo en e--

llos vy siendo a su vez influido.

Este intercambio de influencias e ideas irf en grado ascen
dente al aumentar la identificacién Individuo-Grupos en cuanto a
ideales, puntos de vista, metas, procedimientos, etc., no es de
ninguna menera la uniformidad del grupo el hecho de automatlizar
o uniformar caracteres personales para hacer uno solo, sino el

ponerse de acuerdo en qué desean, cbmo lograrlo, etc.

Cads individuo sentirf que como miembro del grupo tiene pg
der para actuar, participar e influfr en la menera en que su --

personalidad esté mis o menos desenvuelta; asi, encontramos den
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tro de un grupo @ nifios gue desean ser notados, aceptados, toma
dos en cuenta; vy nifios que son apféticos, introvertidos, o pere-
zosos, Otros habrf gue no han llegado a interesarse realmente

por las metas del grupo, no se sienten motivedos y por lo tanto
no desean cooperar con el mismo, adoptando una actitud indife--
rente o causando interferencia por su indisciplina o por su opo
Bici6n a las actividades, opiniones o metas que dicho grupo tie

ne propuestas.

Es frecuente gque cuando el nifio no se adapta 8 la forma de
ser del grupo en que participa, recibe presifn de éste. E1 gru
po tiene poder social; Cartwright, nos sefiala el Poder Social -
como "La potenciaslidad para inducir fuerzas en otras personas -
para hacerlas actuar o cambiar en una direcclén determinadaece.e.
lo més probable es que el miembro del grupo se contagie de la -
conducta de un miembro con alto poder® (1) y menciona un estu--
dic en el Centro de Investigaciones de la Dinémiqg de Grupos en
la Universidad de Michigan E.E.U.U. en el cual se estudif a 152
alumnos de la escuela laboratorio, desde Kinder a 6o. grado de
primaria, comprendidos entre 5 a 12 afios aprnximédamente; de in
teligencia superior al promedio y de clase econfmicamente media.
Se concluyf que los nifios con alto poder son amiggbles, socia--

bles y cooperadores con los demés.
Los nifios de bajo poder recurrieron con mayor frecuencia

a la fuerza fisica paras influir sobre sus iguales.

(1) CARTWRIGHT y Zander. op. cit. p. 262.

65162
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También se ha observado gue en determinadas situaciones --
del grupo, aléunu 0 algunos de los nifios tienen alto poder, pe-
ro en situaciones diferentes del misma grupo, o en otro grupo,
esos nifios considerados como de alto poder ya no lo tienen i---
gual, es porque en determinadas clircunstancias podrén visuali--
zar mejor la situacifn del momento y estarén en capacidad de --
cooperar y conduclir mejor el problema mientras gue en otros mo-
mentos, no son capaces de afirontarlo y/o resolverlo con la mis-

ma facilidad y efectividad.

El diflogo, la colaboracifin, el compartir responsabilida--
des, ubica al ﬁiﬂu en un plano de aceptecifn mutua, para esto -
la base es usar y fomentaf la comunicacifn para comprender las.
metas y buscar el camino paras obtenerlas, no por imposicifin, si

na por convencimiento propio.

\
"Laes dinimicas de grupo son procedimientos que permiten --

reunir en equipos flexibles a los educandos para informar, dia-
logar, discutir, anélizar, juzgar, sintetizar y evaluar socbre -

un tema o aspecto determinado que el maestro presenta" (1),

Cartwright cita a Newcomb a cerca de cébmo es considerado -
un grupo desde el punto de vista de la Psicologfa Social:
Distingue a un grupo el que sus miembros compartan
normas respecto a algo...También incluyen necesa--

riamente normas sobre los papeles de los miembros
del grupo, papeles entrelazados, pues se definen en

(1) FERRINI, Marfa Rita. op. cit. p. 55.
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términos reci{procos...Esos rasgos distintivos del
grupo__ normas compartidas y pepeles entrelazados
presuponen una relacifin m&s gue transitoria. (1)°
Es probable que si un grupo de individuos conviven con fre
cuencia, y por largos periodos de tiempo, los miembros del mis-
mo, podréin tener idea aproximada de cufles serfn las reacciones
de los demés, cbmo seréd su conducta ante determinadas circuns--

tancias, estarfn méAs identificados con sus actuaciones, es de--

cir, habrf interdependencis e interaccifn.

La eficacia de un grupo es mayor si cada uno de sus mieme-
bros obtiene provecho de é1, y estarén unidos si buscan las misg

mas metase.
C. Cohesifn e Influencia.

"ta cohesifn de un grupo se refiere al grado en que los --
miembres desean permanecer en &l...contribuye & la potencia y -
vitalidad de un grupo y aumenta la significsecifn-de la membre--

s{s para quienes pertenecen a £1% (2).

Se ha observade que las personas tienden a asoclarse o a--
gruparse con otros que le son similares, pero también se obser-
va que otros individuos tlenden a escoger personas que le son -

diferentes a &1, tai vez porque desean alcanzar un equilibrio -

(1) CARTWRIGHT y Zander. ope. cit. p. 61.

(2) Ibid, p. 108.
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de interdependencia y/o personalidad.

Cartwright en su obra (1) se refiere al conflicto cognosci
tivo analizado por Asch: Al ser diferente la opinifn de una per
sona con respecto a la opinibén del resto del grupo, es més fuer

te la tendencia a aceptar la opinién general si:

a) Las pruebas presentadas san fuertes; pero si el sujeto
encuentra aunque sea una persona con la misma opiniédn,

serf menos probable que se doblegue a la mayoria.

b) E1 sujeto tiene paoca confianza en su propia opinién.

c) La diferencia entre su opinifin y la de los dem&s no es
muy grandee.

d) E1 sujeto sabe que otros estfin concientes de los distin
fu de su opinibn.

e) Ciertas caracter{sticas de la personalidad predispanen

a aceptar otras opinlaones en situaciones de conflicto.

-

-Lﬁgicamente no nadamés el conflicto cognoscitivo entra en
juego en cuanto a las relaciones Individuo-Grupo se refiere, si
no que se presenta en muchas otras circunstancias la influencia

recibida.

Definiendo la influencia, Cartwright (2) la sefiala como =--

una relacldn entre dos agentes o entidades sociales: como indi-

(1) CARTWRIGHT, op. cit. p. 160.
(2) I8ID. p. 249.
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viduos, papeles, grupos o naciones.

La persona que recibe la influencla puede estar motivada -

por:

- Deseo de parecerse a la persona admirada {identifica----
cién).

- Deseo de recibir recompensa o evitar castigo.

- Deseo de cumplir con los valores propios (establecer su
.1dentidad’y confirmar su naocibén del tipo de persona que
CTEe Ser).

- Deseo de estar en lo correcto.

- Deseos orientados al grupo (el bienestar del grupo, lo--
grar metas, seguir existiendo el grupo y aceptar influen

cia mutua).

En relacifn, Cartwright en su obra, hace referencia a estu

dios realizados por Thibaut y Kelly que afirman:

-

La dependencia de las personas en un grupo s mayorT
cuando los resultados obtenidos son més que los es=-
perados y el poder del grupo sobre un miembro esté
directamente relacionado con la dependencia de éste
a aquél...Al aumentar la cohesifn existe una comuni
cacién més frecuente entre los miembros un mayor --
grado de participacién en las actividades del grupo
y una frecuencia menor de ausencias. (1)

El grado de participacién en actividades, la conformidad -

hacia sus normas y la aceptacifn de metas se mejoran altamente

(1) CARTWRIGHT. op. cit. p. 122,
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en un grupo en el gque hay cohesifin, La cohesifn proporciona --
una fuente de seguridad a las personas, reduclendo lea ansiedad

y elevando la sutoestima,

Los miembros de un grupo serin interdependientes cuando al
tener una meta com@in, estén de acuerds en la forma de alcanzar-
la, se sientan satisfechos de sus compafieros y se desarrolla la

atraccibfin.

S1i las actividadéa resultan atractivas, se obtienen mejo--
res resultados pero es importante asignar actividades que el a-
lumno pueda llevar a cabo con satisfaccifn; se observan resultg
dos méAs satisfactorios cuando cooperan que cuando compiten ens-

tre si.
D. Liderazgo.

Algunas personas tienen cualidades personales para influir
mﬁs que otras dentro del grupo del cusl forman parte, & esta in
fluencla se le conoce como Alto Poder; dentro de un grupo siem-
pre hay una o varias personas con estas caracteristicas y se --

les denomina l{deres.

Los l{deres manifiestan mejores adaptaciones en las distig-
tas pruebas de personalidad, como lo menciona Cartwright (1), -

piden més informacifin, captan mejor la situacién que el resto -

(1) CARTWRIGHT. op. cit. p. 332,
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de los miembros, presentan moral mé&s elevada, popularidsd, i--
gualdad y autoritarismo, sin embargo, estos resgos de persona-
lidad estfin ain invélidamente medidos, no hay suficientes in--
vestigaciones cientf{ficas paras poder concebirlos como verdade-
ros, ya que se ha observado que es posible que un sujeto pueda
ser buen 1fder en una sltuacifin y grupo determinados y no ser

efectivo el mismo ante otro grupo u otras situaciones.

El liderazgo son acciones por parte de los miembros gue -
ayudan & determinar metas, lograrlas, mejorar la interaccién vy

cohesifn del grupo.

Likert ha subrayado la {ntima relacifin que existe entre el
liderazgo y las cuslidades del grupo, sefiala que el supervisor

efectivo:

Crea un buen equipo de trabajo donde la atmflsfera
es amistosa y de cooperacifn; de suma lealtad ha-
cla el grupo mediante la participacifén y otros mé
todos reconocidos de liderazgo, més adn, bajo su
liderazgo, el grupo ejerce influencia ascendente
en los objetivos de la organizacifin, en los méto-
dos, etc., vy @ su vez acepta como metas de grupo
los objetivos por obtener, si el grupo va a reali
zar su parte en la tarea general de la organiza--
cifn con efectividad y a un nivel de ejecucifin e-
levado. El grupo de trabajo dispane metas especi-
ficas y controla regularmente su progreso hacla -
las metas. (1)

Si el l{der del grupo participa en las actividades en vez

de solamente supervisarles, se dan més satisfacciones por el --

(1) LIKERT, R. New Patterns Of Management. Nueuwa York, Mgc. =--
Grau-Hill. 1959. Citado por Cartuwright. op. cit. p. 332,
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producto del grupo, se da mayor rendimiento si las opiniones y

actuaciones de cada miembro se toman en cuenta.

En la obra Dinémica de Grupos de Cartwright (1), encontra-
mos el estudio de Stogdill en el que informa que varios estu---
dios soire los rasgos de los lfderes presentan gran variedad de
caracteristicas por lo que no es posible uniformarlos bajo un -
patr6n especial de determinadas cualidades, y la (Gnica conclu--
sifn que recibe apoyo, €8s que los lideres sobrepasan a los ng -
l{deres en inteligencia, conocimiento, confiabilidad y reépnnqg
bilidad, actividades y participaciones sociales. Tal vez esto
sea depido a que los rasgos de la personalidad adn estén sin --
precisar clentificamente y por lo tanto, invAlidamente medidos,
llegéndose a la conclusifin de que cliertas habilidades m{nimas -
exigidas a los lf{deres, estén también ampliamente distribuidas
entre los no lideres; estas conclusiones implican que la elec--
cifin de lideres dehe tomar en cuenta la adecuaclifin de la perso-
na al tipo de funciones que se le pide ejecutar-én una situg---

cifin dada,

No ha resultado satisfactorio enmarcar & los l{deres den--
tro de un cuadro de rasgos distintives, por 1o que los grupos -
deber&n ser flexibles al asignar funciones de liderazgo a los -
digtintna miembros seqgiin cambian las condiciones. Los lideres

efectlvas, captan las condiciones cambiantes de sus grupos y --

(1) CARTWRIGHT. op. cit. p. 333,
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mantienen una adaptacifn de conducta flexible hacla las nuevas

necesidades,

Otra cancepciﬁn m&s amplie del liderazgo, es la propuesta
por Catell en la obra de Certwright (1) en que tudas las fun--
ciones del grupo, es decir, todas las scciones de los miembros
que ayuden a que el grupoc obtenga los resultados deseados, son
funciones de liderazgo; considera el liderazgo como algo que u
na persona puede manifestar en grados variables y no algo gue -
se tiene en su totalidad o que carece por completo de ello, por
esto, cualquier miembro del grupo puede poseer el liderazgo en

cierto grado.

Algunos tefricos prefieren el término liderazgo para gue -
incluya la ejecucifn de una serie menor de funciones de grupo,

como planear, tomar decisiones, coordinar.

Asf mismo, el persuadir, motivar, engendrar relaclones in-
terpefsnnalea armoniosas, crea poder; una persona debe tener :1:]
der para ejercer tal influencia o no contribuird a. las funcio--
nes de grupo de modo significativo, no ejecutaré actos de lide-

Tazgo.
E. La Sociometr{a como Auxiliar en las DinBmicas de Grupoe.

Las diferentes variables que se presentan dentro de un -—--

grupo, tales como preferencias, intereses individuales, recha--

(1) CARTWRIBHT. op. cit. p. 335,
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zos, sociabilidad, aceptacién, etc., son factores de medicifn,
pars ésto, se emplean técnicas llamadas sociométricas, que dan
idea de la intensidad o frecuencia con que dichas variables se
presentan en los individuos miembros de un grupo, y que son de
gran utilidad para que podamos ver con qué material humano tra
bajamos y cuales son las posibilidades de aprovechar la afini-
dad, disponibilidad y coheéién del grupo, as{ como planear so-
bre lo conocido qué es lo que se puede tratar de cambiar para

me jorarlo.

La sociometrf{a se maneja o aplica por medio de test que -
nos indicarén por medio de escalas estimativas y recopilacifn
de datos organizados la medida en que estfd o no presente cada

uno de los rasgos gque se miden,

La obra de Jerfnimo Reyes Rosales, DinAmica de Grupos nos

sefiala una advertencia de Ciriglianc Villaverde:

-

La dinfimica de grupos no debe ser entendida como un
método didéctico y ni siquiera como un m#todo. Es,
s{, un cuerpo de conocimientos tefricaos que permi--
ten esclarecer los fendmenos grupales de la vida es
colar enriqueciendo las posibilidades docentes, del
cusl se derivan técnicas grupales que pueden ser u-
tilizadas eficazmente en el desarrollo de una meto-
dolog{a del aprendizaje. (1)

En la misma obra de Jerfinimo Reyes, encontramos acerca de

la teor{a sociométrica, que el psiquiatra Jacob L. Moreno defi

(1) REYES, Rosales Jerfinimo. et al. Dinfimica de Grupos. S.E.P.
I.F.C.M. Biblinteca pedagfgica de Mejoramiento Profesio---

nal. p. 17.
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ne soclometrf{a como: ®El estudioc matemitico de los cargcteres -
sociolfigicos, de las poblaciones, la técnica experimental de --
los métodos cuentitativos y los resultados obtenidos por su a--
plicacibn® (1) es decir, trata de medir las relaciones interin-
dividuales como las de los grupoe mismos, considera s los indi-
viduos como. los &tomos que se atraen y se rechazan, implicando

esto, preferencias, simpatfas y antipat{as afinidad u oposicién;
para medir estas caracteristicas se invita a un miembro é que e
l1ja a sus compafieros de juego o de trabajo, en esto consiste -
el test sociométrico v permite ceptar las afinidades o conflic-
tos que se producen tan pronto como dos o més peraanaa'eatén -—

Juntas.

“La democracia es el medio por el cual los indlviduos pue-
den determinar lo que es la libertad sin dafiar los derechos de

los demés" (2).

La participacifin de todos los integrantes de un grupo de -
acuerdo con sus aptitudes, da un resultado més exitoso cuando -
se desarrolla como grupo que cuando es tendencia dé uno solo o
de unos cuantos; de aquf la importancia del conductor o maestro

para detectar los intereses del grupo.

Aqui cebe la aplicacifn de sociogramas o encuestas para ce

(1) REYES, Jerfnimo. op. cit. p. 27.
(2) BEAL, George. op. clt. p. 1S.
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nocer gustos e intereses, se pide por escrito, (sin necesidad -
de que el escrito lleve nombre, para gue los niﬁos no se slen--
tan cohibidos) lo que se desee preguntar y tener un diagn6stico

de grupoe

En el apéndice A se presentan unos modelos de test de "Adl
vina Quién® y "Con quién te gustarfa", gue permiten de una mane
ra sencilla, como jugando, que el alumno en forma individusl, =
nos dé algunas interesantes cbservaciones sobre este particular,
desde luegqo, estos modelos son sflo eso, y se pueden aplicar --
test de diferentes variables que deseemos investigar. También
se presenta en dicho anexo, una forma de registro para las ca--
racteri{sticas de personalidad de cada nific del grupo, midiendo
las tendencias con una escala de uno a tres poniendo un guifn -
cuando no nos sintamos seguros de haber cbservado dicha tenden-

cia.

‘ Jerénimo Reyes en su obra Dinémica de Grupos (1) presenta
los test de ®Adivina Quién®™ y "Con Quién te Gustari{a® como re--
cursos (tiles para registrar algunas 1ntereaantes-observacinnes
que el maestro puede derlivar de la administracifn del test; a -

continuacién se sefialan algunos t6picos de los mismos:

- E1 niimero de veces gue el nifio ha sido elegida.

~ Quienes son los compafieros preferidos de cada alumno.

(1) REYES, Jerfinimo. op. cit. p. 201,
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51 un nifio tiene pocos o muchos amigos.

Si los compafieros a quienes prefiere un nifio son los mig
mos que lo estiman particularmente a £l.

Si un grupo esté constitufdo por pandillas.

Si existe una divisién o fractura entre los nifios del --
grupo.

La identificacién del lider y sus seguidores.

La identificacifn del lfider y sus seguidores.

Si los nifios estudiosos tienen aceptacifin entre sus com-
pafierose.

El acomodo que debe darse a los nifios emiel*salfn de cla
se.

La localizacifin de los nifios repelidos, marginados.

El descubrimiento de relaciones reﬁiprucaé, realistase.
La eleccifin no correspondida, no reciproca que posible--
mente es la expresifn del deseo de compafiia de un compa-
fiero ausente en la vida real. _ -

La eleccifin mutua de dos nifios que estén al mérgen de la

vida grupal.

Técnicas Grupales en la Escuela Primaria.

"El hombre como ser soclial es capaz de:

*QUERER~ccccwmcne—= *CONOCER=ccecccee e *SENTIR.,

que se descubre a s{ mismo en relacifin con los demés". (1), pa-

(1) FERRINI, Marf{a Rita. op. cit. p. 18.
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ra ello es necesario darse cuenta de los demés, que dialogue, -
colebore y comparta responsablilidades; que entre en un plano de
aceptacifn mutua, sea capaz y desee trabajar en equipo aceptan-

do sus normas con espi{ritu critico y creador.

Actualmente gran parte de las investigaciones de la dinfémi
ca de grupos estén orientadas a ver chHmo se relacionan dos o --
tres variables. Cartwright (1) nos sefiala los efectos de la --

cohesifn:

- La cohesividad de los grupos afecta la fuerza de las pre
slones de los mlembros para igualar opiniones,

- Las variaciones de cohesividad y la expresifn de hostili
dad en laos miembras.

- El1 grado de similitud de opiniones y c6mo afecta la cohe
sibn.

Se presenta una red de relaciones causales, por ejempla, -
el grédu en que se perciben las metas compartida; vy el niimero -
de necesidades satisfechas en el grupo, determinan en conjunto
la frecuencia de interaccifin, la identificacién de sus miembros;

interacciones causales gue se van encadenando, y que no son aig

ladas, sino que se deben tomar en cuenta unas con otrase.

En todo grupo existe una fuerza exterior uldinémica exter-

na del grupo, es la fuerza de la comunidad, con los valores de

(1) CARTWRIGHT. Ope. cit. Pe Ly,
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la misma, que sceptarf, rechazar8 o le dari reconocimiento 8 --
ciertas obras. Otros grupos sirven como referencia comparati--
va, son grupos gue se desea imitar o cuyos errores se desea evi

tar, as{ se establecerfé una escala de prestigio o de valores.

Albarrén en su obra Dinémica de Grupos (1), nos sefiala co-

mo factores sociales que ejercen influencia en la educacifn a:

La familia.

La escuela.

Las organizaciones culturales.

Los medios masivos de comunicacifine.

La escuela auxilia a los padres en la educacifn integral -
de sus hijos, ya no se limita & la trasmisifn pasiva de los co-
nocimientos, sino que promueve y fomenta la apreciaciféin de valo
res, comportamientos y sentimientos e inquietudes de aplicacién

a la vida presente y futura de la comunidad.

Las nuevas formas de organizacifn, las técnicas aplicadas
a la ensefianza promueven cada vez m&s la participacién de los -

alumnos en el proceso del aprendizaje.

Seglin Albarrén (2) la dindmica de grupos es diffcil de li-

mitar o de definir y puede verse desde tres aspectos:

(1) ALBARRAN, Agustin Antonio. op. cit. p. 12. .
(2) IBID. p. 20.
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- Serle de problemas relacionados entre s{ y a cuya solu-
cifn hay gue llegar.
- Como un conjunto de técnicase.

- Como la interaccibn dentro de los grupos.

"la dinémica de grupos puede encauzarse directamente al a
prendizaje y convertirla en un auxiliar poderoso y eficaz para
el educador, pero éste deberéd conocer bien las técnicas y su a

decuado manejo" (1l).

El maestro deberf seleccionar la técnica grupal adecuada
al grupo y al maestro, as{ como adecuarla al grado o materia,

tal y como selecclona cualquier otro procedimiento didlctico.

Albarrén en su cbra citada antes, recomienda que al empe-
zar a aplicar las diferentes técnicas grupasles, se empiece por
utilizar las més sencillas y de poca participacién, para poco

a poco llegar a las que exigen mayor parficipaciﬁn.

La dinfmica es variable de un grupo a otro, incluso en el
mismo grupo, segdn la situacién, sin embargo, toda nuestra ac-
tuacibn es una técnica gue funciona dentro del grupo, ya que =
siempre vamos hacia una meta, pero las técnicas més tradiciona

les son a las que se les ha puesto nombre,.

En la obra Tecnologfa Educativa 3er. cursc para Licencia-

(1) ALBARRAN. op. cit. p. 22.
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tura encontramos la definicifn de Thelen: "Una técnice no es -
por s{ misma ni buensa ni mala; pero puede ser aplicada aficaz-

mente, indiferentemente o desastrozamente..." (1).

No solo es factible, sino recomendable combinar diferen--
tes técnicas, integréndolas en el desarrollo de una reunifn o

actividad de grupo.

En un momento dado, en un grupo grande surge la necesidad
de discutir un‘tema mAs a fondo vy con la participacifn de los
educandos en forme més amplia, entonces se formarén grupos més
pequefios, luego el grupo se integra nuevamente con el fin de -
recibir y discutir los aportes de los subgrupos y llegar é con

clusiones o decisiones de conjunto. (ver apéndice.g)

Para seleccionar la técnice grupal més conveniente, la --
Tecnologia Educativa (2) nos marca las siguientes consideracio

ness:

l.  Segln los objetivos que se propongan:
a) Promover intercambio de ideas y opiniones (discu--
sibn).
b) Favorecer el aprendizaje de conocimientos (entre--
vista).

c) Facilitar la comprensifin de situaciones vividas.

(1) ANTOLOGIA. Tecnologfa Educativa. II y III Curso para la Li
cenciatura en Educacibn Preescolar y Primaria. Edicién es-
pecisl para la S5.E.P. México 1976. p. 79.

(2) ANTOLOGIA. Tecnologfa Educativa. p.pe 76 8 78.
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d) Promover rébidamente la perticipacifin total.
e) Desarrollar el pensamiento creador.

f) Promover lag actitudes positivas, la capaclidad de -

anflisis, etc.

Segin la madurez y entrenamiento del grupo.- Las técni
cas grupales varfan en complejidad y en su propla natu
raleza, algunas son fAcilmente aceptadas y otras por -

su novedad, provocan cierta resistencila.

Segin el temafio del grupo.- E1 tamafio del grupo influ-
ye en gran medida en el comportamiento del mismo, en -
grupos chicos de 15 a 20 personas, hay mayor cohesifn,
interaccifn, confianza, relaciones més estrechas y a--
mistosas y los miembros disponen de mayores oportunida
des para intervenir, Los grupos grandes, es corriente

que se aparten en subgrupos, corrillos o camarillas en

forma esponténea, como sucede en los grupos escolares.

-

Segdin el ambiente fisico.- Tomando en cuenta las posi-
bilidades reales de local y tlempo disponible, as{ co-
mo el uso de elementos auxiligres, tales como piza----
rr6n, mesas, escenarios, etc.

Seglin las caracter{sticas del medio externo.- Son cir-
cunstancias de tipo humano, como el ambiente psicolé--
gico del medio donde ha de desarrollarse la tareas del
grupo; cualquier innovacién que rompa héblitos o ruti--
nas necesita contar con la aprahaciﬁn o aceptaclién del

medio en que se desea aplicar.
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Segiin las caracter{sticas de los miembros.- Las té&cni-
cas grupales deben tomar en cuenta para su aplicacién,
la edad, nivel intelectual, intereses, experiencias, -

etc.

Segln la capacidad del conductor.- Las dinfmicas de --
grupo requieren estudioco de las mismas y entrenamiento

del conductor para su aplicacifin, guien desee usar es-
tas técnicas deberé empezar por las més sencillas y --
més parecidas a los métodos comunes en la ensefianza, -
quedando el conductor en libertad de elepgir las més a-

fines con sus aptitudes y posibilidades.

"La Dinémica de Grupos es algo que esté sucediendo en to--

dos los grupos y en todo momento, ya sea que alguien lo advier-

ta o no". (1)

Parafraseando a Marfia Rita Ferrini (2) se citan considera-

ciones didé&cticas del problema de globalizar, cd}relacionar g -

integrar contenidos y actividades en la diné&mica de grupos:

I. Utilizar ls dinfmica de grupos para resolver situacio--

nes problemfticas por medio de actividades que:

a) Lleven a la solucifin del problema (hacer conciencia

en los alumnos del mismo).

b) Lleguen 81 logro de los objetivos especfificos.

(1) REYES, Jerfinimo. op. cit. p. 1l6.

(2) FERRINI, Marfa Rita. op. cit. p. 43.
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c) Estimulen el aprendizaje.

d) Correspondan a los intereses de los educandos.

e) Tengan valor educativao.

II. El

a)

b)

c)

problema debe:
Ser actual, histfrico y anécdético.
Plantear situacliones que exijan urgente solucifn.

Abarquen objetivos cognoscitivos, afectivos y psico

motores.

III. Que estimulen a:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

i)

Participar activamente.

Conocer, interpretar y cumplir objetivos.
Organizar tiempo y actividades.

Elegir materiel y auxiliares didécticos.

Realizar el trabajo en forma personal y en equipo.

Participar a los demfis de su iniciativa y creativi-

dad.
Enriguecerse con las aportaciones de los otros.

Reflexionar criticamente analizando y sintetizando
acerca de las causas, consecuencies y scluciones pg

sibles por medio de dinémicas de grupo.

Valorar su propio crecimiento por medio de autocon-

troles.
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G. La Motivacién en el Trabajo de Grupos.

Es la jerarquizacifn de valores lo que determina el inte--
rés gue el alumno tenga en el trabajo de grupo. Creamos intere
ses al ir adquiriendo una nueva apreciaciﬁn de los valores; tam
bién la capacidad innata y experiencis de cada uno los llevan a
diferentes conductas, asf, buscamos respuestas con referencia a

lo que hace actuar a la gente.

Segin W. I. Thomas (1) hay cuatro tendencias o deseos bési

cos que motivan a los individuos haciéndolos actuar:

a) Seguridad.
b) Experiencia nueva.
t) Reconocimiento.

d) Respuesta.

Es a grandes rasgos una clasificacifn socicpsicolfigica de
los diversos tipos de deseos sociales de los individuos, aungque
ningunu existe en forma pura, sino que se presentan en comblina-

ciones de diversos gradose.

- Seguridad.- Podr& ser satisfecha por causas materiales =-
(ropa, Jjuguetes, etc.), creencias espiritua-
les (que pueden fundarse o no en la realidad,
va que cuando son consideradas como ciertas,

funcionan como si lo fueran), deseos de ser

(1) THOMAS, W.I. The Ajusted Girl. Little Brown, Boston 1923, -
citado por Beal. ope. cit. p. 52.
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aceptados como grupoe.

- Nuevas experiencias.- Al tener relaciones nuevas, o al -
ponerlos ante nuevas situaciones -
lo motivan haciéndolos sentir ante

una situacibén de desaffo.

- Reconocimiento.- Se basa en el anhelo de ser alguien en’
la opinidn de sus semejantes, el lograr
un valor de reconocimiento social, eco-

nbmico, intelectual, etc.

\

- Respuesta.- Es el anhelo de ser necesitado, que otros --
disfruten y deseen la relacifn con uno. Las
interacciones sociales relacionadas con la -
satisfacclfn de la necesidad de respuesta, -
son por lo general, mucho m&s intensas que -

las de reconoccimiento.

“"No hay que hacer nada gque el slumno pueda hacer por sf --
mismo" (1), Es importante que el nifio sienta su poder de ac~--
cibén dentro del grupo, y gue el grupo mismo siente que sus ac--
tuaciones vy dEcisiane; lo llevan al logro de sus objetivos, es-
tos sentimientos crean una atmfsfera motivacional de trabajo y
satisfaccifn de méAs relevanciae.

Una etapa crucial de la creacifin de ls atmbsfera
es la iniciacifén de la reunifin...la obtencifn de

(1) BEAL, George. op. cit. p. 74.
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un sentimiento célido, permisivo, amistoso...de
be haber una creencia bésica en el valor del in
dividuo, la dignidad del hombre y un respeto hg
nesto para los puntos de vista de cada hombree.e.e
los miembros deberén desarrollar una sensibili-
dad social hacia un grupo y sus integrantes. (1)

Esta sensibilidad soclal se logra tomando en cuenta la per
sonalidad indlividual y las interacciones sociales que permiten
a cada uno tomar en cuenta a los deméds seres como personas y a
los intereses que como grupo tienen, viendo més allé de los de-

seos y necesidades propias, para ver las del grupo en su totali

dad y las de los otros integrantes.

La motivacidn del grupo, segln Beal (2), para actuar, dehe
tener muy en cuenta la atmbésfera de trabajo, esta atmfsfera puge

de ser:

- Amistosa.- Cada uno se siente libre para expresar 1ldeas

v sentimientos.

~ Autoritaria.~ Se imponen ideas y actividades y no parti-
"cipan los miembros sino cuando el conduc--
tor lo 1ndica,’ae da al conductor por su -
autoridad la suposicifn de que €1 sabe me-
jor 1o que hay gue hacer, la conducta del

grupo estf dirigida haclia los objetivos --

(1) BEAL, George. op. cit. p. 75.

(2) 181D. p. 73.
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predeterminado por la autoridad.

- Democrética.- La conduccifn es compartida por todos, con
vencidos de que trabajando juntos lo hacen
mejor para lograr los objetivos propuestos.

Cuando los individuos se encuentran y trabajan --
juntos ya no se comportan y trabajan como unida--
des individuales, sino que responden como un todo
colectivo a la atmfsfera grupal prevaleciente. En
los grupoa con una atmbsfera grupal permisiva, de
mocrética, parece haber més activacifn para traba
jar, v més actuacifin, y los individuos y los gru-
pos son mis productivos...es mayor el sentimiento
del'nosotros' (1).

Lippitt (2) hallé que en ciertos grupos infantiles los ni-

fios continfan la tarea de grupo aunque el lider haya abandonado

el cuarto, mientras gue en otros, el trabajo cesa al terminar -

la presifin del lider.

Esto es porque en los grupos gue s{ siguen el trabajo, ---
sienten una necesidad de lograr el resultado deseable, y se ---
sientén responsables como miembros de grupo; esto es, estén mo-
tivados, interesaedos realmente en el trabajo o actividad pro=--

puesta.

En la actualidad, se consideran tres aspectos fundamenta--

les de la motivacifin en grupo, como nos sefiala Cartwright (3).

(1) BEAL, George. ope cit. pe. 73,

(2) LIPPITT. An experimental Study of Authoritarian Democratic
Group Atmospheres. Univ., Of. Iowa Studies Child Welfare, -~
1940, Citado por Carturight. op. cit. p. 486,

(3) CARTURIGHT. op. cit. p. G44l.
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- Formacifn de Metass.- Clmo se establecen, mediante qué proceso
se hacén desiciones, clmo se convierten
en metas de grupo las metas indiuidusles.
Es razonable suponer que para que exlista
la meta de grupo, por lo menos algunos -
miembros la aprueben; cada unoc combina -
sus preferencias personales para formar
una meta de grupo que gulari sus activi-

dades colectivase.

- Metas de Grupo vy Accilén de Grupo.- COmo afectan las metas de
grupo para elegir los acuerdos que se llevarén a
cabo, qué ayuda o 1mpide al grupo el logro de sus
metas; en los grupos grandes se forman comités, -
Jjuntas, y se nombran ejecutivos para disponer las

metas, por ejemplo, la junta directiva.

- Los efectos de la Accién de Grupo Dirigida a las Metas.- Qué
| consecuencia motivacional tiene en‘lns miembros «
el éxito o el fracaso de la obtencifin de las me--
tas, c6mo se distribuyen las ganahcias 6 perdidas
gque resultan de una accifn de grupo dirigida B 1a
meta. En los grupos cooperativamente interdepen-
dlentes cuandc cualquier mlembro realiza un acto
que le es benéfico, beneficia a todos, en cambio,
en los grupocs competitivamente interdependientes,
cuando uno actda para beneficiarse, disminuye el

beneficio que reciben los otrose.
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He La Evaluaci r.

"El prc- . ¢ 7 terminar el grado en gque el grupo esté lg
grando sus 1 oo . croe “tuye el alma de la evaluacibn® (1), Se
llega a las pr:uo @ ZLvale la pena todo esto? al ver la gran -~
inversifn d= h - sre tomadas para la accibn de grupo. (Es
necesaria la : ‘6n para ser mis productivo? Y al respecto
se citan las :s de George Beal (2): La evaluacifin casual
existe siempre 1 que provenga del grupo o de la comunidad
en gue funciona .ismo, pero solo los miembros de un grupo sag

ben lo gue se prciuonen y lo que han logrado, y por lo tanto, --
son los evaluadores mejor calificados; solo cuando hay subgru--
pos el grupo principal mantiene el privilegio de evaluar perif-

dicaemente el progreso de la unidad local.

La evaluacifin siempre es dificil porque se ocupa de las --
personas y éstes siempre son complejas; por lo general siempre
hay resistencia & la evaluacifn porque los grupos y las persg--
nas tienen dificultad para juzgarse a s{ mismas de modo impar--
ciel, as{ gue un exémen puede provocar temor, resentimiento o -
duda sobre el valor del mismo. Una tarea importante del l{der

es hacer sentir a los miembros la necesidad de evaluacifine.

S1 la eve.uacibn siempre estéd presente, lo que se debe ha-

cer es mejorar su calidad procurando gue:

(1) BEAL, George. op. cit. p. 1l48.
(2) IDEM.
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b) Que
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de carécter objetivo.

esté estructurada de manera significativa.

"l a evaluacifin es un medioc para un fin" (1), su propfisito

principal es el de indicar cambios que ayuden & una mejorfa en

actuaciones, productlvidad, madurez y valor del grupo, y hacer

Juicios sobre el progreso obtenido.

La primera pregunta serf éQué estamos evaluando? Algunos -

de los elementos del funcionamiento del grupo gue en opinién de

Beal (2) pueden ser evaluados son:

a) E1 grupo y su Dinémica.

lo-
2."

Ll'o-

5."

G.-

7.-

El esquema de comunicacién & intervencién del grupa.
El grado de conformidad social y de identificacién
de los integrantes.

El nivel de realizacifn en comparacifn con las nor-
mase. .

El papel que desempefian los integrantes y los sub--
Qrupos.

Las aptitudes individuales para las relaciones huma
nes.

Tamafio del grupo y status del mismo en relacifn con

el de otrose.

El empleo que se hace de la evaluacifn,

(1) BEAL, George. ope. cit. p. 151.

(2) IDEM.
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l.-

2.-
3."‘
l’."

c) Las

ll-

2.-
30"
bo-
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La manera en que afectan al grupo los controles ex

teriores de la comunidad.

Metas y los Objetivos.

La eficacia, comprensién y aceptacibn de las metas
del grupoe.

Las cualidades dinfmicas de las metas del grupo.

Las posibilidades del logro de los objetivose.
La compatibilidad de las metas con los valores de -

la comunidade.

Técnicas.

Su conveniencia en relacifin con las habilidades y -
las aptitudes de los integrantes.

Su adecuacifn a la dinfmica interna y externa.

Su compatibilidad con los objetivas establecidos.
La facultad creadora expresada como adaptacifn o in

vencifn,

En la figura No. 1 se presenta la definicifn que Marfa Ri-

ta Ferrini (1) nos hace de la evaluacifin como proceso educativo

en el gue se diagnostica, revisa y aprecia el resultado alcanza

do, tomandoc

en cuenta a cada uno de los alumnaos, al grupo, el -

proceso educativo que se lleva a cabo y al maestro.

Los objetivos cognoscitivos referidos en la figura No. 1 -

(1) FERRINI,

Maria Ritae. OPe. cit. Pe 9l.
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al evaluarse toman en cuenta la forma en gue se percibe el cono
cimiento, la capacidad de recordar, identificar, analizar, sin-
tetizar, valorar el juicio crfitico y la iniciativa, asf{ como --
las dificultades que en el aprenaizaje se presentan, tales camb

conceptos errfneos, etc.

En los objetivos se evalian las actitudes hacia el aprendi
zaje, el maestro, la materia, medio social circundante (como --
son los compafieros, la familia, la sociedad), se evalila también
la actitud hacia s{ mismo y las relaciones ante la ensefianza, -

el material didictico vy el trabajo en grupoe.

En la evaluacifin de la dimensidn psicomotora se toman en -

cuenta lectura, escritura, deportes, hablilidades y destrezas en

>

todos los 6rdenes; abarcando en una palabra, el crecimiento y -

desarrollo total de la persona.

La autoevaluacifin puede ser considerada como una necesidad

-

en las personas, para apreciar lo correcto o no de sus opinip--

nes v la llevan a afiliarse en grupos.

Los miembros del grupo cambian sus opliniones, ejer:
cen influencia para cambiar la opinifin de etros y
rechazan a los que se desvian sin cambiar, para --
crear uniformidad en el grupo, proporcionando asi
validez a las opiniones mediante el consenso...lLa
persona incierta sobre lo correcto de una de . sus -
opiniones, para la gue no encuentra criterioc obje-
tivo con qué evaluar lo correcto, buscari la afi--
liecifn con otra gente, a modo de evaluar su opi-+/
nién por medio de la comparacién social. (1)

(1) FERRINI, Marfa Rita. op. cit. p. 93.
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La asutoevaluacifn es la opinifin que le persona hace de sus
propias opiniocnes; en la Tabla II, Marfa Rita Ferrini (1) nos -
presenta el concepto y algunas técnicas para llevarla & cabo, -
para esto el individuo se vale 'de comparaciones que le sirvan -

de referencia para formarse juicios para decidir adecuadamente.

En la evaluacifin se pueden diferenciar tres tipos de la --

misma, de acuerdo con lo expuesto por Marfa Rita Ferrini (2):

- Iniciasl o de Diagnfistico.- Se usa al principio de un nug
vo periodo de actividades escolares para ver las po
gibilidades y limitaciones fi{sicas, intelectuales,
psicolfgicas, emotivas, as{ como nivel y anteceden-

tes académicos de cada alumnao.

- Continua o SistemAtica.- Se lleva a cabo a lo largo del
afio escolar por medioc de técnicas y recursos didéc-
ticos para verificar si se han logrado los objeti--
vos planteadas. Podemos apreciar la evaluacifn in-
mediata y la mediata:

a) Evaluacifin Inmediata.- Se lleva é cabo diariamen

te, incluye:

l.- Observaciln sistemftica de 1las actividades -
del alumno, dlagnostica avances, errores, --

etc., desplaza la ensefianza expositiva.

(1) FERRINI, Marfia Rita. op. cit. p. 93.
(2) IDEM.
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2.- Anflisis del trabajo.- El maestro se acercs
para ver los trabsjos gque realiza el equipo,
orienta y asesora, dedica una atencifn parti
cular a los que presentan problemas de con--

ducta o de aprendizaje.

3.- Apreciacibn de las actividades correspondien
te a la unidad.- Para valorar los resultados
obtenidos, orienta al alumno a gque comunigue
a los demés la riqueza de su iniciativa y --
creatividad, as{ como las dificultades encon
tradas, se hacen en cada unidad actividades
de evaluacifin y autoevaluacifn__Ver figura -
III que presenta modelo de registro de auto-
evaluacifn.

b) Evaluacifin Mediata.- Es la mensual, trimestral o
semestral, generalmente se aplican pruebas -
objetivas y de rendimiento. Se promedia con
la evaluacifin inmediats para una valoracién

cualitativa y justs.

- Evaluacifn Final o Sumaria.- Es una sintesis de los da--
tos recabadoe tanto en la evaluacifin inicial

como en la evaluacifn progresiva y continua.
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FIGURA I

LA EVALUACION.

A, VALOR Y SIGNIFICADO.

DE ACUERDO CON UN ENFOQUE MODERNO DEL APRENDIZAJE

LA EVALURCION E5 EL PROCESD EDUCATIVO QUE PERMITE:

DIAGNOSTICAR

REVISAR

APRECIAR LOS RESULTADOS ALCANZADOS.

SE EVALUA:
AL ALUMNO

Al conocer la situa-
cifn de cada uno de

acuerdo con los obig

tivos previamente =-

Pragramadna.

EL PROCESO EDUCATIVO AL EDUCADOR

*Comprueba el logro de *Le ayuda a revi-
los objetivose sar sus actitu--
*Permite una aprecia-- des profesiona--
ci6n del uso correcto les y humanas,

0 incorrecto de las - *Favorece la expe
técnicas y recursas-; rimentacitén peds:

didécticos utilizados. g6gica.

LA EVALUACION ESTARA EN FUNCION DE UN CRECIMIENTO TOTAL

DEL EDUCANDO: ES DECIR ABARCANDO OBJETIVOS:

COGNOSCITIVOS

AFECTIVOS

PSICOMOTORES.
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FIGURA II

AUTOEVALUACION.

PROCESD POR EL CUAL LA PERSONA ANALIZA SUS ACTIVIDADES
Y CARACTERISTICAS, CONFORME A CIERTOS CRITERIOS Y PUN-
TOS DE REFERENCIA: EMITE JUICIDS, COMPARA LOS RESULTA-
DOS CON LOS OBJETIVOS SENALADOS Y TOMA LAS DECISIONES-

RDECUADAS.

EL ALUMNO PUEDE APLICAR DIVERSAS TECNICAS COMO:

*ESCALAS ESTIMATIVAS.
*NUMERICAS

*GRAF ICAS
*DESCRIPTIVAS
*INFORMES

*CONTRATOS

*FERRINI, Maria Rita. op. cit. p. 93.

65162
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FIGURA III

MODELO DE REGISTRO EN AUTOEVALUACION.
ESCALA ESTIMATIVA GRAFICA.
Siempre General A ve- Nunca No lo sé
mente. ces. apreciar.
Termino las actividades
que marca el libro. = ~--c-= cmcees cccen mmsmes momeeeo
Me esfuerzo por trabg--
jar con mis compafieros

de equipse. === | =e=ess seesee eeses sosse ooo--os

Ayudo a elaborar planes
de trabajoe === 0z ===-== smsmmmee mmme- ssmses smeseeee

Cedo cuando reconozco -
gue no tengo l& razéne = —---== —--—== —ooo- —mmem —emmeeo

Escucho con atencifn lo
que otros dicen, == seeess scesss  sohes SEmees SSsases

ESCALA ESTIMATIVA DESCRIPTIVA.

Coloca una X en donde corres--
ponda. -

Tiempo en gue se desarrollf el

trabajn....................... muy DDCD

el suficiente
m&s del necesario

Material uBa@d0ecececcccssscsscase gl indicado
se desperdicid

Orden y limpieza en su ejecu-- Muy limpio y ordenado
CifNeecescccccssccccacsccccasce més o menos limpio
sucio y desordenado

Cooperacifin mutua y espiritu - prestaste ayuda & quien te
de serviciDeeccccccccsccccacccne lo pidif
' prestaste algo gue necesita
ban otros
ofreciste tus servicios a -
otros
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III. LA DINAMICA DE GRUPOS EN LA ESCUELA PRIMARIA

Todo lo que puede adelantar el proceso grupal y facilltar
su manejo lo concebimos como una técnica, cuanto més comprenda
el conductor los métodos grupales, més eficaces serén los lo---

OT08e

En las escuelas primarias de México se trabaja con grupos
numerosos, la mayoria de las veces heterogéneos, en los gue el
mqeatrn tiene necesidad no solo de cubrir un programa, sinoc de
tomar en cuenta la personalidad y necesidades de cada nifio para
llegar a buen términoc con su tarea; la dinfimica de grupos es --
una necesidad y una ventaja, pues el alumno se integra al gru--
po, se identific; con £1 y contribuye con su creatividad al a-

vance personal y al de sus compafieros.

Es asombrosa la imaginacifn de un nifio, la respuesta en --
cuanto & trabajo e ingenio que nace de la mente infantil; y la
dindmicae de grupos fomenta en alto grado esta cualidad cuando. =
se logra ubicar al alumnoc en un nlicleo de personas y activida--
des gue le interesan, cuando ejerce y recibe poder de sus seme-

jantes.

La influencia y poder de grupo que rodea al alumno sliem--
pre estd presente, as{ como también lo esté el poder e influen-
cia que 81 trasmite al grupo del que forma parte, siendo éste -

la escuela, la familia, los amigos, etc.

Se coloca al maeestro en la disyuntiva de clmo obtener la -
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mayor ventaja de gue sus a}umnus formen parte activa y provecho
sa del grupo escolar y que este provecho se refleje en su persg
nalidad en formacifin para gque sea proyectado a sus actividades,
a la adquisicibn de conocimiento, & su vida familiar y socisl,

as{ como a su vida futura.

La idea que dif Dewey a principios de siglo, en que cam--
bia la pasividad por la actividad en el proceso educativo, ---
transforma completamente el aprendizaje; ye que el recibir in--
formacifin por parte del maestro mientras los alumnos se sientan
en silencio a escuchar, no satisface, hay que actuar, tomar par

te activa, ser parte importante del planear, hacer y evaluare.

tComo entonces lograr esta cooperacifin en los nifias de pri

maria?

Primeramente debemas verlos como personas, seres individua
les, respetar esa individualidad y tener presente no que VAN A

-

SER aiguien alglin dfa, sino que YA SON alguien.
A. Intereses de los Nifios en 5o. y 6o0. Grados de Primaria.

Entre los 11-13 afios los nifios presentan més independen---
cia, ya han logrado més madurez cognoscitiva, afectiva y psico-
motora, apreciando las relaciones organizadas, sus preferencias
est4n més marcadas__munque no por eso mis estables_ sus hébitos
y destrezas le permiten una meyor amplitud en sus actividades y
la dinémica de grupos fomenta esta capaclidad e iniciativa para

desarrollar su potencialidad personsl.
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Los valores intelectuales se han acrecentado, ya tiene me-
moria més &gil, su comprensifn es més amplia porgque es capaz de
concebir m&s conceptos abstractos, sintetiza, analiza y las ex-
periencias vividas, los medios de comunicacifin y las relaciones
con los dem&s le han permitido formar una escala de valores pa-
ra que distinga qué desea, qué va a hacer, qué objetivos desea

alcanzar.

Naturalmente que estos vaelores, conceptos, objetivos, etec.,
estén todavia en proceso formativo__aiin en los adultos sigue --
cambhiante hasta cierto punto__y hay que fomentarlos en forma --
provechosa, El interesar al nific en las actividades de grupo -
por medio de técnicas grupales de las més sencillas dard como -
resultado la integracién al grupo, a la sociedad a que pertene-

ce, se logra la interaccién y sienten la importancia de la mem-

bresfa, apreciando 5U grupo, SU equipo, SUS compafiercse.

E. Stones nos habla de una etapa entre los 8-11 afios de -~
lés operaciones concretas en que aparece el pensamiento l6gico,
se conciben relaciones entre fenfimenos y pueden interiorizar --
sus respuestas; de los 1l-13 afios aproximadamente se presenta -
la etapa de las uperaciones‘farmales en gue se forman hipftesis,
se es capaz de integrar cunceﬁtas contradictorios, etc., nos di
ce también que estas etapas no se presentan divididas en forma
tajante, sino que aparecen y se mezclan en forma natural y pau-
latina; es por eso gue en 50. y 60. grados de egucaciﬁn primg--

ria ya se puede el nifio manejar o trabajar en forma més eficaz
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en cuanto & conocimientos, organizacifn, planeacifn de objeti-
vos, evaluacién, etc., sin que implique que en grados inferio-
res no sea pasible llevarlo a cabo aunque en forma mfés senci--

lla.

Como maestros debemos tener un conocimiento general de 1o
que son las diferencias individusles, sin tener necesarlamente
que ser expertos en pruebas psicolfgicas. "Tradicionalmente -
se ha considerado que las dos fuentes b&sicas de las diferen--
cias individuales son la herencia y el ambiente" (1). Aungue
la herencia y el ambiente influyen en los rasgos humanos, tam-
bién influyen entre sf. Muchos rasgos individuales estén rela
cionados con la clase social a la que pertenecen los alumnos,
por ejemplo un nifio de clase social media tieme mayores oportu
nidades para aprender m&s habilidades verbales que un nifio de

clase bajae.

La persona evoluciona conforme va comprendiéndose a si mig
ma y a su ambiente, en esta evolucifn poco a poco aprende @ =---
discernir cada vez en mayor grado, por ejemplo, . lo que antes --
era pan, ahora es pan tostado, galletas, donas, etc., aprende a
generalizar agrupando funciones particulares bajo categorias, -
por ejemplo cuando agrupa gatos, perros, pé jaros, caballos, mos

cas, bajo la categoria de animales.

En el desarrollo del nific la motivacidn y el identificarse

(1) BIGGE, M.L. y Hunt, M.P. Bases Psicolfnicas de 1la Educacién.
Edit. Trillas. México 1976. p. 154.
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con un grupo son cambiantes, lo gue antes le atrafia sobremane-
ra, llegarid a ser menos importante o adn a carecer de interés.
A medida que el nifio se desarrolla, crece su imaginacifn y cap
ta con mayor precisién la realidad concreta y percibe mejor --

los fenfémenos abstractos.

£1 nific de escuela primaria cambia su centro de interés --
del nficleo familiar hacia el ndcleo de sus iguales, va adqui---
" riendo madurez en motricidad, socisbilidad y conocimientos, al
grado que en 50. y 60. afios de la educacifn primaria, ya com--
prende conceptos més abstractos como cero, pocos, varios, etc.,
y es en esos aiios cuando el concepto espacio-temporal se va ob-
teniendo, logrando fascinarlo el estudio de lugasres lejanos o -
sucesos ocurridos en tiempo remotos. Esto permite al maestro -
que aplica técnicas grupales llevarlo a viajes y situaciones i-
maginarias que en un momento dado tal vez formen parte real de

gituaciones en su vida futurae.

-

El nifio que tiene oportunidad de participar en dinémicas -
de grupo aprende a investigar, a cooperar, opinar teniendo una

escala de valores que lo llevan a un cambio de conducta.

Esta conducta seri positiva si se siente tomado en cuenta,
la membresia le da responsabilidad para opinar, actuar, buscar
el logro de les metas del grupo a gue pertenece. Si se siente
rechazado, si no concuerdan sus intereses o si no es capaz de -
responder como se espera de #1, seré probable gque se aparte del

grupo, Qque sea apftico o que interfiera en el avance de las ac-
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tividades, mostrando una conducta agresiva, criticando negati-
vamente o formando un resentimiento que va a afectar su perso-

nalidad en formacifin yv su integracifn a la sociedad.

Como maestros de educacifin primaria tenemos poder schre el
grupo, y el resultado al manejaerlo seré:méa positivo si busca--
mos la forma de convencer y demostrar a dicho grupo de gue se -
buscan metas benéficas, agradables, y que ellos son capaces de
lograrlas; las vivencias de triunfo refuerzan el deseo de parti

cipar. La persuacién logra més gue la imposicifn.

El ambiente ameno, el trabajo posible de realizar, el reca
nocimiento al esfuerzo, la evaluacifin constante para detectar -
fallas y tratar de resolverlas redundarf en mayor confianza y -

coclaboracifn por parte de los alumnos.
B. E1 Alumno y su Participacifn en Grupos.

La comunidad educativa favorece la cumqnicaciﬁn Vv bﬁsqugda
de metas comunes de alumnos, padres de familia, maestros y auto

ridades docentes.

Al alumno como principal actor le rodea el principal ni---
cleo social que es la familia, la cual influye desde luego en -
su formacifn pero luego se ve rodeado de grupos como lo son los
amigos, las asociaciones a las gue pertenece aungque no sean or-
ganizadas, pero que si ejercen influencia. E1l papel del maes--
tro es guiarlo, una formacifn no solo de conocimientos, sino de

personalidad, compafierismo, madurez, etc., y como gufas de &1 -
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debemos procurar que aprenda a participar, a eleglr y decidir
por s{ mismo; proceso complicado vy paulatino, pero necesario si

consideramos la sociedad cambiante en que se desenvuelve,

Podemoa ver en los grupos de la escuela primarla cfmo se -
forman diferentes subgrupos de manera esponténea, cfmo surgen -
las preferencias, peroc también observamos que esas preferencias
cambian algunas veces durante el afio escolar, vy alin hasta en --
una misma sesifin de actividades; los nifios que se procuraban --
senténdose juntos, busclndose a la hora de recreo, compartiendo
su materisl escolar, de pronto ya no se procuran, dejando de ha
blarse, etc., estos distanciamientos y actuacién voluble es co-

min en esta edad, pero también pasajera.

Las preferencias a que se hace referencia se fomentan cuapn
do hay intereses en com(n, cuando se sienten unidos en una mis-

ma actividad, o que tienen las mismas metas, gustos, etce.

-

Esta cohesién o deseo de seguir en grupo, que aparece en -
forma esponténea, también puede manejarse de forma organizada y
conciente en los grupos para fomentar el avance y aprovechamien

to de los mismos.

E£1 trabajo en grupo si influye en 1la modificacién de acti-
tudes y lleva a 1la cooperacifin, al respeto de los puntos de vis
ta diferentes; sunque no quiere decir que se cambie la voluntad
de las personas pgar imposicién, sino logrando modelarla por con

vencimiento propioc, por hacerle ver y sentir el provecho gue aob
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tiene de ese grupo, lo que produce en el que actla en compafifa

de otros nifios.

Al dialogar, colaborar y compartir responsabilidades, el -
nifio llega a la aceptacifn mutua, es muy importante gque respete
mos la flexibilidad en el dislogo, la}cumunicaciﬁn de sentimien

\
tos e incluso la discusifin, gue en ocasiones consideramos indi

! —
ciplina y solo es el deseo de cnmunicér, compartir, acordar al-
go que les interesa.

Observamos también que no todo es ideal, no todo esicunpe-
racifn y participacibn, porque encontramos con mAs frecuencia -
de la que deseamos a nifios gque no participan, gue son flojos o
apiticos, desordenados o revoltosos, apartados o llamatlivos, pa
ra estos casos también la.dinémica de grupos actia e influye, =-
como también influyen las presiones del grupo y actitudes del -

maestro que observa, conduce y presta atencifin @ esos problemas

de conductsae. _ -

Dichos problemas de conducta se pueden deber a conflictos
familiares o a diferencias cognoscitlivas que hacen al nifio sen-
tirse diferente, rebelarse, tambifén puede deberse a la poca con
fianza que el sujeto tienme en su propia opinifn, o que sus pun=-

tos de vista no concuerdan con los de los demés.

Sin embsrgo, al sentirse miembros de un grupo que aceptan
y les interesa y en el que son aceptados, la participacifn es -

muy. positiva; en mi experiencia con manejo de dinémicas grupa--
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les he visto el contagio conductual al querer imitar, sobresa--
lir, conseguir materiales e informacifn con un ingenio que los
hace unir sus fuerzas y recursos para lograr los propfisitos mar
cados ya sea por mf{ o por ellos mismos, incluso; con la mentall
dad infantil de juego, poner nombres graciosos a sus equipos o

g las actividades gque desarrollan.

En una ocasifin, al presentar un periddico verbal, en el «-
que por equipo pasaban a exponer una noticia o comentario__cor-
to pero que les hubiera llamado la atencifén__al que llamamos mi
ninoticia, los nifios miembros de uno de los equipos hicieron un
cartel con el nombre de su nntinieru, y asi se presentf el equi

po portador de 24 medias orejase.

También he visto como unos a otros se entrenaban para la -
lectura de auditorio, se corregfan y se repasaban la noticia --

que cada unoc leerfa cuando pasara su equipo al frente.

El interés que se observa en el trabsjo en equipo reline a
mis alumnos no solo en el salbn de clase, sino que en ncasiunes
ge citan por las tardes para coordinar los trabajos que van a -
exponer ante sus compafieros y aprovechan las aptitudes del ar--
tista, pero también se exiéen unos a otros el participar y no -
atenerse 8 los dem&s porque entonces ellos mismos se presionan
y tienen un registro dierio de evaluacifn, de participacifn per
sonal, actividades extraescolares y trabajo de equipo, del gue
ellos mismos llevan anotaciones gque son supervisadas por el je-

fe de equipo y por mi. De este registro hablaré en la parte co
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rrespondiente. a la forme de evaluacién que he puesto en précti-

CBe

La elaboracifén de perifdicons murales, maquetas, cuestiona-
rios y las entrevistas en s{, son actividades en las que tam---
pbién he visto mucho interés y coordinacién de los equipos para

llevarlas a caboe.

El alumno necesita formar y fomentar mediante intereses --
personales por convicci@n propis el sentido del deber. Las di-
némicas de grupo son aprovechables porque Se realiza el estu---
diante transformando su potenclialidad en actuacidn y participan

do concientemente en la transformacidn de la sociedad.

Ce E1 Grupo y su Influencia en el Nifio.

Si apreciamos 8 la comunidad como grupo grande, podemos --
ver subgrupos en ella, que corresponden a los grupos familia---
res, 5911910309, educativos, de amistad, etc., y‘cada uno de e-
1los influye en los individuos con presiones, normas, costum---
bres, ett., pero esas mismos subgrupos son a su vez influfdos -
por las personas que los forman; de tal manera que cada nifio, -

cada sdulto, mporta su graniro de arena en esosS grupos, es de--

cir, son interdependientes.

Thibaut y Kelly (1) nos sefialan gue cuando los resultados

(1) THIBAUT, J.W. y Kelly, H.H. The Social Psychology of Groups.
Nueva York; Wiley, 1959. Citados por Carturight. p. 122.
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obtenidos en el grupo son mayores que los esperados, la depen--
dencia de las personas es mayor, que la cohesifin propicia 1la --
participacién, el poder del grupo, y son menores las ausencias,
proporcionando una fuente de seguridad, autoestima e interdepen

dencia.

El alumno procura no faltar a clases porque siente gque le
interesan las actividades gue se llevan a cabo, se le desarro--
lla un sentimiento de pertenencia Hacia el grupo, se slente sa-
tisfecho con €1 mismo, con la actuacifn de sus compafieros y con
el maestro que coopera, ayuda, dirige en plan amistoso, sin im-

ponerse.

Llega & un punto de identificaecifin el grupo en el que 1los
miembros del mismo pueden tener idea de c6mo va a reaccionar el
resto de ellos ante determinada actitud o determinada actuacién,
porque los intereses, ideales, forma de actuar, son parecidas;
va gue persiguen los mismos objetivos, las mismas metas; el in-

terés de avance con el grupo y por el grupo son parecidose.

El grupo también influye en los educandos para formar su -
sociedad de alumnos del salfin, en gue se forman comisiones so=-
ciales, de orden, puntualidad, aseo, ashorroc, etc., y ellos nom-
bran responsables o coordinadores que tendridn que rendir infor-
mes de los logros y las dificultades con que se han encontrado,
y en reunifin especial tomar acuerdos que resuelvan los proble--

mas presentadose.
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Al presentar un perifidico mural, o una exposicifén, se da -
aviso 8 la autoridad escolar y la comisifn social pasa & los --
grupos paralelos para explicar el motivo o tema expuesto e invi

tarlos a que pasen a ver su trabajo.

En el lugar en que se exponen, estarén los nilfios reunidos
por equipos pare dar explicaciones, aclarar dudas y responder -
a las preguntas gue surjan de parte de los visitantes, con el -

auxilio y supervisién del meestro de grupo.

La aprobacifin social es una recompensa para el individuc,
si siente imposicifn de actuaciones o no esté de acuerdo con --
quien trata de influirlo para alguna actividad, rechazarf tal -

actividad o presentaré resistencia a llevarla a caba.

En todo grupo se presentan simpat{as, oposiciones y afini-

dades; cuénto més simpatfas y afinidad, mayor es la cohesién.

Las personas gue nos rodean, y los grupos a:qUE pertenece-~
mos, lo gue leemos y lo gque recibimos por diferentes medios de
comunicacién nos hacen acumular experiencias diferentes, ya ---
sean especiales o comunes, pero gque influyen en la formacifin de
nuestra personalidad; por esos valores personales, conceptos vy
éxperiencias también particulares, cada individuo es distinto,
particular, personal para aceptar y/o reaccionar ante situacip

Nese

Debemos evitar el colocar al alumno en situaciones de con

flicto, de chogue, para gque na disminuya su interés, su dispo-
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nibilidad ante el trabajo y el sentimiento de pertenencia o mem
bresf{a en el grupao.
El smbiente agradable, el reconocimiento que se dé al tra-

bajo, nos darén un resultado més posltivo del mismo.
D. Caracter{sticas del Nifio Lider.

En todo grupo hay una o varias personas que destacan por su
facilidad de comunicacién con los demés, por ejercer influencia
en sus compafieros, y esto es también v&lido en el grupo escolar.

Encontramos dentro de los grupos de primaria subgrupos que
se han reunido de manera casual o informal, tal es el grupo de -
amigos de barrio, compafieros de deportes, de otros afios o en o--
tras agrupaciones fuera del &mbitoc escolar, también las amista--
des por preferenclas diversas hacen agruparse casualmente a los
nifios, pero en esos grupos, como en todos, habré siempre alguno
o algunos gue destaguen por lo que llamamos alto poder, es de--
cir, por su capacidad de influir adn de manera involuntaria en -
los demés miembros. )

A este proceso de influencia social en los nifios, Redl (1)
le llama contagio conductual, conceptuadoc como la imitaclén es--
ponténea por otros nifios de una conducta ya iniciada por un nifio

en particular, aunque éste actde sin el propbsito de gue se le -

imite.

(1) REDL, F. Group Emotion and Leadership. Psychiatry. 1942, -=--
5,573 596. Citado por Cartuwright. p. 335.
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Encantramos la temporada del trompo, las canicas o la cuer
da, porque generalmente algdn nifio 1a inicia y los demés lo imi
tan, llegandoc este ejemplo por nifios del barric, por publicidad
comercial, televisifin, etc. Lo més probable en estos casos es
que se imite a nifios con alto poder, nifios que son admirados, -

tomados en cuenta, que llaman la atencifn de sus compafieros.

Algunas veces los nifios de primaria que perciben el poder
que tienen, si intentan influir en la conducta de sus campafie--
ros, y tienen éxito, tal es el caso de algin alumno gue pone un
juego o actividad nueva para el grupo, y el grupo lo sigue; si-
tuaciﬁé gue es aprovechada por los medios publicitarios con fi-

nes comerciales.

Este alto poder o contagio conductual deberfamos aprove---
charlo los maestros para escoger los lideres del equipo, se pue
den emplear observaciones, registros, pruebas sociométricas, --

etc., para tal fin.

£1 alumno activo, sociable, y con simpatias influiré en su
grupo pa}a hacerlo actuar. Generalmente el nifio l1ider que coo-
pera y acta al parejo del grupo o més, tiene mayor éxito como

tal mejorando la intervencifin y cohesifn del grupo.

Para gue el &xito del 1{der sea posible, éste deberd tomar
en cuenta a sus compafieros, sus opiniones y actuaciones, haciﬁg
doles ver gue son importantes, que se aprecia su actuacibn y --
que beneficia al grupo, es decir, haciéndolos sentir la respues

ta y el reconocimiento a sus esfuérzns.
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Una de las caracteristicas de los nifios de primarlias es la
dureza para emitir juicios que valoran la forma de ser de sus
compafieros, critican muy duramente pero también son capaces de
aceptar en sus grupos & cualquier nifio sin importarles su con-
dicifn socioeconfmica, religiosa, etc., se hermanan, se procu-
ran y aceptan sin tomar en cuenta prejuicios gue en los adul--
tos s{ son motivo de segregacifin o de participacifn en un gru-

po determinadoe. B

Generalmente encontramos al nifio 1fder que es de caricter
amable, inteligente y activo, aunque como nos sefiala Cartwright
(1) en su obra, afin estfn invélidamente medidos los rasgos gue
caracterizan a los lideres, porque faltaa estudios cientfificos
que los cologquen en un patron especisl de cualidades o caracte
r{sticas determinadas, ya que estas caracterf{sticas que podria
mos mencionar para distinguir 8 los lideres, se encuentran tam

bién presentes entre los no lideres.

Otra observacifin gue debemos tomar en cuenta es gue algu-
nas situaciones y/o grupos son propicios para gue el lider se
desempefie como tal y en diferentes situaciones ya no funciaona
con la misma eficacia. Creo gue el grupo y sus integrantes -
nos darfn la pauta a seguir por medio de la observacifn y re-

gistro constante & través del afio escolar.

(1) CARTWRIGHT. op. cit. p. 333.
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E. Organizacibn de Equipos,

Es indispensable la cordialidad y confianza dentro del gru
po, que sus miembros sientan la impaortancia de la membresfa y -
que adopten los objetivos y las metas como propias, as{ como --
que vean la necesidad de coordinarse, no concebir solamente en
forma individual lo que ellos desean hacer, sino sentir las vi
vencias del éxito obtenido tamﬁién en trabajos de grupo y sen--
tir que el trabajar unidos es productivo, satisfactorlio y diver

tido.

Al iniciar el trabajo del afio escolar, es muy probable qgue
la mayorfa de los alumnos se conozcan, pero también habré algu-
nos que vengan de otros grupos, de otras escuelas o lugares disg
tantes y gue shora van a convivir, planear y trabajar en comin;
es recomendable romper el hielo por ejemplo con una fiesta de -
presentacifn, con Juegos sencillos que los hagan hablar, cono--

cer y tratar a los demés. ‘ -

El armar un cuento narréndoloc entre varios al ver las es--
tampas en que se le presentan solo acciones y ellos les den la
jinterpretacibn gue deseen, los hace estar pendientes de lo que
dijeron los demfs, de lo que ellos van a decir, de darle una sg

cuencia l6gica.

Este trabajo previo y aparentemente aislado de lo gue se -
supone un equipo ya organizado, dard al alumno un campo visual
aprecistive de sus compafieros con quienes les gustaria compar-

tir dentro de un equipo vy libremente poder hacerlao.
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En mi grupo las elecciones de equipo al que desean perte-
necer es voluntaria, se juntan cinco niﬁnq__hnmbfes y mujeres_
que en forma libre se escogen y forman un equipo de trabajo --
por un periodo de un mes o mes y medio, tomando en cuenta las

unidades de trabajo, los periodos de vacaciones, etc.

Durante ese tiempo trabajarin en forma individual cuando
as{ se requiera, y formarin equipo también cuando sea necesa--
rio. El jefe de equipo lo nombran por eleccifn interna, se --
les presenta un trabajo sencillo gue se van a repartir y se --
coordinan para llevarlo a- término también lo evaldan y luego -
se hace un anflisis de los logros y dificultades que se presen

taron.

Esta primera tarea encomendada en el equipo recién forma-
do les dari idea de lo gque de ellos se espera, de lo que jun--
tos pueden lograr, de lo valioso de unir esfuerzos, ideas y ac

tividades. . -

Cuando el equipo trabaja se les supervisa y auxilia en su
organizacifn, se les aconseja y se anota en el trabajo de equi
po de su boleta de registro de calificaciones, el trabajo que
en equipo aportf cada uno, la disponibilidad, interés y activi

dades con que participaron.

Para hacer un consenso del trabajo y estado de &nimo con
_que participan, se acostumbra hacer sesiones de C{rculo Mégiso
con cada equipo, mientras los demés trabajan con fichas o con

temas gue por equipo se les haya asignado.
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En este Circulo Migico los temas pueden ser: Me gustf gue.
.oFue bonito cuando...Me sent{ incémodo cuando...etc. En ellos
se habla de algo referente a ese equipo y luego cada uno de los
miembros habla de lo que le haya llamado la atencifn en la con-
vivencia y trabajo en equipo, de sus gustos y observaciones que

deseen hacer al respecto.

Cuando estén reunidos en equipo, asi tienen dispuestas las
bancas, gue se ofrece hacer un.trabajo individuasl, no cambian -
de lugar el mobiliario, sino que hacen el trabajo cada uno y --
luego cambian con su compafiero de la izquierda o de la derecha
el libro o cuaderno gque se va a revisar, y el mismo compafiero -

les anota la calificacifn correspondiente en su boleta personal

El trabajo gque se revisa se maneja de la siguiente manera:
si hay que pasar al pizarrfn, leer, etc., va pasando un miembro
de cada equipo con cada cuestifn a revisar, dan la respuesta --
verbal o por escrito vy tndns»revisan el cuaderno” que les toca.
Luego pesa otro nifio de otro equipo con la giguiente cuestifin
y as{ hasta terminar. Cada uno de los alumnos de todo el grupo
es juez, y tiene derecho & opinar o a discutir cuando no esté -

de acuerdo con alguna respuesta dada.

As{ mismo las cuestiones por resolver o revisar que le van
tocando 8 cada equipo se llevan por rotacién entre sus miem---~
bros, es decir, si un nifio ya pasf a contestar, en la slguiente

ronda del mismo equipo, le tocarf a otro, y as{ sucesivamente.

La eleccién del jefe de equipo se lleva a cabo por vota--
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ci6n interna; es el que va a controlar la asistencia, puntuali-
dad, registro personal de calificaciones__estard pendiente de -
que cada uno registre la cal@ficaciﬁn debida en el registro dia
rio vy en la materia que corresponda__y reportari los avances vy

problemas que en el trabajo de dicho equipo se presenten,

Cuando el periodo de tiempo en gue funciona un equipo haya
terminado, se escogerén nuevos compafieros para integrar nuevos
equipos y-aqui tembién la eleccifin se haréd voluntaeria, con la -
condicifin de que los compafieros que lo integren no hayan forma-

do parte del equipo anterior.

Esto lo hago con el fin de gue .convivan mAs activamente --
con el mayor ndmero de compafieros y para que no se sientan unos
dependientes del trabajo gue otros desempefian, que no tiendan a

dejar gque sobre otros recaigas la responsabilidad del trabajo.

La importancia que de las metas tengan los miembros, y el
1ﬁterés que el maestro y el lider de cada equipo despierten por

las mismas, se veri reflejado en el provecho del grupo.

F. Instrumentacifin de una Forma de Registro de Evaluacién del -

Trabajo en Grupo.

En el proceso de evaluacifn y autoevaluacifn con que he ig
nido experiencis por varios afios de trabajo de equipos y el 1n-
dividual, se ha llevado un registro de calificaciones complemen
tando a otro que se lleva y gue se toma en cuenta para promedio

en las calificaciones que se registran en las boletas,
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En éste, cada alumno lo maneja diariamente y al fin de mes
o al término de alguna unidad es enviado a cada padre de fami--
lia pagra que se entere del avance de su hijo. Previamente, al
iniciar el afic escolar, se relne a los padres y se les explica

la forma de registro que esa boleta caontiene.

Como el nifio se lleva a casa la boleta de registro diarilo,
los padres tienen acceso a ella cuando lo deseen, y al hacer un
cambio de equipo, se hace la boleta nueva y los padres firman -

la gue ya se llenf.

Ya que los salumnos manejan esta boleta registrando las ca-
lificaciones diarias de cada aspecto, estdn enterados de su a--

vance vy en qué necesitan poner més atencién.

Un modelo de este registro se presenta en el apéndice C, -
respecto a=es£e registro he observado dificultad para que se a-
noten las calificaciones gue san bajas en algunos nifios, por ra
z6n muy natural ellos guisieran anotar sulamente_laa califica--
ciuneé altas, y es necesario hacer conciencia de la necesidad -
de llevar todas las calificaciones annotadas para tener una idea

més completa de que necesita recuperacin.

Para ello, perifdicamente se cotejan las calificaciones --
ah{ anotadas con las que llevo y con las gque aparecen en los --
cuadernos de trabajo, &lbumes, etc., también cuando los nifios -
se revisan unos a otros el trabajo, anotan en la boleta del que
revisaron la calificacién, por ejempla, en el lanzamiento de --
preguntas el jefe de equipo anote o vigila la anotacifn de las

calificaciones ganadas por cada uno y por el equipo, y el ==e=
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maestro tembién hace supervisifin de que se anoten las califica-
ciones en los aspectos correspondientes, asi como personalmente
anota las calificaciones correspondientes a los aspectos que se

hagan necesarios.

Si hay una anotacifn especial gue hacer en la boleta, se -
hace en el &rea gue corresponda y se anota la fecha, por ejem--
plo, si no esté cumpliendo con las actividades extraescolares o
presenta problemas de disciplina, etc., al momento de estar tra
bajando con ciencias naturales y es trabajo individual o por e-
quipo, se anota lo correspondiente. También se le hacen anota-
ciones de reconocimiento por el interés gue se observe en el --

trabajoe.

Acostumbro que al cambiar de equipo se promedien las cali-
ficaciones de las 4reas consideradas curriculares y aparte las

cocurriculares, asec personal y biblioteca.

Al integrarse un nuevo equipo, se hace una nueva boleta en
cartulina, tomando como modelo la boleta anterior (ver apéndice

c).
G. Aplicacifn de las Técnicas Grupales.

Las din&micas de grupo permiten afirmar conocimientos, bus
car actividades, creatividad, eleccifn, decisiones y fomento de
relaciones humanas al hablar, escuchar, acordar y conocer otros

criterios, ademis que cambinan el trabajo personal y en equipoe.
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Proporcionan una cierts base de organizacifin para que el -
grupo funcione realmente como tal. Facilitan en gran medida la
tarea de los conductores de grupo, dando a estos la estructura

indispensable para el mejor logro de sus finalidades,

"El alumno es la razfn de ser, el punto de partida y el --
fin del proceso educativo" (l1). Los principios pedagfgicos de
una educacifn actualizada, nos dice Maria Rita Ferrini (2) par-
ten de la unidad de persona como ser individual y social; consi

deran:

a) Impulsar la capacidad de investigacifn que le permita -
conocer sus facultades mentales y elevarlas a un esque-
ma de aprendizaje continuo.

b) Promover una constante creatividad.

c) Educar para ser libres.

d) Favorecer una comunicacifin que impulse su personalidad
siempre en crecimientoe. _ a

e) Ser conscientes de s{ mismos y del compromiso gque como
miembros de una sociedad deben a la familia, a la Pa--

tria vy al mundo.

El uso de una técnica adecuada, aplicada en un medio so---
cial propicio, anima, motiva al individuo y al grupo en forma -

tal que unen esfuerzos e intereses para lograr mejores metase.

(1) FERRINI, Marfs Rita. op. cit. p. 22.

(2) IDEM.
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La Tecnologf{a Educativa (1) nos sefiela normas de carfcter

general sustentada en las leyes de la dinémice de grupos para

su aplicacifin:

a)

Conocer los fundamentos tefiricos de la dinémica de gru

pOSe

b) Conocer su estructura, posibilidades y riesgos.

- c) Seguir el procedimiento indicado.

d) Aplicarlas tenien&u un objetlvo determinadao.

e) Requieren atmfésfera cordiasl y democrética.

f) Debe existir una actitud cooperativa.

g) Debe fomentarse en todo momento la participacifn
los miembros.

h) Crear conciencia de membresf{a en el grupo.

i) Estar basadas en el trabajo voluntario, la buena
citn con actitudes positivas y leales de trabajo

rativo.
Finalidades de toda técnica de grupao.

a) Desarrollar el sentimiento del 'nosotros', b) En
gefiar 8 pensar activamente, c) Ensefiar a pensar de
modo comprensivo, d) Desarrollar capacidades de cog
peracién, intercambio, responsabilidad, autonomia vy
creacifin, e) Vencer temores e ilnhibiciones, superar
tensiones y crear sentimientos de seguridad, f) Crg
ar una actitud positiva ante los problemas de las -
relaciones humanas, favorable a la adaptacidn so---
cial- del individuo. (2)

(1) ANTOLOGIA. Tecnologfa Educativa. op. cit. p. 80.

(2) 18ID. p. Bl.

de --

inten

coope
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Existen prejuicios para la aplicacién de din&micas de gru
po en los grados de primaria, pero la experiencia y la volun--
tad de hacerlo nos demuestra que tomando las técnicas grupales
en su forma mis simple y modificéndolas para las necesidades -

del orupo, si son posibles aplicare.

El hecho de que a los nifios les guste jugar, crea un inte
rés, es el llamado interés lGdico, las reglas del juego son --
normas, y adn en primer afios de primaria, si al visualizar los
colores integramos en equlpos a los nifios para que ejecuten e-
jercicios de motricidad, ya estamos aplicando una dinémica de
grupo. Al narrar un cuento, y luego pedirles que entre varios
lo vuelvan a narrar, a la vez gue se fomenta la memoria, expre
si6n oral, secuenclia, temporalidad, etc., se estd aplicando --
una dinfmica de grupo porque participan como grupo y aprenden
e respetar su turno para hablar, escuchan a los demés y apre--

cian el hecho de que el cuento fue contado por equipoe.

Las diversas técnicas de grupo tienen caracteristicas va-
riables que son adaptables a diversos grupos y en circunstan--

cias cambiantese.

Generalmente la eleccidn de la técnica gue se va a seguir
queddrd a cargo del conductor, soloc en caso de que el grupo sea

maduroc para decldir por s{ mismo, se le dejard hacerlo.

Para la eleccifin de la técnica se toman en cuenta los ob-

jetivos, el taemafio del grupo, el local de que se dispone, la -
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madurez y preparacifn de los participantes y la facilidad que -

para su aplicacifn tenga el instructaor.

Debemos siempre informar al slumno en gqué consiste la dinf
mica que se llevari a cabo, qué se ve a alcanzar al término de
la misma, qué se espera del alumno, del equipo y de todo el gru
po. Al estarse desarrollando la dinfémica debemos observar, ana
lizar el trabajo recorriendo los equipos para ayudar a resolver
dudas, animéndolos pero sin hacer intervenciones 1lnnecesarias -

que interfieran el procesp de la dinémica.

Al finalizar una actividad de dinimica se refine al grupo -

para sintetizar, eveluar y revisar el trabajo desarrollado.

Es saludable reunirse y expresar la opinifn personal, oral
mente o por escrito, de lo que el trabajo nos parecifi, se puede
emplear el Circulo Mégico; la informaciéfn es la materia prima -

para la evaluacifine

En la medida en gue los miembros del grupo puedan apaortar
madurez y objetividad a la interprétaciﬁn de datos para la eva-
luacibén, en esa misma medida serf su comprensifin como proceso -
grupal. Con bastante frecuencia el formulario més sencillo se-

v el mejor.
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IV. CONCLUSIONES

El trabajo en grupo s{ influye en la modificacifn de acti-
tudes personales, ya que se aprende a respetar puntos de vista
diferentes a los propios, a ir mﬁdelandu un criterio propio dan
do a conocer lo personales puntos de vista y autoevaluando és--

tos, lograr cada vez mayor madureze.

Se aprende a ser consciente de las necesidades de las per-
sonas con quienes convivimos y de los intereses propios de un -

grupo. g

Al aplicar la dinfmica de grupos en la escuela primaria se
fomentan las relaciones humanas, la colaboracién, unifn e inte-

gracién de la comunidad en que se vivee.

A través de las vivencias en grupo se aceptan normas con -
esp{ritu creador y se abtienen conclusiones, se desenvuelve el
nific en un ambiente libre de eleccifn y decisifn para enfrentar

se a su medio y en dado caso ser capaz de transformarlo.

Se enriquecen las experiencias personales y se comparten,
dando y recibiendo influencies provenientes de individuos que

tienen clerta afinidad e intereses comunes.

El caricter dinfmico de las técnicas grupales promueven la
participacifin de todos los nifios, tomando en cuenta las diferen
cias individuales, la madurez de cada uno, los lleva a analizar

qué metas desean y clmo proceder a lograrlas.
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El trabajo individual se vé enriguecido al estar el estu--
diante consciente de sus propios logros, de su capacidad para -
investigar, analizar, sintetizar y evaluar, as{ como de ser par

te importante de un grupo en el gue actda e influye.

Las dinédmicas grupales son aplicables a nifios de 50. y 6o
grados de educacién primaria porque se pueden adaptar por su --

flexipilidad a las condiciones del grupo y de sus integrantes.

Las nifios de educacifén primaria son capaces de integrarse
en equipos, de ser lideres y de desempefiar actividades que den-
tro de su grupo se marquen, si dichas actividades estidn dentro

de las posibilidades personales y son de interés para ellos.

Las actividades en grupo motivan al estudiante si se crea
un ambiente ameno, cordial y sobre todo democrético en el que -
sienta gue es parte importante y gque sus actividades y deseos -

son tomados en cuentae.

Al trabajar en grupn se famenta la gran creatividad infan-
til, misma que al ser compartida enriguece los afectos, los co-

nocimientos y la madurez psicomotorae.

Los alumnos se concientizan de su propia persona, de sus -
deseos gue aprenden a expresar, de sus capaclidades gue demues--
tran, de su ingenio creativo y de gue son itiles a sus semejan-

tes.

Al elegir un lfider, alguna meta o actividad, aprenden a ha
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cer valer sus derechos de expresifin y a tomar en cuenta los mo-

tivos e intereses gue son expresados por sus compafieros.

Mediante la interaccifin del grupo se van definiendo los va
lores personales y sociales, fomentindose la jerarquizacifin de

los mismose.

El grupo tiene poder para influlr en las personas y estas
a su vez con la importancia de su membresfa, influye en el mis-

MO

Todo grupo tiene poder social, y cada uno de los miembros
también lo tiene, algunos nifios tienen alto pndér y por ejercer
influencia en los demfs se les llama lideres; los lkderes coope
rativos, sociables y activos serédn los gque mayor &xito obtengan

en el grupo con su liderazgoe.

Cuando mayor es el deseo de pertenecer y permanecer en un
grupo, se dice que hay mayor cohesifin; al aumentar la cohesién,

aumenta la comunicacifn y la participaciéfn.

Cuando los slumnos se sienten agusto en un grupo y les re-
sultan interesantes las actividades que se desarrollan, tiende

a ser menor la inasistencia al mismoe.

En el grupo existe poder cuando las relaciones interperso-
nales son armoniosas y las ectuaciones son de cooperacifin y no

de competencia.

Los test soclométricos son una valiosa ayuda para conocer
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las preferencias y afinidades existentes dentro de los grupos vy
permiten una visién de los cambios necesarios para resolver las
diferencias gue se detectan, y tener en cuenta las aptitudes de

los integrantese.

La evaluacifin es una parte importante del trabajo tanto de
grupo como individual, ya gue nos dé un diagnfstico de los avan
ces y obstéculos presentados, y permiten la recuperacién de los

objetivos o metas no alcanzadas.

El trabesjo desempefiado par convencimiento propio, en el --
que no intervienen imposiciones, el que es democréticamente dis
tribufdo y que despierta interés por llevarlo a cabo, es més re

levante,
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RECOMENDACIONES

Por la experiencia qgue & través de varios afios de trabajo
con grupos de educacifn primaria he tenido, considero que la --
forma més eficaz de llevar al nific a ser el autor de su propila
educacién es logrando gue actie, que se realice &l mismo, sa---
biféndose ubicar en la reslidad de su YO y de lo que le rodea, -
que sienta gque es una parte importante de la sociedad en gue vi
ve, gue es un ser capaz de actuar, decidir e influlir en su per-

sona y en su medioe.

Pienso que para ubicarlo en una actuacitn dinfmica y posi-
tiva es necesario que tomemos en cuenta sus intereses y posibi-
lidades, llevéindolo a sentir el éxito en el trabajo realizado,-
motivéndolo para el logro de las metas que se propone y hacerlo
sentir importanfe como persona y como miembro de un grupo al --

que pertenece.

El1 hecho de gque hagamos al nifio de primarisg sentirse dtil
y productivo, apreciado como persona y valorado en sus esfuer--

zos le dard al alumno seguridad y deseo de superarse.

Debemos para esto crear un ambiente de amistad, armonia vy
aceptacifin en el que cada nifio se sienta seguro de que puede o~
pinar y actuar, y que estas opiniones y actuaciones son tomadas
en cuenta y son valiosas para &1, para el grupo y para los ;nq;

viduos gque participan en el mismo.

He comprobado también gue cuandao el alumno convive aprende
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a aceptar 8 sus compafieros, a brindarles ayuda, a ldentificarse
con los ideales y actuaciones de los demés y la misma conviven-
cia lo hace cooperar y hacer participes a sus compafieros de sus

ideas y de su potenclal creativo.

Creo que fomentando la comunicacién y colocéndonos los ---
maestros como colaboradores, emigos y miembros también del gru-
po escolar, lograremos la identificacifn, la accifn dinémica vy
la cohesifin gue tan valiosa es para el éxito del trabajo esco-=-

lar, del crecimiento, del sentimiento del nosotros.

Cada nifin y cada ser humano necesita una respuesta a sus -
actuaciones, reconozcémosla y demostremos con palahras y con he
chos gue estamos satisfechos de lo gue cada alumno hace y esfor
cémonos en hacerles ver que son capaces de avanzar més, de lo--
grar mAs, que cada uno es creativo, capaz QE cooperar y que tie
ne poder para influir en sus semejantes, y que asf{ mismo, al ac
tpar en grupo, adquieren poder como grupo, y este poder serl ma
yor cuanto més unido sea el nficleo grupal, m&s comunes sean Sus

metas y mis de acuerdo trabajen como tal.

Deseo hacer notar que este poder de grupo influye tantoc en
los nifios inquietos que desean ser tomados en cuenta, como en -

los que son de carfcter sumiso, introvertido o apartadoe.

Debemos los maestros estar alertas para gue ese poder de -
grupo no sea usado para imponer ideas, trabajos o forzar a sc--

tuaciones e ideas determinadas, porque el individuo que se sien
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te forzado estar$ inconforme y se revelaré ante esta imposici6n
de acuerdo a su carfcter, ya sea apartfndose del grupo, actuan-

do por cumplir o reveléndose y csusando problemas de conducta.

Encuentro muy positivo detectar inconformldades o proble--
mas de adaptacifn, el fomentar la comunicacifn a manera de jue-
go en el que el nifio slente que puede hablar y gue es escuchado;
el Ci{rculo Mégico por ejemplo, con algunos temas apropiados, he
podido detectar inconformidades y preferencias en las activida-
des llevadas 8 cabo con el trabajo escolar y estas mismas son -

dadas 8 conocer a través de esta dinflmica a los demés nifiose.

He procurado en cada afioc escolar propiciar la convivencia
a manerg de fiesta, y por cualquier motivo: es fin de semana, -
terminamos la evaluacién de una unidad, es dia de la amistad, -
hace frfo y vamos a comer un dulce platicando, hace calor y tra
emos cada uno un refrescoc, es temporada de‘naranjas y compramos
para.tudus, etc., esto lo hacemos a horas de clase, guardando -
ius libros y cuadernos formamos en el salﬁﬁ con las bancas uﬁ -
circulo grande y empezamos a hablar de un tema agradable, un --
chiste, comentarios de actualidad, bromas, etc., fomentando asi

la atmdsfera amigable e informal en el grupoe.

También por equipo les debemos dar la oportunidad de que -
platiguen sobre algin trabajo realizado en comiin, as{ pueden a-
preciar los avances y comentarlos, expresar su inconformidad, -
planear la manera de conduclirse para obtener una meta, distri--

buirse el trabajo, intercambiar ideas, compartir responsabilids
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des, etc. y he podido comprobar cémo el ingenio y creatividad =~
de unos nifios se fomenta y se combipna con la de otros logrando
tanto en el trabajo como en la diversifn un mayor rendimiento vy

solidaridad.

Considero que el plan de trabajo diario, la disciplina, el
trabajo individual y en grupo requieren necesariamente normas -
en la actuacién de cada uno, que van entrelazadas para lograr u
na relacifn organizada pero flexible gue permita en un caso da-
do adaptarlas a las necesidades del momento; as{, con un comen-
tario surgido en clase se podrAn organizar pliticas, discusio--~
nes, cambio de actividad, etc., gue responda al interés de ese

momento.

A través del trabajo con din&micas grupales he observado -
que cuando los alumnos sienten quélhan logrado algo gue les gus
ta v consideran vallioso por medio del trabajo en equipo, tienen
més dispnnibilidad para seguir trabajando unidos; es por esg --
qﬁe con la gplicacién de una técnica dinémiga adecuada al grupo
y al interés del mismo haremos crecer la motivacifn, el deseo -

de cooperar, la unidad entre los miembros y la interdependencia.

He visto gue el dirigirse a cada uno de los miembros del -
grupo por sus nombres preferidos puede mejorar la atmbsfera del

Qrupo.

Al anlizar el trabajo llevado a cabo con alumnos de prima-

ria he comprobado que de hecho siempre estamos empleando una di
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nlimica dentro de un grupo, aunqﬁe esa dinfmica no se defina o -
delimite, hasta el hecho de no hacer nada puede ser una técnica

si con eso se hace actuar a otrose.

Es necesario que comprendamos una técnica grupal antes de
aplicarla, seguir las indicaciones y tener claramente definido
el objetivo gque pretendemos al usarla, cuidar y propiciar un am
biente libre de presiones, pero dejando clarc en cada uno de --

los actores qué se pretende y gqué se debe hacer.

Es recomendable que el ambiente de trabajo sea libre de --

hostilidades y autoritarismo; que se propicie la cooperacién, -

sea importante:y natural la participacién de todos, sintlendo

los intereses del grupo como propios.

Es deseable al emplear una técnica grupal nueva gque ésta

sea perfectamente comprendida y que se motive suficientemente a
los participantes, se les aclaren dudas y se ejemplifiquen los

pasos a seguir; solo entonces la aplicaremos. Los grupos nume-
rosos lps dividiremos en subgrupos para propiciar en mayor medi
da la participacifén de cada miembro, tomando en cuenta mobilia-

rio, espacio, tiempo y material disponible.

En las dinfmicas de grupo tomaremos en cuenta siempre un -
problema que sea de interés para los alumnos que los motive a -
participar activamente y estimule el aprendizaje, la iniciafiva

vy creatividade.

Procuremos gue el alumno participe en la evaluacifn del --
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trabajo individual y del grupo en forma consciente, es decir, -
gue se de cuenta tanto de los avances logrados como de la nece-
sidad de recuperacién en aquellas actividades en gue no se haya
logrado la obtencifin satisfactoria de las metas fijadas; que pa
ra ello tenga un significedo los resultados obtenidos, sean es-
tos satisfactorios o necesiten mAs actividades y participacién

coordinada para lograr curregir_errures o mejorar la calidad --

del trabajo.

Aplicando din&micas de grupo podemos fomentar en los alum~
nos el sentido del deber, 'las relaciones humanas, la actuacién
y participacifén consciente en el logro del crecimiento persg---
nal, el sentido de pertenencia reciproca a un grupo y a una so-

cledad.

S5i logramos que el nific participe en las actividades, que
forme juicios sobre sus actuaciones y las de los demés, si a-=--
'prende a comunicarse y a tomar decisiones propias, habremos lo-

grado la educacifn.
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APENDICE "A"
TEST SOCIOMETRICO.

Escuela.- "México"

Gradoe.- 506 Aiio.

Nombre del Alumno.~ Ignacio Ayala
Nidmero de Lista.- 1

Fechae.- Marzo 2

¢ Con quién te gustar{a més jugar en el recreo?
(1)ececoscsccsscsscsccsscssscsesssccscse LeErardo
(2) .Con quifn mAS?eececccccccccccseas Luis
(3) ¢Con quifn menoSTeeececsccccscsces SETHIO

¢ Cufl compafiero te gustaria gque se sentara més cerca de -

t{ en el salén?

(1l)eceosseescecsscscsasscsccccccsscscssees GETATMO
(2) ¢Con quién MBBPececcccccscecccsses Larlos
(3) iCon guibn més?...............;;.. Luis

¢, Con cuil compafiero te gustaria més hacer tus tareas?
(1)eeececccscosssnccsssassncasessssssee OETgio
(2) ¢Con quifn mAS?ececcccccecveececsass Larlos
(3) LCon quién mAS?eeeccsccccsccscesese Luis

¢{ Quién es tu mejor amigo en el salén?
(1)eeoocscccesssscccsassnsssscscsscssesae GErardo
(2) iQuibn MASTeceesscscesccsccsccessss LULS

(3) ‘.lauién més?.h..................... Barlus
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El sociograma de la escuela México adjunto, nos pre--
senta un panorama sociométrico de las relaciones gue existen --
en un grupo de estudio. Podemos ver gquiénes son los lfideres, -
quiénes los marginadocs, quiénes conservan solamente un grado de
aceptacifin entre los otros miembros del grupo, preferencies, ca
pacidad de ser coordinadores de equipo y quiénes seguidores; --
con quién puede formar equipo un nifio "marginado", quifnes se -
eligen reci{procamente al mérgen del grupo, quién es el "astro -

sociométrico", etce.
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APENDICE "“A"

TEST SOCIOMETRICO.

ESBUELA ® 00 © 608 O OO OGO OOS OO OOEOOSSONNOQRLIS

GRADD ® o 5 0 0000 00000 se Te0SS®See o008 ee e

NGMBRE DEL ALUMND T e oS s 8 880 beese s oS -

FECHA e % 0 o508 S 0500 SO0 S Ee e e eese L L

1.-

2.-

30-

. Con quién te gustarfa més jugar?
a).—...........................'..
b).-LEUn QUién méS?oooo.ooooo..ooo

C).-LCDn qUién méS?o.o.ooooooooooo

! Cuf8l compafiero te gustarf{a gque se sentara m&s cerca de
en el saldn?

B)e=veccecscccccccscnccsccsccscnce

B)e=lQUiln MESTeeccccocccccccaces

C).-&Quién m&S?o.oo.ooooooo.oooo.

¢ Con cufl compafiero te gustaria més hacer tus tareas?
B).-..............0..............

b).-&COH quién méS?...oo.oooonooo

D).—LCDH quién méS?oooooo.ooo.ooo

., Quién es tu mejor amigo en el salfn?
a).-.............................

b).-&quién méS?o.....o.oo..o..o,.

'C)o-&QUién méS?ooooooooooonoooooo

ts



97
APENDICE "A"

DISPOSITIVOS, DE VALORACION PARA AYUDAR AL ESTUDIO DE

LA TENDENCIA DE CONDUCTA DEL ALUMNO INDIVIDUALMENTE EN GRUFO.

a — =]
(1] H ol (W] e
o (] [=) o (11} o -~ H
- + ) a — L] JJ A o a
2] 8] a + 3 [41] (1] n a a
o 1 [V} cC (] [=] Y] [17] m =]
(o} > o =4 o ) L} [ds ] o o
AMISTOSO 3 2 3 3 1 1l 3 2 2 3
CONF IADO 2 2 3 1 1 3 1l 2 3
BUSCA | 1 3 2 1 1l 1 3 3 2 1l

APROBACION
AGRESIVO - 2 1 1l 1l - 1 1l - -
5UMISO 2 - - 1 - - 3 - - 1l
DIRIGENTE 3 1l - 3 - - 3 1 - -
ADAPTABLE 3 - - 3 - 1l 3 1 - 1
SENSIBLE - 3 2 2 _ - - 3 2 2 1l
LOGRO DE META 3 - 2 3 - - 3 1l 1 -
INFLUYENTE 3 - 2 3 - 2 3 e =" =

CLAVE: 3.~ MUCHAS PRUEBAS DE LA TENDENCGIA
2.- UN TERMINO MEDIO DE LAS PRUEBAS DE LA TEN--
DENCIA.

1.- ESCASAS PRUEBAS DE LA TENDENCIA

REYES, R. Jerfnimo.
Pe 199,

NO PRESENTA PRUEBAS VISIBLES.

Et al. Dinémica dF.' Gru_pClB. S.E.F.I.E.P.Mo s
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APENDICE ®A"

TEST DE "ADIVINA QUIEN ES"

Los nifios escriben los nombres de sus compafieros que iden-

tifiquen con les cuestiones presentadas.

l.- Aquf tenemos a alguien que siempre parece estar contento.

2.-

3.-

Carlos
Alejandro

Pedro

Aquf tenemos

a alguien que siempre estd callado, que habla

poco y a quien nadie parece conocer bien.

Germén
Rubén

Jorge

Agquf tenemos
Carlos Ce.

Antonio

Aquf tenemos
Se o0 para su
Jes(s M.
Jesiis O.

Antonio

Aqui tenemos
Jesis N.

Antonio’

g alguien gue hace buenos planes.

a alguien gue trabaja siempre bien para la cla

equipo de amigose.

a alguien gue tiene muchas simpat{as.
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6.~ Aguf tenemos a slguien a guien se le ocurren cosas Que sON
interesantes y resultan divertidas de hacer.
Sergio

Jestis S.

7e- Agqui tenemos a alguien que no obedece las leyes de la escug
la y las leyes del juego.
Radl
Alfredo

José

8.- Aquf tenemos a alguien gque rifie vy se enoja.

Victor

9.- Aqui tenemos & alguien gque no participa nunca en los juegose.
Javier

Alfredo

10.,- Aquf teﬁemns a alguien que atiende todo con pruntitud y fa
cilidad. _ -
Jesis
Carlas

Antonio

D. de G. Jer6nimo Reyes Rosales. S.E.P., I.C.F.M. p. 201,
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APENDICE "B*®

Se presentan ocasiones en la aplicacién de din&micas de --
grupo en que a8l estar trabajando con un grupo grande, es necessa
ric hacer un estudio més profundo del tema, en que se necesite
1a colaboracifin m4&s activa de los miembros, entonces, se puede
dividir el grupo grande en grupos més pequefios a fin de que se
tenga una participacién més amplia, luego gl grupo grande se in
tegra nuevamente para recibir y discutir los aportes de los sub
grupos y llegar a conclusiones o decisiones generales. En este

caso el mecanismo es:

GRUFO GRANDE SUBGRUPOS GRUPO GRANDE

3 &
—+ O O

e

Ejemplos de combinaciones:

*Foro Philips 66 Foro
*pelicula Philips 66 Foro

*Conferencia Philips 66 Debate dirigido.
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APENDICE "C®

MODDELO DE TARJETA DE REGISTRO INDIVIDUAL DE EVALUACIONES

NOMBRE DEL ALUMND

EQUIPO # FECHA

MATEMATICAS ESPANOL C. NATURALES C. SOC.

Trabajo por equipo

Trabajo individusal

Actividades extra
escolarese.

EXPRESION DRAL

Limpieza en el

trabajo.

Condgcta_ s
Promedio

Educacién Fisica ASEQ

Educacifn Tecnolbgica Biblioteca
Educacifin Art{stica Asistencia
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ANEXO

TECNICAS DE INTEGRACION SOCIAL.- Son las técnicas gque preparan

al alumno para el trabajo en grupos pequefios.

Para la ruptura del hielo.

Metas:
a) Permitir al grupo romper le tensifn existente &l princi
pio.
b) Facilitar gque las personas hablen no solo de sus senti-
mientos sino de sus ideas. |
c) Tener una percepcién global de las riquezas y las lagu-

nas que hay en el grupo.

Dimensiones del grupo:
No m&s de 30 personas, si son més, subdividir en grupos de

12,

Proceso: .
a) El instructor les indica la necesidad de que cada unu--
se presente.
b) Les pide gue cada uno se presente diciendo cinco cosas
gue le caracterizan y clmo se siente en ese momento.

c) Después el instructor o un miembro del grupo hace un rge

sumen de los aspectos comunes de la presentacidne.

Fiesta de Presentacifine.

Metas: Para darse a conocer ripidamente.

Dimensiones del grupo: Minimo diez personas.
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Proceso:
a) A cada uno se le d& una hoja con el tftulo &Quién soy?
b) Cada uno tiene diez minutos para escribir cinco defini-
ciones de s{ mismo, se la prende al frente y camina co-
mo si estuviera en una fiesta social, pero sin hablar -
después de un rato de camipar, escogen a las personas -

que les interesen para platlcare.

Poster.
Metas.~ Ayude a crear una actitud de evaluacifin y critica sobre
el trabajo realizado.
Dimensiones del grupo.- E1 tamafio es ilimitsdo, formando grupos
de seis. Uno de ellos es el juez.
Proceso:

a) E1 conductor habla de la importancia de la cooperaclén
en grupoe.

b) Ningdn participante puede hablar o hacer sefias, ni pe--
dir o tomar'plezas a otro de su equipo, ﬁeru puede dar
piezas de las suyas a-los demés} no se pueden dejar las
piezas en el centro de la mesa para que otros las tomen.

c) Se vacia en el centro de la mesa un sobre con piezas de
cartulina recortadas y cada uno toma tres piezas.

d) Si las piezas gue tomf no le sirven, debe esperar a gue
alguno de sus compafieros le quiera dar alguna, vy al mis
mo tiempo debe ver si alguna de las piezas que &1 tiene
le sirve a slguno del equipoe.

~ &) Se deben formar 5 cuadros perfectos y no se podréd termi
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nar hasta gque estén completos los 5 cuadros del equipo.

Modelo para hacer el rompecabezas.- Los nimeros gue aparecen no
se depen marcar, en las cartulinas, indican las medi-

das gque se usan para hacer los modelos.
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Modelo para el rompecabezas de Poster.

o0 om- [0 0o M.
{0
i1
\ 0
9
10
q 1¢ /0 /0
/o0
2.0
O
20 tm.
o
10O
10 10
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Discusifin en Grupos Pequefios.- Intercamblio mutuo, cara a carsa,

Para:

a)

b)
c)
d)
e)
f

g)

h)

de ideas y opiniones. Grupos de 5 a 20 personas con --

una preocupacifin comin,

Identificar y/o explorar preocupaciones, temas de discu
sifin o problemas mutuos.

Generar interés.

Motivar al grupo s actuar.

Proporcionar y difundir informacién y conocimlentos.
Formar opiniones o consenso del grupo.

Ayudar a expresarse en grupoe.

Lograr un mAximo de accifn, responsabilidad para todos -
en participar, desarrollar un sentimiento de igualdad vy
pensar en gQrupoe.

Ampliar sus puntos de vista, comprender y cristalizar --
sus pensamientos, escuchar, reflexionar, participar y --

-

contribuilr.

Se suglere.

Qe

b~

Tener en mente el objetivo grupal.

Considerar los medios gue podrian emplearse para lograr
el objetivo.

Cerciorarse de que se tiene un problema gue vale la pena
discutir.

Seleccionar a alguien gue pueda hacer preguntas sin to--

mar partido y gue resuma bien.
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Colocarse de manera que todos se vean y oigan.
Designar secretario de actas, mantener la discusifn den
tro del tema, mantener al grupo consciente de lo realil-

zado y del objetivo que se persigue.

Recomendaciones:

e

Ce

Lectura

Debe haber un problema gue resolver o interrelaciones -
que haya que descubrir.

Escuchar es vital, as{ como la disposicifn de compartir
la informacifn..

Si una discusifn es dominada por una o algunas personas,

se 1imitas la eficacia de la técnica.

Comentada.

Para:

a)

b)

Facilitar la comprensifin, dar a conocer o informar de -
textos de diffcil localizacibn, refaorzar conocimientos
ya adquiridose. i -

Motivar al alumno para que lea diversas fuentes, apnyaf
o enrigquecer una discusifn, exposici6n o un discurso en

tero, desarrollar espiritu critico.

Se sugiere que:

b-

C=

Hacer uso de documentos histfricos, politicos, econbmi-
cos, libros, periddicos, etce.

flue el texto sea adecuado a los objetivos.

Que el comentarista (maestro o alumno) conozca el tema

y propicie la participacifn de todos los alumnos.
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Mesa Redonda.

Discusién p(iblica de peguefios grupos de personas capaci-
tadas, (alumnos, profesor, invitados) sobre un tema o problema

determinadne.

Para:
a) Obtener o enriquecer diferentes puntos de vista sobre -
un mismo tema. Reforzar puntos ya estudiados o liniciar

un nuevo tema de estudio.

Se sugiere que:
a. No dure m&s de una hora, acomodo adecuado del mobilig--
rio (todos sean vistos y ofdos)e.
b. Su preparacifn sea previa (seleccién de participantes,
preveer su desarrollo y tiempo de duracién).
t. Que al terminar se invite a los alumnos & hacer pregun-

tas.

Cnﬁferencia Exposicién.

Explicacifn oral de un tema, por el maestro,. un alumnoc o -
un especialista. Tiene tres fases: 1l.- Presentacifn. 2.- De-

sarrollo. 3.- Conclusiones.

Para:
a) Ahorrar tiempo dando una breve informacidn, cuando se =~
tengan datos importantes que no se puedan ocbiener con -
facilidad,

b) Para introducir o concluir un tema, aclarar algo gue no
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ha sido bien comprendido, para recapitular o sinteti---

ZaTe

Se sugiere que:
a- No sea muy prolongado, se prepare por objetivos concre-
tos y no se pretenda agotar un tema "a como dé lugar"
b- Modular la voz, usar recursos visuales sencillos, aten-
der las reacciones del grupo e invitar al final a los -

alumnos a hacer preguntase

Circulo MAgico.

"G{rculo Mégico" son sesiones de 20 minutos en los gue el
nifio comparte sus sentimientos y aprende a escuchar y 8 obser--
var a los demis, su meta es facilitar el desarrollo de su vida
afectiva, gue aprecie lo gue los dem4s hacen por €1, a ser sin-
cerd, aprender a expresar sentimientos, logrando enfocarlos des

de otro punto de vista al expresarlos.

Diariamente, durante 20 minutos, el cliﬁa En gue se muevé
el nifio es libre y abierto, el maestro inicia la actividad ex--
plicands el tema que se va a tratar y demostrando a los nifios -
gué hay gque hacer. Cuando todos hen participado, el maestro re

pasa y resume lo que se tratfe.

Reglas:
a) Se sientan en bancas o en el piso, en circulo, mientras
uno de ellos habla, los demis deben escuchar, s6lo pue-

de hablar uno a la vez.
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b) Es indispensable aceptar al nifio INDEPENDIENTEMENTE DE
LO QUE DIGA, no obligar a los nifios a participar si no
lo desean, algunos necesitan sentirse seguros y saber
que el expresarse "es cosa buena" antes de decidirse a

hablare.

S5e sugiere que:

Se hagan cfirculos con 12 alumnos, pero se ‘puede extender
a 20. |

Tal vez se sienta preocupacién por el qué hacer con los -
demés, pero los nifios, por el gusto de participar__a todos se
les aclara que tendrd oportunidad de hacerlo__S{ se pueden po-
ner a trabajar con algdn tema que se les dé para que lo desa--
rrollen, mientras los del GCirculo Mégico trabajan en él. Se -
puede trabsjar por varios dias con el mismo tema, con diferen-

tes nifios, hasta que todos hayan participado.
Algunos Temas de Ci{rculo MAgico son: _ -

“Me sent{ muy bien cuando..."Me sent{ muy mal cuando.e..
"Lg que yo hago muy bien es... "Qué puedo hacer por ti7
"lg gue me gusta, o me disgusta..."Cémo consegui lo que
necesitaba...Qué significa esta palabra (cada uno dice

vy explica el significado de la que desee)e.e.."L0 gue so-
fit..."He pensado gue..."No sabfa que me meterfia en lios
Biees"El peor lio en gque me he metido..."Me sentf{ mal -
cuando.e."Lo que hice para recibir atencifin..."Me serti

orgulloso de saber lo que podia hacer yo solo...etce
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Debemos evitar todo tipo de comparacifin desfaVorale, la -
ginceridad en la expresifin es un requisito para la aceptacifn -

de s{ mismoe.

\
51 en una sesifin no pudieron hablar todos los del Circulo,

se debe seguir con los mismos participantes hasté que todos ha-
yan tenido oportunidad de hacerlo, e inmediatamente reconocer--

les y alabarles su participacién.



