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INTRODUCCION.

Hablar del desarrollo curricular en México v de la Educacién Indigena, es
remitirnos a la problematica compleja v diversa que se genera en medio de un
cuestionamiento a la racionalidad tecnocritica bajo ¢l contexto de la politica de la

modernizacion del sistema educativo.

El desarrollo curricular en Educacién Indigena, ha estado determinado por
propuestas pedagégicas no determinadas por contextos sociales sino por
concepeiones poii‘eicas. Sin embargo han surgido nuevas propuestas que tratan de
crear un curriculum diferente donde se ven involuerados intelectuales,
organizaciones étnicas y personal docente del pais, donde se hace necesario
analizar el curriculum dentro de un contexto social, a partir de contradicciones y

diversidades culturales.

Durante tres décadas la Educacién Indigena, ha atravezado por diversos

programas, proyectos y modelos educativos, sin embargo, han existido pocos
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trabajos de evaluacion curricular, mismos que recojan, sistematicen v analicen toda

la informacion que representa el desarrollo curricular de la educacion indigena.

Esta necesidad de vincular el desarrollo curricular, v la evaluacién curricular
con las caracteristicas contextuales de la Educacién Indigena, parte del supuesto de
que todo discurso curricular, surge y se desarrolla como respuesta a las exigencias

sociales de un proceso historico determinado.

En este contexto, surge también la necesidad de establecer el proceso del
desarrollo curricular en educacién indigena, de determinar el proceso curricular de
una Escuela Primaria a través de una evaluacién y al mismo tiempo determinar el

impacto de este proceso en el contexto social.

La Direccién General de Educacién Indigena, instrumenta Cursos de
Actualizacién para los docentes en servicio, se les otorga participacién a los grupos
étnicos en la elaboracién de materiales diddcticos y textos escolares para su
educacion, se le da libertad al docente para que maneje flexiblemente el Programa

oficial, cuya finalidad es de llegar a formar un sujeto critico, analitico, reflexivo y



participativo, mismos gue sin ser de especificidad indigena se adaptan al medio

especifico en el que se labora.

En este contexto, ademés de que el maestro se encuentra inserto en la
organizacién escolar, también se encuentra inserto en la organizacidén sindical,
ambitos ambos que requieren de su participacidn; al mismo tiempc que ha de

procurar Iz vinculacién escuela comumnidad.

Por lo que respecta a su practica docente el maesiro ha de utilizar ¢l material
didactico editado por la D.G.EIL, planear procedimientos, elaborar materiales
didécticos adecuados para apoyar el procedimiento ensefianza-aprendizaje v
desarrollar los contenidos que el grupo étnico considera bésicos, completos v

suficientes.

También se espera que el docente, utilice la lengua materna como medio de
instruccién vy 4rea de conocimiento v al espafiol como segunda lengua, asi como
desarrolar contenidos especificos en ambas lenguas va que se asume que él sabe

escribirla.
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Aunado a lo anterior, se han abierto programas de formacién para que se le
prepare académicamente v sea coparticipe de los problemas y conflictos de la
comunidad. Con todo eso, se espera lograr que el nifio indigena llegue a ser un

bilingite coordinado y maneje las dos culturas: una cultura propia v una ajena.

Todo lo mencionado anteriormente debe darse en un contexto agrario, de
comunidades con poca poblacién, con una lengua propia v que se rigen por
calendarios distintos a los escolares, relativos a tradiciones, festividades v ciclos

agricolas.

De esta manera se intenta responder a las preguntas de investigacion: ;Fl
curriculum que se lleva a cabo en las comunidades indigena cumple con lo arriba
especificado?, ;Los factores culturales, politicos, econdmicos, inciden en el
desarrollo del curriculum de la Escuels Primaria Bilinghe "Lic. Luis Echeverria

Alvarez"?, ;Qué impacto tiene este curriculum en el contexto social especifico?.

Metodolégicamente y para lograr este objetivo, fue necesaria la investigacién

documental que me brind6 la vision teérica curricular y las perspectivas que
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dominan ¢l campo curricular. Sin embargo, para encontrar respuesta a las
interrogantes fue necesario una investigacién de campo para observar lo que
sucede cotidianamente en una escuela. Citlali Aguilar sefiala que, "el trabajo de los
maestros es un producto de la relacién sujeto-institucion, donde ambas instancias
lo modifican y son modificadas por éste. En cada escuela, el trabajo de los
maestros adquiere un contenido especifico. Este se construye en la cotidianidad
escolar; se define mediante un proceso de construceidn continuo donde intervienen
de manera central las condiciones materiales especificas de cada escuela y las

relaciones al interior de ella”, (Aguilar, C.1985:87).

Para abordar el objeto de estudic fue necesario un enfoque tedrico y
metodolégico de investigacion cualitativa e interpretativa. Ya que este modelo, a la
vez que lo sustenta proporciond estudiar el proceso educativo, acceder a las formas
de como se construye el conocimiento sobre la realidad social. Asi describir v

comprender los procesos y estructuras de significado de los involucrados.

Para lograrlo, fue necesario trasladarse a la comunidad de Tuzamapan de

Galeana, Puebla, y por espacio de cuatro semanas, convivir en este ambiente



comunitario v escolar para desarrollar la investigacion, en el transcurso de ésta, no
existid ningin tipo de problema, va qué los docentes, director, supervisor,
miembros de lg comunidad vy nifios, proporcionaron toda la informacion requerida
a través de entrevistas v accedieron atentamente incidir v participar en la misma,

logrando que ésta se realizara en un ambiente agradable y favorable.

El resultado de lo anterior, s el presente trabajo, que estd estructurado en
tres capitulos, mismos que consideran en el prnmero, DESARROLLO
CURRICULAR Y EVALUACION CURRICULAR; que estd desglosado en
apartados que plantean: el marco tedrico del desarrollo curricular v evaluacion
curricular, el contexto latinoamericano general del desarrollo curricular, el
desarrolio curricular en México, v ef desarrolio curricular para grupos indigenas en

México,

Este capftulo, hace referencia al campo del curriculum, por ser tan amplio,
compleio v polémico v por tener un marcado desconocimiento por parte de los
docentes de la Zona escolar 705 de Zoguiapan, Pue., va que entrevistados varios de

ellos sobre el mismo, existe interrogantes que no se contestaron. Pretendo con ésta
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relaboraci6n, ofrecer en este apartado un marco referencial tedrico que pueda ser
utilizado como fuente de consulta, al realizar Cursos, Seminarios, etc, también se
pretende en este capftulo ofrecer un marco tedrico sobre la problemaética
presentada, mismo que empieza sbordando el Curriculum vy sus verfientes para
poder distinguirlo del objeto de investigacidn que en este caso es el desarrolio
curricular y que mediade por la evaluacidén curricular, se convierte como proceso
orientado a descubrir la dindmica de éste. También en este capitulo se presenta la
problemética a abordar, asi como la propuesta de evaluacién curricular para este

trabajo de investigacin.

El Capitulo II, EL PUEBLO Y SU RETRATC CONTEXTUAL, presenta el
marco contextual de la comunidad, donde se analizan factores econbmicos,
politicos, culturales, educativos; que inciden en ¢l desarroflo curricular especifico
de esta escuela primaria; se plantean situsciones de poblacidn, relaciones
interétnicas, situacidén linglistica, v factores generales culturales. Se pretende en
este capitulo enmarcar contextualmente al desarrollo curricular de la Escuela
Primaria Bilingile v presentar los determinantes que influyen para que se desarrolle

de esa manera.
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El Capitulo ITl, DESARROLLO CURRICULAR EN LA ESC. PRIM. BIL.
LIC. LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ DE LA COMUNIDAD DE TUZAMAPAN
DE G., PUEBLA, tiene como finalidad plantear la situacién concreta de la forma
en que se efectiia el curriculum en esta escueia. Tiene en sus apartados el
desarrollo del Curriculum v gestidn escolar, Curriculum y personal docente,
Curriculum y operatividad vy Curriculum vy evaluacién, mismos que me
proporcionaron la visién concreta de la situacidn, para poder realizar la evaluacién
curricular de éétc desarrollo curricular especifico, y presentar los resultados que
sirvan para poder explicar y entender la problematica presentada, al mismo tiempo
para poder percibir el impacto de este proceso curricular en el contexto social, que

se presenta en el Capitulo I
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CAPITULO L DESARROLLO CURRICULAR Y EVALUACION
CURRICULAR

1.1, Desarrollo Curricular y evaluacién curricular.

El curriculum tiene diversas acepciones. No es extrafio, enconirarse con
perspectivas que seleccionan puntos de vista, aspectos parciales o enfoques
alternativos con distinta amplitud que determinan la visién "méas pedagdgica” del
curriculum, va que en muchos casos se ha utilizade como legitimacidén de las
précticas vigentes y en otros aparece como discurso erifico que trata de desvelar los
supuestos v el significado de dichas practicas. Asegura GRUNDY que “El
curriculum, no es un concepto, sino una construccién cultural. Esto es, no se trata
de un concepto abstracto que tenga algin tipo de existencia fuera y previamente a

la experiencia humana. Mas bien ¢s un modo de organizar una serie de précticas

En esta perspectiva encontramos que existen dos grupos de significados que

sobre curriculum se trata:
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Uno concibe al curriculum como eoxperienciza v el ofro como definicidén de
contenidos de la educacidn, como planes v programas. De esta forma yuede
analizarse desde cuatro dmbitos totalmente diferenciados:

-" Sobre su funcién social como punto de enlace entre sociedad v escuela.

- Como proyecto o plan educativo (experiencias, contenidos, eto),

- Como la expresion formal y material de ese provecto {contenidos, orientaciones,
secuencias, etc.)

- Como campo prictico donde se analizan procesos instructivos v la realidad de la
préctica, estudiarlo como territoric de interseccién de las practicas no sélo

pedagogicas sino también las interacciones v comunicaciones educativas; asi como

enlazar la teoria y la practica de la educacion”, (Sacristan, G. 1988: 2).

De esta forma se pretende comprender la prictica educativa
mstitucionalizada vy las funciones sociales de la escuela ya que el curtoulum
supone la concrecién de los fines sociales v culturales. A través del curriculum se
describe la concrecién de las funciones de la propia escuela v la forma particular de

enfocarlas en un momento histérico v social determinado.
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Con lo anterior se presentan las vertientes de lo que es el curriculum, para
poder distinguirlo de lo que es ¢l desarrollo curricular v la evaluacidn curricular va

que en muchas ocasiones éstos se convierten en sindnimos de aguel.

Para hacer el anélisis de un desarrollo curricular concreto se debe enfocar el
estudio, en ¢l contexto en el que se eva a cabo, v a través del que se expresan las
practicas educativas, y los resultados. Por lo que para situar en un nivel mas
concreto el andlisis del desarrollo curricular en una escuela primaria bilingiie
indigena fue observando las précticas escolares de los alumsnos, docentes, director,
mismas que no dejan fuera tgreas, actividades, ritos, etc., relacionados con el
curriculum. De esta forma la escuela va a socializar a los nifios por mediacién de la
estructura de actividades que organiza para desarrollar a curriculé que tiene
encomendada. Esto lo realiza a través de los contenidos y las formas de éstos v

también por las practicas que realiza.

El concepto de proceso de desarrollo curricular nos remite a una pluralidad
de acciones educativas, determinadas tanto por las caracteristicas estructurales

come por las histéricas ¢ ideolégicas de la sociedad. Los especialistas en
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curriculum no son ajenocs a estas influencias; por ello tienen que seleccionar ¢ crear
de entre las teorias sociales y pedaglgicas aquellas que mejor reflejan sus

concepeiones de cultura, educacion v sociedad.

El proceso del desarrollo curricular, "puede considerarse como un proceso
dindmico, continuo, participativo v técnico, donde se analizan las caracteristicas,
condiciones v necesidades del contexto social, politico v econémico en que se
mnserta la educacidn, a la vez que se especifican fines v objetivos con base a un
analisis previo y se disefian medios y recursos para aquella, al tiempo que se ponen
en practica los procedimientos disefiados y por @ltimo evaluar la relacién que
guardan fines, objetivos, medios y procedimientos entre si y con las caracteristicas

v necesidades del contexto, ¢l educando y los recursos”, (Arredondo, V.1981:373).

A su vez Laurence Stenhouse, dice que el desarrollo curricular debe ser
tratado como un "proceso de investigacion educativa, siendo que su evaluacidn es
el proceso orientado a descubrir Ia dindmica, y no sélo los resultados pretendidos a
priort por el modelo de objetivos, de todo ese proceso”, (Stenhousé, L.1987:23). Es

basicamente entonces en su opinidén, equivalente a la recogida de informacion
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refativa a todo el procese de inmovacibn v a todos los aspectos v variables
implicados, necesitada, por tanto, de téonicas variables v de un enfogue mas

amplio.

Diaz Barriga, por su parte nos dice que, "en este momento del desarrollo
curricular, podemos distinguir dos grandes propuestas para la estructuracion de los
planes de estudio, una, vinculada a la teoria de la funcionalidad técnica de la
educacién, representada por autores estadounidenses como Tyler, Taba y por
autores mexicanos como la primera Glazman e Ibarrola. La otra surge de la teoria
sociopolitica de la educacién, la cual se presenta con menor grado de
gstructuracién v estd representada por la teoria curricular modular®, (Diaz Barriga,

1992:84),

En términos generales, se puede decir que hay dos concepciones de lo gue es
el desarrolle curricular, una que lo comprende como sindnimo de desarrollo o
elaboracion del plan de estudios y otra que sefiala que éste trasciende los limites

del plan de estudios.
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Una gue considera el aspecto formal de su desarrollo v otra que incluye lo
vivencial. Una que se centra en la medicidn de los aprendizajes v el producto v otra
quse da atencién al contextio v que, a la vez, enfatiza su cardcter de proceso y a la
vez, que por lo mismo, se puede decir que las concepciones de evaluacion

curricular derivadas de los enfoques sefialados, revisten sus mismas caracteristicas.

De esta forma, podemos enfonces aceptar que el desarrollo curricular es una
pluralidad de acciones educativas, donde las condiciones v las necesidades del
contexto de la escuela se interrelacionan y le dan configuracién, v donde la
sistematizacién de estas acciones estdn en un proceso que requiere de una dindmica
propia, asi como una evaluacién de medios, procedimientos y necesidades del
alumno v de la comunidad para poder determinar el impacto social que tiene una

nstitucidn escolar cualquiera incluyendo la Escuela Primaria Bilingtlie indigena.

Esto ultimo, es lo que se pretende analizar en el presente trabajo de
mvestigacion desde la vertiente de que desarrollo curricular es una pluralidad de
acciones educativas, donde el proceso tiene una dindmica propia que involucra la

atencidn al contexto especifico donde se desarrolia.
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Por otro lado, la concepeion de evaluacion curricular por o mismo, se puede
decir que deriva de los enfoques arriba sefialados va que revisten sus mismas

caracteristicas.

Los origenes del discurso curricular se encuentra a principios de este siglo,
en las discusiones generadas en torno a la escuela piblica ligada al crecimiento
industrial de los Estados Unides. Con Tyler se acufia el término evaluacidn
educacional v se incorpora a la educacidn una visién instrumental correspondiente
a la "racionalidad técnica". Esta apelando a la autoridad de la ciencia v legitima un
discurso dominante al que debe alinearse todo el saber. La prineipal caracteristica
de éste discurso consiste en que se le dé prioridad a los objetivos que los alumnos
deben alcanzar en su trabajo de aula, mientras que los resultados se evaldan al
compararlos con los objetivos planeados. La evaluacién se lieva a cabo mediante
instrumentos estadisticos; esto le confiere un cardcter "cientifico" al proceso

educativo.

Sin embargo, a principios de los afios 60, se empieza a cuestionar esta

perspectiva, desde el momento en que los instrumentos que se utilizaban resulian
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obsoletos ante el cambio de politica social, en apoyo a los necesitados, va que los
planes establecidos por grupos de control o experimentales fallaron. En este
contexto empezarcn a aparecer nuevas conceptualizaciones sobre Ia evaluacién.
(Provus 1971, Eisner 1967, Glaser 1963. Cook 1966. Scriven 1967 v Stake 1967), en
cuyas concepciones se reconocen la necesidad de evaluar metas, analizar el

procedimiento, perfeccionamiento v los resultados que se desean.

Siendo esto asf, las investigaciones sobre la evaluacién manifiestan una
estrecha vinculacién con paradigmas cientificos, Rosales, por ejemplo dice que, "la
evaluacioén hasta los afios sesenta aparece fuertemente vinculada con una forma de
nvestigacién predominantemente cuantitativa, dentro de un paradigma positivista.
Mas a partir de los afios sesenta, se hace ostensiblemente patente una orientacién
investigativa, en lineas de evaluacién, vinculadas al movimiento de responsabilidad
social. Sin embargo, a partir de estos afios, v coincidiendo con el desarrollo de
nuevos paradigmas de investigacidn, van apareciendo importanfes aportaciones
para la renovacién conceptual y metodoldgica de la evaluacién", (Rosales,

1990:20),
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Para los representantes de Ia Tecnologla Educativa Tyler, Taba, Phoenix,
Mager v en México las primeras Glazman ¢ Ibarrola, la evaluacién curricular se
centra en la congruencia y coherencia 1dgica del plan de estudios. Sen a fodas
luces, propuestas que se caracterizan por ser ahistdricas, neutrales, universalistas y
de pretendido corte cientifico, donde no se considera el proceso, contexio y

dinamica de éste.

Para los oriticos Diaz Barriga, Pansza, Galan Giral, Marin Méndez, Millan
Benitez;, ésta es considerada como un proceso que implica retomar los planos
filoséfico, epistemologico, politico, sociolégico, psicolégico v pedagdgico,
considerando los planos del proceso en si, determinado por un confexic v una

dindmica propia.

Ejemplos concretos de como se han efectuade ciertas evaluaciones
curriculares unas por ejemplo; a través de:
-Evaluacién de objetivos: considera la medicion de los cambios logrados en el

comportamiento mediante la instruccidn v a medir el aprendizaje {rendimiento).
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-Evaluacién de metas: definicibn conductual de las metas, evaluar el progreso
hacia dichas metas v esclarecerlas a la luz de la experiencia evaluada. Que
responda a las cuestiones de seleccidn, adepeidn, apoyo v valor de materiales v
actividades educativas.

-Evaluacién formativa: retroalimentacidn v guia influyendo sobre la formacidn de
un curriculum a fravés de las sucesivas revisiones de la fase de desarrolio.

- Evaluacidn sumativa: se ocupa de la apreciacion del curriculum tal como es
ofrecido al sistema escolar.

-Evaluacidn holistica: No parte de admitir que clertos datos (como los resultados
obtenidos por los alumnos) constituyen el interés, sino que se aceptan como
potencialmente importantes todos los datos correspondientes al proyecic v a sus
contexios.

- Evaluacién #luminativa: c¢omo opera el programa, cémo es influenciado por
diversas situaciones escolares en las que se aplica, como lo consideran aquellos a
quienes afecta directamente, sus ventajas v sus inconvenientes v cOmo repercute,
-Evaluacidn respondente: Se orienta directamente a actividades programaticas que

2 intenciones del programa.
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-Evaluacién basada en la toma de decisiones: Consiste en concebir, obtener v
comunicar informacién que marque una orientacién para la toma de decisiones

educativas respecto a un programe deferminado.

Diaz Barriga, dedica el capitulo cuarto de la obra Ensayos sobre Ia
problematica curricular, a los problemas relacionados con la nocién de evaluacion
curricular y critica en &l las concepciones que sobre la evaluacion sustenta la
tecnologia educativa en los términos siguientes:

"Ef término evaluacién curricular es empleado como

extensién de la evaluacidn del aprendizaje. El emplec
indiscriminado de esta nocidn puede presentar algunos
problemas teéricos sobre los cuales es conveniente re-
flexionar. En el caso de la evaluacion del aprendizaje,
hemos mostrado la ausencia de una construccidn tedrica
del objeto de estudio, que ha llevado a equiparar eva-
luacién con medicidn. Esta problemaética ha sido ingor-
porada por el empirismo v el positivismo 2 la psicolo-

gla v a la educacion. Desprender del concepto de evalua
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cién el de medicién implica reconocer la necesidad de
de construir el objeto de estudio de la evaluacidén v -
de una explicacién tebrica de la misma”,

{Diaz Barriga, Op.Cit..74).

Esta opinién nos lleva a pensar que en primer término se debe empezar a
diferenciar entre Io que es evaluacién curricular v lo que es un proyecto de
investigacion educativa, ya que no sélo se trata de encontrar informacién para la
toma de decisiones, de conocimientos y comprension de la realidad educativa, sino
también de establecer el reto de construir y trabajar sobre un modelo de evaluacién
curricular donde se integren todos los elementos que estdn presentes en esta
complejidad, ya que surge de muchas determinaciones v que necesita varios niveles
de andlisis. También habla de la construccidn tedrica que permita realizar dicha

actividad dentro de una concepcion totalizadora de los problemas educativos, a fin

de no minimizar los datos que de ella se desprenden.

La propuesta de evaluacién de Stenhouse se distingue de las anteriores en

que a la vez que es una propuesta de evaluacion del desarrolle curricular (no del
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plan de estudios, aunque lo incluye), filosdfico-epistemoldgico, toma en cuenta
tanto los factores objetivos como los subjetivos v el producto tanto como sl proceso
por lo que propone criterios para efectuar la estimacidén de un proyecto o una
prictica educativa, distinta porque no sélo se aboca 8 analizar resyltados, sino
tammbién procesos, refoma de las dos posiciones analizadas anteriormente para

poder proponer sus criterios de evatuacidn.

Para hacerle asi, el evaluador ha de seleccionar aguellos disefios y
significados a los que prestara atencidn vy esto implica una base selectiva. Sobre los
criterios a considerar para evaluar el curriculum, Stenhouvse habla sobre, "El
modelo clasico de evaluacidn trabajaba con arreglo a criterios de éxito ¢ fracaso,
juzgados a partir de mediciones de los comportamientos de los estudiantes. Con
respecto 2 una especificacion de curriculum, yo no creo que resulten adecuados
tales criterios. El mejor modo de asegurar el éxito es mantener bajo el nivel de
aspiracién. Cualquier curriculum, ambicioso producird éxito v fracaso en toda
institucién que lo leve a cabo. Me sigue pareciendo que la nueva ola de

evaluadores se preocupa por el mérito o la valia de un curriculum o una practica

educativa, pero sus criterios no estan claros y su preocupacién por los receptores y
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la presentacidon de resuliados me parece gue enmascara ¢l problema. Aspiran a
decir las cosas tal como son y con frecuencia escriben como st ello fuese posible, en
tanto que se permiten alguna distorsidn debida a sus propios valores. Pero no hay
un decir las cosas como son. Existe solo una creacidn de significado mediante el

uso de criterios v estructuras conceptuales” (Stenhouse, Op.Cit.:165).

En su opinidn, los cinco criterios fundamentales para lograr lo anterior, los
criterios que pueden utilizarse en la estimacién de un proyvecto, una practica
educativa, un desarrollo curricular, son: sentido, potencial, interés, condicionalidad

v elucidacidn.

Se entiende por sentido a la forma y significado 16gicos que un curriculo,
considerado en si mismo posee. Asi, la naturaleza de vn curriculo no queda
completamente explicada mediants la referencia a las condiciones que influyen
sobre su produccidn, es decir con arreglo a la sociologia del conccimiento, como
podria ser el caso de Taba, ¢l del CNTE y el de Glazman, sino que consiste en
revelar sus significados, clarificar sus respuestas, o sea, en explicar el disefio, a

partir de una base selectiva de criterios, significados v de criterios de conocimiento.
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Dicho de otra manera, el sentido sera la forma vy ¢l significado que son
Iégicos; el potencial, se refiere al para qué, bien a la teorfa ¢ a los intereses; el
interés, se refiere a los problemas que el curriculum plantea en la practica; la
condicionalidad, poner al potencial y al interés en relacién con las condiciones
contextuales v la elucidacidn, el grado en el que el curriculum resuelve problemas

planteados.

Esta forma de evaluarlo como un medic para conocer las determinaciones
cualitativas del desarrolio curricular, implican la necesidad de abordario para su
andlisis, en una forma situacional, es decir, estudiarlo como inmerso en los
determinantes historico-sociales v politicos concretos en que se presente dentro de
una institucidn educativa. Por ello, es necesario sefialar la relevancia que tiene
reconocer en la construccidon tedrica v en la practica curricular la existencia de
diferentes condiciones en que se da una realidad especifica como el caso concreto

que anslizo en el presente frabgjo.

Me he inclinado en los criterios de Stenhouse para evaluar el desarrollo

curricular en educacion indigena de una Escuela Primaria Bilingile Indigena,
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porque considero gue retomsa de ambas concepcionss aspectos tales como: lo
objetrvo v 1o subjetive; ¢l producto yk el proceso v esto implica hacer un andlisis de
una serie de accicnes educativas, determinadas por un contexto v dinémica
especifica donde se inserts la practica docente del maestro indigena, descubriendo
a través de las caracteristicas, condiciones v necesidades del contexto social,
politico, econdmico v cultural que se mencionan en el capitulo II, la relacidén con
los fines, caracteristicas, procedimientos educativos entre si, que se mencionan en

el Capitulo I y que trata de buscar una respuesta a las interrogantes planteadas.

Es decir, 1a Direccion General de Educacidn Indigena, ha instrumentado
cursos de actualizacién para docentes en servicio, se lo da libertad para manejar
flexiblemente el Programa Oficial, puede hacer propuestas pedagdgicas, participa
sindicalmente, tiene flexibilidad para desarrollar contenidos étnicos, en su prictica
docente utilizar la lengua materna, tiene facihidad para seguir superindose
profesionalmente, su préctica la desarrolla en una comunidad agraria, de poca
poblacidn, con conflictos politicos, econdmicos, culturales v sociales que le dan
especificidad. Pero, ;Como se efectia entonces el desarrollo curricular?, ;Se

cumple con lo que se plantea arnba?, ;Qué impacto tiene este desarrollo curricular
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en el contexto social especifico?. Es lo que se pretende analizar en este trabajo de

mvestigacion.

Para poder dar respuesta a la primera pregunta que en este caso es ;JComo se
efectlia entonces el desarrollo curricular?, es necesaric ubicarlo también dentro de
un contexio, va que se parte del supuesto de que todo discurso curricular, surge vy
se desarrolla como respuesta a las exigencias sociales de un proceso historico
determinado, para eso, presento a continuacién el contexto latinoamericano del
desarrollo curricular general y para indigenas, Desarrollc Curricular en México, v

el Desarrolio Curricular para grupos indigenas en México.

L2, Contexto Latinoamericano del Desarrolic Curricular.

La década de los setentas tiene condiciones propicias para la difusidn de este
planteamiento en América Latina, "desde los Estados Unidos se pretendia
modernizar los sistemas educativos como base de su politica de expansidn

empresarial y capital norteamericano en Iz regién”, (Puigrds, 1980:45).
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Se retomaron autores norfeamericanos por los evaluadores latinoamericanos
en un momento dado, debido a la ausencia de elaboraciones propias, con la

extrapolacidn de su cardcter tecnicista v utilitario.

Diaz Barriga, retomando a Carnoy, nos dice que el modelo educativo
estadounidense fue propuesto a América Latina como parte de un conjunto de
proyectos que mmpulsé en "su area de influencia”. con el interés de "difundir
aquella educacién que es complementaria para mantener el orden del imperio,
subsidiar la expansidn de las empresas capitalistas. Con la hegemonia
norteamericana, las reformas a2 la ensefianza se convierten en medios para
promover los concepios de sociedad eficiente y democratica”, (Diaz Barriga,

v

Op.Cit.116).

Estos paradigmas han evolucionado en América Latina con un nivel alto de
desvinculacion con la realidad social 0 sea que no se vincula con los problemas
reales que deben ser explicados y resueltos. Frente a esta tendencia surgen
propuestas desde donde Bordieu, Passeron, Baudelot, Establet, Paulc Freire,

empiezan a cuestionar las condiciones educativas de los sujetos en un marco de
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discriminacidn v el conflicto de la distribucién educativa, asi como de los modelos

apropiados.

Sin embarge, los diversos esfuerzos desarroliados bajo la bandera de la
tecnologia educativa no resolvieron ningln problema educativo en su globalidad
tales como la mejoria en la calidad de la educacidn, ni la tecnologia sirvié como
solucién global {para la alfabetizacion de nifios o adultos, recuperacion de alumnos
deficientes, educ. permanente, capacitacién de profesores, educ. individualizada,
ete), dado que no se sometid a andlisis criticos a los paradigmas de investigacidn.
Pues la investigacion v la evaluacién tampoco fueron objeto de una atencidn
especial; con las dificultades a nivel practica se perdieron las intenciones, acciones

v resultados. Se confundid la sccién tecnolégica con el producto tecnoldgico,

desvalorizando los procesos.

Y de ésta manera sigue el debate en torno al concepto de evaluacidn; en él
conviven los diversos enfoques anteriormente mencionados y nuevas aportaciones,
por ejemplo, la que sefiala Bellido C., donde "Se vislumbra a la evaluacién

curricular como un
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proceso oritico, que propicia mayor congruencia del plan de estudios con la

probleméatica social”, (Bellido, C,, 198149},

En lo que toca al contexto indigena, la problematica del desarrollo curricular
v evaluacidn del mismo ha estado determinado en América Latina, "por modelos
asimilacionistas donde resulta evidente que las lenguas v las cuituras indigenas
representan un obstaculo que debe eliminarse y no una potencialidad que tendria
que ser aprovechada para orientar el desarrollo de las comunidades segiin sus
necesidades e intereses. Sin embargo, ¢n las décadas de los afios 30" v 40" fa
oportunidad de seguir aplicando este modelo empezd a ser cuestionada en vista del
incremento de analfabetos, desercién v repitencia en la escuela primaria v la
marginacidn de los grupos indigenas, durante ese periodo se empezaron a ejecutar
programas educativos experimentales por ejemplo: las experiencias de la escuela
indigena en Warisata en Bolivia, en 1931, o el Proyecto Tarasco en México en 1939
proporcionaron ofros criterios v contribuyeron a la revisidon de las politicas

s

educativas”, (Massimo, Amadio, 1987:134).



Surge en ése entonces el modelo Integracionista basdndose en que el idioma
materno es el mejor medio de ensefianza v que se debe favorecer el aprendizaje del
idioma oficial como segunda lengua. De esta forma se legitima el ingreso de otras
lenguas v manifestaciones culturales a los salones de clase v a la vez que se inician
programas de capacitacién v formacidn para el personal docente; se elaboraron
materiales didécticos en idiomas indigenas, se introdujeron contendos locales y se
hizo énfasis en las investigaciones sobre las caracteristicas especificas de las
sociedades v culturas tradicionales. Actualmente se empieza a considerar un fercer
modelo que se define como pluralista, en el que Ia educacion deja de ser coneebida
como un acto asimilativo, un vehiculo de progresiva enajenacién v un instrumento
de dominacidn de una cultura sobre ofra, para pasar a ser un acto de
comunicacidn, un ferreno de encuentro v un instrumento de mediacién entre dos

culturas.

De esta manera se entra a la educacidn mtercultural detectandose graves
limitaciones v carencias en México v los demas paises donde los propdsitos atn no
se convierten en hechos, Mas aiin cuando existen avances tales como la gjecucidn

de programas de alfabetizacién en el idioma materno, estos programas nada més se
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centran en la ensefianza de la lectura v de la escritura y de operaciones bésicas.
También se busca la castellanizacién mediante la alfabetizacion ya gue se
confunde el aprender ¢! segundo idioma con la adquisicién de las habilidades de fa
lecto-escritura v ademas de que se cuenta con material para aprender a leer v
escribir en el idioma materno, no se cuenta con personal capacitade para la

ensefianza de ésta.

En las udltimas décadas ha ido aumentando por parte de los paises de
América Latina la preocupacién de dar a sus poblaciones indigenas una atencion
educativa mas adecuada a sus patrones lingiistico-culturales y se ha insistido en
gue se contemple en sus legislaciones educativas este reconocimiento. Por ejemplo
en el Marco del Provecto Principal de Educacidn, la oficina Regional de Educ. de
la UNESCO para América Latina v ol Caribe, yva s¢ han realizado numerosos

eventos de carécter regional v subregional en este sentido.
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L3. Desarrolie Curricular en México.

En nuestro pais, el desarrollo del discurso y de las practicas pedagdgicas se
han dado siguiendo las discusiones v ciertas caracteristicas del contexto nacienaf &
mnternacional. En la década de los setenta, el pafs experimenté muchos problemas
que le dieron cambios en lo social v lo politico, en 1971 se entra en la etapa del
desarrollo estabilizador, modelo que enfatizé lo econdmico ocastonando el déficir
fiscal, creciente inflacidn, v el crecimiento de la deuda externa. Ademas de esto
existian tensiones después del movimiento del 68 que hacen ver al sistema del
estado como algo desgastado v desacreditado ante las demandas de los diferentes

sectores de la poblacidn.

Estz situacién lleva al gobierno que inicia su gestidn 70-76, a transformar su
politica social basada en una apertura democratica, donde se pretende la

participacién de todos los sectores sociales.
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En el terreno educativo, la politica de este sexenio se concreta en la Reforma
Educativa que significaba una modernizacién del sistema educative a través de la

Ley Federal de Educacién 1973,

En los afios 78-82 se generan provectos educativos de varias magnitudes v
H % 3 . ey PR 2
alcances en la llamada Revolucién Educativa cuya caracteristica es ia

wstitucionalidad, lo administrativo v la organizacién.

De 1984 hasta la fecha, la crisis econdmica se recrudece v el estado continfia
reduciendo el gasto pliblico afectando los salarios de maestros v la eliminacidn de
algunas dependencias del sistema educative. Como consecuencia las instituciones
educativas se encuentran en proceso de evaluacidn, reflexién v optimacién de

resursos que les permitan alcanzer, el minimo de los objetivos.

En México, la modernizacién de la educacidn, hacia los afios setenta, se da
en el contexto internacional de la transferencia de la pedagogia estadounidense. Al
respecto Puigrés A, haciendo una evaluacidn de ésta dice que "en este sentido, los

innumerables cursos de especializacién gque recibieron los maestros

(O8]
[0.0]

PP 0 o S P  Y Ta



latinoamericanos desde la década de 1960 referidos a diversos aspectos téenicos de
la educacién, cumplieron mucho mas con el objetivo de jerarquizar una tmagen
tecnoeratica del procese educativo, que con el de capacitar realmente a los
maestros para la utilizacién de modernas técnicas aplicadas a la ensefianza”,

{(Puigrds, Op.Cit.:l44).

De esta manera, gran parte de los proyectos curriculares durante la década
de los setenta incorporan el modelo de la pedagogia norteamericana, dentro del

contexto de la modernizacién de la educacion a través de la tecnologia educativa.

En cuanto a la Educacién Béasica v Media Bésica, se reformularon planes y
programas de estos niveles en el marco de la politica del régimen 1970-76. A partir
de ésta etapa se consideraron los programas por area, COmO aquellos que se
desarrollan en el interior de cada uno de los campos de aprendizaje. Mientras que
en los libros de texto se evidencia la idea de funcién académica comprendida como
el desarrollo de actitudes de experimentacién, reflexién y critica; ensefiar a

aprender v evaluar, formar conciencia historica y promover el autoaprendizaje con
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la finalidad de preparar a las nuevas generaciones para la culfura cientifico-

tecnoldgica vy el cambio permanente que los espera.

En 1980, se da otra reforma. Esta vez en relacidn con el primer v segundo
grados, mismos que se programan a partir de la nocidn de integracién de las areas
de conocimiento. Los nuevos programas se desarrollan a través de nicleos; es
decir, considerar la realidad inmediata del alumno, interrelacionando los aportes de
las disciplinas, de acuerdo con las lineas de formacién integral v los fines de la

educacién basica.

En 993 se pone en marcha el Programa Emergente de Reformulacién de
Contenidos y Materiales Educativos, cuyos objetivos eran fortalecer en los seis
grados ¢l aprendizaje y el gjercicio de la lectura, escritura y expresidn oral, se hizo
énfasis en los usos del lenguaje v la lectura v se abandond el enfoque de la
lingiiistica estructural; asi mismo reforzar el aprendizaje de las mateméticas,
fortalecer el conocimiento de la geometria v habilidad para plantear problemas v
resolverlos asi como restablecer el estudio sistematico de la historia, geografia v

civismo v la inculcacidn de la proteccion del medio ambiente.
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Se plantea asi la vigencia social v educativa del libro de texto gratuito para la
educacidn primaria v la implantacién de adaptacidén v flexibilidad curricular para
lograr efectos en poblaciones cuyas condiciones son distintas a las urbanas; con un
curriculum que coloca en "primer plano el desarrollo de competencias intelectuales
y la formacidn de actitudes v valores, que ofrece amplias posibilidades para la
seleccion de contenidos fundamentales, la flexibilidad en ¢l uso del tiempo v la
incorporacidon de actividades v temas de relevancia regional”, (S.E.P. Programa de

Desarrollo Educative, 1995:50).

Esta revision del campo curricular en México responde a la identificacién de
las dos perspectivas: 1) el abordaje desde la pedagogia norteamericana vy la
tecnologia educativa, v 2) las propuestas innovadoras v alternativas que parten de
una inconformidad, andlisis y critica al modelo tecnoldgico v avanza aquélia hacia
una feoria epistermoldgica v pedagbgicamente diferente. En este contexto se
sefialan los trabajos realizados por la UAM-Xochimileo v su propuesta por objetos
de transformacion, ¢l cambio de la estructura curricular del CCH, que surge frente

a un enciclopedismo, v la concepeidn tecnocratica, mientras que en los planes de
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estudio de la Faculiad de Medicing de la UNAM  se intenia trascender la

estructuracion clasica por materias de formacidn v otras mas,

L4. Desarrolio curricular para grupos indigenas en México.

En los dltimos lustros, las condiciones econdmicas, politicas v sociales,
derivadas de la crisis y nuevos modelos de desarrolic han hecho eco en el sistema
educativo, v por lo mismo, en general los procesos de desarrollo curricular
manifiestan la influencia de la tecnologia educativa en un primer momento v, las
orientaciones cognoscitivistas, la psicologia genética v psicoanalitica, en un

segundo momento,

Es en este perfodo (1978), en el que la poblacién indigena emerge como un
sector altamente politizado v que manifiesta sus demandas al estado, entre los
cuales se cuenta el establecimientc de la Educacidén indigena como servicio

especifico a los grupos gue la integran; para ello se crea la Direccidn General de

12
[

P e

T UU PO U D S IENRT Te s VOO R e PR



Educacién Indigena en 1978 v de esta manera se inicia el procesc de desarrollo

curricular de la educacion indigena.

En un primer momento la alternativa que surge del Estado es hacia un
modelo de Castellanizacidn, un modelo que como lo sefiala Yafiez, constituye un
“sistema regular implantado y desarrollado desde la época colonial gue se
caracteriza por ser integracionista v homogeneizador; por emplear el castellano v
los elementos culturales occidentales como base de la educacién, sin ninguna
referencia con las lenguas y culturas indigenas; por responder a la ideologia de la
sociedad dominante blanco-mestiza; v por estar enmarcado dentro de normas y

regulaciones de clara orientacién urbana®, (Yafiez, C. 1985:44).

Més recientemente, con el desarrollo de la investigacion linglistica,
antropolégica v sociolégica se pretende buscar nuevas alternativas, ahora, con el
apoyo de intelectueles indios v organizaciones indigenas, surge asi, como
consecuencia, el modelo bilingfie bicultural. Un modelo que aspira a respetar v
reconocer los valores culturales propios; la lengua indigena vy el dominio del

espafiol.
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A partir de 1970, se empiezan a gestar nuevas propuestas en vista de los
limites y efectos que surgieron. Este esfuerzo se traduce en la definicion del modelo
intercultural bilingte,
mismo que plantea "el empleo de la teoria integrada de las ciencias, partiendo de la
realidad sociocultural v con base en ejes espacio-temporales. Dicho modelo
propone también la incorporacidn y capacitacién de personal indigena proveniente
de las mismas comunidades, el desarrolio de un sistema educativo que integre a la
poblacién de todos los grupos étnicos, v define la necesidad de un manejo paralelo

de las lenguas v culturas involucradas en el proceso”, (Ibidem:66).

En el contexio de la Modernizacién Educativa, surgen ofras propuestas, "que
manifiestan la influencia de las diferentes teorias v modelos técnicos para la
elaboracidn de planes v programas de estudio, tales como: 1) El modelo pedagdgico
wdeal con orientacion tecnologicista v conductual, a 1a manera de Tyler v Taba; 2)
La propussta especifica gue se apoya en la concepeién molar del curriculum y que
se caracteriza por una orientacién critica; 3) La propuesta genérica desarroliada
més sobre un modelo cognoscitivista més que genetista de la educacién. ¥ mas

recieniemente, ¢l Programa para la Modernizacion de la Educacidn Indigena 1990-
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1994, aspira al disefio ¢ implantacién de una propueste curricular articulada de la
educacidn basica que posibilite el desarrollo miegral de los educandos indigenas;
cuyos contenidos programaiicos respondan a las necesidades educativas del pafs,
en general, v las condiciones particulares de los grupos indigenas, mas una
aspiracién que una realidad, para situaciones interculturales”, (Martinez,

Z.,1890:30).

En estas condiciones, ni ¢l modelo pedagoégico ni {a propuesta especifica
Hegaron a constituirse en los programas educativos de la Direccidn v, ia propuesta
genérica, implantada durante dos afios, no rompid con los elementos de la corriente
tecnologicista, v st bien tiende a reconceptualizar el curriculum, opta por una
organizacién modular del procesc de ensefianza aprendizaje v sugiere contenidos,
aunqgue no reduce la actividad del maestro al mero cumplimienio de la aplicacién
de los programas, sino que mantiene siempre abierta la posibilidad de que el
maestro genere v elabore nuevos contenidos y los aplique en el proceso de

ensefianza diario.
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Gonzalez G. en su documento base sobre Curriculum de Educasién indigena
v proyecto social plantea la problematica del curriculum en Educacion Indigena
“desde la perspectiva de que las propuestas pedagdgicas no han sido determinadas
por una investigacidn clentifico social, sino por concepciones politicas; aln
existiendo propuestas alternativas estas no se han podido poner en prictica. Los
conflictos por los que ha atravesado el curriculum de educacion indigena van desde
una ilusidn de facilidad, donde en un primer momento se retoma un curriculum
igual a los demds sistemas con iguales propésitos v contenidos, en el que no se
gtendid la idea de un curriculum especifico, atn cuando se defiende el uso de Ia
lengua materna en el aula como estrategia de aprendizaje v de identidad. Este

facilismo 1mpidio ¢l avance”, (Gonzélez, G. ¢/£3).

En un segundo momento plantea la ilusidén de la neutralidad donde se
"retoma un curriculum tecnocratico con adecuaciones minimas. Se crea la DGEI
que en este momento, se reorgamiza administrativamente vy en el aspecto
pedagégico se refuerza el lenguaje, a través de la lecto-escritura en lengua indigena
y el espafiol como segunda lengua, pero no se aborda el problema del curriculum.

Lo importante era consolidar politicamente los espacios”, (Idem: 5).




En un tercer momento hace alusidn a la imposibilidad, "donde nuevas
concepciones dieran un enfoque distinto a los estudios sociales, educativos al
curriculum, las nociones de curriculum oculto, vivido, resistencia, relaciones de
poder, dieron la pauta de camino a seguir que le dieron al campo del curriculum
complejidad, al tener que verse desde varias aristas. Se formulan las Bases
Generales de la Educaciéa indigena para aterrizar en una propuesta curricular. Se
concreta la propuesta de Primaria y de Preescolar pero s6lo la Gltima funciona
donde se incorporan contenidos particulares de los grupos étnicos. La
imposibilidad de ponerlo en practica en educ. primaria se debid al enfrentamiento a

la oposicién institucional”, (Ibidem:6).

Dadas las caracteristicas anteriores, el drea de la investigacién educativa en
desarrollo curricular que menor atencién ha recibido es aquella que describe los
resultados (svaluacion curricular) obtenidos de la aplicacién de una propuesta o
modelo determinado; son muy pocos los trabajos al respecto que ha puesto en
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Por lo que se puede concluir que en éste capitulo al hablar de desarrollo
Curricular en México, es remitirnos 2 los cuestionamientos de la racionalidad
tecnocratica y de los prooesos que conlleva. Bl desarrollo curricular en Educacion
Indigena, ha estado determinado por propuestas no determinadas por contextos

mdigenas, sino por concepciones politicas,

Por otro lado, existen varias formas de hacer una evaluacién curricular que
estin determinadas a veces en lograr resultados sin apreciar el contexto y la

dinamica.

La propuesta de evaluacidén curricular de Stenhouse, me parece adecuada
por que retoma de las vertientes lo objetivo v lo subjetivo, v que servirdn para
analizar ¢l desarrollo curricular en la Escuela Primaria Bilingtie "Lic. Luis

Echeverria Alvarez" de Tuzamapan de Galeana, Puebla.



CAPITULOIL EL PUEBLO Y SURETRATO CONTEXTUAL.

2.5 La comunidad.

Tuzamapan de Galeana, Puebla, no es un pueblo grande. Se observa que los
abuelitos supieron aprovechar una pequefia explanada casi diagonal que luego

desciende al rio Zempoala. Lo rodean los cerros Kat'ta, Lipuzum, Chiuix Kgélo,

Lipatzedn Akstulim y Kasununa, entre los cuales lucen ordenadamente ocres v

negros tejados que resisten los casi 260 dias de ltuvia anual o el sol resuelto en el
verano; tejados viejos que junto con los de palmas v cartones cobijan al hombre
del duro viento del norte y noreste cargados de humedad y neblina que, juntos, son
mucha inclemencia para Ias estoicas construccionss que los totonacos usan como
casas.

Se puede observar también las antenas de TV que dan status v que hablan

de cierto progreso comercial o de que anda suelta en el pueblo la vanguardia

aculturativa de Televisa, pues s6lo se capta el canal 2 v 5.
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La antigua plaza es ahora un parque pueblerine v silencioso. Estd compuesta
por una pila central, un monumento ¢ivico, bancas, jardin v juegos infantiles. A su
alrededor se congregan los edificios més importantes de la poblacién, como el

Palacio Municipal, el Mercado, la Iglesia, el Auditorio, ete.

La disposicién de las parcelas trabajadas por cada familia favorece el
agrupamiento de la poblacidén en torno de un nicleo de comodidades elementales
gue es, al mismo tiempo, un centro de convergencia de caminos desde el cual es

mas facil desplazarse a cada parcela.

Plaza y calles son un remanso de paz campesina, "donde el sol es un vago
tardo vy remiso v la noche tempraners un misterio conmovedor”, (Garcia, JU,
1973:166). Sus calles trazadas unas, superpuestas otras, revelan la horizontalidad,

son rectas, algunas empedradas v desde 1984 con alumbrado publico.

Destaca a lo Iejos su vigjo templo, ubicado al oriente v no por azar, "ol Este

es la regidn del sol naciente, de la Creacidn v dominio de los dioses”. El templo
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mira hacia el cementerio construide al poniente que separa ¢l mundo de los vivos

del de los muertos, (Ichon A., 1973:45).

La etimologia de su nombre no aporta mucho para ¢l analisis histérico general,
El pueblo se llama Tuzamapan, v la Relacién de Xonotla nos dice:
“el sobrenombre que agora tienen es San Martin v que se llama asi, porque ay en el
una fuente de hagua que tiene este nombre que quiere dezir en la lengua castellana
"fuente que sale de Cueba de Tutzas" y que este nombre le puso el fundador porque
el agujero donde sale el hagua es apropiado a cueba de tutza..."

{Gonzalez, 1,1905:28),

Sin embargo algunos totonacos conservan la tradicién de que este lugar se
lilama en totonace CALI HUN "lugar de vientos™. Asf se conocid siempre a este
lugar, incluso hoy los de Ixtepes v Atlequizayan cuando bajan parz Tuzamapan
dicen "vamos a Cali-hun". Los nahuas le cambiaron al nombre actual que en

totonaco se dirfa Zaca Chiichut (tuza-agua).
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Por las Relaciones Geograficas se sabe que el pueblo de Tuzamapan fue
"descubierto” v "poblado” por MATLALECATL, indigena que vino de la Provincia
‘de Cualiacan hace 1,200 afios. Segin (Kelley, D. 1952:303), "Matlae Ecatl” era un

chichimeca.

Hoy esta poblacién es un Municipio perteneciente al IX Distrito Electoral
Federal (Chignahuapan) y al XIV Distrito Electoral Estatal (Zacapoaxtla), en lo
civil pertenece al XIII Distrito de Tetela de Ocampo, junto con los Municipios de

Zongozotla, Xochiapulco, Cusutempan, Huitzilan, Jonotla y Zapotitlén,

Internamente v para efectos administrativos consta de:
! Cabecera Municipal: Tuzamapan de Galeana.
2 Pucblos auxiliares: Tetelilla de M.Islas v Reyes de Vallarta.
§ Rancherias: La Junta Poza Larga, Morales, Huitziltepec, El Tuti, Guadalupana.

I Ejido:R Flores Magdn.
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2.2. Comumicacién y dependencia.

El antiguo encanto del aislamiento serrano va siendo corroido poco a poco
por las nuevas técnicas v el mercado. Los hilos de la comunicacion saturan todos
los rincones, asi por ejemplo en ¢l Pueblo se escuchan muy bien las radiodifusoras
de Poza Rica, Monterrey v Teziutlan vy desde la tarde las emisoras de Texas (EU) y
se captan los canales de TV de México, D.F. Existen ademis dos casetas
telefonicas, correos, v una carretera pavimentada que comunica Zacapoaxtia-
Huehuetle, que es ¢l medio de intercomunicaciéon con el centro rector que es
Zacapoaxtla, y que es importante resaltar dada la importancia que mantiene por ser
eje de una comunicacién articuladora hacia las fuentes de trabajo, administracion y
de acceso a otros niveles educativos, por lo demés también existe otra carretera

ésta de terraceria que comunica hacia Papantla v Poza Rica, Ver.

Tradicionalmente el pueblo estd comunicads con todos los rincones de la

regién, bien sea por camino real, o por estrechas veredas.
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No llegan al pueblo revistas ni peritdicos {(apenas el oficial del PRI "Sierra
Nuestra"), y la pista del campo de aviacion esta cubierta de maleza. Sin embargo

algunos comerciantes utilizan pequefias calculadoras electrénicas.

2.3. La poblacién.

El escaso desarrollo de las fuerzas productivas en la microzona v el indice de
mortalidad infantil en Tuzamapan, no han impedido mantener un proceso de
crecimiento poblacional adecuado; elevando la densidad de poblacidén que con la de
Huehuetla es la més alta de la microzona: de 110.7 hab. por km. cuadrado. Tiene
una poblacidén bilinglie indigena de 2337 habitantes de un total de 2575.(Inegi,

Censo Gral. de poblacién X1, 1990:101).

En la entidad el 41% de la poblacién econdémicamente activa esta dedicada a
la agricultura v ganaderia, en la zona es el 70.3% v en el Municipio ¢l 63%. Mas
concretamente, de los 8,084 habitantes del municipio, se considera
econdmicamente activos a 3,800 de los cuales 3,100 se dedican a la agricultura,

{Idem: 110},
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En cuanto a la poblacién totonaca y nahua de la microzona afirmamos lo
siguiente:
. La microzona que se observa es un territorio de fronteras éinicas dende se
interrelacionan nahuas, fotonacos y mestizos.
2. Aungue los mestizos en los pueblos tienden a ignorar a la poblacién totonaca v
nahua e incluso muchos jovenes totonacos lo consideran un estigma, la mayoria de
los Municipios tiene poblacion "indigena” y no sélo eso, han crecido mucho en 10
afios. Por gjemplo la poblacidn "indigena" de Tuzamapan era en 1970 el 72.2% de

la poblacidn total v con respecto al censo de 1980 aumentd en un 109%

2.3.1 Composicién Interétuica.

En cuanto a la composicién interétnica del lugar adaptamos la que propuse
Ichon, quien distingue entre
-"Mestizos: Se le llama a la "gente de razén" o simplemente "los ricos” o "caciques.
El estatuto de "razonable no implica de ninguna manera, pureza de sangre, a veces

basta con cambiarse de pueblo para adquirirlo.
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- Indigena mestizado: son los {mezclados, medic razonables”, traidores de la raza,
"revestido”, efc.), son on grupo intermedio que va no es totonaco, rehusa la lengua
v las costumbres totonacas, perc que tampoco es todavia "de razdn”. Puede ser
considerado como aculturado, es decir culturalmente mestizado.

- Los totonacos: propiamente dichos, (puros, inditos, naturalitos, nacos, naquitos,
etc.), el sufijo diminutivo es aqui despectivo. Son los mas explotados v su situacién

es baja econdmicamente hablando", (Ichon, Op.Cit.:20).

Algunas de estas personas indigenas son firilingiies: hablan el totonaco,
espafiol o nahuatl, porque son comerciantes y tienen que salir al centro rector
donde también se localiza el mercado, v deben convivir con fotonacos v nahuas.
Donde se da el mayor nimero de monolingiies en espafiol es en las mujeres, tal
fenémeno obedece entre otros factores 2z la comunicacidn wvial, medios de

comunicacion, incremento de centros escolar v la alfa emigracion escolar vy laboral

en los Gltimos afios.
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2.4. Aspecto econémico-social

Casi no hay familia en Tuzamapan que no tenga miembros suyos lejos del
pueblo; 1a gente sale v los hijos o parientes suelen enviar avudas a sus familiares de
varias maneras; ropa, dinero esporadicamente. Respecto a las razones para salir,
nos responde: "se van porque a unos no les gusta trabajar con machete”, otros
"encargan su terreno, lo rentan y se van porque dicen que no ganan nada acd”, vy

otros mas dicen qus “arriba se gana més rapido y se maltratan menos”.

Los hogares afectados por la emigracion de los hombres, vieron afectarse en
su interior los papeles tradicionales, ahora corresponde a la mujer llevar el cuidado
de los hijos v la casa, asi como responsabilizarse del proceso productivo doméstico,
va que tienen que rentar la parcela, o trabajaria; cuidar los animalitos como pollos,
gallinas, cochinos, etc., para subsistir mientras el maride manda dinero. Se
responsabilizan también de la educacidn de sus hijos, ya que ellas tendrin que
asumir el papel del padre en reuniones de padres de familia y todos los problemas

surgidos dentro v fuera de la escuela a la que asisten sus hijos.
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La aculturacidn vehiculada por muchos jévenes que "van vy vienen de arriba”
crea un nuevo irafto con las personmas wmayores, menos rigido v més
contemporizador. Nuestro pueble alin conserva atractivo para guienes andan lgjos,
quienes buscan cooperar corporativamente con los paisanos, sobre todo en la feria

¢ en alguna obra colectiva de importancia.

Dentro de las estrategias defensivas que adopta la comunidad frente a la
emigracién de sus trabajadores, estd el reconocimiento a la tierra como instrumento
de atraccidn decisivo pues para mantener el cardcter temporal de la migracion, la

tierra da una base para la autoadscripeion étnica.

A fin de tratar de vemediar la situacién anterior se implantaron en
Tuzamapan programas nacionales por el estado, para retener al campesino en su
comunidad de origen, donde estaba su parcela, sus nexos y sus alimentos, cuyos
productos complementa con el ingreso ocasional o temporal que le proporciona el

trabajo fuera del pueblo.
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Esto, en el fonde, era un reconocimiento a “"la comunidad” como ents

persistente.

Definir 2 la comunidad es una tarea muy compleja, sobre todo porque es
paraddjico congelar conceptualmente algo que en la realidad es un auténtico

Proceso.

Una nocién muy general seria ol considerarla como un subgrupo gue tiene
muchas caracteristicas de la sociedad mayor, pero en pequefia escala v con
intereses comunes menos amplios v coordinados. Lleva implicitos el érea
territorial, un grado considerable de conocimiento v contacto personal v cierta base
de cohesion, que la diferencia de los grupos vecinos y que hace la vida més
levadera a pesar de tener una autosuficiencia mas limitada que la sociedad

hegeménica.

Para Anderson, N., "la comunidad es una sociedad localizada, un lugar en el
que la colectividad participa de una experiencia comiin v en el que los infereses de

la gente tienen ubicuidad. Pero también es una creacién econémica; la gente tiene
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una razdn econdmica para estar en ella, de esta forma crecen con el aumento de las
necesidades comunes bésicas y declinan con la decadencia de estas necesidades

que sort la fuerza motora del desarrollo comunal”, (Anderson, N, 1975:44),

La comunidad es también para Redfield, R. "pequefia, aislada, analfabeta.
Tiene un gran sentido de solidaridad grupal v un sistema convencional y coherente
en sus maneras de vivir {cultural). El comportamiento de la gente es tradicional v el
cambio es pequefio, espontaneo, no acostumbra experimentar ni reflexionar con
fines intelectuales. El parentesco es la base de su organizacion social v la familia su
unidad de accidn; lo sagrado prevalece sobre lo profano, siendo su orden moral
grande v el orden técnico pequefic. La economia es mas bien de consumo y

prestigio que de mercado”, (Redfield, R. 1960:14).

El enfoque oulturalista, la define comeo el conjunto de individuos que viven
dentro de un marco culfural, que se sienten pertenecer a una cultura indigena v que
son los que presentan problemas caracteristicos distintos de los problemas de la
poblacidén mestiza del campo v de las ciudades. Esto exigira del estado protegerla

en el aspecto de levarle cultura 2l indio para resolver sus problemas”,
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transformarla répidamente acelerando su aculturacidn a fin de incorporarias al

ritmo de desarrolle de otras comunidades del pais”, (Caso, A, 1980:91).

Inscrito en ia teoria del colonialismo interno, se habla de la comunidad
como, "grupo étnico de cultura diferente, con gran cohesidn interna y resistencia a
la integracién, cuando ésta pretende preservar los mecanismos dominicales gue
segregan a los indigenas a posiciones ostensibles de subordinacién”, (Aguirre, B,

1970:16).

Se caracteriza también a la comunidad "como una organizacién social,
histéricamente determinada, donde opera una “infraestructura”, esto es, un
conjunto de imstituciones y normas primarias, basadas en el parentesco y que son

modificadas dialécticamente por las relaciones del mundo capitalista prevaleciente

en México", (Pozas, R, 1979:56).

De acuerdo a las definiciones anteriores consideramos que la comunidad
totonaca campesina de Tuzamapan es una forma organica y concreta de agrupar,

socialmente v seglin modalidades histéricamente determinadas, 2 un conjunto de
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familias fijadas a un territoric donde poseen bienes colectivos e individuales o
bienes privados segtn relaciones variables, que mantiesen una disciplina colectiva
v una tradicidn ideoldgica comin v que designan mandatarios para fareas técnicas

v objetivos politicos de interés general.

Entendida asi a la comunidad, su plataforma cultural estd constituida por
aquelios elementos que los totonacos consideran propios y provenientes de un
pasado remoto;

- La raza, considerando la concepcién que el totonaco se hace de sus iguales por
contraste a "los otros”, diferentes en el plano significante somético.

- La lengua, que no sélo homogeniza al grupo para permitir niveles profundos de
comunicacidon v afirmacién de la identidad, sino gue establece la dGltima
diferenciacién por ser el elemento mas estructurado, o sistema de nuestro
comportamiento v forma de mirar v comprender las cosas,

- La religion, que integra y unifica al grupo étnico dentro de un médium simbdlico,
porque interviene en la definicidn del "sentido” y tiende a convertirse en ¢6digo v

modelo, para orientar las practicas sociales.
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- La memoria historica, que para unos es un “difuso lazo" v que vive en el rito, la
tecnologia, la tradicion oral,
- La corresidencia, o asociacién habitual de miembros de la comunidad en un

territoric concreto.

Ahora bien, Ia totalidad de los productos materiales y simbélicos o "cultura
objetiva”, se relaciona con la subjetividad constituyendo una sintesis dialéctica que

adquiere expresidn privilegiada en el grupo étnico.

A través del complejo de formas organizativas (comunidad étnica) el grupo-
sujeto cultural realiza pricticas concretas, determinadas histéricamente por la
objetividad social, sintesis a la que los autores Haman “ethos" (modo o estilo de

vida).

Este ethos, latente entre los totonacos de Tuzamapan, ha fijado sus fuerzas
en el saber agricola acumulado y la integracion de algunos elementos como la raza,

los valores, el lenguaje, la territorialidad y corresidencia.

e e B BE e

v



Las relaciones interétnicas que se mantienen en esta comunidad (mestizos,
indigenas mestizados, totonacos), en correspondencia a los programas nacionales
de agricultura, educativos, de salud, sociales, etc., han establecido uns relacién
conflictiva que han marcado a éste grupo étnico como a "efectos” de la dominacidn

v se les llama indios despectivamente.

2.5, Aspecto politico-social.

En esta comunidad se distinguen 3 niveles de contraste, "intraétnico,

poliétnico ¢ interéinico”, (Cabarrts, C., 1979:67).

En Tuzamapan los veremos ejemplificados al hablar de totonacos-
antorchistas y totonacos-caciques, o pueblerinos y totonacos de las rancherias; al
hablar de totonacos y nahuas o al hablar de la comunidad totonaca y la poblacion
mestiza, particularmente el niicleo caciquil. Si bien este conjunto de elementos
componen la identidad del grupo étnico su manifestacion y desarrollo tiene que ver

con lo que hemos sefialado antes: su condicién de "colonizado" y su autoimagen de

“indio".
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Por lo que la comunidad no se reduce a la solidaridad mecéanica de
elementos individuales cerrados, pues refine ¢ interactia con comunidades
parciales y subordinadas, familias de diferentes tipos, pero inseparables de la
organizacidn general donde gravitan determinantemente los vinculos de parentesco

vy otros nexos consagrados en el ceremonial vy prolongados por las reciprocidades.

Aln es fuerte en Tuzamapan el gue algunos frabajos privados sean
compartidos v que ofros, sujetos a la vigilancia organizada sean un proceso que

requiere la atencién de la poblacion.

La comunidad comparte recuerdos tradicionales de los tiempos de origen y
utopias, todo ligado a las levendas del folklore, a los ritos y costumbres religiosas,
& las formas singulares de la vida juridica v econdmica. Esto sirve de base a la vida
de la comunidad y, en plena eficacia de poder cohesionador, ejerce fuerte

impresion en la conciencia de sus habitantes.

En consecuencia, ¢} sentido profundo de la comunidad reposa en tres bases,

"una economia comunitaria, una estructura ideolodgica patrimonial y un conjunto de

65

e m o e Bt o B e o o o

v



sitos, costumbres v creencias religiosas que modelan en cierto sentido la vida de los
habitantes como una fotalidad dindmica en perpetuo proceso de desestructuracion

y reestructuracion, esto es, de reacomodo a las nuevas circunstancias historicas y

sociales”, (Marroquin, A., 1974:13).

En resumen, esta comunidad totonaca, asi caracterizada, asoma bajo la
formalidad de un pequefio pueblo-cabecera municipal, esto es, sometida a la

presidn del sistema Juridico-politico ante el cual unas veces cede y otras resiste.

Al hablar de contextualizacién comunitaria en relacién al desarrollo
curricular de la Escuela Primaria Bilingtie Indigena, se requiere hablar de las
relaciones intracomunitarias, de las relaciones politicas sin descuidar la implicacidn
sustancial de la economia, las formas de reciprocidad y la influencia de otros
niveles (regional, la sociedad mayor) a los que aquélla ests subordinada, a través
de la implantacién de programas nacionales econdmicos, sociales, educativos, de

salud, etc.
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Asi, la l6gica de lIas interacciones de poder que se manifiestan en este dmbito
comunitario no termina en los linderos de la economia, educacion, sociedad local,
sino que impone como fuerza legal a las relaciones politicas ¢ ideolégicas en la
sociedad totonaca, y ain cuando ambos bandos pertenecen al mismo partido
oficial, presenta un faccionalismo politico entre totonacos y caciques que
mantienen una dindmica especial, misma que si bien obedece a determinaciones
econdmicas, también es sensible a la tradicién cultural. Por lo que el estado ha
propiciado el uso alternado del caciquismo y totonacos en contradiccién aln
cuando estos Gltimos responden con contenidos de indudable corte nativista donde
la escuela primaria bilingiie ejerce un papel determinante y se utiliza como

estandarte politico v cultural.

Escribir sobre la historia del faccionalismo en Tuzamapan, es hacer una
doble referencia: la historia del cooperativismo local que le sirve de cascara y al

mimetismo de la minoria caciquil.

Los 70 son una década significativa en la historia del pueblo totonaco, pues

aparte de llegar la Escuela Bilingtie como fruto de una lucha campesina, hay

&7

e o et

R



ingreso al Subsistema de Educ. indigena de jévenes bilinglies oriundos del lugar, a
la vez que se inaugura una tienda de abastos del INI y florecen las inquietudes
organizativas en los pobres. Todo desembocé en la formacién de una cooperativa

(1977) de 15 socios y asesorada desde Cuetzalan.

E!l campus educativo formal ha sido, en el pusblo, el lugar estratégico para
dirimir los conflictos de poder. Al decir de los totonacos pobres, los ricos del lugar
nunca les perdonaron el haber llevado la ensefianza bilinglie de la SEP a
Tuzamapan, lo cual, sin lugar & dudas, elevé su conciencia y dignidad. Su
indignacién aumentd cuando no pudieron clausurar definitivamente este centro

escolar.

En 1971 los totonacos logran reemplazar una decadente Escuela Estatal "Juan
N.Méndez" con el sistema de educacién bilingiie que inaugurd su servicio en el
pueblo bajo el nombre de Escuela Primaria Bilingiie "Lic. Luis Echeverria Alvarez”
con clave 21 DPBOOIO P, perteneciente a la zona escolar 705. Y que con el tiempo
se llega a tener hasta 260 slumnos, y en represalia los ricos molestos que jovenes

totonacos ensefiaran a sus hijos apoyaron la creacion de una escuels particular
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regentada por un maestro tuzamapense que antes trabajé en la estatal. Esta escuela
evoluciond hacia su personeria legal v vino a llamarse Escuela Federal "Ignacio
Ramirez", perteneciente a la zona 27 de Cuetzalan. Pero no contentos con eso, fos
ricos decidieron clausuran la Escuela Bilingiie, bajo varios pretextos, entre los que
destacaban: La falta de capacitacién de los maestros y que en el pueblo todos eran

va "castellanos”.

Para entonces era Presidente Don Fabidn Morales, persona oriunda del lugar
que posee recursos econdmicos. En un oficio dirigide por él, solicita la
desaparicion de la Escuela Bilingiie, por las siguientes razones:

"1 La educacién que esa Institucién impartia era completamente deficiente
y errénea porque el personal es incapacitado, varias veces se les insistié en su
mejoramiento pero jamas lo hicieron.

2. El personal era irresponsable v por la inconformidad que existia entre los
padres de familia al ver que sus hijos no aprendian, les dejaban de mandar, sin
terminar la instruccidn primaria, sumando aproximadamente un total de 150 nifios
o més de edad escolar. Al ver este grave problema que venia existiendo desde ya

hace unos afios, se tomaron otras determinaciones...
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3. Esta poblacién tiene aproximadamente 2,000 habitantes y no necesita del
sistema indigena, puesto que en este lugar no se habla el dialecto en la juventud y
mucho menos en la nifiez. En las personas adultas todas hablan nuestra lengua

castellana.

Por lo antes expuesto v viendo la necesidad gque existia de cambiar este
sistema indigena por la insistencia de los padres de familia y para contribuir al
logro del avance cultural y combatir el analfabetismo, luchamos por incorporarnos
a las filas del sistema de Educ Primaria Federal, sin més limitaciones... La nueva
Escuela tiene un personal dindmico, capacitado profesionalmente y titulado. nos ha
demostrado superacién, avance intelectual y un gran nimero de alumnado que

asiste 2 este plantel..." (oficio, 21-V-1982).

La tensidn en ese afio fue grande. El presidente Municipal asesorado por
varios caciques v ricos del pueblo maniobraron en el H. Ayuntamiento para darle el
golpe de gracia a la Escuela Bilingtie. El acta levantada en el Municipio lo dice

todo:



“A pesar de los afios que ha estado funcionando esta ensefianza no ha habido
ninglin aprovechamiento de parte de los alumnos y los que han salido del sexto afio
(sic) de primaria ha sido por favoritismo que hacen los maestros, porque
palpablemente se ha visto que no saben lo méas elemental de la ensefianza
preescolar bilingiie (sic) que ha venido funcionando, por el sistema Educativo

federal, dependiente de la SEP federal y no del INL

Discutido que fue este asunto llegaron al siguiente acuerdo: se aprueba el
escrito enviado por los firmantes, va que es para bien de la nifiez escolar, pues se
ha enconirado que el sistema del INI es sélo para los lugares indigenas, de
castellanizacitn vy en esta cabecera municipal ya no es de indigenas, de promotores
bilingiies, por tal motivo se haga la solicitud de este cambio a las dependencias que

corresponden... Cimplase...". (Acta No. 15, 26 VI-198], Archivo Municipal).

Los totonacos enviaron a sus hijos a los pueblos vecinos “con sol o lluvia 1ba
la caravana de nifios custodiados por algin comisionado mientras otros iban y
venian de Puebla (1982), pidiendo la intervencién justa de las autoridades”,

(Entrevista a Sr. Juan, 25-11-96). No les hicieron caso y tuvieron que tomarse la
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Escuela v defenderla con armas, entonces s{ vino una comisién para arregtar el

problema en favor de la mayorfa. Fue una gran victoria contra el nicleo caciquil.

De esta manera se reabrié la Escuela Bilingtie y la del ofro sistema cada
quién en su edificio propio, los fotonacos en la orilla con su escuela y los ricos
construyen su escuela en el centro, contando ellos para sus actos sociales con el
parque y el financiamiento del H.Ayuntamiento. En cambio, los profesores del
sistema indigena no podian realizar estos actos en el centro para evitar
enfrentamientos, ni tampoco recibir financiamiento por parte de los presidentes que
se mantuvieron al frente por espacio de 20 afios hasta que en la actualidad el bando
prifsta totonaco logra triunfar en las elecciones municipales (12 agosto 96) y las
condiciones que antes prevalecian cambian y dan un giro ya que es ahora cuando
la Escuela Primaria Bilingtie emerge como principal estandarte politico, y de

reivindicaciones étnicas.

Asi esta forma de poder del sistema se torna una sustancia tangible,
"enraizada en la estructura econdmica, social e institucional de la sociedad

mexicana, profundamente clasists, a pesar de su Revolucién agrarista que
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paradéjicamente dio origen a que el estado manejara con extraordinaria habilidad
un doble juego politico: el populismo, que satisface las demandas cémpesmas via
defensa de la burguesia agraria; el captar el apoyo de las clases pobres y el
manipular su situacion en funcion de las necesidades ¢ intereses de las ¢lases en el

poder”, (Bartra, R., 1976:22).

Respecto al poder Adams, R., dice que "es una relacién social que descansa
en alglin patrén de controles y es reciproca. Es decir, ambos miembros de la
relacién actian en términos de su propio interés y especificamente [o hacen en
términos de los controles que cada uno tenga sobre elementos que interesan al otro.
El comportamiento resultante de una conciencia del poder es tal que el actor trata
de calcular lo que podria hacer el otro individuo que pudiera afectar los intereses

def actor”, (Adams, R., I983:38).

Asi orientados, vemos que, concretamente, la influencia de la clase
dominante, a través del PRI, es determinante en esta comunidad. El PRI ha
mantenido el monopolio del poder en México desde que los fundara ¢l Pdte. Calles

en 1929 con el nombre de Partido Nal. Revolucionario.
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En Tuzamapan este partido controla casi todo el pequefio universo simboélico
del poder: La Comisién Electoral, el recuento, el Palacic Municipal, el Juzgado, la
bandera, el sello, la escuela, la clinica, efc. que en cuanto actos e instituciones,
descansan en el scuerdo cultural existente, tienen significado y la misma

legitimidad que el reconocimiento de una autoridad.

Mas concretamente, el PRI controla cierta porcién importante del ambiente y
actualiza su derecho de tomar decisiones a iravés de la unida& nucleo caciquil-
H.Ayuntamiento. Sin embargo, para mantener limitadas sus actividades, se ponen
de acuerdo en el manejo de las participaciones econdmicas, la disciplina partidista.
Es sin duda, un control de simbolos para indicar a la gente el cardcter derivado del

pader ejercido por los municipes locales.

Para la gente tofonaca, la autoridad, "debe ser un ciudadano nombrado es
como si se revistiera de un poder que le da el pueblo, le confiere para servir el
cargo. El es el nimero uno, ¢l padre de todos (sic). Pedir es forzoso y dar es
voluntad, cuando la autoridad quiere dar no hay necesidad de pedir, st el mismo lo

da. Pero tampoco puede dar, porque no es de él, es del pueblo, es herencia de
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nuestros antepasados, no tenemos derecho a hacer y deshacer, sino a conservar. La
autoridad debe ser una persona con valor para corregir a la gente pero sin agarrarse
de boca a boca. Darse su lugar v si cabe ponerse duro. Las autoridades son
superiores, nosotros somos inferiores. Comienza a ser importante cuando le dan el
cargo, cuando no, no es nada. Debe poner ejemplo en las cooperaciones y la faena.
Si é1 va por delante la gente lo signe”, (Reflexiones politicas y éticas de Don José,

Don Fili, Don Lupe, entrevista 10/1U56).

De esta forma ellos entienden que la autoridad es alguien dotado de poder,
que controla los mecanismos o medios eficaces de la politica, prescribe
determinadas acciones y ante la cual los individuos consideran que deben
obedecerla por consenso. En todo ello se le da énfasis a las cualidades sociales y

morales.

Lo dicho por estos miembros del grupo totonaco se inscribe también en las
relaciones de cultura, mientras que en el caso de las autoridades federales, sstatales
v muncipales se les obedece en mérito de la legalidad formal v de sus disposiciones

dentro del circulo de su competencia. Muchos totonacos hablan con rencor al
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referirse a las familias mestizas que dominan al pueblo, sus abuelos los vieron
llegar desde lejos v las dos ftltimas generaciones lo han visto ascender

economicamente a costa de los fotonacos.

Para entender las condiciones en que las distintas clases existentes que
participan en la accién politica de esta comunidad se tendria que plantear que el
dominio caciquil va apoyado en formas de control ideoldgico, contenidas en la
educacion, las relaciones de parentesco, las tradiciones y el nivel de conciencia

étnica; asf como la dependencia de programas de ayuda a pueblos rurales.

Por ejemplo, bajo la Presidencia del Lic. Luis Echeverria Alvarez, se
organizan una serie de programas rurales que buscan, por una parte, superar el
fracaso del Plan Puebla v por otra aumentar el mercado interno asi como controlar
¢l movimiento campesino desatado en el pais. Entonces se crea el Programa
Nacional de Desarrollo Agricola en Areas de temporal, para varias regiones entre
las cuales estd Zacapoaxtla. Se crea también el Centro Nacional de Productividad
asociado a CONASUPOQ, el Programa Campesino v la Comisién Nacional de

Fruticultura, ¢! Banco Nacional de Crédito Rural, el fideicomiso de Organizacion y
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Capacitacién campesina, el fideicomiso de asistencia técnica v garantia. Todas
estas instituciones tuvieron que ver con ¢l desarrolio de la regién. Los programas
de ayuda al indigena a través del Instituto Nacional Indigenista empezaron a ser
atacados por los caciques que veian con malos ojos la labor de promocidn y
educacién formal que realizaban en el Municipio. Mientras en la microzona el
gobierno estatal efectuaba estudios sobre un programa "Region Jonotla” (1976), en
el pueblo los maestros bilingiies habian comenzado a2 organizar a la gente. Emergia
el secular descontento de los fotonacos v en Tuzamapan comenzaban a reclamar
los oprimidos; el ambiente de hecho se puso tenso, por lo cual y para lograr
consenso patridtico localista, las autoridades municipales realizaron el 30 de julic

de 1979 un convenio para remodelar el Palacio Municipal.

Para 1980 estaba en el pueblo la tienda CONASUPO (hoy son 2}, se
organiza la Cooperativa Agricola v el Comité Municipal de la CNC. Al afio
siguiente, se inaugura la Telesecundaria, la Escuela Primaria Federal y comienza el

enfrentamiento abierto en el pueblo.
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El Presidente Municipal mal asesorado, atacé a la organizacidn
cooperativista v a la Escuela Bilingiie bajo el pretexto de que en el pueblo ya no

existen tofonacos y gue la organizacidn de los totonacos pobres era conspirativa.

En 1981 al entrar en el pueblo el Movimiento de Antorcha Campesina, a
consecuencia de que algunos totonacos, les pidieron asesoramiento, no sdlo se
acelera la pugna sino que se controla férreamente a la organizacion popular y se

inicia una turbia lucha faccional por el poder local.

El entonces Presidente Municipal Liborio Morales firmé un convenio con el
gobierno del Estado, para impulsar ¢l Programa de Desarrollo de los grupos
énicos; sin embargo, uno de esos medios era la asignacién del 10% &e {as
participaciones coordinadas que le corresponden al municipio. No las conocié
jamés el pueblo totonaco y en cambio, el descontento y la lucha de facciones

siguieron firmes, orientdndose al control del gobierno municipal.

En septiembre de 1983 se realizd un recuento publico para escoger la planills

de candidatos por el PRI para ¢l gobierno municipal. Encabezaba cada planilla un
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totonaco miembro de cada faccién: el uno habia trabajado en secretarias
municipales pero carecia de liderazgo, valor y simpatia pero lo proponia la faccién
caciquil. El otro candidato, era un totonaco, pobre, honesto y de gran carisma, pero
fue propuesto por la faccién antorchista. El resultado final fue de 525 votos de la
faccién caciquil contra 364 de los antorchistas, cuya derrota se debié a las
disidencias y a los errores de quienes los asesoraban. Firmado antes un acta donde
se comprometia a la disciplina los representantes de Antorcha Campesina, se
retiraron en paz. De esta manera quedaba otra vez abierto el camino ilusorio hacia
¢l poder municipal en un pueblo desgarrado por las contradicciones y ahora por la

manipulacidn.

Desde 1980 hasta enero de 1996, mantuvo el poder el grupo caciquil. A partir
de 1992, se inicia nuevamente la pugna por el poder entre los dos grupos, ése

periodo 93-96 se pierde; pero el periodo 1996-1999 se triunfa.

En un ambiente de tensién se vivia y se vive, ya que aqui existen espacios
que en un momento determinado sirven para reunir a la gente y espacios que

tienden a mantener apartadas a las personas unas de otras. Este espacio informal

73

o st



del sujeto, "no porque sea informe, ni porque carezca de importancia sino porque
no es declarado. Tiene limites distintos y un significado tacito y hondo que forma
parte esencial de la cultura”, (Hall, E., 1983:138). A partir de este significado, se
han creado espacios propios v desligados uno del otro, por ejemplo, cada grupo
tiene su propic manantial, dos molinos de nixtamal, dos tiendas CONASUPOQ, 2
casetas telefonicas, 2 Escuelas Primarias, 2 panaderias, sus cantinas, etc. El
parque, el mercado, la iglesia catolica, la escuela, que en otros pueblos congrega
1a gente, aqui los aparta unos de otros. Permanecer en el parque es hacerse blanco
de murmuracién de los caciques que viven alrededor, pero "también no vamos
porque la gente pensaria que somos flojos y no tenemos nada qué hacer”,

{(Entrevista a St. Tomas, 26/11/96).

Entonces ¢l espacio es también parte del proceso, ya que existe una
influencia notable de la organizacién de la membrecia faccional con la distnbucion
geografica de la poblacidn, las relaciones entre los vecinos y la colindancia con los
niicleos de poder local, va que los lugares céntricos son habitados por caciques,
teniendo ahi mismo sus servicios, mientras que los totonacos tienen que vivir en la

periferia, misma donde est4 localizada la Escuela Primaria Bilingtie. Con esto se
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prueba que la escuela es también un producto de la estructura social envolvente,

en su fisonomia externa se puede descubrir la estructura de la sociedad rural.

En este contexto y esta ideologia se desarrolla la Educacién Indigena, que es
despreciada por los caciques y reivindicada por los totonacos; aln cuando eso los

estigmatice v los sitée en un nivel bajo de rendimiento escolar.

El anterior contexto situacional de la comunidad, sienta las bases para
comprender en qué forma se efectia el desarrollo curricular de la Escuela Primaria
Bilingile, v porqué razén se desarrolla de esa manera. Permite entender la situacion
que vive la Escuela, los docentes, los alumnos, los habitantes de la comunidad, v
entender también porqué no ha respondide a los objetivos sociales que ha

pretendido. Fl marco educativo siguiente clarifica alguna de estas preguntas.

2.6. Aspecto educativo.

El Estado de Puebla ocupa "33,902 Km. cuadrados, esto es el 1.5% del

territorio nacional. Su divisién administrativa se forma por 217 Municipios y 4.930

P



localidades. Su poblacién, de acuerdo con el censo de 1990, se aproxima a los 4.1
millones de habitantes, 5.1.% de la poblacién nacional, v es uno de los estados mas
poblados del pais. La poblacién escolar del estado 1.2 millones representa el 33%
del total; la poblacién analfabeta el 19% y la poblacidn Indigena el 15%, (la
monolingiie se calcula en un 10%) segin XI Censo de poblacion INEGI,

(Programa educativo Poblano, 1993: 5).

Su ritmo de crecimiento demogréfico, en el lapso 1980-1990 fue del 2.2, la tasa
de desempleo abierto fue de 3.1%, ocupando la octava posicion a nivel nacional. En
cuanto a la distribucién del ingreso es menor en los municipios alejados de las

zonas industriales.

Existen desigualdades educativas, "y esta situacién se presenta mas en zonas
rurales e indigemas, donde concurren factores histéricos, demograficos,
econdémicos, culturales, lingiisticos. Por lo que se requiere esfuerzos de
mejoramiento cualitativo y de énfasis en la atencidn de capacitacién para el trabajo
la expansién de la educ.técnica y su vinculacién con los procesos productivos,

cientificos y tecnolégicos”, (Idem.:2).
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Es a partir del ciclo escolar 94-95 que se pone en marcha en Puebla dicho

programa, por lo mismo se implementaron cursos a propésito, en todos los niveles.

También en este contexto se desarrolla el Programa para abatir el rezago
Educativo (1992), cuya finalidad es "Ofrecer al docente elementos tedrico-
metodolégicos para el uso sistematico de la lengua indigena en actividades de
aprendizaje, reconocer la importancia del desarrolio de la lectura y escritura de la
lengua indigena en Ia formacién del educando. En tres contenidos: situaciones de
bilingiiismo en el aula v en la comunidad, el proceso ensefianza-aprendizaje en la
educacién bilingiie v consideraciones para la elaboracién de aprendizajes

significativos”, (SEP-DGEI, 1992:67).

Para actualizar a los docentes en servicio que no tienen estudios de
Bachillerato Pedagdgico, la Direccién General de Educ. Normal y Actualizacion
del Magisterio, ha venido consecutivamente impartiendo cursos de actualizacién en

ése nivel.



Posteriormente de la Normal Béasica 6 Bachillerato Pedagdgico u otras, ia
UPN., {1990), empezd a impartir cursos semiescolarizados para docentes en
servicios con las Licenciaturas en Educ. Preescolar y Primaria en el medio
indigena, cuya finalidad es la profesionalizacion del docente, &sta zoma le

corresponde asistir a la subsede Zacapoaxtla para recibir este servicio.

Fl estado de Puebla, tiene una poblacidn indigena de 611,388 y su poblacion

escolar es de 90,095, (Ibidem,:10).

La regién Zacapoaxtla a la cual pertenece la Zona Escolar 705 de Zoquiapan,
Puebla, atiende a 142 comunidades, 15 municipios con 8 zonas escolares, con un
total de servicios de 210, su personal es de 283 entre docentes, directores,
supervisores y personal administrativos. Estadi sticamente atiende a 8489 alumnos
indigenas a nivel regional, (Estadistica inicial Regional, ciclo esc. 95-96).

1a zona escolar 705 a la cual pertenece la Escuela Primaria Bilingfie "Lic. Luis
Fcheverria Alvarez”, atiende a 1600 alumpos indigenas, con 80 docentes en
servicio, 10 escuelas primarias, 10 centros de educ. preescolar, 3 albergues,

(Estadistica inicial zonal, ciclo escolar 95-96.).
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1a escuela primaria bilingtie "Lic. Luis Echeverria Alvarez", atiende a 150
alumnos, de lo.a Go.grados, con 6 docentes, un director v una subdirectora,

(Primaria Bilingiie, Estadistica inicial, ciclo escolar 85-96).

El grado de bilingtismo es bajo ya que un 20% de los alumnos habla el
totonaco, en la escuela no lo hacen pero en su casa con sus padres, abuelos sf lo

ptilizan.

Al ponerse en marcha el Programa Educativo Poblano (95-96), se recibieron
cursos sobre el mismo implementados por el supervisor de la zona. Este programa
tiene como objetivos primordiales los derivados del Programa de Modernizacién
Educativa v del Articulo 30. Constitucional que son la identidad nacional, justicia,
democracia, independencia-soberania, mismos que se propone promover el
desarrollo arménico del individuo, a través de los perfiles de desempefic que
describen los modos de ser, actuar v pensar de los educandos en los distintos
ambitos de la vida social que son el personal, econdmico y social, cientifico-

tecnolégico vy cultural, A través de esto se busca consolidar en los alumnos:
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¢l rigor del pensamiento, -la economia en la accién, -la solidaridad en la

convivencia v -el orgullo de ser mexicanos.

Para efectuar cotidianamente la practica educativa los docentes de ésta
escuela se guian a través del Plan y Programas de estudio 1993 que son
implantados a nivel nacional y sin especificidad indigena, ain cuando el "nuevo
Modelo Fducativo” figura "la necesidad de fortalecer los conocimientos y
habilidades realmente basicos, entre los que destacan las capacidades de lectura y
escritura, el uso de las matematicas en la solucién de problemas y en la vida
practica, la vinculacién de fos conocimientos cientificos con la preservacién de la
salud vy la proteccién del ambiente y un conocimiento méas amplio de la historia y la
geografia de nuestro pais”, (Plan y Programa de Estudios 1993:10). Con esto se

espera que la escuela primaria no solo ensefie conocimientos sino también que

realice funciones sociales y culturales.

La comunidad de Tuzamapan de G., Puebla, tiene dos centros de educacion

preescolar (uno bilingtte y otro del sistema foraneo), dos escuelas primarias (una



bilingie y otra del sistema fordneo), una Escucia Telesecundaria, y una

Preparatoria particular.

La Escuels Primaria Bilingtie "Lic. Luis Echeverria Alvarez”, fiene ©
docentes, un director tcnico v una subdirectora. El perfil de los docentes es de
normal primaria, LEPEPMI, Normal Superior, todos ellos tienen entre 15 a 22

afios de servicio, v solamente 4 elementos hablan el nahua y el resto el totonaco.

Este cenfro educativo recibe periddicamente la visita del supervisor, ain

cuando sélo se dedique a lo administrativo, nunca lo pedagdgico.

Cada mes se realiza el Consejo Técnico Operativo Escolar, donde se

pretende analizar y evaluar las actividades pedagégicas.

En ella también se han organizado Comités de apoyo tales como: Comité de
Padres de Familia, Comité de Solidaridad Social, Consejo Escolar de Participacion
Social, efc., mismos que participan ocasionalmente cuando se les requiere para

problemas que enfrenta la Escuela.
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La participacién de los padres de familia se da cuando se relinen para las
faenas, cooperaciones econdmicas, reuniones y ocasionalmente asisten a la escuela

para enterarse del avance académico de sus hijos.

La estigmatizacién v la marginacion, hacia la Escuela Primaria Bilingiie, por
el grupo opositor de la Educacién Indigena, se manifiesta desde hace ya varios
afios, mismo que se expresa en el contexto anterior y que de una forma u otra ha
traido como consecuencia que los mismos docentes, alumnos y padres de famiha
desvaloralicen 2 este tipo de educacidn, reivindicandola sélo como cuestion

politica.

El siguiente capitulo, muestra la forma en que es realizado el desarrollo
curricular, v en donde se refleja la préctica docente que realiza cotidianamente el
maestro indigena. Se hizo necesario analizarlo a traves de una evaluacidn
curricular porque no es posible presentarlo simplemente como una deseripeibn,
sino evaluar los determinantes que en un momento dado son los ejes rectores de

dicha practica.
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CAPITULO III. DESARROLLC CURRICULAR DE LA ESCUELA
PRIMARIA BILINGUE “LIC. LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ", DE 1A
COMUNIDAD DE TUZAMAPAN DE GALEANA, PUEBLA.

El acuerdo Nacional para la Modemizacién de la Educacién Basica,
establece que para majorar la calidad de la educacién en el pais; se hardn uso de
todos los recursos destinados a la educacién: programas, la federalizacion,
actualizacién de contenidos, planes v programas de estudios, mejoramiento de

material didactico, revaloracién social del maestro y su participacién.

Con esto, se pretende en primera instancia, formar individuos, preparados ¥
responsables capaces de aprender, y de enfrentar desafios. Ante eso, s¢ plantea en
este acuerdo: "El gobierno federal, los gobiernos estatales, el magisterio nacional y
la sociedad se proponen transformar el sistema de educacién bésica -preescolar,
primaria v secundaria- con el propésito de asegurar a los nifios y jbvenes una
educacién que los forme como ciudadanos de una comunidad democratica, que les
proporcione conocimientos y capacidad para elevar la productividad nacional, que

ensanche las oportunidades de movilidad social v promocion econdmica de los
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individuos, y que, en general, eleve los niveles de calidad de vida de los educandos

vy de la sociedad en su conjunto”, (Ley Federal de Educ., 1592:2).

Por ofro lado, a la Educacién Primaria se le habla otorgado mayor prioridad
durante décadas, mas adelante, s¢ impulsaron los niveles de Preescolar y de
secundaria para conformar el concepto de una educacion bésica continua e
internamente congruente que el estado estd obligado a proporcionar. Y de esta

forma queda inmersa la Escuela Primaria dentro de la Educacién Basica.

En este contexto se plantearon acciones especificas para la Educacién
Indigena, en el Programa de Desarrollo Educative 1995-2000, que sefiala que el
estado desarrollard una accidn educativa que promueva el mejoramiento de las
condiciones de vida de los pueblos indics, necesidades de éstos, fomente las
competencias fundamentales, las actitudes y los valores que se requieren en la
nacién v su acceso a las beneficios del desarrollo nacional; considerando en este

proceso los modos de vida y cultura de los pueblos indigenas.
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Estas caracteristicas hacen que el subsistema de educacién indigena
responda a las particularidades de los grupos soociales objeto de su atencidn,
entendiendo a la educacién como un fendmeno esencialmente cultural; dentro de
ella ol principio del proceso de ensefianza-aprendizaje se localiza en las

circunstancias lingtifsticas v culturales del nifio indigena.

En este sentido, en el presente trabajo, se pretende darle contenido
especifico a una discusién en torno a las "funciones” y los "efectos" de la
escolarizacion primaria indigena, a partir de una evidencia global, si bien atn no
muy bien articulada, de la diversidad y cotidianidad de una escuela Primaria
Indigena, a través de una evaluacién curricular. Toda vez que esta es necesaria
para poder analizar las caracteristicas especificas del desarrollo curricular que se
efectia en esta Escuela Primaria Indigena; v que esta determinada por ejes rectores

que posibilitan o imposibilitan la practica docente del maestro indigena.

Para ello no interesa evaluar la realidad escolar en funcidn de pardmetros
normativos, sino més bien de analizar la 16gica del proceso; en lugar de observar en

qué medida el trabajo de la escuela se ajusta al paradigma oficial, se imtenta




reconstruir lo que se vive dentro y fuera de la escuela, a través de una evaluacidn

curricular de ese desarrollo curricular que se vive.

Para ello, se considera como ejes rectores la forma en que la Educacion
Primaria busca resolver la problemética social y educativa de esta comunidad, se
considera también la forma en que se estructura ¢l conocimiento, los problemas
cotidianos a los que se enfrenta el docente en su préctica, asi como las condiciones
de trabajo no previstas y que afectan el trabajo v sobre todo considerar hasta qué
punto la Escuela Primaria Bilingtie resuelve la problemética social y educativa; en
un contexto en el que la estigmatizacidn y la marginacién son factores

determinantes de una accidn educativa.

Si se entiende por desarrollo curicular, la pluralidad de acciones educativas
donde las condiciones y las necesidades del contexto de la escucla se
interrelacionan v le dan configuracion, y donde la sistematizacién de estas acciones
estan en un proceso que requiere de una dindmica propia, también requiere de una
evaluacién de estos medios, procedimientos y necesidades y para ello se hace la

gvaluacién curricular, pero no pensada como una extension de la evaluacién del
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aprendizaje, sino como un progeso critico que busca la congruencia entre ¢l plan de
estudios con la problematica social; al mismo tiempo que en este proceso se
retoman los planos politico, sociolégico, psicologico y pedagégico, tal como se
plantea en el capitulo primero y que tiene su expresion en éste capitulo porque es

agui donde se concretiza.

Para realizar ¢! analisis del desarrollo curricular en la Escuela Primaria
Bilingtie "Lic. Luis Echeverria Alvarez”, se recuperan los criterios que propone
Steenhouse para ¢l proceso de evaluacién, ya que esta forma de evaluacién
privilegia la experiencia de los protagonistas como un recurso que permite emitir
juicios significativos, para una valoracién de un trabajo educativo. A saber: [

Potencial, 2. Sentido, 3. Interés, 4. Condicionalidad y 5. Flucidacion.

Se entiende por potencial, el tipo de problemética social y educativa que
busca resolver la Educacién Primaria; por sentido, la légica con que se ha
estructurado el plan de estudios y la forma en que estd estructurado el
conocimiento, por interés, la determinacién de los problemas cotidianos que en el

accionar del plan de estudios, se manifiestan en la préactica; por condicionalidad, la
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deteccién de las condiciones de trabajo no previstas que en la cofidianidad se
manifiestan v afectan el trabajo, v por dltimo, se entiende por elucidacién, la
confrontacién de la propuesta idealizada con la préctica; es decir, se da énfasis a la
interrogante, hasta qué punto la Primaria est4 resolviendo la problemética social y

educativa.

Cabe sefialar que no en todos los aspectos sefialados como ejes rectores, se
puede encontrar todos los criterios, ya que estos estdn determinados por la
situacidn que se vive v que no necesariamente tienen cabida en todos los apartados,
por lo que en algunas situaciones se encontrarén dos o tres criterios juntos, pero no

siempre aparecen todos juntos.

En esta perspectiva se hace una evaluacion curricular desde los aspectos de:
3.1.- Curriculum v gestion escolar.
3.2.- Curriculum v Personal Docente.
3.3.- Curriculum y Operatividad.

3.4.- Curriculum y evaluacién.
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3.1 Curriculum v gestidn escolar.

3.1L El Divector de la Escuela Primaria.

No se puede negar el andlisis desde la perspectiva institucional, dado que es
punto de paso obligado en el camino de lo que pasa en la educacién, ya que
permite revelar la estructura de dicha institucion. Por lo tanto, se empieza este
andlisis desde las actividades de gestidén escolar que realiza el director, docentes,
supervision, Jefatura de Zonas y demas oficinas de que consta la estructura

institucional.

El Director de esta escuela desarrolla actividades de organizacidn que se
circunscriben no sélo a la operatividad sino también administrativas incluida la
direccién. Al inicio de cada ciclo escolar debe presentarse con las Autoridades
locales v recibir el edificio escolar, posteriormente hace la reunién de Consejo
Académico Escolar, asi como reuniones de cambio de Comités: de Familia, de

Participacitn Social y de Solidaridad.
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Al inicio, intermedio v al final del ciclo escolar rinde documentacion escolar
a la Supervisién v a la Coordinacién de Desarrolio Educativo, y al mismo tiempo
recibe también la documentacién de su personal docente; se cree que esta

documentacién reglamentaria es necesaria para que funcione mejor la escuela.

En el Municipio v en la Coordinacién Regional de Desarrollo Educativo,
solicita material para la escuela, entrega documentacién escolar y busca apoyos
econdmicos para celebrar el dia del nifio, de la madre, material escolar, ete. Aqui

mismo es integrante del Consejo de Participacion Social a nivel Municipal.

Participa en Reuniones de Consejo Técnico a nivel zona mensualmente,
participa en la elaboracién de baterias para el examen académico para los alumnos
a nivel zona, participa en acuerdos sobre concursos, ademéas hacer aportaciones

econdmicas para los mismos.

Ademés de lo anterior, debe controlar la libreta de entradas y salidas, firmar

diariamente el registro de planificacién de clases, dar el Vo. Bo. a toda la
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documentacién que rinde el docente sin participar en su elaboracién y en su

evaluacion.

Dentro de la escuela, participa mensualmente en el Consejo Técnico escolar,
donde se da atencién a las deficiencias de los grupos, la conformacion de éstos, y
Ia revision de expediente de diagnéstico inicial con ¢l que se empieza a trabajar, asi
como el manejo del plan v programa, c¢6mo encuadrar avance y plan con el
programa v el material de soporte; amen de que se analiza cdmo alcanzar los
objetivos. Este espacio es utilizado también para programar las fiestas escolares; y

para dar instrucciones acerca de la documentacion solicitada por la oficialidad.

En las reuniones de padres de familia que se realizan esporddicamente el
director comparte los asuntos relativos a las condiciones materiales y econémicas
en las que se encuentra la escuela y la conformacion de comités, mas en las que
estd ausente cualquier asunto relativo a la participacion social o de sugerencia

pedagbgica que la escuela retome.
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Dentro del Proyecto de Trabajo Anual que presenta el Director de la Escuela
Primaria del ciclo escolar 95/96, se tienen registrados como objetivos primordiales:
elevar la calidad de la educacién; mejorar las instalaciones escolares y promover la
participacion social escuela-comunidad, por un lade y por otro, dentro de las
estrategias que académicamente se implementan estd la planeacion y el desarrollo
del docente, a efecto de poder aplicar adecuadamente las diversas técnicas de
ensefianza y buscar la participacion activa del educando de "tal manera que si no es
posible cumplir con el término "educar para la vida", tenga la mayor proximidad

posible", (Proyecto Educativo de la Direccidn de la Escuela. 95/96:3).

Para cumplir con lo anterior se harin reuniones periddicas con los padres de

familia en las que se les ha de informar el avance académico obtenido para cada

grupo.

En esta perspectiva también contempla en su proyecto la conformacién de
varios organismos como ¢l Consejo Académico Escolar, la Mesa Directiva de la

Asociacién de Padres de Familia, el Comité de Participacion Social, el Comité de

Solidaridad, el Comité de Seguridad y Emergencia Escolar, enfatizando la
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importancia del Comité de Participacion Social para que se cumpla el objetivo de

mejorar la calidad de las instalaciones escolares.

También se contempla entre sus funciones la elaboracion de un cronograma,
donde por meses especifica el trabajo escolar; por ejemplo: la integracion del
Consejo T.C.E., la inscripcion general, la inauguracién del curso 95/96 y asi
sucesivamente hasta complementar el ciclo escolar, con la evaluacién y la
acreditacidn final. Asi mismo, estd encargado de presentar una propuesta
pedagbgica para abatir el rezago educativo, cuya finalidad es "Concientizar a los
padres de familia de la importancia que reviste la participacion tripartita de ellos,
asf como la asistencia a reuniones y que se interesen por conocer el aprendizaje de
sus hijos. También que los maestros al hacer su diario de clase, se rodeen de los
materiales didcticos indispensables y motivar la creatividad en el nifio. Que las
reuniones de Consejo Técnico sean un verdadero cuerpo colegiado en donde se
aborden temas que permiten la solucién de problemas de ensefianza-aprendizaje”,
(Propuesta Pedagodgica para abatir Rezago Educativo, mimeo, de la Primaria

Bilingtie 1995:5).
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Asiste también & cursos, marcados por la oficialidad, tales como el PARE,
aln cuando el material que se da en estos Cursos sean para la etnia naua vy que 4
esta escuela no le sirva porque la comunidad es totonaca. Sin embargo, no se puede
dejar de mencionar que dicho curso ha apoyado su funcién y lo han concientizado

en relacién a la educacidn indigena.

Por lo demés, participa sindicalmente en paros laborales, en actos politicos
de la seccién 23, en reuniones y plantones y coopera econdmicamente para €l

Comité Regional.

3.L.2. El Consejo Académico Escolar.

Aqui, cada mes, siendo el primer lunes, se realiza una Reunién de Consejo
Académico escolar, sin falta, de las 3 de la tarde hasta agotar el orden del dia. En
estas reuniones se trata las deficiencias de los grupos, ia conformacién de éstos, la
revision de expediente de diagnostico inicial con el que se empieza a trabajar, las

formas como manejar ¢l plan y el programa, como encuadrar avance y plan, asi
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como con el programa v material de soporte; se analiza ademds el como alcanzar
los objetivos, siguiendo una dinémica de luvia de ideas en la que cada docente
expone sus ideas para resolver los problemas de aprendizaje que se presentan y
aportan sus experiencias; asimismo se analiza el cémo y qué hacer ante problemas

téenico-pedagdgicos.

También este espacio es utilizado para programar las fiestas escolares; por
ejemplo, en el registro que realicé en la sesién que dicho Consejo llevé a cabo el
dia 19/111/96, bajo ¢l siguiente orden del dia:

1. Pase de lista.
2. Instalacién legal de la Asamblea.
3. Lectura del acta anterior.
4.2t de marzo: &) Programa civico. b) Programa social.
¢ Comisiones. d) Invitaciones.
e) Periédico mural.
5. Programacidn 30 de abril.
a) Reunién padres de familia (cooperacin econémica).
b) Programa social.
¢) Comida.
d) Solicitud para apoyos econémicos.
6. Asuntos generales.
a) Visita al Presidente Municipal.
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Algunas otras ocasiones, este tipo de reuniones también sirve para analizar
algunos problemas sociales que perjudican la imagen de la escuela, tales como la
conducta de algunos alumnos. Y/o su espacio como campo de andlisis de las
instrucciones que en materia de documentacion escolar da la supervisién al
director. Ademas de lo anterior, también sirve para programar las participaciones

en los concursos tanto académicos como Deportivos a nivel zona.

3.1.3. El Maestro de grupo.

Al inicio de cada ciclo escolar, el docente de esta primaria, asiste a una
Reunidn general de zona, donde se le otorga su oficio de adseripeidn, debiendo

presentarse inmediatamente a la comunidad donde fue adscrito.

Seguidamente ha de participar en las inscripciones, recoger el censo de
poblacién, asistir a la reunién inicial para la conformacion de grupos, de la Mesa

Directiva, el Comité de Padres de Familia, y los demas Comités.
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Llenado el formato CAPY, estadistica inicial ¢ integrar el expediente de grupo
que debera controlar en todo el afio escolar, habra de ir actualizandolo conforme
transcurre el ciclo. Este contendra:

- Registro de asistencia, plan de comisién, némina de grupo, relacion de
padres de familia, datos antropométricos de los alumnos, proyecto anual de
actividades, cronograma de actividades, rol de aseo, evaluacién diagnéstica del
grupo, graficas de aprovechamiento, de higiene, puntualidad, concentracién de
calificaciones bimestrales, baterias de evaluacién, prucba de colocacion, formato

para acreditacién, v el flenado de boletas de calificaciones.

Al finalizar el ciclo escolar debe entregar al director de la escuela:
- Bl expediente completo mencionado méas ficha de datos personales, evaluacidn de
desempefios escolares, informe de las actividades realizadas, proyecto del ciclo

escolar, v otros documentos mas.

Esta documentacion es canalizada s la supervisidn por medio del director, y
cuando existe algin error en algin documento el maestro ha de presentarse

personalmente a la Coordinacién de Desarrollo Educativo.
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Aunado a lo anterior, en el transcurso del afio escolar, debe asistir a
reuniones oficiales, sindicales, y reuniones de Consejo Académico Escolar; dinigir
reuniones de padres de familia de su grupo; firmar la libreta de control; cumplir la
comisién asignada, v conducir a su grupo a participar en Concursos Académicos y

deportivos.

3.1L4. La Coordinacion de Desarrclio Educative.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bésica y
Normal establece, en su apartado IV, (Reorganizacion del sistema educativo), que
los gobiernos de los estados asumirén la responsabilidad del manejo téenico y
administrativo de los estos servicios, lo cual no implica que el Gobierno Federal y/o

la SEP se desatiendan de ellos.

En respuesta a ello, en el estado de Puebla, la Modernizacion educativa se
desarrolla a través de la instrumentacidén de diversas acciones derivadas del

Programa Educativo Poblano, puesto en marcha en ¢l ciclo escolar 93-94.
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Y se cambia totalmente la atencién de los servicios de educ. indigena,
tomando como base el proceso de desconcentracion, como parte de la transicién
considerada como segunda premisa del proceso de desarrolio educativo, en esta

adminisiracion.

En tal virtud se crea la Coordinacidén de Desarrollo Educativo (CORDE),
instancia que se establece en cada una de las microrregiones del estado, donde
también se encuenira personal de educacion indigena para que, en atencion a las
diferencias culturales, promuevan el Desarrollo Educativo, asi como los programas

académicos especificos.

Aqui se gestiona cualquier clase de problematica escolar y constituye la
oficina de enlace directo con la SEP; aqui se dan trimites administrativos
inherentes a las necesidades de atencién de personal, de elaboracién de
presupuestos, programacion detallada y de seguimiento en toda framitacion

necesaria.
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Se intenta de esta manera descentralizar, ain mds, los servicios educativos
hasta llegar a la Municipalizacidn, y de esta manera crear procesos de control y de
poder en las instituciones escolares; y al tiempo que se intenta resolver la
problemética administrativa se intenia acercar y dar participacién a las

comunidades para resolver sus problemas educativos.

3.15. La Jefatura de Zonas de Supervisién:

Con la Modernizacién Educativa, se operativiza en el estado de Puebla, el
Programa piloto derivado del Modelo Educativo Nacional

y se instrumenta el Programa Educativo Poblano 1993-1996.

Ante esta situacidn la estructurz funcional regulada por el aspecto
administrativo (documentacién, recursos humanos, estadistica, supervision a las
escuelas, v las supervisiones), cambia por una funcién primordial en relacion a la
dependencia de ta Unidad de Desarrollo Educativo que, en este caso, cumplird Ia

funcién de vinculacion entre la SEP v la Jefatura de Zonas cuya funcién serd la de
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coordinacién: ubicada esta Gltima como oficina de atencién a la Educ. Indigena en
cada regi6n, asume la funcién de enlace con el 4rea normativa de la SEP del
estado, para este nivel educativo, de tal forma que sélo se ha llevado a cabo el
cambio de domicilio de ia sede de su oficina vy la redimensidén de sus funciones,

ponderando la accién dindmica dirigida al 4mbito técnico-pedagdgico.

3.L6. La Direccién para ¢l Desarrollo integral de la Educacién, y de los

pueblos indigenas.

Con ¢l cambio de estructura operativo administrativa de la SEP en el estado,
se modifican funciones v gestiones. Y con ello desaparece ¢! Departamento de
Educacitn Indigena, a partir del lo. de enero de 1996, convirtiéndose en Direccidn
para ¢l Desarrollo integral de la Educacién y de los pueblos indigenas, mas no
conserva su funcién anterior de Supervisar los centros de trabajo, servir de
vinculacién entre estos y los diferenfes departamentos de la SEP, recibir y
concentrar toda la documentacién estadistica, de recursos humanos, de planeacién

y de evaluacién, asi como el seguimiento de varios proyectos implementados a
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nivel estado, y la planeacién y desarrollo de Cursos de Actualizacién, de Induccidn

a la docencia v de Concursos Académicos y Deportivos.

Pues, al modificarse la estructura anterior cambian estas y se convierte en
una instancia técnica, ubicada estratégicamente en la Subsecretaria de Planeacion,
donde se integran las propuestas de Desarrollo del Gobierno del estado; se reciben
los lineamientos de la DGEI vy, se tiene la capacidad de convocar a los
representantes, en cada area administrative y sustantiva de la SEP, para dar
consistencia a todas las acciones para el desarrollo de las actividades que derivan

de dichas funcionss.

De ls forma anterior, se presenta la descripeion de cada una de las instancias
de gestién escolar y que para explicarlas requieren de un analisis institucional, sin

olvidarse de los criterios propuestos.

Loureau v Guigou, sefialan sobre éste caracter que "Poner en cuestidn
nuestras implicaciones institucionales es siempre proponer una concepcion de las

instituciones en términos de regulacién por la base, de critica permanente de las
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normas instituidas, de desarrollo de las fuerzas instituyentes. Es desenmascarar el
complot de las instituciones, que consiste en imponer por la constriccion material o
ideclégica, una visién falsa de las relaciones de produccién. Este

desenmascaramiento se produce porque la actividad instituyente pone de

manifiesto lo oculto tras lo instituido”, (Cury v A.Viazquez, 1984:247).

Sobre lo particular, siguen diciendo los autores que "La institucion, tal como
les es dada a los que a ella pertenecen, es decir, tal como esta instituida, pertenece
al Ambito de lo instituido. Lo segundo se refiere a las actividades que los que
pertenecen a la institucién organizan de cara a conseguir la satisfaccién de sus
necesidades o Ia solucién de sus problemas; desde el momento en que lo instituido
no les sirve a ese nivel, los miembros de la institucién se ven obligados & instituir

medios (actividad instituyente) que si les sirvan, (Idem:248).

En el estado, entonces, la Escuela Primaria (de esta comunidad), es una
institucién escolar que administra, gestiona, tanto los recursos materiales,
humanos, pedagégicos, a través de mecanismos instituidos (que estan ordenados,

jerarquizados, normados y que son mecanismos rigidos).
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Fsta relacidn se establece desde ¢l momento en que es priorifario para los
docentes y para el director entregar al supervisor, a la CORDE, la documentacion

oficial completa, limpia y a tiempo como una obligacion reglamentaria.

La documentacién oficial (registros de asistencia, estadistica, plantilla de
personal, etc.) es en si un fuerte vinculo entre las escuelas y el sistema educativo.
Representa un rito més zunado a la cantidad de pérdida de tiempo y de trabajo que
representa en ultima instancia hacerse merecedor de un perfil de desempefio
docente, evaluado por el Director v con el Vo. Bo. del supervisor con cardcter de
competitividad hacia la carrera magisterial. Pero también es utilizado para seguir
legitimando una estructura conservadora que en lo repetitivo intenta conservar una
organizacién reiterativa y los modos de funcionamiento para que en los hechos, no

se genere conflicto alguno.

En las palabras del director de la escuela de la comunidad estudiada se
cumple satisfactoriamente con lo anterior: la entrega a tiempo de la documentacién
escolar solicitada por las instancias oficiales, tal y como se puede apreciar en el

siguiente fragmento de una entrevista realizada al director del plantel:
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-Enir. ;Su personal docente cumple satisfactoriamente entregando esta
documentacidon?
-Dir.: Si. Todos cumplen, atn cuando no puntualmente; a veces, con  un poco de
atraso, pero si lo hacen.
-Entr.: ;Esta documentacion es necesaria para que la escuela funcione mejor?
-Dir.: Creo que si, porque reglamentariamente se nos impone para organizarse de la
mejor manera.(entrev. a Director de la Ese., 26-11-96).

Los docentes, por su parte, también consideran, en lo general, que esta (la

documentacién) sf es necesaria y que es una forma de organizar su trabajo, ya que

permite mantener un control de asistencia y calificaciones de sus alumnos.

Por otro lado, existe una clara tendencia al trabajo administrativo del
director v poco al apoyo pedagdgico del personal, ya que para €l es mas rejevante
la organizacién administrativa que la operatividad pedagogica, ain cuando se
sefiala cierto trabajo colegiado en el Consejo Académico Escolar, en la practica no

se modifica la cotidianidad docente, al constatarlo personalmente.

Cabe sefialar, que el punto de vista "indigenista”, que adopta el Director de
ta Escuela se refleja en toda su actitud, porque la escuela marcha plenamente
identificada con los requerimientos oficiales sin salirse de la normatividad,

considerando que esta le da cardcter de organizacién y eficacia en relacion a las
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otras escuelas de la comunidad. En ella, entonces, el orden, la disciplina, y la
puntualidad son los ejes rectores que manejan la cotidianidad escolar, tanto en el

aspecto administrativo como en el técnico.

Sin embargo, el docente interioriza a la institucién porque forma parte de su
vida, porque ha experimentado como individuo sus efectos en la familia, como
alumno, pero al mismo tiempo su profesion tiene como origen y posibilidad de ser,
el marco institucional, ya que "la institucién proporciona un orden de inscripeién
de los sujetos, ya sea através de una definicién acerca del tipc de ensefianza y
formacién que aspira a proporcionar, ya sea através de formas de accidn
académica v pedagégica, politica e ideolégica, que propician una identificacién
basica entre las distintas fuerzas sociales que actiian al interior de la institucién.
Solamente en ¢l re-conocimiento permanente es posible que ésta se sostenga, pues
es alli, en el reordenamiento, de funciones v objetivos, en la incorporacién y
articulacién de actividades diversas donde la institucién puede conservar,

administrar y orientar ¢l trabajo docente", (Castafieda, S.,1985:5).
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A su vez Unicamente en la medida que el maestro acepta, interioriza y "vive"
lo instituido, puede llevar a cabo la accion docente. Sujetarse a normas, horarios,
planes v proyectos en cuya definicién no ha participado, lo cual significa admitir en
algin sentido, que se comparten intenciones, significades v estilos de ejecucion de
précticas. Parafraseando a Castoriadis, podemos afirmar que en este contexto, en la
institucién escolar las leyes no pueden realizarse mas que 'utilizando’ las ilusiones
de los individuos porque el maestro parece requerir, para el sostenimiento de su
quehacer, de una ley a la que pueda apelar: el método, la ciencia, el curriculum o la

jerarquia y autoridad institucional”, (Ibidem,:10).

Es importante sefialar aqui, que el criterio de potencialidad en la gestin
escolar en este centro de trabajo, se revela entonces como un sostén de la existencia
material y oficial de la escuela, ya que en ningéin momento resuelve la problemética
social del nifio de Tuzamapan que asiste a esta Escuela Primaria, por lo menos, en
cuanto & documentacién se refiere va que la institucin escolar determina algunos
de los ejes rectores de la actividad escolar sin considerar el contexto comunitario
donde estd inmerso el trabajo docente, es decir, no rompe con la relacién

burocratica cristalizada en la organizacion, de manera que se pierde la vinculacion

R
oy
tar



directz con los intereses del medio social; pues estos modos internos de
funcionamiento son impuestos por el orden dominaste (Supervision, CORDE,
Jefatura, Direccién para el Desarrollo integral de la Educacién y de los pueblos

indigenas), donde se rechaza el cambio para la supervivencia del sistema.

El criterio del interés se manifiesta cuando se intenta explicar, " que al
sistema le estd permitido operar v en este sentido funciona dentro de un orden
institucional que la organizacidn percibe como una exteroregulacién”, (Etkin J. y

Schavertein, 1992:111).

La condicionalidad se expresa a través del problema cotidiano con que se
encuentran los maestros, que al dedicarle méas tiempo a los aspectos
administrativos van relegando el aspecto pedagdgico, ya que diariamente hay que
controlar la lista de asistencia, el llenado de boletas de calific,, la elaboracidn de
gréficas, etc., actividades que le restan tiempo para programar mejor sus
actividades educativas. A ello se afina el hecho de que cuando tienen errores en
algin llenado tendrin que trasladarse hasta la oficina regional de la SEP,

provocéndose la falta de clases y la interrupcion temporal del proceso educativo.
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Lo cual conlleva la falta de asistencia del alumno. Dichas condiciones de trabajo
afectan 2 lo segundo, porque se constituyen en condiciones no previstas que

directamente afectan en la escuela.

Se encuenira el criterio de la elucidacién desde el momenio en que se
confronta lo idealizado con la préctica. Esta escuela primaria estd organizada
conforme una "administracién capitalista que se presenta como auforidad
despética. Los procedimientos o medios de que se vale el capital para gjercer su
autoridad comprenden incluso el cédigo autoritario, reglamentacién cuyas normas
son formuladas por el capital y constituyen el instrumento organizativo de su poder
sobre el obrero. Este es el caso del POSDCORB (Planing, organizing, staffing,
directing, coordinating, reporting, budgeting)", (Gulick, s/f42). Se quiere sefialar
con lo anterior que esta forma de organizacidn que se encuentra en la Escuela
Primaria, se enmarca en ¢l POSDCORB ya que es el Director el que planifica, el
Consejo Académico Escolar organiza y le da cardcter formal & las actividades
programadas; la Supervisién escolar administra al personal; el Director asume la
funcién de dirigir y de coordinar las actividades; asi como el rol del docente al

informar, v de presupuestar a través de la planificacién anual.
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Por lo tanto la propuests idealizada (desde lo oficial) si se concretiza al
contar el director de la escuela con el apoyo del Consejo Técnico Consultivo
Escolar, para armar la organizacién interna del centro educativo. De esta forma en
ésta escuela sf se cumple con el reglamento de los Consejos Técnicos, pero es aqui
donde la planeacién v valoracidén educativa no busca resolver la problematica
social ya que no se consideran los problemas contextuales de la comunidad y del
nifio, ni se piensa en una inpovacidn administrativa que rescafe propuestas
comunitarias o trate de enmarcar las actividades del Consejo Téenico, no solo en la
logistica escolar interna sinc en todas las actividades extraescolares que tiendan a

resolver los problemas cotidianos del nifio y de la comunidad.

Uno de los problemas cotidianos {criterio de interés) que se manifiestan en la
oractica del Consejo Téenico es el de que, cuando el Director pide opinién sobre
ciertos problemas de cualquier indole, su solicitud se revierte en el hecho de que
casi siempre son los hombres los que opinan relegando la participacion de ciertas
maestras. Es decir, aqui se manifiesta cierta division de los docentes, debido a la

problemética personal que viven en ella, va que no se puede dar una buena
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transmisién de saberes entre el personal o como lo sefiala una maestra sobre el
particular:
" _Sélo algunos opinamos vy cuando se les pregunta a las otras maestras dicen
simplemente que lo que diga la mayoria..." (Entrevista a docente, 25-11-96).

Por esta razén no es posible conjuntar ideas, por un lado, por la formacion

profesional diferente de cada docente, y por el otro lado por la problemética

personal gue vive la planta de maestros.

Otras ocasiones, las condiciones de trabajo no previstas, (criferio de
condicionalidad) afectan el desempefio del maestro; por ejemplo, cuando se
presenta algin problema emergente se tiene que citar a reuniones extraordinarias,

afectando directamente a aquel por tener que restarle tiempo a ofras actividades.

Dentro de los Comités de apoyos a la Escuela se encuentra ¢l Comité de
padres de familia; integrado por gente indigena de la comunidad, cuyos miembros
son elegidos en Asamblea por todos los padres de familia, y que duran en el cargo
de a2 afios. A eflos les corresponde promover ante los padres, las actividades que

mantienen en buen estado a la escuela v las civicas y sociales que realice la escuela.
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Se cuenta también con el Comité de Emergencia Escolar, el Comité de

Solidaridad, el Comité de Participacidn Soctal.

De esta manera, el director se apoya por un lado de los Comités y del otro de

la planta de docentes adscritos a su escuela, tal como lo muestra el siguiente

ORGANIGRAMA ESCOLAR

DIRECCION

APOYOS TEC.PEDAGOG.
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Cabe sefialar que este fltimo si incide en la solucién de la problemdtica
social y educativa (criterio de elucidacion) que predomina en la comunidad, ya que
al considerar al padre de familia, se busca involucrarlo en los procesos internos de
organizacién de la escuela, contar con la confianza de los padres para ganar
alumnos, frente a la otra primaria, y, también, para los docentes garantizar su
centro de trabajo que es una escuela grande y cercana. Asi, al tomar en cuenta a los
padres en las decisiones de la escuela y al no descartar sus opiniones dan confianza
2 los mismos, ast como a los comités. Al respecto, se habla de que cuando se les
pide opinién sobre recibir apoyos econémicos o beneficios sociales para los nifios
de parte de la Presidencia ellos opinan y su posicién se respeta; como lo menciona
en entrevista el Director de la Escucla:

" . Se han recibido oficios de la Presidencia donde se nos menciona de algunos
beneficios sociales para los nifios y ellos no aceptan ninguna ayuda ya sea de leche,
de ttiles escolares, del dia del nifio, se han recibido invitaciones para actos sociales
y ellos simplemente dicen que no se va a asistir y asi se hace. Esto repercute en ia
alimentacién, en la salud, incluso en material escolar porque hay nifios que no

traen ni cuaderno. La pugna politica domina las condiciones de vida de los
nifios..." (Eutr Director de la Escuela, 26-11-96).

Esto significa que el director y el personal docente deben tener sensibilidad v
apertura hacia los requerimientos de los padres y Comités y una buena disposicidn
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para negociar con ellos, sobre tods porque son quienes se encargan de solicitar la
cooperacién econdmica y de faenas para la remodelacién del centro educativo; por
ejemplo la que actualmente se lleva a cabo, de una barda de la cancha deportiva,

asf como de cualquier evento deportivo o social que se realice.

El Comité de Padres de Familia mantiene su papel a través del control de
asistencia del personal docente v de su puntualidad. Actualmente, en el ciclo 95/96,
el Presidente de este Comité es uno de los maestros de grupo de la misma escuela,
y debido 2 ello existe un grado de supervision mds estricto, ya que hacia él se
canaliza toda la informacién sobre el funcionamiento de la escuela o la falta de
algin maestro, dicho maestro atiende ¢l So. grado de la primaria indigena y al
presente pretende con las obras que se realizan demostrar su dinamismo en su
funci6n v, al mismo tiempo, como puntos meritorios para seguir en la misma

comunidad, que es su comunidad de origen.

Existe entre la escuela y la supervisién escolar una imprescindible relacion,
misma que es el vinculo entre la escuela v el sistema educativo. Este vinculo

implica que se deben de

[y
BO
[



cumplir las normas institucionales y legitimar éste mismo a través de cumplir
satisfactoriamente con la documentacidn, la asistencia a reuniones oficiales, la

asistencia a cursos de actualizacién v demostrar con ello la eficiencia.

El supervisor por su parte, continuamente realiza visitas a esta escuela, pero
se dedica més al aspecto administrativo, revisando avances programaticos, (criterio

de sentido) que en evaluar el aspecto pedagdgico de cada grado.

En este tipo de relacion se prioriza la entrega oportuna y répida de la
documentacién por parte de la escuela v la del supervisor para posteriorments

eniregar él a tiempo la misma.

Otro tipo de relacién que se establece entre el personal y el sistema es
cuando este asiste a los Cursos o Seminarios de actualizacién, donde ademas de
hacer cumplir con la asistencia el supervisor es uno de los asesores de dicho curso,

haciéndose con ello que no existe personal adecuado para esta comision.
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Es evidente también que no existe revision profunda de los proyectos
educativos, (criterio de sentido) ya que se aceptan tal y como vienen; ahi se refleja
el poco interés del supervisor por encaminar la educacitn hacia una tendencia
reformista que retome elementos contextuales de la escuela. El se dedica a entregar
recoger v volver a revertir informacién, a llevar esporadicamente reuniones de
trabajo con todo el personal, reuniones mensuales de Consejo Técnico Zonal v a
atender los problemas que las propias autoridades educativas (Comités de
Educacién, Directores, maestros) le plantean, y que requieren su presencia en

alguna comunidad o escuela afectada.

No sucede asi en lo que toca 2 instancias superiores ya que la Escuela
Primaria casi no requiere de presentarse 2 la Jefatura, a la CORDE o a la SEP, pues
es el supervisor ¢l encargado o mediador entre ambas partes para mantener el

control v vigilancia.

No se apreciaron relaciones entre la escuela con la Presidencia Municipal
(criteric de potencial) ya que por las condiciones politicas existentes, no se

aceptaban apoyos de beneficio social, dado que era Presidente Municipal, la
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persona que los ha reprimido por tantos afios, estigmatizando a la escuela bilingiie
como de baja calidad académica v adjudicandola como una donde sélo asisten

"agcos”,

De esta manera encuentro que en el criterio de la elucidacién no existe una
relacién favorable entre la problematica social v la educativa, es decir que tienda a
resolver el distanciamiento entre la Educacién Primaria v la Gestién admunistrativa
de ésta escuela, pues lo que existe es una relacién burocratica, entendida como "el
reflejo de las relaciones v modos internos de funcionamiento cuyos propésitos son
lograr el cierre del sistema administrativo sobre si mismo. Esto implica que su sola

existencia demuestra su necesidad”, (Etkin, J. v Schaverstein. Op.Cit:113).

En este contexto, el docente planea, organiza, administra el tiempo de
acuerdo a lo que le han ensefiado v aprendido en cursos, es decir reproduce lo
establecido en ellos, empezando con la planeacién, pues en sus proyectos no
retoma elementos culturales ni hace sefialamientos de la problemética social que
existe en Tuzamapan. A esto se afiade, que algunos docentes, alin cuando tienen

elementos profesionales de innovacién tienden a seguir efectuando una practica



reproductora de lo instituido, cuando lo deseable seria buscar una organizacion

racional del frabajo docente para una mejor calidad de la educacién.

En parte explica esta practica, al hecho de la regidez institucional v del
contexto de la escuela, va que es mas importante cumplir con los requerimientos
oficiales para seguir laborando en este centro de trabajo, lugar cercano,
comunicado v donde por las condiciones politicas y sociales es posible que el
desarrollo curricular sea general sin la especificidad que se requiere, dado los
fendémenos de marginacién v desvalorizacién que subyace en la educacién indigena
en este pueblo, v que en un afdn de parecerse al otro se instrumentan meeanismos

de reproducci6n y violencia simbolica.
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3.2. CURRICULUM Y PERSONAL DOCENTE.

P ——

3.2.1. La Adscripeién.

Ios docentes v personal directivo de esta escuela primaria, tienen una gran
variedad de fechas de ingreso, de claves presupuestales, de escolaridad y de

lengua; como se puede apreciar en el cuadro siguiente: !

PLANTILLA DE PERSONAL DOCENTE

b e

(Primaria Bilingie, Plantilla de personal, ciclo escolar 95-96).
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El cuadro anterior permite ver que el personal de este centro educativo
cuenta con un minimo de 16 afios v un méximo de 22 afios de experiencia en el
campo educativo, lo cual repercute en las plazas que disfrutan, pues los maestros
que tienen una plaza 85 a diferencia de los que ocupan una 87, disfrutan de uns
diferencia salarial sustancial, lo que repercute en su practica educativa, ya que

todos deben realizar en cantidad y calidad el mismo trabajo.

Sin embargo, es cierto que el nivel de escolaridad es determinante para la
practica educativa, también lo es para poder acceder a una mejor clave; ya que los
que tienen una clave 87 se siguen superando actualmente para alcanzar mejores

ingresos.

Denétese también en el cuadro anterior que la lengua no ha sido factor
determinante para adscribir al personal docente, pues encontramos que de un total
de los maestros 3 son hablantes de la lengua nahuatl v 3 del totonaco, lo cual habla
de que el supervisor no considera que esta, a pesar de que es una comunidad
iotonaca, no es una variable significativa, v que por lo tanto sélo debe existir

personal totonaco, pues le ha adscritc personal nahuatl  totalmente
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descontextualizado, accién derivada de preferencias personales, determinadas por

ia residencia o de origen.

Fl sentido de! potencial se hace explicito al revisar que al adscribir el
personal bajo estos lineamientos, no resuelve en nada la problemética social y
educativa de la comunidad ya gue existe un 30% de nifios bilinglies que asisten a
esta escuela, hijos de indigenas totonacos v que requieren de una atencién
educativa bilingtie; ademas de que por ser una escuela indigena, los padres si
desean que se les ensefie el totonaco a los que no lo saben, como dice un padre de

familia "para que no se pierda”.

El sentido del interés se encuentra dentro de los problemas cotidianos que se
manifiestan en la préctica, que es cuando los docentes por no tener un salario
igualitario no quieren participar en cantidad y calidad en su trabajo. Esto ha sido
sefialado incluso por el director en su proyesto PARE, en el cual se dice que:

"y si el trabajo del docente ha de hacerse bajo un clima de conciencia, que el
gobierno no olvide también un salario sustancial para que el maestro no busque

otros ingresos v s¢ olvide de su entrega a la educacién, asi como también los
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incentivos y compensaciones por antigiiedad y otros derechos que Ie
corresponden...”. (Propuesta Pedagdgica para abatir el Rezago Educativo, enero

85: 3}

Dentro de las condiciones de trabajo no previstas (criterio de
sondicionalidad), y que en la cotidianidad se manifiestan y que afectan el trabajo se
encuentra el hecho de que algunos docentes para superarse salen a estudiar a
Zacapoaxtla v desde el viernes a las 12:00 horas, afectando con elio el proceso
formativo de los alumnos. Al ignal, cuando se trata de recibir algin curso de
actualizacién entre ellos se discute v se consensa y se manda al que mejor clave

tiene, porque 6l percibe més salario, sin tomar en consideracion el beneficio del

CUrsos.

El criterio del sentido se encuentra también en que no considera la lengua
materna como un medio de instruccién, contenido especifico, como medio de
comunicacidon o de expresidn, se propicia que el alumno pierda, poco 2 poco, su
lengua materna, sin detener la diglosia reemplazante, y se pierda el valor real de la

educacién indigena. Esto como ya se ha sefialado anteriormente reflgja la
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desvalorizacién que hace el docente de su practica v que en un momento dado

responde a los requerimientos contextuales.

3.2.2. Actividades extra-dulicas.

3.2.2.1 La Inscripcitn.

Para organizar las inscripeiones todos los docentes, junto con el director se
presentan a la escuela el dia 16 de agosto; se establece un rol para realizar esta
actividad entre todos o se marcan ires dias especificos para realizar conjuntamente
1a inscripeion de cada uno de los grupos, el que previamente ya se les ha asignado.
Aqui no se enmarca un acuerdo sino que se respetan rites educativos va
establecidos, ya que se toma como una obligacién mas que cumplir. (criterio de

condicionalidad).

i director coordina esta actividad, haciendo propaganda a fravés de un
aparato de sonido. Aqui es fundamental el papel del padre de familia, ya que tiene

que acudir a la escuela a cumplir con ése requisito. En las observaciones realizadas
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al respecto se observa gue son las madres de familia quienes més acuden, esto es
debido 2 que las inscripciones se realizan de 9 2 2 de la tarde y es la hora en que

los hombres estén trabajando en el campo.

En ello es poca la participacidn del Comité de Padres de Familia, ya que no

asume ningin papel en la difusion o promocién para ganar més alumnos.

1os maestros de esta escucla no van a inscribir a los nifios a su domicilio por
ﬁ « . r -" . . .-—3 . » ; '- ’ . .
las caracteristicas contextuales de la comunidad; (criterio de inferés) v si bien se
establecié un acuerdo con la ofra primaria en el sentido de que ambas escuelas
dejarfan en total libertad de ecleccién a los padres de familia, a cudl de las 2
primarias inscribirfan a sus hijos, de antemano ya se sabe por la misma afiltacion

ideolégica v politica en cual inscribiran a sus hijos.

3.2.2.2. Comisiones (guardias, Concursos escolares}).

Las comisiones extratlicas son también un medio por el cual la direccién

controla al personal v la organizacién de las actividades escolares.
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Por ¢jemplo, las guardias, son una comisién gue consiste en mantener en
vigilancia v control, a los alumnos, a iravés de marcar hora de entrada, recreo y
salidas, sirviéndose para ello del uso del silbato; vy a los maestros, a través de la
librets de entradas v salidas. Esta comisién (criterio de interés), se va asignando
rotativamente cada semana, v va aunada a la responsabilidad de que el grupo del
maestro comisionado ha de preparar, planear v realizar el programa civico de los

lunes, en lo cual nuevamente toma en cuenta la puntualidad y la disciplina.

La comisién mencionada se refuerza con el desempefio de otras, como las de
puntualidad, orden y disciplina v de higiene, en las que, cada massiro es
responsable de elaborar un plan de actividades, por ciclo escolar, mismoe que
presenta al director de la escuela y ha de ser aprobado por él. Por ejemplo, cada
lunes se rinde el informe de quienes son los ganadores del banderin de ésa semana,
esto es, se evalta a través de que diariamente, ya formados, se les revisan ufias,
manos, orejas, y ropa a los nifios; también, se cuentan y se les marca
impuntualidad cuando llegan tarde; esto Gltimo es realizado diariamente por un
alumno, mismo que lleva ante el comisionado el informe y el docente anota

cotidianamente.
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Fl criterio de sentido se ve claramente reflejado en estas comisiones porque
sirven como 4poyo a la organizacion de la escuela y la determinacion de quienes y
coémo realizarse surgen de las propias iniciativas de los maestros; contando en ello

siempre que algunos maestros tienen més habilidades o dinamismo que otros.

Para que la Escuela funcione en términos de iniciativa y de dinamismo, en
cuanto a Concursos Escolares es necesario participar en dichos eventos. Estos son
realizados normativamente cada afio, (criterio de sentido), indistinta y
rotativamente en cada una de las escuelas de la zona escolar, pues son concursos
promovidos por el supervisor con la finalidad de mostrar y evaluar el trabajo de las

escuelas ante las autoridades escolares y las comunidades,

Fl criterio del sentido esta también determinado por lo académico, va que se
solicitan ala Jefatura de Zonas las baterias que se aplicaran a nivel zona, v de su
realizacion saldré un primer Iugar, a nivel zona, de cada uno de los grupos de lo. a
6o. grado, v los nifios ganadores como fruto de su esfuerzo, habran de hacer un
viaje que las Presidencias Municipales de Zoquiapan, Tuzamapan y Jonotla, les

otorgaran, premio que consiste en el pago del transporte que los irasladara. Esta
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forma particular es evaluada por el supervisor y demostrada la capacidad del

personal y el manejo del director; y ha servido como legitimador ante ella.

Cabe decir que en el cumplimiento de su comision, el docente se hace
merecedor de una evaluacién de perfil de desempefio v que le servird para ascender
en la Carrera Magisterial o en la promocion, en este apartado se denota claramente
el criterio de elucidacion, ya que con esto se pretende resolver la problematica
social que en este caso es su profesionalizacidn, obstante la participacion, existen
inserciones diferenciales del personal docents, ya que en dichas participaciones
influyen condiciones preestablecidas, (no obstante la participacion) por ejemplo,
cuando en las palabras que una dosente expresé sobre el particular:

" Los concursos deportivos y académicos que se efectian en la zopa sirven al nific
porque se eontusiasma, desarrolla sus habilidades, lo malo es que algunos

compafieros quieren siempre ganarse el primer lugar y alguien les pasa la clave...”
(Entrev.a docente, 20-11-96).

Entonces de esta forma se demuestra que las condiciones preestablecidas
hacen que el docente procure o sea merecedor de una evalnacién preferencial y de

un perfil de desempefio con alto puntaje que le servird posteriormente para una



préxima promocion, relegandose notablemente en todo la situacién problematica
que se le crea al nifio, al crearle cierto nivel de competitividad, sin importar los

medics para lograrlo.

Fxiste también un cronograma de actividades que el docente mantiene
pegado en una pared del salén de clases, mismos que algunos de ellos siguen al pie
de 1a letra mientras que otros no lo hacen, pero existe v esth ahi. En la direccion
existe otro al igual pegado a la pared y de ésta manera se¢ pretende organizar
racionalmente el trabajo fo cual es una expresién del dominio de ia direccidn, sobre
ol docente y del de éste sobre ¢l nifio, donde estos tltimos no tienen poder de

decisién, s¢ denota claramente ¢l griterio del sentido.

3.2.4. Arraigo del docente.

Se entiende por arraigo tradicionalmente a ia forma de vivir, dormir y radicar
en la comunidad, hoy en dia no solaments se cefiere a esas caracteristicas, sino

ademés a formas propias de participacion, de involucracién en las actividades de la
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vida comunitaria y de la biisqueda de la identidad a través de proyectos donde ¢l

rol del docente puede ser el de investigador participativo.

Al respectc se observd que ¢l docente de esta Escuela Primaria Bilingle
permanece en la comunidad los 5 dias de la semana, y que solo el director sale
diariamente a su casa, ya que radica 2 media hora de la comunidad, del personal, 3
de los docentes viven en la comunidad, porque son casadas con gente originaria de
esta misma; 2 salen cada fin de semana a sus respectivas casas, y 2 docentes

casados también en ésta comunidad y originarios de la misma.

De los docentes, 2 se dedican a impartir clases en el Bachillerato Municipal

particular por las tardes; los demés a sus actividades familiares.

Fn este sentide se encuentra que ¢l senfido de la elucidacidn se denota
porque no existe una participacion del personal docente en la resolucién de la
problematica social que vive la comumidad, es decir 1a planta de maestros evita

3

enfrentarse 2 ella, atn cuando de los 8, 5 radican en esta comunidad. En este caso

se reafirma lo dicho por Braslavsky, cuando dice que los docentes "priorizan el
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aula v subestiman los espacios exteriores. Actitud de aislamiento fisico que
repercute no solo en la autolimitacién de las oportunidades de aprendizaje que se
impone, sino en el extrafiamiento del sistema educativo de los restantes ambitos

sociales”, (Braslavsky, C., 1985:60).

Pues muy a pesar de que al ingresar al Subsistema de Educ. Indigena, se
firma una carta-compromiso de vivir en ta comunidad; v que la S.E.P. ha ordenado
que ¢! maestro rural debe vivir en la comunidad donde trabaja, he observado que
varios de ellos en Ia zona, trabajan las 5 horas normativas sin salirse de un horario
especifico, v al llegar las vacaciones, ya sean cortas o de mas tiempo, fos maestros

de las escuelas 1a abandonan.

Fn esta zona escolar existen 2 escuelas primarias que estan beneficiadas con
¢l programas de Arraigo para docentes, v en las que los maestros reciben
periédicamente una remuneracion econémica extra. Una de eflas es la mas retirada
de la cabecera de zona, la otra relativamente se encuentra més cerca de esta. Para
hacer la seleccién de las comunidades beneficiadas no se consideraron opiniones ni

de docentes, supervisor, ni jefe de zonas, fue una determinacidn de la Secretaria de
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Programacién v Presupuesto, en base a un diagnéstico situacional que realizaron
en afios anteriores, cuando realmente lo necesitaban estas comunidades, se denota

en esta afirmacitn el criterio del sentido.

3.2.5. Cursos de Actualizacion.

Los cursos de actualizacién que se imparten en esta zona escolar (Métodos
de L/E, Programa Educativo Poblano, PARE, Nuevos programas, etc.), son
planeados desde la Direccidn para ¢l Desarrollo integral de la Educ. v de los
pueblos indigenas de la SEP, cuva finalidad fundamental es la capacitacién de
nuevos métodos de trabajo o nuevas modificaciones a la educ. indigena,

impulsados por nuevas politicas educativas, con apoyo econémico.

El criteric de condicionalidad se encuentra, por ejemplo, cuando se
instrumenté el Curso PARE para esta zona escolar, al maestro se le otorgd 8 150
para vidticos bajo condicién de cumplir con un 100% de gsistencia en 5 dias;
haciéndose un total de 40 horas. Esto ocasioné que la mayoria asistiera, primero

por la obligatoriedad institucional y segundo por la adquisicién de la constancia
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con valor escalafonario. A los coordinadores v asesores del mismo, se les otorgéd
una compensacién econdmica de § 600 por sus participacidn, mientras que el
docente recibié menos, ejemplo claro de la forma en que influye el aspecto
econémico para que no existan pretextos de inasistencia. Sin embargo, alin cuando
recibieron | sesiones v se trabajé en talleres, en la practica no se notd apropiacion
alguna de sus contenidos pues se nota cierto rechazo hacia los objetivos que se

persigue con este programa.

Esta condicion de aceptacidn o rechazo de los cursos por el docente, o sea
hacia esta situacién concreta del trabajo, entra en contradiceidn con lo instituido,
ya que ¢l docente aporta en ellos, también sus propios saberes vy formas
particulares a las politicas de la zona, y que incluyen la identidad y la experiencia
profesional. Es asf, como "la realidad escolar aparece siempre mediada por la
actividad cotidiana -la apropiacion, la elaboracién, la refuncionalizacidn, el

rechazo- que los sujetos emprenden”, (Rockwell E.y J.Espeleta, 1985:24).

El criteric de la elucidacién se encuentra en la instrumentacidn de estos

cursos, segtn el grado de importancia que tengan, pueden ser programados para
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toda una semana o sabatinos, cubriendo a todos los maestros o parte de elios, mas
son de caricter obligatorio, v se imparten en un lugar estratégico cercano para toda
la zona, reuniendo a 80 docentes. Los maestros también son Frecuentemente

asesorados por téenicos de 1z jefatura, o por el supervisor de la zona.

Para este mismo fin, los técnicos de la Jefatura, previamente han recibido ¢l
curso en la DDIEPIL en la ciudad de Puebla, y como tales pasan a ser
multiplicadores del mismo en las & zonas que integran a esta regidn.
Frecuentemente también, se pide apovo a algin docente que tengan estudios de

psicologia, pedagogiz u otros con la finalidad de que sirva de refuerzo ante

cualquier situacién problematica que se presente.

Si bien es cierto que ¢l supervisor debe impartir cursos dada su condicién de
orientador pedagdgico, también asume sus propias convicciones al 1o exigir que
los objetivos del curso se logren, pues, dada su condicion de mestizo ya que el no
es indigena, v que no se asume como indigena; por lo misme no anima a los
docentes a que se dé una educacitn indigena, ni planea cursos con respecto 2 su

especificidad, sino que simplemente asume el rol de reproductor de los cursos
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impuestos, los insta a que se trabaje nada més las 5 horas, a que el docente cumpla
con lo que debe hacer, ya que la SEP no paga més. Esta actitud puede ser
explicada debido a su condicién mestiza, a que algunos docentes trabajaban antes
més tiempo y por su temor de que los que mas frabajan ganen consenso en las
comunidades, ya que él visja y atiende del diario a su casa, en la ciudad mas

£orCang.

Entre los argumentos dados por los maestros al respecto, tomo dos como
ilustrativos del criterio del interés, y en los que los maestros manifiestan su

rechazo v los alcances de los mismos:

1)"..En este tipo de cursos es una imposicidn la asistencia, o te alineas o te
alineas..." (Entr.a docente, 20/11/96).

Otro manifiesta:

2)"...En estos cursos se aportan experiencias, pero no del tema, te dan una teoria
que muchas veces no se entiende por completo, lo que se hace es que se pasa al
frente a repetir ¢l texto, o hacer un resumen del mismo, sin que medie la
ejemplificacién,"mucha paja”. Esto no aporta nada, que fuera un curso de un dia
pero que contenga cosas que realmente se necesitan. Yo lo veo como upa pérdida
de tiempo". (Entrev. a docente, 20/11/96.}.
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En esta dindmica de trasversalidad como se puede apreciar se conjugan
ideas, valores v creencias vigentes del docente, lo cual significa gue en sus
relaciones, los docentes, van generando intereses, acciones y valores que se oponen
respecto de las reglas instituidas, ya que & la luz de su experiencia docente los
maestros califican los conocimientos que se manejan en los cursos v que les seran
Gtiles. También se nota que no se le da mucha importancia a la forma en que el
docente maneja v resuelve en lo concreto su trabajo y son poco validados y por lo
mismo no se profundiza en ello, se toman como anéedotas aisladas, sin considerar

que son este tipo de conocimientos los que pueden dar la pauta para una posible

propuesta curricular, mismo que refleja el criterio de condicionalidad.

3.2.6. Relacién docente-comunidad.

Hasta enero de 1996, la Escuela Primaria Bilinglie no habia tenido ninguna
participacién comunitaria, dadas las condiciones contextuales por las que se
atravesaba: los padres totonacos no querfan que sus hijos participaran ni recibieran
apoyos econdmicos o de bienestar social mientras estaba en la Presidente un

oponente suyo, por esta misma razén no habia participasién en obras comunitarias

ford
[t
-t



por parte de los padres de familia, ni tampoco de los docentes ya que si
participaban entonices “"estaban de acuerdo con ellos”, los otros. No se participaba

en actos civicos ni sociales.

Se refleja en esto el criterio de potencial ya que actualmente, al momento que
asciende a ser Presidents su lider, Iz Esc. Prim. Bil,, los padres a participan en los
actos cfvicos v sociales, permiten que sus hijos bailen, canten, declamen, y reciban
beneficios sociales; por igual empiezan a realizar campafias de limpieza de calles y

canunos, entre otras actividades.

Es importante aqui prestar atencién al cambio de la préctica del docente que
refleja el criterio de elucidacién, porque antes no participaban porque "los padres
no gquerfan® v se aceptaba sin cossiderar la vinculacidn de la escuela con la
sociedad de la cual forma parte, dada la implementacion del Programa Educativo
Poblano; gracias a que ha habido concientizacién del docente, se pretende, en
parte, considerar la opini6n del padre de familia y de cambiar la imagen de la
relacidn escuela~comunidad que se tenia; como lo marca el Programa de

Modernizacién de 1a Educ. Basica v Normal, cuando sefiaia que: "entendida la
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educacién como un esquema de relaciones que producen aprendizaje y como un
aprendizaje de modos v maneras de relacionarse, supuesta la intencionalidad de la
convivencia y el desarrollo arménico de las facultades humanas, la educacién
vendrs a ser la transformacidn de las personas concretas en sus fres centros de
relacién: relacién consigo mismo, relacién con otras personas; relacion con lo que a
ambos les es externo {contexto histérico y social)", (Programa de Modernizacion

de ia Educ. Bésica v Normal, 1994:101).

El criterio del potencial estd presente también cuando se dice que esta
comunidad no existe un vinculo lingiistico entre la escuela y la comunidad porque
no existe educacion indigena en este centro educativo, porque los docentes no
tienen las herramientas gramaticales necesarias del totonaco y no consideran la
competencia v la familiandad con el totonaco, o sea considerar las actitudes
lingtiisticas ante la estructura social y su situacién en ella.

Lo anterior, es en base a que atn cuando los docentes pretenden en base a
los Cursos que han recibido del PARE, y tal como lo sefiala su cronograma de

actividades dar una hora a la semana la ensefianza de la lengua materna, y por lo
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que se observé y recurriendo a investigar en los cuadernos de los nifios, v de
enfrevistar a varios de ellos, esto se da muy esporadicamente; y consiste
basicamente en decir, palabras sueltas, los nimeros, les dejan a los nifios que
investiguen palabras como tarea, mismo que refleja el criterio de condicionalidad
va que algunos padres ya no lo hablan, entonces al dejarles tarea a los nifios, estos
recurren 2 sus padres y ellos por va no conocerlo bien se lo dicen mal a sus hijos.
En consecuencia, 2l dia siguiente, el docente les califica sus trabajos a los alumnos
v se los marca como mal, o les pone una baja calificacién, por lo que los padres se
molestan, pues con una calificacion baja en lengua indigena, el promedio general
del curso es deficiente. En el caso de los alumnos que sus padres son bilingiles
coordinados no existe ningln problema, pero en lo primero sf porque de no
modificarse lo anterior quieren sacar a sus hijos de la escuela indigena. Por lo
demas, ellos, si aceptan la ensefianza del/en fotonaco, dice un padre de familia
"...para que no se pierda..." y agrega otro "...pere que se les califique en base a lo

que en clase de lengua indigena les ensefia el maestro.." (Enira Str. Teiésforo,

27/1U96)).
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3.3.- CURRICULUM Y OPERATIVIDAD.

La didéctica tiene diferentes acepciones, para algunos autores es la guia,
téonica, ciencia, disciplina o metodologia. Atin cuando la mayoria coincide en
excluir de su 4mbito el tratamiento de los fines v objetivos de la educacién y de
considerar que su femética central es la gufa, orientacion, direccion ©
instrumentalizacion del proceso de aprendizaje, en el que se involucra al docente y
al alumno. Bajo esas perspectivas Barco sefiala que serfa "la disciplina de caracter
instrumental, mediante la cual el docente se encontraria en posesién de los medios
necesarios para manejar, con mayor o menor directividad, el aprendizaje que
debers efectuar el alumno; todo ello en arregio a fines ya estipulados”, (Barco S,,

1975:95),

Esta apreciacién aparece en un momento dado, como verticalista v
autoritaria v como la utilizacién de "armas” para el docente, pero que domina la

practica docente del contexto estudiado, como se vera posteriormente.
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El ¢criterio del sentido se encuentra al hacer un anélisis de la cotidianidad
escolar en cuanto al conocimients que allf se transmite, es necesario verlo desde la
logica del contenido v de la interaccidn, 16gica de participacién, las tareas y los
rituales, v ¢l uso del complemento didactico y libros escolares, ya que existe un
conjunto de précticas v de interacciones que se dan en la primaria y que
comprenden tal variedad y riqueza de contenidos que es imposible sistematizarlos

todos con los analisis y las herramientas conceptuales existentes.

Para hacerlo, se seleccionaron algunas de las dimesnsiones que parecian
pertinentes y posibles de analizar, por lo que fue necesario establecer ademas, un
corte enire los seis grados de la escuéia primaria analizada, pretendo en primera
instancia desarrollar en este apartado la existencia social y material del
conocimiento en el primero v sexto grado, haciendo una comparacién entre las

diferentes practicas educativas de estos dos docentes.

Entendiendo para esto como existencia social del conocimiento, a la
construcoién social, es decir, como objetivado "(...) en las relaciones y précticas

(institucionales) cotidianas a través de las cuales los alumnos se encuentran con y

[
1Y
(923



hacen suyos los conocimientos que la escuecla intenta transmitir’, (Rockwell,

1982:279).

1a existencia material del conocimiento que se transmite "tiene una forma
determinada que se va armando en la presentacién del conocimiento. El contenido

no es independiente de la forma en la cual es presentado”, (Edwards, 1985:118).

El criterio de la condicionalidad se encuentra al efectuar el andlisis
mencionado, ya que se tratars de hacer, como ya se dijo, una contrastacién entre el
grupo de primer grado con tendencia reformista-tradicionalista y el grupo del sexto

grado con tendencia reformista-progresista.

3.3.L Fl grupo del primer grado:

T.a dindmica de interaccidn del grupo del primer grado se caracteriza porque

la maestra interactia con todo el grupo a la vez, a fravés de actividades

coordinadas, haciéndolos intervenir a veces individualmente o grupalmente.
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El juego v las actividades extra-dulicas también forman parte de este proceso

con el que se crea un nivel de relacién personal agradable.

Pars ¢l tratamiento del contenido destacan las actividades que se refieren a

matematicas, espafiol e historia.

La l6gica del contenido se logré a través de preguntas y respuestas a veces

condicionadas y a veces reflexionadas muchas veces contestadas por los alumnos

més activos que son los mismos siempre y que son entre 4 y 5 alumnos.

Ta forma de trabajo estuvo dada fundamentalmente a partir de Ia

implementacién del cuestionamiento, condicionamiento, retroalimentacion, trabajo

por equipos, escritura, dibujo, pintade, dictado, y actividades lodicas.

EN

3.2.2. Existencia material del conochniento.

Bl criteric del sentido, se encuentra en la existencia material del

conocimiento que se {ransmite en la ensefianza, tiene una forma determinada que
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se va armando en la presentacién del conocimiento, por ejemplo: el rito del dato,
control de fransmisién, respuesta textual, etc. Como ejemplo concreto, expongo a
continuacién el siguiente registro realizado en una clase del primer grado de fecha

23/1/96.

Mtra: Acuérdense gue ayer les dije que hoy vamos aprender otra letra, fijense
bien. ;Cémo se llama esto?. (les muestra el objeto).

No: Cers, velas.

Mitra: Se llama cera. [ Para qué sirve?... (no contestan).

Para alom...

No: brar.

Mtra: Para la iglesia, para alumbrarse.

No: como ayer que se fue la luz.

Mtra: Esto lo conocen. (Como se Hama?

No: aros.

Mitra: ;Para qué sirven?

Na: Para coser.

Mira: Se los pasan v vean como son porque me van & platicar cdmo son. (Se los
intercambian).

(Para qué sirven?

Na: para coser.

Mira: No, para coser no, sirven para detener el frapo v que quede estirado. ;Como
se usa?

No: Deados.

Mtra: Les dije que se los pasaran para ver c¢6mo es. Cusl ird primero el grado o el
chico. .

No: arriba va ¢l chico.

Mira: jasi? No, jverdad?. El chico va arriba o abajo? Sirve para coser v el chico va
abajo. ,Quién quiere pasar a escribir aro?.

Na: vyo, maestra. (Pasa al pizarrén).
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Mtra: a ver Rosita. Fijense si de veras puede la nifia. A ro, ésa es la letra que hoy
vamos aprender. ro, 10, ro. ;Ya vieron?, pintamos la letra ro en rojo. y ahora jqué
traigo en las orejas? (Escribe en el pizarron a 1o, la pinta con gis rojo).

Nos: aretes. (todos en coro). (Se saca los aretes y los pega con diurex en el
pizarrdn).

Mtra: Aqui dice arete. ;Codmo dijimos que se llama esto?

Nos: cera.

Mitra: a ver Petrita pasale. Escucha Petra como se {lama, cera.

No: le avudo maestra?

Mtra: Estamos aprendiendo ésta letra ra. ya conocemos que dice cera, arete, aro,
pero si vo le pongo rose, algunos van a preguntar porqué agui suena fuerte. De
quién estoy hablando de una nifta o de una...

No: flor.

Na: porque no tiene otras letras antes.

Mitra. Es cierto porque no tiene letras antes y porque esté sola. Si entienden?.

Nos: si.

Mtra: ahora digan palabras que tengan ri. ;De qué color es este libro?.

No: amarillo.

Mitra: ri, i, ri. Me van a decir palabras que tengan ra, re, 1i, 10, TU.

No: naranja.

Na: lara.

No: perro.

Mira: No, porque es fuerte. jcdmo se llama el animal que anda en el potrero?

Nos: toro.

En el andlisis de esta clase. se ha identificado que el rol del docente es el de
mediador entre los alumnos v el conocimiento, es decir, se identifica también una
forma de conocimiento "topico” de la realidad, como lo sefiala V.Edwards,

"intentando sefialar con ello la ubicacién de un espacio como el gje en torno al cual

se estructura el contenido. Este tipo de pensamiento produce una configuracion del
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contenido, cuyos elementos son datos que tienen sélo una relacién de contigiidad
y que se presentan a través de términos, més que de conceptos. Se trata siempre de
datos que no admiten ambigiiedades y que pueden ser nombrados con precision”, !

{Ibidem, 3121).

3.3.3. Conocimiento "toépico™.

Notese en el registro anterior, que existe énfasis en nombrar correctamente
las silabas, los objetos, siempre en forma aislada, fuera de contexto, y la ubicacion
del contenido en un orden v secuencia, porque existe en este registro 4
cuestionamientos que reitera el ";para qué sirven? y la respuesta debe ser correcta
sin considerar ofro tipo de apreciacién cuando por cjemplo el nifio le contesta
"como ayer que se fue Ia luz", no consideré la relacién de interioridad con el
conocimiento cuando el nific pudo establecer una relacion significativa para él,
convirtiendo este correcto nombrar en un "riso de dato”, sin rescatar esa experiencia

no escolar.
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Las respuestas de los nifios que no estén de acorde con el tema, no valen,
sélo valen las de la maestra, entonces al querer escuchar lo que quiere escuchar les
va dando pistas, condicionamientos o sefiales sobre la respuesta correcta, cuando
dice, "fijense bien, jcémo se llama esto?, se llama cera, jpara qué sirve? Para
alum..."; otro gjemplo: "aqui dice arete, jcémo dijimos que se llama esto?". Este
tipo de sefialamientos van articulando las relaciones de las respuestas correctas y

aprenden a seguir las pistas.

Vagamente se expresa una forma de conocimiento operacional, cuando la
maestra dice, ";El chico va arriba 6 abajo?", 6 cuando dice, "se los pasan y vean

como son porque me van a platicar cdmo son”.

En este tipo de conocimiento, la maestra intenta crear mecanismos que les
permitan pensar, opuesto a la sola memorizacidn, perc donde el conocer resulta ser
cuando el alumno usa correctamente esos mecanismos, para elio la maestra se vale
de la retroalimentacion v de la gjercitacién por ejemplo cuande dice la docente,
"digan palabras que tengan ra, te, 1i, 10, 10", 0 actividades como "van a escribir 4

palabras que lleven ra, re, 11, 10, Tu", pero raramente se concreta en la cotidianidad.
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Al respecto de este tipo de conocimiento operacional, V Edwards, dice sobre
el mismo, "esta forma de conocimiento se presenta preferentemente como la
aplicacién, de un conocimiento general altamente formalizado, a casos més
especificos. Basado en una légica deductiva, €l gje estructurante de su
razonamiento es: conocidas clertas caracteristicas generales; éstas se pueden
aplicar a situaciones especificas para obtener un producto (de conocimiento)”,

(Ibidem, 125).

Respondiendo a la normatividad, los nifios de este grupo, entregan el 90%
de ellos, las tareas, trabajan en clase, responden a las llamadas de atencidn,

portandose con orden. Su actitud es més bien de sumisién que de reto.

Fl criterio de condicionalidad se encuentra cuando en la docente existe la
tendencia a dejsr tareas diariamente, convirtiendo esto en un rito mas, asi como
también se convierten en ritos escolares el pase de lista, el saludo cotidiano, el
pararse cuando se da una respuesta, levantar la mano para decir algo, el leer

parado (lo que importa es la atencidn para seguir en la lectura, con el cuerpo



rigido) v existen mecanismos interactivos que de ser reiterativos se convierten en

un 110 mas.

La tarea cumple agui doble funcion: por un lado tiene la funcidn de
retroalimentar el conocimiento, v por el otro, hacer que el padre de familia participe
en la educacién de sus hijos. Antes de salir del salén de clases, se debe copiar la
tarea del pizarrén, por consiguiente este mecanismo le apoyard también al docente

para evaluar continuamente a sus alumnos.

La logica de participacién que se manifiesta en ¢l registro anterior, muestra
claramente cémo el alumno, a través de la dindmica de preguntas y respuestas, va
tomando su ol de participacién; cabe mencicnar aqui, que no todos participan, de
todo el grupo son 10 alumnos los més actives. Con ellos la docente interactfia con
el grupo vy algunas veces los obliga a confestar ya sea individualmente o

grupalmente.

Sobre el uso del complemento didactico, textos de la SEP, ella recurre al

"Libro Mégico", que se adquiere comercialmente y es obligatorio que todos lo



tengan. Este esté basado en el método ecléctico que es el que utiliza la maestra y
donde vienen ya estructurados los ejercicios evitando de esta manera construirlos
cotidianamente v asimismo es utilizado como una reafirmacién del contenido. Sélo
5 de los 25 alumnos no lo tienen por falta de recursos econdmicos de los padres de
familia, va que tiene un valor comercial de $ 32.00 y tener que ir 2 adquirirlo hasta

ia ciudad mas cercana.

Sobre la utilizacién de los libros de texto de la SEP, en la primera semana de
septiembre todos los nifios ya tienen sus libros, mismos que seran utilizados
constante y cotidianamente, ya que es la herramienta esencial para esta préactica
educativa, v es comén encontrar expresiones como: "saguen su libro integrado”,
"saquen su libro recortable”, "intercambien libros", con la finalidad de realizar
también la ejercitacién que ya se mencionaba, asi como espacioc de
retroalimentacién, va que muy poco utilizan ¢l cuaderno y si lo hacen es con la
finalidad de resolver problemas similares a fos que se encuentran en los libros de

texto.
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3.3.4. El grupo de sexto grado.

Fl criterio del sentido, también se encuentra en esta practica en oposicidn a
la del docente del sexto grado de esta escuela primaria; de las 10 horas registradas

por 4 dias consecutivos en éste salon, se puede concretar lo siguiente:

En lo general las clases estuvieron regidas por el cuestionamiento, lectura del
tema en voz alta, uso del pizarrdn, disciplina, material didéctico, explicacién del
tema, uso de material escolar, dictado, dindmica grupal, investigacién de temas,
actividades deportivas, tareas, activ. artisticas, gjercitacion én el cuaderno,
participacién individual y grupal, dibujo, pintade, recorrido de €Spacios exteriores,

v exXposicidn por equipos.

Su relacién con los nifios no es de confianza, pero es afectuoso con ellos y Ia
relacién alumno-alumno se da a partir de subgrupos que siempre estan
enfrentandose. Pero el docente se preocupa por la situacion de los alumnos

haciéndolos entrar en la disciplina grupal,
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3.3.5. La existencia social del conocimiente.

En este apartado se encuentra el criterio de elucidacién y potencial ya que en
el registro que se anota enseguida, se ejemplifica la manera en que efectia el
proceso E-A, donde se expresa tal vez minimamente la forma de relacionar los
contenidos con elementos concretos del contexto que facilitan a los nifies la

apropiacion de los conceptos.

En este registro de focha 12/1/96, se observa la forma en que un contenido
puede tener existencia social, a través de una serie de mediaciones; al elaborar un
plano de la escuela se realizaron actividades de educ. artistica, historia, espafiol,
mateméticas; donde se utiliz6 el dibujo, pintado, trazado, oralmente expusieron el
trabajo, dialogaron por equipes sobre el tema. De esta manera ol docente pretende
presentarles el conocimiento en forma holistica y
no fragmentado, configurandolo en un contexto de realidad y significacién para el
alumno:

Miro: Ahorita imaginemos qué figura tiene el plano del terreno de nuestra

escuela, cémo estan cada uno de los salones, en forma sencilla quiero que

pongan en una hoja, la forma, figura que tiene nuestro terreno, tomando

en cuenta la calle que baja. Pregunto. Este saldn pertenece a la Primaria?.
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Na: No.
No: Este salén pertenece a la Telesecundaria, entonces no entra dentro del planc.

Mtro: i, no entra dentro de los limites del terreno, vamos a recorrerlo todos para
observar muy bien la figura que tiene.
(Salen todos a recorrerio).
Al regresar:
Miro: Pueden empezar a dibujar. (los nifios trabajan por 15 min).
Ahora, vamos a ver ése trabajo. (al finalizar el mismo).
No: El mio estd mal.
Mtro: Para que ti lo presentes debe estar asi. Aquif esta el norte, este, oeste. Se
acuerdan que deciamos que aqui estén los salones. Aqui estd la calle de Tetelilla,
traten de ubicarlo de acuerdo a su trabajo. (Sefiala el plano del nifio).
Pueden utilizar sus marcadores, colores.

Cada quien va a explicar su trabajo, porqué no le entendieron lo que
hicieron, van explicando. Es muy dificil poder representar donde pisamos, por €so
ss que los primeros mapas cada quien los interpretd como pudo, porque cada quién
tiene una manera de interpretar y probablemente sus trabajos estén lenos de
errores, algunos, yo pregunto dénde estarian las puertas de los salones. Entonces
ustedes se van a dar cuenta de sus errores, imaginemos que desde alld arriba
estamos viendo. Cada uno de ustedes va explicar su trabajo. Con esto  nos damos
cuenta que es muy dificil interpretar, hacer mapas. En ningdn momento voy 2
decir si esta bien o estd mal. A ver Eugenia pasa y explicanos tu trabajo.

Na: Aqui representé a mi escuela, el terreno es como un tridngulo, aqui estn los

salones, la cancha, preescolar, pasillo, portén.

Mitro: A ver Martin, pasale.

No: Aqui estan los salones, la cancha, el portén...

Mitro: Fijense bien, se pasan ac4, ustedes son los primeros en valorar su trabajo,

ses como sea su trabajo, estAn representando una realidad, su manera de ver,

ustedes son los primeros que deben defender su trabajo. A ver Oralia, pasale.

Na: Aqui estan los salones, la cancha, los bafios, el campo de futbol, 1a barranca,

preescolar. (va seffalando su plano).

Mitro: Y eso que hiciste abajo, qué es?

Na: Son los puntos cardinales.

Miro: En algunas caricaturas, se trata de algunos temas, donde los principales

personajes tienen que interpretar un mapa para llegar al tesoro, es importante que

nosotros tratemos de interpretar un mapa, saber donde se encuentra el norte, sur,
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debemos iniciar con pequefios mapas, lo que yo deseo es que aprendan a
interpretar mapas, croquis, planos, incluso mas adelante vamos a ver cémo ias
casas estan sobre mapas. Ustedes valoran su trabajo.

(Pasan otros 3 nifios a exponer con mas claridad).

Mtro: Ahora, los trabajos me los van a entregar, desprendan su hoja, debe tener su
nombre.

Si en el registro de la docente del primer grado, el conocimiento tiene
cardcter formal, aislado, cerrado, por medio de pistas. En este otro registro se nota
un cambio de la forma de estructuracién del conocimiento que en este ¢aso se
denomina situacional, al respecto V.Edwards sefiala que "el conocimiento
situacional se constituye a través de una realidad, por ello una situacién hace
referencia a un conjunto de relaciones desde e implicado al sujeto en ellas. Es un
conocimiento centrado en el punto de interseccién entre el mundo y el sujeto por el

cual ese mundo es significative. El conocimiento es, entonces, significacién y ello

incluye por definicion al sujeto para quien significa”, (Ibidem, 129).
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3.3.6. El conocimiento situacional:

El tema desarrollado en este registro, que es el plano de la escuela, es el
punto eje, el slumno es puesto ante una situacién, que representa una realidad de
alguna manera conocida v donde se le van a articuler nuevos conocimientos, del
concepto abstracto se pasa a una realidad concreta. El docente pide que lo
imaginen, lo dibujen, lo recorran, lo tracen, lo expliquen. Esto permite que el nifio
tenga una autoconstruccidn desde lo personal a lo conceptual y viceversa. Los
dibujos de los alumnos muestran el carécter social compartido de este tipo de
conocimiento, formado por la contextualizacién que ya se tiene. El didlogo que se
mantiene muesira el conocimiento que se tiene del desarrollo histérico de la
escuela, el docente pregunta ";Este salon pertenece a la primaria?”, la respuesta
llega proato de un nifio: "Este salén pertenece a la Telesecundaria, entonces no

entra denfro del plano”.

A través de este tipo de conocimiento al nifio se le coloca en su mundo, y su
relacién con él, y no simplemente en un receptor y reproductor de lo que se ensefia,

sino que este conocimiento es para comprender el mundo y no solamente para



recibir un certificado de primaria. Aqui el alumno se incluye, se interroga y que

ponga en juego los conocimientos que ya tiene.

La l6gica de participacién que se manifiesta en el registro anterior, expresa
que la mayoria de los nifios participan, no hay sobresalientes ya que cualquiera de
ollos puede contestar a lo que el maestro pregunta y los alumnos también
preguntan y manifiestan sus propias experiencias. Aparentemente no hacen caso de

las llamadas de atencién vy facilmente existe una tendencia al desorden.

Es importante sefialar que los nifios de este grupo, la mitad del grupo ne
entrega tareas, pero si trabajan en la clase; ya que las tardes las utilizan para ir al

campo & ayudar en la casa como son de 12 y 13 afios ya colaboran en el hogar.

También existe en este registro, el criterio de la condicionalidad, alin cuando
existe una tendencia progresista en esta practica educativa, el docente
minimamente retoma elementos culturales propios del nifio, no existe clase en
lengua indigena ni se habla en totonaco, aln cuando se contempla en su

cronograma de actividades y que él es hablante del totonaco, ni tampoco retoma
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formas propias de aprendizaje comunitarios. De esta manera, el uso de la lengua
indigena disminuye por parte del maestro, dentro y fuera del aula, por considerar
denigrante el uso de la lengua materna, porque "tienen que dar ejemplo al pueblo”,
dice. Cuando lo contrario es reconocer que "La adquisicién de una primera lengua
y segunda, v el proceso de socializacién de que forma parte, tienen asi un papel
central central en su construccion psiquica (afectiva ¢ intelectual), en la formacion
en su yo v en su identidad como persona”. (Bases Generales de la Educ. Indigena,

1986:55).

Sobre el uso del texto escolar, guia practica, guia didactica, para el mifio, son
las herramientas esenciales sobre las que se trabaja cotidianamente también en este
grupo. La gufa practica la deben comprar todos los alumnos de este grado porque
les permite reforzar el conocimiento a través de la ejercitacién que ahi se encuentra
y que hace posible que el maestro no tenga que estructurarlos y por eso se les exige
su compra. El uso del texto a través de la ejercitacién también debe darse ya que es

una forma de retroalimentacion y de mantener ocupados a los alumnos.
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El docente procura llevar al aula, el material didactico adecuado al contenido
que se¢ va a revisar, prueba de ello se encuenira en las paredes del salém con la
finalidad de retroalimentar el conocimiento, sin darle un uso adecuado del mismo

ya que se encuentra pegado como un adorno més.

3.4.- CURRICULUM Y EVALUACION.

3.4.. La evaluacion en el proceso ensefianza aprendizaje, desde la

perspectiva del docente.

El eriterio de la elucidacidn estd presente en este apartado ya que, por medio
de la evaluacién del aprendizaje a través de sus contenidos, se encuenira la
interrogante de que hasta qué punto la Escuela Primaria Bilingiie, est resolviendo

la problemética social y educative,
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En todos los grupos observados de esta escuela primaria, existe una marcada
tendencia hacia la evaluacién del proceso ensefianza-aprendizaje, ya sea como

seguimiento continuo de progresos 6 fracasos, asi como para la acreditacion.

Desde la docente del primer grado hasta el de So. grado, existe en ellos,
énfasis en el control de trabajos v tareas (no solo revisan sino que anotan quién les
entrega y quién no), revisando escritura, limpieza, orden, secuencia. Al final de
cada actividad califican a cada uno de los alumnos en su cuaderno, libro 6 Guia
didactica, asi como también la conducta. Cada bimestre se aplica una prueba
objetiva, misma que en base a las calificaciones irdn concentrando en forma
bimestral v controlandolas a través de gréficas de aprovechamiento, de conducta, y

de puntualidad.

De esta forma el docente de esta escuela vive la evaluacion que se sitia en
dos planos: el ideal y el real. Ya que desde la perspectiva ideal el docente considera
12 evaluacién como un seguimiento continuo de los progresos de sus alumnos, un
ponerse a su lado para observar la forma en que trabajo, los éxitos y errores. Se

trata de una forma de evaluacién consustancial al desarrollo det proceso
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instructivo, que toma datos a través de la observacidn, el andlisis de tareas. Por
otro lado, le sirve como justificacién ante la oficialidad, ante padres de famiiia,
alumnos, de las decisiones que adopta; y por esta razon acude a la elaboracidn y
aplicacién de pruebas formales que justifiquen y den un cierto cardcter objetivo a

sus decisiones.

El criterio del sentido, y del interés estAn presentes en la practica evaluativa
de los cinco docentes que mantienen la misma vertiente, actian en un clima de
ambivalencia ya que por un lado existe la necesidad externamente impuesta de una
evaluacién formal, basada en la utilizacién de pruebas o exdmenes objetivos y la
necesidad personal de guiarse de acuerdo con una evaluacion continua basada en
la observacién de las tareas diariamente realizadas por el alummo y de su

comportamiento en clase.
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3.4.2. La opcién evaluativa en la practica.

El criterio del interés est presente en la préctica del docente del sexto grado,
que se identifica con la evaluacién continua, que constituye la orientacion de la
actuacién del profesor en el aula. En funcién de ella adapta sus interacciones con el
alumno constantemente: va que les habla de determinada manera, les guia en su
aprendizaje, les propone ejercicios. Su tendencia predominante se manifiesta en el
sentido de modificar o completar los resultados de la evaluacién formal en funcion
de los que él ya poseia y de que sea el propio alumno el que se autoevalie, y evalué
a sus compafieros. Prueba de ello es que nunca un grupo de él ha logrado sacarse
el primer lugar a nivel zona, porque su practica es diferente v las pruebas objetivas
que ahf se aplican estan llenas de conocimientos formales cientificos, de repeticion

de memoria.

Por lo que se observa, predomina la excesiva confianza en los examenes
frente a la opinidn profesional del profesor, que refleja el criterio del sentido, asi
como para crear estrategias de evaluacion cualitativas donde se involucren las

congruencias psicosociales y congruencias socioculturales de los alumnos; tal como

sy
[}
(¢33



lo sefiala Piaget, "El examen escolar constituye un fin en si mismo, porque domina
las preocupaciones del maestro en lugar de favorecer su vocacién natural de
estimular conciencias e inteligencia y orienta todo el trabajo del alumno hacia el
resultado artificial del éxito en las pruebas formales, en lugar de centrarse en sus

actividades v en su personalidad”. (Rosales, Op.Cit.:114).

3.4.3. La evaluacién desde el alumno.

El eriterio del potencial v la elucidacién, se encuentran en la evaluacion
desde la perspectiva del atumno, es decir, desde como concibe que la obtencion de
calificaciones altas es de extraordinaria importancia, pues ello significa alcanzar el
reconocimiento del maestro, de sus compafieros y de sus padres. Esto se observa
cuando el alumno se esfuerza en sobresalir v cada bimestre saca la méxima
calificacién, primero para aparecer en la escala mas alta de la grafica de
aprovechamiento, segundo por aparecer en ¢l cuadro de honor que se coloca en Ia

direccion y tercero para poder llegar al concurso a nivel zona y si resulta ganador 2
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nivel zona, entonces la ilusién del viaje que se les otorga como premio los mantiene

en presion constante, bajo un alto nivel de competitividad escolar.

En este sentido, el criterio del interés v de la condicionalidad estd presente
cuando el docente que se esfuerza por cambiar todo un proceso evaluativo, realiza
de hecho un gran trabajo y si lo logra, el nific al ingresar a la Escuela
Telesecundaria vuelve a caer en practicas tradicionalistas; no puede sobresalir en
concursos académicos donde el contenido es memoristico sin capacidad de poder

externar la apropiacion significativa del conocimiento.

Por ello, el proceso evaluativo de esta escuela no resuelve en casi nada la
problematica social v educativa que busca resolver la Educacién Primaria reflejo de
la clucidacién, porque las demas escuelas no han tomado conciencia de la
necesidad de transformar una situacidén en la que la capacidad y el esfuerzo
individual no se consideren sélo instrumentos para tener més poder sobre quienes
no han destacado tanto, sino, sobre todo, recursos que se pongan al servicio de
quienes més los puedan necesitar. De esta forma la evaluacién es una forma

tecnificada de ejercer el comtrol y la autoridad sin evidenciarse, por medic de
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procedimientos que se dice sirven a ofros objetivos: comprobacion del saber,
motivar al alumno, informar a la comunidad v en Gltimo de los casos como
acreditacion (un certificado de primaria, para emigrar a la ciudad en calidad de

mano de obra barata).

[
<
Ne}



CAPITULQ IV. IMPACTO SOCIAL DEL CURRICULUM EN LA
COMUNIDAD.

Es indudable que en el sistema social en el que se configura la comunidad de
Tuzamapan, existen contradicciones y tendencias que afectan a la escuela bilinglie
indigena, permitiendo que ésta se convierta en estandarte politico y generadora de

defensa de la cultura totonaca por parte de algunos indigenas totonacos.

Asi mismo, resulta de mucha trascendencia reconocer cémo el conjunto de
maestros de esta escuela, resuelve tales presiones y contradicciones al mismo
tiempo que cumple con las regulaciones institucionales a que esta sujeta por el

sistema educativo estatal.

Por otro lado, la situacion lingiiistica y pérdida de la identidad totonaca en la
mayoria de la poblacion de esta comunidad, asi como la politica indigenists,
sitnacién agraria junto con el nacionalista y programas de desarrollo economico
por la senda del capitalismo y el subdesarrollo, hacen que entre en contradiccion la

cuestién étnica, de esta comunidad; y que poco a poco permeen a ¢sta y se vaya
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desplazando la lengua y la cultura, pero que en un momento determinado pueden

jugar un gran papel determinante como éste caso.

Por lo que se destaca en el marco general de la educacién de esta
comunidad, que la escuela primaria bilingiie tiene una herencia de historia y de
lucha politica; que en su desarrollo histérico ha sido utilizada como estandarte
politico por parte de sus defensores indigenas y por el otro lado, ha sido vista como

discriminatoria y racista por los demas habitantes.

El peso considerable que ejerce la burocracia educativa incide
determinantemente en la préactica docente de los maestros de esta escuela; ya que
en términos técnicos de cardcter pedagdgico v lingiistico, aparece el complejo
problema del uso del espafiol frente al totonaco y de su manejo en la escuela, cuya
complejidad deriva de las contradicciones entre los lineamientos programaticos de
ia "educacién bilinglie v bicultural” y la realidad de la préctica escolar cotidiana;
asi como también la total desvinculacién escuela-comunidad, manifestandose de

esta manera que
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la escuela bilingiie ha sido un elemento utilizado para cuestiones politicas, pero no
como un lugar donde se da una educacion atenta a las particularidades derivadas
de la lengua v de la cultura totonaca. Ann cuando existe un discurso indigenista
que destaca las particularidades culturales de la poblacién india pero que se

articula a los programas educativos nacional v el discurso nacionalista.

En esta comunidad se ejemplifica una situacidn especifica, donde se
implican una red de relaciones contradictorias en la que se enfrentan la cultura
nacional, la estructura socioeconémica v la situacion de discriminacién al indio y
su cultura; v donde la escuela tiene un rol importante ya que fomenta este tipo de

situaciones;, debido en parte a la identidad del docente, v la situacién oficialista.

En este contexto, los docentes se preocupan por cubrir un programa, y dar
los conocimientos suficientes, para ofrecer a la comunidad, egresados que en un
momento determinado, irdn a la Telesecundaria, 6 a la Secundarnis, y les preocupa
mis llenarlos de conocimientos para poder enfrentarse a este tipo de educacion, y

también dos 6 tres nifios que emigren a la ciudad a trabajar.
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En resumen, en la escuela de esta comunidad no se desarrolla ningln tipo de
educacion bilinglie v cuando se intenta ensefiar la lengua totonaca; se le crean
conflictos lingiiisticos al nifio, ya que se le ensefia el totonaco como una 2a. lengua;
pero lo que sucede es que no lo practica, no existe un uso funcional ni tampoco un
contexto cultural donde lo desarrolle; va en que la comunidad existe una tendencia
hacia lz diglosia reemplazante, que en oste caso es el desplazamiento del totonaco

por el espafiol. Quedando éste tltimo como elemento reemplazante del primero.

Por lo anterior, se puede afirmar, que en cuanto a los criterios utilizados para
realizar la evaluacién curricular, se encuentra una gran interrelacion entre ellos, ya
que no pueden ir separados porque la realidad se presenta en una forma holistica y
por consiguiente todos los aspectos a evaluar tienen interconexién ya que

conforman la realidad escolar de esta comunidad.

El potencial de la Escuela Primaria, se encuentra establecido en el discurso
‘oficialista, pero sin que se haga tealidad en este contexto, ya que la Escuela
Primaria Bilingle de esta comunidad, no resuelve en si nimgin tipo de

problemética social indigena, en consecuencia se puede decir entonces, que el
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sentido de la Educacion Primaria Bilingiie tampoco es especifica, ya que en el Plan
de estudios atin cuando existe flexibilidad, Iz situacién se agrava en virtud de que
los docentes de esta escuela, no incluyen los contenidos del grupo étnico, formas

diferenciadas de conocimiento y particularidades del nifio de Tuzamapan.

Por ofro lado, los problemas cotidianos a los que se enfrenta esta escuela,
son muy especificos, y requieren de un cambio de practicas educativas, ya que los
alumnos viven en un contexto donde la discriminacién, las contradicciones
politicas y econémicas, y la pérdida de identidad influyen determinantemente en su

formagcion.

En cuanto a la condicionalidad, la posibilidad de que los alumnos al egresar
de esta escuela, posean elementos interculturales donde esté muy bien definida su
identidad, y consigo lleven el reconocimiento de su cultura especifica, de su
espacio politico ¥ no solamente para pasar a oiro nivel, es precaria. Por Jo mismo,

esta situacion, pone en evidencia la situacion de la Escuela Primaria Bilingte.
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La elucidacion, estd presente en cada uno de los demés criterios, porque la
problemética prevista en los discursos oficiales, en la realidad contrasta con sy
aplicacién. La Educacion Indigena, tiene metas especificas donde el egresado
contribuya al mantenimiento y desarrollo de su grupo étnico, pero como ya se ha
observado en este estudio, la Esc. Prim. Bil. no contribuye a resolver la

problemética indigena, en consecuencia el egresado queda desarticulado de su

realidad.

Por lo que se encuentra en si a un sujeto indigena, que desvaloraliza su
cultura, que esta en proceso de transicién hacia una pérdida total de su identidad
totonaca, ain cuando existen sujetos totonacos todavia con pautas culturales

arraigadas. Para este tipo de sujeto indigena qué tipo de educacién se requiere?

Por Gltimo se sefiala, que a fravés de esta evaluacion curricular, también se
puede decir, que el desarrollo curricular es toda la serie de factores educativos que
estan involucrados, pero que se construyen a través de los actores, donde la cultura
juega un papel determinante, a veces teniendo clara la identidad, el rol, la

institucionalidad, etc., que hacen posible la préctica del mismo.
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41 LA ALTERNATIVA AL DESARROLLO CURRICULAR

HOMOGENEQ.

Construir una nueva alternativa para grupos diferenciados, tiene
fundamentos reconocidos oficialmente, el desarrollo curricular arriba analizado
permite observar la deficiencia de éste en la comunidad de Tuzamapan de Galeana,
Puebla. Por lo que es necesario construir esa alternativa considerando el contexto

espacifico del pueblo en sus vertientes socio-econémicas, politicas y culturales.

La apropiacién de un curriculum homogéneo nos ha llevado al facilismo, el
gran refo es orear una propuesta de desarrollo curricular que no se encuentre
desarticulada con la sociedad global, una estructuracién didéctica a través del

conocimiento indigena y un proyecto de identidad.

Dadas las condiciones econdmicas, politicas v culturales que se plantearon
en el segundo capitulo, Tuzamapan requiere de una propuesta de desarrollo
curricular especifica, dado que fos resultados obtenidos a través de la evaluacion

curicular reflejan claramente que la préctica docente permite la pérdida de
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identidad de los sujetos involucrados en esta clase de educacion. Para ello, se

considera lo siguiente:

UNO> Un desarrolio curricular donde LA CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD

SEA ASUNTO CENTRAL.
DOS> La Educacién sea vista como PROYECTO CULTURAL.
TRES> Se opte por disefiar una DIDACTICA INTERCULTURAL.
CUATRO> Este desarrollo curricular no debe estar DESARTICULADO DE

LA SOCIEDAD GLOBAL.

Por lo tanto, para construir lo anterior se optara por:

UNGQO> Un desarrollo curricular donde la construccién de la identidad sea asunto
central. Aqui no se pretende recuperar un pasado idealizado y puro, sino de la
constitucién v/o fortalecimiento colectivo de una identidad grupal a partir del
reconocimiento de lo propio v especifico. Asumiendo que la identidad se constituye
como praxis sociocultural, dindmica y actual, histérica y especifica, para ello todas

las acciones educativas deberan estar encaminadas hacia esta cuestion,
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DOS> La Educacién vista como Proyecto Cultural, Se trata de establecer puntos de
vinculacién v articulacién entre la logica de los procesos educativos y las formas,
elementos v procesos culturales del grupo social, con el propésito de generar
aprendizajes significativos y relevantes que promuevan el reconocimiento y

valoracién de lo propio, como punto de partida para la construccion de la

identidad.

TRES> Se opte por disefiar una didactica intercultural.

A través de generar un aprendizaje significativo mediante la construccion de
situaciones educativas globales, referidas al "estar stendo histérico y especifico de
los educandos como individuos, como familia, como comumdad y como grupo
social’, incorporando las redes de transmisién del saber popular al proceso
educativo, esto incluye las formas propias de aprendizaje, contenidos étnicos pero
10 solamente como recuperacién & verlos como algo folklérico, sino a través de
ellos se descubra los patrones culturales que conformen dicha identidad. También
se busca la confrontacidn de saberes con las otras culturas.

Por ofro lado, estd también que dicha didactica esté fundamentada en el saber-

hacer, donde la transmisién y construccién se genera por via directa, y donde la



estructura de ese saber-hacer, implica formas de aprendizaje y construccion de
conocimiento en relacién a acciones de manifestacion inmediata en el contexto. Sus
dimensiones podrian ser:

- Fl proceso de la Identidad comeo referente.

- Los sujetos que viven la realidad de la marginacion y estigmatizacion, pero que
son portadores de cultura.

- La estructura propia de esa realidad contextual.

- Las caracteristicas propias de esa Identidad, recobrando el saber-hacer.

Enseguida se pensara en una forma de articular en momentos particulares,
esas acciones de aprendizaje en el proceso global de relacién de conocimiento en el

aula-comunidad.

CUATRO> Este desarrollo Curricular no debe estar desarticulado de la sociedad
global. Esto implica hacer un resonocimiento de que los grupos indigenas estin
insertos dentro de la politica de la "Modernizacion y Globalizacién®, mismas que

estan ocasionando un cambio de practicas doventes acordes a esta situacion.
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Con esto se quiere sefialar que si se pueden retomar conocimientos ajenos,
por ejemplo, porqué no pensar en el conocimiento de las nuevas feenclogias,
porqué no empezar a plantear al sujeto en formacidn, la bioquimica, Ia
microelectrénica o nuevos materiales de acuerdo a su nivel, siempre y cuando
exista un grado de control cultural. De esta forma, se puede confrontar saberes
tecnolégicos, buscando reconocer en las practicas productivas las formas propias
de relacidn con la naturaleza y buscando incorporar saberes técnicos especializados

que resulten Otiles v apropiados para mejorar Ia produccidn.
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CONSIDERACIONES FINALES.

UNO. Hablar de desarrollo curricular en México, es remitirse a los
cuestionzmientos de la racionalidad tecnocrética v de los procesos que conlleva, el

desarrolio curicular.

Fi desarrollo curricular en Educacion Indigena, ha estado determinado por
propuestas no determinadas por contextos indigenas, sino por concepeiones

politicas.

Por ofro lado, existen varias formas de hacer una evaluacién curricular que
esthn determinadas a veces en lograr resultados sin apreciar el proceso y su

interrelacidn con el contexto v su dindmica.

DOS. El desarrollo curricular de esta Escuela Primaria Bilingtie, entendido como
pluralidad de acciones educativas, esta enmarcado en un contexto donde se espera

que el docente indigena, que se le otorga participacién en la elaboracidn de



materiales diddcticos v textos escolares, se le da facilidad para que maneje
flexiblemente et Programa oficial, participa sindicalmente, se le otorga material
didactico editado por la DGEL se espera que utilice la lengua materna y el espafiol
como segunda lengua, desarrolla contenidos especificos en ambas lenguas, recibe
Cursos de Formacion, trabaja en un ambiente agrario, una comunidad de poca
poblacién v que estd en proceso de aculturacion, realice satisfactoriamente su
préctica docente de acuerdo a los requerimientos mencionados v que este discurso
esta normado, lo que se concluye finalmente es que el resultado obtenido a través
de 1a evaluacién curricular realizada en la Escuela Primaria Bilingtie "Lic. Luis
Echeverria Alvarez”, sefialan que no se cumple con lo anterior y que la educacitn
indigena que se imparte en ésta, vista como una serie de gociones educativas, €s

homogénea a todas las demés escuelas de otros sistemas.

TRES. Los factores culturales, econdmicos, politicos v sociales son determinantes
para que los docentes tengan una practica desvinculada con la comunidad y no
cumpla con su papel social, ya que su desvaloracion hacia este tipo de educacion,
provoca que los alumnos, padres de familia y demas ciudadanos, se inserten mas y

mas en ¢l proceso de aculturacién. Y tambi¢n la influencia de la estigmacion ¥
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marginacién que tiene en el pueblo de la Escuela Primaria Bilingiie, unidos estos
fendmenos 2 las necesidades del contexto de la escuela se interrelacionan y le dan

configuracion.

CUATRO. Los criterios de evaluacidn curricular, utilizados en ésta investigacion,
resultaron diferentes a ofros tipos de evaluacién, ya que evidenciaron el tipo de
problematica diferente, porque se tomé en consideracidén el proceso donde
intervienen condiciones v necesidades que se interrelacionaron contextualmente v
gue evidencia la desvinculacién existente entre la escuela y la comunidad, la
superposicién de contenidos " de aprendizaje, de los eclementos culturales v
conocimientos de la sociedad dominante sobre los elementos culturales y
conocimientos indigenas v el desplazamiento del uso de la lengua materna, no
atilizada en el salén como contenido especifico, como medio de instruccidn, como
medio de expresién v de comunicacidn, asi como la reproduccién institucional

dominants, etc.

CINCO. Los resultados obtenidos permiten entrever que hace falta una educacién

para este pueblo que sea especifica y para un sujeto indigena especifico. Para ello



se piensa en la construccidn de un desarrolio curricular donde la educacién sea
vista como préctica de superacién y libertad cultural, en una educacidén nueva que
requiere de elementos fundamentales para lograr la identificacién de educandos,
educadores v todas las personas que quieran participar en este proyecto. A fin de
lograr que la escuela sirva como una breve estancia para desarrollar aptitudes
culturales, en donde se creen 4mbitos de significados compartidos, a través de
procesos de negociacién, donde se establezcan puntos de vinculacidn v articulacion
entre la logica de los procesos educativos y las formas, elementos y procesos

culturales del grupo social indigena, a partir de un "Proyecto de identidad",
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