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INTRODUCCION

Este modesto trabajo parte de la concepciédn y realizacidn de que el
Programa para la Modernizacioéon Educativa y La Ley General de
Educacidén constituyen la base para la formulaciédn de un nuevo
modelo educativo en México. De agui emergid el PARE que dentro de
sus doce componentes, el 05 correspondié a la ¥ Capacitacién y
Actualizacidn de los docentes de educacién indigena ¥, objetc de
analisis en éste documento.

Adengs éste estudio tiene como motivacién dos necesidades a saber:
Primera: La de registrar una nemoria sobre nuestra experiencia
profesional como integrante del equipo técnico estatal de educacién
indigena del estado de Guerrero, durante el periodo de 1992 a 1995.
Periodo en que se impartieron tres cursos a los docentes frente a
grupo y uno a directivos ( Jefes de Zonas de supervisiédn,
Supervisores escolares, integrantes de los equipos técnicos de lasg
Jefaturas de zonas Yy supervislones escolares vy directores de
escuelas ) del subsistema de educacién indigena de acuerdo a sus
peculiaridades culturales y lingliisticas.

FSegundo: Ofrecer a los lectores una aproximacidn sobre el impacto
que tuvieron éstos cursos para el mejoramiento de la practica
docente en el medio indigena de acuerdo al nuevo Plan y Programas

de estudio de Educacidn Primaria.

Nuestros objetivos consistieron, en conocer las caracteristicas de

la capacitacidn y actualizacidn dentro del Programa para BRbatir el



Rezago FBEducativo ( P.A.R.E. ), en relacién con la educacidén
indigena, las egtrategias técnico-pedagbgicas aplicadas y sus

tendencias para el desarrollo de los cursos.

La informacién reconstruida obtenida en éste andlisis  comprende
entre 1992 a 1995, dentro del equipo técnico estatal de educacidn
indigena del estado de Guerrero, a través de egtadisticas de los
docentes programados, actualizados y no actualizados de las
diferentes regiones en las gque se impartieron los cursos de
actualizacién. Pero también se recurrid a fuentes bibliograficas
para relacionar nuestra experiencia con la teoria, en nuestro caso:

nos estribamos de la Teoria Constructivista.

La recopilacién de la informacién entonces, estuvo seleccionada a
- través de fichas de trabajo, textuales y bibliograficas, para
sistematizarlas y finalmente poder interpretarlas desde nuestra

experiencia profesional.
Este trabajo tiene cinco apartados:

I.- Bl marco politico en dque se desarrolld la capacitacién y
actualizacidn dehtro del PARE, surgido desde luego en el contexto
de la Modernizacién Educativa en México de 1990-1994. En este
apartado, describo las concepciones de las politicas educativas del
sexenio de 1989-1994, en el que se considerd al estado de Guerrero
de alta marginacidén arrojando como consecuencia el alto nivel de
rezago educativo en educacidén primaria general y en especial en la
indigena al que se tuvo que atacar con cursos de capacitacidén y

actualizacidn para los docentes y directivos, considerando como uno



de los factores internos el bajo nivel profesional de éstos el que
fomentaba el rezago educativo, al no contar con suficiente dominio
del Plan y programas de educacién primaria, entonces con los cursos
de capacitacidén y actualizacidn se sensibilizaron de que era
necesario cambiar su relacién psicopedagbgica y sociopedagdgica con
su grupo escolar, al analizar su practica cotidiana desde un punto
de partida y llegada como objeto de estudio, para detectar sus
fortalezas y debilidades que contribuian en el rezago educativo
para gque entre todos propusieran posibles alternativas de solucidn

a la reprobacién escolar en educacién primaria indigena.

II.~ En este capitulo nos referimos al Programa para Abatir el
Rezago Educative { P.A.R.E. ). cuyo doce componentes operaron de
manera relativa para abatir el rezago educativo en sus diferentes
anbitos, por ejemplo, en Infraestructura, Capacitacién vy
Actualizacién, Elaboracién de Libros en Lenguas Indigenas,
Incentivo FEconémico a los docentes vy directivos, dotacidén de
vehiculo para las Jefaturas de Zonas de Supervisién, etc. ete., sin
enbargo, para la reconstruccién de nuestra experiencia, solo
analizarenos a uno de esos doce componentes gue es el 05 %

Capacitacién y Actualizacién Docentes ™ ( CAD ).

III.- En el apartado de capacitacién y actualizacién de los
docentes de educacidén indigena en el estado de Guerrero, hacemos
una remembranza histérico-social en que se desarrollaron los cursos
de actualizacién dirigidos a los docentes de educacidén indigena del
estado de Guerrero. Ofrecemos la estadistica de los docentes y

directivos actualizados durante los cuatro afios que no fueron



suficientes para cambiar el estilo de enseflanza de log maestros, ya
que el 30% de ellos no pudieron asistir a ninguno de los cursos
progranados, lo que impidid permitié estandarizar el nuevo modelo
de enseflanza, que aln adolece el subsistema de educacidén indigena

actualmente en el estado de Guerrero.

IV.~ En este apartado nos referimos al impacto de los cursos de
capacitacidn y actualizacidn impartidos a los docentes de educacidén
indigena por el P.A.R.E. de 1992 a 1995 en el proceso ensefianza-
aprendizaje, en donde analizamos que los conocimientos adquiridos
por los docentes, dificilmente se pusieron en practica como se

hubiese querido, en virtud de que incialmente muchos de los

raestros frente a grupo y directives { Jefes de zonas de
supervisidn, supervisores escolares, auxiliares téconicos Y
directores de escuelas } rechazaron los cursos y el mayor de los

casos fueron los gue censuraron la puesta en préactica de las nuevas
recomendaciones tedrica-metodoldgica~practicas que se recomendaron
.en los cursos. Entonces muy pocos maestros comenzaron trabajando
con el nueve modelo educativo para este nivel de manera relativa.
Esta situacidén se constatd con los resultados de lag dos
evaluaciones realizadas, por el Instituto Politico Nacional a
través del INVESTAV en cinco escuelas de educacidn primaria
general del estado de Guerrero durante los periodos escolares de
1992-1993 vy 1993-1994 cuyos resultados demostraron gque no se
trabajaba con el nuevo modelo recomendado en los cursos. Esta
problematica prevalecid porque hubo ausencia de un seguimiento y de
una verdadera evaluacidn tanto cuantitativa como cualitativa del

impacto de los cursos, lo que inquletd a los equipos técnicos
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estatales de Chiapas, Oaxaca, Hidalgo y Guerrero a elaborar el
proyecto de evaluacién y seguimiento sobre la repercusién de los
cursos en las aulas escolares, pero desgraciadamente, las
autoridades superiores educativas de educaclén primaria indigena,

hicieron caso omiso a dicho proyecto.

V.~ Respecto a las gugerencias para la actualizacidén de los
docentes de educacidén indigena, nos referimos a algunas de las que
podrian considerar como viables de acuerdo a nuestras experiencilas,
que podrian ayudar en gran medida acercarse a la realidad educativa
en el medio indigena a través de una actualizacién permanente de
los maestros para qgue contribuyan a modificar su conducta
profesional en la practica docente y, finalmente concluyo con un
sencillo analisis de la importancia que tiene la actualizacidn de
los maestros de educacidn primaria indigena en el estado de
Guerrero para que en conjunto logremos elevar la calidad de la
educacién que tanto anhelamos todos los mexicanos. Con uno o dos
cursos es muy dificil a que los docentes se incorporen
inmediatamente de acuerdo al Plan vy programas actuales, sin
embargo, se regquiere perseverancia y lo més recomendable es
seqguirlos actualizando permanentemente desde su centro de trabajo
convirtiendo su practica cotidiana como un objeto de estudio para
que puedan analizar sus fortalezas y debilidades vy proponer
alternativas posibles de solucidn a su guehacer cotidiano, que
incide decididamente para qgue los alumnos tengan éxito en el
desarrollo de sus habilidades, destrezas, conocimientos, actitudes

v valores.
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I.- LA MODERNIZACION EDUCATIVA EN MEXICO

Hablar de la Modernizacién Educativa es un asunto prolijo y nuy
delicado porque se Justifica con diferentes puntos de vista
gubernamentales vy en diferentes aspectos, ya dque en nuestro pais
desde tiempos remotos 3se habla de este asunto, dando siempre mas
importancia a las cuesticnes administrativas que las técnico-
pedagbgicas, cuyo principal actor es el maestro. Pues claro estéd de
que se pbdrian descentralizar acciones, delegar funciones
administrativas, dotar a las escuelas los nejores libros,
pizarrones, maguinas, butacas, etc. Sin embarqo( gulien debe de
darle uso a estos instrumentos es sin duda alguna, el docente. Pero
por lo wvisto han pasado décadas tras décadas y ailn sge sigue
pregonando la Modernizacién Educativa cuyos resultades siguen
siendo precarios. La Direccidédn General de Educacidén Indigena (
D.G.E.I.), poco se.ha preocupade por actualizar permanentemente a
los docentes y directivos de educacién indigena a nivel nacional
para que verdaderamente se conviertan en coparticipes de las
modernizaciones educativas sexenales. Por eso, nosotros pensamos
gue con el programa que se da més importancia al recurso humano, a
guien se le exige calidad de la educacidn a través de diferentes
insumos politicos educativos sexenales, etc. es a partir de la ¥
Revolucidén Educativa ¥ implantada en el sexenioc del Lic. Miguel de
la Madrid Hurtado, como presidente de la Repiblica de 1983 a 1988.

Este programa dio un viraje del aspecto Técnico-Administrativo al
Técnico~Pedagbgico, con el hecho de * haber reconocido la urgente
necesidad de mejorar la formacidén de log maestros de México en los

12



diferentes niveles educativos para ofrecerles un nueve modelo
educativo acorde a sus necesidades como son: las practicas para
Formar integralmente a sus alumnos, a través de una pedagogia
operatoria, accidn que coadyuvaria para que el trabajo del docente
sea reconocido y revalorado social vy profesionalmente,™?

Con ésta ldea comienza a gestarse la nueva visién hacia la
importancia de la formacién del magisterioc mexicano. Por lo que en
el sexenio del Lic. Carlos Salinas de Gortari, se implementa el
Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994 en el que el
Secretario de Educacién Publica Lic. Manuel Bartlet Diaz,
recomienda al Consejo Nacional Técnico de la Educacién ( CONALTE )
a trabajar sobre los siguientes aspectos.

* " Revisar los contenidos de aprendizaje.

* Renovar los métodos de enseflanza-aprendizaje.

* Privilegiar la formacidén y actualizacién de los maestros.

* Articular los diversos niveles educativos.

* Vincular los procesos pedagégicos con los diversos avances de la
ciencia y la tecnologia.® ?

Para materializar estas acciones, el Sistema Educativo Nacional (
S.E.N.) sufrié un cambio en su estructura. Las decisiones
operativas se descentralizaron y desconcentraron hacia los estados

de la Republica Mexicana para poderse llevar a cabo. Ya que la cen-

'Cf. Carolina Andrés Leyva. La actualizacidén de los maestros de
Educacidén Indigena en el Programa para Abatir el Rezage Educativo (
PARE 1992-1995). Tesina-UPN, México, 1996. p.4.

2 S5.E.P. Programa para la Modernizacidén de la Educacién Indigena
1990-1994. México, 1990.pp.11-25.
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tralizacién era una de las causas de que no se podia avanzar con
cada uno de los proyectos educativos anteriores.

La caracterizacidn de éste periodo en cuanto a la formacidén y
actualizacién de los docentes del medio indigena, dentro de la
politica educativa, se puede considerar la més importante, gracias
a los resultados de las constantes investigaciones soclales
realizados por clentificos, sociblogos, pedagogos y didactas
extranjeros y mexicanos en el terreno educativo, se descubrié la
persistencia de un enorme rezago educativo en educacidn primaria y
con mayor frecuencia en el medio indigena. Ante esta realidad, el
gobierno mexicano se vio obligado a implantar programas
compensatorios que contribuyeran a equilibrar las desigualdades
educativas en cuatro estados de nuestro pais que fueron Chiapas,
Gaxaca, Hidalgo y Guerrero por contar con altas deficiencias
académicas su profesorado. Por tanto, surte efecto desde en el seno
gubernamental la idea de cobertura, democracia, justicia, equidad y
desarollo, a través de diferentes acciones para abatlr el rezago
educativo, que presentaban un gran nGmero de Estados de la
Republica de extrema pobreza. Dentro de ésta politica educativa,
tuve su génesis el Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE
), financiado por el Banco Mundial, en el gue a través de sus doce
componentes { gue se describen en el punto 2.6. de este trabajo )
planteaba atender a los estados con mayor rezagoe educativo a nivel
nacional que fueron como ya dijimos : Chiapas, Oaxaca, Hidalgo vy
Guerrero.

Con el propdsite de fortalecer y consolidar el compromiso de

mejorar conjuntamente los servicios educativos y elevar la calidad
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de la educacidén a nivel nacional, el 18 de mayo de 1992, se firmd
el Acuerdo Nacional para la Modernizacidn de la Educacidédn Basica
entre el presidente de la Replblica Doctor Ernesto Zedillo Ponce de
Lebn, los gobernadores de los estados de la Repiblica y el
Sindicato Naciocnal de los Trabajadores de la Educacién ( SNTE )

En dicho acuerdo, se establecieron lineas de acclén sobre las
cuales se tenian que desarrollar esta gran responsabilidad y son
las sigulentes:

*¥% Reorganizacidn del sistema educativo.

* Reformulacién de los contenidos y materiales educativos.

* Revalorizacién gde la funcidén magisterial.

Este acuerdo se centrd en la educacidn bésica nada més, es decir,
el compromiso circunscribia en los niveles de preescolar, primaria
y secundaria, por ser en éstos niveles en los gue se proporcionan
los conocimientos béasicos para una formacién integral de los
educandos, como requlsito indispensable para ingresar al nivel
medio superior y superior.

Dentro de los discursos oficiales, con estas acciones también se
pretendié consolidar el federalismo, poniendo en manos de los
astados y municipios mayor responsabilidad operativa con la
descentralizacioén de los recursos financileros para la educacidn.
Respectoe a los contenidos y materiales de apoyo, éstos no se hablian
renovado por mads de guince afios, lo que los hacia vetustos en
comparacidn con las exigencias educativas y econdmicas del pais.
Por lo que en el Acuerdo Nacional, se plantea la renovacidén total
de los programas de estudio y libros de texto, asi como de

materiales de apoyo para el maestro, con el propdsito de que en los



niveles educativos de preescolar, primaria y secundaria se
impartieran los conocimientos bésicos para la vida, desarrollando
en los educandos las habilidades, destrezas, conocimientos,
actitudes y valores necesarios para (ue Iinterpreten, expliquen y
renoven la realidad empleande la clencia y la tecnologia.’®

Dentre de las acciones del Programa para la Modernizacidn
Educativa, que son retomados en el Acuerdo Nacional, para la
revaloracién de la funcién magisterial se destacan los sigulentes:

+9 Formacién del maestro. Las autoridades estatales asumirén ésta

responsabilidad, con el establecimiento de un sistema en cada
estado, que permita a través de un programa de formacidn integral
del magisterio.

* galario Profesicnal. En este punto se reconoce gue los esfuerzos

no han sido suficientes para aumentar las percepclones del maestro
y se acuerda, segulr pugnando por una mejor remuneracién del
magisterio.

* Vivienda. Para ayudar a elevar los niveles de vida de los
maestros, se establece en el acuerdo, integrar un programa especlal
de fomento a la vivienda con la participacién de goblernos
estatales y municipales, asil como de la iniciativa privada; en el
cual se ofrece apoyo a la construccién de vivienda y opciones de
crédito. '

*Ia Carrera Magisterial. Como un medic para mejorar profesional,

material vy condicién social del maestro; se instituye un mecanismo

de promocién horizontal que a partir de la preparacién académica a

3 SEP. Plan y programas de educacion primaiia. México. 1993, P.15.
16



través de cursos de actualizacién, desempefio profesional vy
antigiledad el docente pueda acceder a un salario mas elevado.

* El Nuevo Aprecico Social hacia el Maestro. Se procurard el

reconocimiento nacional del maestro mexicano, a través de honores,
premios, distinciones y estimulos econémicos a su labor educativa.?
Si en esﬁe espacio hemos asentade las seis lineas de accidn que
establece el Acuerdo Nacional entorno a la funclidn magisterial, se
hace necesario resaltar los dos primeros aspectos: Formacién. del
masstro y la actualizacién, capacitacidén y superaciédn del
Magisterio en ejercicio. Ya que en este rubro, a nivel nacional se
establece el Programa Emergente de Actualizacién del Maeatro
(PEAM), cuyo una de sus principales acciones fue gue los docentes
se actualizaran en reuniones colegiadas a través de los Consejos
Técnicos Escolares, como un espacic de anilisis de su préctica
docente para establecer tareas apremiantes para fortalecer, en
corto plazo, el intercambio de las experiencias sobre los
conocimientos de los maestros y ayudarse mutuamente para mejorar su
guehacer educativo

Dicho programa establecid diferentes opciones y mnmodalidades para
gue el docente se actualice, por ejemplo: educacidén a distancia,
cursos de actualizacidn, sesiones en plenarias o colegladas vy
agtudio individual permanente.

Una de las modalidades que se implementd por parte del PEAM en el
estado de Guerrero en verano de 1992, fueron los cursos intensivos

de una semana, cuyos objetivos fue el dar a conocer la

4 5.E.p. Programa para la Modernizacién de la educacidn indigena.
1990.1994., Op.cit. pp.11~15
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reformulacién de los contenidos y materlales de apoyo para la
educacién bésica, nmismos que fracasaron por la falta de
organizacién operativa, cuerpo técnico especializado y materiales
de apoyo suficientes.

De manera paralela a estos cursos del PEAM, tamblén empezé a operar
el PARE en el verano de 1992 a través de su Componente 05 ¥
CAPACITACION Y ATUALIZACION DOCENTE " con el Curso-Taller *
METODOLOGIA PARA LA ATENCION A GRUPOS MULTIGRADO ", cuyo propdsito
general fue de cque los maestros de educaciédn primaria del nmedio
indigena adguirieran  herramientas  tedrico-metodolégicas para
elaborar propuestas didacticas adecuadas para la atencioén
pedagbgica del grupo multigrado en condiciones particulares del
medio indigena. Inicialmente este curso fue rechazado por un gran
nimero de docentes de educacidén indigena por haberlos concentrado
en los Centros de Integracidn Social ( CIS )} y Albergues Escolares
dotéandoles de hospedaje y alimentacién y no compensarlos con dinero
en efectivo como ge hizo con los docentes de educacidn primaria
general, situacidén que mejord en log dltimos dos afios al crear
sedes mads cercanas al lugar de origen de los maestros de cada
Regidén del Estado.

De acuerdo con esta experiencia, con el curso de Metodologia para
la atencién a grupo multigrado, se inicié la sensibilizacién hacia
el mejormalento constante de la practica docente en educacién
primaria bilingiie intercultural, lo que favorecid relativamente
para el desarrollo de los otros dos cursos gue fueron: Bl
bilinglismo en la practica docente indigena, que se impartid en

1993 y el de La educacidén bilinglle en educacidn primaria indigena
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que se impartid en 1994 y el de Orientaciones técnico-pedagdgicas
para la supearvigidn de la educacidn indigena, impartido
especificamente para los directivos ( Jesfes de zonas de
supervisiodn, supervisores escolares y sus auxliliares técnicos ) que

se ofrecid en 1995,
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II.~ EL PROGRAMA PARA ABATIR EI REZAGO EDUCATIVO (PARE) EN EL
ESTADO DE GUERRERO DE 1992 A 1985.

2.1.~ Antecedentes

Como es del dominio comtn, en nuestro pails existen desigualdades en
todos sus érdenes y con mayor frecuencia en las colonias que forman
parte del cinturdn de miseria de las grandes urbes, las comunidades
rurales vy especlalmente las del medio indigena; las cuales de
alguna u‘otra manera repercuten en diversos y miltiples rezagos que
se vinculan entre si; por ejemplo, los rezagos econdmicos,

politicos y culturales, son causas de la falta de una educacidén de

calidad insoslayablemente. 5ﬁh‘j“MQ

Por esa razdn en México, se implénta a paff r de i992 el Programa
para Abatir el Rezago Educativo { PARE ), en cuatro estados de la
Repiblica que  son: Chiapas, Hidalgo, Oaxaca y Guerrero,
considerados como los més de mayor rezago educative en educacidn
primaria. ... :

Pero antes de continuar, a fin de ubicar en su contexto general el
Programa para Abatir el Rezago Educativoe ( P.A.R.E. ), y de la
capaclitacién y actualizacidén docente de educacidén indigena en
particular, nuestro andlisis se va a centrar scbre este programa en
el estado de Guerrero de 1992 a 1995, en el que participé
directamente dentro del equipo técnico estatal de educacidn
indigena como capacitador en las 4 regiones donde se presta este

serviclio educativo gue son: Montafia, Norte, Centro y Costa Chica,
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en la que operd el P.A.R.E. come programa compensatorio, cuyas

caracteristicas describiremos en el siguliente apartado.

2.2.~ Caracterizacidén del rezago en educacién primaria indigena.

En este espacio comenzaremos por caracterizar los términos de
rezago educativo y programa compensatorio, para poder comprender la
naturaleza del PARE vy delimitar quiénes son los que se han gquedado
atras, por qué motivo y cémo se puede abordar el problema, de
manera gque después podamos ublcar el universo de nuestra atencidn.
En nuestro pais, el articulo 3o. Constitucional establece que la
educacién primaria y secundaria es cbligatoria, lo que en la
practica deja mucho gue desear en el medio rural e indigena.

Por tanto, " todos aquellos que no las cursan a la edad estipulada,
de 6 a 14 afios para primaria y de 15 a 17 para secundaria, pasan
automaticamente a formar parte del rezago educativo, que
caracteriza al estado de Guerrero, contexto de nuestro estudio.

i Pero qué es el-rezago educativo ?. Para responder esta
interrogante, el rezago educativo se puede definir desde diferentes
puntos de vista. Porkejemplo, se puede hablar en diferentes niveles
educativos y de diferentes estratos soclales. Pero como estamos
interesados analizar éste problema en el nivel de educacién

primaria indigena, compartimos de que ® el rezago educative es un
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fentmeno conformado por la poblacién de 15 afios o mas que no tuvo
la oportunidad de ingresar a la educacién primaria o bien, no la
pudo concluir *°

El problema de no haber tenido acceso a la escuela primaria, de no
haber permanecido en ella o de no haber egresado, ge manifiesta en
los indices de analfabetismo y eficiencia terminal, los cuales
reflejan cuantitativamente el origen del rezago en la educacidn
primaria indigena y también se relaciona entre si, pues los padres
analfabetas tienen menos posibilidades de brindar una educacién
informal amplia y de promover y apoyar una educacidén formal
escelarizada a sus hijos.

La poblacidn marginada de la educacidn primaria, esg
mayoritariamente rural e indigena, misma que se enfrenta a una
serie de rezagos acumulados por centurias que se convierten en las
principales causas que le impiden salirse del atraso en que se
encuentra inmersa.

Desde esta Optica, podemos describir las dos grandes causas gue
contribuyen para fomentar el rezago educativo dentro del Subsistema
de Educacidén Indigena a saber: los internos v los externos

Los primeros, son los refereﬁ%es a la " falta de infraestructura
adecuada ( aulas, con equipamlento y anexos, Supervisiones,
Jefaturas de sector, almacenes, casa de maestros), los inherentes a
los elementos de apoyo a la educacién escolarizada ( falta de
maestros, libros de texto gratuitos entregados extemporaéneamente,

Bibliotecas, materiales didacticos )} y los relativos al desarrollo

’ P.ARE. La funcion del director en la educacion primaria. Capacitacién y actualizacién
docentes. Documento dei dirsctor, México, 1985. P13
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del proceso enseflanza~aprendizaje.( Modelos educativos flexibles,

formacidn, capacitacidn y actualizacidn del magiaterio)sn

Dentro. de jlas causas externas que afectan a los nifios de las
[
comunidadeé en donde el rezago educative reluce en su esplendor,
podemos mencionar las siguientes: " La falta de una buena
alimentacién, vivienda, salud, carretera, luz eléctrica, agua
potable, mercado, teléfono, entre otros servicios basicos w7
Independientemente de estos factores, existen también los
socioecénomicos que “repercuten en gran medida en la generacién del
rezago educativo, por ejemplo, la falta de fuente de enpleo,
técnicas agricolas actualizadas, la emigracién, la incorporacién de
los nifios a temprana edad a las actividades agricolas.”8
Pero debemos de ser claros, que para =1 tratamiento de nuestro
estudio, vamos a centrarncos Unlcamente a las causas internas,
debido a que se ha demostrado en la practica que son los que
contribuyen directamente a dque el rezago educativo persista en el
subsistema de educacibén indigena en el estado de Guerrero.
Log motivos de que la gran mayoria de los niflos indigenas no
ingresen a la escuela primaria son: la falta de aulas bien

equipadas vy con sus respectivos anexos en sus proplas comunidades,

carencia ante la que se ven obligados a asistir a otra escuela de

¥ 1dem.
7Ideml
®Idem.
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otra comunidad; ya que en su comarca abundan escuelas de

/

forganizacién incompleta gque no pueden ofrecerles la oportunidad de

! continuar con los grados superiores. Para ello, tienen que caminar

i

diariaments entre dos a tres horas pars asistir a clases o blen

ausentarse de gu casa durante cinco dias de la semana para
eoncentrarse en Loz albergues escolares o casas albergues para

:ibir la educacién primaria, en donde dichos centros educativos

re

carecan de lo  mas indispenssble para satisfacer desde las

necesidades ludicas hasta las académicas de los alumnos, en virtud
de gue los Centros Coordinadores Indigenistas { CCI ) dependientes
del Instituto Nacional Indigenista (INI), solamente programan para
< los nifios indigenas Thospedaje, alimentacidén vy un pedquefio
‘predomingo, due consiste en $ 15.00 mensuales con los que compran
ﬁabén para lavar sus ropas por estar fuera de sus casas.
;%demés, este Organismo indigenista, tan solo programa para cada
;ciclo escolar 50 becas, dejando fuera de este beneficio muchos
'niﬁos de padres de escasos recursos econémicos. Todas estas
situaciones se convierten en la falta de oportunidades para dque
todos los nifios del medio indigena puedan concluir su estudios de.
educacién primaria durante los 6 afios, previstos en la Ley General
de Educacidn.
Pero también la mayoria de los docentes del medio indigena
contribuyen para fomentar el rezago educativo, al alejarse de la
comunidad constantemente hacia la ciudad, restando el ntwnero de
dias que deben enseflar a sus alumnos, al no segulrse preparando, al
L{no actualizarse, la falta de una filosofia de los directivos vy

:docentes hacia la calidad de la educacidédn, la falta de una
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supervisién eficiente, la ausencia de wuna actitud hacia el
mejoramiento constante de la practica docente, al nulo
autodidactigmo vy la indiferenéia en el mayor de los casos a
actualizarse, ¢ontribuYen a oque siga ofreciendo un servicio
deficiente al no contar con las herramientas Tedrica-metodoldgica-

practicas gque exigen, los contenidos del Plan vy Programas

implantados en 1993
Entre los rezagos relativos a los de servicios de apoyo, se
destacan los referentes al distribucién extemporénea de los libros
de texto, los son ehtregados a los nifios en la mayoria de la
escuelas de educacidn indigena entre los meses de enero a febrero
de cada ciclo escolar, la nula disponibilidad de materiales de
apoyo { reglamentos, manuales, diccionarios, enclclopedias , etc. y
medios didacticos (Televisores,radio-grabadoras, retroproyectores,)
" la rigidez de la organizacién y de los controles escolares (
calendario, Thorario, planeacidn, criterios de evaluacidén vy
acreditacién, asgistencia, tramites burocraticos, etc.) las
limitaciones de la formacién de los docentes respecto al Plan. y
programas de estudio y carencia de formacidn, capacitacién y
actualizaciébn para el desempefic de los profesores en el medio
indigengg. .

Finalmente, pero al mismo tiempo de la mayor importancia, ¥ otra de
las causas directamente vinculada con el desarrolleo del proceso
enseflanza~aprendizaje (PEA), y que incide particularmente y de
manera aguda en el primer ciclo ( lo.y 2o. grados ) se derivan de

las deficiencias en la formacién académica del profesorado”’

®1bid. p. 14
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Cabe destacar que casi no existe informacibén sobre los avances que
han habido en nuestro pais en relaciébn con el conocimiento de los/
procesos de desarrollo y de aprendizajes de los nifios indigenas; la
falta de dominio de contenidos y de metodologias para promover

poca vinculacién de la

apréndizajes significativos y duraderos;
escuela y en particular del profesocr, con los padres de familia de
los educandos y con la comunidad nisma y de la resistencia a la
recuperacidn; valoracidén, enriquecimiento y difusién de la cultura
de la comunidad, lo cual limita las posibilidades de los docentes
no solo para hacer una planeacién adecuada de su trabajo, sino
también para desarrollar vy evaluar el ©proceso ensefianza-~

aprendizaje, como un reconomiento de errores para una mejoria

congtante de los alumnos vy del profesor misgo'
Adem&s la gran mayoria de los docentes bilingilles, no aprovechan los
fenémenos naturales, sociales, politices y econdmicos para
correlacionarlos con}ios contenidos étnicos para crear condiciones
de aprendizajes significativos hacia los éonocimientos universales

y regpetando las costumbres propias de los nifios.

Estas limitaciones, repercuten en la margin8016n diaria de los
alumnos que no llenan el patrédn general establecido por la 3.
E.P., vya sea en términos del ’orden escolar o del aprendizaje
individual; por ejemplo, aquellos que dejan de asistir uno o dos
dias a la escuela por incorporarse a las labores del campo con sus
padres o bien, los que se encargan de culdar a sus hermanitos
nientras sus padres trabajan, los gue sé convierten en pastorcitos

ajenos para ganarse minimamente la comida, los gue emigran con sus
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padres a los Estados de Morelos, México, Puebla, Veracruz, Sinal;;,
entre otros en busca de fuente de trabajo, se van atrasando dia a
dia porque no tienen una continuidad en su proceso de formacidn
integral, aungque en el estado de Guerrero opera el Programa de
atencidén educativa a nifios migrantes, no se ofrece dicho servicio a
otros Estados en que puedan ser atendidos los alumnos que en ellos
migran, por lo que, al regresar a sus comunidades, los nifios
presentan muchas dificultades en el dominic plenc del espafiol, asi
como de su lengua materna. El problema se agudiza para estos nifios
que, el mayor de los casos son presas féaciles del rezago
educativo, porque ellos son los que sufren todas estas agresiones,
gue influyen a que reprueben y deserten y, aungque en mnmuchas
ocasiones se vuelven a inscribir en la misma escuela, con el misno
maestro o© en otras escuelas, de todas mnmaneras terminan por
abandonar la escuela. Estos problemas se manifiestan en los indices
de reprobacidén y desercidn, aunque este Ultimo es un tanto engafioso
por reflejar la desercidén dentro de un nisme ciclo escolar y no
entre dos periodos distintos. ...

A partir de estos antecedentes, el estado de Guerrero, fue
considerado por la Secretaria de Educacién Pablica como uno de los
prioritarios en el gue se tuvo que implantar el Programa para

Abatir el Rezago Educativo ( PARE ) a partir de 1992,
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2.3.~ Los Estados con mayor rezago educativo,

Al revisar y analizar la estadistica del Sistema Educativo Nacional
y diversos y miUltiples investigaciones sobre la situacién de la
educacidédn bésica en México, se encontrd que existen enormes
disparidades en varics Estados de la Reptblica en cuanto a la
asignacidén de recursos econdémicos suficientes para atender a sus
necesidades educativas basicas, asi como una frecuencia muy baja de
eficiencia terminal, asociada con los altos indices de
analfabetismo, reprobacién y desercién, y aunados a é&stos, los
porcentajes de escuelas de organizacidén incompleta y unitarias, en
especial en aquellas entidades que cuentan con poblacién rural e
indigena asentada en un gran nimero de localidades de menos de mil
habitantes que constituyen estratos soclioeconémicos bajos dedicados
preponderantemente al trabajo de campo.

? El promedio nacional de eficiencia terminal que se detectd para
el ciclo escolar 1991-1992 fue de 61.2%, mismo que no reflejaba la
realidad educativa al niﬁel nacional, vya que mientras en el
Distrito Federal vy Morelos egresabani de la educacidn primaria
practicamente ocho alumnos de cada diez, en el Estado de Oaxaca
terminaban tan solo cinco, en el de Chiapas terminaban tres y en
Guerrero igual tresv.®

Pero el interior de estos Estades, solo uno de cada diez termina

sus estudios en las zonas rurales e indigenas. Ademas, abajc de la

1pid. p. 15.
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media nacional se observa otro grupo de Estados en el que cuatro de

cada-diez-alumnos-ne-ferminan su educacién primaria completa. Cabe

esclarecer que a logs Estados que nos referimos en este dltimo
parrafo, tienen amplias =zonas rurales con las caracteristicas
arriba descritas.

Ante esta situacidén, en el marco del Acuerdo Nacional para la
Modernizacidén de la Educacién Béasica (P.M.E.B.}) vy en plenc
ejercicio de su funcidn compensatoria, la Secretaria de Educacién
Piblica (S.E.P.), a través del Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE), en 1992 inicié el P.A.R.E. en los Estados de
Chiapas, Oaxaca y Guerrero. A éstos se incorpord Hidalgo, que en
términos de eficienclia terminal estaba por arriba de la media
nacional (63.9%), se podia inclulr para conjuntar esfuerzos vy
recursos con otros programas de desarrollo soclal gque ya se
realizaban en esa entidad.

Para delimitar con mayor precisiédn el grupo de Estados susceptibles
a atender de manera emergente, los indicadores antes descritos
girvieron como base. Ademas, debian tener grupos de poblacidn
campesina e indigena ubicados en poblaciones de menos de mnil
habitantes y caracterizados por un alto nivel de ruralidad. Dentro
de estos estados, Guerrero se consliderd como de rezago educativo
extremo, en virtud de que el 13% de la totalidad de sus habitantes

son de comunidades indigenas.
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2.4.-Los programas compensatorios

Ante la realidad del rezago educativo detectado en varios Estados
de la ReplUblica, el Estado Mexicano se vio en la necesidad de
establecer una politica tendiente a disminuir las disparidades, y
estrategias para lograrlo. Por ello, cobraron fuerza los programas
compensatorios, cuyas caracteristicas son las sigulentes:

En términos generales, programa ¥ es un conjunto ordenado de
acciones, delimitadas en funcidén del logro de objetivos y del
cumplimiento de metas predeterminadas para atacar un problema
diagnosticado".11

En cuanto al concepte de compensatorio, " se refiere al caracter de
equilibrar a desiguales, de nivelar en relacién con un parametro a
de resarcir una carencia o un dafio *.?

Asi, podemos afirmar que un " programa compensatorio es un conjunto
de acciones organizadas para disminuir disparidades, avanzar en
relacidén con el parémetro establecido v subsanar carencias.” 3
Ahora bien, en el caso de los programas educativos compensatorios a
que refiere el Articulo 34 de la Ley General de Educacidn, se

pueden considerar algunas caracteristicas adicionales como son:

i

Son limitados en tiempo y en lugar, esto es, su duracién y su

cobertura geogréfica se precisan de antemano.

Yrpid. p. 14.
Y Tden. p. 14.

¥ibid. p. 15.
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* Tienen un financiamiento adicional, es decir, que los recursos
que se ejercen son ademés de los regulares, no en lugar de ellos.

* 8e trata de acciones de apoyo a la prestacidn del servicio
educativo, no de normatividad para el desarrollo del proceso
enseﬁanza»«aprendizajeo"14

Después de haber caracterizado los términos que estdn en la base

del P.A.R.E., se hace necesario de gue conozcamos los objetivos

que pretendid lograr en el subsistema de educacidn indigena.

2.5.~ Objetivos del P.A.R.E

Para afrontar los problemas cue genera el rezago educative y la
marginacién soclioecondmica en el estado de Guerrero, el PARE se

pPropuso:

a).~ ™ Contribuir a prolongar la permanencia de los educandos del
grupo de edad 6-14 en el sistema educativo, en poblaciones con
indices altos de reprobacidén y desercidn.

b).~ Mejorar la preparacidén y motivacién de los docentes de
educaclién primaria, que labora en los Estados con mayor rezago
educativo.

¢) .~ Fortalecer la organizacién y administracién educativas®®

¥ 1bid. p. 15.

1SIdem.,
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En cuanto al primer objetivo, una de las acciones apremiantes del
PBARE, en su componente 01 " Recursos didacticos para escuelas de
primaria general, indigena y cursos comunitarios™, 02 ¥ Libros para
escuelas de Educacién Indigena ", 03 Bibliotecas Escolares™ y 06 ¥
Materiales de Apoyo Audiovisual ", fue dotar a cada escuela de
educacioén primaria indigena: cuadernos, lépices, gomas para borrar,
juegos geométricos, libros de rincones de lectura, tocadiscos vy
radio-grabadoras y Libros de texto en lenguas indigenas ( Néuatl vy
Tlapaneco ), en el caso del Subsistema gue nos ocupa, con el
propbésito de que los niflos asistieran todos los dias a clases. Esta
accibébn favorecid notablemente la asistencia de los nifios a las
escuelas y hasta podemos decir que contribuyd a que los padres de
familia gque no enviaban sus hijos a la escuela, lo hicieron al ver
que se les dotaba de materiales didacticos a sus hijos, pero que en
términos generales no reflejé grandes avances, ya que al inicio de
los ciclos escolares, se contaba con una inscripcién potencial muy
notable, que se vio disminuido durante los meses posteriores por la
inmigracién de los alumnos con sus padres en busca de fuente de
trabajo en diferentes estados de la Republica Mexicana.

Tocante al segundo objetivo, el mejoramiento de la preparacién de
los docentes y directivos para cambiar de actitud hacia su practica
Técnico-pedagdgica y Administrativa de 1992 a 1995, sge les
impartieron cuatro cursos de actualizacidn: ( tres para docentes
frente a grupo y directivos y uno especificamente para éstos
altimos en auspicio del Componente 05 " Capacitacidén vy
actualizacidn docentes " que dezcribimos en el capitulo III de este

trabajo, considerando las especificidades de educacién indigena con
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la presencia de sus lenguas, las que deblan tomarse en cuenta para

desarrollar los procesos educativos formales de los alumnos, en

virtud de que un 53% de las 56 lenguas indigenas de México se
ubican en los estados involucrados en el PARE (’Oaxaca, Chiapas,

Hidalgo v Guerrero ). En este sentido las teméticas tendieron

siempre a responder a las necesidades de una préactica docente

bilinglle ya que este quehacer se lleva a cabo en una plataforma
sociocultural y lingliistica diferenciada, destacando como objetivos
de dichos cursos los siguientes:

- Que los maestros elaboren prbpuestas didéacticas adecuadas para la

atenciétn pedagdégica del grupe multigrado en las condiciones

particulares del medio indigena.

~ Sensibilizar al maestro sobre la importancia del uso y funcidn de

la lengua materna en el proceso enseflanza aprendizaje.

__ Proporcionar elementosg tedrico-metodolédgicos que le

permitan aplicar tanto el espafiol como la lengua indigena en su

practica cotidiana.

= Propiciar en el d ocente el desarrollo de la lecto-escritura.

- Ofrecer al docente elementos tedrico-metodoldgicos para el uso

sistematico de la lengua indigena en actividades de aprendizaje.

- Reconocer la importancia del desarrolle de la lectura vy
escritura de la lengua indigena en la formacidén de los
educandos.

- Ahora bien, el curso gue se ofrecid a los directivos, tuvo como
objetivo principal del ofrecerles orientaciones  técnico~

pedagdgicas al supervisor de educacién indigena con el propédsito
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de contribulr al mejoramiento de su practica educativa, de

acuerdo a los lineamientos de la modernizacidn educativa.
Independientemente de los cursos de capacitacién y actualizacién,
para motivar a los docentes frente a dgrupo a permanecer en sus
comunidades de adscripcidn, dar clases ablertas que consistia en
invitar a los padres a asistir a las clases de demostracién de los
trabajos realizados por sus hijos, a ayudar a los nifios mas
rezagados minimamente tres veces durante la semana de trabajo,
trabajar a través de proyectos escolares come una estrategia para
mejorar la educacidn de los nifios, conmemorar las filestas patrias y
gestionar ante las instancias gubernamentales los servicios
socliales elementales como: agua, luz, clinica, escuela, etc., se
implantd un incentivo econdémico llamado: Pago de Reconocimiento al
buen deseupsfio docente por estar trabajandoe en comunidades de
marginacién extrema, gue se desarrolldé en el Componente 09 ¥
Incentivo al buen desempefic docente ¥, situacién gue no mejord
mucho, porgue con este apoyo, log docentes. tuvieron més
oportunidades de gestidn lejos de sus comunidades, olvidando el
mayor de los casos el mejoramiento de la enseflanza de los nifios de
sus escuelas, como se pretendia. Es decir, los maestros abandonaban
més a sus escuelas por andar gestionando los servicios sociales en
vez de atender los problemas de aprendizaje de sus alumnos.
El tercer objetivo, permitié el fortalecimiento de la organizacién
v aduinistracidn educativas, bajo el Conmponente 07 ®
Infraestructura y Equipamiento de escuelas 7, 08 " Supervisidn
Escolar " y 10 ¥ Mejoramiente en el sistema de Informacién *, vya

gue se dotd a los Jefes de Zonas de Supervisidn de una camioneta
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Marca Dodge, con la gue pudieran recorrer a todas las 2zonas
egscolares de su jurisdiceidn para diagnosticar la situacidén de la
organizacién y administracldn educativas para tomar decisiones de
nejoramiento, asi como de un apoyo econdmico mensual, gastos de
operacién de dicha unidad, construcecién de  sus  propias
instalaciones con su respectivo eguipamiento y suministro de
papeleria. Lamentablemente, se avanzd muy poco en este aspecto, ya
que el vehiculo fue aduefiado como propiedad privada de la mayoria
de los Jefes de Zonas de Supervisidn, enmpleandolo en el mayor de
los casos en carro pasajerc, taxl mixto o bilen de uso personal y
familiar. Mientras que a los supervisores escolares, se les
favorecid con un incentivo econdmico mensual, para desempefiar con
mayor eficlencla y eficacia su labor, pero tampoco se avanzd mucho,
va que fueron absorbidos de nueva cuenta por el llenado de formatos
para simular gque supervisaban a las cuesetiones Técnico-

Pedagbgicas, en las gue persisten rezagos.
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2.6.~ Componentes del PARE.

Para lograr estos objetivos, las acciones del PARE, se agruparon de
la siguiente manera, independientemente de que con el tiempo
tomaron diferentes nombres:

01 " Recursos didacticos para escuelas de primaria general,
indigena y cursos comunitarios.

02 Libros para escuelas de educacién indigena.

03 Bibliotecas escolares.

04 Almacenes de distribucidn.

05 Capacitacidn y actualizacién docente.

06 Materiales de apoyo audiovisual.

07 Infraestructura y equipamiento de escuelas.

08 Supervisién escolar.

09 Incentivo al buen desempefic docente.

10 Mejoramiento en el sistema de informacién.

11 Contribuciones de la evaluacién al incremento de la calidad de
la educacién.

12 Evaluacién del impacto del programa®.®®

Debido a que el PARE consideraba al maestro como el factor mas
importante dentro del subsistema educativo indigena para elevar la
calidad del proceso que se desarrolla en el aula, la capacitacién

de docentes y directivos ocupa el primer lugar.

®p A.R.E. La funcién del director..Op.cit. p. 16
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Asimismo, se pensé que é&sta capacitacidén es el elemento dque
integra y da coherencia a los dewéds componentes, sobre todo
aquéllos gque repercuten directamente en el proceso enseflanza-
aprendizaje como auziliares, materiales y medios didacticos.

De alli, la enorme importancia gue tiene el proporcionar elementos
tedrico-metodoldgicos—practicos a los docentes y directivos del
subsistema de educacién indigena para gue conczcan el entorno en
que se desenvuelven sus alumnos y comprendan la forma en que se
desarrollan y aprenden aln en contextos desfavorables, en los que
se carece de los mas indispensable. Por tanto, en nuestro estudio
nos referiremos al componente 05 " CAPACITACION Y ACTUALIZACION
DOCENTE * por ser el en qgue estuvimos colaborando como integrante

del Eguipo Técnico Estatal de Educacién Indigena.

37



IIT.~ LA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES DE
EDUCACION INDIGENA.

3.1.~La capacitacidén y actualizacidn.

Con el objeto de ubicarnos en el tiempo, es preciso citar algunas
notas histdricas gue, directa o indirectamente, sirven como
antecedentes al tema que vamos a tratar en este espacio: La
Capacitacidn y Actualizacidn.

Con el surgimiento de la era industrial en Europa -~ primera mitad
del siglo XVIII - emergen muchas escuelas industriales cuyas metas
son lograr el conocimiento, dominio y aplicacidén de los métodos y
técnicas y procedimientos de trabajo en el menor tiempo posible.
En nuestro siglo, la capacitacidédn ha tenido un desarrollo notable,
en especial en los Estados Unidos.

En 1915, aparece en este pals sgsegin Alfonsc Siliceo, en su libro
intitulado Capacitacién y desarrollo de personal un método de
ensefianza aplicade directamente al entrenamiento o capacitacién
militar conocido como el " Método de los cuatro pasos que consistia
en:

Mostrar

Decir

Hacer vy

Comprobar™

Y plfonso Siliceo. Capacitacidén y desarrollo de personal. México,
Editorial Limusa, 1981. p.14
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Con las dos guerras mundiales, la de 1914 y 1940, dieron lugar al
desarrollo de técnicas de entrenamiento y capacitacidn intensiva,
cuyos métodos han gido adaptados a otros campos de la accidn
humana, por ejemplo, en los organismos industriales, comerciales,
de servicios, piblicos y privados.

Hace 57 afios, es decir a partir de 1940, se comenzé a entender dque
la labor del entrenamiento y capacitacidn debia de ser una funcidn
organizada y sistematizada, en la cual la figura del instructor
adquiere especial importancia. De aqui se deduce que las empresas :
se vieron obligadas de contar con sus cuadros técnicos.

Es relativamente cercano el momento, que las empresas plblicas y
privadas mexicanas le dieron importancia a la capacitacidén y con {
mayor razbdn, en el terrenc educativo, se ha adaptado la
capacitacién a las necesidades e intereses de los docentes para

mejorar su préactica cotidiana. De ahi, que en el PARE, se hayan
implementado los cursos de capacitacidén y actualizacién para los

docentes de educacidn primaria indigena.

3.1.1.~ Definicidn deﬁentrenamiento, adiestramiento,

capacitacidn y actualizacidn. N

Para evitar preblemas semanticos, es de gran valla diferenciar a
qué se refieren los conceptos de entrenamiento, adiestramiento,
capacitacién y actualizacién. En virtud de gue en el uso de éstos

conceptos existe una confusidn, que amerita nuestra atenncidn.
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En Norteamérica, se emplea el término de " entrenamiento o
training, que en inglés quiere decir, usando la imagen de subirse a
un tren en marcha, para referirse a toda enseflanza que se da con
fines de preparar a trabajadores y empleados, convirtiendo sus
aptitudes innatas en capacidades para un puesto u oficio wls

Alfonso Siliceo, en su libro intitulado Capacitacién y desarrollo
de personal, afirma que el adiestramiento " se entiende como la
habilidad o destreza adquirida, por regla general, en el trabajo
preponderantemente fisico".? |
Desde este punto de vista el adiestramientc entonces, se imparte a
los empleados de menor categoria y a los obreros en la utilizacién
v manejo de maquinas y equilpos

El nismo autor nos ofrece que la capacitacidén tiene un significado
mas amplio al afirmar " gue incluye el adiestramiento, pero gue su
objetivo principal es proporcionar conocimientos, sobre todo en los
aspectos técnico del trabajo."?

De esta forma la capacitacién se imparte a empleados, ejecutivos y
funcionarios en general) cuyo trabajo tiene un aspecto intelectual
bastante importante.

La actualizacidn debe concebirse, segin Cecilia Filerro y Lesvia
Rosas ® como la creacidén de un espacio, un tiempo y un nétodo de

trabajo que permite al docente apropliarse, en forma individual vy

18 Agustin Reyes Ponce. Administracién de personal. México,
Fditorial Limusa, 1989. p. 103.

¥ Alfonso Siliceo.la capacitacién ... Op. Cit. p. 17.
2‘3 ldem.
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grupal, una experiencia directa, util vy :significativa para el

trabajo que realiza dia a dia"?i.

Dentro de nuestras experiencilas, la capacitacidén y actualizacidn se
ha venido ofreciendo a los docentes frente a grupo y a directivos (
Jefes de Zonas de Supervisidn, Supervisores Escolares, Integrantes
de los Equipos Técnicos de las Jefaturas y supervisiones Escolares
y Directores de Escuelas)

La capacitacién y actualizacidn ha side directa, es declir, los
Técnicos Estatales del P.A.R.E. acudiamos a una sede establecida
estratégicamente cercana al lugar de origen de los participantes
para impartirles los cursos que de manera de cascada, es decir, los
Técnicos de la Direcciédn General de Educacidén Indigena (DGEI),
comisionados ante la Unidad Coordinadora Central del P.A.R.E. (UCE)
nos citaban como integrantes de los Equipos Técnicos de los Estados
involucrados ( Chiapas. Oaxaca. Hidalge vy Guerrero ) para
capacitarnos en la ciudad de México, Distrito Federal, para gue al
retorno a nuestros Estados, capacitaramos a los docentes vy
directivos que | fungian como asescres estatales, quienes se
desempefiaron como asesores de los cursos en su etapa de
actualizacidén a docentes y directivos de educaclidn primaria
indigena que se desarrollaron entre 40 a 48 horas aproximadamente,
en horarios discontinuo durante cinceo diag de la semana en las

vacaciones de verano.

M cecilia Fierro v Rosas Lesvia. * Hacia la construccién de un
programa de formacidn de maestros en ejercicic” en Gulas de apoyo
para el Director. SEP. México, 1992. p.27.
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2.3.~ Curso de induccién a la docencia.

Desde que se establece el subsistema de educacidén indigena dentro
del Sistema Educativo Nacional {( S$.E.N ), como un resultado de un
cimulo de reclamos politico-soclales para la atencidn educativa de
los grupos étnicos de nuestro pais. En 1964, en el senoc de la
Secretaria de Educacidén Publica se c¢rea el Servicio Nacional de
Promotores Culturales Bilinglles, cuyos propédésitos iniciales fueron
el de contratar a joévenes hablantes de las lenguas indigenas para
desempefiarse como docentes, servicio que se expandid notablemente
durante el periodo de 1972 a 1976 al amparc de la Ley Federal de
Educacidn en vigor hasta 1973, la cual tuvo como finalidad en su
articulo b5o. fraccidén III, que establecia " alcanzar un idioma
comin para todos los mexicanos, sgin menoscabe del uso de las
lenguas autédctonas "%

Sin embargo, las movilizaciones, las demandas y propuestas de
diversas Organizaciones y profesionistas indigehas, aunadas a las
recomendaciones de cientificos sociales y de las declaraciones de
los Organismos Internacionales, dieron sustento al propésito de
ofrecer a los nifios indigenas una educacién que diera respuesta a
sus necesidades e intereses cﬁigﬁrales y lingtisticas y a los
requerinmientos nacicnales, surglendo asi el Proyecto de educacién

indigena bilinglie intercultural.

25.E.P. Ley Federal de Educacién, México. 1972. p.3
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En 1978, se crea la Direccidn General de Educacién Indigena ( DGEI
), como la dependencia respongable de dar viabilidad este proyecto
educativo nacional destinado a los indigenas.

En el contexto de este trabajo, dentro de los objetivos rectores de

este organismo encontramos el siguiente:

1.~" Favorecer el desarrollo integral del nifio indigena respetando
su diversidad cultural y lingliistica a través de un estrecho

vinculo de la escuela con la comunidad”.?

He aqui la responsabilidad de materializar este objetivo en la
préctica por los docentes de educacién primaria indigena, quienes
con todos sus esfuerzos vienen implantando dicho proyecto a pesar
de que se ven desfavorecidos en su formacidn acadeémica de acuerdo a
las exigencias actuales. No obstante, con el tiempo se ha venido
consolidando paulatinamente el emplec tanto de la lengua indigena
como lengua de instruccidén como el espafiol, con el propdsito de
lograr en los educandos un bilinglismo eguilibrado o coordinado que
les permita comprender, analizar, explicar y modificar la realidad
tanto en su lengua indigena y el espafiol, asl como el desarrollo
de sus competencias linguisticas en ambas lenguas.

Para lograr este objetivo, sin duda alguna, el docente bilinglie
juega un papel trascendental, en virtud de que estd compelido a
emplear su lengua indigena y el espafiol para lograr despertar la

motivacién en el nifio hacla un aprendizaje significativo y duradero

¥ SEp-DGEI. Bases Generales de la Educacién Indigena. México,
1987.p.13 :

43






hagta tres meses, con la justificacién de que los jévenes que Se€
contratan para desempefiarse como docenteas actualmente, quienas
cyentan con un nivel profesional de Bachillerato, egresados de las
imstituciones como: Centro de Bachillerato Téenico Agropecuario {
CBTA), Centro de Bachillerato de Estudios cientificos ¥
Tecnologlcos {CECYT) , Centro de Bachillerato Tecnolbdgico Y de
gerviclilos (CBTYS) s Centro de Bachillerato pedagogico CEBACHP) ¥
Escuelas preparatorias, dependientes de la Universidad Autonoma de
Cuerrero, pPor lo general, carecen de una formacidn pedagdgica, POr
lo que en aste afio de 1997 en due se reconstruyen estas
experiencias, la Direccidn General de Educacién lIndigena (DGEI), en
coordinacibn con el Departamento de educacidn indigena del estado
de Guerrero crearon un proyecto cuyoe uno de sus objetivos exlge que
los Jbdvenes con pachillerato due deben ser contratados para
desenpefiarse CoOmoO docentes en el Subsistema Fducativo Indigena,
deben contar coOn estudios de 1icenciatura para due tengan derecho a
1a obtenclidn de una plaza pase. Por tanto, mientras no realicen y
concluyan dichos estudios de nivel superioxr, no podran adguirir su
plaza'y tendran que estar laborandc en 1as comunidades indigenas
con una beca comisidén, CUYOG sueldo mensual aeria para los de
Bachillerato de S 1 400.00 y con Licenciatura incompleta de S 1,
800.00.

claro que deade 1964, de entre 1os selecclonados a convertirse en
maestros, Son escagsos los que una vez contratados, continuaron
estudiando. Mientras que la payoria de ellos, se rezagaron gquienes
en la practica educativa demuestran las limitantes académicas dque

pone en tela de juicio la calidad de la educacioén indigena.
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Dado este bajo nivel académica y la caracteristica del Curso de
Induccién a la Docencia gque recibe el docente de nuevo ingreso al
medio lindigena, no tiene el suficiente dominio Técnico-pedagdgico
para el buen manejo y uso del plan y programas de educacidén
primaria. Ademas de que en el Departamento de Educaciédn Indigena se
ha detectado una serie de irregularidades administrativas en el
proceso de asignacidédn de las plazas, que van desde la contratacién
de aquéllos jévenes que no dominan una lengua indigena, los que
reprueban el examen de conocimientos y sin previa capacitacién
ingresan al servicio y gque ademds, son adscritos en una
descontextualizacién lingllistica; es decir, se asignan mixtecos en
comunidades tlapanecas, éstos en zonas Nauatl y éstos 1Ultimos en
las zonas mixtecas, lo que egquivale a gue los nifios no pueden
decodificar el mensaje educativo transmitido por estos docentes, al
emplear el espafiol como lengua de instruccién. Por otro lado, hay
monolinglies que se les dota de plazas para zonas bilingles v que
favorablemente son ubicados en las escuelas de educacién primaria
general y en centros urbanos; mientras que en las zonas indigenas
se ven cerradas un gran nUmerco de escuelas por la escasez de
personal docente bilingiie.

En los albores del siglo XX, en el estado de Guerrero, en el
subaistema de educacioén indigena adn " existen 33 docentes que tan
solo cuentan con educacidn primaria; 126 con secundaria; 167 con
bachillerato I1nconcluszso v 1420 completo; 29 con normal Dbéasica
incompleta, 144 con pasantia y 351 titulados; 118 con normal
superior incowpleta; 43 con pasantia y 69 titulados; 639 con

licenciatura incompleta, 273 con pasantia y 5 titulados entre los

46



de las licenciaturas de Pedagogia, Sociclogia de la educacidn,
Psicologia educativa, Administracidn educativa y educacidén indigena
v 1 con maestria, egresados de la Universidad Pedagbgica Nacional,
Unidad Ajusco, Distrito Federal y los de las Llicenciaturas de
educacién preescolar y primaria egresados de las Sub-unidades de la
misma universidad en el estado de Guerrero"?!

Por otro lado, no se ha aprovechado los conocimientos de la mayoria
de los docentes con estudios de nivel superior, de acuerdo a los
objetivos de su formacién profesional para elevar la calidad de la
educacidén indigena en el estado de Guerrero. Este error ha sido
constante por parte de las autoridades educativas, al no valorar
los recursos humanos tan valiosos con que cuenta el subsistema de
educacién indigena, va que si relacionamos estos datos con el total
de docentes que ostentan un nivel profesional de Licenciatura en el
Fstado de Guerrero, se puede concluir gue mas del 87% carece de
formacidén normalista. Ante esta realidad porcentual tan alte de
docentes con estudios minimos necesarios para afrontar la enorme
responsabilidad de educar a miles de nifios indigenas, es totalmente
comprensible la exlistencia de la deficiencia de calidad de la
educacidén que se ofrece al medic indigena, adem&s de que un buen
nimero de estos profesores nc hablan la lengua de la comunidad a la
que son asignados; por tanto, es imprescindible a que se les siga
formando dentro del campo Técnico-Pedagdbglco; sin embargo, ni la

Direccién General de Educacién Indigena, ni el Departamento de

# Departamento de Educacién Indigena. Estadistica de Educacidn

Indigena en Guerrero. Guerrero, 1997. p. 9.
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Fducacién Indigena en el estado de Guerrero han tomado con seriedad
este aspecto. La DGEI, tan solo ha establecide lineamientos
normativos y pedagbgicos para el desarrollo del curso de induccidn
a la docencia anualmente y el Departamento, los adapta de acuerdo a

las necesidades del Estado para ponerlos en operacidn.

B partir de aqui el P.A.R.E. toma una gran relevancia en cuanto a
capacitacién y actualizacidn se refiere, al considerarse como una
alterpnativa para la formacién de los docentes bilingies. Esta
actualizacidén se ofrecid con diferentes cursos que el P.A.R.E
implementd especificamente para los docentgs del nmedic indigena.
Sin descartar desde luego, la profesionalizacidén que se refiere a
los procesos institucionalizados que conducen al docente indigena a
los niveles de licenciatura de la Universidad Pedagdgica Nacional,
tanto de la Unidad Ajusco, de la ciudad de México, Distritoe Federal
como de las Sub~unidades establecidas en el estado de Guerrero y de
la Normal superior de otros estados de la Republica Mexicana.

Con respecto a las acciones de capacitacidén y actualizacidédn por
parte del Departamentc de educaclidn indigena, habian sido muy
limitadas, en el se tido de que no existe una buena coordinacidn
entre la DGEI y éste por desconocer y carecer de capacidad Técnico-
pedagdbgica y operativas para implantar programas de actualizacidn a
nivel nacional para los docentes bilinglies.

Dentro de la estructura de la DGEI, el Departamento de Superacidn
Académica era, el éréa que se encargaba de atender todos los
aspectos referidos a la formacidén docente indigena hasta en 1992,
sin embargo, a partir de ese afio, ha dejado de funcionar como tal,
por lo que en el estado de Guerrero, el P.AR.E. asumid la
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regponsabilidad de ofrecer los cursos especificos de capacitacién y
actualizacién a los docentes de educacidn indigena da 1992 a 1595.

Bunque es pertinente decir que después de éstos afios, el P.A;R,E,
sigue ofreciendo cursos a los docentes de educaclidn primaria
indigena, perc ya no tratan contenidos especificos de este
subsistema, sino mas bien estos cursos van dirigidos a todos los
docentes de educacién Primaria tanto general como indigena, en
torno a diversas opciones metodolégicas de aprovechamiento de los

recursos para el aprendizaje conforme al Plan y programas.

3.3.~ La actualizacién a través del PARE.
3.3.1.- Componente 05 " Capacitacidén y Actualizaclon

Docentes { CAD )

3.3.1.1.- Propésitos generales y especificos

Dentroc de los doce componentes que conformaron el PARE en 1992, en
este espacio nos referiremos al 05 " Capacitacién y actualizacidn

docente ", cuyos dos grandes propdsito fueron:

1.~ " Impartir a los maestros de educacién primaria indigena, asi
como al personal directive y técnico de los estados de Chiapas,
Oaxaca, Hidalgo y Guerrero, un programa de actualizaciodn, adecuado
a sus necesidades y con los apoyos requeridos, que contribuyan a

elevar la calidad del servicio que ofrece.
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2.~ Elevar el nivel de calidad de la labor docente para beneficio
de 360 991 alumnos atendidos en las escuelas primarias indigenas en
los estados participantes.25

Como son muy generales estos objetivos y ademds de que son comunes
para los cuatro estados involucrados en el PARE, es insoslayable de
que cada estado presenta caracteristicas particulares. Sin embargo,
dentro del PARE, se plantearon propésitos més especificos, que
vienen dando pauta al desarrollo de la actualizacién de los

docentes del medio indigena y que en la practica fueron muy

importantes como tales:

a).~" Disefiar un curso anual, con temas de importancia para el
desarrollo de la educacidén bésica.

b).~ Diseflar mnaterial bibliografico y didéctico de apoyo a los
cursos.

¢) .~ Diseflar material audiovisual de apoyo a la préctica cotidiana
del docente en servicio.

d) .~ Impartir el curso disefiado en forma sistemética en cada ciclo
escolar. |

e) .~ Dar seguimiento y evaluar los efectos del PARE en cada uno de
los centros de trabajo de los docentes gue hayan asiﬁtido al curso
de actualizacién.»?®®

Tanto los objetivos generales como los especificos, fueron logrados

minimamente durante log cuatro afios de capacitacidén y actualizacidn

% carolina Andrés Leyva. La actualizacidn de los maestros. Op.Cit.
p. 17.

Bp p.R.E.~CONAFE. Manual del asesor. México, 1995. p.6.



por el P.A.R.E. en el subsistema de educacién indigena, en el
estado de Guerrero, en virtud de que anualmente, se impartisron los
cursos de capacitacién y actualizacién con Iinformacidn reclente
sobre la teoria cqnstructivista vy adaptados a las necesidades e
intereses pé&égégicos de sus destinatarios, con materiales de apoyo
(antologia de apoyo para el docente y manual para el asesor)
independientemente de los estimulos como: constancia de
acreditacidén y un apoyo econdémico equivalente a los $ 340.00. por
cada curso, como un apoyo para ayuda alimentaria y pasajes de sus
lugares de origen a la sede de los cursos.

Respecto al seguimiento, solamente se realizd durante el proceso de
actualizacidén en cada una de las sedes, situacidn gque no fue muy
exitosa en virtud de que los equipos técnicos de las Jefaturas de
zonas de supervisién v de las Supervisiones escolares no las
realizaron en los centros de trabajo de sus jurisdicclones, porgue
no alcanzaron a discernir la importancia que éste significaba, al
considerarlo como una carga més de trabajo que no les correspondia
a desarrcollar.Independientemente de este logro parcial en el cambio
del estilo de ensefianza de los docentes de educacién indigena del
estado de Guerrero, los curso se circunscribieron bajo clertos

lineamientos metodoldgicos que describiremcs a continuacidn.
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3.3.1.2.~ Lineanmientos metodoldgicos

Para el disefio y desarrollo de los cursos promovidos en el marco de
la capacltacioén y actualizacién docentes ( CAD )} del P.A.R.E. se

congideraron los siguientes momentos metodolégicos:

1.~ " El proceso de actualizacidén de losg profesores frente a grupo
y directivos ( directores de escuelas, supervisores escolares,
Jefes de sector y auxiliares técnicos) de educacidén indigena, tuvo
como punto de partida y de llegada la préactica profesional. "%’

Este lineamiento reconocia que el docente posee saberes y un clmulo
de experiencias, individuales y colectivas, adquiridas durante toda
su practica profesional. Por eso, se consideraba a la practica
docente como un ente que se va construyendo vy cambiando
paulatinamente de acuerdo a las exigencias teéricas y sociales.

En este gsentido la préactica docente se convirtidé en objeto de
conocimiente y de transformacién constante en el proceso de

actualizacidn.

Los docentes analizaron los problemas centrales a los que se
enfrentaban en su labor diaria y con el apoyo de nuevos contenidos
ofrecidos en la actualizacidén , identificaban las causas de sus

dificultades y proponian las alternativas posibles de corregirlos.

# p.A.R.E.-CONAFE. La funcién del director de educacién primaria
Manual del asesor. México, 1995. p.6.
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El proceso de actualizacidn aportd los elementos basicos para dque
log maegtros llevaran a cabo wmodificaciones en su practica
profesional, por ejemplo, las acciones que realizan en el aula, con
sus compafieros de trabajo, con los padres de familia y con la
comunidad, y evaluar también la pertinencia de éstas actividades

para solucionar los problemas detectados en su grupo escolar.

Por lo tanto, el propbsito Gltimo diriamos de la actualizacidn era
de que el docente adquiriera los elementos suficientes para
participar en el mejoramiento de la calidad de la educacion
primaria indigena.

II.~ En la actualizacidén de los docentes frente a grupo, directores
de escuela, BSupervisores escolares, auxiliares técnicos, Jefes de
Zonas de Supervisidn, se impulsdé la recuperacidn, anadlisis vy
evaluacién de sus experienclas educativas entre ellos mismos, a
través de sus experiencias y conocimientos a lo largo de su vida
profesional al lado de sus compafieros maestros, alumnos, hombres y
mujeres con los gue han convivido en la comunidad.y se fomenté el
autodidactismo considerado como un recurso de autosuperacidn
personal y profesional adapténdose a las necesidades e intereses
propios de cada profesor.

El autodidactismo 'en la gran mayoria de los maestros siempre fue
precario y con la actualizacién se pretendid a que se fomentara de
manera mwmas consciente y sistemdtica a partir de su practica
profesional. Porque se observé en los cursos gue los docentes
llegaban con su bitécora en blanco y siempre esperaban a que el

asesor les diera receta sobre c¢dmo transformar su practica
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educativa. Por tanto, era necesarlo que el docente se transformara
en sujeto de su propia educacidén y asumiera el autoaprendizalje como
forma de sequir avanzando en el conocimiento de su profesidn.

TII.~ Otro de los lineamientos metodoldgicos era la educacidn
permanente, que implicaba reconocer que el aprendizaje no es
necesariamente resultado de la ensefianza, sino producto del interés
de los maestros y del deseo de darle significado a todo aquello que
les rodeaba. Por tanto, se puede decir dgue, la metcodologia de los
cursos de actualizacién gque se ofrecieron a los docentés de
educacién indigena, consideraba gque la labor profesional del
maestrc es el elemento que dentro de la escuela tenia mayor
influencia en la calidad de la educacidén, gque el perfecclonamiento
de ella debe tener como punto de partida y de llegada la
experiencia del docente y que el proceso de aprendizaje de los

participantes deberia fomentar el autodidactismo.
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3.3.1.3.~ Modalidad de los Cursos

3.3.1.3.1.~ Intensiva

Pl P.A.R.E. establecié dos modalidades de actualizacién para los
decentes de educacién indigena en el estado de Guerrero: la
intensiva y la extraescolar.

En 1992, se empled la primera nodalidad para concentrar a los

docentes en los Centros de Integraciédn Social ( C.I1.8 ) de 8an
Gabrielito, Municipic de Tepecuacuilco ( Regién Norte ); de
Alcozauca del mismo municipio ( Regidén Montafia ) v en el Albergue

escolar de Zacualpan, Municipio de Xochistlahuaca (Costa Chica).
Lamentablemente esta estrategia fracasd, en el sentido de que fue
rechazada por los docentes, en virtud d que las sedes representaron
para ellos una dificultad para asistir a lo curso por encontrarse
nuy alejadas de su lugar de origen, adem&s de que les implicéd
invertir mayor tiempo, desgaste fisico v econdmico
independientemente de que el P.A.R.E. les habia programado
ofrecerles hospedaje y alimentacién, pero de todas maneras esta
oferta fue rechazada porque no fue del todo de su agrado, asi como
tampoco los mobiliarios de la escuela reunieron los requisitos para
un trabajo eficlente, en virtud de que son destinados para nifios.
Posteriormente, se implementd otra estrategia. Ahora en vez de
concentrar al gran nimero de los maestros en lugares distantes de
sus lugares de procedencia, se crearon microsedes cercanas a ellos.

Esta estrategla fue la més viable en el sentido de que los docentes
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sintieron que se les estaba considerando sus necesidades e
intereses tanto personales como profesionales.

A partir de entonces, las sedes en las que se capacitdé a asesores
estatales, a docentes y directivos de educacidén primaria indigena
hasta 1995, fueron las c¢iudades vy cabeceras mnunicipales mas
representativas regionalmente como son: Tlapa de Comonfort,
Chilapa, Iguala, Ayutla, Ometepec, Xochistlahuaca, El1 Rincén, vy
Pueblo Hidalgo.

Fsta modalidad se caracterizé porque los cursos se lmpartieron
durante cinco dias de la semana en los meses de julio y agosto de
cada verano.

DE 1992 a 1995, el P.A.R.E. impartid cuatro cursos: tres dirigidos
a docentes frente a grupo vy directives y uno dirigido
especificamente a directivos ( Jefes de zonas de supervisidn,
supervisores escolares, integrantes de los equipos técnicos de las
Jefaturas de zonas Yy supervisiones escolares y directores de

escuelas )} v gue fueron los sigulentes:
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Afto

THMA

PROPOSITOS

CONTENIDOS

1682

Metadologla para la
atencién a  grupo

. Que los maestros elaboren propuestas didicticas
adecuadas para la atencién pedagdglon del grupo

{.- earacterizacion de r préactica docente
fl- Evtrateglas metodolégicas para la atencidn a

multigrado multigrado en las condiciones particulares del medio | grupo multigrado
Indigena. Hi~ Evaluacién del proceso ensefianza-
aprendizaje
1893 | E1 bilingismo en la | . Sensibilizar al maestro sobre la importancia del uso y | I~ La lengua como medio de comunicacién para
practica  docente | funcidn de la lengua materna en el proceso enseflanza | Ia apropiacion del conocimiento.
Indigena aprendizafe 11~ El bifingulsro en el aula
. Proporcionar elementos tedricos metodoldgicos que le | .- Aplicacion de la lengua indigena y el espafiof
permitan aplicar tanto e espafiol como la lengua | en actividades de aprendizaje.
incifgena en su practica cotidiana V.- La produceién de textos en forma bilinglle.
. Propiciar en el docerte e desarrofio de la kdo-
aseritura.
1984 | La educacién | . Ofrecer al doceme elementos tedrico-metodoldgices | |- Skuaclones de bilingliisio en el aula y en a
biingle en  la|para e uso sistematico de la lengua indigena en | comuridad.
escueln  primaria | actividades de aprendizaje. fl- El proceso enseflanza aprendizaje en la
indigena . Reconocer la importancia ds! desarrciio de la lectura v | educacion bilingtie.
escritura de la lengua indigena en la formacién de los | - Consideraclonas para la elaboracion de
educandos. aprendizajes significativos,
1904 | La supervision del|. Brindar orientaciones técnico-pedagdgicas al| .- La supervisién escolar.

trabajo docente en

¢l medio indigena

supervisor de educacion indigena con el propdsito de
contribulr al mejoramlento de su practica educativa, de
acuerdo a los lineamientos de la modernizacién

educativa.

Caracteristicas e importansia.
- La supervisidn escolar en los diferenies
niveles educativos.,

{li.- La planeacitn del trabajo del supervisor,

57




3.3.1.3.2.~ Extraescolar

Esta modalidad fue otra opcién que se empled para la actualizacid
de los docentes de educacién primaria indigena del estado de
Guerreroc como de apoyo complementario, en virtud de que dentro de
los 12 componentes que conformaron al P.A.R.E, el 06 que se refiere
a " Materiales de apoyo audiovisuales " suministré una serie de
spots radiofénicos, videos, audiocassettes y series televisivas
para contribuir a elevar la calidad de la educacién primaria en el
medio indigena.

Las series radiofénicas fueron producidas por personal
especializado de la D.G.E.I., mismos que fueron traducidos y
transmitidos a través de la Radliodifusora XEZV " LA VOZ DE LA
MONTANA " ubicada en la ciudad de Tlapa de Comonfort, cuya
frecuencia tiene un alcance a un 80% de la poblacién indigena del
estado de Guerrero, ademéds de las de Radio GUERRERO de la ciudad de

Chilpancingo, la de Ometepec y la de Chilapa, Gro.

58



3.4.- Estrategias empleadas para el desarrollo de los cursos de

actualizacidn en el P.A.R.E.

3.4.1.~ Técnico-administrativas

El componente 05 " Capacitacién y Actualizacidn Docentes® del PARE
operd® en coordinacién administrativa con el Consejo Nacional de
Fomento Educativo ( CONAFE ), Direcciédn General de Educacidn
Indigena ( DGEI ); ambos con sede oficial en la ciudad de México,
Distrito Federal; La Secretaria de RBducacién Guerrero ( SEG ), La
Direccién de educacién elemental y  Departamento de educacidn
indigena del estado de Guerrero, lo que lo caracterizd como un
programa interinstitucional respectivamente.

La administracién del P.A.R.E., estuvo coordinado desde en la
‘Unidad Coordinadora Central ( UCC ), siendo algunas de sus
funciones sustantivas: la de planear, coordinar, supervisar vy
evaluar el empleo de los recursos otorgados por el Banco Mundial al
estado de Guerrero bajo una base de calcule, en el que se asentd el
montoe que se tenia que pagar como incentivo econénmico a los
docentes de educadién indigena que asistieron y acreditaron los
cursos de actualizacidn.

Durante el periodo de 1992-1995, hubo un director general del
Componente 05 y otro director operativo desde el nivel central.
Mientras que el CONAFE tuvo sus representantes dentro de los

programas compensatorios asi como de la Direccién General de
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Planeacién Programacién y presupuesto de la Secretaria de Educacidn
ptblica
Fn el estado de Guerrero, la Unidad Coordinadora Estatal (UCE) fue
la qué se encargd de administrar, programar, coordinar, organizar,
supervisar, controlar, ejecutar y comprobar los recursos enviados
por la Unidad Coordinadora Central( UCC )} del P.A.R.E. para la
ejecucién de las acciones planeadas por el componente 05 ( CAD ).
En este organismo desconcentrado existleron cuatro figuras cuya
investidura consisti®é en un Coordinador Estatal, un Coordinador
Operativo, un Jefe de Componente y un Jefe de oficina.
Para ilustrar con mayocr claridad nuestra descripcién, presentamos

el siguiente organigrama:

f 1
DGEI CONAFE, DGPPYP
Equipo Técnico Central de Actualizacion de la SEP, UCC
Director General

UCE
Coordinador Técnico Estatal
Coordinador Operativo
Jefe del Componenie CAD

Equipo Técnico Estatal



3.4.2.~ Técnico-pedagdglcas

Como describimos en los péarrafos  precedentes, las estrategias
administrativas formaron una dicotomia en relacidén con las Técnico-
pedagdgicas, sin embargo cada unas tuvieron sus  propias
peculiaridades, por ejemplo: La parte técnica estuvo estructurada a
través de tres niveles Jjerarquicos a saber: El edquipo técnico
central, los cuatro estados involucrados ( Chiapas, Oaxaca, Hidalgo
'y Guerrero ), los asesores estatales o actualizadores y finalmente
los docentes en servicio activo.

Los del equipo técnice central, se encargaron de disefiar, planear,
organizar, coordinar y supervisar los cursos cada verano de 1992 a
1995; los técnicos estatales reprodujeron en cascada (que
describimos en la pagina 57 de este trabajo ), los cursos en su
etapa de capacitacidén, los asesores estatales se encargaron de
proliferarlos a los docentes y directivos. y éstos uUltimos fueron
los beneficiarios directos de la actualizacidén. Para una mayor

comprensién de este apartado, observemos el siguiente esquema:

Equipe Técnico Central de la DGEI

4

Equipo Técnico de Educacidn Indigena de Guerrero

!

Asegores o Actualizadores Estatales

|

¥

Docentes
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Durante la actualizacibén, se observsé esta dicotomia administrativa
v técnica en el P.A.R.E., sin embargo, es importante que de manera
general establezcamos los pasos que se siguleron hasta llegar a la
practica en lo Técnico—-Pedagdgico.

Desde un punto de vista tedrica, fue necesario analizar la practica
docente como objeto de conocimiento y de estudio, recuperando las
experiencias de los docentes, para después analizarlas y poder
plantear posibles soluciones gue pudieran superar las deficiencias
en su labor cotidiana y asi poder reorientar su actividad creando
condiciones para los aprendizajes significativos entendidos como lo
que le interesa al alumno, posibiliténdole la atribucién de
significado a lo qgue debe aprender. Por ejemplo, cuando un nifio
memoriza el nombre de una ciudad de un pais lejano dgue no conoce
obtiene informacién que carece de significado; sin embargo, el nifio
que conoce esa ciudad, que vive alli, aprende el nombre de la
ciudad por el interés que pafa ¢l representa saberlo y esto
constituye un aprendizaje significativo.

TLa atribucién de significado a un objeto de aprendizaje se efectia
a partir de lo que ya conoce, actualizando los esquemas de
conocimiento, no solo a través de asimilar la nueva informacién,
sino reviséndola y enrigueciéndola; estableciendo conexiones v
relaciones entre el elemento nueve v los conocimientos anteriores
con lo que se asegura la funcionalidad de lo aprendido Y
finalmente entre ellos llegaban a una evaluacldn considerada como
instrumento que les permitia descubrir las debllidades y fortalezas

de su préctica docente para que entre todos llegaran a proponer
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posibles alternativas de solucién a los problemas detectados para

ser resueltos entre todos en un Consejo Técnico Escolar.

Entonces el proceso de cascada a que nos referimos en la pagina 56

de este trabajo que se siguid fue el siguiente:

a)- La Direccién General de Educacién Indigena egtablecia los
contenidos y los técnicos de los estados participantes ( Chilapas,
Qaxaca, Hidalge vy Guerrero | seleccionaban las fuentes

bibliograficas y analizaban su pertinencia para llegar a conformar
ias antologias bésicas y el manual del asesor, para finalmente

disefiar la propuesta curricular de los cursos de actualizacién.

b)- Se seleccionaban los contenidos dque tenian estrecha relacidn
con el material de apoyo para docentes y asi diseflar la propuesta
del manual para asescres estatales o actualizadores como se les
llamaba.

c)~ Be solicitaban los recursos econémicos y se elaboraba la
requisicién de los materiales de apoyo que fueron: Antologia para
docentes y Manual para asesores estatales vy el resto del material
se solicitaba a la Unidad Coordinadora FEstatal del P.A.R.E. como
fueron: Papel bond extendido, marcadores, masking~tape, cuadernos,

tijeras, lapices, reglas y resistol.

d) .~ Se elaboraban, se empaquetaban y se enviaban las convocatorias
4 cada una de la Jefaturas de =zonas de supervisidn de las

diferentes regiones indigenas del estado, para que las hicieran
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llegar a los docentes interesados a ser asesores estatales como
para directivos y docentes frente a grupo interesados a asistir a
los cursos.

e}~ Las convocatorias eran entregadas a los Jefes de zonas de
supervisién, y llevaban un recuadro que posibilitaba la incripeidn
de docentes vy directivos interesados a funglr como asesores
estatales, que para tal efecto, tuvieron que presentar examen de
conocimientos elaborado por el equipo técnico estatal de educacién
indigena en tornc a los cursos y 51 eran acreditados se les
capacitaba por el mismo eguipo. Como un segundo filtro para que
quedaran seleccicnados como tales, se valoraba cualitativamente su
participacién  individual vy grupal, habilidad en conduccidn de
grupo, desempefio, actitud y entusiasmo al trabajo de tiempo

completo.

f) Se asignaban los asesores estatales a las sedes de actualizaciédn
de sus Regiones de origen, de acuerdo a los puntajes obtenidos
durante la capacitacién. Los puntajes se obtenian tanto cualitativa
cone cuantitativamente de diversos instrumentes de evaluacidén que
se aplicaban durante el proceso de capacitacidn tales como: la
observacién directa al . desempeilo de los participantes, la
coevaluacidn, la autoevaluacidn, la retroalimentacidn, los
crucigramas, los rompecabezas, la lista de cotejo, entre otros.

g)~ Los integrantes del equipo técnico estatal visitabamos a cada
una de las sedes regionales para organizar y formar los grupos, con
el propbdsito de constatar la cantidad de grupos formados, asi como

de la cantidad de docentes que los integraban y traer consigo la
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informacién que nos servian para llevar el control de asistencia de
los participantes y que al final de cada curso nos servia para
elaborar las constancias de acreditacién con valor escalafonario y
las néminas de pago de la compensacién econdmica dgue se les daba a
los docentes por'asistir y acreditar los cursos.

h) .-~ Para garantizar el buen desarrollo de los contenidos de los
cursos y ap&yar a resolver algunos de los multiples y diversos
problemas Técnico-Pedagbgicos presentados tanto para los docentes
como asesores, soliamos realizar el seguimiento que consistia
visitar a los grupos ’y registrar nuestras observaciones en una
bitacora que se analizaba al término de las seslones junto con los
asesores para que entre todos propusieran alternativas de solucidn
a los problemas de carécter teécnico

i)~ Dentro de las acclones administrativas, se recogia a los
asesores estatales la siguiente documentacidén: Relaciédn iniclal de
los participantes, la estadistica de éstos, en la que se solicitaba
1a existencia, numero de acreditados y no acreditados y las bajas
correspondientes; también se recogian las relatorias de cada una de
las sesiones como constancia gque validaba el aspecto técnico-
pedagégico del curso; ademads del informe de actividades realizadas,
gbajo tres aspectos: el operativo, el Técnico-pedagdgico vy
sugerencias; los productos que consistian en trabajos elaborados

por los docentes durante el curso y los instrumentos de evaluacidn

del grupo.

YAl término de los cursos, se entregaron constancias de

acreditacién a sus destinatarios siempre y cuando hayan cublerto
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los requisitos Técnico~pedagdgicos como fueron: interpretar los
contenidos de los cursos ante el ¢grupo, demostrar con practicas los
conocimientos adguiridos en los cursos, participar activamente,
realizar lecturas anticipadas vy cubrir el 100% de asistencia. Ya
que de lo contrario, los gue no cubrian estos requlsitos, tuvieron
que hacer un trabajo de recuperacidén que consistia en un ensayo, un
control de lecturas, un cuadro sindptico o un cuesticnario del o de
los temas en que se hayan rezagados mismo que era validade por los
técnicos estatales para emitir su juicio de valor y proceder asi la
entrega de la constancia de acreditacidén, si asi lo ameritaba y si
no, se le inquiria a los responsables de que hasta que cubrieran
los criterios de evaluacién, hasta entonces, se les entregaba su
constancia. Esta estrategia fue implementada para no abaratar los
cursos, ademads de que nos permitié oportunamente valorar el
desempefio practico de los docentes sobre los contenides de cada
curso y ademds de gue se obtenia informacidén gque nos permitia

reorientar los futuros cursos.
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3.5.~ E1l BEguipo Técnico Estatal de Educacién Indigena

del Estado de Guerrero.

3.5.1.~ Su conformacidn

El equipo técnico estatal ( E.T.E. ) de educacién indigena del
estado de Guerrero, se integrd en 1991 con Francisca Flores de la
Cruz{ Nauatl ), Bartolomé Lépez Guzméan ( Amuzgo ) y Moisés de Jesus
Garcia ( Amuzgo ); tres destacados licenciados de educacidn
indigena, recién egresados de la Universidad Pedagégica Nacional,
Unidad Ajusco, de la ciudad de México, Distrito Federal. A la
compafiera Francisca Flores de la Cruz, se le asigndé la funcidén de
Coordinadora Estatal del P.A.R.E. para el subsistema de educacidn
indigena en el estado de Guerrero.

Como los dos ultimes eran de la regidén de Costa Chica, una regidn
muy distante de Chilpancinge capital del estado y ademas de que se
le considera como una de las ciudades de vida cara de la Replblica
Mexicana, pues era necesario y urgente de que a los compafieros se
les beneficiara econémicamente con un apoyo adicional. Necesidad
gue fue planteada al Profesor. Rubén Romero Rangel, Jefe del
Departamento de educacién indigena en esze aflo y gque consideréd
viable dotarles de una plaza adicional, con base al trabajo dque
realizaban v el nivel profesional que ostentaban, justificaba lo
anterior. La respuesta fue positiva a favor de los tres, sin

embargo, los amuzgos se retiraron a su natal Xochistlahuaca, cinco
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meses después del inicio del P,A.R.E. en 1992, sin haberse sido
beneficiados.

Fsta situacién convulsiond la integracién del equipo, en virtud de
que se tenlan que integrar nuevos elementos que por clerto estaban
bien escasos, ya que los que tenian estudios de licenclatura en
aquel entonces eran de la regiones muy alejadas de la capital, vy
porque trabajar en Chilpancingo, capital del estado para cualguler
comisionado representaba  abandonar su  patrimonic y  hacer
erogaciones més del salario que devenga, por lo que los compafieros
del equipo técnico estatal de educacién indigena que fueron los
pioneros del primer curso de capacitacién y actualizacidén 7
Metodologia para la atencién a grupos nultigrado " impartido en
verano de 1991 en su primera fase, solo quedd la licenciada
Francisca Flores de la Cruz, quien con todo su esfuerzo contribuyd
para la reprogramacioén de este curso en una gsegqunda fase en el mes
de febrero de 1993, con el propdsito de dar atencidn a todos los
docentes que no lo tomaron en verano de ese ciclo esceolar 1991~
1992. Para ello, fue necesario solicitar la intervencidén del
Departamento de educacién  indigena, para que comisionara
minimamente a otros dos elementos para continuar con los cursos, ya
que como hemos comentando, los docentes bilingties inicialmente se
resistian asistir a los cursos del P.A.R.E., porque los concebian
como un espaclo de pérdida de tiempo, lo que implicaba
sensibilizarlos sobre la importancia gue representaban los cursos
para mejorar su practica docente y para eso, era légico visitar a
cada una de las sedes, lo que se dificultd mucho porgue solamente

fuimos tres elementos del equipo técnico estatal y, como muestra de
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este fendémeno es de que en el primer curso no se logré actualizar
al 100% de los docentes. Por lo gue se hizo necesario reprogramarlo
para atender al 30% de los maestros que no lo tomaron por diversas
causas en su primera fase

Entonces el trabajo de sensibilizacidn requeria de mayores
esfuerzos en todas las regiones del estado, por lo que el
Departamento de educacidén indigena, comisiond provisionalmente al
licenciado Abel Ureiro Diaz, quien estaba adscritoe en la
Subcoordinacidén de Distrito de los Servicios Educatives de la
Regién de la Montafia, con sede en la ciudad de Tlapa de Comenfort,
para incorporarse al Equipo Técnico Estatal; sin embargo, por las
mismas circunstancias descritas anteriormente en relacién a la
comisién de los compafleros amuzgos, tampoco se quedd, por lo que de
nueva cuenta se tenia gue comisionar otro dos elementos como lo fue
inicialmente; fue asi como el profesor Rubén Romero Rangel, quien
fungia como Jefe del Departamento de educacidén indigena en 1992,
nos comisioné para suplir al licenciado BAbel Ureiro Diaz,
incorporandonos al equipo técnico estatal el 1 de septiembre de1992
junto con el compafiero Pedro Procopio Flores, quien un poco después
fue suplido por Luis Enrigue Rios Saucedo, un brillante Socidlogo y
compafiero de Tequizquiac, estado de México, «quien tampoco
permanecid en el programa por mucho tiempo debido a e intereses,
tantc profesionales como personales y tuvo que retirarse en 1993.
Para suplir a este compafiero, se convocd a otros elementos, de
gquienes quedd seleccionado el licenciado Leonarde Loreto Nejapa (
Nauatl ) para incorporarse al equipc técnico estatal en 1994, por

1o que en el afio en se escribia este trabajo ( 1997 ) el equipo
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técnico estatal de educacién indigena del estado de Guerrero esta
compuesto por tres integrantes: Francisca Flores de la Cruz
{naduatl), Juan Comonfort Madrid ( nmixteco ) y un servidor Yy
Leonardo Loreto Nejapa ( néuatl ).

Como podemos darnos cuenta, en este capitulo, hemos referido tanto
a las cuestiones tedricas como las practicas sobre la capacitacidn
y actualizacién de los docentes de educacién primaria indigena,
los procesos que se siguleron para lograr los propdsitos de los
cursos, situaciones que valoramos mucho en el sentido de dque nos
permitieron adguirir nuavas experiencias profesionales que
favorecieron tomar nuevas decisiones Técnico-Pedagbgicas que
desconociamnos inicialmente, para mejorar constantemente la
planeacién, organizacidn, coordinacién y control de nuestras
acciones pedagdgicas

A continuacién, reconstruiremos las experiencias que vivimos vy
observamos scbre el impacto gue tuvieron los cursos impartidos por

el P,A.R.E. en el proceso ensefianza~aprendizaje.
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IV.~ EL IMPACTO DE LOS CURSOS DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION
TMPARTIDOS POR EL P.A.R.E. A LOS DOCENTES DE EDUCACION
INDIGENA.DEL ESTADO DE GUERRERO DE 1992-A 1995.

4.1.~Cursos impartidos

Los cursos de capacitacién vy actualizacién ofrecidos por el
P.A.R.E. a los docentes de educacién indigena del estado de
Guerrero, se circunscribieron al mejoramiento de su practica
cotidiana. Es decir, de la improvisacidén a una planeacidn reflexiva
de las actividades del proceso enseflanza-aprendizaje, baséndose en
el plan y programas y en el empleo de los recursos de apoyo y
didécticog, la aplicacién de los tres momentos metodoldgicos del
constructiviemo ( recuperacién, analisis vy evaluacién de la
experiencia ) para crear condiciones de aprendizaje significativos
en los alumnos; el empleo de diversos tipos de evaluacién y el

autodidactismo como un medio de actualizacibdn permanente.

4.2.~-Reaccidn de los docentes ante los cursos.

Como ni la Secretaria de Educacién Publica ni la Direccidn General
de Fducacioén Indigena habian implementado cursos de actualizacidn
para los docentes de educacién indigena en el esgtado de Guerrero

con verdadero sentido técnico-pedagbgico hasta antes de 1991, los
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cursos del P.A.R.E. inicialmente fueron de sensibilizacién a partir
del reconocimiento de la problemdtica educativa de cada escuela,
porgque los docentes se resistian a reconccer gue una de las causas
inmediatas del rezago educativo era su deficlente formacidn que de
alguna u otra forma contribufa a entorpecer los conocimientos
tebrico-metodoldgico-practicos en el mejoramiento de su préactica
cotidiana.

El primer curso “ Metodologia para la atencién a grupo multigrado “
impartido en 1992 por el PARE nos dejd una amarga ekperiencia en el
sentido de gue un gran' nimero de los docentes cuestionaron la
actualizacién, aludiendo de gue no era necesaria, sino gue bastaba
con su universidad de la experiencia que le llamaban ellos. Es
decir, preferian seguir laborando a la usanza tradicionista: llenar
de operaciones matematicas en la pizarra, desarrollar las lecciones
del libro de texto pagina por pagina, seguir conservando la idea de
que el dnico poseedor de la sabiduria es el maestro y que el alumno
al llegar a la escuela es ajeno a todo‘conocimiento de su entorno,
sequir considerando al nifio como decia Paulc Freire una vasija a la
que se tiene dque llenar de conocimientos etc., fendmeno que los
conducia a afirmar que con cinco dias de curso, no eran suficientes
para cambiar su estilc de enseflanza—-aprendizaje.

Ante esta situaciédn, se tuvo gue participar directamente con los
maestros y se pudo cbservar qgue, ma&s que rechazo hacia el curso,
tuvo mucho gue ver la influencia de las diferentes corrientes
politicas sindicales exigtentes en el magisterlo indigena del
estado, en virtud de gue cada corriente dio su propio punto de

vista hacia los cursos, hacia los asesores y los materiales de
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apoyo. Pero las constantes visitas de seguimiento que se hicieron a
través de los integrantes del equipo técnico estatal hacia las
diferentes sedes de los cursos, mejord notablemente la aceptacidn
de los siguientes cursos, porque se pudo sensibilizar a los
participantes de manera directa sobre la importancia que
representaban dichos cursos para el mejoramiento del quehacer
educativo de cada centro de trabajo para lograr la calidad de la
educacién primaria en el estado, de que era insoslayable la
actualizacién para estar a la altura de las exigencias educativas
actuales en el estadc de Guerrero considerado como uno de los
estados de la Repdblica Mexicana con mayor rezago educativo. Dicho
acercaniento, volvid endeble el rechazo hacla los cursos, aunque
verdaderamente nunca se desapareci6, en virtud de que se siguleron
impartiendo los cursos en las vacaciones de verano de 1992 a 1995.
Come ni los docentes ni los directivos de educacidn indigena
alcanzaban a conprender gque la actualizacidén era un medio de
mejoramiento permanente del trabajo profesional que venlan
realizando, manifestaron que sus derechog laborales se velan
trastocados al considerar los cursos como una exigencia estricta
del equipo técnico estatal. No alcanzaban a discernir todavia que
era una necesidad que exigia su trabajo profesional. Entonces el
reconocido contacto directo que establécié el Profesor Enrique
Enrigquez Morales, quien fungia comno Coordinador Técnico Estatal en
aquel entonces con los docentes en cada una de las sedes que se
impartian los cursos, influyé de manera decisiva para que se
sintieran motivados a seguirse actualizando, se observd que el

didlogo cercanc con el coordinador y los integrantes del equipo
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técnico estatal del P.A.R.E. fueron en aumento, porque los maestros
tuvieron oportunidad de plantear desde sUS necesidades
profesionales hasta las laborales y soclales; ademas otros de los
estimulos que contribuyeron para que los docentes se interesaran
por asistir a los cursos fueron: el apoyo econémico slempre y
cuando hubieran cubierto el 100% de asistencia, aprobar los
instrumentos de evaluacidédn ( Lista de Cotejo, participacién dentro
y fuera de las sesiones, exposiciones de los contenidos de los
cursos, lecturas anticipadas, etc.),asi COmo del apoyo
bibliografico y constancia de acreditacién en cada uno de los
cursos.

Ahora bien, los docentes se veian motivados al términc de cada
curso. Su plegaria educativa fue de que al regreso a sus escuelas,
pondrian en practica los conocimientos adquiridos en los cursos,
pero realmente no fue tanto asi, ya que se encontraron con diversos
y maltiples problemas como: la mayoria de los directores de
escuela, supervisores escolares, auxiliares técnicos y Jefes de
zonas de supervisién resistieron a asistir a los cursos. Por tanto,
comenzaron a censurar el nuevo modelo de trabajo de los docentes.
Sin embargo dentro del componente 09 del programa titulado ”
Tncentivo al buen desempefio docente " se establecid una estrategia
de evaluacién del trabajo de estos directivos y de los docentes
incentivados de las 63 zonas escolares y 14 Jefaturas de zonas de
supervisién del subsistema de educacidén indigena del estado de
Guerrero. La aplicacién de este instrumento arrojd resultados nuy
criticos, en el sentido de que la mayoria de los docentes y

directivos no demostraban estar Gtrabajando de acuerdo a las
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recomendaciones técnico~pedagégicas'que se daban en en los cursos.
Por lo que en 1995 fue necesario ofrecerles el curso titulado " La
supervisién del trabajo docente en el medio indigena ¥ para que se
desempefiaran eficientemente en sus delicadas funciones sustantivas
ademas para estandarizar el nuevo modelo de trabajo en actividades
de supervisioén, porgue algunos intentaron experimentar dicho modelo
mientras que otros preferian seguir trabajando como de costumbre.
Esta situacién provocd conflictos entre los directivos y docentes.
También los padres de familia resistian a que los profesores
emplearan las diferentes técnicas de estudio, investigacion y de
ensefianza con los alumnos a tal grado gue consideraron gue el
enpleo de las técnicas grupales en el salén de clases era simples
juegos y que los profesores ya no enseflaban. sino solo se dedicaban
a jugar con los nifios

FEl medio geografico y socloecondémico de las comunidades indigenas
han sido otros factores ¢ue han impedido a que los docentes
trabajen cabalmente con las nuevas estrategias de trabajo
recomendadas en los cursos, ya que los nifios abandonan seguido 1la
escuela por emigrar con sus padres a otros estados de la Repiblica
Mexicana en busca de empleo o bien por incorporarse a temprana edad
a las labores del campo en el caso de los hombres y a las labores
de la casa en cézo de las mujeres. Ademas, por falta de un
sequimiento a los cursos en cada una de las 63 zonas escolares de
educacién indigena en el estado de Guerrero no se pudo verificar el
impacto de los curso en el aula, situacién que dificilmente

permitié reorientar hacia nuevas estrategias de actualizacidu.
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4.3.~-Docentes y directivos actualizados

Segtin la meta establecida por la Direccidn General de Educacidn
Indigena { DGEI ), los docentes que se atenderian durante los tres
afios de actualizacién en el estado de Guerrero estaban programados

de la siquliente manera: 2

aNo CURSO META PROGRAMADA
19892 Metodologia para la 2745
Atencidébn a Grupos
Multigrado
1993 La Educacidén Bilingtlie 2800

en la préactica
Docente Indigena

1994 El Bilinguismo en la 2856
Practica Docente
Indigena
1995 La Supervisidéon y el 165

Trabajo Docente en el
Medio Indigena

Estas cifras <que fueron manejadas por la Direccidn General de
Fducacién Indigena y Direccién General de Planeacidn,Programacidn
fueron rebasadas desde 1991, vya gue no estaban actualizadas
conforme a la estadistica gque manejd el equipo técnico estatal?®,
va que fueron siempre diferentes, porque no se considerd al

personal de nuevo ingreso por la dependencias antes referidas,

ademés de que no consideraron a los Jefes de zonas de supervisidn,

8 carolina Andrés Leyva. La actualizacién de los maestros. Op. Cit.
p. 27.

2 gquipo Técnico Estatal de Gro; informes de los cursos 1992, 1993, 1904 y 1986,
76



supervisores escolares, técnicos y docentes comisionados dentro de

la totalidad de docentes a actualizar.

Eata infamacidédn ocasiond dificultades para lograrla atencién a la
meta de los cursos, ya que se llego hasta el regateo de los
recursos econdmicos ante la Unidad Coordinadora Central del
P.A.R.E. para el pago de la compensacidn econdmica a los
participantes no considerados dentro de la meta programada por la
DGETI.

Como el Banco Mundial manejé la meta programada por la DGEI, hasta
llegé a manifestar de que la meta programada para educacidn
indigena en el estado de Guerrero fue rebasada en un 10% hasta
1994, esta informacién es muy debatible porque para el Banco
Mundial se logré actualizar més del 100% de los docentes; sin
embargo, tan solo se logré atender al 70% de los maestros de 1992 a
1994, ya que en 1995, se actualizd concretamente a los Jefes de
zonas de supervisién, supervisores escolares con sus respectivos
récnicos, en coordinacién entre la Direccidn General de Educacidn
Indigena y P.A.R.E.

De acuerde a la descripeidn anterior, en seguida presentaremos las
metas programadas en el P.A.R.E., con la aclaracion de que estos
datos vya presentan algunos ajustes para demostrar el total de
docentes actualizados; por ejemplo:

De 1992 a 1994 se impartieron tres Curso~talleres para docentes
frente a grupo y directivos titulados " METODOLOGIA PARA LA
ATENCION A GRUPOS MULTIGRADO ", * LA EDUCACION BILINGUE EN LA

EDUCACTION PRIMARIA ¥, Y EL " BILINGUISMO EN LA PRACTICA DOCENTE EN
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EL MEDIO INDIGENA " de los cuales las metas que se alcanzaron en

orden cronolégico fueron:

aRo MBETA DOCENTES DOCENTES NO | $ DOCENTES % DB
PROGRAMADZ. | ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS | ACTURLTZADOS | DOCENTES MO
ACTORLIZADOS
1992 |2936 1682 1254 57.28 42.71
1993 3585 2527 1058 70.48 29.51
1994 [3350 2672 678 79.76 20.23
1995|165 137 28 83.3 16.96
TOTAL 7018 3018 69.92 30.07

Mientras que en 1995,se impartié un curse para los Jefes de zonas
de supervisidén, supervisores escolares con sus respectivos
técnicos, cuya meta alcanzada se puede ver en el cuadro anterior
Como se puede observar en la columna de la meta programada, ésta
nunca fue cubierta en su totalidad, independientemente de que la
cantidad de docentes del estado de Guerrero programados fue
inferior a la real, pero también existe una progresidn anual de la
cantidad de profesores actualizados: por ejemplo, en 1992  se
actualizaron 1682 docentes, mientras que en 1993 lo hicieron 2527 y
en 1994 se actualizaron 2672,

£l ntmero de los no actualizados se sostuvo en la misma frecuencia
del 30%. Las razones de que este porcentaje de docentes no hayan
asistido a los curscs fueron diversas. Un gran numero de ellos

estaban realizando sus estudios en las instituciones formadores de

® Iem,
* loidem.
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docentes { UPN ) y Centros de Bachillerato de las ciudades de Tlapa
de Comonfort, Chilapa, Iguala y Ometepec: pero en algunos casos
influyé la desidia, la indiferencia, la geografia de su lugar de
origen con respecto a las sedes de los cursos y la falta de un
eficiente fluje de informacién. de parte de las autoridades
locales: Jefes de zonas de supervisidén , supervisor escolares y
directores de escuelas.

Pero hay que aclarar gue también influyeron los aspectos
operativos, por ejemplo: El curso gque se impartidé en 1982, *©
METODOLOGIA PARA LA ATENCION A GRUPOS MULTIGRADO ", las antologias
de apoyo llegaron extemporéneamente, incompletas y en mal estado.
Los docentes al observar esta carencia y falta de organizacidn
prefirieron abandonar el curso, ya que para ellos nada se les
llevaba como innovacién, en virtud de que llevaban afios de que los
libros de texto les eran entregados hasta los nmeses dé febrero a
marzo, entonces, esta situacibén le representd una molestia.

Ademas de que en este afio paralelamente a los cursos gue ofrecia el
P.A.R.E., gue no eran obligatorios, los docentes dieron mayor
importancia a los del Programa estatal de actualizacién del maestro
( PEAM ) que =i eran obligatorios, por el discurso de los
representantes del referido programa de que los cursos dque estos
ofrecian eran mejores que los del P.A.R.E., por tener caracter de
nacionales y porque eran registrados ante la Comisidén Estatal Mixta
de Escalafén, lo qgue significaba para los que los tomaran una
oportunidad para incorporarse o ascender a otras categorias en
Carrera Magisterial. Por tanto, los docentes tenian que elegir

entre uno y otro, ya que también las fechas de los curscs de cada
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organismo eran paralelas en el mayor de los casos, por falta de
coordinacién entre los titulares de P.E.A.M Y P.A.R.E; ya que
tenian que caminar todo un dia, © bien trasladarse en camién hasta
la sede en que se impartieron dichos cursos; lo que implicaba para
ellos, hacer erogacicnes fuera del alcance de sus bolsillos. Esta
estrategia empleada por la Unidad Coordinadora Estatal del P.A.R.E.
al impartir este curso a los docentes de educacién indigena fuera
de su jurisdiccién fracasd en 1992.

pPor lo que en los ultimos afios ( 1993 a 1995 ), la estrategia fue
considerar la participacién directa y decisiva de los integrantes
del equipo técnico estatal de educaclén indigena, y fue asi de que
se establecieron condiciones para sedes de los cursos en las
cabeceras municipales mas cercanas a los maestros, para evitar a
gue se trasladaran lejos de su lugar de origen y tuvieran muchos
gastos.

A partir de nuestra participacién directa se mejord notablenente la
concentracién de los maestros a los cursos, en virtud de que se
consideré la geografia de sus lugares de origen, sus necesidades
intereses y porque tuvimos mayor participacién en la programacidn,
organizacién, coordinacidn, supervisidén y seguimiento de los
cursos, no obstante, es menester decir que, no se pudo resolver
cabalmente las necesidades e intereses de todos los docentes, sin
embargo, segun nuestra experiencia fue la mejor opcién para
concentrar a la wmayor parte de los docentes a los cursos.
posteriores a 1992

Asi es gue entre 1993-1994 el nimero de sedes se incrementd a ocho,

en vez de tres que se crearon en 1992, esto equivalié a que la
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estrategia méas adecuada dque se empled para impartir los cursos a
1os docentea de educacidn primaria indigena fue acercarse a aellos,
levantar su autoestima, felicitarlos por el empeiio gue manifestaban
hacia los cursos, su puntualidad, su interés por querer aprender
mas, etc.

8i bien, los aspectos gue hemos enumerado anteriormente son algunos
de los mniltiples y diversos mnotivos due incidieron a gque los
docentes asistieran a los cursos dé actualizacién del P.A.R.E.
aungue come hemos afirmado, no se pudo atender al 100% de ellos,
pero es dable reconocer que en la historia de la actualizacidén que
ha ofrecido la SEP, a través del P.A.R.E. se dio un viraje muy
significativo, ya dque 3e logrd atenderba la gran mayoria de los
profesores, y es0 significé que el 80% de los maestros bilingiie del
estado de Guerrero recibieron uno de los tres cursos due se ofrecid
durante el periodo de 1992 a 1994, mientras que el 83% de los
directivos recibieron los curso " LA SUPERVISION DEL TRABAJO

DOCENTE EN EDUCACION INDIGENA ™.
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4.4.- El papel de los técnicos estatales en el proceso de

actualizacibn.

Durante 1992 a 1994, se impartieron tres cursos para docentes
frente a grupo y directivos vy durante 1995, se ofrecié uno para
los directivos de educacién primaria indigena en el estado de
Guerrero. Los técnicos estatales no tuvimos mucha participacién en
el establecimiento de la tematica a desarrcllar en los cursos, en
virtud de gue los establecia de manera unilateral y vertical,la
DGEI situacién que propicié fuertes debates entre el equipo técnico
central y de los estados involucrados ( Chiapas, Oaxaca, Hidalgo y
Guerrero ) en el sentido de gue se queria actualizar a los docentes
sobre temas descontextualizados de su trabajo diario.

Para adaptar estos contenidos al contexto de cada estado, se tuvo
que analizarlos minuciosamente para valorar su pertinencia o bien
sustituirlos por otros contenidos sugeridos por los mnaestros
durante el seguimiento que se hacifa de los cursos en cada uno de
los estados.

lLas reuniones convocadas por la DGEI, inicialmente pretendid a que
los equipos = técnicos estatales aceptaran sin discusidén dichas
tematicas. Pero la experiencla profesional permitid a través de los
debates y fundamentaciones llegar a acuerdos teécnico-pedagbgicos
para cada uno de los estados involucrados, en nuestro caso, el
estado de Guerrero.

Todo esto implicd el cambio de formas de trabajo y hasta la forma

de evaluacién a la hora de poner en practica dichos contenlidos.
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La idea fue de que en cada estado se lmpartieran cursos de acuerdo
a las necesidades e intereses técnico-pedagégica practicos de sus
maestros, va que cada estado los niveles de formacion de los
docentes sgon diferentes, ademds la geografia y las situaciones
socioeconémicas y politicas entre otros aspectos influyeron
decididamente.

El segundo momento consistia capacitar a los que fungieron como
actualizadores o asesores estatales, esta delicada tarea estuvo a
cargo de los tres elementos del equipo técnico estatal. Por lo que
se elaboraba una propuesta de contenidos y materiales
bibliograficos especificos y complementarios para el entrenamiento
de éste personal en el cual, el proceso de andlisis de la
pertinencia de los contenidos a tratar era el mismo como hemos
descrito en los renglones precedentes.

Pero a nivel estatal, la situacibén se complicaba cada vez més,
porque cada regién del estado, también exigia una atencidn
especifica de acuerdo a sus problematicas educativas, lo que para
el eqguipo técnico estatal fue imposible, por lo que la estrategia
enpleada fue recopllar las necegsidades técnico~pedagdbgicas
regionales de los docentes e incluir los contenidos que versan
sobre su tratamiento; por ejemplo, los temas més comunes fueron:
métodos de lecto—escritura en lenguas indigenas y del espafiol, el
bilinglisme en la practica docente, las orientaciones técnico-
pedagégicas sobre las funciones de la supervisidn escolar, entre
otros y que fueron considerados en los cursos para convertirlos mas

significativos para los docentes.
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Para lograr este propdsito se necesitd contar con asesores
experimentados en la conduccién de grupos, con nivel académico
minimo de licenciatura en educacién, disposiciétn al trabajo de
tiempo completo, responsables, sensibilizados a desempefiarse fuera
de su centro de trabajo y con un cambio de conducta haclia el nuevo
enfoque del trabajo. Sin embargo, para poder captar a ése tipo de
docentes interesados en concursar come asesores estatales o
actualizadores, fue muy dificil, va que el subsistema de educacién
indigena en el estado de Guerrerc no contaba en aquel entonces con
suficientes docentes que reunieran estos criterios, los pocos que
habian, mostraban temor de ser rechazados por sus compafieros, por
ser la primera vez gue se experimentaba con ellos como asesores
bilinglies. Para este, el Departamento de educacidén indigena en
coordinacién con el equipo técnico estatal, lanzamos convocatorias
a los docentes de las regiones deonde se prestan los servicios
educativos bilingiles para captar a los interesados a desempefiar
esta funcién. Pero la respuesta fue parcial iniclalmente, porque
los maestros bilinglies no tenian acceso de participacidén en los
eventos de esta magnitud, por lo gque se convocd a los docentes de
educacién primaria general y hasta de profesionistas que no
laboraban dentro del subsistema educativo indigena, pero con perfil
profesional dentro del ramo educativo. lo gue nunca garantizd una
efectiva actualizacién, porque varios asesores no eran nmaestros.
Ahora bien, los integrantes del equipo técnico estatal, se reunina
con los del equipo técnico central, bajo tres grandes momentos a
saber: primero, para analizar los contenidos a desarrollar en los

cursos; segundo, para la capacitacidén de los equipos técnicos
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estatales de los estados involucrados y tercero, informar sobre los
resultados obtenidos durante la actualizacién de los directivos v

docentes frente agrupo.

4.5.~Impacto de los cursos en el proceso enseflanza-

aprendizaje.

En enero de 1995, se impartid el dltimo curse titulado " LA
SUPFRVISION Y EL TRABAJO DOCENTE EN EL MEDIO INDIGENA “ a los
directivos, pero era necesario saber el impacto de los tres cursos
impartidos a docentes frente a grupo y directivos de 1992 a 1994.
Para ello, se convocd a una reunidn nacional de equipos técnicos
estatales ( Chiapas, Oaxaca, Hidalgo y Guerrero ) del 2 al 6 de
enero de 1996 en San Cristdbal de lag Casas, Chiapés, con el objeto
de elaborar un proyecto de seguimiento y evaluacién de los tres
curscs de actualizacidén que el P.A.R.E. ofrecié a los docentes de
educacién  indigena, para saber con oportunidad en qué grado
influyercn para mejorar el proceso enseflanza—-aprendizaje. El
proyecto fue presentado al profesor Gaudencio Cantd Flores, jefe
del Departamento de educaclién indigena en ese tlempo, pero hizo
caso omiso sobre la importancia de reallzar la investigacidn.
También se entregd el proyecto a la Direccidn General de Educacion
Indigena, pero tampoco le dio importancia. Por tanto, la inguietud

quedd hasta ahi, porque ademds, el equipo técnico egtatal de
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educacién indigena del estado de Guerrero, se fusiond con el de
primaria general para los cursos posterlores gue el P.A.R.E. sigue
ofreciendo hasta en este afioc de 1997, en que se escribe este
trabajo. Para saber el impacto de los cursos en el proceso
enseflanza-aprendizaje el Instituto Peolitécnico Naclonal a través
del Centro de Investigaciones de Estudios Avanzados ( CINVESTAV, )
realizé wuna investigacibébn cualitativa sobre el impacto de los
cursos en el aula de cinco escuelas primarias generales con sus
respectivas poblaciones del estado de Guerrero, perc de manera muy
general sin considerar las de educacidén indigena. Las observaciones
a esas cinco escuelas se hicieron en esos momentos.

El primero, se hizo en el ciclo escolar de 1992-1993, cuando el
programa estaba en sus inicios y el segundo momento se efectud en
el cicle escolar 1983~1994, cuando vya los docentes contaban con
suficientes referentes tedrico-metodolédgicos de la actualizacidn.
Durante estos dos periodos lectivos, se logré segun el estudio;?” la
observacién de situaclones cotidianas de la vida comunitaria y
escolar, habiendo algunas nodificaciones sobre la marcha, con 1la
intencién de recobrar algunas caracteristicas de dos componentes
claves: la supervisién y la capacitacidn docente para lo cual se

hicieron entrevistas y se asistié a un curso™?

" Una de las condiciones para brindar una buena atencidén a los
problemas es conocer el contexto en el gue estan ubicados, con lo

cual el PARE no contd vy por lo tanto no hubo un reconocimiento de

3 carolina Andrés Leyva. La actualizacidn de.. Op. Cit. P. 48.
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la identidad de las escuelas, lo que afécté en su operacidn, al
tratar de atenderlas de igual manera gue las urbanas. La falta de
una formacidédn consistente en los nmnmaestros, las condiciones
econénicas en que éstos se encuentran y la organizacién de las
escuelas que en su mayoria son unitarias, dificultan la adquisiciédn
de aprendizaje para mejorar su practica, en éste sentido las formas
de ensefianza de los maestros se caracterizan por dar nés
importancia a los aspectos formales de los contenidos que a la
comprensién del sentido de las actividades n33

Hasta 1995, los docentes del medio indigena seguian evaluando y
acreditando a sus alumnos al final del ciclo escolar, por lo que el
nayor de las veces lo hacian sin lista de cotejo, sin registros en
las participaciones de los alumnos, sin libreta perscnal,
coevaluacion, cuaderno rotativo y autoevaluacién, etc., ademas, de
que lo supervisores nunca realizaban actividades de caracter
técnico-pedagdégico. Por lo tanto, ante ésta situacidn, el impacto
de los cursos de actualizacidédn del PARE ha sido minimo, en virtud
de que los docentes y directivos no mostraban un camblo
satisfactorio en su conducta ante su practica educativa. Esta
afirmacién adn es muy debatible, vya dque estamos afirmando adn
desconociendo la gran parte de la verdad, porque no se cuenta con
suficientes elementos dque nos permitan demostrar fehacientemente
las deficiencias que a simple vista pueden ser engafiosos.

Las autoridades del PARE, inicialmente,; establecieron sedes en las

diferentes regiones del estado de Guerrero, gue no reunieron los

B carolina Andrés Leyva. La actualizacién de.. Op. cit. P. 51.
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requisitos indispensables para desarrollar los cursocs, situacién

que contribuyé a un fracaso, por no haber logrado la meta trazada.

Feta decisidén sin duda alguna, fue por el desconocimiento del
contexto y de la diversidad cultural y linglistica de los docentes
de educacién indigena, lo que dificultd la operacién de los cursos
y también de la apropiacién de los aprendizajes que dificilmente
fueron reflejados en la practica frente a grupo y en el estilo de
enseflanza, a pesar de que los docentes contaban ya con nuevos
elementos tedrico-metodolégicos.

Realmente, son muy pocos los maestros que camblaron su estilo de
enseflanza~aprendizaje con los cursos, al verse con mucha dificultad
al correlacionar los contenidos nacionales con los locales. Asi es
que, ain se estd muy distante de llegar al el momento de ofrecer
una verdadera educacién bilinglle, aunque desde el inicio del PARE,
la Direcciédn General de Educacidén Indigena, presentd el proyecto de
elaboracidén de libros de texto en lenguas indigenas, considerando
dos de ellas para el estado de Guerrero, el Tlapaneco ( Me'phaa ) y
naduatl ( nauatlatojli )} quedando el mixteco ( Tu'un savi ) y el
Amuzgoe ( Nuu'ndaa ) a cargo de la propla Direccidn para elaborar
también los libros de texto cuyo producte dio resultado un afio
después que ol P.A.R.E.

Mientras que en este programa se elaboraban diches Llibros en
equipo. La DGEI, comisiond a un elemento para realizar la misma
tarea.

Los equipos del PARE se encargaron de investigar en las diferentes

regiones y localidades indigenas del estado para crear o retomar el
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alfabeto del la lengua tlapaneca y del nduatl gue actualmente estén
siendo estandarizados donde se hablan esta lenguas, considerando
sus variantes dialectales , mientras que el trabajo realizado por
los comisionados de la DGEI, tiene sus linitaciocnes v cilerto
rechazo hasta hoy en dia por los docentes, por el hecho de que no
se ha avanzado més en la implantaciédn y seguimiento de las
actividades de los talleres linguisticos como lo hicieron los
equipos del P.A.R.E. Por tanto, no todos los docentes tuvieron la
oportunidad de conocer, dominar y aplicar la metodologia en la
utilizacién adecuado de estos materiales en el proceso enseflanza-
aprendizaje.

Para algunos docentes, la lengua indigena se considerd como un
objeto de conocimiento dentro del plan y Programas mientras que
para otros, solo es empleada como puente para interpretar los
contenidos curriculares de educacién primaria.

Conscientes de gue tan solo en cuatro afios, no son suficientes para
cambiar de manera estrepitosa la conducta, el estilo de enseflanza,
la conciencia laboral y responsabilidad inmediata de los docentes,
sobre el uso adecuado de estos materiales, cuando son varias
décadas en las gue no recibileron ningun tipo de cursos que les
permitiera analizar su préactica como objeto de estudlo, para
mejorarla constantemente. Sin embargo, sus practicas tradicionales
y viciadas centradas en la rigidez administrativa ( llenado de
formatos, cumplimiento con el horario, improvisandeo actividades,
sin planteamiento de objetivos, etc.), requiere'de miltiples
acciones que contribuyan a la formacidén permanente del magisterio

bilingiie, para que a largo plazo la vayan camblando de acuerdo a
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las exigencias sociales, como un proceso espiral dque con el tiempo,

se podria obtener mayores resultados.
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4.5.~ Sugerencias para la actualizacién de los docentes de

educacién indigena del estado de Guerrero.

Desde nuestra éptica vy después de haber descrito el proceso llevado
a cabo en los cursos de capacitacién y actualizacién docentes en el
medio indigena del Estado de Guerrero por el Programa para Abatir
el Rezago Fducative ( P.A.R.E. ), podremos proponer algunas
alternativas gque podrian mejorar los cursos de actualizacidén dque
contribuyan motivar a los docentes a valorar su trabajo tan
delicado con mayor profesionalismo.

- La Direccién General de Educacién Indigena (DGEI) debe coordinar
estrechamente con el Departamento de educacién indigena del estado
de Guerrero, para crear condiciones de realizar investiqacio?és
educativas cuyos resultados permitan tomar decisiones para regolver
problemas técnico-pedagbygicos en la ensefianza de las asignaturas
del Plan y programas de estudio de Educacidn primaria, vinculando
los contenide &tnicos con los nacionales para ofrecer a los nifios

bilinglies una aprendizaje significativo.

~ Se hace necesario conformar y reestructurar a los equipos
técnicos de las supervisiones escolares y Jefaturas de zonas de
supervisiéon en todas las regiones donde se ofrece  la educacidn
bilinglie, con el objeto de que sean los mismos maestros dquienes en
conjunto puedan resolver sus problemas.

- Los equipos técnicos deben tener una autonomia dentro de las

supervisiones y Jefaturas de sector para que detecten problemas
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netanente técnico-~pedagdgicos y puedan plantear sugerencias para
tratar de resolverlos a través de un andlisis colegiado.

- Los cursos de actualizacién deben ser impartidos por los técnicos
de las supervisiones y Jefaturas de sector, con el objeto de formar
pilares técnico-pedagbgicos dentro de las mismas, para gue éstos
den seguimiento y reforzamiento en la practica los conocimientos
tebricos.

-~ Se debe aprovechar los recursos humanos mayor preparados dentro
de cada una de las zonas escolares y Jefaturas de sector para las
actividades técnico-pedagbgicas, porgue por experiencia hemos
obgservado que la ayuda mutua arroja buenos resultados y en corto
tiempo.

- Se debe alfabetizar a los docentes y directivos en sus lenguas
indigenas para que las puedan leer ¥y escribir y asi puedan
emplearlas como lengua de instruccioén al igual que el espaficl, para
garantizar un verdadero bilingiiismo equilibrado en los nifios.

-~ Se debe fomentar el autodidactismo en los docentes en cada centro
de trabajo, en coordinacién con el director, ya que solo asi
permitiria crear condiciones de analisis constante de su préactica
docente.

-~ Se hace necesario reproducir videocassettes con contenidos sobre
los cursos ofrecidos, ademds de materiales con experiencias de
otros docentes que puedan servir de retroalimentacidén y que
permitan a los docentes observar, analizar Yy conocer nuevas
estrategias para mejorar su practica cotidiana.

- Se deben aprovechar las experiencias de los docentes que han sido

asesores egtatales o actualizadores en cada una de las zonas
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escolares y centros de trabajo para que apoyen decididanente a sus
compaflaros sobre el analisis permanente de su propio trabajo.

~ Es pertinente de que cada tres meses §e demostrara con practicas
obijetivas a nivel centro de trabajo y zonas escolares los avances
de los nifios, para garantizar de que los maestros estén empleando
nuevas técnicas y metodologia de trabajo.

~ Se debe promover para que todos los docentes due cuentan con un
nivel profesional bajo, continden preparandose en las instituciones
formadoras de docentes, como son: Centros de Bachillerato ( CEBACH
y, Escuelas Normales Bésicas v de Licenciaturas, Las Sub~sedes de
1la Universidad Pedagbégica Nacional (UPN} , Centro de Actualizacidn
de Maestros (CAM) y en el Programa Nacional de Actualizacidn
permanente (ProNAP).

- Valorar la actualizacién de los docentes con diversos estinulos
desde los documentales hasta econdmicos, es decir, se debe
incentivar a todos los maestros gue laboran en comunidades de
extrema pobreza para garantizar su permanencia en la comunidad,
pero se hace necesario de due se valoren los resultados de su
practica docente a través de la supervisidn en coordinacidén con la

comunidad misma.
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CONCLUSIONES

cuando en la introduccién de este trabajo indiqué que es una
reconstruccion de wil experiencia profesional en la capacitacién y
actualizacién de los docentes de educacién indigena del estado de
Guerrero, a partir de mi incorporacién al Programa para Abatir el
Rezago Educativo ( P.A.R.E. ) gue se desarrclld en el estado de
Guerrero de 1992 a 1995, lo decia no como hecho circunstancial, mas
bien a partir de mi participacidén en este programa, tuve la
sportunidad de dar direccibén a ni vida profesional, gracias a mis
compafieros de trabajo y docentes de gquienes aprendi cada dia nuevas
experiencias y darme cuenta que la modernizacién educativa exige
una mejoria interna de cada uno de los centros de trabajo a través
del intercambio de experiencias educativas de los docentes en
servicio, pero de manera espiral, encontrando causas y efectos que
entorpecen su trabajo, para buscar alternativas de solucién a la
problemética de su comunidad escolar.

A través de los cursos que imparti, me permitieron asimismo tener a
lo largoe de la elaboracién de este trabajo un referente de la
realidad educativa y, en especial, de la capacitacidn y
actualizacidén de maestros de educacidn indigena. Esta tarea hoy
dia, debe ser una de las herramientas basicas para lograr la
calidad de la educacién en el medio indigena, ya que por mejores y
modernos sean los edificios, maquinas o libros que se les dote a
nuestros maestros, los resultados seran siempre precarios si no los

capacitamos y los actualizamos sobre cdémo utilizar dichos recursos.
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Los programas de modernizaclén educativa en México, regularmente no
han podido tener éxito en sus objetivos, porque se han centrado mas
en las cuestiones administrativas que las técnico-pedagdgicas
dejando a un lado al principal actor de dichas modernizaciones dque
es el maestro.

Reconocer la importancia de la actualizacidn docente en educacidn
indigena es aproximarse a la realidad de la préctica docente en
México y en especial en un sector diferenciado lingiiistica vy
culturalmente que exige una atencidn especifica tanto por la
deficiente formacién de sus docentes como una de las causas del
agobiante rezago educativo.

El hecho de que el maestro no emplea nuevas técnicas y metodologia
de trabajo implica que contribuye a fomentar el rezago educativo,
porque hay que recordar que el hecho de gue esté en la comunidad,
en la escuela, llegar siempre temprano, en nada garantiza que su
estilo de ensefianza sea de calidad.

Para abatir este rezago de la educacién indigena, de 1992 a 1995, a
rravés del Programa para Abatir el rezago Educativo ( P.A.R.E. ) se
impartieron cuatro cursos. Tres de estos fueron dirigidos a los
docentes frente a grupo y directivos y el Ultimo fue
especificamente para los directivos. El hecho de haber iniciado
actualizando a los maestros frente a grupo, los directivos
censuraron el nuevo enfoque del trabajo de los docentes. Por tanto,
se hizo necesario implantar un curso para los directivos, con el
propésito de estandarizar el nuevo modelo, dentro de las acclones

técnico-pedagdgicas.
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El componente 05 " CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTES " del
P.A.R.E., contribuyd relativamente a que los docentes de educacidn-
indigena en servicio del estado de Guerrero, llegaran a analizar su
préctica docente convirtiéndolo como un obieto de estudio,
partiendoc de las propias experlencias, que permitieron proponer
alternativas de solucién a los problemas que éstos maestros se
enfrentaban en sus tareas cotidianas.

El caracter del programa ha sido relativamente criticado, el haber
estimulado a los docentes econémicamente por tomar los cursos y el
mayor de las veces. Esta critica cobra discusién en el sentido de
que el impacto de los curscs en el aula ha sido relativo, en.virtud
de que durante los tres cursos no se han visto grandes cambios en
la actitud profesiocnal de los destinatarios, ademas de que a pesar
de este estimulo guedd sin actualizarse un 30% de los 3 585
docentes de educacién indigena.que se tenia en 19%4. Ahora bien,
tampoco se actualizaron todos los directivos, ya que quedaron
rezagados un 12% de los 165 que fueron progranades.

Claro que con cuatro afios no son suficientes para mejorar del todo
las deficiencias técnico-pedagégicas de los docentes de educacidn
indigena, lo que implica gue la actualizacidn debe convertirse como
una actividad permanente, ya gque la misma préctica docente esta en
constante cambio, que exige mayor profesionalismo en el desarrollo
de las habilidades, actitudes y valores en los docentes para due
trasciendan a una atencidén mas significativa a los nifios de
educacién primaria, va que no se puede ensefiar cosas desconocidas,
por lo que primerc se deben capacitarse y actualizarse los docentes

para modificar su estilo de enseflanza.
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Independientemente de que en 1995, se dejé de ofrecer cursos
especificos a los docentes de educacidn primaria indigena del
estado de Guerrero, hasta en 1997, se les sigue ofreciendo cursos
sobre el manejo del Plan y programas y los materiales de apoyo,
para garantizar una educacién de calidad. Ya que estar esperanzados
de que con solo tres o cuatro aflos de actualizacidn de los
maestros, no nos ofreceria mucha confianza de lograr nuestros
propésitos, Ya que hasta hoy en dia, no se ha sabido en concreto
sobre el impacto de estos cursos, en virtud de que no se les ha
dado seguimiento, ni témpoco se ha aceptado por parte de las
autoridades educativas el proyecto de evaluacidén del impacto de
dichos cursos presentado por el equipo técnico estatal de educacidn
indigena, por lo gue nos empefiaremos en el futuro investigar al
respecto, y asl poder proponer alternativas de reorientacién de la
actualizacién en el subsistema de educacién indigena en el estado

de Guerrero.
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GLOSARIO

ACCION: Actividad por la cual el sujeto interactua con los cobjetos,

extrayendo sus propledades y construyendo a la vez su conocimiento.

ACREDITACION: Accion de dar cumplimiento a los requisitos
establecidos para pasar de un nivel a otro, de un conocimiento a
otro.

L.a acreditacién presenta dos variantes: administrativa, cuando se
obtiene el reconocimiento oficial para tener acceso al nivel o
grado inmediato y, pedagbégica, en razén de que se considera alumno
poseedor de los conocimientos prévios que Jlo capacitan para

adquirir nuevos aprendizajes.

ACTITUD: Predisposicién aprendida para reaccionar consistentemente
en cierta forma, positiva o negativamente, ante clertas personas,
objetos o conceptos. Las actitudes tienen componentes

cognogcitivos, afectivos y conductuales,

ACTIVIDADES ESCOLARES: Ejercitaciones que forman parte de la
programacién escolar y que Lienen cowo finalidad proporcionar a los
alumnos la oportunidad de experimentar hechos o comportamientos
tales como pensar, adguirizn conocimientos, desarrollar actitudes
sociales, integrar un esqguema de valores y consegulr determinadas

habilidades o destrezas.
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A través del desarrollo de las actividades escolares se pretende
lograr los diferentes objetivos de aprendizaje. De ahil que el
disefio de las mismas forme parte primordial de la programacidn
educativa.

Tas actividades escolares deben considerar que el alumno sea un
sujeto activo que adquiera los conocimientoé como resultado de la
interaccién con aquellos que debe aprender y de acuerdo con sus

propios niveles de desarrollo.

ACTUALIZACION: Creacidén de un espacio, un tiempo y un método de
trabajo que permite aproplarse en forma individual y grupal, una
experiencia directa, util vy significativa para el trabajo due se

realiza dia a dia.

ADIESTRAMIENTO: Habilidad o destreza adquirida, por regla general,

en el trabajo preponderandemente fisico.

APRENDIZAJE: Procesc modificador del desarrxollo del nifio por 1la
influencia de factores externos especificos. El aprendizaje escolar
se refiere a la adquisicién de conocimientos por medio de la
reflexidn. Por  ejemplo, el razonamiento numérico, las

clasificaciones, las seriaciones, las nociones geométricas, etc.
APRENDIZAJE GRUPAL: Estrategia metodoldgica en la cual las

actividades se desarrollan conjuntamente entre varios alumnos,

romando en cuenta las experiencias personales de cada uno de ellog,
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los conceptos a manejar y el aspecto afectivo, logrando con esto

que los aprendizajes de los sujetos sean mas significativos.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: Cualguier aprendizaje dque vaya en
funcién de lo gue interese al sujeto. Aprender significativamente
es la posibilidad de atribuirle significadec a lo que se debe
aprender.

Cuando un nifio memoriza el nombre de la ciudad capital de un lejanc
pals gue no conoce obtiene informacidn que carece de significado;
sin embargo, el nifioc que conoce esa ciudad o tiene un amigo que
vive alli, aprende el nombre de la cludad por el interés dque para
él representa saberlo Y esto constituye un aprendizaje
significativo.

La atribucién de significado a un objeto de aprendizaie se efectia
a partir de los que ya conoce, actualizando los esquemas de
conocimiento, no sclo a través de asimilar la nueva informacién,
sino revisaéndola vy enrigueciéndola; estableciendo conexiones vy
relaciones entre el elemento nuevo y los conocimientos anteriores

con lo que se asegura la funcionalidad de lo aprendido.

APTITUD: Es la disposicién con la que cuenta un individuo, ya sea
innata o resultado de la experiencia, para realizar una actividad

sea fisica o intelectual.

ASIMILACION: Accién del sujeto sobre el objeto por la cual éste
dltimo se incorpora a la estructura cognoscitiva del sujeto. Es

posible incorporar todo aguello lo que el individuo le confiere un
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significado. Por ejemplo, un bebé lleva a la boca todo lo que toca

y que es ¥ chupable . Es decir, los objetos externos asimilables

al esquema de succldn

AUTOEVALUACTION: Anélisis que cada persona hace respecto a sus
actividades, de acuerdo con puntos de referencia, para asi formular
juicios de valor que le permitan advertir sus troplezos vy

adelantos.

CALIFICACION: Expresiéh simbdélica con la que se indica el resultado

de un ejerciclio, trabajo o examen.

CERTIFICACION: Procedimiento mediante el «cual wuna autoridad
legalmente facultada otorga el reconocimiento oficial de los
estudios realizados por los alumnos conforme a los planes vy

programas correspondientes.

CONDUCTA: Actividad de un organismo. Manera de proceder en una
situacién determinada. En psicologia, tres tipos de fendmenos
orientan puntos de vista diversos:

a) Conduqta observable exteriormente.

b) Conducta observable solo interiormente.

¢) Conducta inconsciente o procesos mentales, que no son

accesibles ni siquiera para gquien lo experimenta.

COGNOSCITIVOLe relative al conocimiento y a los procesos due

comprende el conocimiento o construccién.
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COMPENSATORIO: Se refiere al caracter de equilibrar a desiguales,
de nivelar en relacién con un parametro de resarcir carencia o un

dafio.

CONOCIMIENTO: Es la actividad estructurante vy organizadora
resultante del intercambio entre el organismo y el medio. Todo
comportamiento, en cualquier nivel, implica slempre n grado de

conocimiento por parte del organismo respecto del medio.

CONOCER: Aprehender, por ejercicio de las facultades intelectuales,

la naturaleza, cualidades vy relaciones de las cosas.

CONSTRUCTIVISMO: Teoria que estudia el proceso de conocimiento,
definiendo a éste como construccidén de estructuras del sujeto en su:
constante interaccidn con el medio

El constructivismo sostiene gue el nifio construye su peculiar modo
de pensar, de conocer, de manera activa, como resultado de la

interaccidén de él con el medio ambiente.

CONTENIDO PROGRAMATICO: Conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes vy/o conductas seleccionadas para cumplir programa

educativo.
EDUCBDOR: Persona que interviene directamente en el proceso

educativo, Jjunto con el educando, la comunidad educativa, el

contenido cultural y las instancias educativas.
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£l concepto de educador es més amplio que el de maestro, ya que con
&l se designa a toda persona due ejerce accidn educadora, tenga
conciencia de que estd educando o no. Por ejemplo, la madre es la

primera educadora del nifio.

EDUCANDO: Sujeto de la educacién. El gue se educa.

EMPIRISMO: Corriente del pensamiento moderno due toma a la

experiencia como Unica base de los conocimientos humanos.

FNSENANZA EN EQUIPO: Sistema de enseflanza que se caracteriza porque
a los integrantes de la clase se les organiza en pequeflos grupos,
tomando en cuenta para la organizacién, las simpatias intelectuales
v afectivas de los alumnos y los requerimientos dela materia de

estudio.

ENTRENAMIENTO: Ensefianza que se da con fines de preparar a
trabajadores y empleados, convirtiendo su aptitudes innatas en

capacidad para un puesto u oficio.
FPISTEMOLOGIA: Parte de la filosofia interesada en la naturaleza
del conocimiento, en particular del conocimiento clentifico y de la

verdad ldégica.

EVALUACION. Proceso permanente que conduce a emitir n Jjuicio de

valor sobre una persona, objeto, situacién o fenbémeno, en funcidn
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de criterios previamente establecidos, con vistas a tomar una

decisién y a retroalimentar el proceso.

FRACASO ESCOLAR: Cuando un alumno o grupo de alumnos no alcanza con
suficiencia los objetivos educativos programados y propuestos como
metas a alcanzar por todos ellos.

El fracaso escolar se puede deber:

a) al sistema educativo considerado globalmente,

b} al Educando, .

¢) al profesor,

d) al curriculum

e) a las estrategias didacticas,

f) a instituciones extraescolares de tipo familiar, social,
cultural, econdmico, politico, etc.

Pero independientemente de qué o quién sea el responsable del
fracaso escolar, se debe hacer un analisis para que, con base a los
resultados que se obtengan, se puedan realizar acclones que

remedien, corrijan, eviten o prevengan esa situacién adversa.

HABILIDAD: Capacidad, inteligencia, destreza y disposicidén que
tiene un sujeto para realizar alguna cosa. Por ejemplo, para leer,

redactar, calcular, realizar trabajos nanuales, etc.
INTELIGENCIA: Se refiere a la totalidad de las posibles

coordinaciones o formas de organizaclén y equilibrio de las

estructuras cognhoscitivas.

108



MATERIAL DIDACTICO: Es todo aguel objete fisico, natural o
elaborado, que usan el maestro o el alumno durante al proceso

enseflanza-aprendizaje en funcidén de un tema dado.

METODO: Proceder ordenado y sujeto a cilertos principios vy normas
gque se usan para llegar de una manera segura a un fin u objetivo

que de antemano se ha determinado

METODOLOGIA: Son los variados procedimientos, criterios, recursos,
técnicas y normas gue se utilizan para concretar una teoria, due
bajo razones de tipo pedagbégico respondan a las necesidades vy

expectativas educativas que cada situacién didactica plantea.

OBJETO DE CONOCIMIENTO: Son tanto las cosas concretas y fisicas
como los conceptos abstractos, gue le interesa al sujeto conocer,
sobre los cuales el sujeto ha de actuar ya sea de manera fisica (
tocar, oler, armar, desarmar, medir, etc. } o de manera intelectual
( comparar con conocimientos anteriores, analizar significados,

ampliar informacidn etc. )

OBJETIVQ:; Propdésito, meta o fin, a que se dirigen las acclones de
una persona, en general, o las experiencias escolares de

aprendizaje, en la educacion formal.

PAQUETE DIDACTICO: Conjunto de auxiliares, materiales y nmedios
didacticos que tienen por objetivo facilitar el proceso enseflanza-

aprendizaje.
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PEDAGOGIA OPERATORIA: Se basa en la idea del individuo como autor
de sus propios aprendizajes a través de la actividad, el ensayo y
el descubrimiento. Considera a la inteligencia como resultado de un
proceso de construccién que tiene lugar a lo largo de toda la
historia personal y, que en esta construccidn, intervienen, como
elementos determinantes, factores inherentes al medio en el due
vive.

La pedagogia operatoria trata de desarrollar en el alumno la
capacidad de establecer relaciones significativas entre los datos y
hechos que suceden a su alrededor y de actuar sistematicamente
sobre la realidad qgue le rodea.

pPara la pedagogia operatoria, el pensamiento surge de la accidn.
Comprender es pues, un proceso constructivo; por lo tanto, fomenta
y promueve gque el alumno formule sus hipdtesis ( aunque sean
erréneas ), que establezca una metodologia para su comprobacidn y

que verifique su validez o no.

PLAN DE ESTUDIOS: Documento normativo que contiene los fundamentos
teéricos y meteorolégicos que concretan la filosofia y la politica
educativas, los propdsitos o los fines del nivel educativo y la

organizacién de los contenidos programéticos.

PROGREMA: Documento que desarrolla cada uno de los grupos de
contenidos del plan de estudios. Regula la actlvidad del maestro y
del alumno, explicando con un orden secuencial y coherente los

objetivos educativos, contenidos de enseflanza, métodos didacticos,
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distribucién aproximada de tiempo y los criterios de evaluacidn y

acreditaciédn.

PROCRAMA COMPENSATORIO. Conjunto de acciones organizadas para
disminuir disparidades, avanzar en relacién con el parametro

establecido y subsanar carencias.

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: Son todas aquellas técnicas,
situaciones, acciones y objetos, que permiten al alumno apropiarse
del conocimiento, a través de la interaccidn con ellos. Los objetos
pueden clasificarse en auxiliares, materiales y medios.

Los auxiliares son de uso cotidiano y sirven para distintos
aprendizajes; por ejemplo los libros de texto, el pizarrxdn y los
cuadernos.

Aquellos producidos intencionalmente para facilitar la comprensidn
de un tema especifico, lograr un objetivo en particular u objetivar
un concepto determinado son los materiales didacticos; por ejemplo,
los mapas, las laminas, los modelos, etc.

Los medios son los aparatos eléctricos o electrénicos, gue. se
convierten en didacticos por el tipo de mensajes que trasmitan; por
ejemplo, la televisidn o el radio, cuando se reciben o reproducen

programas educativos.
REZAGC EDUCATIVO: Fendmeno social conformado po la poblaciébn de 15

afios o mas que no tuvo la oportunidad de ingresar a la educacion

primaria o bien no la pudo concluir.
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SISTEMA EDUCATIVO: Conjunto de elementos organizados con lo gque un
pais planifica y desarrclla la educacidn del pueblo, en un momento
determinado de su historia. Todo sistema educativo estd realmente
condicionado por la historia de los pueblos, la estructura de su
sociedad, los niveles de desarrollo logrados en las distintas
esferas de la vida, la religidén, la cultura, las ciencias y las
artes, los avances pedagdgicos y las influencias extranjeras.

De hecho, el sistema educativo es un subsistema inserto en el
contexto de la organizaciédn politica, cultural, sccial y econdmica

de un pais.

SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL: El sistema educativo nacional comprende
los tipos:
a) Basico: Dentro de éste se enguentran los niveles de

preescolar, primaria y secundaria.
b) Medio Superior: Comprende el nivel de bachillerato, los
demas niveles eguivalentes a éste y la educacién

profesional que no requiere bachillerato o sus

equivalentes.

¢) Superior: Incluye la licenciatura, la especialidad, la

maestria v el doctorade, asi como opclones terminales previas a la
conclusién de la licenciatura, ademés de la educacidn normal en
todos sus niveles o especialidades.
El sistema educativo nacional abarca también la educacidn inicial,

la educacibn especial y la educacidn para adultos.
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SUJETO COGNOSCENTE
Tndividuo que averigua, por el ejercicio de sus facultades
intelectuales y por su interaccion con el medio, la

naturaleza, cualidades y relaciones de las cosas.
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SECRETARIA DE EDUCACION DE GUERRERO
PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO

EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO, CON EL OBJETO DE
ATENDER LAS NECESIDADES DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO DE EDUCACION PRIMARIA DEL SUBSISTEMA DE EDUCACION INDIGENA DEL INSTITUTO
DE EDUCACION BASICA Y NORMAL, LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO DE GUERRERO

CONVOCA

AL PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN SERVICIO DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA
DEL INEBAN, A PARTICIPAR EN EL CURSO-TALLER DE ACTUALIZACION "LA EDUCACION BILINGUE
EN LA ESCUELA PRIMARIA INDIGENA", QUE SE REALIZARA DEL 11 AL 15 Y DEL 18 AL 22 DE JULIO DE
1994, DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES

BASES
PRIMERA - LA INSCRIPCION AL CURSO ES VOLUNTARIA.

SEGUNDA .- PODRAN INSCRIBIRSE AQUELLOS DOCENTES Y DIRECTIVOS QUE SE ENCUENTREN EN
SERVICIO ACTIVO FRENTE A GRUPO, ESCUELA, SUPERVISION Y/O DE APOYO TECNICO-
PEDAGOGICO DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA, QUE CUBRAN EL SIGUIENTE PERFIL:

- SER PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA
- BSTAR EN SERVICIO ACTIVO FRENTE A GRUPO, ESCUELA, SUPERVISION Y/O DE APOYOQ
TECNICO-PEDAGOGICO DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA.

TERCGERA. - LOS DOCENTES DEBERAN PRESENTAR LA DOCUMENTACION SIGUIENTE:

- SOLICITUD DE PARTICIPACION AL CURSO
~ COPIA DEL(OS) ULTIMO(S) TALON(ES) DE CHEQUE(S)
- CONSTANCIA DE SERVICIO

CUARTA.- LAS SEDES DE LOS CURSOS SON LAS SIGUIENTES:

COPALILLO TLAPA OMETEPEC XOCHISTLAHUACA
IGUALA CHIL.APA AYUTLA EL RINCON OLINALA

QUINTA- NO SE FORMARAN SEDES CON MENOS DE DOS GRUPOS. EN CASO DE QUE LA SEDE
SOLICITADA NO CUBRA EL REQUISITO, SE LE UBICARA EN LA SEDE DE LA OPCION B) INDICADA EN
SU SOLICITUD.

SEXTA.- LOS DOCENTES QUE ESTEN CURSANDO EL BACHILLERATO PEDAGOGICO SERAN
ATENDIDOS DE MANERA PRIORITARIA EN LA PRIMERA SEMANA DE ACTUALIZACION, EN LAS
MISMAS SEDES DEL BACHILLERATO PEDAGOGICO.

SEPTIMA.- LOS DOCENTES RECIBIRAN APOYO BIBLIOGRAFICO (ANTOLOGIA DEL CURSQ) Y
CONSTANCIA DE ACTUALIZACION CON VALOR ESCALAFONARIO, ASI COMO UNA AYUDA
ECOI;{(;MICA POR ASISTIR AL CURSO, SIEMPRE Y CUANDO CUMPLAN CON EL 100% DE
ASISTENCIAS.

OCTAVA .- LAS SOLICITUDES SE RECIBIRAN DE LAS 9:00 A LAS 15:00 HORAS A PARTIR DE LA FECHA
DE PUBLICACION DE LA PRESENTE Y HASTA EL 31 DE MAYO DE 1894, POR ZONA ESCOLAR Y/O

JEFATURA DE ZONA DIRECTAMENTE EN LAS SUBCOORDINACIONES DE DISTRITOS EDUCATIVOS
YIO JEFATURAS DE SECTOR.
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"'SECRETARIA DE EDUCAGION EN GUERRERO .
_PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO -EDUCATIVO

Cos

EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARR ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO, CON EL QBJETO
DE ATENDER LAS NECESIDADES DE CAPACITACION Y7 'ACTUALIZACION DEL PERSONAL
DOCENTE Y DIRECTIVO DE EDUCACION PRIMARIA DEL SUBSISTEMA DE EDUEACION
INDIGENA - DEL. . JINSTITUTO DE EDUCACION BASICA Y NORMAL LA SECRETARIA DE
BHUGACTON DEL ESTADO DE GUERRERO i

‘¢ o N V.0 @ ,A
AL PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN SERVICIO ‘DEL SUBSISTEMA DE EDUCACION
INDIGENA DEL INEBAN, A PARTICIPAR EN EL SEMINARIO TALLER DE CAPACITACION
PARA ACTUALIZADORES WEL BILINGUISMO EN LA PRACIICA DOCENTE" INDIGENA", DE
ACUERDO A LAS SIGUIENTES”
B A S E 8

PRIMERA.- LA INSCRIPCION AL CURSO ES VOLUNTARIA.

SEGUNDA.- PODRAN INSCRIBIRSE AQUELLOS DOCENTES Y DIREQ
ACTIVO EN EI SUBSISTEMA -DE EDUCACION INDIGENA, QUE- €U
PERFIL: . ’

EJOS EN SERVICIO
" BL SIGUIENTE

- SER PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA i

- PREPERENTEMENTE LICENCIADO EN. EDUCACION, NORMAL SUPERIOR;EN EL AREA DE
IAS CIENCIAS SOCIALES O ESTAR ESTUDIANDO EL 5° SEMESTRE DE LA
LICENCIATURA EN EDUCACION: -

TENER DISPONIBILIDAD PARA TRABAJAR DE TTEMPO COMPLETO Y PERMANECER EN
LA  SEDE DE_CAPACITACION DURANTE LOS PERIODOS DEL 14 AL 18 DE JUNIO Y
EL MES DE JULIO DE 1993.

PREFERENTEMENTE TENER EXPERIENCIA EN' ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION

MOSTRAR RESPONSABILIDAD, INICIATIVA ¥ CREATIVIDAD EN SU raABOR DOCENTE.

SPEUTENTE :

H

H

H

TERCERA.~ LOS ASPIRANTES DEBERAN PRESENTAR LA DOCUMENTAéi

H

SOLICITUDR DE PARTICTPACION EN BL CURSO ' o
CURRICULUM VITAE, ACOM?AﬁADO DPE L&A DOCUMENTACION QUE LO AVALE i
- CONSTANCIA DE SER PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA,fﬁXPEDIDA POR

3

EL JEFE INMEDIATO. “
COPIA DEL (LOS). TALON(ES) DE CHEQUES
COMENTARIO POR EBESCRITO, SOBRE LA FORMACION DE DDCENTES
. CUARTILLA) .

§

(Mrniﬁo UNA

[

CUARTA.- LAS SEDES DE LOS CURSOS SON LAS SIGUIENTES:::

~ TLAPA
= CHILAPA
= OMETEPEC

B A
st &

QUINTR.- LAS SOLICITUDES SE RECIBIRAN ‘DE LAS 9:00 A LAS 15: 00 .HORAS A
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA PRESENTE Y HASTA EL 4 DE JUNIO DE
1993, EN L& SUBJEFATURA DE PROVECTOS ACADEMICOS . wDEL . DEPAR?AMENTO DE
EDUCACION INDIGENA DEPENDIENTE DBL INSTITUTO DE EDUCACION BASICA Y
NORMWAL.

QEXTAewFoE EFECTUARA UNA ENTREVISTA A LOS ASPIRANTES, PARA EFECTES DE UNA
PRIMERA SELECCION.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INDIGENA
PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO

CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTES

CURSO

"LA EDUCACION BILINGIiE EN LA ESCUELA PRIMARIA INDIGENA"

INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES PARA DOCENTES

DL

NOMBRE: R.OC:

CLAVES: ‘ C.C.T.:

LOCALIDAD: LENGUA INDIGENA: —
SEDE DEL CURSO: FECHA:

ACEERTOS: CALIFICACION:




6. Exponga brevemente ¢l concepto de aprendizaje significativo y ejemplifique una situacién
didactica al respecto.

7. Enumera una condicion para que una persona pueda aprender significativamente.

8. ;Cuél es la relacion entre motivacion y aprendizaje significativo?

9. ;Cudles son los dos criterios para la eleccion de un método para la ensefianza de la lectura y
escritura?

10. ;Qué tipo de habilidades previas se deben desarrollar para la lectura y escritura y cuél es el
propdsito de éstas?




TESIS EN 7 HORAS
HERRERA CASA MATRIZ
40 ANOS DE EXPERIENCIA

Odontologia # 65
Esq. Paseo de las Facultades
Copilco Universidad
Tel : 658-95-54




