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ES FELIZ

Feliz, t, educador,

porque tu tesoro son los educandos
y tu vida es estar entre sus vidas,
haciendo madurar la vida.

Feliz, tu, educador,

porque no guardas tu vida,

la derrochas cada jornada

entre silencios y esperas,

(;quién contra las esperas del educador?)
entre esperanzas y dudas,

entre ilusiones y temores.

Feliz, tu, educador,

porque te sientes realizado

haciendo que brote la vida

que ya estd alli, oculta _
esperando la voz del antiguo maestro:
"Vida, sal a la vida".

Feliz, tii educador,

porque, aunque todos te llaman profesional,
11 sabes muy bien que aprendes cada cada dia
cuando estas delante de ellos,

tus maestros,

cada uno diferente, original, incomparable;
cada uno maestro de su maestro.

Feliz, tu, educador,

llamado a hacer brotar lo nuevo
que lleva cada uno dentro.

Si tii eres feliz,

felices seran ellos también.

ALVARO GINEL
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INTRODUCCION

Debido a los rapidos cambios sociales, los avances cientificos y tecnologicos y las nuevas corrientes
pedagdgicas, han surgido en todos los paises del mundo cuestionamientos respecto de la funcion
docente tradicional y se proclama el cambio de rol que los docentes han de desemperiar.

Es evidente que el papel del profesor como monopolizador del saber y como transmisor de

conocimientos esta en declive.

Partiendo de este principio, se hace evidente tratar de mejorar la prdctica de los profesores a través
de la recuperacion de su experiencia y reconceptualizarla sobre bases antagonicas a las que
hegemonizan el actual modelo del "buen docente”.

En la practica docente, se expresan, en iltimas, todos los planteamientos pedagogicos que conciente

o inconcientemente sostiene cada maestro. La prdctica es una expresion del saber del docente.

Por ello, en el terreno de la Educacion Normalista, se hacen, cada vez mds cruciales retomar la
reflexion sobre estos elementos que sostienen a la practica docente, debido a que cada profesor con
su estilo profesional esta contribuyendo directamente a la conformacion de un modelo de docencia
particular en sus alumnos, futuros docentes de la educacion bdsica. Necesitamos en consecuencia
reflexionar sobre lo que sabemos y hacemos los docentes normalistas, porque en ello radica gran

parte de lo que aprenden nuestros alumnos.

Histéricamente ha sido la escuela normal la institucion legitima en la formacion de docentes. Se

le ha asignado la funcicén de preparar a los sujetos que se integran al ejercicio de la docencia.



El profesor de este nivel debe asumir entonces, el papel de agente de cambio social. De ahi la
importancia de la utilizacion de una herramienta de trabajo que le responda en el proceso de
mejorar permanentemente hacia el ser a quién educa.

El docente de la normal, en términos ideales, deberia ser el mejor docente que pudiera existir, ya

que en ultimas, él se reproduce constantemente en los otros futuros docentes.

Es evidente que existe insatisfaccion sobre la manera como se reflexiona sobre las experiencias de
formacicén de docentes. Sigue prevaleciendo una especie de "narracion” de sentido comim, tales
experiencias, que no logra recuperar los elementos fundamentales y los problemas tedricos que

estan asociados a la experiencia docente.

Estas experiencias no se "sistematizan” simplemente se evaluan de acuerdo a cierta concepcion
administrativa. Asi se pierde o se evalia la experiencia practica. En consecuencia se hace necesario
que los docentes sistematicen su experiencia prdctica como un pre-requisisto fundamental y
estratégico para poder implementar un proceso integral de cambio educativo. Esto es tadavia mds
valido cuandb se trata de una intervencion profesional en la formacion de educadoras. Expresado
de otra manera, en un proceso de evaluacion de este tipo de intervencion profesional no se trata
solo de verificar y medir el cumplimiento de uno o varios objetivos, sino también de analizar que

ha sucedido en el proceso de implementacion de dicha practica.

La recuperacion de la prdctica a través de la sistematizacion se plantea como un proceso reflexivo
en donde se potencializan los elementos facilitadores que se han detectado para luego ir
introduciendo acciones correctivas en los factores obstaculizadores encontrados e ir construyendo
de esta manera el saber de nuestra prdctica.

Por esto la sistematizacion lleva de la mano la recuperacion de la prdctica para que mediante este
proceso se logre reflexionar sobre el "saber” de nuestro quehacer educativo, intentando siempre
contestar a la pregunta sobre el cambio de esta prdactica. Para ello es necesario, tomar como
elementos fundamentales, el saber hacer, el saber previo y el saber prdctico del maestro que sigue

siendo el eje que direcciona el proceso de ensefianza-aprendizaje.



Por lo tanto la tesina que aqui se presenta, esboza en su contenido ésta idea inicial y tiene como

proposito fundamental el servir de apoyo a los profesores que estando en servicio desean innovar
dia con dia su labor pedagégica.

El trabajo se encuentra estructurado por capitulos en los que se describen de manera secuencial
los pasos que accedieron a la investigacion planteada.

El primer capitulo sefiala el contexto institucional en el que se realizo la experiencia, se enmarcan
los elementos que constituyen a la institucion, las caracteristicas de la misma, asi como la
Jormacion que persigue en la formacion de licenciados en educacion, tambien se anotan de manera
general su ideologia, los objetivos que persigue y las caracteristicas de la poblacion que atiende.

El capitulo siguiente sefiala el procedimiento metodologico utilizado para la recuperacion de la
experiencia, asi como la estrategia que guio los pasos de la intervencicén profesional para conducir
la asignatura de Laboratorio de Docencia. Se hace alusicn a los elementos que estructurar a ambas
metodologias, como su fundamentacion y su procedimiento, ademas de sefialar la finalidad que
persiguen.

La escuela normal como institucién formadora de docentes en su proposito de vincular la teoria con
da prdctica, la investigacion y la docencia, asi como la reflexion-accion, trata de promover una
metodologia irmovadora, planteada en la segunda mitad de la década de los 80’s, la cudl sefiala la
construccion del conocimiento, valorando el saber acumulado a partir de sus experiencias
individuales y colectivas.

Este aspecto se describe como parte del tercer capitulo, anotando los aspectos que conformaron la
sistematizacion de la intervencion profesional en la formacion docente a través de la investigacion-
accion, como herramienta para desarrollar ésta estrategia se describe el programa de Laboratorio
de Docencia, asignatura en la que se estructura la prdctica a sistematizar.

A través del andlisis del programa de Laboratorio de Docencia se podra esclarecer el estado que
presenta el proceso de construccion de la practica educativa, conocer los contenidos que se
manejaron, las acciones que se suscitaron, asi como algunas problemdticas presentadas y sus

posibles soluciones.



Se continita en el siguiente capitulo con la descripcion de la intervencion profesional en relacion
a las actividades desarrolladas durante dos periodos escolares, partiendo de los antecedentes
académicos y laborales que forman parte de mi perfil profesional y continuando con la descripcion

del proceso de intervencion.

El dltimo capitulo, hace alusion a la transformacion de la practica educativa tomando como base
la descripcion y el andlisis de la experiencia recuperada.

Conocer un aspecto de la practica educativa, en éste sentido, implica conocer como transformarla
a través de una linea metodologica, la cudl nos puede proveer de acercamientos progresivos a
nuevos conocimientos, éste proceso genera en el maestro la necesidad de reflexionar sobre el
significado de su prdctica, el como y porqué aprenden sus alumnos, pero también para que
aprenden, tratando de avanzar a la autoeducacion, a la educacion continua entendida como proceso

de formacion permanente.



CAPITULO 1

CONTEXTO INSTITUCIONAL

El trabajo que a continuacion se cita parte de un esbozo general del lugar en el cual se llevo a cabo
la practica docente, de la que se deriva la experiencia educativa que mds adelante se enuncia.

Las acciones que se realizaron para la recopilacion y descripcion del contexto institucional parten
de la consulta del ideario que el colegio tiene, entrevistas con el directivo del plantel, consulta de
algunos anuarios y manuales que redactan algo de la historia del colegio; asi como documentos
proporcionados de los archivos. Como primer punto se anota la ubicacion geogrdfica donde esta
enclavada la institucion.

1.1.- Ubicacion

El colegio La Florida, estd ubicado en la colonia Ndpoles, entre las calles: Indiana por el oriente,
ilinois por el poniente, al norte se encuentra la calle de Kansas, y por el sur estd la calle de San
Antonio o eje 5. (anexo 1)

Tiene para su acceso 4 puertas las cuales estdn ubicadas y repartidas de la siguiente manera:
- dos por el lado oriente
- una por el lado norte
- una mas por ¢l lado poniente

La entrada principal para el acceso del personal, alumnado y visitas estdn en la calle de Indiana
con el nimero 165. Dicha colonia pertenece a la Delegacion politica Benito Judrez, la cual se
encuentra enclavada en una zona urbana; estructurada por calles, avenidas y ejes viales en la
zona. Predomina el uso habitacional, las dreas verdes son pocas y las industrias escasas. La
vialidad ocupa una parte importante de la superficie total, siendo muy elevada, por lo que
continuamente se ve muy congestionada por el excesivo crecimiento del mimero de automoviles y
por la preferencia del usuario hacia la transportacion individual.
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La colonia se conforma en su mayoria por casas propias, algunos edificios de departamentos y una
gran cantidad de comercios, restaurantes, bancos y algunos hoteles, esto se debe a que estd muy
cerca de una de las vialidades mas importantes de la ciudad, la Avenida de los Insurgentes.

Situado el lugar de donde parte la experiencia docente, se describird en el siguiente pdrrafo la
estructura del edificio escolar, en el cual se mencionan los servicios y funciones de acuerdo con
los fines y objetivos con las que fue creada.

1.2.- Estructura

El edificio escolar es sin duda el medio en el que el alumno se desenvuelve durante la mayor parte
del dia. Por ello ha de adaptarse, de un modo funcional, a las condiciones pedagogicas que exige
la ensefianza y ha de estar al servicio de la formacién fisica, mental y moral del nifio.

El colegio La Florida, tiene por sede una construccion sobria y conservadora, la superficie estd
dividida en diferentes secciones; Jardin de Nifios, Primaria, Secundaria, Preparatoria y

Licenciatura.

Encontrandose en dichas secciones la biblioteca, cooperativa, administracion, porteria, auditorio,
asi como patios centrales. El edificio consta de planta baja y un primer piso. (anexo 2)

La organizacion de acuerdo con cada seccion se distribuye de la siguiente manera:

- Preescolar y Preprimaria 08 grupos
- Primaria 12 grupos
- Secundaria 06 grupos
- Preparatoria 06 grupos
- Licenciatura 08 grupos

La ventilacion e iluminacion de los salones, asi como el tamadio es el adecuado para el mimero de
alumnos que contiene cada salon.

La escuela debe estar estructurada y acondicionada de tal modo que aparezca como un
complemento y continuacion del hogar. El edificio debe constituir el medio para preparar a los
alumnos a otras formas de vida superiores. Por eso tiene tanta importancia que la construccion
resulte un complejo armonico, que ofrezca comodidad y contribuya a la_formacion estética del
educando.

La eficiencia del inmueble radica en el establecimiento de los requisitos pedagégicos, higiénicos
Yyestéticos. Por lo que, a titulo de guia informativa, se ofrecen a continuacion datos generales de
las caracteristicas que enmarcan al colegio.



1.3.-Caracterizacion de la institucion

Es una institucicn que de acuerdo con su sostenimiento es de tipo particular por lo que estd afiliada
a la Confederacion de Escuelas Particulares, segin la naturaleza de su ensefianza abarca desde
Jardin de Nifios hasta una especialidad; su horario es matutino y vespertino, ya que el tiempo de
permanencia en la escuela es de las 7.00 hrs hasta las 16.00 hrs.

Se cuenta con una poblacion de aproximddamente 1270 personas entre los que se encuentran
alumnos, maestros, administrativos y manuales. La edad de las personas que laboran y estudian en
el colegio es desde los 4 afios hasta los 50 afios en el siguiente orden:

De 4 a 6 afios Preescolar y Primaria
De 6 a 12 afios Primaria
De 13 a 15 arios Secundaria
De 16 a 18 afios Preparatoria
De 18 a 23 afios Licenciatura

Y de 23 afios en adelante personal docente, psicoldgico,
administrativo y de intendencia

El colegio estd incorporado a la Secretaria de Educacion Publica, por lo que se guia por los planes
y programas establecidos por esta dependencia, ademds de seguir con los preceptos que marca la
compdiiia de Santa Teresa de Jesus, quién orgamiza sus centros en forma de comunidades
educativas, para llevar a cabo sus objetivos educacionales en un ambiente evangélico de libertad
y caridad, fruto del espiritu que debe animar a los educadores a la unidad de ideales y de accion
que entre ellos exista. Esto nos lleva a introducirnos en la ideologia que mueve a la institucion.

1.4.- Ideologia de la institucion

El esquema general educativo esta constituido en la base por dos fundamentos: el religioso y el
pedagogico. Desde el punto de vista religioso enaltece las virtudes cristianas enmarcadas en la vida
y obra de Santa Teresa de Jesis. "Educar es acudir incansablemente a las demandas del amor, del
amor como estilo y del amor como objetivo supremo del progreso. Sin clave de amor no hay

pedagogia posible.” (1)

Educar es precisamente ensanchar la vocacién de amor. Educar en el amor y para el amor no es
trazar un programa didactico. Es por encima de todo, dar y exigir sin limitaciones. Todo lo demds
viene por afiadidura y sin esfuerzo. Estas son palabras expresadas por las teresianas encargadas
de la coordinacion del colegio.

1.- Apuntes de Pedagogia de San Enrigue de Osso. Vol. 1 pag 142 s/d
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En cuanto a las lineas pedagogicas que guian a la institucion parten del pensamiento de San
Enrique de Osso, sacerdote y maestro, promotor del espiritu teresiano.

Las bases pedagégicas, se deben ciertamente a su intuicion de gran educador, a su experiencia
docente, a su aguda observacion, pero también a su cultura pedagégica.

Inculca un plan de vida que ayuda a la adquisicion de una disciplina personal, ensefia un método
provechoso de estudio y todo lo orienta a una formacién de una voluntad firme. "Educacion sabia,
que parte de la naturaleza de cada nifio para conducirlo hacia la conquista de su madurez personal
con la correlativa autonomia de decision.” (2)

Esto coincide con las tendencias de una pedagogia actual que siguen los cauces de una educacion
personalizada. El trabajo diario debe tener como fin y caracteristicas: la atencion a cada alumno,
el respeto al ritmo propio, la libertad, la creatividad , la actividad, el cultivo de la inteligencia, la
constancia en el trabajo, el estimulo positivo, la evaluacién continua, el equilibrio autoridad-
libertad, la normalizacion, el trabajo en equipo 'y la colaboracion.

El ideario sefiala como uno de los objetivos a desarrollar en una educacion personalizada "el
ayudar a los nifios y a los adolescentes a desarrollar arménicamente sus condiciones fisicas,
morales e intelectuales, a fin de que adquieran gradualmente un sentido mds perfecto de la
responsabilidad en el recto y continuo desarrollo de la propia vida, y en la consecucién de la
verdadera libertad, superando los obstdculos con grandeza y constancia de alma."” (3)

Se ha sefialado anteriormente, cuanto se tiene que insistir en que la educacion se funde en el amor,
en la disciplina y en una voluntad firme partiendo desde la misma naturaleza del ser humano, por
lo que insiste en formar verdaderas vocaciones de maestros, pues para él, este conceplto encierra
"la maternidad espiritual que es mds perfecta que la carnal. Para ser un buen maestro, se debe ser
una verdadera madre o un verdadero padre. Ya que padres son los que crian, alimentan, acarician,
ensefian, corrigen, aman con paciencia, con constancia... ... asi se concibe un maestro verdadero
de la compdiiia de Santa Teresa de Jesus." (4)

Por lo que el colegio tiene como una gran responsabilidad, la formacién de maestros tomando en
todo momento estos preceptos y es asi como incorpora la normal.

2.- Ibid. pag. 39

3.- Compaiiia de Santa Teresa de Jesiis. Ideario para los Centros de la Compatiia de Santa Teresa de Jesiis. Roma. 1977.
pag. 8

4.- Apuntes de pedagogia... pag. 51



1.5.- La formacion de la Licenciatura

"La funcion principal del maestro es la de colaborar
con el nifio en la obra educativa. Un maestro es
como un cicerone que quiere a genle nueva que
legue a un pais donde debe permanecer toda su
vida, ayudar a labrarse su felicidad.” (5)

A partir de 1960 el colegio incorpora la formacién de maestros y en el afio de 1984 cuando, por
decreto del presidente Miguel de la Madrid, se otorga a la educacion normal el grado académico
de Licenciatura, atendiendo de esta manera a las demandas del magisterio en el sentido de contar
con un perfil de educador mas culto, mas apto para la prdctica de la docencia y de la investigacion,
con un amplio dominio de las técnicas diddcticas y de la psicologia educativa, "un educador con
una mejor concepcion del universo, de la sociedad y del hombre, que fortalezca nuestro estado
social de derecho.” (6)

La ley Federal de la Educacion ha definido a la educacion normal como del tipo superior,
condicion que ha sido reafirmada en la ley para la coordinacion de la Educacion Superior del
articulo 30., el cual dispone también que el tipo educativo superior serd el que se imparta después
del bachillerato.

Como consecuencia de su ubicacion en el dmbito de la educacion superior, la normal debe realizar
no solo actividades de docencia, sino también actividades de investigacion y de difusion cultural,
haciéndose necesario un programa de superacion del personal acddemico de esta institucion.

Para lograr que el futuro docente asuma su papel con responsabilidad de acuerdo con la ideologia
que marca el colegio, cabe destacar el siguiente objetivo:

L.6.- Objetivo Institucional de la Licenciatura

El objetivo institucional de la licenciatura del colegio La Florida coincide en lo general con las
escuelas normales afiliadas a la Conferacién Nacional de Escuelas Particulares que buscan:
"Proporcionar en el alumno y en la alumna normalista de México, el desarrollo armonico de su
personalidad, de su capacidad critica y democrdtica, en un ambiente de libertad y pluralismo, a

5.- Ibid pdg. 20
6.- Plan de Estudios. Licenciatura en Educacion Preescolar. SEP. Septiembre de 1984. pag.22
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efecto de incrementar con su labor magisterial la cultura nacional y los valores universales y dar
una respuesta creativa y responsable a los retos de la realidad mexicana para una mejor
convivencia humana.” (7) Sin perder de vista el ideario y la formacion teresiana, que sefiala que
debemos configurar al alumno segim las virtudes teresianas (sinceridad, lealtad, grandeza de alma,
alegria y fortaleza).

Las instituciones teresianas, tienen como mision el formar a la persona armonica e integralmente,
con la finalidad de transformar una sociedad mas justa, mas comprometida, asumiendo como
propios los valores teresianos tomando el modelo pedagogico propuesto por San Enrique de Osso,
donde sefiala que el maestro "es la clave de la educacion, su funcion principal es la de colaborar
con el nifio en la obra educativa, por tanto, ha de estimular y orientar, nunca reprimir esta
curiosidad infantil que es un impulso natural."” (8)

La responsabilidad educativa recae en gran parte en los docentes formadores de futuros maestros,
puesto que el contacto con los alumnos debe ser directo y su preparacion y conduccion de nuevas
experiencias lo deberdn conducir hacia el logro eficaz de los objetivos planteados en su programa
y en la institucion, por tanto se pretende que el profesional de la licenciatura asuma los
requerimientos que a continuacion se citan.

1.7.- Papel del docente

La plantilla de la seccion de licenciatura estd integrada por 18 profesores, todos ellos preparados
en la asignatura que imparten dentro de la curricula y para la actividad que deban realizar, y
avalados por la misma institucion y por la Direccion General de Educacion Normal, que expide
la autorizacion correspondiente para dar las clases. Ademds del personal antes sefialado, se cuenta

con cuatro personas de apoyo: una secretaria, una psicologa y dos trabajadores manuales.
(anexo 3)

Dentro de las acciones que debe asumir el docente se destacan los siguientes: (9)

- Ser respetado y estimado por los demds miembros de la comunidad educativa.

- Cuidar su presentacion personal.

- Conocer y ser coherentes con los objetivos, reglamentos, proyectos y avisos de la escuela.

- Asistir puntualmente y cumplir con profesionalismo sus compromisos adquiridos con la Escuela
(contrato de trabajo, reuniones, academias, etc.)

7.- Ideario-reglamento de las escuelas normales particulares afiliadas a la Confederacion Nacional de Escuelas
Particulares. 1982 pag. 3

8.- Apuntes de Pedagogia ... pdg. 21

9.- Documento interno elaborado por el directivo de la licenciatura.



- Actualizar su preparacion académica y pedagdgica.

- Crear en las actividades que le corresponden un ambiente de trabajo y de superacion para lograr
eficiencia y efectividad en el aprendizaje.

- Participar y colaborar con entusiasmo en la vida escolar.

- Usar las instalaciones escolares y velar por su conservacion y mantenimiento en colaboracion con
la Direccion.

- Acatar el sistema de evaluacion de la Escuelay dar a conocer a sus alumnos tanto la metodologia
como los resultados de la misma.

- Recibir los estimulos, honorarios y prestaciones a los que tienen derecho y que ameriten.

El trabajo diario en el colegio La Florida debe tender a que cada alumno, agente de su propia
redlizacion, sea ¢l mismo-y participe con libertad responsable en el desarrollo de la comunidad
en que vive.

1.8.- Caracteristicas de la poblacion

La escuela normal La Florida recibe alumnos que proceden del bachillerato y se ha visto que su
formacién es muy heterogénea, dado que los planes de estudio de las diversas instituciones de
educacion media superior, no incluyen en el drea comnin las mismas disciplinas. En términos
generales, las bases académicas que poseen los alumnos son disimbolas; algunas veces firmes,
endebles la mayor parte de los casos.

Las deficiencias y carencias mds notorias, parecen estar generadas tanto por un ineficaz transcurso
de los aprendizajes basicos de la educacion primaria y secundaria, como por la fuerte influencia
de las instancias sociales de la educacicn no formal, lo que, aunado en ocasiones a un inadecuado
ejercicio docente, da como resultado un alumno con una preparacion académica 'y un desarrollo
personal, emocional e intelectual insuficiente.

Su incipiente actitud critica y reflexiva en relacion con lo intelectual y lo moral, hace necesario
fortalecer el drea humanistica para promover la adquisicion y consolidacion de los valores
nacionales y universales de la sociedad, la ciencia y la cultura, que configuren actitudes de
responsabilidad personal y social.

Amén de lo anterior, otro factor que pudiera ser importantes es el nivel socio-econdmico, pues
aunque la mayoria de la poblacion estudiantil proviene de un nivel socio-econémico medio, donde
las familias sobrepasan seis salarios minimos satisfaciendo sus necesidades, ademas de comtar
con una vivienda propia o rentada; también existen los alumnos que por sus escasos recursos
econdmicos, se enfrentan con elementos poco propicios para su preparacion como: el no tener
acceso a libros por sus costos tan elevados, la adquisicion o elaboracion de materiales es muy
limitada y sobre todo la baja autoestima que tienen debido a complejos sociales.
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De las instituciones particulares que imparten estudios a nivel licenciatura, esta cobra cuotas
mensuales moderadas, ya que actualmente pagan lo equivalente a dos salarios minimos, ademads
de un pago inicial de inscripcion y un donativo simbolico para la asociacion de padres de familia.

En cuamto el perfil que se desea formar en los alumnos al egresar de esta institucion, tomando como
base el contenido del mapa curricular que se desarrolla, tanto en las dreas instrumentales y
sociales, como en las dreas psicologicas y pedagogicas ,(anexo 4) se desea que el alumno rescate
el papel del maestro en la sociedad, para que realmente sean maestros con vocacion y se
enorgullezcan al poner su talento al servicio de los demds, que actie con responsabilidad,
seguridad y profesionalismo, para que de esta manera eleve su autoestima y esté conciente del papel
que juega en la sociedad.

Tomando como punto de partida este panorama, el compromiso asumido como docente de una
licenciatura es que realmente el alumno-docente egrese con estas caracteristicas, para que asuma
su papel y haga de la sociedad un conjunto de personas que trabajen para un bien comun. Para esto
se ha tomado como punto de partida la implementacion de una metodologia alternativa donde se
compagine la teoria con la prdctica, partiendo de su realidad politica, social y econdmica.



CAPITULO 2

METODOLOGIA DE LA SISTEMATIZACION Y DE INTERVENCION PROFESIONAL

En este apartado se aborda la metodologia de la sistematizacion de una prdctica, misma que sirvio
para la elaboracién de dicho trabajo y posteriormente se plantea la metodologia de intervencion
profesional, que fue la base con la que se realizd la experiencia que se presenta en esta
informacion.

La eleccion de la sistematizacion como metodologia para la recuperacion, problematizacion y
socializacion del trabajo se debié a que el procedimiento metodologico que sigue, permite
comunicar y evaluar los logros y dificultades que se obtienen en la prdctica, a fin de construir
alternativas en nuestro quehacer educativo.

En cuanto a la metodologia de la intervencion profesional hace alusion a los fundamentos y
procedimientos que se utilizaron para llevar a cabo la experiencia que aqui se presenta. Decidi
llevar a la prdctica una concepcion de la diddctica, donde los alumnos fueran investigadores e
incorporaran estos conocimientos hacia la transformacion de la realidad, esto me condujo a la
implementacién de un procedimiento denominado investigacion-accion.

Partiendo del concepto de la palabra metodologia, etimologicamente quiere decir "teoria del
método", por tanto, la metodologia estudia la definicién, construccion y validacién de los métodos.
Y un método es un camino que se recorre de manera organizada u ordenada para alcanzar algin
objetivo. "La metodologia mds que exponer y sistematizar métodos, se esfuerza en proporcionar al
profesor los criterios que le permiten justificar y construir el método que bajo razones pedagdgicas
responde a las expectativas educativas de cada situacion diddctica que se plantea.” (10)

Con base en lo anterior podemos decir que aqui se destacan dos formas metodoldgicas, la primera
sefiala qué es y como se realiza una sistematizacion ademds de los elementos que la constituyen, con
la finalidad de tener una idea clara de los pasos que se siguieron a lo largo del trabajo presentado;
la segunda, abarca la fundamentacion de la experiencia profesional, tomando como base a la
investigacién-accion, sus implicaciones en el proceso enefianza-aprendizaje y se abordan los
pasos que se siguieron en dicho procedimiento investigativo.

10.- Diccionario de las Ciencias de la Educacion de la I a la Z. editorial Santillana. pdg. 968
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2.1.- Metodologia de la sistematizacion de la prdctica profesional

Es aqui donde se sefiala la metodologia de la sistematizacion, se parte de su conceptualizacion,
para luego anotar los procedimientos generales que proponen algunos investigadores y
posteriormente se describe el procedimiento especifico que se utilizo para estructurar la
sistematizacion de la prdctica profesional en la materia de laboratorio de docencia Il y 111 de la
normal La Florida.

2.1.1.- Conceptualizacion de la sistematizacion

De acuerdo con Carlos Gareés, la sistematizacion consiste en "recuperar una experiencia y
ordenarla, explicarla en forma coherente y jerarquizarla, con una vision global, la cual
permita interpretarla, ubicarla en un esquema historico contextual, describirla, valorarla y
comunicarla.” (11)

Boris Yopo también afirma que la sistematizacion describe, ordena y reflexiona analiticamente el
desarrollo de una experiencia o proyecto, segin este autor "la sistematizacion intenta una reflexion
sobre la prdctica realizada, para recuperarla como experiencia de trabajo y comunicarla a quienes
estdn interesados en procesos similares."” (12)

Con base en la conceptualizacion de estos autores se puede decir que el proposito que persigue la
sistematizacion es hacer una prdctica comunicable y compartible a otros y, asi, impulsar la
posibilidad de un aprendizaje y una reflexion colectivos, esto nos conduce a afirmar que la
sistematizacion constituye un pre-requisito estratégico de evaluacion de forma integral, es decir,
no se trata solo de verificar y medir el cumplimiento de objetivos, sino también de analizar que ha
sucedido durante el proceso de un determinado proyecto, tanto en su dindmica interna como en la
relacion de éste con sus diferentes contextos.

Lo anterior implica tener una vision global de cardcter tedrico que permita explicar las conexiones,
las causas y efectos entre los elementos, como puede ser el contexto, la coyuntura, la metodologia,
la vision del mundp, etc., con los cuales abstraemos de la realidad la informacion necesaria para
elaborar nuestra interpretacion y luego volver a ella con la intencion de transformarla.

La sistematizacion es una herramienta para el conociniento y enriquecimiento de la prdctica. En
este entendido la propuesta metodologica que se retoma en el trabajo es la de Ma. de la Luz
Morgan y Teresa Quiroz, quienes rescataron a la sistematizacion en proyectos que favorecen los
intereses de los sectores populares, la cual puede servir al esfuerzo de sistematizar otras prdcticas
distintas, como la que mds adelante se tratard.

11.- Gareés, Carlos. Sistematizacicn de experiencias de Educacion Popular; una propuesta metodolégica. Patzcuaro,
Michoacdn. Crefal. 1988 pdg.5

12.- Yopo, Boris . Sistematizacion de proyectos de desarrollo socio-econémico con participacion popuiar, Unicef,
Nicardgua. 1988. pag. 19
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2.1.2.- Procedimiento general para la sistematizacion

1.- Descripcion del desarrollo de la experiencia. Se refiere al relato breve, pero completo, del tipo
de trabajo que se realizé y comprende los siguientes aspectos:

a) Periodo durante el cual tuvo lugar;

b) Personas que participaron;

¢) Caracterizacion del lugar en donde se desarrollo la experiencia;

d) Objetivos del trabajo;

e) Actividades que se realizaron;

) Evaluacion general de la experiencia.

2.- Marco tedrico-conceptual en que se inscribe la experiencia. Este aspecto permite contar con una
orientacion general para la reflexion y andlisis de la experiencia desde una perspectiva mds
general.

3.- Contexto en que se inscribe la experiencia y su relacion con el ambito del proyecto.
4.- Intencionalidad de la experiencia. Se refiere a los propositos y finalidades del proyecto.

5.- Estrategia metodologica que se implemento. Es aqui donde se debe asentar la definicion
conceptual de la metodologia a utilizar, los pasos metodologicos que se han seguido, una
explicacion de los métodos y técnicas que se han usado en la realizacion del proyecto y una
evaluacion critica sobre la adecuacion de esos métodos y técnicas en relacion al contexto.

6.- Andlisis del desarrollo de la experiencia. En este aspecto interesa tener una vision general y
dindmica del desarrollo del proyecto; por ejemplo: las contradicciones con las que el proyecto se
ha encontrado y como se han asumido y orientado; las dindmicas que se han generado entre los
participantes; los aspectos del contexto social en el cual el proyecto se realiza y los aciertos y
errores que ha tenido el equipo.

7.- Resultados de la experiencia. Aqui se explican las causas o condiciones que se dieron para los
logros o no logros del proyecto y el impacto que ha tenido el proyecto sobre el medio social en el
que se inscribe y sobre los sujetos que participaron en él.

8.- Conclusiones, hipdtesis y perspectivas generales que abre el trabajo. (13)

13.- Morgan, Ma. de la Luz y Quiroz, Teresa. La sistematizacion como prdctica. Nuevos cuadernos y CLATS. No. 6,
Meéxico. 1985. pdgs. de 241 a 244.
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Se trata de una metodologia empleada para sistematizar una experiencia educativa ya concluida,
con miras a evaluarla y obtener una memoria de trabajo, un conocimiento mas profundo de la
prdctica que sirva de antidoto contra la improvizacion, y tener un puente para la comunicacion de
experiencias con otros grupos.

Como primer aspecto se pretende rescatar los antecedentes de la experiencia educativa, describir
esquemdticamente los principales acontecimientos que le dieron origen y las etapas recorridas por
la experiencia. Se intenta caracterizar el contexto sociopolitico en el que se inscribe la labor
educativa y mostrar las condiciones nacionales y locales sobre las cuales pretende incidir el
prayecto. Finalmente, se hace un estudio de la coyuntura actual y las tendencias previsibles, para
respaldar la programacion de las acciones futuras con un conocimiento fresco del panorama
sociopolitico y educativo en el cual se desenvuelve la experiencia.

Recuperar, aprender y comunicar son los objetivos fundamentales de la sistematizacion. Se ha
querido rescatar esta metodologia, porque de alguna manera somos educadores comprometidos
en el proceso de transformacion de la vida. (14)

Esta metodologia se plantea como un proceso reflexivo y participativo, que intenta en la mayoria
de los casos, incorporar al hombre colectivo como sujeto de la accion, esta conformada por una
teoria del cambio social, uno o varios sujetos participantes y un método.

Ya que la sistematizacion sirve de apoyo y guia a quienes -instituciones, técnicos, investigadores,
grupos de base, profesionales y otros- desean mejorar, enriquecer o transmitir su prdctica
ideologica-social. Se ha querido rescatar esta forma organizada de trabajo para dar a conocer una
experiencia educativa realizada en la conduccion y manejo de los contenidos de la materia de
laboratorio de docencia Il y Il con el objeto de verificar obstdculos, errores y potencialidades en
los principales actores de dicha experiencia.

2.1.3.- Procedimiento especifico para explicar la sistematizacion de la experiencia

Este trabajo constituye un esfuerzo de la recopilacion y organizacicn de datos con la intencion de
que el presente documento enriquezca la prdctica profesional. Se ha venido organizando a través
de la experiencia desarrollada sobre la investigacion-accion durante dos ciclos escolares en la
conduccion de la materia denominada Laboratorio de Docencia, con la finalidad de tener
pardmetros de comparacion en forno al manejo de esta alternativa metodoldgica y asi percibir
diferencias significativas de acuerdo a ciertos elementos que se manejaron en cada afio escolar.

14.- Este tipo de trabajos se fund: ta en experiencias de educacién popular o a mvel de trabajo social,
primordialmente enAmencaLanna, asesorados por el CREFAL y otras instituci de edi lar. Garcés,

Carlos. Sistematizacitn de experiencias de educacion popular: una propuesta metodolégica. Palzcuaro Michoacan.
Crefal. México. 1988 pdg. 1
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Los instrumentos que se utilizaron para la obtencion de los datos que describen la experiencia
fueron: entrevistas, lecturas de documentos proporcionados por el colegio, minutas de las juntas
mensuales, los cuadernos donde se elaboro el seguimiento de la planeacion de las clases en la
conduccion de la materia en cuestion, guias de observacion de las practicas docentes de las
alumnas, revision de archivos y consultas bibliogrdficas.

El trabajo se guia por algunos de los pasos que Morgan y Quiroz proponen como modelo de
sistematizacion, ~aunque no en el mismo orden- ya que se parte del contexto en el que se inscribe
la experiencia, luego se sefiala la estrategia metodologica que se siguid y se afiade después de este
punto, la descripcion de la experiencia y el andlisis de la misma; en donde de alguna manera se
plantean los resultados, se ha quitado el rubro que anotan como punto final Morgan y Quiroz
referente a las conclusiones e hipdtesis, para anexar en su lugar una propuesta de trabajo con miras
al enriquecimiento de la prdctica docente tomando como base los resultados obtenidos en la
experiencia, por lo que se sigue el esquema que a continuacion se presenta:

1.- Contexto institucional.- Aqui se sefiala de manera general las caracteristicas del lugar en
donde realizé la experiencia profesional que se sistematiza en este trabajo. Como punto de partida
se inicia con la ubucacion geogrdfica del lugar, para luego introducirnos sucintamente a los
lineamientos y la ideologia que lo caracterizan. También se hace mencidén de los servicios con los
que cuenta, ast como los objetivos institucionales que persigue, el perfil profesional de los docentes
que laboran en esta institucion, y las caracteristicas de los alumnos que componen a la seccién de
licenciatura ya de forma mas particular.

Los datos aqui descritos se obtuvieron de la consulta con algunas autoridades del colegio, al cual
se hace referencia, también se revisaron algunos documentos como: el ideario de la institucion,
algunas tésis, el reglamento interno del colegio, asi como documentos que ayudan a la normatividad
que estructura a la institucion.

Una de las limitantes a la que me enfiente en este rubro fue que no hay nada anotado sobre la
historia del colegio y que las personas que me podian ayudar, solo comentaban recuerdos, esto
acasiono poca informacion.

Otra limitante fue el tiempo para tratar de organizar y describir los datos que servirian de base
para armar el contexto.

2.- Metodologia de la intervencion.- La estructura para la elaboracicn del trabajo tuvo como
primer paso el conocer el proceso que sigue una sistematizacion por lo que realicé algunas lecturas
de autores como Boris Yopo, Carlos Garcés, Morgan y Quiroz, asi como un documento titulado
"Sitematizacion de las prdcticas en Educacion Popular”.
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Posteriormente me dediqué a buscar el material que me serviria para fundamentar y avalar mi
experiencia profesional, por lo asisti a cursos sobre que es la investigacién-accion, pedi asesorias
por parte de algunos profesionales que la han manejado, busqué material bibliogrdfico que apoyara
esta metodologia.

Comencé a realizar entrevistas, leer de nuevo mis programaciones, consultar libros especificos de
la materia, retomar el contenido de cada junta, apoyarme en mis comparieros de trabajo, etc. e ir
registrando y ordenando toda esta informacion.

Este apartado ha sido uno de los que mds problemdticos ya que por su misma estructura y
contenido de la experiencia a desarrollar, no se podia delimitar el aspecto metodologico del
trabajo con la metodologia utilizada en la prdctica docente.

Otra problemdtica a la que se ha enfrentado es la recopilacion y ordenacicn de los datos, ya que
nunca se penso en sistematizar la experiencia de una prdctica docente, por lo que se tiene como
limitantes el contenido de algunos documentos, las informaciones que sean lo mds veridicas
posibles, recuperar las programaciones donde se anotan las acciones que se siguieron para abarcar
los contenidos de la materia en cuestion y sobre todo el tiempo para la recuperacion, ordenacicn
e interpretacion de dichos datos.

3.- Sistematizacidon de la intervencion profesional.- En este punto se hace una resefia de lo que
acontecio en la prdactica donde se dieron los hechos. Ya con la estructura de la sistematizacion se
procedio a ordenar los datos que se tenian sobre la experiencia a comunicar.

Para lo cual se inici6 con la descripcion del programa de Laboratorio de Docencia que se llevé a
cabo dentro de la formacion de licenciados en educacion preescolar; aqui se anota de manera
general una resefia histérica del contenido y evolucion del programa, asi como sus objetivos y el
contenido.

Tomando como base el programa y la intervencion metodologica de investigacién-accion, se
apuntaron las acciones que se realizaron en relacion a la conduccion de las clases y de las prdcticas
docentes, se marcaron los tiempos, anote a las personas que participaron en esta experiencia y
conclui con algunos resultados observados.

Cabe serialar que se me presentaron algunos problemas durante la descripcion de la experiencia,
uno de ellos fue la redaccion , recopilacion y ordenacion de las acciones, otro mas el no confundir
un periodo escolar con otro, pues a pesar de manejar el mismo contenido, los grupos eran
diferentes y finalmente el reflexionar acerca de las respuestas obtenidas al término del ciclo escolar
en el que se manejo dicha metodologia para conocer los posibles logros.

Dentro de este contexto al ir describiendo los hechos tuve como limitante que muchas de las
acciones realizadas no estaban registradas y otras solo se mencionaba un tema o idea a desarrollar
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faltando elementos como: el tipo de materiales utilizados, algunos nombres de dindmicas y
comentarios de las exposiciones o investigaciones realizadas por las alumnas de las clase.

4.- Andlisis de la experiencia.- Para hacer el andlisis de la experiencia fue necesario establecer
dos categorias que me permitieron revisar y contrastar la informacion presentada en la experiencia.
La primera se refiere ha cémo ha sido mi prdctica profesional a raiz de toda esta experiencia y la
segunda anota cual ha sido mi formacion profesional en relacion a las actividades que he venido
desempefiando. De alguna forma se rescatan de manera reflexiva los obstdculos, problemas o
deficiencias que se presentaron durante la prdctica docente.

Ademds de retomar como andlisis las expectativas de las personas que participaron en ésta
experiencia.

Al ir analizando la experiencia el problema principal partié de la interpretacion y manejo de
algunos datos, ya que la metodologia utilizada parte de la observacion y reflexion muy particular
de cada participante, pues los problemas y la solucion de los mismos pueden ventilarse en marcos
totalmente diferentes.

5.- Propuesta de la intervencion profesional.- Para desarrollar esta propuesta fue necesario
detectar los principales problemas que se me presentaron en la experiencia aqut referida.
Posteriomente se contrastaron con la metodologia de la intervencion profesional para descubrir los
alcances que se obtuvieron y de manera cualitativa evaluar los resultados.

La propuesta aqui sugerida parte de el conocimiento y manejo de la metodologia en cuestion para
tratar de continuarla en todas y cada una de las materias que contiene el mapa curricular para la
Jormacion de las licenciaturas en la escuela normal La Florida.

Esta propuesta parte de la idea de cambiar la estructura de las clases ya que ain prevalecen, en
muchos de los casos, las clases "tradicionalistas”, ademds de tratar de enriquecer la prdctica
docente a través de ejercicios de sistematizacion.

La problemdtica en este apartado fue el desconocimiento de muchos contenidos que se manejan el
las diferentes disciplinas, asi como el tiempo y la disposicion de los maestros por tratar de cambiar
su ritmo de trabajo.

Habiendo descrito en terminos generales los pasos a seguir en la sistematizacion de una experiencia
profesional, se continuard el trabajo describiendo la forma metodologica de la intervencion
profesional.
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2.2.- Metodologia de intervencion profesional en la conduccion de la asignatura de Laboratorio
de Docencia

En el apartado anterior se sefialaron los aspectos que debe contemplar la sistematizacién de una
experiencia, dentro de un proyecto determinado; en este punto se presentan los fundamentos y
procedimientos que se utilizaron para llevar a cabo mi experiencia profesional dentro de la
licenciatura en Educacion Preescolar en el Colegio La Florida, la cual se realizé tomando como
base la propuesta de intervencion que se plantea en la investigacion-accion.

Como primer punto se cita el contenido y la fundamentacion de la metodologia utilizada durante
el trayecto de una experiencia educativa; para ello se inicia con la concepcién del proceso
enseftanza-aprendizaje en la investigacién-accion, para posteriormente sefialar sus fundamentos
y procedimientos. Asi mismo se considera pertinente hacer en principio una breve resefia histdrica,
para tener una idea de donde surge y quienes son sus principales representantes.

2.2.1.- Concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje

Algunos investigadores y docentes han considerado a la investigacién-accion como una
metodologia adecuada para impulsar el proceso diddctico. (15)

La metodologia planteada parte de una concepcion diddctica, en donde se considera que para
aprender es necesario aproximarse a la realidad y obtener de ella una lectura progresiva mas
verdadera, que resulta de la practica social, la accion y la reflexion.

No podriamos hablar de la diddctica, sin tomar en cuenta las concepciones del docente sobre el
aprendizaje y ensefianza, ademds de las determinaciones en su prdctica. En la mayoria de los casos,
tanto alumnos como profesores tienen una concepcion sobre lo que es la ensefianza y el aprendizaje.

15.- Entre los autores que toman a la investigacion-accion como procedimiento diddctico se encuentra Anita Barabtarlo,
autora que retomo para la fundamentacion y explicitacién de los procedimientos que pueden ser utilizados en la
Jformacion profesional de docentes.
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El profesor dispone de cierta autonomia para lograr llegar a la meta deseada y tiene como
principal fimcion posibilitar el aprendizaje en los alumnos. Por su parte el alumno participa en la
concrecion de los programas creados para él (supuestamente acordes con su ritmo personal de
trabajo y con sus diferencias individuales).

El aprendizaje es un proceso en espiral, las explicaciones, los cambios conseguidos, son la base a
partir de la cual se lograran otros, mds complejos y profundos. Se concibe como un proceso de
esclarecimiento, de elaboracion de verdades, que se producen entre los hombres.

Los docentes y los alumnos son los protagonistas del proceso ensefianza-aprendizaje. El trabajo
grupal implica "trabajar cooperativamente en la bisqueda de informacion y en el descubrimiento
de nuevos conocimientos, asi como pensar conjuntamente en las posibles aplicaciones de lo
aprendido y organizarse para proyectar los aprendizajes mds alld del aula, en un trabajo de equipo,
que incida de alguna manera en la transformacion de la realidad.” (16)

En esta perspectiva, el docente debe poner en prdctica una organizacion y una planificacion
participativa que involucre a los alumnos en un proceso reflexivo, critico y generador de
aprendizajes significativos. Frecuentemente dedica las horas de clase en el aula a la ensefianza
"tedrica” y deja la prdctica, la ejercitacion o la aplicacion respectiva, para un momento posterior.
En muchos de los casos la prdctica queda para el futuro y a la iniciativa del alumno; por lo tanto
el conocimiento es memoristico, teorizante y parcializado.

Interpretando a Marx, Sanchez Vazquez afirma que "el conocimiento sélo existe en la practica, y
lo es de objetos integrados a ella, de una realidad que ha perdido ya, o estd en vias de perder, su
existencia inmediata para ser una realidad mediada por el hombre.” (17) En estas palabras la
prdctica constituye el criterio de verdad, lo que significa que es necesaria la confrontacion de la
teoria con la prdctica (la reflexion que complementa la accion).

La actividad tedrico-prdctica del hombre en su vida cotidiana es el micleo de su conocimiento y,
por lo mismo, es el principio fundamental a considerar en los procesos educativos que pretenden
la transformacion de la realidad social y del hombre mismo.

16.- Antologia de la Investigacion Educativa. Direccion General de Educacién Normal. 1988, pag 40.
17.- Pérez, Judrez Esther. "Reflexiones criticas en torno a la Docencia”. En Perfiles Educativos. México. Enero-Junio.
1985. CISE:UNAM. pdg. 20
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Se propone una estrategia diddctica que parta de reorganizar el esquema referencial del estudiante
en vinculacion con problemas planteados y analizar esa realidad desde diversas dimensiones.

Este criterio presupone que el estudiante normalista; se ubique durante todo el proceso de su
Jformacion escolarizada, en situaciones propicias para que en una interaccién constante con sus
comparieros y maestros, incorpore y asimile informacion como instrumento para volver a aprender
y seguir planteando y resolviendo problemas de la realidad concreta.

Todo ésto se realizara a fin de propiciar en el estudiante la comprension y explicacion de las
prdcticas educativas que se llevan a cabo dentro del espacio curricular en el que se esté trabajando
Io cual permite llevar a la elaboracion cada vez mas acabada de una sintesis conceptual, dindmica
y operativa de la prdctica docente del campo especifico en el que habra de realizar su labor
profesional.

En esta forma, de manera gradual y progresiva, la educacion normal debe propiciar en el futuro
docente, situaciones que le permitan penetrar paulatinamente en la comprension de la prdctica
educativa, en su unidad totalizadora y concreta. Esta comprension debe realizarla al asumir una
actitud critica que margine lo aparente o engaiioso y permita descubrir la esencia del fenomeno
educativo.

En consecuencia, la practica educativa se concibe como una actividad determinante y determinada,
productora y producto de su génesis historica 'y de su determinacion actual que tiene como
proposito comprender, intercambiar, incrementar y transformar los valores culturales.

La transmision de los contenidos culturales y la seleccion de la metodologia adecuada, se refiere,
en términos generales, a que el profesor es considerado como un transmisor de conocimientos, y
su preocupacion esta dirigida a disponer de los contenidos tedricos de su disciplina y de un
instrumental que le ayude a cumplir con su funcion.

2.2.2.- Antecedentes de la investigacion-accion

La investigacion desde sus origenes permite al hombre indagar acerca de las situaciones y
fenomenos que desconoce, y que le permite concebir el conocimiento como una totalidad. A partir
de lo arterior, la investigacion ha evolucionado hasta estructurarse en una postura cientifica de la
cual surgen varias alternativas entre las que se encuentra la investigacion-accion.



19

Los estudiosos de la investigacion-accion sefialan a Kurt Lewin como el creador de esta linea de
investigacion. Su trabajo se centra en un estudio de las relaciones humanas especialmente en
problemas de cambio de actitudes y prejuicios para mejorar la calidad de las relaciones en la
investigacion. (18)

Uno de los principios de la investigacion accion aparece en la obra de Lewin (1946) como el
cardcter participativo, democrdtico y el cambio social, ademds describe algunos rasgos esenciales:
andlisis, obtencion de datos, conceptualizacion sobre los problemas, programas para planificar la
accion, ejecucion, nuevamente datos para evaluar y finalmente la repeticion de las actividades.

En los setentas esta corriente resurge con un nuevo impulso. En Estados Unidos los esfuerzos se
traducen en innovacion y cambio en la investigacion. Se generan diversas tendencias y diferencias,
pero se coincide en la preocupacion de mejorar la praxis.

Ander-Egg ilustra como surge en América Latina, en la década de los setentas: " Es dificil sefialar
con precisién cuando surgio la investigacion-accion, pero hay acuerdos en tomar el Simposio
Mundial que sobre el tema se realizo en Cartagena (Colombia), en 1977, como el punto referencial
o plataforma de lanzamiento de esta metodologia. Posteriormente se realizaron reuniones y
encuentros en Filipinas, India, Bangladesh, Tanzania, Peru, Canada, Venezuela, México, Suecia,
Yugoslavia y en 1989 en Nicaragua. Esta simple informacion revela el permanente y creciente
interés por esta metodologia." (19)

Estas experiencias tienen en comun una preocupacion central: la de buscar procedimientos que
incorporen a la misma gente en los procedimientos de investigacion y de resolucion de sus propios
problemas.

Estas preocupaciones, sin embargo, ya estaban presentes en América Latina en las obras y las
acciones que desde 1969 impulsé Paulo Freire en Brasil, Bolivia y Chile fundamentalmente. Freire
habla de un trabajo de lectura de la realidad como parte de un proceso de alfabetizacion. Lectura
de la realidad que se transformard en investigacion participativa para la concientizacion popular.

18.- Ramirez, et al. "Investigacion Accion” En La carpeta del maestro. México. Mayo 1994. Direccion General de
Educacién Normaly Actualizacion del Magisterio en el D.F. SEP. padg. 5

19.- Ander-Egg Ezequiel. Repensando la investigacion-accién. Comentarios criticas y sugerencias. Servicio central de
publicaciones del gobierno Vasco 1990. pag 19.
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2.2.3.- Fundamentacion

La investigacion-accion es una busqueda de alternativas metodolégicas para la investigacion en
el campo de las ciencias sociales y de la educacion.

Trata de romper la dicotomia teoria-practica, lo que permite que el investigador genere un
conocimiento cientifico avalado por sus observaciones que puede permitir una transformacion de
la realidad.

La investigacion-accion ofrece otras ventajas derivadas de la prdctica misma; permite la
generacion de nuevos conocimientos al investigador y a los grupos involucrados; permite la
movilizacion y el reforzamiento de las organizaciones de base y finalmente, el mejor empleo de los
recursos disponibles en el andlisis critico de las necesidaes y opciones de cambio.

"Desde esta perspectiva, se prop el empleo de la investigacion-accion, como una

estrategia para vincular teéria y practica, como un instrumento que emplea el alumno
para transformarse en un critico observador de su propia practica; es decir, en sujeto y

objeto de su propia accion. En ia se propone a la investigacion como accion

permanente ligada a la realidady se le concibe, ademds, como un ejercicio compartido,
ya que implica una producccion de conocimientos a partir de la modificacion
intencional de una realidad determinada, dentro de un proceso que se supone
situaciones comunes de trabajo y estudio.” (20)

En este sentido, se trata de emplear un método de investigacion-accion, como una estrategia de
participacion y busqueda grupal donde es posible relacionar las experiencias de la prdctica
educativa a través de la interaccion grupal.

20.- Barabtarlo, Anitay Theesz Margarita. "La investigacion participativa en la docencia. Dos estudios de caso.” En
perfiles educativos. México No. 2 1983, CISE-UNAM. pag 17.



21

2.2.4.- Modelo metodoligico de la investigacion-accion en el campo educativo

La investigacion-accion constituye un proceso continuo, en espiral, de accion-observacion-
reflexion-nueva accion. Los objetivos, los métodos y las formas de evaluacion se van constituyendo
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir de la participacion conjunta de docentes y alumnos
en un contexto institucional.

los elementos con los que se trabaja son:

a) Participantes.

b) Formacion de los que participan.

¢) Acciones en las que se participa.

d) Niveles de participacion en la toma de decisiones

FASES O MOMENTOS TECNICO METODOLOGICOS (21

Docentes Trabajo grupal, cooperacién en busca de informacion
Participantes Alumnos biisqueda de nuevos imie Pensar
Formacion - Intercambio de ideas
Didactica - Tomar iencia de la situacién y idade
- Elaboracion de hipdtesis

- El sujeto es su propio objeto de investigacion.
- La compasicion del grupo. El tipo de cuestionamientos

Formacicn depende de cada grupo de estudio.
Formacion en investigacion -Las lusi y prop son resultado de la
de los que (Fase de diseio investigacion.
participan y proyecto) - Tomar en cuenta las limitaciones de las acciones y

tomar conciencia de aquellas que se realizardn.

Acciones en las Estas son de acuerdo a la investigacion que se estd
que se participa realizando.
Se da por todos los particip estas d
comprenden:
Toma de - Planeacion
decisiones - Ejecucion o accion
- Evaluacién u observacion

- Seguimiento de log proyectos de accion

21.- Ramirez, et. al. "Investigacion accion”. En la carpeta del maestro. México 1994. Direccién General de Educacion
Normaly Actualizacion del magisterio en el D.F. SEP. pag. 15



22

Con referencia en el cuadro anterior se pueden resumir de la siguiente manera las caracteristicas
de la investigacion-accion.

2.2.4.1.- Caracteristicas

- La investigacion accion es una experiencia concreta, inserta en un mundo real y no solamente en
el pensamiento.

- La definicion de sus objetivos y la eleccion de una problemdtica, se hace a partir de una situacion
concreta con grupos reales dentro de su contexto.

- La investigacion-accion tiene un interés en si misma como apoyo a un proceso global de cambios.
- El proceso se realiza en pequeria escala, ademads, aclara reciprocamente la teoria y la practica.
- La investigacion-accion es una experiencia concreta que se inscribe en el mundo real.

- Los investigadores trabajan con grupos reales dentro de su contexto habitual.

- Persigue un cambio efectivo a nivel de grupos, de instituciones o incluso de los medios
concernientes.

- Los objetivos pueden ser definidos por los iniciadores del proyecto y por el conjunto de los
participantes o por una parte de ellos y de grupos comprometidos en el proceso de investigacion.
- Tiene un interés en si misma como apoyo a un proceso global de cambios.

- Los investigadores estdn comprometidos en el proceso, ellos participan y actian.

- Lleva a generalizaciones con el fin de guiar acciones consecutivas o poner en evidencia principios
o leyes.

- Las hipétesis son inducidas por la observacidn de hechos, mas que deducidas de un cuadro tedrico
existente.

- Los resultados de la investigacion deben apoyar estrategias a desarrollar.

2.3.- Estrategias metodolégicas utilizadas en el proceso de investigacion-accion realizado
Se considera a la estrategia como el planteamiento conjunto de las directrices a seguir en cada una

de las fases de un proceso, es decir, la estrategia guarda una estrecha relacion con los objetivos que
se pretenden lograr (que supone el punto de referencia inicial) y con la planificacion concreta.
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A continuacion presento el procedimiento estrategico seguido en la experiencia que se analiza:

- Constitucion de un equipo de trabajo con profesores que se quisieran involucrar en la tarea sobre
la investigacion-accion.

- Se llevé a cabo el conocimiento y apropiacion del material de trabajo, en este caso que es la
investigacion-accion.

- Se realizé un continuo andlisis por parte de los integrantes del programa de trabajo.

- Llevamos un proceso permanente de reflexion sobre la prdactica que se quiere investigar a fin de
transformar la realidad.

- Se construyeron apoyos y recursos que facilitarian la tarea planteada por el equipo de trabajo.
- Continuamente habia una reorientacion y retroalimentacion del proceso por parte de los
integrantes a partir de los resultados y problemas que se detectaron en el desarrollo del trabajo

propuesto.

En cudnto a las acciones que se dieron para realizar las estrategias arriba mencionadas podemos
citar las siguientes:

* Revision documental sobre la metodologia a utilizar.
* Reuniones periodicas de trabajo.

* Aplicacion en el grupo en relacion al proyecto planteado, a través de: pldticas, conferencias y
mesas redondas.

* Realizacion de prdcticas acorde con los problemas planteados con el grupo de trabajo.

Cabe enfatizar que se trata de emplear una estrategia teorico-metodologica, que permita
aprovechar las posibilidades y potencialidades de los grupos de educacion normalista, ya que ésta
orienta la formacion de docentes del nivel elemental en el andlisis de las tareas educativas dentro
de la realidad social y posibilita asi una reconstruccion de la misma, con fines de mejoramiento
profesional, institucional y social.
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2.4.- Relaciones y diferencias entre la investigacién y sistematizacion

En este apartado se realiza un cuadro comparativo que permite analizar las similitudes y

diferencias entre dos enfoques teorico-metodolégicos.

La investigacion-accion es el enfoque utilizado en la intervencion profesional, la cual, a su vez, es
la experiencia que se sistematiza. La primera es una accion colectiva de intervencion y la segunda

es una accion individual.

Se quiere hacer notar que una metodologia fue utilizada para la elaboracion de este proyecto de
trabajo (sistematizacion) y la otra fue aplicada en la conduccion y manejo de la asignatura de

Laboratorio de Docencia (investigacion-accion).

CUADRO COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS DE INVESTIGACION-ACCION Y

SISTEMATIZACION
Metodologia de la interevencion

Elementos con los Metodologia de la profesional

que se trabaja sistematizacidn investigacion-accion aplicada

en la formacion docente

1.- Qué es Es un modelo metodologico que | Es una estrategia metodolégica
describe, ordena y en la que se producen
reflexiona en torno a conocimientos para guiar la
una experiencia o proyecto ya prdctica, y conlleva la
concluido con miras a evaluarlo | modificacién de una realidad
y posteriormente comunicarlo. dada como parte del mismo
Es una herramienta para Pproceso investigativo.
generar un conocimiento y
aplicarlo en prdcticas
posteriores o similares.

2.- Finalidad Recuperar, aprender y Persigue una transformacion de
comunicar, para analizar lo la realidad a través de la
sucedido durante el trayecto de | vinculacion de la teoria con la
un determinado proyecto. practica usando como medio la

interaccién grupal




Metodologia de la intervencion
Elementos con los Metodologia de la profesional investigacion-
que se trabaja sistematizacion accion aplicada en la formacion
docente
3.- Elementos - Una teoria de cambio social - Un método
- Un método
4.- Quiénes -Uno o varios sujetos -Docentes
participan participantes. -Alumnos
5.- Como se realiza Se registran y ordenan los Es una forma de indagacion
elementos de la prdctica o autorreflexiva que emprenden
experiencia que se desea los participantes, utiliza como
sistematizar, tomando en cuenta | método la espiral autorreflexiva
- los pasos para dicha formada por ciclos sucesivos de:
sistematizacion. . Planificacion
. Contexto . Ejecucion o accidén
. Metodologia . Evaluacion u observacion
. Descripcidn y andlisis de la | . Seguimiento de los proyectos
experiencia de accion.
. Propuesta
6.- Resultados Genera conocimiento para No solo hay una comprension
prdcticas posteriores. de la realidad, sino que se

producen acciones con miras al
cambio.

25
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CAPITULO 3

EL PROGRAMA DE LABORATORIO DE DOCENCIA Y SU OPERATIVIDAD
COMO PARTE DE LA INTERVENCION PROFESIONAL

En el capitulo anterior se sefialo el aspecto metodologico que nos orienta para intervenir en la
sistematizacion de una experiencia docente, la cual muestra los pasos a seguir para una
recopilacion de datos y poderlos analizar de una manera critica y reflexiva en torno a nuestra
actividad docente.

Para continuar con este proceso de sistematizacion, se presentan en este capitulo como primer
purtto, los aspectos formales del programa de Laboratorio de Docencia Il y III, en segundo lugar
se sefiala la operacion de dicho programa, para luego continuar con la descripcion de la
intervencion profesional en formacion docente a través de la investigacion-accion, anotando los
resultados obtenidos, finalmente se hace el andlisis de esta intervencion profesional.

Los aspectos formales a tratar en el presente trabajo inician con un recorrido histérico de los
planes y programas que han funcionado en las escuelas normales, hasta llegar al que actualmente
se maneja, luego se anota tomando como punto de partida, su ubicacion curricular dentro del plan
de estudios de la licenciatura en educacion preescolar, la fundamentacion del mismo y los objetivos
que persigue.

Como aspectos operativos se han considerado sus caracteristicas, el tiempo y créditos asignados
a dicho programa, el contenido del mismo y quién o quienes lo condujeron, asi como también se
consideraron a las personas que resultaron beneficiadas en la conduccion y manejo del programa
antes mencionado.

3.1.- Historia

La revision historica de los diversos planes (69, 72, 75 y 75 reestructurado) que funcionaron en las
escuelas normales, antes de la implantacion de la licenciatura, permite tener una idea de los
diferentes aspectos que han marcado la formacion docente en el nivel preescolar.
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En el plan de estudios del 69 se buscaba una combinacion de la cultura general con la preparacion
técnica profesional y cierta orientacion de servicio social.

En el plan de estudios del 72 se agrego un aiio mds a la carrera normalista, se estructuro en cinco
dreas: cientifica, humanistica, psicopedagogica, tecnoldgica y fisico artistica. Cada drea constituia
a su vez materias con una duracion semestral y distintas a lo largo de los ocho semestres del plan.

Es en ese afio, en el mes de Septiembre cuando por insistencia de profesores y directores de
educacion normal se decidio reformar los planes y programas de la ensefianza normal, se
reforzaron los conocimientos en los campos cientificos y humanisticos, a fin de que el egresado
pudiera obtener, ademds de su titulo de maestro, el grado de bachiller.

En 1975, es aprobado por el Secretario de Educacién, un nuevo plan de estudios, sustituto del
vigente. Se estructuré em tres dreas de formacion: la primera cientifica-humanistica, la segunda
fisico artistica y tecnologica y la tercera profesional especifica. Al desglosar las dreas se encontré
que el plan 72 destina mds tiempo a la adquisicion de conocimientos tedricos en tanto que el plan
75, disminuye significativamente la parte de conocimientos tedricos y aumenta considerablemente
el tiempo dedicado a la didctica. (22) !

En el plan 75, desde el drea de formacion cientifica humanistica, aparecian las ciencias sociales
y su didéctica durante todos los semestres de formacion de la Educadora, en el 75 reesctructurado,
solo seis semestres eran cubiertos por las ciencias sociales y su diddctica, en el octavo aparecian
seminarios mds especificos que correspondian a algunos campos de estudio que conforman las
ciencias sociales como: El Seminario de Problemas socio-economicos de México, Seminario de
Desarrollo de la Comunidad. (23)

Después de diez afios de que fuese elevada la Educacion Normal al rango de Licenciatura, el plan
de estudios pretende un cambio cualitativo en la formacion de docentes en nuestro pais; su
aplicacion implica fortalecer la capacidad de observacion e investigacion de la realidad escolar
y de la accion docente, con el proposito de aprender de ella y tener la capacidad de modificaria.
Al considerar el bachillerato como antecedente se contribuye a elevar la calidad profesional del
muevo educador, con base en el criterio de que quienes ingresan a la Licenciatura, lo hacen con una
mayor madurez y conviccion vocacional, propiciando una base mds solida en la conformacion del
profesional en educacion.

22.- Montes Castillo Julia. "El plan de estudios de la Licenciatura en Educacién Preescolar 1984- 1988: La linea social”.
P ia 11, pr tada en el curso de modernizacion educativa. E. la Nacional de Educadoras. Octubre
de 1991. pag. 5

23.- Ibid pag. 5
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3.2.- Ubicacion curricular

La formulacion de planes y programas de estudio de la Licenciatura en Educacion Preescolar,
Dpretenden formar el nuevo modelo de educador que el pais requiere para acelerar su desarrollo,
lo cual fundamenta, al sefialar que los avances de la ciencia y la tecnologia exigen elevar los niveles
culturales del pueblo mexicano; para ello se requiere un tipo de maestro mds culto, mds apto para
la docencia y la investigacion, con un amplio dominio de las técnicas y de la psicologia educativa;
con una mejor concepcion del universo, de la sociedad y del hombre. (24)

En el proyecto académico de las Licenciaturas en educacion preescolar, primaria y especial, el
laboratorio de docencia se concibe como la modalidad formativa en la que se integran los criterios
tedricos, metodologicos y técnicos, que permitan interpretar el hecho educativo, y hacen operativa
la formacion de docentes, mediante la participacién conjunta de profesores y alumnos en la
planeacion y desarrollo de las estrategias y actividades pedagogicas que requieren los educandos
en funcion de los contenidos curriculares que habrdn de adquirir y de sus hdbitos, actitudes y
capacidades de trabajo, asi como de los recursos y apoyos diddcticos disponibles y la evaluacion
de los resultados, de esta manera se facilita el contacto con la realidad educativa, la busqueda y
manejo de informacion tedrica, la sistematizacion de sus observaciones, el intercambio de
experiencias que posibiliten el andlisis de los problemas relevantes y la proposicion de
alternativas para su solucion, asi como la realizacion de las acciones pertinentes y la evaluacion
de las mismas. (25)

La estructura curricular del plan de estudios de la licenciatura, presenta dos grandes dreas de
Jformacion: una general denominada de tronco comun a las licenciaturas en educacion y la otra
especifica al nivel educativo en el cual se ejercerd la docencia.

El drea general de tronco comim estd integrada por cuatro lineas de formacion: social, pedagogica,
psicolégica e instrumental.

El drea de formacion especifica cubre 29 espacios curriculares, se constituye con los cursos:
Observacion de la Practica Docente I y II, Introduccion al Laboratorio de Docencia, Laboratorio
de Docencia I, IT, ITI, IVy V, Contenidos de Aprendizaje de la Educacion Preescolar y el Seminario
de Administracion y Organizacion de las Instituciones Preescolares; se integran a esta drea
especifica la linea de formacion artistica, ademds de los cursos de Educacion para la Salud I y IT
y Educacion Fisical, Il y III.

24 - Los estudios para maestra de educacion pr lar a nivel licenciatura se imple ‘on por primera vez en 1984
y hasta la actualidad la estructura curricular no ha tenido cambios.

25.- Direccion General de Educacion Normal y Actualizacién del Magisterio. Laboratorio de Docencia. Licenciaturas
en Educacion Preescolar, Primaria y Especial. México SEP 1986. pag 84




29

Los Laboratorios de Docencia fueron disefiados como la alternativa apropiada para la
convergencia e integracion de los aprendizajes que propician los diversos cursos como:
Investigacién Educativa, Psicologia del Aprendizaje, Psicologia Social, Tecnologia Educativa,
Literatura Infantil, Teatro Infantil y Contenidos de Aprendizaje de la FEducacion Preescolar
fundamentalmente. (anexod)

En el plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Preescolar, los Laboratorios de Docencia
1Ty ITI, se encuentran ubicados en el quinto y sexto semestres y pertenecen al drea especifica estdn
relacionadas ademds con la linea de formacion pedagogica.

Conviene remarcar que estos espacios constituyen dos de los seis con los que cuenta dicha materia,
cada uno de ellos con enfoques muy particulares.

3.3.- Fundamentacion del programa de Laboratorio de Docencia

La materia de Laboratorio de Docencia se fundamenta sobre tres criterios que son: "el
epistemoldgico, el psicopedagégico y el sociopedagogico." (26)

El criterio epistemologico se refiere a "que la prdctica docente ha de ser entendida como la relacion
del futuro licenciado en educacion con la realidad social y educativa en la que se opera una doble
transformacion; la del hecho educativo y la del profesional en educacion.” (27)

Este proceso requiere elementos tedricos, constituidos por un conocimiento previo o interpretacion
de la realidad que se quiere transformar. De aqui que la tecria y la prdctica forman una unidad
indisoluble.

El aspecto psicopedagogico se orienta bajo tres postulados: "aprender a ser, aprender a aprender,
y aprender a hacer. La educacion pretende que el alumno desarrolle su personalidad en un
ambiente de confianza y autonomia, que se apropie de los elementos metodologicos e instrumentales
que le dan acceso al saber y logre la capacidad suficiente para emplearlos en el conocimiento, en
la explicacion y en la transformacion de la realidad.” (28)

Y finalmente el criterio sociopedagdgico se refiere a la practica docente como un conjunto de
acciones educativas, sistemdticamente organizadas que interactuan para lograr una tarea en
comim, de aqui la importancia de las relaciones sociales las cuales tienen como objetivo compartir,
difundir y crear nuevos conociminetos tendientes a dar solucion a problemas de la realidad.

26.- Ibid pdg.85
27.-Ibid pdg. 85
28.- Ibid pdgs. 86, 87 y 88
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3.4.- Objetivos de la asignatura de Laboratorio de Docencia II y III (29)

La docencia como forma de accion organizada, intencionada y sistemdtica tiene una finalidad
explicita que orienta sus acciones, a través del Laboratorio de Docencia 11 y I1I se orienta para que
los estudiantes sean capaces de:

~ Promover situaciones pedagogicas que les permita conocer su prdctica docente en educacion
preescolar, con el fin de que como futuros licenciados sean capaces de analizarla, evaluarla y
proponer estrategias para su desarrollo.

- Integrar los contenidos pertinentes de los cursos anteriores, con el fin de replantear y mejorar el
ejercicio profesional.

- Propiciar la convivencia y confrontacion de experiencias para comprender los procesos de
aprendizaje, la naturaleza y comportamiento de los grupos y sus relaciones entre alumnos,
profesores, autoridades y demds recursos humanos, metodologicos y materiales implicados en la
prdctica docente, en el contexto en que se realice.

- Desarrollar aptitudes para reflexionar sobre sus propias conductas docentes; adaptarse a
diferentes situaciones profesionales y acrecentar sus posibilidades creadoras.

3.5.- Caracteristicas del programa de Laboratorio de Docencia I y III

El andlisis de los fundamentos teoricos y las metas a lograr en el Laboratorio de Docencia Il y IIl
contenidos en el plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Preescolar, permiten describir
sus caracteristicas principales.

Por su misma escencia tiene ciertas caracteristicas: es un proyecto institucional, al mismo tiempo
Jfunciona como eje de formacion, también se le considera como nucleo integrador y como un
proceso constructivo, abre espacios de accion y reflexion, es un instrumento de interaccion, se le
considera como un recurso de educacion permanente y es un espacio de autoevaluacion ya que
contiene un amplio campo de experiencias.

Las acciones internas que cubre el Laboratorio de Docencia para sefialar las caracteristicas,
se llevan a cabo mediante un proceso de reflexion accion para abordar los aspectos inherentes al

29.- Programa de Laboratorio de Docencia Il y II1. Direccién General de Educacién Normal. Secretaria de Educacion
Pblica.
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proceso ensefianza-aprendizaje de educacion preescolar, para lo cual comprende cinco momentos
fundamentales que se relacionan intimamente: descripcion del problema, fundamentacion tedrica
del problema, programacion pedagogica, puesta en prdctica del programa y evaluacion.

Estos momentos tienen correspondencia con las operaciones del pensamiento y del proceso
cientifico, tomando en cuenta que el Laboratorio de Docencia debe establecer una vinculacion entre
el estudio, el conocimiento de la realidad y la accion transformadora de la misma, en este caso
concreto, entre la docencia, la investigacion y el servicio.

3.6.- Tiempo y créditos asignados al Laboratorio de Docencia 11y III

El tiempo curricular destinado para los Laboratorios de Docencia I y 111 es de la siguiente manera:
en el quinto semestre la materia de Laboratorio de Docencia II, dispone de 5 horas semanales, a
distribuir en dos sesiones de 3 y 2 horas respectivamente y se le otorgan 8 créditos. Se recomienda
que se destine un dia a la semana para realizar la prdctica docente en instituciones preescolares,
sefialando tres horas curriculares.

El tiempo asignado al Leboratorio de Docencia III, es de 6 horas semanales, se sugiere distribuirlas
en dos sesiones de tres horas a la semana y asignarle un dia exclusivo para fines de practica 'y
acercamiento con la realidad. Se le otorgan 12 créditos.

3.7.- Contenidos

Los contenidos y experiencias de aprendizaje de las unidades que constituyen el programa de
Laboratorio de Docencia, deben vincularse alrededor de situaciones de la prdctica profesional.

Cada uno de los aspectos tedrico-prdcticos que integran las unidades deben interactuar en el
sentido de que, con los problemas o necesidades de la practica profesional deben determinarse los
contenidos cientificos que habrdn de manejarse para lograr el nivel de formacion, pero éstos, a su
vez, deben enriquecerse con la rectificacion o asimilacion de experiencias que aporta la practica.

Las unidades que se analizan en el quinto semestre son: "El Jardin de Nifios como producto socio-
historico”", "La Docencia-investigacion-servicio con grupos de nifios de 4 a 5 afios y sus
determinaciones socio-historicas" y "Una propuesta alternativa para la educacion de nifios de 4 a
5 dfios como prospectiva innovadora”.

Dentro del contenido que se maneja en el sextro semestre, se incluyen las unidades: "La atencion
educativa de los nivios de 5 a 6 afios en el Laboratorio de Docencia”, "La Docencia-investigacion
y servicio con grupos de nifios de 5 a 6 afios y sus determinaciones socio-histéricas” y "Una
propuesta alternativa para la educacion de nifios de 5 a 6 aftos".
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3.8.- Responsables del programa

La formacion profesional, se agudiza a cada momento y en especial en el caso de los educadores,
y particularmente de los formadores de docentes, no solo por contribuir como todo educador al
desarrollo integral de otras personas, sino por afrontar la responsabilidad de coadyuvar a la
Jformacicn de éstas, para ejercer esa misma tarea de educar.

La directamente responsable de cumplir con los objetivos propuestos en el programa mencionado,
de conducir y motivar a las alumnas para que utilizaran en sus prdcticas y en la materia la
metodologia propuesta, ademds de realizar observaciones, preparar las clases, asistir a juntas, leer
documentos referentes a diversas problemdticas y ser un enlace entre autoridades, instituciones y
alumnas fui yo, la maestra titular del Laboratorio de Docencia; sin descartar las orientaciones y
el apoyo del equipo de trabajo y del directivo de la escuela.

El profesor de nivel universitario asume entonces, el papel de agente de cambio social. De ahi la
importancia de la utilizacién de una determinada metodologia en el proceso ensefianza-aprendizaje,
entendiendo éste, como un proceso de mejora permanente del ser a quién se educa, en virtud de la
actividad magisterial que desempeiia profesionalmente.

El profesional que ejerce una funcién docente es responsable de su propio quehacer, ya que tiene
que asumir el papel de formar a un sinmimero de futuros profesionistas, que dardn pauta para el
avance cientifico y tecnologico, marcardn los rumbos de la vida social, participaran de la vida
economica y politica y hardn las crisis o ayudardn a resolverias.

3.9.- Los beneficiarios

La experiencia que mas adelante se detallara proviene fundamentalmente del trabajo realizado en
la conduccicn del programa antes mencionado. Cabe sefialar que la experiencia solo se realizé en
el 50. y 60. semestres de la licenciatura en educacion preescolar, durante dos afios escolares.

En el primer periodo de trabajo se conto con una matricula de diez alumnas, en el segundo
participaron treintay cinco alumnas.

Ademas de la intervencion activa de las alumnas en todas las clases, nos auxiliamos de otras
instituciones para que puedan llevar a la prdctica los elementos tedricos que manejan durante su
preparacion académica. Dichas instituciones son seleccionadas por la Direccion General de
Educacién Normal en coordinacion con la Direccion General de Educacion Preescolar.

En todos y cada uno de los periodos se manejaron las mismas unidades, pero hubo diferencias
significativas que mas adelante se sefialardn, ya que intervinieron en cada periodo: la ubicacion
geogrdfica de las instituciones preescolares, el personal docente que labora en las mismas, el
ntimero de alumnas y la misma dindmica de la clase.
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Partiendo del desarrollo de una experiencia docente se describen en el siguiente capitulo los
elementos que contribuyeron en la estructura de la intervencién profesional realizada en la normal
La Florida.
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CAPITULO 4

LA INTERVENCION PROFESIONAL EN LA CONDUCCION DE LA ASIGNATURA
DE LABORATORIO DE DOCENCIA

El trabajo que a continuacion se cita parte de la recopilacion de datos que se tiene sobre la practica
realizada'y que de una forma organizada se describen en este capitulo; se sefialan las acciones que
se han seguido a través del tiempo y cudl ha sido la técnica pedagogica que se ha llevado a cabo
en cada una.

El objetivo que me he propuesto al narrarles esta experiencia es que: Se conozca a través de una
sistematizacion educativa la aplicacion de una alternativa metodologica que pueda conducir al
docente en la utilizacion de los elementos que se manejan en la conduccion del proceso
ensefianza-aprendizaje, para que construyan estructuras adecuadas que les permitan actuar con
responsabilidad en el admbito donde se desenvuelven.

La estructura de este apartado parte de los antecedentes académicos y laborales que han incidido
en la experiencia a desarrollar, para luego proseguir con las funciones que he venido
desempeiiando y concluir con la descripcion de la experiencia realizada.

4.1.- Antecedentes académicos

Al egresar de la escuela secundaria me movio el deseo de seguir con estudios para formarme como
maestra de Jardin de Nifios, por lo que ingresé a la Escuela Normal "Amado Nervo", institucion que
impartia esta carrera en horario vespertino.

Cursé y acredite la carrera con el Plan de Estudios 1972, el cual amparaba 98 materias que se
cursaban en ocho semestres, ya que al mismo tiempo se estudiaba el equivalente al nivel
bachillerato; de la institucion se puede decir que era de corte fradicional y medio religioso;
imperaba la autoridad para justificar cierta disciplina.
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El aprendizaje que se daba era formalista, pues se repetian formulas aprendidas, sin propiciar la
formacion intelectual, el maestro exponia los contenidos del programa de estudios, elegia las
actividades de aprendizaje, dictaba los contenidos y evaluaba, con este esquema y prototipo de
maestro egrese de la carrera normalista, dispuesta a ejercer dicha profesion.

La ocupacion cotidiana dentro del salon de clases, me hizo reflexionar sobre mis carencias y
limitaciones, por lo que busqué alternativas que me ayudaran a conocer mds mi ambito laboral, esto
di6é como resultado el ingreso al estudio de una licenciatura.

La Universidad Pedagdgica Nacional surge como una alternativa de preparacion para los maestros,
por lo que ingresé a dicha institucion en el afio de 1979 teniendo como mira terminar la
Licenciatura en Pedagogia, meta lograda en marzo de 1983.

La preparacion académica de la escuela normal, me ayudo a entender el contenido de algunas
materias tales como Redaccion e investigacion documental, Matemadticas, Diddctica moderna,
Comunicacion y Tecnologia educativa, Fundamentos filosoficos de la Educacién, Administracion
Educativa, Psicologia educativa, Planeacion y Evaluacion educativas; no siendo de igual manera
con aquellas asignaturas que requerian de mas formacion intelectual que prdctica como Historia
de las ideas, Metodologia de la investigacion, Politica educativa en México, Investigacion
pedagogica y Pedagogia comparada e institucional.

La metodologia utilizada por los profesores de dicha institucion diferia un poco con la llevada en
la escuela normal, ya que esta tiltima se caracterizaba por el autoritarismo y la heteronomia en
torno a lo que decia o dictaba el maestro; en la Universidad Pedagogica Nacional se trataba de que
el alumno fuera mas participativo pero en muchas ocasiones se llego a caer en el verbalismo (uso
exhaustivo de la palabra) tanto del alumno como del docente y en el abuso de las clases expositivas
por parte de los alumnos, en los controles de lectura y trabajos escritos, estos ultimos sin una
orientacion o correccion por parte del docente.

En cuanto a los métodos de evaluacion prevalecian las observaciones subjetivas elaboradas en
tormo a una exposicion, se pedian controles de lecturay se calificaba la estructuray contenidos
de trabajos, esta tarea inicamente le competia al profesor.

Esto condujo a tener una reducida interaccion con el maestro, poca reflexion en relacion a los
contenidos de aprendizaje que se manejaban en todas y cada una de las asignaturas, nada de
prdctica 'y muy poco conocimiento del campo laboral al cual podriamos enfrentarnos. Asi
egresamos de la Licenciatura.
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4.2.- Antecedentes laborales

Mi ingreso al mercado de trabajo fue en Octubre de 1978, después de egresar de la carrera
Normalista. Estuve laborando como educadora interina durante tres afios, al término de los cuales
me otorgé la Direccion General de Educacion Preescolar la base como maestra de Jardin de Nifios
en el Distrito Federal.

Teniendo cuatro afios laborando como educadora, terminé la formacion de Licenciada en
Pedagogia, esta preparacion me abrié las puertas para dar clases en otro nivel diferente al que ya
tenia acceso, comencé a relacionarme con adolescentes de entre 18 'y 20 afios dando clases en la
Normal del Valle, institucion que preparaba para ejercer la carrera de educadora, esta experiencia
duré poco menos de un afio, ya que cerro el plantel por no convenir a sus intereses el cambio de
programa (1984), pasando la Normal al rango de Licenciatura.

Dicha experiencia significé trabajar en otro nivel educativo, por lo que busque otras instituciones
para continuar preparando a futuros docentes. (30). Solo pude tener acceso a desempefiar mi frabajo
a nivel normal dos afios mds; uno fue en la Normal para Educadores de la Ciudad de México y el
otro en La Conunidad Educativa del Sur, sin dejar de laborar como Educadora con grupo por las
tardes.

Ya me habia resignado a seguir con mis grupos de edad preescolar cuando en el afio de 1992, se
me presenta la oportunidad de volver a ejercer la labor docente con adolescentes. Mi estancia en
la Normal La Florida comienza a partir de ese afio pero con la prerrogativa por parte de La
Direccién General de Educacién Normal de recibirme como Licenciada en Pedagogia lo mds
pronto posible, permiso que he venido renovando aiio con afio a través de cursos de actualizacion.

4.3.- Funciones

El colegio La Florida me puso como condicion para comenzar a dar clases tomar un curso
propedeiitico sobre el perfil del profesor que requeria esta institucion, asi comenzo la
concientizacion de nuestras funciones como profesores.

La formacién permanente del docente es una gran preocupacion para la compaiiia que dirige el
colegio La Florida, por lo que se esfuerzan para que el docente guie sus pasos hacia la mejora en
el ser, el saber y el hacer.

30.- Cabe mencionar en éste apartado que en el ultimo semestre de la Licenciatura, en la materia denominada
Pedagogia institucional se nos dio la oportunidad de exponer el trabajo final a través de una mesa de debates,
en la Normal Superior de Chiapas; gracias a ésta experiencia pude participar en la pl ion, realizacion y
evaluacién de algunos cursos desarrollados durante los meses de Julio y Agosto. Esta experiencia duré
aproximddamente cinco afios consecutivos, de 1983 a 1987.
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El perfil del maestro lo forma la union de tres aspectos: el saber y el hacer, en relacién con el ser.
De manera que cada uno cubre un perfil imico e irrepetible. Nadie puede ser plenamente sustituido
en aquello que como docente puede desarrollar, dado que se trata de una funcion personal .

En cuanto a estos tres ejes se describen las siguientes funciones que he venido desempefiando en
dicho colegio:

Ser

- Critico y autocritico en todo cudnto se relacione con el proceso educativo.

- Congruente con lo que se piensa, se haga y se diga ya sea en el terreno profesional y en el
personal.

- Habil para desarrollar la vocacién magisterial.

- Exigente de acuerdo con el conocimiento de nuestras capacidades.

- Capaz de enriquecer todas las esferas de la cultura y valores personales.

Saber

- La preparacién académica que se requiere para impartir la materia de Laboratorio de Docencia
(Titulo de maestra de educacicn preescolar y haber concluide la Licenciatura en Pedagogia).

- Entender el hecho educativo como una prdctica social, tomando como elementos medulares el
contexto geogrdfico, histérico y politico de nuestro pais.

- Ser un facilitador del proceso ensefianza-aprendizaje, encauzando a las alumnas individual y
grupalmente hacia la interaccién con los objetos de conocimiento, para construir de manera
personal los aprendizajes deseados.

- Conocer la ideologia de la institucion y congeniar con los preceptos que ésta marca.

Hacer
- El quehacer educativo con caracter interdisciplinario vinculando los distintos cursos y lineas de
Jormacidn.
- Una metodologia de trabajo basada en el aprendizaje grupal.
- Una planeacion, realizacion y evaluacion de manera congruente de acuerdo a los planteamientos
tedricos de los planes de estudio.
- La prctica profesional en la metodologia denominada de investigacion-accidn.
- Con creatividad el ejercicio docente para aprovechar al mdximo los recursos a nuestro alcance
y conformar con los ahannos alternativas de trabajo congruentes con las necesidades de la practica
profesional actual.
- Cumplir el horario establecido en la institucion de acuerdo al mimero de horas marcadas en en
plan de estudios de la Licenciatura.

- Patente nuestra asistencia en las juntas convocadas mensualmente, para recibir informacién o
trabajar en académia.
- Un expediente por alumna en donde se anota el seguimiento de las prdcticas docentes realizadas.
- Un tiempo disponible para asistir a cursos de actualizacion por lo menos dos veces al afio.
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4.4.- Delimitacion

Valdria la pena hacer notar que los aspectos mas relevantes que se presentaron durante el
desarrollo de estas funciones, constituyen parte de un proceso de formacion 'y de la trayectoria que
como docente he venido desemperiando en el ambito educativo, gracias a esto, pude acceder a
impartir clases a nivel licenciatura.

Mi ingreso a la licenciatura fue todo un reto, ya que la Directora y el personal docente planeaban
iniciar un proyecto de investigacion basado en la metodologia de investigacion-accion.

Las materias que mejor se prestaban para desarrollar este proyecto eran los Laboratorios deé
Docencia, cuestion que nos involucraba a todas las maestras que impartiamos esta asignatura.

El inicio de este trabajo nos condujo a tener reuniones periodicas, para comentar el seguimiento
y manejo de la metodologia dentro de los contenidos de aprendizaje marcados en el programa de
Laboratorio de Docencia. Este trabajo se centra en la sistematizacion de mi intervencion
profesional como prafesora de la asignatura de Laboratorio de Docencia, en el So. y 60. semestre
de la Licenciatura en Educacion Preescolar, durante los periddos escolares comprendidos de 1992
a 1993 y de 1994 a 1995, de la escuela normal La Florida.

4.5.- Desarrollo de la experiencia

Como no se tenia previsto la sistematizacion de dicha experiencia hay algunos puntos que se tocan
de manera superficial a diferencia de otros que se pueden profundizar un poco mds por el registro
que se tiene de los mismos en los cuadernos de planes de las clases. 31

La idea es partir de manera general de elementos que nos ubiquen en el tiempo en el cual se
desarrollo dicha experiencia, para continuar con las circunstancias en las que se circunscribe la
misma y proseguir de forma especifica describiendo las actividades que dieron lugar al proceso de
asimilacion de la metodologia de investigacion-accion a través de la asignatura de laboratorio de
docencia, ademds de vislumbrar algunos de los problemas que mds incidieron en este proceso
metodologico, para luego concretizar con algunas de las acciones que se dieron para la atencion
de dichos problemas y como punto final los resultados que se pudieron concretar.

31.- Los planes de clase forman parte del trabajo que desarrollo como docente en el colegio La Florida, es una
herramienta que se utiliza para anotar las actividades diarias y algunas observaciones.
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4.5.1.- Descripcion general del proceso de intervencion
4.5.1.1.— Organizacion del tiempo

El colegio a pesar de ser de tipo particular estd incorporado a la Secretaria de Educacion Publica,
por lo que se rige de acuerdo al calendario escolar que esta institucion maneja; cada periodo
escolar abarca aproximddamente diez meses divididos en dos semestres, contando vacaciones,
suspension de labores y examenes semestrales. Cada semestre comprende del mes de Septiembre
a Eneroy del mes de Febrero a Junio.

Por el contenido que maneja el programa de Laboratorio de Docencia, tuve que dividirlo de la
siguiente manera: en el mes de Septiembre y parte de Octubre las cinco horas semanales destinadas
a dicha asignatura se trabajaron aspectos tedricos de la metodologia de investigacién-accion, asi
como el contenido propio de la materia en cuestion.

De la tercera semana de Octubre a la segunda semana de Junio se destiné un dia a la semana (tres
horas), para cubrir las practicas docentes que se realizarian en instituciones preescolares, las
cudles siempre fueron supervisadas con la finalidad de tener un seguimiento de cada alumna,
dejando otros dos dias (de dos y una hora respectivaniente), para investigar, leer exponer, analizar
y cotejar la realidad educativa con los aspectos tedricos manejados en cada unidad de trabajo, asi
como indagar y tratar de dar solucion a las diferentes problemdticas a las que se enfrentaban en
cada practica con los nifios, personal docente y comunidad.

Para continuar explicito el programa Laboratorio de Docencia del 50. y 6o. semestres, en donde

se anotan los temas y subtemas a desarrollar y el tiempo marcado para el desemperio de los
mismos, asi como los objetivos a cubrir durante un periodo escolar.

PROGRAMACION DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION
DEL COLEGIO LA FLORIDA

Licenciatura en Educacion Preescolar

1.- Nombre de la Asignatura: Laboratorio de Docencia 50. y 60. semestres.

2.- Area: Pedagogia. Total horas-clase: Aproximddamente 180 horas.

3.- Objetivo: Incrementar la preparacion de los estudiantes en la investigacion y experimentacion
educativas, para aplicarlas en el campo en que ejercerdn la docencia con actitud dispuesta a
las innovaciones pedagogicas.
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4.- Reqmsttos que cubre de acuerdo al perfil de egreso: Vmcular el analtsts emgmco de la reaIzdad

TEMAS SUBTEMAS

OBJETIVOS DEL TEMA
(Especificos)

20 hrs.

45 hrs.

45 hrs.

35 hrs.

1.- Andlisis de los diferentes programas que han surgido en
torno a la Educacion Preescolar.

* Programas de la Educacién Preescolar desde 1963 a la
Jfecha.

* Aportes de autores mexicanos que contribuyeron a innovar la
Educacion Preescolar.

* Derechos y obligaci de educadorasy ed de

Interesarse en el estudio y andlisis
histérico-critico de documentos y
situaciones que han repercutido en el
desarrollo de laeducacién preescolar.

II.- Historia y

ejo de la dologia de I

& &

accion.

* Antecedentes y ambito donde se desarrolla.

* Principales representantes.

* Elementos que intervienen.

* Desarrollo y aplicacion dentro de sus practicas docentes
(manejo de proyfclo: de acuerdo a la comumidad educativa)

.- Planeacién y metodologia del programa de Educacion
preescolar actual.

* Analisis del PEP 92y su metodologia.

Adguirir la capacidad, teorico-
metodologica y sobre todo diddctica
que sustente y enriquezca la prctica
profesional donde la all se

desenvuelva.

Ampliar el sustento teérico-
metodologico que apoya la labor
docente, a través de la reflexion y
andlisis de la préctica con miras a
mqarar la conduccion del proceso

* Aplicacién de la dologia que propone el PEPy
herramientas que ap la practica d

* Conocer, observar y practicar en las diferentes instituci
que atienden a la poblacion en edad pr lar, tanto
particulares como oficiales.

* Utilizar la metodologia de i igacio in en las

&

instituciones donde realizan su pracnca docente.

IV.- Contenido y Prdctica de las diferentes materias que
apoyan la labor docente.

® El nifio preescolar marginado.

* El nifio preescolar que presenta alteraciones.

* Actividades que apoyan la labor d. (Cantos y Juegos,
Educacion Fisica, Psicomotricidad, Cocina, Recreacion
acudtica, Jardineria, Etc.)

V.- Oric i dologicas que lleven a eficientar la
practica docente.

* El papel de la educadora.

* Bl conocimiento del nifio en sus dreas de desarrollo.

* Aplicacion y uso de herr que lleven al nivio al
de las iticas y al ejo de la lecto-

escritura.

iprendizaje en los nifios
preescolares.

Reflexionar en toro a los contenidos
que manejan cada materia para
adecuarlos a la practica docente.

Exami Iaprachr:a y sus
impli todélogicas con el
propdsito de di proble ydar

soluciones a los mismos, en el nifio
preescolar.
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4.5.1.2.- Circunstancias en que se desarrolla

El contenido de estos temas a desarrollar se realizaron a través de una serie de actividades que
analizaré mds adelante de manera mas especifica abordando dos periédos escolares de 1992 a 1993
yde 1994 a 1995. En el primero, se trabajé con una matricula de diez alumnas, distribuidas para
sus practicas docentes en planteles ubicados en la Delegacion Benito Judrez y Alvaro Obregon.

El segundo, la matricula de alumnas era de 35 alumnas, distribuidas para realizar sus prdcticas
docentes en ocho planteles ubicados en las Delegaciones Benito Judrez, Coyoacdn y Miguel
Hidalgo.

Las dos etapas a describir se desarrollaron en circunstancias muy diferentes, ya que el mimero de
alumnas propicié que durante el desarrollo del Laboratorio deDocencia, se implementaran diversas
dindmicas de trabajo, distinto seguimiento en cuanto a las prdcticas docentes y una desigual
relacion maestro-alumno.

4.5.1.3.- Elementos que intervienen

Durante el desarrollo del programa de Laboratorio de Docencia, se toman en cuenta elementos
indispensables para el funcionamiento del mismo para asi adquirir experiencias que conduzcan
al alumno a la obtencion de aprendizajes significativos.

Estos elementos parten desde el contexto en que se da la materia de Laboratorio de Docencia
(contenido y actividades a desarrollar dentro y fuera de las clases), las materias que sustentan
tedricamente la prdctica docente, el rol de prdcticas a seguir y las instituciones asignadas por la
Direccion General de Normales en comun acuerdo con la Direccion General de Educacion
preescolar para realizar dichas prdcticas.

4.5.1.4.- Las actividades que se desarrollan

Las actividades representan la seleccién y disposicion del uso de los recursos disponibles para la
orientacion del proceso ensefianza-aprendizaje, con la finalidad de lograr los objetivos que nos
proponemos.

Es necesario anotar que las acciones que se desarrollaron en cada unidad de trabajo fueron;
investigaciones bibliogrdficas y de campo en diferentes instituciones, dindmicas de grupo, controles
de lectura y exposiciones.
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La investigacion se utilizé para que las alumnas conocieran estrategias y técnicas que les
permitieran descubrir, consolidar o reafirmar un conocimiento o tema marcado por el programa,
los métodos utilizados para el desarrollo de las investigaciones tanto bibliogrdficas como de campo
Jueron dos, el experimental o vivencial, en el que el conocimiento se obtiene por medio del contacto
con la realidad, y el método racional en el cudl se asimilan los conocimientos a través de pensar
y reflexionar sobre las ideas expuestas.

Las dindmicas de grupo que se aplicaron para el conocimiento del grupo fueron el autorretrato y
la descripcion de cada una por parejas; en cuanto a técnicas de intervencion se emplearon el
debate y la mesa redonda, en cuanto a la participacion activa del grupo se utilizaron las técnicas
del acuario, torbellino de ideas, la palabra clave, el crucigrama, la discusion dirigida y libre
fundamentalmente.

Los controles de lectura se elaboraban en forma individual generalmente, para que les sirviera de
sustento en sus prdcfticas o en las discusiones en grupo, éstos deberian de contener la referencia
bibliogrdfica y las ideas principales del autor ademds de su comentario, se entregaban en fechas
especificas y en fichas de trabajo.

En cuanto a las exposiciones se establecian segim el tema a desarrollar, ya sea en forma individual
o por equipo, se daba un margen de preparacion y asesoria, posteriormente se establecian para su
exposicion ciertas caracteristicas tales como: manejo del contenido temdtico, apoyos diddcticos,
una dindmica para motivar al grupo y finalmente se realizaba una evaluacion al resto del grupo
con la finalidad de comprobar su atencion, capacidad de andlisis y su reflexién.

Cada una de las unidades se examina a través de las clases y de las prdcticas que realizan en los
diversos planteles que dan atencion a los nifios en edad preescolar, se hacen investigaciones, se
comentan textos, se analizan las prdcticas, se preparan exposiciones en torno a los contenidos que
se estdan manejando y se proponen diferentes tipos de evaluacion con la finalidad de aclarar dudas
o de retroalimentar el contenido que se maneja en cada unidad.

Las prdcticas se realizaron una vez a la semana en las diferentes instituciones que atienden a la
poblacion en edad preescolar, en un horario de 9.00 hrs a 12.00 hrs, en este trabajo de campo las
alumnas ponen en prdctica los aspectos tedricos que han estado estructurando en todas y cada una
de las materias de formacion; atendiendo en el quinto semesire a nifios de lo. y 20. grado de
preescolar, abarcando edades de 3.6 afios a 4.11 dafios; en el sexto semestre cambian de grado para
la realizacion de sus prdcticas y atienden a los nifios de 3o. de preescolar con edades de 5 a 5.11
arios.
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4.5.1.5.- Los problemas

Como se habia sefialado anteriormente, en cada periodo de trabajo hubo diferencias significativas
que marcaron diversas problemadticas.

Para comenzar, en cada periodo escolar sefialado la matricula cambié de menos a mads, esto
repercutio en el mimero de escuelas oficiales donde se tendria que prdcticar, para confrontar la
teoria con la practica, la consecuencia de tener mas alumnas fue que el radio que abarcaba las
escuelas de prdctica aumento de forma considerable al tratar de acomodar a la matricula de mayor,
provocando poco seguimiento ya que las visitas fueron mas esporddicas por estar las escuelas muy
separadas e ir una sola vez a la semana.

Respecto a las dindmicas que se generaban en el aula, después del desarrollo de sus practicas, era
mucho mds directa y enriquecedora en el grupo donde la matricula era de diez alumnas, ya que la
atencion era de manera individualizada, cosa que no sucedio con el otro grupo, ya que el aumento
de alumnas provoco otro tipo de dindmicas, en cuanto a los contenidos les costaba trabajo
entenderlos e involucrarse en los mismos, tenian poca disposicién y habia mucha dispersion.

Otra problemdtica a la que me enfrenté fue que el contexto institucional, donde las alumnas
realizaban sus prdcticas docentes, representado por autoridades, educadoras y padres de familia,
ve con recelo cualquier iniciativa de cambio, factor cuya incidencia sobre las alumnas participantes
fué mucho mayor de lo que se pudo anticipar y maniobrar.

4.5.1.6.- Las acciones que se dieron para atender los problemas

En cuanto a la supervision de prdcticas en los diferentes planteles asignados, tuve que pedir ayuda
a la directora de la licenciatura, misma que me facilito el apoyo de otro profesor para que me
auxiliara en esta tarea y asi poder orientar a las alumnas segin la problemadtica que cada una
presentaba.

En relacién a las clases, se trato de implementar diferentes dindmicas y estratégias de trabajo
tomando en cuenta el mimero de alumnas de cada grupo, tratando de propiciar su participacion
en todas y cada una de las clases, procurando acceder a una atencién mas personalizada.

Con respecto a las instituciones de prdctica, se substituyeron los planteles donde la limitante y el
entorpecimiento en relacion a la aplicacion de la metodologia de investigacion-accion era muy
manifiesta. En otros se sensibilizé al personal para que las alumnas recibieran el apoyo y la ayuda
necesaria.
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4.5.2.- Descripcion especifica de las intervenciones en la conduccion de la asignatura de
Laboratorio de Docencia

Para proseguir con la intervencion profesional, trataré de esquematizar las acciones que se
desarrollaron en los dos periodos de trabajo, tomando los elementos centrales que se trabajaron
en la metodologia de investigacion-accion; a) los participantes, b) la formacion de los que
participan, ¢) las acciones en las que se participa y d) los niveles de participacién en la toma de
decisiones.

La investigacion-accion constituye un método y consiste en que, a partir de su propia prdctica, los
participantes observan, analizan, interpretan y evaliian el quehacer docente cotidiano, para poder
elaborar hipdtesis y planificar la practica futura.

La aplicacion de esta metodologia en la conduccion de la materia Laboratorio de docencia, tuvo
como finalidad que, las alumnas experimentaran a través de la practica, los lineamientos teéricos
que manejan como parte de su formacion, en cuanto al conocimiento y caracteristicas del nifio y
como se le debe de conducir en el proceso ensefianza-aprendizaje, ademds de que reflexionaran en
relacion a su papel que como docentes han venido desempeiiando. Una vez descritos estos
elementos, se agrega en esta informacicén los problemas que se presentaron y las soluciones que se
dieron, comparando un periodo de otro.

4.5.2.1.- Participantes

En este apartado se ubican las personas que intervienen en el desarrollo metodolégico, tomando
en cuenta como fue el trabajo grupal, la bisqueda de nuevos conocimientos y el pensar
conjuntamente.

Como primer plano se sefiala que intervinieron alumnas y yo como docente a cargo de la materia
de Laboratorio de Docencia.

El inicio como todo costé un poco de trabajo, principalmente en la forma en que se tenia que
conducir la materia en cuestion, ademds de tomar en cada momento el perfil del alumno que se
deseaba generar.

Después de darles a conocer el programa y ponernos de acuerdo en el desarrollo del mismo,
buscamos materiales de apoyo que nos ayudaran a Jundamentar de manera tedrica, tanto los
contenidos de aprendizaje como la forma metodoldgica de trabajo.

Como eran muchas horas de trabajo me vi en la necesidad de aplicar técnicas grupales, para hacer
las clases mas dindmicas y placenteras, busqué videos, articulos, material impreso y muchas veces
elaboré material audiovisual, esto con la intencion de motivarlas y despertarles el interés en el
manejo de algiin tema o sencillamente para ratificar su vocacicn.
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4.5.2.2.- Formacion de los que participan

Dentro de este segundo momento metodologico, se sefialan dos aspectos fundamentales que lo
conforman, que son: La formacion diddctica y la formacion en investigacion. En la primera se
anotan el imtercambio de ideas, la toma de conciencia de la situacion y necesidades y la elaboracion
de hipdtesis. En la segunda se hace énfasis en el sujeto como propio objeto de investigacion, la
composicion del grupo, las limitaciones de las acciones y la toma de conciencia de aquellas que se
realizaran.

a) Formacion diddactica. Las alumnas tenian como preparacion, dos semestres de Observacion de
la practica y otros dos correspondientes a Introduccion al Laboratorio de Docencia y Laboratorio
de Docencia I, los cudles ubican a las alumnas en el campo profesional de la educacion y, dentro
de ella, en el mivel preescolar; las introducen y concientizan en la problemdtica educativa nacional
y los problemas generales de la docencia preescolar, asi como de su participacion en alginas
posibles soluciones. Todo ello con el fin de conformar un marco tedrico referencial profesional.

El Laboratorio de Docencia, que cubre seis espacios sucesivos del curriculum, proporciona la
oportunidad para que de manera paulatina se construya el conocimiento pedagogico bdsico relativo
a la Educacién Preescolar. Para tal efecto, cubre tres momentos:
1.- Introduccion a una metodologia de construccion del conocimiento a través de la
investigacion accion y el aprendizaje grupal, en atencion al marco tedrico referencial
de la educacion preescolar en México.
2.-Construccion gradual del conocimiento pedagogico a partir del tratamiento de
problemas de docencia de los diferentes subniveles de la educacion preescolar. Las
estudiantes descubren las causas de los problemas de docencia en aproximaciones
tedrico-prdcticas y plantean posibles soluciones, disefian, ejecutan y evalian prayectos
de docencia.
3.-Construccion de un modelo y estilo de prdctica profesional alternativa en sectores de
poblacion desprotegidos (marginados).

El intercambio de ideas lo realizaban a través de dindmicas de grupo o exposiciones, tratando de
que en cada una su participacion fuera activa, proporciondndoles un intercambio de experiencias
que ayudaran a acrecentar sus conocimientos.

Con referencia a la toma de conciencia de la situacion y necesidades generalmente comentaban sus
inquietudes después de la prdctica docente, planteando hipdtesis en relacion a su trabajo docente,
a las respuestas de los nifios y a la conduccion y fundamentacion del programa de preescolar
vigente.

En cuanto a mi formacién diddctica, la experiencia como educadora y la preparacion como
pedagoga me ayudaron a comprender el contenido de la materia que tenia que conducir, pero en
lo que se refiere a la metodologia tuve que auxiliarme de algunos documentos elaborados por el
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CISE y el CEE, adquirir bibliografia que me ayudara a entender dicha metodologia,
complementando esta informacion con asesorias y orientacion de parte de la maestras que
impartian las asignaturas de Evaluacion Educativa e Investigacion Educativa, ademds de un
constante apoyo por parte de la directora del plantel.

Iniciamos el semestre aprendiendo conjuntamente a través de intercambio de ideas, de la apertura
enrelacion a las situaciones presentadas dentro y fuera de la institucion y de la identificacion de
todas y cada una de las que conformdabamos el equipo de trabajo.

A lo largo del aiio escolar fui conociendo a las alumnas, sabia a través de las observaciones quiénes
tenian mds dificultad en cuanto a la comunicacion, a la elaboracion de materiales, a organizarse
con el grupo, a las investigaciones, etc., estas visisitudes me llevaron a proponerme una serie de
acciones para mejorar la prdctica docente.

Por algunos cuestionamientos hechos al inicio del afio escolar pude percatarme que habia alumnas
que estaban en el colegio por varias razones; una de ellas eran mientras se casaban, otra porque
su progenitora habia estudiado en esa escuela, otras tantas porque les gustaban los nifios y hacer
material diddctico y una minoria era por una vocacion firme en cuanto a que es ser educador. Esto
me llevo al planteamiento de interrogantes, que conjuntdndolas me ayudaron a vislumbrar la
siguiente hipotesis "A través de la reflexion y el andlisis de su prdctica docente, las alumnas
logrardn integrar los aprendizajes obtenidos en el proceso de formacion, para un desempeiio
profesional que evidencie la congruencia entre los aspectos tedricos y el hacer innovador de la
educacion.”

b) Formacion en investigacion. El principio bdsico de la investigacion-accion es que el sujeto sea
su propio objeto de investigacion, por lo que las clases transcurrieron de dos formas: la primera
fue que se tomo un dia a la semana para realizar prdcticas de observacicn y docencia, en las cudles
ellas pudieran manejar los planteamientos tedricos a través de la rutina de actividades que llevan
a cabo las instituciones que atienden a nifios en edad preescolar, detectaran algin problema o
necesidad y plantearan diversas alternativas de solucion.

La segunda que a través de las horas-clase se reflexionara en torno a las problemadticas presentadas
y las necesidades mds apremiante, tomando como base la investigacion estructurada con los

contenidos de otras materias, las lecturas, las exposiciones de algunos temas, ademds de la
elaboracion de materiales y exposiciones grupales.

4.5.2.3.- Acciones en las que se participa

Estas son de acuerdpo a la investigacion realizada.

En los periodos de prdcticas se utilizaron instituciones donde se detecté una gran necesidad de
trabajo en comunidad, éstas fueron ubicadas en las Delegaciones Benito Judrez, Coyoacdn, Alvaro
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Obregon y Miguel Hidalgo. Mi tarea consistio en supervizar a las chicas y llevar un seguimiento
de sus practicas, por lo que las visitaba una vez por semana, observando su trabajo en relacion con
los nifios, la institucion y la comunidad.

Las alumnas elaboraban a mdquina un plan de actividades, tomando en cuenta grado y grupo de
prdctica, edades y mimero de nifios y nifias, objetivos a cubrir, materiales diddcticos, formas de
organizacion y observaciones.

Este plan me lo presentaban en borrador antes de practicar en sus instituciones para corregir
posibles dudas o errores; después me lo regresaban al volver de sus prdcticas con la finalidad de
comentar sus experiencias en relacion a las observaciones elaboradas por ellas, por la educadora
y las que yo realizaba cuando las visitaba.

Las actividades que realizaban en las instituciones de educacion preescolar, debian girar en
relacion al proceso continuo que llevaba la educadora con los nifios y padres del grupo, ademds
de tomar en cuenta las materias de formacion que se les daba en el colegio, (por nombrar algunas
estan Cantos y Juegos, Teatro, Psicologia, Planeacion y Tecnologia Educativa) y de dar
seguimiento a alguna problemdtica o necesidad detectada.

Para hacer participe al resto del grupo, y no sélo a través de dindmicas, exposiciones, lecturas o
comentarios, la directora del colegio me propuso auxiliarme de una camara de video con la
finalidad de filmar su actuacion en cada prdctica y tener un poco mds de objetividad en cudnto al
trabajo realizado.

4.5.2.4.- Toma de decisiones

Se dan por todos los participantes, estas decisiones comprenden: planeacion, ejecucion o accion,
evaluacion u observacion y seguimiento de los proyectos de accion.

* Planeacion.- La elaboré de tres formas, la primera fue semestral ya que se tenia que entregar a
la directora antes de iniciar clases para su revision; la segunda la disefié por unidad, doscificando
su contenido tomando en cuenta el mimero de horas-clase, los materiales de apoyo y las
caracteristicas de cada grupo (esto ayuda en la propuesta de dinamicas durante el desarrollo de
las clases), y la tercera era la diaria, la cual se estructuraba tomando en cuenta las horas clase
segiin el horario establecido, ya que habia dias en los que se trabaja solo una hora, a diferencia
de otros donde se labora hasta tres horas seguidas, en esta planeacion se establecian las lecturas
que se trabajarian ese dia, el tipo de dindmica, el material especifico de apoyo y las observaciones
realizadas al final de la clase.

Las alumnas se integraban en este elemento solo en la primera ya que antes de dar marcha al curso,
podian intervenir para sugerir en cuanto a dindmicas de trabajo, lecturas y hasta formas de
evaluacion; siempre y cuando se ajustaran a los objetivos y lineamientos del colegio.
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* Ejecucion o accion.- En cudnto a los participantes teniamos que ir construyendo el conocimiento
a través de un hacer tedrico-prdctico en torno a los problemas que la realidad educativa presentaba
y que requerian explicaciones y resoluciones nuevas.

El aprendizaje y la ensefianza tenian que estar insertos en un proceso de investigacion-accion
permanente para renovarlos y reencontrar el sentido al descubrimiento como via de realizacion.

El Laboratorio de Docencia se desarrollo a lo largo del aiio escolar en tres momentos; el primero
Sfue dedicarle tiempo a las experiencias e informaciones, sobre la docencia preescolar que las
alumnas han logrado estructurar y rescatar problemas e inquietudes que quedaron planteadas en
semestres anteriores para ubicarlas en las primeras unidades.

Para esto se llevaron a cabo diversas estrategias tales como: exposiciones de temas por equipo o
en forma individual, utilizando como medio el material diddctico (laminas, acetatos, rotafolios) y
lecturas; también habia puestas en comim a través de técnicas como la palabra clave, el acuario
o el debate, se recurrié al control de lecturas presentando el andlisis en fichas de trabajo y se
realizaron pequefias investigaciones anotdndolas en cuartillas para ser entregadas al docente para
su revision.

Durante el desarrollo de las clases daba un poco mds de tiempo para escucharlas, aclarar dudas,
guiarlas y tratar de ser dindmica.

El segundo momento correspondiente a los meses subsecuentes, se aboco al andlisis permanente
de la practica docente, en donde se aborda la planeacion de estrategias para el tratamiento de
problemas, que emprende la docencia, la investigacion y el servicio con grupos de nifios
preescolares (de 4 a 6 afios), y a la busqueda de soluciones que redunden en el mejoramiento y la
innovacion del quehacer profesional, en la prospectiva de lograr situaciones nuevas por la
participacion creativa del docente y las alumnas.

En esta parte del proceso se concentra la tarea de elaboracion de los conocimientos por la
investigacion-accion y el trabajo grupal. Las operaciones de problematizacion, indagacion,
planeacion, experimentacicn, elaboracion y sistematizacion se promovieron a través de:
observaciones de educadoras, elaboracion de perfiles de grupo, lecturas del programa y su
metodologia, confeccion de materiales, revision de planes de trabajo y visitas.

El tercer momento es considerado como de cierre temporal, aqui se da la oportunidad de
sistematizar, sintetizar y difundir los conocimientos alcanzados a través de propuestas que ayuden
al mejoramiento de la prdctica docente, tanto de las alumnas como formadoras de nifios, como del
maestro formador de maestras.
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* Evaluacion u observacion.- Las alumnas evaluaban su trabajo a través de la elaboracion de
diarios de campo y de las observaciories anotadas al término de su prdctica, ademds de las
anotaciones hechas por las educadoras y las que yo hacia al revisar los planes de trabajo o cuando
las visitaba en sus escuelas de prdctica.

Yo como docente responsable de la materia tuve que preguntar, leer e indagar para conocer
distintos modelos de evaluacion y tratar de seleccionar aquél que se apegara a lo que demandaba
la institucion de forma administrativa y a lo que queria lograr en las alumnas.

Opté por medidas evaluatorias de tipo cualitativo, las cuales a lo largo del curso escolar me
ocasionaron serios conflictos en cudnto me pedian anotara una calificacion cuantitativa, ya que
esto me llenaba de angustia al no saber si una calificacion es un parémetro para medir el
aprendizaje o la ensefianza.

Las reglas evaluatorias utilizadas en el desempefio de mis clases fueron:

- Entrega a tiempo de controles de lectura.

- Exposicién de temas tomando de base los elementos tales como: manejar un buen vocabulario
del contenido del tema, auxiliarse de material didactico que apoye o ejemplifique aspectos
relevantes del tema, manejo de una dindmica en donde participe el resto del grupo y un pequefio
exdmen por escrito al resto del grupo para destacar su comprension.

- Al término de cada unidad y cuando se requeria se realizaron ejercicios y pruebas de opcion
multiple, cricigramas y dindmicas con la participacion activa de todo el grupo.

- Conrelacion a las practicas docentes tenian que respetar el reglamento de practica, el cudl hace
referencia al arreglo personal, a la documentacion presentada, al desarrollo de sus practicas, a la
presentacién de materiales y a las faltas o llegadas tarde.

- Las evaluaciones semestrales se llevaron a cabo a través de un exdmen por escrito y una entrevista
en forma individual reflexionando en torno a su desempefio en las clases y en prdcticas.

En cuanto a mi trabajo ellas misma lo evaluaban al término de cada unidad o semestre, comentando
de forma oral los aciertos y errores presentados, ademds de algunas entrevistas con otros maestros
o con la directora de la licenciatura para comentar sobre nuestro quehacer docente.

* Seguimiento de los proyectos de accion.- Con respecto a las alumnas, al inicio de prdcticas
elaboraban un diagnostico de sus grupos y con base en éste, disefiaban un perfil del educando que
deberian alcanzar al término de las mismas, tomando en cuenta el desarrollo del nifio, sus intereses
y necesidades, la commidad, los padres de familia, el programa de educacion preescolar y el medio
donde se desenvolvian los pequefios.

Como maestra titular de la materia, elaboré un expediente de cada alumna con la intencion de
plasmar informacion que ayudara a vislumbrar sus aciertos, detectar fallas, problemas, la forma
de organizacion, el conocimiento y control del grupo de prdctica, asi como el uso y manejo de
materiales, también registre las observaciones y comentarios hechos durante las visitas, y los
comentarios que marifestaban las educadoras, todo esto con la finalidad de percatarme al igual
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que ellas del mejoramiento o deterioro de la prdactica docente, también se utilizo el recurso de
grabarlas en un video para que se observarany pudieran analizar su papel mds objetivamente.

Estos expedientes se entregaban a la maestra de Laboratorio de Docencia del 70. y 8o. semestres
para que a través de los mismos se conociera el trabajo de las alumnas y le sirviera de base para
el replanteamiento de acciones que llevaran a eficientar la prdctica docente de ella y de las alumnas
a su cargo, enriqueciendo de esta manera los contenidos de aprendizaje manejados en el
Laboratorio de Docencia en el ultimo afio de su preparacion profesional.

Con base en lo sefialado se ilustra en el cuadro que a continuacion se presenta los problemas, las
soluciones y los resultados de cada elemento que se trabajo en el modelo metodoldgico uftilizado
en los dos periodos desarrollados.

a) Participantes

b) Formacion de los que participan

¢) Acciones en las que se participa

c) Niveles de participacién en la toma de decisiones (planeacion, ejecucion, evaluacion
y seguimiento).
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El trabajar en equipos
generd conflictos en
cuanto a formas de
organizacion y manejo de
contenidos.

conocerse mejor y ayudarse
mutuamente, ademds se
buscaron alternativas para
mejorar sus exposiciones y
obtener un mayor control del
contenido de cada tema asi
como de despertar un poco mds
de interés a los equipos y al resto
del grupo.

TIEMPO PROBLEMAS SOLUCIONES RESULTADOS
a) Participantes Primeramente les mostré el Mayor integracion y
programa inviténdolas a conocimiento de los miembros
ler. participar en las acciones 'y del grupo, aceptando a lo largo
formas de evaluacion, so del afio escolar trabajar con
Estaba estructurado por un | pretexto de y particip lqui ipatiera sin
P docente y diez alumnas, la | €n las estrategias para integrar | aferrarse a las mismas.
E problemdtica a pr ! quipos segin la dindmica de La antologia propicio tener
R es que en el desarrollo de | trabajo. acceso a los temas a tratar sin
I la asignatura de Como no querian investigar les | pretextar el que no lo
o Laboratorio de Docencia | pedi me ayudaran a estructurar | encontraran’y ahorrando tiempo
D las alumnas se negabana | una antologia que les sirviera en el desarrollo del programa.
o integrar nuevos equipos de | como material de apoyo en cada | En cuanto al dictado se quito
trabajo, hacian poco tema a desarrollar por clase, por completo en el sexto
esfuerzo por investigary esto provoco que buscaran en semestre pues ellas mismas
pedian se les dictara bibliotecas o librerias y luego propusieron fotocopiar lo que se
durante las clases. leyeran para seleccionar el exponia y redactaban sus
documento que conformaria propias conclusiones o ideas de
dicha antologia. lo que se decia en clase.
Este documento vino a
solucionar el que se dictara.
Se utilizaron dindmicas de La participacion fue mds
participacion, ademds de gue se ubi
En el segundo grupo eran | proponerles aumentar su querido que fuera por el deseo
35 alumnas y un docente, calificacion segin los aportes de aprender o conocery no por
aqui se manifesto el realizados en las clases. el interés de la calificacion.
problema de una Les pedi sacar fotocopias de Generalmente eran las mismas
20. participacion casi nula, se | una antologia (elaborada las que trataban de participar o
limitaban a lo que dijera la | anteriormente con otro grupo) de llamar la atencién y solo eran
maestra o los equipos de con miras a enriquecer el el 20% de todo el grupo.
exposicion, presentando ido de la misma, pero se La antologia sirvié para solapar
I4 poco interés. siguio presentando la copia de Sflojeras y la limitacion por
E Sus investigaciones eran ideas o resiumenes, seguir investigando en otras
R superficiales, generalmente | arg tando que habian leido | fu
I das de diccionarios o | lo mismo. Generalmente los equipos que
o enciclopedias y la gran La integracion de equipos fue a | exponian al final eran los
D mayoria eran idénticas, eleccion de ellas y los mejores pues cada vez
0 hasta con los mismos conservaron todo el afio escolar, | observaban los errores de los
errores. objetando que asi podian anteriores y esto les servia de

pardémetro para preparar cada
vez mejor el trabajo que se
trataba de realizar, provocando
descontentos con el resto del
grupo, esto suscité mds que
nuevos aprendizajes,
competencia por querer ser el
mejor.
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b) Formacion de los

4 que participan
P Con este grupo no se presentoé Un buen intercambio de ideas y
E ninguna problematica, ya que el | reflexion continua de su
R numero de alumnas propicié una | quehacer docente.
I buena identificacion, disposicion | Superacion en cada practica
o y entrega al trabajo. Amor a su carrera.
D Identificacion con todas y cada
o una de sus compatieras.
Por ser 35 alumnas limité
su participacion, esto me
condujo a no conocerlas,a | Realicé dindmicas de grupo para
no escucharlas, no nos COnOCernos un poco mds. Solo un 80% del grupo
quedaba tiempo para Llevamos a cabo el juego del respondié al detalle y atencién
reflexionar en relacion a la | amigo secreto para ser un poco | en la dindmica del amigo secreto
prdctica docente o a los mas atentas en relacion con Las dindmicas para nos
contenidos manejados en nosotras mismas. mejor en muchas ocasiones
2o. cada clase. Utilicé tiempo extraclase para provocaron conflictos por
El nivel de exigencia bajo leer y correguir todos los abusos y malos entendidos.
en relacion con el grupo controles de lectura y trabajos Mejoraron la calidad de los
anterior pues no me daba que se pedian como parte de las | trabajos escritos, aunque en lo
P tiempo para corveguir o acciones del programa, personal fue bastante agotador y
E revisar trabajos. proponiendo fechas para una poco gratificante pues algunas
R El trabajo en clase se puntual entrega. incidian en los mismos errores
I volvié mondtono y poco Les propuse que las consultas se | que se marcaban.
0 interesante. hicieran al final de la clase Las consultas seguian
D Monopolice las clases ya dando cierto tiempo de haciendolas las mi: yh
o que solo me dirigia a las tolerancia para que ni ellas lo posible por utilizar mas del
alumnas que participaban | perdieran otras clases, ni yo tiempo establecido para esta
mas en clase o que se restara tiempo de atencion y actividad.
acercaban a mi de forma contenido al programay al resto | Constantemente tenia que
individual para pedirme del grupo. recordarles la normatividad de

alguna orientacion, esto
dié como respuesta que el
resto del grupo perdiera el
interés y buscara pasar el
resto de la clase
atendiendo otros intereses
y necesidades propias de
su edad, ademds de
realizar tareas de otras
materias.

Prohibi realizar otras
actividades diferentes a las de la
clase en cuestion y sefialé ciertas
normas establecidas en el
reglamento de la institucion en
cuanto a faltas o retardos.

la institucion para volver a
cenirar su atencion, creando una
especie de amenaza constante.
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¢) Acciones en las
que se participa

Costé un poco de trabajo
la ubicacion de las

i en los planteles de
prdctica ya que querian
irse con su equipo de
trabajo y de amistad,

demds de que pl:

'

Les propuse ponerse de acuerdo
para elegir la institucion de
prdctica 1 do en su
lugar de recidencia y la facilidad
del transporte, utilizando unas
horas para ir a conocer el
Jardin y su ubicacién o de lo
contrario realizar una rifa,
eligiendo la primera opcion.

que les era dificil el acceso
a esos planteles por la
distancia que tenian de sus
casas hacia éstos.

La elaboracion de los
planes no los querian
hacer a mdquina,
proponiendo llevar un
cuaderno en donde ellas
mismas escribieran los
planes a mano.

En relacion a las
actividades dentro de las
instituciones preescolares
las primeras prdcticas
resultaron nefastas pues
hubo algunas chicas a las
cuales les costaba trabajo
llevar un buen seguimiento
de alguna problemdtica
detectada ya que no
conocian al grupo, otras
les costaba trabajo seguir
la metodologia que
marcaba el PEP, otras el
uso de materiales no era el
mds adecuado al nivel de
madurez de los niiios,
algunas no coinicidian con
las orientaciones que las
educadoras les hacian y
otras mds les exigian
materiales costosos y
algunas actividades extras.
La utilizacion de la cdmara
de video les incomodo
provocando en ocasiones
nerviosismo e inseguridad.

En to a la elaboracion de
los planes sugueri un formato
accesible para realizarlo a
mdquina, planteandoles que
tenia mejor presentacion asi,
ademds de que muchas no
hacian la letra muy legible.

Las actividades realizadas en
correspondencia a su prdctica
docente _fueron mejorando con el
tiempo ya que se hizo un
diagnostico del grupo para
luego diseriar un perfil de grupo
y con esto poder elaborar los

Se organizaron en relacion a
quienes tenian transporte y
quienes vivian mds cerca de la
institucion para que no fuera tan
dificil el acceso, dando una

mejor organizacion y

aceptacion.

A pesar de que algunas no
ban con dora,

trataron de hacerlo a mdquina
aceptando tener mejor
presentaciony lo vieron como
una buena opcion para mejor la
prdctica en relacion al uso de
este instrumento de trabajo,
ademds aceptaron que algunas
tendrian que mejorar la letra.
El diagnéstico del grupo les
ayudé para poder conocery

1

objetivos y actividades a seguir
para el buen desempeiio de la
prdctica.

El manejo y conocimiento del
PEP lo fuimos realizando entre
clase y clase anotando ejemplos,
visitando otras instituciones y
leyendo algunos articulos que
complementarian el uso del
mismo.

Se elaboraron algunos
materiales que utilizarian
durante las practicas en relacién
a algunos juegos educativos,
diversas técnicas de expresion,
manejo de conceptos
matemadticos y el seguimiento del
proceso de lecto-escritura.
Intervine con ellas y el personal
docente tratandolas de
sensibilizar en cuanto al nivel de
exigencia y la disposicion de
algunas actividades extras.

La utilizacién de la cémara de
video la fueron aceptando poco
a poco como un instrumento de
trabajo para ver de una manera
mas objetiva todas y cada una de
sus actividades.

p mejor sus actividades en
relacion al modelo de niios que
querian generar.

Las visitas a otras instituciones y
el conocimiento del PEP les
dieron mds seguridad 'y las
estimularon por querer innover
ciertos aspectos de la practica
docente, ademds de contar con
la utilizacién y manejo de nuevos
materiales.

A pesar de que se trataba de
mejorar constantemente la
prdctica docente hubo
educadoras que les exigian cada
vez mds tr do de obstaculizar
el desarrollo de las mismas,
provocando desaliento por parte
de las alumnas.

Elverse en video y con los
comentarios que se hacian en
torno a lo que se observaba
provoco en muchas la
incomodidad de exhibirlas y en
otras el deseo de superarse.
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En éste grupo quise hacer
lo mismo tratar de ponerse
de acuerdo tomando en
cuenta el transporte y
lugar de residencia pero
eran tantas que ninguna se
ponia de acuerdo,
tardamos cerca de tres
dias discutiendo viendo
pros y contras sin llegar a
un convenio satisfactorio
para ellas.

Las supervisiones que
hacia para observar
prdcticas eran muy

Después de tanta discusion y sin

Mucho descontento por el lugar
donde les habia tocado, éste se
manifestaba en apatia,

llegar a un comiin acuerdo no
me quedé mas remedio que
rifarles los lugares, sin tomar en
cuenta donde vivian y como
podrian llegar a ese lugar.
Como las supervisiones

io y poco entusiasmo.

A pesar de la mejor intencion de
la maestra awxiliar hubo la
limitante en que ella no era
educadora y muchas veces
contradecia las indicaciones que

yo habia dado en el salén con
1,

requerian de un seguimiento 'y yo
no me podia multiplicar, ia
directora del colegio me asigné
la ayuda de otra maestra para
auxiliarme en esta tarea.

esporddi tand.
pocos argumentos para
tratar de mejorar dicha
prdctica.

La revision de planes en
borrador se volvié un
verdadero desastre pues no
me alcanzaba el tiempo
para revisarlos, ademds de
que las educadoras no les
daban con anticipacion el
nombre del proyecto a
desarrollar con los
pequefios.

El correguir y evaluar los

planes se volvié una tarea
todi A,

Suspendi la revision de planes
anticipadas por ser muy
irregulares y por generarse
dentro del salon que algunas si
trabajaran y otras no.

La maestra auxiliar que me
apoyaba en la supervision de
prdcticas también me ayudo en
la revision de planes tratando de
hacer iones en los

y que las chicas se dieran cuenta
que los checabamos desde la
portada hasta las observaciones
que hacian ellas y las
educadoras.

Diserié un formato en el cudl

ymuy por
lo que en muchas
ocasiones solo los firmaba
sin una lectura en la que
pusiera toda mi atencion.
En muchas ocasiones no
me percaté si
verdaderamente seguian el
proceso para optimizar el
aprendizaje de los nifios
preescolares.

Cuando se suscitaba algun
conflicto tenia que tratar
de resolverlo de la mejor
manera restandole este
tiempo a la observacion ya
programada en otra
institucion propiciando
rezagos en cuanto al
seguimiento de las
acciones de algunas
alumnas.

-an los perfiles de grupo
que deberian estimular en los
nifios y que al final de cada
semestre tenian que haber
logrado, este instrumento lo
tomé como parte de la
evaluacion de la materia.

Los conflictos suscitados en
algunas instituciones se
rosolvian hablando con el
personal docente o con la chica,
otras veces se tuvo que recurrir
con autoridades superiores para
que tomaran cartas en el asunto.
En cuanto a las observaciones
programadas y que no podia
acudir le pedia a la maestra
auxiliar me ayudara tratando de
que las chicas no se quedaran
sin ser observadas.

Y ion a su prdctica docente,
confundiendo un poco a las
chicas.
La revision anticipada de los
planes ayudaba a correguir
errores de ortografia, objetivos y
ido de las actividad y
al suspender este proceso se
acrecentaron mucho mds en los
planes posteriores.
El formato para el seguimiento
del perfil de grupo las ayudo
para tratar de continuar con el
proceso de aprendizaje de los
pequerios tomando en cuenta sus
limitaciones, intereses y
necesidades. Pero para mi fué
otro instrumento mas de revision
y evaluacion.
El hablar con el personal
docente ayudo para que trataran
de cooperar mds con las
prdcticantes, orientdéndolas en
aquellos aspectos que mds lo
necesitaran.
En cuanto al respaldo de las
autoridades segun el conflicto
tratado, ellas mismas
propusieron cambiar de plantel
a las chicas practicantes para
que éstas no percibieran mds
obstdculos en su quehacer
docente.
Gracias al apoyo de la maestra
auxiliar todas las chicas fueron
observadas, no en la medida que
se hubiese querido, pero
ninguna se quedo sin hacerle
alguna reflexion y andlisis en
relacién a su practica docente.
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Las dindmicas para
comentar sobre sus
practicas docentes no
servian de mucho pues solo

Utilicé dindmicas de grupo
donde forzosamente tenia que
participar todas como el acuario
la palabra clave, mesa de

Ig participaban, debates, etc. ademas les dije que
otras se salian fuera del su participacion era muy vali
salon y otras tantas no para poder aumentar la
escuchaban pues calificacion de la materia.
realizaban otras tareas Solo utilice la camara para
ajenas a lo que se decia. grabar a aquellas alumnas
El material de video lo donde observé que requerian de

utilicé de una manera muy
limitada.

mds ayuda y apoyo.

Por mas que traté de sensibilizar
a las alumnas en relacion a sus
prdcticas y a lo que éstas
significaban en relacién a su
preparacion profesional seguian
con su actitud poco participativa
y aunque ya no se salian
tampoco se escuchaban.

La camara de video lejos de
ayudarlas fueron mds severas
las criticas, provocando
inseguridad y rebeldia con
aquellas que habia filmado.

146254
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d) Toma de
decisiones

*Planeacion.- no se
presenlo en este primer
grupo ningiin problema en
relacion al apartado.

* Ejecucion o accion.-
Durante el desarrollo de
las clases el trabajo de
equipos lo ejecutaban a
través de lecturas y sin
ningun apoyo visual que
ayudara a motivar al resto
del grupo, ya que solo el
equipo era el que
preparaba la exposicion.
En las investigaciones
realizadas éstas eran
consideradas como trabajo
extra y hacian lo posible
por realizarlas en
pequerios grupos.

Durante la realizacion de
sus prdcticas las
educadoras obstaculizaban
su trabajo ya que no les
permitian aplicar ciertas
estrategias para tratar de
resolver alguna
problemdtica detectada
con los nifios preescolares,
ademas de restringuirles la
comunicacion que
deberian establecer con los
padres de familia.

La ejecucion de dinémicas
para reflexionar sobre la
prdctica docente versaba
unicamente sobre fallas o
errores cometidos en las
mismas.

Las propuestas para
mejorar el trabajo docente
no se dieron.

Participaron de una manera
dindmica y organizada en la
lectura y modificacion de cada
programa al inicio del 5o. y 6o.
semestres.

Les propuse no leer los
contenidos de cada tema,
auxiliandose con ldminas,
carteles, acetatos, etc. en los
cuales anotaran las ideas
centrales para que luego las
explicaran con sus palabras,
ésto aunado a la participacion
del grupo ya que de esto
dependia la calificacion del
grupo exposilor.

Para que las investigaciones
tuvieran mds sentido les propuse
hacer investigaciones que luego
pudieran aplicar o comprobar a
través de la practica docente que
realizaban por semana, aunque
seguieron trabajando en
pequerios grupos.

Para que tuvieran mas apoyo

7, 1

Una buena comunicaciony
e lent. p l ion en c t10a
los temas, objetivos, forma de

trabajo y aspectos a evaluar.

Mejoraron las exposicion, los
materiales de apoyo y la
participacion del resto del
grupo.

En cudnto a las investigaciones
como se combinaba la teoria con
la practica les gust6 realizarlas
aungque las siguieron
considerando como tiempo
extra-clase. Siendo unas mejores
que otras, segun el empefio que
cada una ponia en la realizacién
de las mismas.

La circular sensibilizé a las
educadoras y procuraron
trabajar en conjunto con la
chica prdcticante, aunque no en
todas se obtuvo la misma
respuesta pues hubo algunas que
seguian limitando el quehacer

por parte de las tas
redacte una circular en la que
les pedia brindar a las chicas
pradcticantes toda la ayuda 'y
apoyo que su experiencia les
pudiera dar.

A su vez les pedia que en equipo
hicieran un rol de pldticas o
entrevistas con los padres y asi
aprovecharan esta visitas para
que ambas dieran infor

docente de las chi

Gracias al apoyo y apertura
tanto de educadoras como de
padres de familia las chicas
lograron ayudar a los pequerios
en aquellas deficiencias
detectadas, no asi en donde los
padres no respondieron
Javorablemente.

Algunas comentaron que no les

ihi,

gustaba que las exhibiera

Ademas de exponer sus p
fallas también les pedia que
comentaran ciertas formas de
organizacion o mostraran
algunos materiales elaborados
por los nifios durante ciertas
actividades.

Planear estrategias para
ampliar el tiempo y poder
realizar diferentes propuestas
que conlleven al mejoramiento
de la practica docente.

delante de sus comp
tomando como base sus fallas,
preferian que lo hiciera por
escrito a través de sus planes de
trabajo, otras se animaban
cuando les pedia expusieran sus
aciertos y otras tantas les
ayudaba a mejorar su prdctica a
través de los comentarios que
hacian sus compafieras en torno
a sus posibles fallas.

as
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*Evaluacion u
observacion.- Las alumnas
registraban algunas
observaciones en un
cuaderno al que llamamos
diario de campo, las cuales
deberian describir las
respuestas de los nifios en
relacion con las

Para que no tomaran el diario
de campo como una
documentacion mds que tenian
que presentar, les sugeri
elaborar las observaciones al
término de cada prdctica
anotando lo maés relevante de
alguna actividad segiin se hayan
per do de la resp de los

Realizaron muy buenos registros
de los nifios y las actividades,
anotando lo mas relevante o
aquello que pudiera ayudarme
para conocer a su grupo de
prdctica.

La implementacion del grupo
pequeiio a algunas les causé
ciertos problemas con la forma

actividades programadas nifios. También les pedi que de organizacién y metodologia
para saber si los objetivos | evaluaran a los pequerios a que marcaba el PEP, por lo que
se habian logrado o no, través de una actividad tuvimos que recurrir a un curso
pero casi siempre eran denominada "grupo pequeiio” en | sobre "El cuurriculum con

muy superficiales y otras la que observarian con mads orientacion cognoscitiva”, el

no se daban el tiempo organizacion el logro de cual hace alusion al grupo
suficiente para realizarlas. | objetivos extraido del perfil de pequerio para conocer a los

En ocasiones se cada grupo, facilitindoles la nifios y saber que habilidades,
molestaban las educadoras | tarea de observaciony registro. | destrezas y necesidades

por la poca preparacion de | Les pedi a las educadoras requieren.

materiales o por la falta de | anotaran todas sus Las observaciones de las
control de grupo, pero no | observaciones en una hoja de educadoras me ayudaron para
lo anotaban en los pl. evaluacion que diserié, sin temor | cuestionar a las chicas, aunque
solo se lo comentaban a perjudicar a la chica, ya que mds que hacerlas reflexionar,
verbalmente a la chica por el contrario ayudaria a que | esto las conducia a justificarse o
porque temian perjudicaria | se mejorara la préctica docente. | dar una explicacion de su

en relacion a una En cudnto a las evaluaci tuacio

calificacién.

Con referencia a la
evaluacion que me pedia la
institucion me ocasioné
discusiones y descontentos
con las alumnas ya que
uinicamente utilicé como
pardmetro para poner una
calificacion las
observaciones que
realizaba de los planes de
trabajo y de las visitas a
los planteles de practica.

*Seguimiento de los
proyectos de accion.- Para
las alumnas el seguimiento
represento algo muy
subjetivo, ya que solo iban
una vez a la semana de
prdctica con los pequefios
y aunque les pedian a las
educadoras seguir con la
estimulacion de ciertas
actividades para el logro
de objetivos, se daban

niimericas que tenia que
entregar a la institucion tuve que
auxiliarme de la profra. de
evaluacion para que me
orientara en el conocimiento y
manejo de algunas formas de
evaluacion.

Ademds me sugiri6 algunas
lecturas y con base en ésto
maneje otros factores para
evaluar la practica tales como:
presentacion del plan,
materiales, control de grupo,
evaluacién de la educadora, etc.

Se decidio inicamente evuluary
conocer los avances del grupo
en los dias establecidos para la
prdctica docente.

El conocimiento de algunas
formas de evaluacién me ayudo
a establecer con las alumnas que
elementos deberian considerarse
como evaluativos y cual era su
equivalente en cudnto al puntaje
o por 3je de la califi

global o final, pero aiin me hace
dudar el acentar una
calificacion mimerica pues
todavia no asimilo cudnto un
nimero pueda decir lo que se
haya ensefiado y aprendido.

Se vié un avance muy lento de
intereses, habilidades y destrezas
de los pequefios.

La participacién del personal
docente y padvres de familia en
algunas ocasiones quedo al
margen por asi convenir a la
normatividad del plantel donde
se realizaba la practica docente.
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cuenta de que no lo hacian.
La elaboracion del
expediente de cada all

El formato ayudé a que la carga
de trabajo no fuera tan pesada,

P
requirié de un formato el
cual se elaboro por todo el
equipo de maestras que
conformaban los
Laboratorios de Docencia
de ambas licenciaturas.

demds de servirme como guia
para las observaciones que
realizaba en cada supervision.

El expediente se utilizé como una
herramienta 1til para conocer
mejor a las alumnas, y se pens6
en seguir con este proceso para
el afio escolar subsecuente.
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*Planeacion.- Se trato de
fotocopiar el temario pero
no hubo respuesta de parte
de la institucion y el tiempo
no ayudo a que se
reestructurara con las
alumnas.

*Ejecucién o accion.- El
trabajo por equipos era
muy deficiente ya que no
investigaban y las
exposiciones eran de lo
mads tedjosas, aunado ésto
a que algunas solapaban
Slojeras de comparieras
que no trabajaban con el
mismo empeiio que ofras,
provocando discusiones
entre ellas mismas.

Las investigaciones,
trabajos y controles de
lectura casi todas los
hacian idénticos,
pretextando haber
consultado la misma
Sfuente.

En la realizacion de
practicas les faltaba
entusiasmo, dedicacion’y
entrega, casi siempre iban
cansadas, no preparaban
el material, elaborandolo
cuando estaban frente al
grupo, provocando el
descontrol del grupo.
Eran frecuentes las
discusiones con el personal
docente del plantel pues
hacian caso omiso de las
indicaciones que éstas les
sefialaban.

La comunicacion con los
padres de familia no se
daba.

Dentro del salén de clases
y utilizando las dindmicas
como medio para
reflexionar en torno a su

Como no se pudo fotocopiar el
temario y el tiempo apremiaba
para entrar de lleno a los temas
no participaron para modificar

algiin > de la pl ion,
unicamente copiaron el temario,
h do algunos ios

en relacion a todo lo que se tenia
que trabajary a lo que se les
habia dado anteriormente.

Se respeto su decision de no
cambiar de integrantes de
equipo, les pedi que ellas mismas
acordaran trabajar al mismo
ritmo, pues el solapar flojeras
las perjudicaria en su
aprendizaje y en sus
calificaciones.

Exigi una mejor integracion'y
preparacién de temas a exponer
pues iba de por medio la
calificacion del equipo expositor.
La entrega de trabajos o
controles de lectura las tenian
que elaborar consultando
fuentes diferentes o haciendo
investigaciones con diferentes
temas, solo se utilizarian las
mismas lecturas para puestas en
comun dentro del salon de
clases.

Para motivarlas en relacion a
sus prdcticas realizamos visitas
a otras instituciones, les llevaba
material audiovisual para que
no estuvieran todo el tiempo

leyendo y tratabamos de
elaborar material para que no
arg an que no tenian o
no sabian.

Tuve que llegar a las amenazas
sobre suspensiones de prdctica o
reprobar la materia si seguian
incidiendo en las mismas faltas
que las educadoras les
serialaban.

Para que se diera mads la
comunicacion entre ellas y
padres de familia sugert
elaboraran mensajes murales,

Algunas no lo quisieron copiar,
ofras no pusieron atencion en
relacion a las formas de trabajo,
repercutiendo en el desarrollo de

las clases.

Se mejoré la preparacién de los
temas a exponer,utilizaban
dindmicas para que el resto de
Sus compatieras participara,
pero aun asi era muy cansado
pues eran siete equipos los que
integraban a todo el grupoy se
siguieron solapando flojeras.
Aungque co ltaban fuent
diferentes para entregar algin
trabajo o control de Jectura
persistia la poca informacion e
interpretacion de lo leido.

El uso de una misma lectura nos
ayudé a tener una idea mas
clara del concepto o tema a
desarrollar.

Las visitas a otras instituciones
motivaron solo al 60% del grupo
otras manifestaban otros
intereses.

El llevarles materiales
audiovisuales las motivaba solo
en el momento después volvian
con su apatia 'y desgano.

La elaboracion de material fue
un fracaso pues muchas
preferian comprarlo a
elaborarlo, habiendo de nuevo
un desequilibrio en el grupo.

La amenaza de practicas surtié
efecto ya que muchas mejoraron
su actutud.

Aunque no muy conformes
realizaron ciertas actividades en
donde trataron de involucrar a
los padres de familia,

tripticos e incluso los invitaran a
verlas trabajar con sus hijos.

propiciando un mayor
acercamiento entre ellos.
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2o.

QU O~

prdctica redundaban en
criticas, marcar ciertas
fallas y en algunas
ocasiones se propicio la
burla y falta de respeto por
el trabajo de otra
compafiera.

*Evaluacion u
observacion.- a diferencia
del grupo anterior no se
llevé diario de campo sino
un fichero con las
observaciones de cada
nifio, instrumento que no
aceptaban por pr 7
mas trabajo para ellas.
Las observaciones que
realizaban las educadoras
eran muy subjetivas ya que
en mds de una acasién no
estaban con ellas para
apoyarlas o corregirlas,
esto de alguna manera
influyé para que la chica
no se percatara de las
posibles fallas o aciertos
dentro de su quehacer
docente.

El apoyo que les daban las
educadoras lo tomaron
como abuso creando
verdaderos conflictos en
los planteles.

En relacion a las
calificaciones que deberia
anotar en sus boletas tome
como elementos
evaluativos sus planes, las
observaciones de las
educadoras, el material
utilizado, el control de
grupo, elc, cuestion que en
su momento se presto a
grandes discusiones.

*Seguimiento de los
proyectos de accion.- Al
igual que el grupo anterior
se les pidio a las
educadoras seguir con las
actividades planeadas

Tuve que organizar pequeiios
equipos donde se diera la
discusion al interior de cada
equipo con la finalidad de evitar
burlas o malos entendidos.

Afortunadamente en sus grupos
de prdctica la matricula no
rebazaba mds de los 25 nifios y
dejamos un tiempo de clase para
que hicieran las anotaciones en
su fichero tomando como base
sus planes y el perfil de grupo
elaborado al inicio de cada
semestre, facilitandoles dicha
tarea.

Hable personalmente con la
mayoria de las educadoras para
pedirles que por lo menos las
observaran en una o dos
actividades de la rutina diariay
asi evaluarlas con un criterio
mas fundamentado.

Para evitar abusos en cuanto al
uso de materiales les prohibi a
las chicas utilizar el material de
las educadoras a menos que se
les olvidara o que no les
alcanzara prometiendo
reponerselo tiempo después.
Tuve que organizarme para que
al final de cada unidad o
semestre las entrevistara por
equipos para comentar las
observaciones tanto de las
educadoras como mias y de la
maestra que me apoyo en esta
tarea y entre todas poner una
calificacion midiera su
preparacion y su rol durante las
prdcticas.

Se decidié unicamente evaluary
conocer los avances del grupo
en los dias establecidos para la
prdctica docente.

Su actitud fue mas de respeto y
ayuda, ya que en el equipo se
conocian mucho mejory sabian
como decirse las observaciones.

Aunque sus anotaciones seguian
siendo superficiales, buscaban la
mejor manera de redactar la
conducta o caracteristicas de
cada uno de los nifios que
conformaba su grupo,
permitiendoles programar
ciertas actividades para tratar
de alcanzar aquellos objetivos
que se habian propuesto,
primordialmente con los nifios
que les costaba mads trabajo
acceder a los mismos.

Hubo educadoras que trataban
de permanecer todo el tiempo
con ellas para apoyarlas y
orientarlas, otras que por lo
menos se quedaban a observar
una actividad para poder
evaluarlas, otras incidian en lo
mismo o no iban o no estaban
con ellas.

Aunque hubo co ior de las
chicas de que parecian burros
de carga por tanto material que
llevaban, se terminaron los
malos entendidos por esta
situacion.

Las entrevistas me ayudaron a
conocerlas un poco mas y ellas a
su vez aceptaban algunas fallas
que habian cometido durante sus
prdcticas, asi como los aciertos,
c tes de b respuestas
de los nifios.

Coincidimos en superar aquellos
elementos que se nos
dificultaban.

Fue un proceso lento en cuanto
al logro de objetivos, no se vié
culminado el trabajo del perfil
del educando que se deseaba
generar.
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tomando como base la Era tanta la documentacion que | Al no elaborar el expediente de
2o0. problemadtica detectada en | tenia que revisar, ademas de cada alumna, su seguimiento
su grupo, pero dificilmente | preparar las clases y de quedd truncado, ya que la
P se podia observar este supervisar los planteles que la maestra que daria Laboratorio
E seguimiento. directora me sugirié descartar la | de Docencia el dltimo ario
R Por ser un grupo mayor de | idea de la elaboracion del desconocia el trabajo de cada
v 20 alumnas no pude expediente de cada al una, teniendo que tomar
o realizar el expediente de alternativas para el
D las alumnas, si acaso conocimiento y manejo del
o comencé con algunos pero grupo.
desgraciadamente no los
terminé.

Es necesario agregar en este rubro que los resultados arrojados en cada problemadtica planteada
se obtuvieron a través del didlogo continuo de las alumnas y de las observaciones realizadas al
final de cada practica o clase.

- Las dindmicas que se generaban en el aula, después del desarrollo de sus practicas eran
mucho mds directas y enriquecedoras en el grupo donde la matricula era menor, esto me llevo
a tener una atencion mads individualizada con ellas, cuestion que no sucedio en el grupo donde
la matricula era mayor, este hecho implicé otro tipo de dindmicas, las visitas a las instituciones
de préctica para registrar observaciones y avances fueron esporddicas e indirectas; en relacion
a los aspectos tedricos manejados en clase se les dificulté mas involucrarse.

- Algumas alumnas con el manejo de la metodologia de investigacion-accién experimentaban
un cambio en cuanto a que sentian una mayor relacion interdisciplinaria de las materias que
cursaban con respecto a sus prdcticas docentes, mds apoyo por parte de la institucion y mucho
mayor consolidacion de su trabajo docente.

- Otras tuvieron un proceso gradual de identificacion con la metodologia utilizada y con la
necesidad de un cambio en la escuela, el cual se manifesto con un mayor compromiso por sacar
adelante el trabajo y por comunicar y resolver los problemas a los que se enfrentaban durante
las prdcticas docentes.

- En el caso de algunas mas, el entusiasmo empezo a ceder ante las presiones del tiempo, los
malos entendidos entre sus mismas compaiieras, la poca cooperacion por parte de las
educadoras y el minimo apoyo de las directoras asi como la casi nula cooperacion de los padres
de familia y comunidad, aunado esto a la comparacion que en muchas ocasiones les haciamos
en relacion a la actividad y dindmica de trabajo de cada institucion preescolar.



62

4.6.- Andlisis de la intervencion profesional en la conduccion de la asignatura: Laboratorio de
Docencia.

Después de describir el desarrollo de la experiencia, la estructura del siguiente apartado parte de
la reflexion de dicha experiencia en relacion con la sistematizacion y la intervencion profesional.
Se sefialan los puntos que incidieron para poder realizar este trabajo, tales como la formacion y
la practica profesional, ademds de los elementos que se obtuvieron a partir de dicha
sistematizacion.

4.6.1.- Relacion entre la intervencion profesional y el contexto.

La infraestructura del Colegio La Florida estd distribuida acorde a las condiciones pedagogicas
que exige la ensefianza, esto ha facilitado la tarea educativa puesto que tanto el alumnado como
los maestros tenemos acceso a los servicios como uso de biblioteca, computadoras, fotocopias,
salones para eventos y proyecciones, eic.

El colegio estd incorporado a la Secretaria de Educacién Piblica por lo que se siguen los
programas que ésta demanda, no sin darse su tiempo para acceder a su propia ideologia basada
en los preceptos religiosos de orden teresiano, es decir, las alumnas asisten a misas que la escuela
convoca, el 15 de Octubre es dia festivo y todos debemos de participar en el enunciado pregon
donde se sefialan cuestiones relacionadas con la vida de Santa Teresa de Jesus, también
diariamente asisten al cuarto de hora en la capilla donde cantan y oran (solo las que quieren, el
resto se limita a un pequefio descanso en el que pueden tomar alimentos o conversar).

Ademas de lo seiialado realizan una campatia llamada de la fraternidad en la que todo el colegio
participa para juntar despensas y donativos, los cuales seran distribuidos posteriormente a
comunidades desprotegidas.

Esto de alguna manera viene a alterar la programacion que muchas veces uno realiza, pues cuando

hay este tipo de eventos se provoca la suspension de clases, las salidas temprano y la inquietud
dentro de las aulas de clase.

Religiosas teresianas son las que atienden y coordinan todas las instituciones educativas, de esta
orden, por mencionar alguna tenemos que en la Republica Mexicana hay dos en el Distrito Federal,
una en Ciudad Judrez, Leon, Guadalajara, Puebla y Mérida, ademds subsidian otras de escasos
recursos economicos.

En estas instituciones ademds de la supervision de las religiosas, también trabajamos seglares, los
cudles estamos integrados entre docentes, secretarias, personal de apoyo y trabajadores manuales,
todos conformamos un gran equipo de trabajo ain cuando cada seccion trabaje en forma
independiente una de la otra.
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En relacién con los colegios que atienden las monjas teresianas, prevalecen los de instruccién
elemental, hay algunos para formacion de religiosas y uno que otro de trabajo social, pero La
Florida es Ia tinica escuela, de entre todas, que cuenta con las Licenciaturas en Educacion Primaria
y Preescolar,32) data desde el afio de 1960 y hasta la fecha ha prevalecido aim teniendo una baja
poblacion. ’

Las bajas y las altas de matricula que se han venido observando en La Florida se deben a que en
ciertos afios escolares otras escuelas formadoras de Licenciados en Educacion Preescolar y
Primaria han tenido que cerrar, canalizando a los alumnos a dicha institucion.

Por esta razon se ha trabajado en algunos aiios con matricula baja (diez alumnas en un grupo) y
otros con matricula mds alta (35 alumnos en el grupo) y quizas el verdadero problema no era la
demanda de alumnas sino la preparacion tan diferente que algunas traian, esto trajo consigo el
trabajo heterogéneo y una grom falta de identificacion con la institucicn que les abrid las puertas.

La plantilla que conformdbamos el personal docente y de apoyo, tuvo una excelente guia la
directora de la Licenciatura, ya que supo formar un equipo de trabajo en el que nos integramos con
Jacilidad, esto hacia que nuestra labor fuera mds edificante y placentera.

Cada mes convocaba a juntas para intercambiar experiencias, exponer problemas y analizar
nuestro trabajo en beneficio de la institucion y de las alumnas. Propicio la buena comunicacion
entre los maestros y el alumnado. Promovia actividades deportivas y culturas. Siempre respeto la
forma de cada maestro en relacion a como impartir su cdtedra, evaluaba el trabajo docente a través
de las alumnas y de entrevistas con nosotros. Nos orientaba y siempre procuré que asistieramos a
cursos para actualizarnos continuamente.

En cuanto a la poblacion escolar que asiste a la Licenciatura se puede decir que hay desde las que
estcn ahi por vocacion hasta las que hacen una carrera mientras se casan, o por perseverancia ya
que han estado en ese colegio desde preescolar. Otras tantas porque no sabian mds que estudiar
y una que otra por no haberse quedado en una Universidad. Esto en muchas ocasiones hace que
el profesor nade contra corriente y que continuamente se les este reforzando el amor a la carrera,
las formas de investigar, la integracion y el trabajo de equipos, etc. También acciones que de
alguna manera influyen en el proceso ensefianza-aprendizaje de las alumnas, como la cuestion
econdmica, la ideologia de la escuela y la propia cultura y educacion de cada una.

32.- Antes de tener el grado de Licenciatura era Educacion Normaly ésta se encontraba en El Cultural un colegio
hermano ubicado en Taxquefia, pero con el sismo de 1985 se dafio tanto el edificio que ocupaba esta seccién que
tuvieron que trasladarla al que actualmente se menci
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4.6.2.- Relacion entre la intervencion profesional y la metodologia

La propuesta que se dio al inicio del afio escolar 1991-1992, en la licenciatura, fue la de trabajar
las asignaturas de Laboratorio de Docencia con una metodologia planteada en el curso de
Investigacion Educativa que las alumnas cursan en el 20. afio de su formacion.

Esto me llevo a estudiar y conocer dicha propuesta antes de dar inicio a las clases. La directora
Jurito con otros profesores me ayudaron ddndome asesorias, invitandome a cursos donde se hablaba
de ella y me proporcionaron bibliografia para que yo pudiera conocer sus antecedentes y las
acciones que se desprenden de la misma.

Después de conocer un poco mds este aspecto metodoldgico tuve que integrarlo al programa que
tendria que desarrollar. Comencé plantedndome ciertos objetivos en relacion con los temas
anotados y las acciones que tendria que anticipar para que se diera un trabajo grupal en donde la
busqueda de informacion y conocimientos incidieran en la transformacion de la realidad.

El primer grupo asignado ayudo bastante en esta tarea, pues se prestaban al cambio. Al principio
les parecia rara porque trataba de que las clases fueran diferentes a lo que ellas estaban
acostumbradas, pero poco a poco fueron identificandose con esta forma de trabajo a tal grado que
observé una gran diferencia de actitudes, compromisos, responsabilidades y entrega al témino del
ario escolar.

Ahora al realizar este trabajo y ver los cuadernos en los cuales anotaba los planes de cada clase,
pude percibir diferencias significativas entre un grupo y otro; en el segundo grupo me di cuenta que
faltaron un poco mds de actividades para acercarlas a la realidad, que el material de consulta
durante el desarrollo de las mismas fue limitado y que en muchas ocasiones el comentar y
reflexionar sobre su prdctica docente les era cansado y aburrido para las que escuchaban, ademds
de que munca les dije la metodologia que yo como profesora titular de la materia, estaba llevando.

Pensé que la experiecia anterior me iba a llevar de la mano en la conduccion de esta metodologia,
ya que la conocia un poco mdsy la habia experimentado, pero hubo factores que se me escaparon
de la mamo, uno de ellos fue el no poderla integrar con 35 elementos.

Al analizar esta experiencia pude darme cuenta, que en primer grupo se propicié el conocernos,
nos escuchdbamos, se insistio en la reflexion y se plantearan nuevas alternativas de aprendizaje y
en el segundo grupo observé que mds que la participacion conjunta de alumnos y maestros para
que fuéramos construyendo un proceso continuo de accion-observacion-reflexion-nueva accion
utilicé estrategias poco pedagégicas como la amenaza de la calificacion, el reglamento de la
escuela y la poco participacion de las alumnas. Les exigia que investigaran pero les limité éstas al
no darles el tiempo ni la orientacion necesaria.

Les pedia que la cuestion tedrica la llevaran a la prdctica y no me daba el tiempo para observarlas,
tratabamos de propiciar la reflexion en el aula sin ser escuchadas. Proponiamos estrategias para
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la resolucion de problemas con los nifios preescolares faltando herramientas para un buen
seguimiento.

Ahora me doy cuenta que con este grupo no se llevé a cabo la metodologia antes mencionada, ain
tratando de organizar el programa, reestructurando actividades, cambiando dindmicas, si bien en
el primer grupo considero que se di6 en el segundo hubo un factor importante que impidio el uso
de la misma y fue el mimero de alumnas y la gran diversidad de intereses y necesidades de todas
y cada una.

Otro punto que considero relevante anotar es que como escuela particular, la Direccion General
de Educacién Normal y Actualizacion del Magisterio nos resiringe el acceso a ciertos planteles para
la realizacion de practicas, la informacion para ciertas actividades o eventos nos llega demasiado
tarde, provocando atrasos en la entrega de documentacion para conocer el rol de prdcticasy la
ubicacion de los planteles, dando como resultado volver a reestructurar objetivos y actividades
planteadas al inicio de cada programacion alargando o acortando el semestre.

El objetivo planteado al inicio del afio escolar, acorde a la metodologia plateada fue generar un
cambio en las alumnas para que fueran gente comprometida y mostraran una actitud responsable,
cuestion que se logré en pocas alumnas pero que se sigue trabajando en el afio subsecuente.

Esta metodologia implica un proceso continuo en el que alumnos y maestros trabajen en torno a
alguna problematica incerta en una realidad, trabajando en conjunto para transformarla.
Tratdndose de un grupo con pocos integrantes se pueden atender estas demandas pero en un grupo
donde haya cantidad y no calidad se puede propiciar la flojera, el desinteres y la poca
perseverancia.

A pesar de estas vicisitudes trate siempre de que obtuvieran experiencias que les ayudaran a
enriquecer su prdctica profesional para que en lo futuro supieran enfrentarse a nuevos retos.

En cuanto a la sistematizacion fue todo un reto, primero para conocerla y entenderla, después para
poderla diferenciar de la que utilicé como parte de mi intervencion profesional.

La sitematizacion me orienté en el proceso de recopilacion y organizacion de esta experiencia 'y la
investigacion-accion me proporciono las estrategias para conducir la asignatura de Laboratorio
de Docencia. En el momento actual las dos han generado grandes cambios ya que la
sistematizacion ha hecho cambiar mi forma de trabajar, continuamente retomo elementos para
reflexionar en torno a mi quehacer docente y la investigacion-accion me ayuda a conjuntar el
aspecto teérico de cada clase en relacion con la prdctica docente de mis alumnas, ambas me han
ayudado a crecer y mejorar mi trabajo de una manera mas profesional.
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4.6.3.- Interpretacion pedagdgica de la intervencion profesional

En este inciso se hace un planteamiento de la formacion profesional y la relacion con la practica
docente y como se fue dando el cambio, ademds de los elementos que se obtuvieron a partir de la
sistematizacién para una proyeccion futura. .

4.6.3.1.- Con relacion a la formacion profesional y a la prdctica docente

Los elementos que incidieron al interior de mi préctica profesional sientan sus bases en una
preparacion normalista y universitaria, formacin que me oriento dentro de un dmbito que me
gusta, la educacion.

La escuela normal para educadoras me recibio después de haber egresado de la secundaria, ésta
me brindo los elementos teorico-metodolégicos para enfrentarme en el proceso de formacion de
nifios en edad preescolar.

Al término de esta preparacion, ingresé a la Universidad Pedagodgica con la firme conviccion de
obtener otros elementos que me apoyaran y orientaran en la conduccién del aprendizaje de los
nifios en edad preescolar.

La Licenciatura en Pedagogia no solo me orienté sino que me abrié otros campos para poder
ampliar la vision que tenia sobre el aspecto educativo. Aqui surgio la primera experiencia que tuve
para poder dirigirme a dar clases en otro nivel, no solo con nifios preescolares.

Durante la preparacion en pedagogia siempre se menciond la calidad, la politica y el rezago
educativo, ademds de nuestra realidad social, elementos que de alguna manera cuestionaban el rol
que desemperiabdmos los que eramos profesores, esto me condujo a reflexionar sobre mi quehacer
docente y lo que podria aportar a futuro en el dmbito donde me desenvolvia.

Por consecuencia de esta reflexion se dié que poco a poco se fuera mejorando la aplicacion de
herramientas en los pequeiios preescolares que atendia, ademds se me abrieron las puertas para
poder colaborar en la preparacion de chicas que estaban estudiando la carrera para educadoras
y lo mejor que pudo aportar la universidad en mi preparacion fue el que un maestro del iltimo afio
de mi preparacion académica me diera la oportunidad para poder trabajar en la Normal Superior
de Chiapas, en cursos intensivos durante seis aiios consecutivos, con maestros que vivian una
realidad social diferente de la mia, esto me aporté grandes experiencias las cudles han servido de
base para que en la actualidad retome lo mucho que aprendi al tener el acceso a esta oportunidad.

De la escuela normal puedo decir que se me dieron las herramientas que ayudaron y promovieron
la vocacién y el amor de una carrera megisterial, la Universidad me brindé un cimulo de
experiencias y conocimientos que en la actualidad constantemente retomo para planear y ejecutar
acciones que puedan llevar a mis alumnas a la obtencion de conocimientos.
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Los acontecimientos antes mencionados, sirvieron de base para poder organizar y manejar el
trabajo de equipos que continuamente realicé con mis alumnas, los materiales que se elaboraron
para el apoyo de las clases o para su prdctica docente sientan su antecedente en las clases de
Tecnologia Educativa tanto de la normal como de la universidad, ademds algunos cursos y visitas
o exposiciones a los que he tenido acceso.

4.6.3.2.- Limitantes con relacion a la formacion y la experiencia

A pesar del ctimulo de experiencias obtenidas durante mi formacion cuando ingresé al colegio La
Florida, me vi en la necesidad de conocer su ideologia ya que se disparaba a lo que yo conocia en
relacion con una educacion laica, cuestion que aim no alcanzo a comprender en relacion con el
articulo 3o. constitucional.

Yo siempre habia trabajado de una manera un tanto tradicional aunque le daba algunas pinceladas
de innovacién marcadas por una escuela nueva, también el manejo de grupos y la estructura de
acciones partian de entre 30 o 40 alumnos, no asi en este colegio donde mi primer contacto fue con
10 alumnas, enmarcadas en un contexto socio-economico diferente al que antes habia manejado,
con un ideal de maestro diferente al que conocia.

El colegio trataba de tomar ciertos lineamientos de tipo universitario con relacién a la conduccion
de la ensefianza de los maestros y al aprendizaje de las alumnas, a reglamentos, a formas de
evaluacion, etc., pero lo que vivi dentro de la universidad diferia con otra clase de lineamientos.

En la universidad si bien recuerdo la cuestion de la asistencia no era requisito indispensable para
obtener el acceso a un exdmen o que formara parte de un elemento evaluatorio, cuestion que en La
Florida se tomaban estos aspectos como normativa dentro del colegio para tener derecho a un
exdmen y otros profesores lo tamaban como parte evaluatoria de una calificacion, esto para mi
represento el tener que pasar lista cada hora-clase que yo tenia con los grupos y como no estaba
acostumbrada me acarreaba problemas en el momento en que se me pedia el porcentaje de
asistencias de cada alumna.

Por otra parte la relacion maestro-alumno al que yo siempre habia tenido acceso era solo en
relacion con el aspecto académico y siempre manteniendo una distancia entre la postura del
maestro y la del alumno.

En Ia institucion donde desarrollé esta experiencia cambio totalmente esta imagen, pues esta
relacion era mds cdlida, mas humana, se propiciaban momentos para conocernos tanto en el
aspecto académico como en el aspecto personal, se daba mucho la comunicacion entre maestros
y alumnos, esto genero grandes conflictos en mi forma de ser, de sentir y de hacer las cosas, ya que
me costo mucho trabajo quitar esa barrera que me habian fomentado entre el papel del maestro y
el del alumno. ’
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En el aspecto pedagogico siento que falté un poco mds el conocer aspectos evaluatorios de cada
nivel educativo, este factor me ha costado grandes frentazos en relacion a asentar una calificacion
con mis alumnas, otro aspecto que he ido aprendiendo con el tiempo, pero que siento que deberia
de haber formado parte de la preparacion académica del pedagogo ha sido el conocimiento y
manejo de algunos programas asi como la elaboracion y conocimiento de lo que implica un disefio
curricular, cuestiones que se manejan en los diferentes niveles educativos.

4.6.3.3.- Con relacion a la sistematizacion

La estructura de este trabajo tuvo como proceso la recopilacion de datos en torno a una experiencia
educativa realizada, con la finalidad de reflexionar a través de la misma y darnos cuenta de como
nos desenvolvimos en el quehacer docente.

A través de este pequetio andlisis pude darme cuenta que si bien la formacion académica me dié
bases que sirvieron de sustento para mi quehacer docente, la experiencia adquirida a lo largo de
los afios a transformado el sentir y el pensar desde que deje la universidad.

La incursion al colegio La Florida fue a través de una compaiiera de la universidad y ha sido la
misma universidad la que me dio la oportunidad de poder sistematizar dicha experiencia, la cual
me ha ayudado a crecer en relacion al papel docente que he venido desempefiando.

Con el proceso de sistematizacion y con el apoyo de una asesora he podido ir reflexionando poco
a poco en como me conduje a través del manejo de la materia de Laboratorio de Docencia, que
actividades se propiciarony cudles se deberian de haber reforzado o suprimido, me identifiqué con
la metodologia de investigacion-accion pues asi hubiese querido haber llevado mi carrera
normalista 'y hasta la Licenciatura en Pedagogia, en relacion con los aspectos tedricos y prdcticos.

Me hizo reflexionar también, en como ha sido mi relacién con los profesores y como ha cambiado
mi actitud con respecto al manejo de asesorias de las alumnas del colegio, ademds me ayudo a
generar nuevas estrategias para guiarlas con respecto a sus prdcticas docentes.

Para concluir puedo hacer mencion que este procedimiento es eficaz en la medida en que el andlisis
y la reflexion lleven a las personas a mejorar lo que hacen tomando como antecedentes los aciertos
y los errores obtenidos a lo largo de una experiencia profesional.

Las escuelas de formacion de maestros son centros profesionales que preparan para el oficio de
ensefiar y muestran el arte y la ciencia de la educacion. Toda actividad pedagogica esta orientada
a la consecucion de objetivos generales y operacionales, de ahi la necesidad de establecer una
estrategia definida.
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CAPITULO 5

OPCIONES PARA LA TRANSFORMACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA

El desarrollo de este capitulo retoma las ideas expuestas durante el andlisis de la sistematizacion
planteada, tomandolos como base para sugerir lineas propositivas las cuales enmarcan la
formacion del pedagogo de la UPN y como egresa de dicha institucion.

Al mismo tiempo se incluyen lineas propositivas én las que se sefialan ciertas recomendaciones en
la realizacién de la sistematizacion de experiencias.

Como punto final del capitulo se ha disefiado una propuesta tomando como base el testimonio
descrito en relacion a la experiencia adquirida durante la conduccion de la asignatura de
Laboratorio de Docencia.

5.1.- Lineas propositivas para la formacion del pedagogo de la UPN

La Licenciatura en Pedagogia deberd ofrecer alternativas para el estudio del fenomeno educativo,
el cual implica la reflexion sobre el deber ser de la educacion, la biusqueda de teorias que
fundamenten las manifestaciones reales de la accion educativa, la aplicacion de una metodologia
que facilite el poder explicar la educacion, hasta las actividades técnicas e instrumentales que
permitan atacar la problemdtica inherente al fenomeno educativo.

Al ser la pedagogia una disciplina que presenta interrelaciones con otras ciencias, se hace
indispensable un trabajo interdisciplinario donde su participacion esté claramente definida para
no invadir otras doctrinas. Aunque esto ya ha sido planteado en el plan de estudios de 1990 se hace
necesario evaluarlo.

Se plantea como linea propositiva el que la Universidad Pedagdgica Nacional considere como una
mision el formar profesionistas capacitados, de tal modo que dicha formacion les permita
replantear nuevas estrategias educativas, actualizando e innovando continuamente los planes de
estudio para que éstos respondan a la realidad de la prdctica profesional. Esto implicaria velar
porque en los seminarios se disefien y evaltien propuestas alternativas de intervencion pedagogica
en diferentes niveles educativos.
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Ademds se deberad plantear dentro de la formacicn del pedagogo el aspecto de la investigacion para
que sea utilizada como un proceso de transformacion de la teoria, de la técnica y de sus propia
concepciones pedagogicas que generen opciones transformadoras.

5.2.- Lineas propositivas para la formacion del egresedo de la UPN

La creciente demanda de la educacion ha traido como consecuencia la necesidad de integrar
profesionales de diferertes dreas al quehacer docente, principalmente en aquellos niveles para los
cudles no existen instituciones formadoras de profesores en los niveles medio superior, superior y
técnico. De aqui se ha derivado el imperativo de capacitar a esos profesionistas en las técnicas
bdsicas para desempefiar la docencia.

De mantenerse la tendencia de crecimiento del sistema educativo y la incorporacion de
profesionales que no fueron formados para la docencia, el mercado de trabajo demandara cada vez
mds a los profesionales de la pedagogia.

Asimismo, se presenta el problema de la actualizacion docente por lo que la UPN deberd impulsar
la creacion de sistemas de actualizacion para los egresados, coadyuvando de esta manera, a un
mejor desempefio profesional. Este programa en cierta medida esta cubierto por los programas de
posgrado. Sin embargo su acceso a ellos se dificulta por el bajo indice de titulacién de los
egresados.

No puedo negar que la formacion recibida en esta institucion me ayudé a mejorar la actividad
profesional que he venido desempefiando como profesora de educacion preescolar, ademas fue la
llave para poder ingresar en un campo de trabajo educativo que me ha ayudado a crecer
profesionalmente.

En este apartado se enuncia como linea propositiva conocer el mercado de trabajo de las
generaciones egresados para valorar y replantear nuevas metas en torno al quehacer educativo que
ejerce la institucion.

5.3.- Lineas propositivas para la sistematizacion del trabajo profesional

La sistematizacion de una experiencia representé volver hacia el pasado y reflexionar en torno a
nuestro quehacer docente, ayudando a enriquecer hoy en dia la prdctica profesional que he venido
ejerciendo.

Las lineas propositivas que a continuacion se detallan parten de la experiencia obtenida en la
realizacion de este trabajo.
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5.4.- Propuesta para orientar el desempeiio profesional de los profesores formadores de maestros
a través del proceso de sistematizacion y el conocimiento de la metodologia de investigacion-
accion.

Presentacion

La funcion especifica del maestro es ensefiar y ésto quiere decir poner a los alumnos en
condiciones de replantear sus conocimientos. Por lo tanto el maestro debe ser un interventor del
proceso de formacion de la personalidad del alumno y, por esta causa, la propia personalidad del
maestro se convierte en fundamental. Uno de los objetivos de la formacion del maestro puede
consistir en ayudarlo a desarrollar su personalidad a través de valiosas y significativas
experiencias. Esto no es posible sin la participacion activa y responsable del alumno en su propia
Jformacion.

Los alumnos aprenden mds, mejor y de forma duradera cuando ellos mismos hacen descubrimientos
y resuelven problemas. Un equipo de docentes interesados por este aspecto puede asumir la
diversificacion, ampliacion y mejoramiento de la calidad de los procesos que se dan en el interior
del aula, con objeto de hacer esto posible. Comenzard por conocer como participan sus alumnos
en la escuela Descubrird y dara a conocer las estrategias que utilizan los diversos maestros de la
escuela para fomentar la participacion de sus alumnos. Propondra soluciones a los problemas
detectados. Estard atento al proceso. Evaluard su efectividad y vigilara que no vuelvan a
presentarse los problemas que antes entorpecian mayores oportunidades de participacion.

Para que todo lo anterior sea posible, es indispensable que todo el equipo docente comprenda y
comparta ¢l propdsito del mejoramiento, y entienda bien el papel que le toca jugar en él. Se trata
de reunir a las personas en torno a objetivos comunes. Esta es la razén por la cual es vital su
participacion en el disefio, tanto de objetivos de la organizacion como de los procesos que habrdn
de ser modificados para mejorar sus niveles de logro. Es participando en el proceso de disefio como
el equipo comprende e interioriza el cambio de vision que supone partir de las necesidades de los
beneficiarios, y como sus miembros se involucran como actores de la transformacion en forma
comprometida. EI maestro debe conocer qué, cudndo, como y por qué ensefia para tener clara la
tarea que realiza.

Un buen maestro siempre estd en actitud de bisqueda para renovar su estrategia diddctica. El
maestro debe estar atento a la necesidad de sus alumnos y buscar en la investigacicn las respuestas
necesarias para tomar decisiones, que tendrdn siempre como centro el logro de los objetivos
planteados.
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Exste es un trabajo imprescindible para todos aquellos que no somos cientificos, ni investigadores
en sentido estricto, sino militantes y trabajadores de las dreas de accion social Y educacion, a escala
humana y microsocial, y que escogimos el compromiso de trabajar con la gente en pos de una mejor
educacion.

Introduccion

Considerando los debates actuales en educacion, creo que los formadores de docentes, debemos
impulsar la idea de que el futuro docente aprenderd a ensefiar ensefiando. Para saber ensefiar son
necesarias una serie de destrezas y habilidades que comportan una constante aplicacion de la
inteligencia y de los principios y recursos pedagogicos que implican una estrecha conexion entre
tedria y prdctica

La preparacion especifica del maestro, consiste en saber observar al alumno y al mismo maestro,
analizar el acto educativo, diagnosticar, planificar, aplicar, evaluar, rectificar y colaborar. Como
decia arttes, el maestro observa, actiia y reflexiona. En un constante ir y venir entre la accion y la
reflexion.

Este es el sustento que expresa esta propuesta, la cudl tiene como objetivo fundamental el servir
de apoyo a los profesores en servicio. Se inicia con la idea de estructurar un curso-taller que nos
leve al andlisis y reflexion de nuestro quehacer educativo a través de un proceso de sistematizacion
para dar una mirada retrospectivamente al pasado y, a partir de lo aprendido, orientar el futuro,
ademds de retomar el modelo metodologico denominado investigacion-accion en la conduccion de
las materias que estructuran la licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria.

Los procesos arriba sefialados servirdn de herramientas para entender la practica docente segiin
la cual intentamos mejorarla sistematicamente, buscando para ello entender mejor cudles son los
contextos y condicionantes de la misma.

La sistematizacion y la investigacion-accion parten de la idea de que la mejora o transformacion
de la ensefianza debe ser en si misma una prctica educativa, por lo que debe implicar en el proceso
a las personas afectadas e interesadas.

Tomando en cuenta estos elementos me aboque a la tarea de elaborar un programa en donde se
anotaran algunas actividades para desarrollar el curso-taller el cual implica un trabajo de
academia para que se incida en cambios que beneficien al binomio denominado maestro-alumno
y pueda trascender hacia la comunidad, generando a su vez un cambio social.
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5.4.1.- Fundamentacion tedrica

La formacion profesional , caduca a cada momento y en especial en el caso de los educadores, y
particularmente de los formadores de docentes, no solo porque debe contribuir como todo educador
al desarrollo integral de otras personas, sino por afrontar la responsabilidad de coadyuvar a que
éstas, ejerzan esa misma noble tarea. Para ello debemos estar en permanente cambio por lo que
se requiere de una continua actualizacion en esta formacion profesional.

En el nivel de educacion superior, la formacion del personal académico requiere de una
actualizacion permanente debido al "incremento a la demanda del servicio educativo, el
vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia que trae como consecuencia constantes cambios
de planes y programas, la frecuente discrepancia entre la formacion de los egresados y las
necesidades socioculturales, y el elevado costo de la prestacion de este servicio” (33) ; todo lo cual
pone en claro ante los ojos del docente de educacion superior una realidad; es necesario responder
a la demanda y a las necesidades socioculturales del pais, con servicios eficientes en cantidad y
calidad.

El profesional que ejerce una funcion docente en cierta medida es responsable de su propio
quehacer, ya que tiene que asumir el papel de formar a un sinntimero de futuros profesionistas, que
dardn pautas para el avance cientifico y tecnolégico, marcardn los rumbos de la vida social,
participardn de la vida econdémica y politica, y quizas ayudar a resolver las crisis actuales.

El papel de la educacion superior en todo este proceso es crucial, por tratarse de la etapa en la que
la persona define en buena medida su puesto en la sociedad y se prepara para desempefiarlo.

‘El profesor de nivel universitario asume entonces, el papel de agente de cambio social. De ahi la
importancia de la utilizacion de una determinada metodologia en el proceso ensefianza-aprendizaje,
entendido éste, como un proceso de mejora permanente del ser a quién educa, en virtud de la
actividad magisterial que desempeiia profesionalmente.

En el terreno de la Educacién Normal , se hacen tal vez mds cruciales algunos problemas que desde
el punto de vista académico, pueden visualizarse en la prdctica docente, debido a que cada profesor
con su estilo profesional estd contribuyendo directamente a la conformacion de un modelo de
docencia particular en sus almnos, futuros docentes de la educacion bdsica.

Sondeando el perfil del docente universitario en espacios culturales distintos, se ha encontrado a,
grandes rasgos, dos modelos que pueden describir la forma como éstos asumen su papel: el del
investigador-docente y el del profesionista-docente.

33.- Cfr. Arredondo Martiniano.La formacion del personal académico.en Formacion Pedagdgica de profesores
universitarios.- Teoria y experiencias en México. UNAM- ANUIES- México 1989, pag 137.
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El investigador-docente investiga para ensefiar y, ensefiando investiga. La rigueza de su actividad
docente esta en la solidez de su investigacion documental permanente, pero a menudo suele estar
tan desconectado de los problemas reales de la practica profesional actual, que los estudiantes
carecen de los elementos necesarios para afrontar con cierta seguridad la vida laboral.

El profesionista-docente es aquel que combina el ejercicio de su profesion con la ensefianza. La
riqueza de su actividad docente esta en la conexion directa con la prdctica profesional, pero a
menudo suele estar tan desconectado ya no digamos de la investigacion, sino hasta de la lectura
y andlisis de nuevas corrientes del pensamiento y de publicaciones de las disciplinas cientificas y
tecnoldgicas, que los estudiantes se forman con una vision pragmadtica de la misma, convirtiendose
Jrecuentemente en técnicos mds que en profesionistas y peor aun asimilando la idea de que la
prdctica es lo importante para el ejercicio de una profesion y prepardandose para ello con bajos
niveles de estudio y a veces incluso con ausencia de habitos de lectura.

"Aunque tedricamente se hace referencia a la liga que debe tener la
investigacién y la docencia, en la realidad, encontramos una gran
cantidad de profesores transmisores y un limitado niimero de
investigadores aislados de los docentes y entre si (...). Esta division se da
ya desde la creacion y desarrollo de instituciones, dependencias y
programas que se abocan separadamente a uno u otra de estas
actividades y por el tipo de nombramiento diferenciado que tiene el
personal académico de los centros de educacion superior”. (34)

Finalmente la actividad docente en su conjunto, con todo lo que ésta implica, se encuentra inscrita
en un entorno social, del cual emana y al que influye la preparacion de las nuevas generaciones para
el ejercicio profesional que atenderd las necesidades sociales.

Los pilares o elementos que fungen como sosten de la formacion permanente del docente, han de ser
por tanto, de manera interrelacionada: la formacion humana, la investigacion, la préctica
profesional, la experiencia y la participacion social comprometida.

La educacion al ser plantea dificultades y obstdculos en su conceptualizacion, pues el término es un
tanto complejo como lo menciona Octavi Fullat en su estudio sobre este concepto. Por ello es
imprescindible, para definirlo, visualizar al hombre como persona en su totalidad. Ante esto, el
concepto de educacion, puede en general hacer referencia a la formacion integral de todas las
capacidades del ser humano.

34.- Hirsch Adler, Ana. Probiemdtica de la formacién de profesores investigadores en México, en: La formacion de

profesores investigadores universitarios en México. Universidad Auténoma de Sinaloa. México, 1985, pdg 104.
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La educacion por tamto, dice Fullat, desde su perspectiva, es una accion social, es un hacer al
hombre, es hacerlo entrar en sociedad, formario con responsabilidad, es en conclusion un formar en
el deber-ser. (35)

La concepcion de ensefianza-aprendizaje se centra en la investigacion y en la practica; el
conocimiento que surge de la prdctica debe volver a ésta para ampliarse y asi poder interpretar y
transformar a la sociedad.

Esta consideracion asigna al estudiante una participacién mds significativa en su proceso de
Jormacion; deja de considerarlo un objeto de ensefianza para reconocerlo como sujeto de aprendizaje.

De aqui que el estudiante debe dejar de ser consumidor pasivo de datos para aprender a participar
con sus iniciativas en la deteccion y hallazgo de posibles vias de solucién a la problemdtica dentro
de las prdcticas sociales, educativas y docentes.

En este sentido, el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolla en un marco organizativo,
determinado por paradigmas tedricos, sociales y culturales. Se realiza considerando que la vida social
tiene como condicion fundamental el conocimiento de la realidad concreta y la transformacion de ésta
para la satisfaccion de sus necesidades.

El proceso de ensefianza-aprendizaje se orienta ademds bajo la consideracion de que el conocimiento
de la realidad no se logra a través de un saber del mundo memoristicamente reproducido por el
alumno, sino mediante el desarrollo de la capacidad de emplear este saber practicamente, lo cual le
permitird ser un transformador de su mundo y un permanente problematizador y reconstructor de su
realidad.

Lareflexion y el riguroso andlisis de la prdctica que realiza el profesor con la finalidad de orientar
su quehacer cotidiano, es una via muy importante para lograr que el proceso de la educacion se
actualice permanentemente en la busqueda de mejor calidad y eficiencia; esto lo podrd lograr a través
del proceso de sistematizacion.

Un andlisis critico de nuestras concepciones y acciones docentes, de las interacciones que se
promueven en el aula, de la forma de transmision de conocimientos, etc., nos permitird tener
conciencia de las contradicciones en que como profesores nos vemos involucrados y orientar asi
nuestra accion docente; asi como contribuir a ese proceso de transmision que deseamos para la
escuela.

35.- Fullat Octavi. Filosofias de la Educacién. CEAC. Barcelona, 1979, pdg 11.
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Pienso, entonces que la tarea de formadores de docentes implica un gran sentido de responsabilidad
tanto en el ambito educativo como en el social propiamente dicho, por lo que al analizar esta
experiencia se plamtea la posibilidad de sensibilizar a los docentes formadores de maestros para que
sistematicen sus experiencias educativas y conozcan el manejo de la metodologia de investigacion-
accion, tratando de orientar el proceso ensefianza-aprendizaje a través de las mismas.

Las teorias que fundamentan esta postura son, "la pragmatista y el materialismo dialéctico, ya que
consideran que la investigacion-accion constituye el proceso mdas viable para la produccion del
conocimiento cientifico”. (36)

Estas corrientes consideran que la ciencia es actividad humana intencional;, por lo tanto
necesariamente tiene que estar dirigida por valores; "las dos escuelas difieren en el sentido de que
el pragmatismo considera que los valores guian a la ciencia como una pregunta sin responder,
mientras que el materialismo dialéctico los considera como elementos socio-histcricos especificos y
objetos en si mismos de la investigacion socio-historica”. (37)

De conformidad con el pragmatismo, la investigacion-accion es de caracter cientifico, ya que la forma
en que se constituyen los conocimientos en este tipo de investigacion, tiene correspondencia con los
postulados de esta corriente en cuanto a la union de la teoria con la practica.

El materialismo dialéctico al igual que el pragmatismo consideran que la investigacion-accién no solo
es aceptable sino que constituye el un método cientifico para la produccion de conocimientos
susceptibles de justificacion. Surge como una prdctica en la construccion del conocimiento que
permite estructurar una teoria cognoscitiva, una teoria de la formacion de conciencia (tener
conocimiento es tener conciencia).

Tiene como fundamento que el problema de pensar y actuar se resuelve a partir de una actividad real,
la cual se logra por la prdctica que en este sentido, es anterior a la reflexion; el generar
conocimientos parte de los problemas surgidos, el conocimiento se constituye colectivamente, ya que
el sujeto que conoce es un ser de relaciones sociales (sujeto-social).

El didlogo se presemta como estrategia para la comuriicacion y el sujeto que investiga como su propio
objeto de investigacion. En este sentido el quehacer docente se podra ver reflejado a través de un
mejor desempefio profesional.

36.- O’ Quist Paul, La espistemologia de la investigacion-accion. Naciones Unidas:Quito Ecuador, Traduccion Ma.
Cristina Salazar. 1978 pdgs 12-27.

37.- Ibid pdg. 28.
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5.5.- Antecedentes

La calidad de la educacion se ha visto afectada entre otros factores por los inoperantes métodos de
ensefianza utilizados por los docentes.

Por este motivo se proponen dos cursos-taller de forma que orienten al docente por un lado en el
manejo de una metodologia alternativa como estrategia diddctica que incida en el mejoramiento de

la calidad educativa y por otro que se llegue al andlisis y reflexion de la operatividad de esta
estrategia mediante un proceso de sistematizacion.

Aungue todo el proceso de investigacion-accion va dirigido a la transformacion de la préctica, no
se debe pasar por alto que la comprensicn de la prdctica surge de las ideas alternativas que puede

haber sugerido la reflexion, al analizar y criticar las formas que hasta ahora presentaba nuestro
quehacer educativo.

Esta propuesta busca que el maestro de la licenciatura en educacion preescolar, se ubique en
situaciones que le permitan una interaccion constante con sus compafieros y alumnos con quienes
pueda plantear y resolver problemas de la realidad concreta. Que reflexione sobre las acciones
emprendidas y produzca la teoria que estime conveniente para su labor docente.

Para esto es necesario que el profesor posibilite este trabajo de reflexion con sus alumnos y esté
conciente de la transmision de los contenidos culturales y la seleccion de una adecuada metodologia,
pues se le considera como un transmisor de conocimientos tedricos y su preocupacion deberd estar

dirigida a disponer de los contenidos de su disciplina y de un instrumental que le ayude a cumplir
con su funcion.

Se considera que esto podria ser logrado mediante un curso-taller en cuanto a que un curso:

"marca su énfasis en la comprension de aspectos tedricos de una determinada drea
de conocimientos mds que el desarrollo de habilidades especificas. El curso
proporciona una visién panorémica a nivel de introduccion, o bien ser de
especializacion de una tematica especifica.” (38)

Y se trabajard en la modalidad de taller ya que éste puede ser:

"puede ser conceptualizado como la unidad en donde un conjunto de personas
que tienen ciertas habilidades generan determinados prodi de aprendizajes y
mejoran por tanto sus capacidades o habilidades al inciarse en actividades
prdcticas en forma exclusiva de un tiempo determinado” (39)

38.- Herndndez, Pedro. Disefiar y ensesiar. Teoria y técnicas de la programacicny del proyecto docente, ed. Narcea.
Madrid, 1989, pag 39.
39.- Ibid pag. 39
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Los dos cursos-taller deberdn realizarse uno al iniciar el afio escolar, aproximddamente con una
semana de anticipaciony el otro al finalizar el ciclo escolar.

Se conformara un equipo de trabajo con los docentes interesados en su aplicacion para seguir un
proceso, aclarar dudas, externar experiencias y constatar su efectividad en relacion con el quehacer
profesional.

El equipo de trabajo lo integrardn docentes y alumnos ya que mediante estos procesos se tratara
de mejorar la estrategia diddctica en la formacion de licenciados en preescolar.

Se desea que ambos cursos puedan ser estimulantes para darle un mejor sentido a la prdctica
educativa, tanto en los docentes como en las alumnas pues ellas a su vez serdn generadoras de un
cambio que conllevard no solo al entorno educativo sino a toda la sociedad en general.
Objetivos:

- Elaborar una propuesta tedrico-metodologica que sirva de guia para operar los programas
escolares que se desarrollan en la formacién de docentes.

- Buscar que los participantes adquieran una vision distinta que permita la transformacion de su
realidad docente, gracias al uso de herramientas como la sistematizacion y la investigacion-accién
para mejorar su trabajo cotidiano.

- Propiciar la constitucion de una propuesta de actualizacion permanente de los profesores
mediante el uso de la investigacion-accion como una estrategia para que ellos mismos, investiguen
sobre su propia prdctica.

Objetivos especificos:

- Brindar a los docentes herramientas suficientes para poder conjuntar aspectos tedricos con la
practica docente de los alumnos que atienden.

- Propiciar en los docentes cambios en su actuacion durante el proceso ensefianza-aprendizaje.

- Lograr una mejor comunicacion e interrelacion de los contenidos que manejan todos y cada uno
de los profesores en relacion con la formacion de los alumnos de la licenciatura.

- Solucionar de manera conjunta aquellos problemas a los que se enfrenten los alumnos durante
sus prdcticas pedagogicas.



80

- Propiciar una mejor relacion entre docentes y alumnos.

5.6.- Rectysos

Se entiende por recurso a la calidad, cantidad y variedad de articulos, objetos o personas que serdn
bdsicos para el buen desarrollo de una actividad, cualquiera que sea o donde se promueva estard
implicita la iniciativa, capacidad, desarrollo y destreza en una situacion dada, para continuar
describiré dos tipos de recursos: los humanos y los materiales.

5.6.1.- Recursos humanos

Son aquellas personas que participan en el programa o proyecto, en nuestro caso aquellos personas
que deseen innovar su prdctica pedagdgica a través de la investigacion-accion, ademds del
promotor de la misma, el cual manejard esta metodologia tomando como base el sustento tedrico
y sus experiencias adquiridas en la utilizacion de la misma.

5.6.2.- Recursos materiales
Los materiales que se requieren para el desarrollo de los cursos-taller son los siguientes:

1.- Material impreso como libros, revistas o copias que sustenten tedricamente la
metodologia a tratar.

2.- Papelografos y plumones.

3.- Retroproyector y acetatos con esquemas.

4.- Videos.

5.- Los programas de cada materia.

6.- El ideario de la institucion y el perfil del alumno.

7.- Diario de campo.

A continuacion se muestran los programas que se proponen, sefialando,_el tiempo estimado para
su ejecucion, los objetivos que se desean alcanzar, la temdtica a desarrollar, las actividades
sugeridas y los recursos necesarios que servirdn de apoyo.
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5.9.- Seguimiento y evaluacion

Las actividades anotadas no se limitan solo con los dos cursos-taller pues como se habia sefialado
anteriormente durante los meses de Septiembre a Junio se programa wna junta mensual de
aproximddamente dos horas en las que se da informacion, se trabaja en academia, se exponen
diversas problemdticas en relacion con el aprovechamiento de las alumnas, se calendarizan
actividades como eventos culturales, salidas, exdmenes, elc. es entonces que se quiere aprovechar
este espacio, ya que los maestros de la licenciatura laboran segin las horas curriculares asignadas
por los programas de la DGENAM y se procura que en estas juntas asistan 1odos.

Este precisamente serd el espacio a utilizar para que el equipo se constituya en colectivo que
investiga y actia sobre las propuestas en relacion con la sistematizacion para reflexionar y
evaluar la practica profesional, ademds de utilizar la investigacion-accion como estrategia para
la formacion de las licenciadas en educacion preescolar.

5.10.- Evaluacion

Los programas expuestos serdn evaluados al término de las sesiones en las que se dio a conocer
el proyecto a desarrollar durante el afio escolar que precede (evaluacion diagndstica),
posteriormente durante las juntas mensuales se expondrdn los aciertos o dificultades anotadas en
los diarios de campo para tratar de advertir y valorar los mismos (evaluacion continua) y la
evaluacion final sera a través de entrevistas con los maestros y las alumnas en relacion a la
dindmica de trabajo operada durante el afio escolar.

Los instrumentos que se utilizaran para la realizacion de las evaluaciones serdn los siguientes:

a) Evaluacion diagnéstica.- un pequefio cuestionario en relacion con lo expuesto durante la
semana que duro el curso-taller y anotaciones en otra hoja sobre las expectativas que creen poder
lograr si la aplicasen o no, ademds de la revision de sus programaciones semestrales, por temas
o diarias.

b) Evaluacion continua.- Se expondrdn diversas experiencias emanadas del diario de campo
anotando en un expediente a manera de enlistado los logros y las dificultades, manteniendo una
constante comunicacion con las profesoras de Laboratorio de Docencia, las cuales podrdn
auxiliarlas en el registro de los aspectos practicos.

¢) Evaluacion final - Se realizard al término de cada semestre utilizando un pequefio cuestionario
a las alumnas en donde se anoten aspectos de tipo pedagogico de todos y cada uno de los
docentes, para que estos sirvan de fundamento en las entrevistas que realizarad de forma individual
la directora 'y la conductora del programa.
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Al término de cada semestre se reflexionard en torno a las expectativas anotadas al inicio del
programa para constatar su cumplimiento y de esta manera enriquecerlo o ajustarlo de acuerdo
a las problemdticas presentadas.

Para darle continuidad al programa se pretende que posteriormente se analicen las experiencias
para destacar aquellas asignaturas en las que haya funcionado o se pueda trabajar esta
metodologia expuesta.



CONCLUSIONES

En el desarrollo del trabajo ha sido una preocupacion constante el pensar en &l papel del docente
en funcicén de la actividad profesional que éste ejerce en el Gmbito educativo.

La mejor manera para desenvolverse como profesor es investigando la propia prdctica docente. Por
tanto la experiencia aqui plasmada es recuperada a través de la sistematizacion, con la finalidad
de mejorarla.

Este proceso me ha permitido mirar retrospectivamente, en relacion con la actividad que he venido
desempefiando tratando de ser mads critica y analitica con los elementos que han incidido en mi

prdctica profesional.

La investigacion y recopilacion de datos me ayudaron a formar los elementos ¢on los cuales pude

estructurar el sustento de dicha sistematizacion.

El acceder al conocimiento y estructura de un marco contextual en el cual se desarrolla cualquier
experiencia permite tener una vision general del por qué y para quién se trabaja, ademds de

plantearnos ideales tomando como base las caracteristicas de la comunidad.

Con referencia a la metodologia empleada en el desarrollo de mi practica profesional intenta
ofrecer una alternativa de trabajo, la cual permitira que la construccion del conocimiento no se
agote en si misma, sino que facilite acceder a otros niveles y tipos de conocimiento, que han surgido

de la practica.

La sistematizacion y la investigacion-accion intentan recuperar la experiencia confrontando, una

con lo realizado y con un nuevo hacer, la otra conjuntando lo escrito con el hacer.



La aplicacién de la investigacion-accion en la formacién de maestros pretende situarlo en el lugar
que le corresponde en la construccion del conocimiento pedagogico, valorando el saber acumulado
a partir de sus experiencias individual y/o colectiva.

El buscar, organizar y reflexionar, han representado ahora en este momento, un cambio en mi vida
profesional, la elaboracién de este proyecto permitio buscar nuevas alternativas para tratar de
mejorar el quehacer profesional que he venido desempefiando.

La formacién recibida como pedagogo me ayudo a utilizar la investigacion como un proceso de
transformacion de la teoria, partiendo de esta propuesta se pretende que el maestro conozca,

comprenda y explique la educacion como un proceso continuo.

Las actividades de investigacion deben de ser consideradas en la programacion docente, como un

eje del proceso ensefianza-aprendizaje.

La propuesta expuesta se estructuré a través del andlisis de los fundamentos, caracteristicas y
lineamientos de operacién de la metodologia de investigacion-accion y de la misma sistematizacion,
mismos que sirvieron como marco de referencia para construir una alternatica congruente con los

planteamientos institucionales y con la realidad de los planteles de educacién normalista.

Considero que este tipo de trabajos en el que un profesional puede plasmar elementos tedricos y
prdcticos que han incidido en su labor educativa, resultan sumamente atractivos para aquellas
personas que de alguna manera se han visto involucradas en experiencias parecidas.

Por otra parte, se retoma la idea de lograr un cambio en las instituciones de ensefianza superior,
de lo que hemos carecido en nuestra formacion profesional y de lo que se pudiera superar a futuro
para una mayor participacion en los problemas educativos que se nos presentan.

Este trabajo resulta sugnificativo pues el buscar, organizar y reflexionar ha representado ahora en
este momento, un cambio en mi vida profesional, ya que me dio la posibilidad de construir
alternativas que coadyuvan en el campo laboral en donde ahora me desenvuelvo.



Como punto final reitero mi propuesta en el sentido de elevar los niveles de calidad de la ensefianza
como lo exige la educacion superior, tomando en cuenta dos elementos medulares, la
sistematizacion y la investigacion-accion, con miras a enriquecer y conjuntar la teoria con la
prdctica, que se procure que los alumnos participen en la construccion de sus conocimientos, que
tengan iniciativa, capacidad, habilidad e inteligencia para organizar el trabajo educativo que a
futuro les espera.
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ANEXO # 4

MAPA CORRICUIAR

LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO [z
SEMESTRE SEMESIRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
MATEMATICAS ESTADISTICA SEMINARIO
ADM. EDUC.
PSICOLOGIA PSICOLOGIA PSICOLOGIA DEL PSICOLOGIA SEMINARIO SEMINARIO
EVOLUTIVA I EVOLUTIVA I EDUCATIVA APRENDIZAJE SociaL PEDAGOGIA MODELOS
COMPARADA EDUCATIVOS
TEORIA TEORIL INVESTIGACION INVESTIGACION PLANEACION DISENO EVALUACION
EDUCATIVA Y EDucATIVA EDUCATIVA T EDUCATIVA O EDUCATIVA CURRICULAR EDUCATIVA WR%%IA
MEXTCANA
SEMINARIO SEMINARIO PROBLEMAS PROBLEMAS £L ESTADO COMUNIDAD SEMINARIO
DESARROLLO DESARROLLO MEXTCANO Y DE L4 Y DE
ECONOMICO, BCONOMICO, POLITICOST. POLITICOS Y. EL SISTEMA EDUCACION DESARROLLO IDENTIDAD
POLITKCO Y POLITICOTY SOCIALES DE SOCIALES. EDUCATTVO ¥ VALORES
SOCIAL DE SOCIAL DE MEXTCOT MEXTCO I NACIONAL
. MEXFCO MEXTCO T
L J
) ESPAROL 1 ESPAROL IT , LITERATURA LITERATURA TEATRO SEMINARIO DE
INFALTIL { INFANTLL I INFANTLL 1 INFANTZL ¥ ADMINISTRACION
QBSERVACION OBSERVACION INTRODUCCION LABORATORIO LABORATORIO LABORATORIO LABORATORIO LABORATORIO
DE IA DE L& AL LABORATORIO DE DE DE DE DE
PRACTICA PRACTICA DE DOCENCIA DOCENCIAT DOCENCIA T DOCENCIA I DOCENCIA IV DOCENCIA V
EDUCATIVA T EDUCATIVA I
EDUCAS PSTCOLOGIA CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS
PARA 14 PARA LA EVOLUTIVA I DE DE DE DE DE
SALUD 1 S4LUp APRENDIZARIE T APRENDIZAJE I APRENDIZAJE I APRENDIZAJE IV APRENDIZAJE V
MUSITCA MUSFCA RITMOS, CANTOS RITMOS, CANTOS RITMOS, CANTOS | RITMOS, CANTOS RITMOS, CANTOS RITMUS, CANTOS
¥ JUEGOS Y JUEGOS T JUEGCS T JUBGOS Y JUEGOS ¥ JUBGOS
DANZR [ DANZ# I TECNDLOGIA TECNOLOGIA EDUCACION EDUCACION PREVENCION ¥ SEMINARIO
EDUCATIVAT EDUCATIVA 7 TECNOLOGICA T TECNOLOGICA T DETECCION DE
ALTERACIONES SOCIAL DEL
EN EL LIC. EN EDUC.
DEL W
ARTES ARIES ARTES EDUCACION EDUCACION EDUCACION SEMINARIO SEMINARIO
PLASTICAS PLASTICAS PLASTICAS FISICA 1 FISICA I FISRCA T DE ELABORACION
DEL DOCUMENTO
TEATRO TEATRO TEATRO }s,r:mmnla
DELAPOL EDUT,
¥ COMPUTACION COMPUTACION COMPUTACION COMPUTACION COMPUTACION COMPUTACION COMPUTACION COMPUTACION
' FORMACION FORMACION FORMACION FORMACION FORMACION FORMACION FORMACION FORMACION




