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INTRODUCCION

El Consejo Técnico Consultivo (C.T.C) es el espacio que en toda institucion
educativa debe realizarse en forma mas académica, pues en algunas escuelas se realiza de
manera administrativa. Como docente he podido constatar la necesidad de buscar apoyo
técnico, para ello es fundamental lograr que exista en nuestro colectivo la comunicacion
pedagogica, por-que €sta es importante en nuestra labor educativa.

Mirando un poco como se desarrollan los C.T.C. y como deben desarrollarse,
reflexiono y concluyo que es relevante hacer de los C.T.C., un espacio verdaderamente
técnico pedagogico con el apoyo institucional, esto daria un margen para resolver y discutir
todas las dificultades que encontramos en el proceso ensefianza-aprendizaje, como también
hacer que las autoridades educativas inmediatas impulsen a trabajar en los C.T.C. los
Asuntos Técnico Pedagogicos en forma académica, valorandose profesionalmente.

Ante todo esto presento el siguiente proyecto de innovacion, aportando ideas y
experiencias vividas en el C.T.C. para ser analizadas.

En el Capitulo 1, hablo de los antecedentes, como es la politica Educativa Nacional,
que busca y como se lleva al cabo mediante el Programa de Modernizacion (89-94), que’
finalidad tiene, hablo del Acuerdo Nacional su estructura y la reformulacion de contenidos.
materiales educativos y de la formacion del maestro, también menciono el Articulo Tercero
Constitucional (93) en donde se amplia la obligatoriedad de la educacion. Hablo de mi

contexto, de como esta la organizacion de mi escuela en sus diferentes aspectos



Administrativos, Socio-econémico, Cultural, Técnico pedagogico y el funcionamiento del
Consejo Técnico Pedagogico, problematizando sobre éste.

En el capitulo 11 explico qué es el proyecto de Innovacion u su relacion con mi
problematica.

En el Capitulo III menciono cdmo esta reglamentado el C.T.C. segun el manual del
director haciendo comparacién con la nueva reglamentacion que se esta proponiendo en
algunos estados, hablo de la necesidad de que el director sea lider y de la busqueda de una
respuesta que dé solucion al profesor sobre Aspectos Técnicos Pedagogicos, utilizando el
espacio del C.T.C., la fundamentacion basada en los articulos 22-24 y 25, los puntos que se
deben tratar durante el C.T.C., los propdsitos y las acciones.

El Capitulo IV menciono lo importante que es planificar, sacando a la escuela de lo
rutinario con objetivos nuevos y mas eficaces; presento un plan con sus estrategias, sus
acciones y su desarrollo.

En el Capitulo V se encuentra la aplicacion de mis estrategias, las actividades
realizadas con sus propuestas implicitas, recursos y evaluaciones llevan a reflexionar y
mejorar la calidad de dichos Consejos Técnicos Consultivos y a su vez mejorar en nuestra
labor en el aula.

La calidad de nuestra docencia se debe actualizar dia a dia siguiendo el ritmo que la

modernizacion indica, asi como cubrir las necesidades que cada escuela requiere.



CAPITULO 1

EL MAESTRO Y LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Las instituciones docentes deben ser responsables de que los maestros del area
pedagogica tengan el perfil profesional adecuado y exigirles eficiencia en su labor, que
conozcan e investiguen los métodos, metodologia y técnicas que se utilizan en el pais, asi
como analizar sus ventajas y desventajas. Dar mayor cantidad y calidad de observacion a su
practica docente.

Es por ello que es necesario que la educacion basica tenga una administracion
adecuada y un curriculum abierto que dé oportunidad al docente de lograr un mayor
desarrollo profesional.

Es la escuela primaria el lugar donde se encomiendan multiples tareas. No solo se
espera que genere conocimientos, sino también que realice otras complejas funciones
sociales, culturales y educativas. La educacion, por tanto, deber ser una, con diferentes
ajustes para dar respuesta a la diversidad de necesidades de los alumnos. El sistema
educativo en su conjunto debe proveer los medios necesarios para proporcionar la ayuda
que cada alumno necesite, dentro del contexto educativo mas normalizado posible

Es decir, hay que cambiar el punto de vista y traducir “el déficit” del alumnado en
necesidades educativas: qué necesita aprender, como, en qué momentos, y qué recursos van

a ser necesarios para el desarrollo de su proceso de ensefianza-aprendizaje.



Pensar en términos de “necesidades educativas” puede resultar en principio un
proceso complejo debido a una falta de tradicion en nuestro sistema educativo.

Tendemos a clasificar alumnos en lugar de preocuparnos por las dificultades de
aprendizaje del alumnado para asi determinar una intervencion educativa adecuada dentro
de un contexto escolar. Para ello se requiere investigar y observar el panorama que rodea al

alumno.

A. Politica Educativa Nacional

1. La Modernizacién Educativa

En cuanto a la Politica Educativa Nacional, ésta busca generar las condiciones que
posibiliten resolver la problematica de cada una de las entidades que les permita operar los
servicios educativos basicos de acuerdo con la diversidad de poblacion y propiciar mayor
acceso y permanencia escolar considerando aquellos elementos juridicos, filosoficos y
conceptuales que hacen posible llevarla a cabo.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzo del gobierno por ampliar la cobertura en la
educacion basica no ha podido en un ciento por ciento. Hay muchos nifios que no tuvieron
acceso al jardin ni a la primaria, de los que egresan en este nivel representan la mitad de los
inscritos en el primer grado, luego una parte ingresa a la secundaria y de estos alumnos hay
una depuracion durante los tres afios por las deserciones y excesivas reprobaciones. Por
tanto muy pocos terminan una carrera universitaria o tecnologica, los mas se pierden en el
camino y se convierten en subempleados, aprenden un oficio para sobrevivir o engrosar las

filas del desempleo.

Esta situacion provoca que cada afio aumenten los analfabetas funcionales, aquellos



que no terminaron la primaria o secundaria y que no ponen en practica la lectura ni la
escritura.

Ante esto es importante que las autoridades apoyen mas a la educacion. La
UNESCO recomienda un apoyo del 12% del Producto Interno Bruto (P1B) pero en el pais
no se llega al 7%. Esto provoca una educacion de baja calidad y con muchas deficiencias en
los alumnos y los profesionales.

En México el programa de la Modernizacion Educativa (1989-1994) propone
confirmar el proyecto educativo contenido en la Constitucion, eliminar las desigualdades e
inequidades geograficas y sociales, ampliar y diversificar los servicios educativos,
intensificar la eficacia de sus acciones y mejorar la calidad educativa del pais y de la
operacion de los servicios, entre ellos los de Educacion Especial y estimular la
participacion social.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, firmado en
1992 entre el Gobierno Federal, los gobiernos de cada una de las Entidades Federativas y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), implica una nueva relacion
entre el estado y la sociedad para transformar la estructura, consolidar la planta fisica
fortalecer las fuentes de financiamiento de la accion educativa, estableciendo los ejes de la
politica a seguir: con el proposito de extender la cobertura de los servicios educativos y
elevar la calidad de la educacion proponiendo la reorganizacion del sistema educativo, la
reformulacion de los contenidos y materiales educativos y la revaloracion de la funcion
magisterial, a través de:

%  La formacion del maestro.

% Actualizacion y superacion del magisterio en ejercicio



Salario profesional.
Vivienda.

Carrera magisterial

& & & &

El nuevo aprecio hacia el maestro.

2. El Articulo Tercero Constitucional

En 1993 el Articulo Tercero Constitucional realiza una modificacion en donde se
preserva la obligacion del estado a impartir una educacion laica y gratuita, se amplia la
obligatoriedad de la educacion secundaria, asi como la educacion preescolar para quien la
solicite, considerando entonces a la educacion basica integrada por los niveles de educacion
preescolar, primaria y secundaria, y por las modalidades de educacion inicial especial y de
adultos para todos los habitantes del pais.

Por su parte la Ley Federal de Educacion se sustituye por la ley general de
educacion en junio de 1993, en donde se reglamenta de una manera amplia la equidad
educativa, de la participacion éocial, reconociendo el papel profesional del magisterio en las
innovaciones educativas.

Se constituye como el marco juridico que permite criterios incluyentes para el
acceso a la educacion y explicita la no exclusion de poblaciones e individuos en este
sentido.

A pesar de las normas y las leyes que hablan de otorgar calidad en la educacion, que
esta sea gratuita, laica y obligatoria y que la escuela ayude a la transformacion de la
sociedad, en la realidad todo esto es dificil de alcanzar por diferentes circunstancias.

El gobierno ha dejado el mantenimiento delas escuelas y de otras necesidades a los



padres de familia, lo que obliga a las escuelas a solicitar cuotas obligatorias disfrazadas de
"voluntarias" para resolver las diferentes necesidades. Por otra parte, ante la distraccion
economica que vive el pais, las autoridades no pueden exigir a un padre desempleado o
subempleado o con ingresos muy bajos a que envie a sus hijos a la escuela y por ultimo,
muchas escuelas particulares son religiosas e incluso en las capillas en el interior del plantel
obligan a escuchar misa y a rezar. Por tanto no podriamos afirmar que la educacion es

gratuita, laica y obligatoria.
B. La Organizacion del Trabajo en la Escuela

Mi practica docente la realizo como maestra de grupo en la escuela primaria "Juan
de Dios Rodriguez Heredia" que tiene una poblacion de 398 alumnos y un personal docente
de 14 elementos frente a grupo, un profesor y un directivo. Contabamos con el servicio de
USAER, pero el director decidio que no funcionaba y pidio el retiro de la responsable.

La escuela se localiza en la Colonia Salvador Alvarado Oriente. Es un lugar de
escasos recursos, por consiguiente las actividades econdémicas de los padres de familia son:
realizar trabajos de albaiiileria, vendedores ambulantes, servicios domésticos, etc

También es notoria la falta de preparacion formal, pues algunos padres de familia
cuentan con los estudios de primaria, otros con primaria inconclusa y otros mas que son
analfabetas, algunos datos los recopilé al elaborar mis estadisticas y los otros durante las
juntas de Padres de Familia para la entrega de boletas de calificacion bimestrales, como en
las dos o tres reuniones extraordinarias que acostumbro a realizar durante el curso escolar.

En el medio social de la comunidad que rodea a la escuela tenemos casos de



drogadiccion, rifias, alcoholismo, enfrentamiento de pandillas y en algunos casos la
agresividad llega al crimen.

En mi escuela, la direccion del plantel establece al inicio del curso formas de
organizacion escolar distribucion de comisiones entre el personal docente. que
desempefiaran durante el afio escolar, y son las siguientes: Presidente, Secretaria, Tesoreria,
Ahorro Escolar, Periodico Mural. La reunion del director y del personal docente para tratar
los asuntos de las comisiones mencionadas, normativamente las conocemos como reunion
del Consejo Técnico Consultivo (C.T.C)).

Para ¢ omprender mejor el contexto de mi escuela y del Consejo Técnico Consultivo

he seleccionado algunos aspectos:

1. Aspecto Administrativo

La organizacion escolar en nuestro sistema educativo tiene un caracter
unidireccional y vertical, porque viene de arriba para abajo, para la administracion de las
escuelas, se manejan niveles, jerarquias en donde transitan para su ejecucion las
disposiciones que al llegar al director de la escuela éste las transmite para su cumplimiento
Sin la discusion de un consenso debido, tomando en cuenta la cultura comunitaria, sus
limitaciones, demandas y expectativas.

Por tal motivo los profesores ponen atencion en la forma individual que sus roles
profesionales y experiencias les sugiere.

No hay motivacion en el ambiente de trabajo.
El director de acuerdo con la normatividad determina las estructuras de los

organos del plantel educativo, comisiones de trabajo y horarios para desarrollar las



funciones asignadas a cada miembro del personal.

El director organiza las visitas a los grupos, asi como las reuniones que le
permitan asignar las actividades, responsabilidades y horarios del Consejo Téenico
Consultivo, comisiones de trabajo, sociedad de padres de familia y cooperativa
escolar.

2. Aspectos Socio-Economicos

a) Escuela

La escuela es un lugar educativo cuyo propdsito es propiciar la lectura, la escritura y
apoyar al nifio en su aprendizaje y formacion.

El sostenimiento de la escuela requiere de ciertos recursos econdmicos, €éstos no
estan contemplados en la administracion por las autoridades superiores. Estos recursos son
adquiridos por la propia escuela para satisfacer las necesidades de las actividades internas
que requieren su funcionamiento.

Se realizan actividades entre maestro, director y padres de familia para la
adquisicion de los recursos como: rifas y verbenas, tianguis de ropa, tombolas, funciones de
magos, payasos y aportaciones economicas. Estos recursos economicos adquiridos se
utilizan para diferentes necesidades de la comunidad escolar. como la reparacion del
edificio y de los muebles; adquisicion de material para el aseo, para festejar a los alumnos

en la Navidad, en el Dia del Nifio y en la compra de matenales de apoyo.

b) Alumnos

En cuanto a los alumnos que asisten a la escuela, no reciben apoyo de sus padres en



su mayoria, en relacion con el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Trato de interactuar mas con ellos, darles la atencion y el afecto que, en ocasignes,
carecen de su hogar.

Los padres olvidan ayudar a sus hijos en el aspecto afectivo como en sus labores
escolares lo cual es importante para que ellos se sientan individuos felices y aptos para
desenvolverse y vencer las dificultades de la vida. La relacion entre alumnos dentro del
Centro de trabajo generalmente es normal, se dan algunos conflictos y agresiones durante la
hora del recreo, que no pasan a mas por la oportuna intervencion de los maestros, ya que a
los alumnos se les destina un area de juego por ciclo escolar y dos o tres profesores para
vigilarlos y estar atentos para evitar problemas, pues los alumnos estan acostumbrados a

jugar a los golpes.

¢) Padres de familia

En relacion con los padres de familia, algunos son analfabetos y otros estan
“ocupados”, es decir no hay interés de ellos ante lo que realizan sus hijos dentro del aula.

Hoy en dia se vive una vida con apuraciones y necesidades, la situacion economica
precaria obliga a que los padres y las madres trabajen para poder sostener a sus tamiliar, asi
la madre tiene la necesidad de trabajar todo el dia es por eso que los hijos se encuentran a
veces solos en su hogar, resolviendo sus multiples tareas como: la limpieza de la casa,
cocinar, atender a los hermanitos, pasar mucho tiempo en la calle por tanto los nifios no
puedan responder con todas las tareas de la escuela, llegar puntuales o no faltar a clases.

Como docente trato de participar activamente con los padres proporcionandoles

informacion y conocimientos necesarios que les permita entender el desarrollo y



aprendizaje de sus hijos.

3. Aspecto Cultural

La escuela, centro de influencia en la comunidad, por medio de la direccion
proyectq y organiza actividades que permitan rescatar y enriquecer el acervo cultural de la
comunidad escolar y su contexto, propiciando actividades de participacion con los
maestros, alumnos y padres de familia, en festivales civico-sociales para la reafirmacion
didactica de la historia y la geografia nacional, sus valores, costumbres y tradiciones.

En este aspecto el nivel cultural es bajoyla mayoria de los padres tienen solamente la

primaria, otros no estan en ella y pocos son profesionales.

4. Aspecto Técnico Pedagégico

Entre las funciones que se realizan en la escuela, relacionadas con la aplicacion y
desarrollo de planes y programas de estudio, apoyos didacticos, técnicas e instrumentos de
evaluacion del aprendizaje, cada profesor desempeiia su papel dentro y fuera del aula como
mejor le parezca y algunos solo cumplen, pero también hay los que tratan de crear
condiciones mas adecuadas para que el alumno desarrolle su conocimiento a partir de su
actividad mental, y que los contenidos de los saberes culturales tengan significado,
enlazando los procesos de construccion del alumno con el saber colectivo, organizandolo,
convirtiéndolo en un guia para que construya el alumno sus conocimientos a su nivel social
y cronologico.

Estos elementos tienen una intima relacion con los aspectos de evaluacion,

acreditacion y certificacion. El aprendizaje del nifio se evalua durante el curso escolar y



cada bimestre se aplican unos examenes para cumplir administrativamente. Al final del
curso escolar se le otorga al alumno una calificacion aprobatoria o reprobatoria.

In la escuela contamos con los planes y programas para cada uno de los grados. asi
como los propositos de aprendizaje, contenidos, metodologia sugerida y procedimiento de
evaluacion.

Los contenidos de los programas que manejo son un conjunto de conocimientos que
estan organizados y estructurados logica y pedagogicamente en bloques, ejes tematicos,
contenidos, fichas, libros de textos. Con diversas actividades se busca apoyar a los nifios en
su aprendizaje.

También realizo las orientaciones de los pasos a seguir, para un fin predeterminado
del programa (metodologia), que los concreto en mi practica.

El resultado de las actividades realizadas en el grupo para alcanzar un propositp de
aprendizaje, es la evaluacion continua de mis acciones y el avance de los nifios en la clase.

Los apoyos didacticos facilitan el aprendizaje y el logro de objetivos. Se cuenta con
los siguientes apoyos materiales: libros del maestro, ficheros, libros del alumno, cursos de

actualizacion, pizarron, mapas, laminas geograficas, historicas, T.V . etc.

C. Diagnostico

Uno de los problemas que he vivido durante mi labor como maestra es que los
Consejos Técnicos funcionan solamente para el otorgamiento de comisiones a los maestros
en la escuela, pero en el aspecto técnico pedagogico los docentes trabajan en forma

individual, solamente dentro del aula. Esto no ayuda al enriquecimiento de la practica



docente ni al trabajo colectivo. Para conocer mas de mi problematica entrevisté a los

compafieros de la escuela. Las preguntas estuvieron relacionadas con el desempefio del

director en los Consejos Téenicos Consultivos, si el profesor discute los problemas del aula

y de la escuela en estos espacios y si se trabaja en colectivo.

Los entrevistados me dieron las siguientes opiniones:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

El maestro trabaja en el aula “solo”.

Cuando se tiene problemas, los soluciono como puedo.

Recurro al director de la escuela para la solucion de algun problema, €ste me
aconseja consultar algun libro.

A veces el director tiene menos informacion del tema.

Al director no le parece que los maestros interactuen durante su labor, pero
tampoco da el espacio.

En las juntas solo se tratan los “asuntos” que el director sugiere.

Las dudas personales de caracter técnico se tratan de manera informal.

El maestro siente temor de externar y compartir sus dudas pedagogicas.

Me gustaria poder contar con una ayuda técnica en forma interna.

En las reuniones de maestros se trata de todo, menos de problemas de

aprendizaje.

El Profesor no tiene la oportunidad de externar sus dudas de caracter técnico

pedagogico en el espacio adecuado, en forma oportuna, cuando €l lo requiera, o de

apoyarse de un compafiero o del director o programarse para que mes a mnes se traten

problemas o dificultades pedagogicas oportunamente, en forma continua y que sea
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funcional sin buscar soluciones dificiles, sino adecuadas. de acuerdo con nuestras
necesidades y las del alumno.

Iis visto que para poder mejorar nuestro trabajo en ¢l aula 'y fucra de clla, hay que
actualizarse.

Sin el espacio del C.T.C. que el director no permite no es posible trabajar en
continuidad un grado con el siguiente y asi sucesivamente, las dudas no se podran aclarar,

es necesario el momento y el lugar para tratar todos los problemas de indole pedagégico.

D. Planteamiento del Problema

En la mayoria de las escuelas los Consejos Técnicos Consultivos no son espacios de
discusion técnico pedagogicos. Esto lo he vivido en las escuelas en donde he laborado.
También por comentarios de compafieros de trabajo he sabido que en las escuelas
primarias se realizan dos o tres sesiones de C.T.C. y este espacio unicamente es para
repartir las comisiones y escuchar los planteamientos del director para "organizar" las
actividades civico-sociales, administrativas, econémicas, de higiene, festivales, etc.

En mi escuela el directivo no propicia discusiones ni analisis sobre la practica
docente en los consejos ni soluciones de las dudas de caracter técnico pedagogico

No existe la cultura de la discusion pedagogica por apatia, en algunas ocasiones y
falta de preparacion y actualizacion, en otras.

El funcionamiento del C.T.C. en la escuela donde presto mis servicios no alienta a
una discusion democratica, es el director quien tiene la ultima palabra, no promueve la

participacion, es vertical y autoritario, tampoco sigue un proceso orientado, donde lo
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administrativo esté en funcion de los académico; la actuacion de los docentes es
individualista y aislada, no se tratan “Asuntos Técnicos Pedagdgicos”. Para poder
solucionar los problemas pedagogicos de los docentes cs necesario que cf director permita
que en los consejos, en forma continua, ventilar dichos problemas y buscar soluciones a
éstos con el apoyo de todo el personal docente.

En cuanto a conductas dentro del plantel educativo, los docentes no comunican
entre si sus diversos problemas pedagogicos, pues no hay la oportunidad de tiempo vy
espacio, esto se resuelve aisladamente, existen grupos y subgrupos dentro del plantel.

El C.T.C. del plantel donde realizo mi practica docente esta conformado de la
siguiente manera: El director como presidente, un secretario, una tesorera y trece vocales

Si tomamos en cuenta los afios que tiene la creacion del C.T.C. con reglas
establecidas que no se realizan, ni se lleva a cabo una continuidad, ni eficacia en el manejo
y funcionamiento normativo para realizar con mayor calidad el Consejo Técnico. entonces
veremos que hay un atraso considerable en la escuela primaria, con esto quiero dar mi
impresion de que gran numero de maestros desconocemos los aspectos relacionados con las
formas, deberes y responsabilidades de los que participamos en el Sistema Educativo y en

particular respecto al C.T.C. como un espacio para los “Asuntos Técnicos Pedagogicos”.

El Consecjo Técnico Consullivo es un 6rgano intermo de la escuela
que apoya a la dircccion del plantel a través del andlisis
rccomendacion de los Asuntos Técnicos Pedagogicos que se ponen a
su consideracion. Realiza sus funciones a través de la organizacion
de comisiones de trabajo con larcas concretas va sea por grados.
areas especificas del plantel para su [uncionamiento. el director
deberd convocar al inicio del perodo de éste. En estructura el
director funge siempre como presidente y algunos macstros elegidos

por medio de votacién. como secretario o vocales del mismo. "

1 / .. , - . N
‘"' Secretaria de Educacion Piblica (SEP). Manual Técnico Pedagogico del Dircctor del Plantel de Educacion
Primaria. Pig. 81 - ‘
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Como podemos observar en la reglamentacion citada, los C.T.C. tienen un caracter
fundamentalmente Técnico Pedagogico, sin embargo, en la realidad no es asi, como he
sefialado con anterioridad con base en mis experiencias. mis saberes y la escuela en donde
los compafieros utilizan este espacio para hablar de la distribucion de comisiones en el
curso o de determinada festividad escolar, recaudar recursos economicos o simplemente se
ignora.

Como docentes necesitamos conocer el proceso ensefianza aprendizaje, y la
importancia de promover el desarrollo integral y armonico del ser humano dentro de su
contexto social, como un apoyo esta el aspecto Técnico Pedagogico dentro del Consejo
Técnico. conocer la funcion de éste, su definicion, caracterizacion y los elementos que
deben interactuar: Director y docentes. es importante para la calidad de la educacion en las
escuelas.

Todos los que participan en el C. T.C. podran ahondar e investigar sobre los temas
que se traten, los estilos y formas con que se elaboren y desarrollen. Seran enriquecedores,
como también lograr que participen en grupo. Nosotros formamos parte de una sociedad,
por lo tanto podemos y debemos trabajar en forma grupal, uno aprende de otros y los otros
aprenden de uno, la interaccion hace valorar y respetar nuestras ideas, conocer mejor
nuestras virtudes y nuestras limitaciones, de esta manera podemos apoyar para lograr
mayor facilidad en menor tiempo nuestros propositos.

Las dudas o asperezas que se tuvieran, se podran disipar al entrar en contacto,
compartiendo temas, materiales e ideas y hacer a la vez de este espacio un tiempo

enriquecedor.



E. Funcion del Consejo Técnico Consultivo en la Escuela

Segun el reglamento el Consejo Técnico Consultivo es “un organo integrado por
toda la planta docente, esta presidido por el director y encaminado a apoyar cl trabajo
colectivo y a la consulta sobre temas relacionados con el proceso educativo”.?

También promueve la relacion y colaboracion entre padres y maestros en la tarea
educativa para mejora la calidad, acercando, de esta manera, la relacion escuela comunidad.

Es un organo interno para la discusién académica entre la planta docente y el
directivo.

La tarea mas importante del Consejo Técnico Consultivo radica en la realizacion de

estudios y planteamientos de recomendaciones de orden técnico pedagogico.

De acuerdo con la reglamentacion hay aspectos a seguir:

% Elaboracion de planes de trabajo
De acuerdo con mis experiencias esto no se da, cada docente elabora su plan de
trabajo a su manera, algunos copian textualmente lo que han realizado en afios anteriores y
otros se preocupan por elaborar la planeacion consultando en planes, programas de la
S.E.P. y libros de apoyo que se adquieren en forma particular, tratando de que sea lo mejor

posible.

& Distribucion del tiempo para las actividades escolares
En mi escuela los maestros elaboran su propio calendario como les convenga,

ajustandolo un poco con las actividades de Educacion Fisica.

? Jhid
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% Seleccion de métodos y procedimientos, que propicien la mayor
participacion de los alumnos

En los C T.C. en donde laboro no hay discusion ni analisis sobre métodos y aspectos

pedagogicos en general. No se aprovechan las experiencias de los maestros para exponerias

en consejo, ni hay relacion con los demas docentes de los grados y grupos. Esto nos

desanima, se individualiza la practica docente y cada quien trabaja solo.

%  Control de la puntualidad y asistencia de los alumnos

En la escuela esta comision se realiza de la siguiente manera: como esta a mi cargo
esta comision, nombro dos representantes de mi grupo que me apoyen con el conteo de la
entrada: “Puntualidad” y posteriormente pasamos a las aulas para tomar la de “asistencia’,
cada mes en el periodico mural coloco una grafica. En los homenajes de los lunes exhorto a
los alumnos para que lleguen puntualimente y felicito a los grupos que lo lograron. Pero
siento que es necesario discutir esto en los Consejos Técnicos para buscar estrategias entre
todos, con un trabajo de colectivo, y lograr sensibilizar a los alumnos para asistir y llegar a

tiempo.

% Control de la disciplina en la escuela.

Se nombra a un elemento docente para llevar al cabo esta comision realizando un
pequefio plano donde se distribuyen las areas en donde podran jugar los alumnos segun los
grados, como también varios maestros que cuidaran a los nifios a la hora del “descanso” o
“recreo”. El responsable dispondra qué castigos se daran en caso de una mala conducta.

Esto se debe discutir para analizar sobre la necesidad de castigar o no y buscar la disciplina

sin amenazas.



.7 . . 3
%, Elaboracion de instrumentos de evaluacion ®

En este punto cada profesor en mi escuela determina si realiza sus evaluaciones de
acuerdo con los propositos que elaboraron durante el desarrollo de sus clases. o si aplica las
elaboradas que se adquieren en forma particular. En resumen el directivo deja que cada
quien solucione sus problemas pedagdgicos como mejor les parezca. Pero no da el espacio
para que los docentes conservemos qué es mejor y por que.

Todos los puntos antes mencionados hace‘n que esta forma de organizar el C.T.C
ayude a que las reuniones sean primordialmente para discutir aspectos de caracter
pedagogico, aprovechandolos para planificar, desarrollar y evaluar continuamente, de

acuerdo con las necesidades de cada grupo.

® latds



CAPITULO 1T

UN PROYECTO DE INNOVACION DE ACCION DOCENTE

En el andar docente me he dado cuenta que los tiempos han cambiado, que debemos
ejercer nuestra labor educativa como lo que somos profesionales, requerimos ejercer la
docencia con trabajos de investigacion, que elaboremos proyectos pedagogicos que ayuden
a resolver los problemas de aula y escuela, todo estos nos lleva a que nuestros alumnos sean
nifios con un propio pensamiento, con una decision, con la seguridad de realizar actos con
conciencia, que dia a dia se perfeccionen.

Es por ello que he elegido un proyecto pedagogico de accion docente. El concepto
dice: es un herramienta tedrica-practica en desarrollo que es utilizada por nosotros los
profesores de la LE '94. Dicho proyecto en el aula y fuera de ésta con elementos que luego
sirvan para apoyar a los alumnos para que éstos sean individuos formados integralmente,
que sean capaces de realizar tareas y actuar cotidianamente con calidad.

Es decir que sus saberes se amplien y que éstos se desarrollen cada dia mejor,
dentro del aula y fuera de ella.

Este proyecto busca que los docentes innoven en el aula y la escuela.

Que se desarrolle la alternativa en la misma practica docente y de esta manera poder
ver cuales son los aciertos y cuales los errores para corregirlos. Este tipo de proyecto va

dirigido a la dimensién pedagogica, realizado en la practica docente propia y resuelve
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problemas de estudio con el colectivo escolar. Al involucrarme en el C. T.C. en la comision
de los asuntos técnicos pedagogicos promovi tratar que este espacio sea de discusion por el
colectivo y asi entre todos resolver los problemas de caracter pedagogico que nos atanen,
que se nos dificultan por no contar con los recursos suficientes o porque representan una
verdadera necesidad tratarlos, y es lo que nuestra cotidianeidad exige. De esta manera
nuestras acciones docentes irlas innovando, como resulte necesario. En el dialogo con el
colectivo y el director se propusieron temas a tratar y alternativas para llevarlas a cabo
dentro del consejo Técnico.

Este proyecto pedagogico de accion docente se construye mediante una
investigacion tedrico-practica a nivel micro en algunos grupos o escuelas con una propuesta
alternativa para desarrollar maximo en ocho meses, y asi llegar a innovaciones de tipo
cualitativo no cuantitativo, no importando sea mucho, sino cuanto se hizo, cuanto se logro,
qué tanto pudimos modificar la practica docente como colectivo. Ser analizados para lograr
que la educacion que ofrece nuestra escuela sea suficiente, adecuada y que los alumnos
logren acreditar en su mayoria. Tratar de llevar una continuidad, poder adaptar recursos
materiales como académicos, que exista el interés profesional hacia nuestra practica
docente, a través de investigaciones, que podamos compartir nuestros saberes sin miedos,
ni egoismos.

Desde luego, todo estos se logra poco a poco, con paciencia pero con firmeza de que
si se puede realizar. Es un proceso de construccion.

Para poder elaborar el proyecto de Accion docente se retoma el diagnostico
pedagogico vy el planteamiento del problema, y asi continuar con la alternativa que se debe

ir enriqueciendo con la practica docente y los saberes teoricos metodologicos vy
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pedagogicos. Todo esto lo debemos adquirir en el area del curso que corresponde al eje
metodologico.

Para este proyecto de Accion docente se nccesita ser creativos e imaginativos
pedagogica y sociologicamente. Como profesores debemos darnos cuenta que €s necesario
ser talentosos tener iniciativa, estar comprometidos con la educacion y nuestros nifios,
construir proyectos innovadores y originales es todo un proceso que debe ser amplio y bien
orientado. Transformar nuestra practica docente a nuevos "escenarios educativos".

Todos estos saberes los recibi en mi estancia de cuatro afios de estudio en la
Universidad Pedagogica, cojuntandola con la experiencia docente. Es asi como me doy
cuenta de mi transformacion en mis actos relacionados con mi trabajo docente, ahora soy
mas cuidadosa en todos los aspectos pedagogicos que involucren mi persona con'la escuela,
siendo asi mas profesional y que mi trabajo repercuta positivamente en los alumnos y €stos

a su vez sean mafiana productivos en su comunidad.



CAPITULO 111

ELEMENTOS TEORICOS DE APOYO PARA LA ALTERNATIVA

A. La Reglamentacion y el Directivo

La reglamentacion del C.T.C. no responde a la nueva vision sobre la escuela debido

a que en vez de trabajar en colectivo se centraliza la planeacion en el directivo.

La descentralizacion cducativa acelera ¢l proceso de revision ¥ ajuste de
la normatividad para los C. T.C. desde una preocupacion por “fortalccer la

capacidad de organizacion en la base del sistema la escuela misma. de los

- -
macstros. los padres de familia y los alummnos™. 2

La descentralizacion educativa hace que la escuela, los alumnos, la comunidad
sefialen sus necesidades y de esta manera tratar de cubrir todas o algunas, como también
utilizar los C.T.C. para organizar y capacitar a los maestros dentro de su misma escuela,
cada plantel educativo tiene sus particularidades pero tienen un mismo proposito elevar la
educacion de los nifios, evitar el abandono escolar a temprana edad.

Es importante que el directivo tenga conciencia de las formas actuales sobre como
realizar el C.T.C.

En algunos estados ya estan proponiendo una reglamentacion para el C T.C .. mas
adecuada a la actualidad, tratando de que se permita la participacion de los docentes en la

eleccion de los representantes, asumiendo al aspecto técnico pedagogico como la maxima

q P8 . . . -
"' Cecilia Fierro y Susana Rojo P. El Consejo Técnico un Encuentro entre Maestros. S.E.P. Pig. 11.

178073
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autoridad de la escuela, como también se propone que el presidente del C.T.C. sea elegido
democraticamente, utilizar el voto - secreto.

En el tiempo que llevo laborando en la escuela he observado que las formas de
relacion que existen entre la direccion y el personal docente son reflejo de una conducta
instituida en forma vertical donde los acuerdos colegiados estan sujetos al criterio del
directivo. Este obliga a que los maestros solo escuchen y no participen en la planeacion de
las actividades del curso escolar ni discutan sobre aspectos pedagogicos y de la practica
docente.

En ocasiones la actitud del director es errada, sin escuchar opiniones, ni reflexionar
sobre el trabajo colectivo.

El directivo para evadir su responsabilidad en la parte pedagogica, mejor deja que
cada docente realice su planeacion y su practica como le parezca y de esta manera no revisa
a conciencia los planes y programas actuales.

Desde las perspectivas tedricas, la direccion tiene marcado criterio administrativo
instituido. Ejemplo: El director transmite las disposiciones de caracter administrativo

escolar, sin que sean analizados y discutidos, los maestros las reciben y las llevan al cabo.

B. El liderazgo y la Calidad Educativa

La basqueda de la calidad educativa debe ser proposito principal de las escuelas, es
el director el elemento clave para conseguirla. Sin embargo no siempre el directivo es el
apoyo ni el estimulo de los maestros para que en el trabajo de equipo se logre la ansiada

calidad. En muchos casos en vez del lider el director se convierte en vigilante, inquisidor y



25

elemento represivo en contra de los maestros, se olvida que éstos son personas.
dedicandose a exigir aspectos administrativos, llenados de documentos, olvidandose de lo
humano. lo pedagogico y del desarrollo profesional en el centro de trabajo.

Es el director quien tiene el papel determinante en la escuela, su labor depende de
elevar la calidad del trabajo o estancar el proceso educativo. Como lider el directivo debe
apoyar a los maestros, orientarlos, estimularlos y discutir con ellos sobre la practica docente
y las problematicas que surjan de ésta y de la relacion entre los elementos del proceso
educativo.

Con vision organizativa y de superacion el director debe utilizar los Consejos
Técnicos Consultivos como espacios de discusion pedagogica que enriquezcan al maestro
en su experiencia docente y se busque el trabajo colegiado para hacer avanzar a la esouela
en el logro de sus propositos.

Solo con un directivo con liderazgo y en trabajo de equipo las escuelas pueden

lograr la calidad en el proceso educativo.

1. Buasqueda de Soluciones

El espacio institucional que nos permite que los Asuntos Técnicos Pedagogicos sean
tratados con la intencion de buscar soluciones colectivas o experiencias individuales que
permitan dar respuesta resolutiva al profesor que lo requiera., es el C. T.C.

La experiencia del personal docente, para la busqueda de soluciones técnicas en la
escuela es de gran importancia, de ahi la necesidad de utilizar el espacio que brinda el

C.T.C. como un recurso alcanzable para fortalecer la practica docente.
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Lo deseable en este espacio es que el cuerpo colegiado retome el interés de
utilizarlo para la solucion individual y colectiva de los aspectos técnicos pedagogicos.

[.a reflexion me llevo a involucrar en los Consejos Técnicos aspectos pedagogicos y
hablar de temas para mejorar los procesos de desarrollo del aprendizaje de los alumnos, asi
como también hacer del docente un agente mas innovador, responsable y comprometido
con su tarea educativa. Que sea un nuevo modelo con cultura, dinamico e intercalando
valores en su proceso, actualizandose dia a dia.

Que tenga conciencia de la importancia del espacio que tienen los C.T.C. en su
practica docente, en la toma de decisiones. Para hacer mas funcional las acciones de aula,
mismas que se involucran en la escuela y fuera de ella. Tratar asi que los compaieros
docentes se responsabilicen y compartan inquietudes, ideas, con un sentido de “grupo”

Considero la necesidad de retomar el espacio del C.T.C. para la busqueda de
soluciones a los problemas pedagogicos de los docentes.

El desconocimiento de los lineamientos del funcionamiento de los C.T.C. por parte
de los maestros de grupo hace que su participacion en ellos sea limitada y muy dependiente
del criterio directivo. Esto trae como consecuencia una forma pobre del quehacer colegiado
que no permite el enriquecimiento de experiencias pedagogicas utiles.

La escuela es el lugar donde se ponen bases y se refuerzan las habilidades.
capacidades y valores, busca que el alumno se conduzca con respeto, responsabilidad y

eficiencia, que su futuro desenvolvimiento en la sociedad tenga una mejor calidad de vida.

La filosofia de la calidad esta orientada a las personas v dirigida a sus
csfucrzos. pone especial alencion en los factores actitudinales. que
son manilestaciones de valores que impulsan a mcjorar por cl bien de
todos.
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El problema de la calidad no reside en los docentes. sino en el
sistema con el que opera la escuela. pero la solucidn si depende del
equipo de docentes. siempre v cuando este equipo sea capaz de
modificar cl sistemp. '

Asi, de esta manera, a través del espacio de discusion la calidad del trabajo en
nuestro diario andar educativo, no surgiri espontaneamente, sino sera a través de
situaciones, intercambios, experiencias y dudas, donde se aporten soluciones positivas, que
como docentes superemos la calidad de nuestro trabajo, por ende superar el nivel educativo

de nuestros alumnos.

2= Fundamentacion

Los lineamientos que rigen las relaciones de la comunidad escolar tienen como
referencia el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica;, dicho
documento establece un compromiso entre autoridades de gobierno, educativas y
ciudadanos para conjuntar esfuerzos con la intencion de mejorar la calidad de la educacion.

El Acuerdo 96 sefiala que “es preocupacion del Estado proporcionar educacion a los
habitantes del pais y brindar educacion primaria a toda la poblacion que se encuentre en

2%(6)

edad escolar La educacion primaria se convierte, asi, en el sustento del Sistema

Educativo Nacional, por tanto, es necesario un orden juridico que regule su
funcionamiento.
Para el buen [uncionamiento de la escuela existe una herramienta importante, el

C.T.C, que tiene como proposito que el personal docente analice y discuta los problemas

":’ Svlvia Smelkes. Hacia una Mejor Calidad de Nuestras Escuelas. SEP. Pag. 79.
'S E.P. Diario Oficial. 1982. Pag. 58
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pedagogicos, administrativos y de otra indole, asi mejorar el proceso educativo en los

planteles.

Por tal motivo se han establecido normas que estan contempladas en el Acuerdo 90,

que reglamenta la S.E.P, donde estan las siguientes disposiciones:

Art. 22.- El consejo técnico consultivo de la escuela. se integrard
durante el primer mes del afio escolar. con el director del
plantel como presidente v los maestros como vocales. entre
quienes sc elegira ¢l secretario por mayoria dc votos. En las
escuclas de mas de doce grupos se clegird un representante
por cada grado para formar parte del C.T.C. la eleccion sc
hara mediante voto directo de los representados.

Art. 24.- El consejo técnico consultivo sesionard por lo menos una
vez al mes. Para la celebracion de sus asambleas se
requerira de la presencia de su presidente y de la mayoria de
los presentes. En caso de empate el presidente tendrd volo
de calidad.

Arl. 25.- Corresponde al C.T.C. analizar v recomendar respecto de
los siguienles asuntos:

. Plancs ¥ programas de estudio:

1. Métodos de ensefianza.

IIL. Evaluacion de los programas tendientes a la supercion
del servicio educativo:

1V. Capacitacion de personal docente:

V. Adquisicién. elaboracion v uso de auxiliares didacticos

VI. Las demis cuestiones de caricler educativo. '

Los articulos antes mencionados nos dan una referencia de como se conforma el
C.T.C., cuantas veces al mes debe realizarse y las partes mas importantes que se deben

analizar, como también las que se recomiendan

Como he sefialado anteriormente en mi escuela no se realiza el C. T.C. cada mes,
solo a principio del primer mes del curso escolar, donde el directivo nombra y reparte
comisiones, grados, segun su criterio, en el participan todos. No hay votacion, tampoco se

analizan planes, programas, métodos, evaluaciones y material de capacitacion del personal,

‘"' Diario Oficial. 7 de Diciembre de 1982. Pdg. 62. 63.
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se tratan asuntos sociales, materiales de aseo, problemas personales del directivo. No se
tratan los problemas y soluciones pedagogicas relevantes de cada grupo y la resolucidn de
éstos, no hay discusion académica.

Para obtener un trabajo colectivo, de unién, de equipo, es importante que en el
Consejo Técnico Consultivo se traten puntos de interés para mejorar la practica docente que
hacen avanzar la educaciéon. A continuacion se recomienda llevar al cabo el C. T.C. con los

siguientes puntos:

a) Planes y Programas de cstudio.
Se anotardn los resultados del andlisis de los programas v de las
iniciativas de trabajo que presenten las comisiones que sc¢
establezcan v recomendar su implantacion a la direccion de la
cscucla.

b) Mcétodos Educativos.
En cstc apartado sc anotardn los resultados del andlisis de los
métlodos v las técnicas para el desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizajc v proponer a la direccion de la cscucla las
adecuaciones necesarias.

¢) Auxiliarcs Diddclicos.
Sc anotard lo concernienic a la adquisicion. claboracion y uso de
auxiliares didacticos.

d) Instrumentos dc Evaluacion.
En cslc apartado sc registraran los métodos v los medios para
mejorar la evaluacion del proceso ensciianza-aprendizaje v cl
funcionamicnto de sus apovos colalerales.

¢) Capacitacion al personal docente.
Se tratara lo relacionado con las orientaciones al personal docente
en la aplicacién de las técnicas v los mélodos para desarrollar el
proceso ensefianza-aprendizaje. (v la organizacion y distribucion
del tiempo de trabajo. tanto dentro como [uera del aula. o

3. Propositos

& Que el C.T.C. sea un espacio importante para la toma de decisiones técnico
pedagogicas que contribuyan a mejorar la labor docente.
% Que sea de gran ayuda para mejorar la organizacion de la escuela, en el

planteamiento de Asuntos Técnico Pedagogicos.

¥ . - . - n
S.E.P. Manual Técnico Pedagogico del Dircctor del plantel de Educacion Primaria. Pag, 100-101




Para lograr los propositos del Consejo Técnico Consultivo, es importante tener la
capacidad de llevar al cabo un trabajo conjunto con maestros y el director, en resumidas
cuentas un trabajo colegiado con el personal, aun teniendo caracteristicas e intereses
propios, lograr que se involucren todos y cada uno de los docentes, que haya discusion,
toma de decisiones, consensos y respeto a la pluralidad. Buscar soluciones a los problemas
reflejados es tarea de todos y cada uno de nosotros los docentes, trabajar en forma grupal es
enriquecedor y es mas facil llegar a concluir cada uno de ellos, capacitarnos entre si como
también invitar en alguna ocasion a participar a uno o varios elementos profesionales para
exponer alglin tema a tratar y asi unir esfuerzos para llegar a una meta, a un proposito, y
qué mejor lugar que la escuela misma.

Se puede realizar a través de un permanente sensibilizacion hacia los maestros sobre
las ventajas de los Consejo Técnico Consultivos, comprobar en la accion que puede
realizarse un trabajo democratico, en donde se aporten ideas, estrategias, materjales
didacticos y formas de evaluacion.

Esto se puede lograr a través de las siguientes acciones:

Sensibilizar a los maestros hacia la importancia del C.T.C.

l.

2. Lograr la participacion democritica cn los C.T.C.

3. Distribuir cl ticmpo.

4. Propiciar estrategias de mayor participacion.

5. Elaborar instrumentos de evaluacion.

6. Busqueda de formas para obtener y claborar auxiliarcs didicticos.
7. Plantear actividades unicas y socioculturales.

8. Instrucciones correctas para la elaboracion de documentos."”’

“ Takd.



CAPITULO 1V

UNA NUEVA FORMA DE TRABAJAR LOS C.T.C.

A. La Importancia de Planificar

El pais en la actualidad enfrenta diversos problemas. Podemos sefialar,. como
ejemplo, una administracion centralizada, rigidez normativa, infraestructura inadecuada,
aislamiento de las instituciones y un curriculum cerrado, sin la atencion diversificada de
cada region o entidad federativa, limitados salarios e insuficientes oportunidades de
desarrollo profesional para los maestros.

Por estos motivos existe la necesidad de instrumentar diversas acciones orientadas a
un mejor nivel educativo. Es fundamental impulsar el cambio en la forma de entender el
papel del maestro y su trabajo docente y sensibilizar a los mentores para la actualizacion
permanente.

Por tanto, la planeacion en el trabajo docente es importante pero si los resultados no
son los que se esperan, se planteara una opcion diferente. Lo planeado en el aspecto

educativo se altera con la realidad, hay que adecuarlas.

a) No se basa en las normas de los que debe ser. sino cn su
rcalidad.

b) No tratar de hacer todo junto sino que trata de priorizar en
funcion de la importancia de los probicmas.



¢) Debe facilitar la viabilidad de las decisioncs que tome cada una
de cstas instancias. "

Iis de gran importancia la planilicacion, por-que le da al maestro una basc para cl
trabajo de aula, teniendo en cuenta que en la dinamica de grupo, esta planificacion puede
variar. En nuestra labor como docentes necesitamos apoyarnos unos con otros, estar
informados y analizar lo que vamos a realizar y evaluar los resultados.

El autor Lopez Cascante nos habla de la planificacion y dice: “La planificacion
exige la obtencion y el analisis de la informacion, modificacion de las estructuras,
coordinacion en los distintos miembros de la organizacion, dictado de normas, seguimiento
de los resultados, etc.”'"

El maestro debe partir de las experiencias y los intereses de los alumnos y

enriquecerlos con lo informacion que obtenga de diversas fuentes, de esta manera tendra

mas elementos para planificar.

El plan. asi como los programas de trabajo de los cquipos o circulos
de calidad. deben traducirse en nucvas practicas. que deben definirse
con claridad de manera que scan entendidas por lodos.

Las practicas s¢ refieren a los procesos v actiian. en ultima instancia
sobre las rclacioncs.

Puesto que un plan pretende modificar procesos. estas pricticas
consideradas nccesarias para modificarlos se deben revisar.!"™'

Esto quiere decir que todo el plan o programa debe actualizarse, ser claros y ser
comprendidos por los docentes, asi-mismo someterse a revision por el directivo para

cualquier aclaracion.

::‘1': SyIvia Schmelkes. Hacia una Mcjor Calidad de Nuestras Escucla. S.E.P. Pig. 80
Jesus Lopez. Cascante. "Las ventajas v los limites del plantcamiento”. en: Ant. Baisica: Bases para la
| Planeacion Escolar. LE '94. Pag, 15.
2) - X . -y > 5 =
= Sylvia Shmelkes. “La planificacion v la evaluacion para la calidad™. en Ant. Basica: Bascs para fa
Planeacion Escolar. LE '94. Pag. 20
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Siendo la planificacion una herramicnta de gobicrno para la
conduccion institucional. como primera instancia asegura la mayvor
coherencia técnica v politica. para lograr adecuados resultados de
aprendizaje en los alumnos. tener capacidad de prever y organizar
todo tipo de requerimicnio técnico

Fl paradigma o modclo de planificaciéon normativa debe  scr
recmplazado por un cnfoque de plancamicnlo cstratégico-situacional

3

La planificacion es un medio normativo en el cual técnicamente debe ser coherente
y tener fines de aprendizaje adecuados, previsar y organizar técnicamente toda tarea
educativa.

El paradigma de la planificacion normativa debe reemplazarse por un
planteamiento estratégico de acuerdo con la situacion en que se encuentra el docente,
alumno y contexto.

La Planificacion se fija en la transformacion de la institucion. No se trata nada mas
de administrarla y de organizar los medios y recursos, tiene un objetivo general que es
sacarla de su rutina, que tenga nuevos objetivos que actuen con mas eficacia, para obtener
mejores resultados. Es decir, no solamente que quede en lo burocratico, sino que lo

administrativo apoye lo pedagogico, en beneficio del proceso educativo.

B. Elaboracion del Plan

Para elaborar el plan se realizaron diversas entrevistas y sondeos en la escuela y asi

buscar soluciones para convertirlo en un espacio de discusion.

La entrevista puede ser de dos tipos fundamentales: abierta y cerrada.

(13 Al A ’ - i B g . [ . o oy . 2
Gracicla Frigenio, Margarita Poggi v Guillermina Liramoni. Paradigma de Planificacion: Planificacion
normativa vs. Planificacién estratégico situacional™. en: Anl. Bisica: Bases para la Planeacion




Abierta: El entrevistador tiene amplia claridad para hacer las preguntas o para sus
intervenciones, permitiéndose toda flexibilidad necesaria en cada caso
particular (investigacion mas amplia y profunda)

Cerrada: Preguntas ya previstas, tanto como lo estan el orden y la forma de
plantearlas, el entrevistador no puede alterar ninguna de estas
disposiciones.

Elaboré un plan de trabajo sobre el Consejo Técnico que presenté a la direccion,
para recibir el visto bueno, luego de la aprobacion junto con el director, tuvimos una
reunion de consejo para exponer mis propositos y conformar ya el colegtado.

Agosto.- Dar a conocer el funcionamiento del C.T.C. para los que no lo conocen o
simplemente para recordar su funcion.

Septiembre.- Se seleccionaron los temas necesarios y comunes: Fomentar la legtura
de comprension en todos los grados.

Octubre.- Por su importancia o situacion el colegiado selecciono el tema de |os
Simbolos Patrios de esta forma se analizaron la importancia de éstos, en el espiritu civico
de los alumnos y por los Homenajes de Honores a la Bandera de los lunes.

Noviembre.- Fomentar en el C.T.C. problemas Pedagogicos para ser analizados,
como el de Geografia “vientos y huracanes” para los grados superiores, en forma mas
explicita, y para los primeros grados (lo. y 20.) en forma mas sencilla. Tema elegido
después de una platica con los compafieros docentes.

Diciembre.- Apoyo de una educadora para dar una platica “La importancia del
juego”, sobre todo en los niveles de primero, segundo y tercero a peticion de Jos

compaiieros como parte esencial en las conductas y estadios de los nifios. Para los demas



grados seran los integrantes del C.T.C. quienes aporten ideas y soluciones segin las
necesidades del grupo a su cargo.

Enero.- El tema a tratar sera de acuerdo con la necesidad situacional que se este
viviendo, tratando de encontrar soluciones claras y practicas apoyandose en el colectivo
mejor preparado para la realizacion de éste C. T.C.

Las participaciones seran aproximadamente unos sesenta minutos por sesion, para

dar oportunidad de tratar algtin asunto extra.

C. Estrategias

Como docente de una escuela he podido apreciar que la direccion escolar se apoya
en la integracion de los recursos humanos y optimizar tiempo en el manejo de materiales
para la administracion escolar.

A continuacion propongo algunas alternativas para optimizar el renglon técnico
pedagogico en mi realidad docente:

a) Promover el funcionamiento del C. T.C.

b) Participar en las actividades que fomente la escuela,

c) Solicitar la oportunidad de pedir ayuda por parte de los compafieros en la

solucion de un problema de caracter pedagogico.

d) Intercambiar experiencias positivas y materiales de apoyo para lograr un mejor

desarrollo en la clase.

e) Promover valores para lograr un mayor respeto entre directivo, docentes,

alumnos y padres de familia.



f) Realizar “Dinamicas Grupales” para la integracion de los grupos en relacion con

la participacion de los integrantes en el C.T.C.

D. Mis Acciones a Realizar

% Solicité a la direccion participar en la comision de Asuntos Técnicos

Pedagogicos.

& Pedi apoyo al C.T.C. constituido en el presente curso para la solucion de un

problema técnico.

% Participé en el C.T.C. en la realizacion de varios temas, para llevar a cabo en el

aula por los compafieros docentes.

Lograr la mavor participacion del presidente del C.T.C. a través del
mismo grupo. coordinar ¢l intercambio siguiecndo los puntos que a
continuacién menciono:

» La forma dec presentar un tema.

» Invitar a la participacion.

» Dar por acordado un asunto.

» Seguir un orden en la discusion.

» Decidir lo que es importante que deba quedar anotado.

Ciertas reglas y acuerdos serdn utilizados para centrar continuamente
cl tema. evitar que se empobrezca la discusion. se divague. etc. """

Esto muestra la importancia del presidente del C.T.C. en este caso el director, pues

es el que debe propiciar discusiones y dinamizar las inquietudes para mejorar lo

pedagoégico y administrativo.

(h Tin i g G T i 1 Acni {
Cecilia Fierro v Susana Rojo P. El Conscjo Técnico un encuentro entre macstros. S.E.P. Pag 45
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D. Desarrollo

Durante el desarrollo se busco con platicas sensibilizar al directivo y a los docentes
involucrados en C.T.C.. dandoles a conocer el funcionamiento normativo de éste con
responsabilidad y compromiso.

Se escucharon opiniones profesioﬁales, sin ‘perder la coherencia de las ideas, con un
clima de respeto y democracia; resaltando la importancia de la participacion de sus
miembros en el C.T.C.

Se utilizaron lecturas sobre el Consejo para lograr despertar el interés de los
participantes.

Se promovieron continuamente acciones que permitan a la practica docente
adecuarse sin ser una carga para los miembros del C. T.C.

De esta manera se desarrollaron las actividades que me llevaron a darme cuenta de
la importancia del Consejo Técnico Consultivo, sobre todo como se menciona
anteriormente en el aspecto Técnico Pedagogico. Este es primordial para realizar nuestra
labor docente con los alumnos y a la vez fomentar las relaciones entre docentes y directivo

para lograr “Acercamientos de Interés Profesional”.



CAPITULO V

APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS

Primera Actividad:

Informar sobre el funcionamiento del Consejo Técnico Consultivo.

Como parte inicial del Consejo Técnico se propone informar al colegiado
académico de la formacion y el funcionamiento de ése, asi como también la importancia de
tratar los “Asuntos Técnicos Pedagogicos™.

Dimos por iniciado en el mes de agosto el C.T.C. donde se dio el pase de lista,
enseguida la directora me presentd como comisionada en “Asuntos Técnicos Pedagodgicos”,
por lo tanto tenia que informar en qué consistia mi participacion y responsabilidad en el
Consejo Técnico.

Platicando con mis compafieros, procedi a repartir fotocopias del material de apoyo,
(Ver Anexo N° 1). Un compaiiero comenzo a leer en voz alta sobre el C.T.C, un texto sobre
la propuesta de Cecilia Fierro, se hicieron comentarios, se dio lectura al faltante del
documento, tratando de que participen varios compaiieros, dejé que sea en forma
espontanea. Entre lectura y lectura se hicieron algunos comentarios, como por ejemplo, la

parte mas importante de un C.T.C. son: los “Asuntos Técnicos Pedagogicos™, éstos, jcuales



son? Los problemas dentro del aula de aprendizaje. dificultad en algan tema a tratar.
material de apoyo, problemas de aprendizaje en algunos de los alumnos, disciplina, valores.

Asi transcurrié el tiempo. aproximadamente una hora fluida. posteriormente se dio
por terminada la junta después del comentario positivo de la directora del plantel acerca de
la reunion. Se suscité el comentario de un compafiero diciendo: que esperaba que exista
siempre este “apoyo técnico pedagogico™.

Se obtuvieron respuestas positivas por parte de mis compafieros.

Segunda Actividad:
Espaiiol: Lecto-escritura

Es muy importante apoyar y estimular el proceso de la lecto-escritura, esto es uno
de los puntos que expresaban los maestros, por eso traté de impulsar mas este aspecto para
sensibilizar en mejorar la practica docente como un medio para acercarlos a la lecto-
escritura.

Asimismo, darnos cuenta que atin no se logra esto satisfactoriamente en nuestro
contexto. Este motivo me Ilevé a proponer e impulsar la busqueda de mejores soluciones,
las cuales nos llevan a retomar el concepto que los maestros de la educacion basica tienen
de la lectura, asi tratar de lograr formas diferentes de intervenir en el proceso lector de los
alumnos en forma positiva. Desarrollar actitudes de confianza, seguridad, disfrutar de la
lectura comprender y ampliar su habla, adquirir nociones para reflexionar. todo esto como
un recurso para mejorar la comunicacion.

Posteriormente procedi a poner una lamina de Piaget, comentandola con los

compaiieros.
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En la medida que lo se que construye progresivamenie sca lo
suficientemente cercano a lo va construido va a permitir al sujeto
obiener una mejor v mavor comprension de su realidad. i

Se hablo sobre la lectura, la imporlancia de que los alumnos lean para lograr

mejores resultados en el aprendizaje. Tambien se sugirié que los maestros lean. (Ver Anexo

N° 2)

1% Margarita Gomez Palacio. La Lectura en Ia Escuela. SEP. Pig, 24. 25,
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A continuacion los compafieros y yo elaboramos el siguiente cuadro que presento:

| Proposito: Rescatar el habito de la lectura, como parte importante de la comunicacion.

ACTIVIDADES TIEMPO | PRODUCTO DE APRENDIZAJE MATERIAL DE APOYO

Analizar material de K e A través de una lectura|e Lectura “Un secreto

apoyo, contenido y significativa el alumno para un  mensaje
funcionalidad. reflexiona al ser secreto” Primer grado.
cuestionado (preguntas
generadoras).
Comentarios 15> |e Platicar sobre lo que leyo. |e “El pajaro mas

pequeiio del mundo”

segundo grado.

15> |e Desarrollar en forma|e “Hip, Hip, Hipa™

escrita una reflexion de lo Tercer y  Cuarto

que leyo. grado.

e “El aire que nos
rodea” Quinto y Sexto

grado.

* Lecturas tomadas del
libro.

Biblioteca para la

actualizacion del
maestro.

SEP. Margarita Gomez
Palacio. Pag. 130-131-
132-133-136-137-146-
147.
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Se propone valorar la importancia de manejar continuamente la comprension
lectora en todas las materias, tratar de darse mas tiempo dentro del aula. sin presionar al
alumnado para poder reflexionar y entender lo que se lee.

Se evaluo a los docentes redactando sus opiniones sobre el tema lecto-escritura en
su grado respectivo, también se tomo en cuenta la participacion de los compaiieros, la
integracion en el C.T.C., el manejo de los documentos y la actividad final.

Todo esto se pudo realizar en un mayor tiempo, pues lo ameritaba la ocasion, por lo

general la directora establece el tiempo para trabajar el C.T.C.

Tercera Actividad:
Geografia: Vientos y Huracanes

Se propone que los compafieros valoren la importancia de los experimentos en el
aula. Se paso lista y los docentes hicieron algunos comentarios sobre la importancia de la
Geografia. Esto se debid a que algunos compafieros consideraron de gran importancia el
tema y de que habia poco material, cosa que yo queria demostrarles que no era asi, por lo
tanto inicié con algunos materiales, como: laminas, globo terraqueo, agua colorante, dos
botellas desechable, cinta aislante, carton, etc. seguidamente expliqué a grandes rasgos
como manejar el material, en qué consistia el experimento para demostrar como se forman

los huracanes, en este caso de la siguiente forma:

Agua Colorante

Dos Botellas
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Ponerlas en posicion vertical, después agitarlas, enseguida hacer movimientos
circulares, voltear las botellas cambiando de posicion, la vacia abajo y asi se ve la
formacion del supuesto huracan.

Esto se puede aplicar en forma sencilla y clara a los grados superiores y a los
inferiores.

Les agrado el experimento al efectuarlo, quedaron convencidos de que hay
suficiente material para realizarlo. Dejé a disposicion la muestra del experimento para el
que lo quisiera utilizar.

Hicieron comentarios de elaborar cartelones con medidas preventivas en época de
huracan y fijarlos en lugares visibles.

Despugs de esto se dio por terminado el C.T.C. con comentarios de otra indole que
necesitaba tratar la directora del plantel. En este caso hubo el siguiente emergente:

El comentario de poner carteles en la escuela no estaba programado, pero si es
necesario para abarcar €l tema en forma completa. Este referente es importante en vista que
en la actualidad nuestro planeta esta mas expuesto a sufrir huracanes y otros fenémenos
naturales que nos dafian.

El tema a tratar fue de gran interés para la mayoria, por lo tanto es satisfactorio. En
cuanto a los carteles, al surgir la idea del colectivo lo considerdé como ganancia y como
muestra de interés en lo que se realizo en el C.T.C.

De importancia es evaluar la participacion de los maestros, el que hayan llevado sus

materiales y realizar junto conmigo el experimento.
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Les presenté a los maestros una lamina con un plan de trabajo de 6° grado (Ver
Anexo N° 3). Este tema fue escogido por la mayoria de los compatiieros docentes en vista

de que se habla de poco material para rcalizarlo

Cuarta Actividad:
Simbolos Patrios su valor social

Se propone que los docentes comprendan la importancia de dar a conocer nuestros
Simbolos Patrios, para que el alumno relacione su valor social y se apropie de la
significacion, de los homenajes civicos escolares y de la comunidad, como también
sensibilizar a los alumnos sobre los simbolos patrios.

Como primera actividad se realiza el pase de lista acostumbrado en el C.T.C. se
comentaron algunos puntos por parte de la Directora, y se dio espacio para que diera
principio a nuestro plan de trabajo. Se propuso la realizacion de una campafia de promocion
al alumnado de los simbolos patrios, ya que la proximidad del mes de febrero, en el que se
conmemora el dia de la Bandera, nos da la oportunidad de promocionar la significacion del
labaro patrio y demas simbolos.

Se repartio entre los compafieros materiales del Himno Nacional, la Bandera y
Escudo, asi mismo piedritas pintadas, pasta de sopas. lentejas, arroz, frijol para realizar
trabajos en nuestras aulas con los alumnos, result6 divertido, parecian nifios trabajando con
los materiales y ademas se encontraban bastante interesados, cosa que nos dejo satisfechos
y también nos entusiasmo; surgio la idea de una exposicion, en esta ocasion por el
entusiasmo el tiempo transcurrio rapido. Se trabajo por equipos. Nos pasamos de la hora

establecida.
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Los trabajos por equipo fueron de interés para los compafieros. se involucraron dos
compaiieros mas, ayudando y dando indicaciones participando amenamente.

I.o plancado sc amplid con algunas ideas espontaneas que surgieron en el momento
(este tema estaba programado para el mes de noviembre).

Se evalud la participacion de los docentes, el material llevado y los trabajos

realizados.

Quinta Actividad:
Comentarios sobre las experiencias del Tema: “Simbolos Patrios”

Que los maestros comenten sus experiencias sobre el tema de Simbolos Patrios, por
ser un mes corto y con interrupciones de clases por el Carnaval, decidimos que la sesion
seria breve, con comentarios de las experiencias en las aulas y fuera de ellas, de la campaiia
de los simbolos patrios, comentarios de los preparativos de la “Vaqueria” que se va a
realizar en la Escuela, actividad para la inauguracién de los baflos, donde habria bailables
con nifios de 1° a 6° grados y con la colaboracion de las maestras.

La exhibicion de los trabajos fue interesante, participaron de 1° a 6° grados, habia
trabajos vistoso y que llamaban la atencién por lo creativo que resultaron.

Finalmente todo acontecio agradablemente y con buenos propositos.

No estaba considerando realizar este espacio de esta manera, pero se dio asi, lo cual

no deja de ser aportador al evaluar nuestro trabajo en forma comentada.
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Sexta Actividad:
FEducacion Sexual

Sc propone que comprendan la importancia de utilizar materiales de apoyo como
diapositivas, laminas, libros de consulta, dinamicas grupales, motivacionales, etc. (Ver
Anexo N° 4) también al desarrollar el tema y abrirse a preguntas elaboradas por los
alumnos.

Se dio inicio al C.T.C. con pase de asistencia, enseguida comencé a platicar con los
compafieros, dos de ellas no se encontraban presentes, sin embargo como somos bastantes
esto no afectd, como segundo punto, la compaifiera de apoyo de USAER inicio con una
dinamica grupal bastante interesante, pues se trat6 de la primavera; entre los animalitos que
se nombraron se menciond la mariposa, seguidamente todos nos pusimos en forma de
capullos de mariposa, se hicieron preguntas como: ;Qué sintieron al estar en el capullo?
. Qué sintieron cuando salieron de él? Asi fue transcurriendo el tiempo hasta llegar a la
exposicion de las filminas, en esta parte el compaiiero docente procedio a pasarlas y a dar

parte de la explicacion también.
Al termino del C.T.C. surgieron comentarios como los siguientes:
& Con este material creo que debe ser mas facil explicar el tema.

% ;Estara disponible el material para cuando lo necesite?

O Voy a afiadirle un boletin informativo como evaluacion del tema.

Después de los comentarios se desaté un momento de informalidad y termind en

charla de anécdotas de sus aulas con los alumnos. Dimos por terminado el tema



Surgieron dudas que se fueron aclarando poco a poco durante el desarrollo
Este tema se realizo debido a una serie de inquietudes por parte de los compaiieros
docentes manifestando su dificultad para manejarlos. Seguidamente evalué la participacion

de los docentes y el uso de los materiales.

Evaluacion Integradora

El funcionamiento de un plantel educativo debe ser abierto a discusion y a dar
soluciones de trascendencia, tomando en cuenta nuestra realidad actual, donde los medios
de difusion son de tecnologia en general, empujandonos a buscar formas y recursos de
mayor interés para el alumno. En mi surgi6 la inquietud de como hacer que el colegiado se
involucre y actualice en forma natural y continua, todo esto me llevd a mirar coémo funciona
el Consejo Técnico Consultivo del Plantel donde laboro y me cuestionaba ;puede el C.T.C.
ser el espacio para solucionar problemas y buscar nueva formas de trabajo dentro del aula?.

Para entender el funcionamiento del C.T.C. normativamente, asi como la funcion de
cada uno de sus miembros, me aboque a la tarea de leer e informarme a través de
bibliografia de Cecilia Fierro, donde habla del C.T.C., Manual de Director, Diario Oficial,
etc.

Al mismo tiempo realicé encuestas con preguntas generadoras como: ;Te parece
bien el funcionamiento del C.T.C.? ;Le cambiarias algo? ;Como te gustaria? Etc. También
platiqué sobre este tema con los compafieros y con la Directora del plantel, cuidando no
incomodarla, pues ella es algo especial cuando cree que te involucras en actividades

inherentes a su cargo.
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Después de todo esto, logré que la directora me diera la comision de “Asuntos
Técnicos Pedagogicos” en el C.T.C; asi que inicié mi labor de acuerdo con mi comision

Qué problemas o dificultades comunes, en diferentes grados sc presentaban?
Entrevisté a mis compaiieros para poder saber qué era lo mas necesario y lo adecuado para
tratar dentro de nuestro C.T.C., asi que elaboré un plan mensual que se pudiera realizar
dentro del C.T.C. todo esto se lo informé a la directora y con su aprobacion comencé a

realizarlo.

¢ Como se fue realizando lo planeado?

Agosto. Formar el C. T.C.
Se llevo al cabo como se planed, informacion del
funcionamiento del C.T.C.
Septiembre. El tema de comprension lectora, se tratd en este mes.
Octubre. Geografia: Vientos y Huracanes.
Noviembre. Simbolos Patrios.
Diciembre. Comentarios de los trabajos realizados en el tema anterior.

Enero. Educacion sexual.

Se fueron corriendo los temas a tratar, quedando fuera el de “El juego v su
importancia”.

Se desarrollaron los temas con bastante fluidez y claridad, hubo participacion de los
compaifieros docentes, interés, surgieron ideas y sugerencias, a pesar de las dificultades que

se trataron verbalmente con anterioridad sobre el C.T.C. Se realizo de manera interesante y
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creativa y, sobre todo, libertad de movimiento, de expresion, haciendo del C.T.C. el espacio
para que como compafieros docentes nos apoyemos en las dificultades y tropiezos que
encontramos en nuestra labor docente, asimismo la directora del plantel nos permitio ese
encuentro para intercambiar ideas sobre nuestro trabajo en el aula y fuera de ella.

Quedé satisfecha de ese cambio. mucho o poco, pero un cambio positivo en nuestro
camino hacia la innovacion de la labor educativa.

La informacion recabada de las encuestas muestra el interés de los maestros por la
realizacion de los Consejos Técnicos, que éstos sean espacios de discusion pedagogica y
administrativa, sin embargo eso no siempre se da en las escuelas. Esto lo manifestaron
también. Se mostraron contentos de que yo esté haciendo un trabajo de esta indole, pues
rescata el valor de los Consejos.

Los maestros, se ve en sus respuestas, desean participar en los consejos, solo falta
interesarlos y que los directores se conviertan en lideres, haciendo que funcionen esos
espacios.

Estas respuestas me ayudaron mucho para reestructurar mis estrategias y buscar la
participacion de ellos durante la elaboracion de mi proyecto.

Se realizaron entre mis compafieros y yo, dos cuadros de informacion, que recogen

en esquemas las acciones de trabajo realizadas en los C.T.C. (Ver Anexo N° 5)
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EVALUACION DE MI PROYECTO

El Consejo Técnico Consultivo es un instrumento institucional que,al convertirse
en una estrategia de trabajo escolar, permite a los docentes y directivos adaptarlos a sus
necesidades para un mejor funcionamiento de los servicios educativos en su centro escolar

Por ello podemos darnos cuenta que en los centros de trabajo docente, aun cuando
se utilizan los mismos lineamientos en los C.T.C., existen diferentes formas de aplicarlos,
dependiendo de la realizacion de éstos, fijandose en las dificultades escolares y del
contexto al consensar el directivo con los docentes para saber cuales son las necesidades
pedagogicas y asi poder dar soluciones adecuadas y de calidad para un mejor
aprovechamiento en la comunidad escolar.

En mi practica docente tuve conocimiento de la existencia del C.T.C. en forma
practica, desconociendo sus fundamentos normativos.

Al ingresar a la Universidad Pedagogica me inicié en la reflexion y la critica de mi
practica docente analizando las relaciones de la escuela y su entorno, asi como observar la
vida escolar en el aula y fuera de ella, encauzandome en el analisis y en el sustento de las
Teorias Pedagogicas como también realizar mi autocritica. Por ello al escoger el Proyecto
de Accion Docentes, pude alimentar mi conocimiento sobre los C.T.C. y confrontar la
realidad con las normas educativas de las cuales surge el Consejo Técnico. Al evaluar mi
trabajo diario tuve la inquietud de ahondar en el C.T.C., utilizar el espacio de discusion
para apoyarme en €l, al igual que mis compaiieros y asi poder confrontar los problemas

pedagogicos que se presentan en el aula.
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Ya con una nueva vision enfoqué mi proyecto hacia el C.T.C. pero con el modelo
de accion docente y trabajar de esta manera con el colectivo, con mis compaiieros, ir
sensibilizandolos sobre la importancia de estas reuniones en el C.T.C. y asi tratar los
Asuntos Técnicos Pedagogicos.

Al final de todas las actividades efectuadas y haber terminado nuestras estrategias,
elaboramos dos esquemas conceptuales del C.T.C., donde se ven los temas tratados y las
formas de llevarlos a la practica.

Siento que logré mi proposito y espero que esta inquietud en el colectivo sirva para
que los maestros continiien con esta forma de trabajo o en su defecto para cuando los
docentes trabajen en otra escuela.

Al intentar darle un dinamismo al espacio del C.T.C. y enfocar'su funcién en forma
especial en los problemas de caracter pedagogico, me daré por satisfecha si esta
experiencia trasciende para una mejor administracion escolar. Este proyecto lo pongo a
consideracion, con la inquietud de modificar, transformar e innovar mi practica docente.

(Ver Anexo N° 6)



CONCLUSIONES

El Consejo Técnico Consultivo es un drgano interno de la escuela que apoya a la
direccion del plantel a través del analisis y recomendaciones de los asuntos técnicos-
pedagogicos que se ponen a su consideracion.

El C.T.C. es donde se reune el cuerpo colegiado de un plantel educativo a analizar y
criticar situaciones de caracter pedagégico para encontrar soluciones que favorezcan a la
comunidad infantil.

Cada institucion tiene sus formas de desarrollar este espacio, segun sea su entender,
como también su organizacion.

El C.T.C. esta constituido por su presidente (director) y sus vocales (los docentes)
uno de cada grado, con sus funciones bien definidas para desempenar durante el curso
escolar. Este debe ser programado, realizarlo y tener una continuidad hasta lograr su
proposito.

En las practicas institucionales que dia a dia se resuelven, debemos reflexionar si el
docente en su desempeiio técnico pedagogico dentro del aula los soluciona “solo”,
cumpliendo exigencias institucionales y sociales asi como economicas sometido a normas
administrativas dedicandole tiempo a muchas actividades, asi como la administracion en su
forma “especial” de realizar los C.T.C. éste debe ser continuo, mes a mes, en donde el
espacio que se le dedica sea aprovechado dandole importancia relevante a los “Asuntos

Técnicos Pedagogicos” que en €l desarrollen. Es el espacio que por excelencia debemos
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utilizar para resolver las dudas que en el competen.

La realizacion de los C.T.C, en donde el cuerpo docente debe participar en forma
natural, permite cuestionar los asuntos de caracter pedagogico para dar solucion conjunta,
con profesionalismo y lograr calidad en la educacion. Esto corresponde a cada uno de los
miembros y llevarlo a las aulas y que esto repercuta en el contexto. Dichos asuntos a tratar
deben ser procesos educativos a seguir como el de comprension lectora, conocimientas de
geografia, valores civicos, temas de educacion sexual, etc.

La capacitacion del magisterio, asi como la organizacion, deben modificarse
paralelamente, actualizarse y ajustarse a los tiempos presentes.

La investigacion es indispensable para cambiar y avanzar en nuestra labor
educativa, buscar que los docentes generen aprendizajes significativos, que nos conduzcan
a propositos, crear actividades creativas, criticas y grupales, para hacer un alumno capaz,
seguro, reflexivo, que se desenvuelva y realice con seguridad su labor. cualquiera que sea.
Lograr formar ciudadanos responsables y con valores.

Es el C.T.C. el lugar donde podemos aportar ideas y sugerencias, trabajando en
equipo valorando, aceptando, criticando y permitiendo ser criticados con sencillez y deseos

de colaboracion. Es decir; actuar con profesionalismo para lograr calidad en la educacion.
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ANEXO N° 1



CONSEJO TECNICO

Un espacio para compartir

El Consejo Técnico Consultivo interno que apoya a la direccion del plantel a través
del anélisis y recomendaciones de los “Asuntos Técnicos Pedagogicos™ que se ponen a
consideracion.

Que tiene como tarea mas importante el estudio y planteamiento de

recomendaciones de orden teorico-pedagogico.

Manual del Director

SEP
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ESTRATEGIAS

Se realizaran preguntas generadoras para ir induciendo al tema.

Se efectuara una dinamica en forma de juego.

Se hara una exposicion oral y grafica del viento y el huracan.
Exposicion del tema Huracan.

En equipos realizaran los alumnos un experimento con relacion al tema.

Finalmente realizaremos una evaluacion de respuesta multiple.



CRITERIOS DE EVALUACION

1. ;Quées el viento?

a) Corriente de aire b) Tiempo pasado ¢) Tiempo nublado

2. (Quées el clima?
a) Grado de calor de un lugar.
b) Condicion meteorolégicas medias de una region.

¢) Situacion geografica.

3. (;Qué es un huracan?

4. ;Por qué en nuestro estado tenemos el riesgo de huracanes?

5. (En caso de huracin que es lo mas urgente?

a) Buscar rapidamente un transporte.

b) Cerrar puertas y ventanas.

c) Informarse y prepararse por si hay algun traslado, almacenar agua potable y estar alerta a

las noticias.
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EJERCICIO DE RUPTURA DE HIELO PARTIENDO PASTEL

Iiste cjercicio nos muestra como las situaciones de la vida cotidiana, nos pueden dar

una oportunidad para una convivencia natural y espontanea siendo esto lo mas adecuado para

“romper el hielo” en un grupo.

Participante:
Duracién:

Material:

Preparacion:

Libre.

30 min.

Una tarjeta por participante, pastel o pay.

Debe ser nimero par; si los integrantes son en numero non,

debera participar el conductor.

Seleccionar refranes populares.

El nimero de éstos debera corresponder a la mitad de numero de

participantes ya que a cada uno le correspondera solo una parte

del refran.

Escribase la primera parte de un refran en una tarjeta y la

segunda parte en otra, asi hasta terminar con todas las tarjetas.
Por ejemplo:

El que mal anda... mal acaba.



Desarrollo:

- El macstro pedira a cada participante que pase a tomar su rcbanada de pastel
correspondiente.

- Seindicara que no lean su tarjeta.

- Se comeran su pastel y se aprovechara la accion, para platicar informalmente.

- Paso un rato, 5 minutos aproximadamente, se indicara a los participantes que ya no puedan
hablar.

- Leeran la tarjeta en silencio.

- Seles dira que es la mitad de un refran y que deberan buscar a su compaiiero mostrando la
tarjeta a quien consideren que la tenga.

- Si a quien se la mostraron, tienen la mitad correspondiente, muestra su mitad se integra la
pareja.
Si no la tiene movera la cabeza en sefial negativa.
Se buscara a otro compafiero.
Se procede de igual manera, hasta tener integradas todas las parejas.

Una vez integradas las parejas se dara un tiempo para que platiquen informal y libremente.



CARTA RUSA

Dinamica que nos ayuda a romper la tension, crear un ambiente y despertar ¢l interés
en las actividades que le seguia puede ser 1til como técnica de estudio para el area de Espacio

aprender las partes de la oracion.

—  Se pedira a los participantes que piensen en un relato breve sobre una pareja (¢l y ella) que
se encuentra.

—  Seles indicara que cada quien escriba el nombre y ocupacion de “él” en su hoja de papel y
luego que hagan un doblez en la parte escrita que pasen su hoja al compaiero de la
derecha.

En la hoja que recibieron del compaiiero de la izquierda escribiran el nombre y ocupacion
de “ella”, doblaran su hoja en la parte escrita y la pasaran a su compaiiero de la derecha.

—  En la siguiente hoja escribiran el sitio donde se encontr¢ la pareja (“Se encontraron en...);
doblaran la hoja y la pasaran a la derecha.

— En la hoja que recibieron, escribiran lo que le dijo “é1” y a “ella” al encontrarse; doblaran
la hoja en la parte escrita y la pasaran a la derecha.

— Escribiran lo que “ella” le contestd, doblaran la hoja y la pasaran a la derecha.

— En la hoja que recibieron escribiran lo que sucedié después, (““ y entonces...)

— Se quedan con la carta.

— Cada quien leerd al grupo la carta con que se quedo.

—  Se obtendran conclusiones.



OBSERVACIONES:

- Existe una variante en la que se sigue el mismo desarrollo, pero el tema varia en lugar de
ser el relato sobre una pareja, en lo que piensen los participantes, una oracion que
contenga: Sujeto, verbo, complemento directo, complemento indirecto y complemento
circunstancial, por ejemplo:

Anotar primero el sujeto (“JUAN™), pasan la hoja doblada en la parte escrita, hacia la
derecha.

— En la hoja que recibieron, anotaran el verbo (“comprd”) y pasaran su hoja.

— En la hoja que recibieron, anotaran el complemento directo (“una casa”), doblarén etc.

— En la siguiente hoja anotaran el complemento indirecto (“para su esposa”), etc.

— En la siguiente anotaran el complemento circunstancial (“en el campo™) y se quedan con la
hoja o “carta”.

— Cada quien leera la “carta” conque se quedo.

— Se obtienen conclusiones.



15. ROMPECABEZAS

Dentro de todo grupo, los objetivos de cada persona, implican siempre una influencia o
relacion con los objetivos de los demas.

En esta técnica se permite analizar ciertos aspectos de cooperacion para resolver un
problema en grupo. Asi como sensibilizar a los participantes para adoptar actitudes que
contribuyen a facilitar el logro de un objetivo individual y grupal, por ejemplo:

A) Que cada persona comprenda la situacion o problema total.

B) Que cada participante sea consciente de como puede contribuir para el logro de un

objetivo comun.

C) Ser consciente del potencial de contribuciones de los otros miembros.

D) Es necesario reconocer los problemas de las otras personas con objeto de ayudarles.

Namero de participantes: Subgrupos de 6 (5 y 1 observador).
Material: 5 juegos de rompecabezas por cada corrillo. Las piezas
revueltas y tres en cada sobre.
Tiempo: 30 minutos.
Desarrollo:
I. Se dan indicaciones para la formacion de los corrillos y su ubicacion en circulos (5
personas).

2. Se nombran algunos observadores, a quienes se les indica la observacion de actitudes.

Lo

se dan las instrucciones siguiente:



- Corresponde a cada equipo armar cinco cuadros iguales y con tres piezas cada uno.
Corresponde un rompecabezas a cada perspna.
- Durante la actividad no deben hablar.
4. Se da una sefial para que empiecen al mismo tiempo.
5. Al terminar todos de armar los rompecabezas, se comentan los resultados de cada equipo,

en base a la experiencia que acaban de vivir.

Observaciones: Los rompecabezas pueden ser llamados “Cuadros de Babelas™.

También puede variarse con las siguientes indicaciones al iniciar:

B) Ningun participante podra pedir a otro alguna pieza o hacer sefiales para que otra persona

le dé una pieza.

C) Los participantes podran, si embargo, dar las piezas a los demas.



ANEXO N° 5



aviddr] €= [ VINONOLOY

AVAIALLYTID
ARINGENE RN R Emn—— : A ad 0L2NAONJ
TVIDNIAIA g | TVIONHAIANOD
.
(TVAANAD VIO NH) YNITdIDSI
TYNXAS NOIDYINay
OWSIAID
VIIVIDOID
NOISNTIINOD Fd " LI
SYNA]L

LD T 290S NOIDVINIOINT *D'L’D TINI OIDVISH




SYIIDODVAHJ SYIINDIL

SHAVITINDIAIA SVTV VIDNVATTIY dOAVIA

DL TV VIONVINOIN] V

‘SHLNASHI SANOIDOY

VNI'IJIOSIJ e

SHIOTVA e

AVZIANTADV A SYINTTHOUJ o
OAOdY AU IVIIILVIAN e
‘AVLINDMId JOAVINHA SVNAL @

JOWO0D (V174 3a VIEN) VINY TAd OALNAA SYWNAT1G0Ud

«SODID0HYAId SOJINITL SOLNNSY SO, VIVd AVATAOTJ D' LD Td NI SHINVIIOIAT OLNNd

TVINIJOAN]

ODOTYIQ D' LD Tad SYIWHOA
g +—
VISdNONT SHLNAYAAIA SV

TVINIOA




ANEXO N° 6



EVALUACION

Realicé una encuesta entre los compaiieros con una serie de preguntas como las

siguientes:

a) ¢Te satisface como se han realizado los C.T.C.?
b) (Qué es lo que te agrado del C.T.C.?

c) ¢Quéeslo que no te agrado del C.T.C.?

d) (Qué le aiadirias al C.T.C.?

e) (Por que?

f) ¢Participarias desarrollando un tema o problematica?



RESPUESTAS:

a) Todos contestaron positivamente.
L Desde luego que si.
%  Hay interaccion entre nosotros.
% Siqueremos estar al dia en nuestra labor docente debemos participar.
b) Nos sirve para nuestro trabajo diario.
%  Esunaayuda.
%  Utilizamos el C.T.C. para la parte pedagdgica, que es de gran importancia.
%  Esun apoyo a nuestra labor docente.
¢) En algunas reuniones hizo falta tiempo.
% Que no nos permitan la realizacion del C.T.C. mensual.
U Deberia participar en forma mas comprometida el directivo, involucrarse en
forma activa dentro del C.T.
d) Tal vez conseguir material con mas amplitud, en algunos casos.
&  Aifiadiria platicas para trabajarlas con los padres de familia.
e) Porque resulta interesante manejar diferentes materiales.
% Al tener mayor acercamiento con los padres de familia se les compromete con
su tarea de padres de familia.
%  Debemos manejar videos y cosas modernas, para llamar la atencion del alumno.
f) Algunos dijeron no.

%  Otros contestaron que si.



