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FORMULACION DEL TEMA



ANTECEDENTES

Las relaciones humanas entre el maestro y el alumno, como factor esencial en
el proceso de ensefanza-aprendizaje, han sido objeto de diferentes posturas y

estudios para su observacién y analisis.

Entre los primeros trabajos tenemos los realizados por Anderson y sus
colaboradores, quienes sentaron las bases para estudios posteriores. Ellos tomaron
dos aspectos relacionados en la interaccién que se da entre el maestro y el alumno:

la conducta dominante y la conducta integradora por parte del maestro.

Lippitt y White investigaron sobre los estilos de liderazgo que adopta el
maestro: autoritario, democratico y tolerante. Estas investigaciones apoyaron los

trabajos realizados por Anderson.

Las investigaciones anteriores sirvieron de base a los siguientes estudios,
clasificados en tres tipos: sociopsicolégicos, lingiistico-analiticos y de

orientacion cognitiva.



Dentro del marco sociopsicolégico, se encuentran los trabajos de Flanders,
donde desarrolla los conceptos de INFLUENCIA DIRECTA e INFLUENCIA
INDIRECTA en cuanto a la conducta del maestro. En cuanto a la respuesta del
alumno crea dos categorias: la intervencién del alumno como respuesta al maestro y

la intervencién del alumno por propia iniciativa.

Siguiendo la linea de investigacién de Flanders, Furts y Amidon investigaron

la relacién maestro-alumno en los cursos de la escuela primaria.

Hughes y sus colaboradores centraron sus investigaciones en la conducta del
maestro para determinar la claridad de la ensefianza. Su sistema se basa en las

funciones desempenadas por el maestro.

En el marco analitico-lingiiistico se encuentran los trabajos desarrollados
por Bellack y Davitz. Ellos daban importancia a cualquier afirmacién contenida en el
discurso que se desarrolla durante la clase y que puede transmitir multiples
significados. Como resultado de sus observaciones, Bellack y Davitz dedujeron una
serie de normas que regulaban el rol del maestro y del estudiante en las escuelas
secundarias; estas ‘reglas” de interaccion solo describen los roles que tanto el
maestro como el alumno desempefian en la clase: reglas que sélo reflejan

tendencias generales en la conducta de ambos.



En cuanto al marco de orientacién cognitiva, hay dos lineas de

investigacién: la de Smith y sus colaboradores y la de Gallegher y Aschner.

Smith se enfocd a las operaciones légicas que se ponen de manifiesto en el
discurso escolar. Mientras que Gallegher y Aschner analizaron las operaciones del

pensamiento que se da en la interaccién maestro-alumno.

Esta sintética revisién de los trabajos que se han desarrollado para el estudio
y andlisis de la realcion que se da entre el maestro y el alumno, nos permiten,
ademds de tener una visién mas amplia sobre el tema, seleccionar el enfoque mas
adecuado a las caracteriticas de este ensayo: los trabajos realizados por Lippitt y

White.



DEFINICION DEL TEMA

El trabajo docente se desarrolla en medio de un contexto que nos plantea una
serie de problemas, a los que es necesario buscarles una solucién de acuerdo a la
situacién especifica en que se da. Este proceso genera una serie de temas para su

estudio o investigacion.

El tema que he seleccionado para elaborar el ensayo que servira para mi titulacion
en la LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA, es el siguiente:

La relacién maestro-alumno y su influencia en el aprendizaje escolar

El tema antes expuesto se refiere a la marcada influencia que tiene el maestro
en el aprendizaje escolar del alumno, es decir, en la serie de procesos que permiten
al alumno estructurar y reestructurar sus habitos, actitudes, cédigo ético y
conocimientos, asi como su nivel de reflexion y juicio critico, que le permiten acceder

al entorno social en que se encuentra.

Problematizacion del tema

Este tema lo elegi porque nosotros, los maestros, ejercemos en los alumnos
nuestra influencia a través de la relacién que establecemos con ellos; influencia que
puede ser benéfica o limitante al aprendizaje, incluso, al desarrolio arménico del

alumno, segun sea el tipo de relaciéon que se dé entre ambos, lo que nos lleva a



problematizar esta interaccion a través de una serie de interrogantes que surgen a
raiz del planteamiento del tema para este ensayo y que reflejan parte de la

problematica del quehacer docente. Las interrogantes planteadas son las siguientes:

. El tipo de relacion que el maestro establezca con sus alumnos influira en el
proceso de aprendizaje de éstos?

¢, Cuéles son las actitudes que el maestro puede adoptar en su relacién con el
alumno?

. Cual es la influencia que tienen en sus alumnos los diferentes tipos de
liderazgo que puede adoptar el maestro?

¢ El liderazgo democratico, por parte del maestro, aporta mas elementos que
favorezcan el aprendizaje de los alumnos, en comparacion con los otros tipos de
liderazgo?

. Por qué los maestros adoptan actitudes autoritarias en lugar de actitudes
democraticas?

¢ Cudles pasos sigue el alumno en su proceso de socializacion y, por lo tanto,
en la construccion de su concepto de autoridad?

. Qué limitantes actitudinales y del contexto social se dan en el proceso de
socializacion?

,Qué tipo de autoridad favorece mas el paso de la heteronomia a la

autonomia?



;, Como debe ser en el aula ambiente mas propicio para el aprendizaje del
alumno?

; Cuales son los elementos que se necesitan para la formacion del ambiente
propicio al aprendizaje del alumno en el aula?

;Cual es la funcién de la disciplina escolar en las relaciones maestro-
alumno?

,Qué relacién hay entre las actitudes democraticas y facilitadoras del
aprendizaje de un maestro democratico y sus potencialidades y limitantes naturales?

;. Cuél postura pedagégica contempla la relacion maestro-alumno con base al
respeto mutuo?

¢ Esa postura pedagégica vincula al aprendizaje como consecuencia del tipo
de liderazgo que adopta el maestro ante sus alumnos?

¢ Cuales son los conceptos clave de esa postura pedagogica?

¢, Cuales de esos conceptos son factibles de vincularios al quehacer docente y

cémo se lograria tal vinculacién en el ejercicio de un liderazgo democratico?

A esta problematizacién delquehacer docente se buscara darle una respuesta

en el desarrollo de este trabajo.



JUSTIFICACION

La justificacién de este trabajo parte de la siguiente premisa, expresada por
Thomas Gordon: “los alumnos pueden aprender sélo cuando la relacion maestro-
alumno es buena” . Esto no significa que la séla relacion maestro-alumno, por muy
positiva que sea, va a solucionar la problematica presente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Pero el plantear que el maestro busque mejores formas de
influencia en sus alumnos para que éstos tengan, y contribuyan a su vez en la
construccion del ambiente mas adecuado para la obtenciéon de un aprendizaje
realmente significativo, constituye el primer paso, por lo que en este trabajo se
propone qué formas de la conducta, tanto en el maestro como en el alumno, se
deben tener en cuenta para que la influencia de su interaccién apoye la construccion

de conocimientos en el alumno.

Si la finalidad del quehacer docente es generar situaciones de aprendizaje en
nuestros alumnos, ciertamente que nos debemos preocupar por nuestra preparacion
profesional, en general, y de nuestras clases en particular; pero el éxito del
resultado se fincara en la calidad de las relaciones que el maestro entable con sus

alumnos.

" Maestros eficaz y técnicamente preparados. México, Editorial Diana, 1980. p. 41.




Es por esto que considero necesario revisar la influencia que ejercemos los
maestros, en el aprendizaje escolar de nuestros alumnos, cuando nos relacionamos

con ellos.

En esta revision se retoman los resultados de Lippitt ¥ White en cuanto al
liderazgo que puede adoptar el maestro y la influencia que con ello aporte al
aprendizaje del alumno. También se retoman los conceptos de Piaget en cuanto al
proceso que sigue el nifio en la construccién de su conciencia moral, pues de
acuerdo al nivel en que se encuentre en la construccion de la misma, sera su

respuesta ante el liderazgo de su maestro.

Ademas, se han tomado en cuenta todas aquelias aportaciones de autores en
diferentes disciplinas cientificas, pero que nos aportan elementos de reflexién sobre

la interaccion del maestro-alumno.

Todo lo anterior confluye dentro de la pedagogia libertaria, especificamente
en las aportaciones de Carl Rogers sobre la no directividad que en el campo

pedagdgico se concreta en el enfoque centrada en el alumno.



OBJETIVO

El objetivo de este ensayo es:

Reflexionar sobre la influencia que la relacion maestro-alumno ejerce en el

proceso de aprendizaje escolar de sus alumnos y sus posibles consecuencias.



MARCO DE REFERENCIA

Este trabajo es un ensayo y no una investigacién de campo, por lo que se le
ubica en un contexto docente en general, donde hay diversidad en las relaciones
maestro-alumno, asi como las consecuencias de las mismas, 1o que sirve de marco

referencial para este trabajo.

Esta diversidad de relaciones maestro-alumno esta conformada de acuerdo a
los diferentes tipos de liderazgo que asumen los maestros: desde el autoritario

hasta el tolerante, sin olvidar que hay quienes adoptan actitudes democraticas.

Si bien es cierto que predominan los maestros con actitudes autoritarias,
producto de una educacién tradicionalista que ha imperado en el sistema educativo
mexicano, en un periodo bastante largo,- como parte del curriculum explicito del
mismo, aunque en los Ultimos afios esas actitudes autoritarias se expresan mas a

través del curriculum implicito.

Es por eso que este ensayo se elabora con la finalidad de que el curriculum
implicito esté mas en concordancia con los nuevos enfoques del sistema educativo
que propugnan por una educacion que facilite al alumno la construccién de sus

conocimientos dentro de una pedagogia operatoria.



MARCO TEORICO-CONCEPTUAL



A. LOS DIFERENTES TIPOS DE MAESTROS DE ACUERDO CON SU

RELACION CON LOS ALUMNOS.

En la relacion que el maestro establece hacia sus alumnos, estd una de las
claves que nos ayudan a entender el nivel del rendimiento escolar obtenido por los
mismos. Tal relacion es un aspecto clave porque nos da elementos para comprender
la gama de actitudes que el alumno puede adoptar ante la propuesta de estudio que
el maestro le presenta, como una forma de enriquecer su ambito cultural a través de

experiencias formales de aprendizaje.

La relacién maestro-alumno presenta diferentes matices, aun dentro de una
misma tipologia, es por eso que “los diferentes tipos de relaciones entre maestros y
alumnos explican...las variables extensiones de la autonomia, segun las escuelas, y,
sobre todo, segun la diversidad de sistemas de autonomia”.! Esto reafirma aun mas
el factor humano, tanto del alumno como del maestro, que interviene en el proceso
de ensefanza y que no permite la formacién de estereotipos tedricos que sefialen
con precision cémo deben ser las relaciones maestro-alumno. Sin embargo, existen
aproximaciones tedricas acerca del tipo de relaciones que se dan en el aulay que

pueden favorecer u obstaculizar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

' UPN. Pedagogia: Bases psicolégicas. México, 1982. p. 94.
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Para los propédsitos de este ensayo, retomaré a Bigge que clasifica las
relaciones maestro-alumno en tres tipos: a) autoritaria, b) tolerante c) democratica.’
Esta tipologia no solo explica la relacion entre el maestro y sus alumnos, sino
ademas, presupone la relacién que el mismo contexto social establece con el

maestro y con el alumno.

El autoritarismo se da en el maestro que “ejerce un control firme y
centralizado. Dirige estrechamente los actos de sus alumnos, realiza toda la
planeacién para la clase y da todas las érdenes. Ademas, les dice a los alumnos lo

que deben pensar, asi como qué hacer”.’

Esta actitud autoritaria lleva al maestro a considerarse como el unico ser
inteligente del grupo, el agente activo; mientras que a sus alumnos los considera
seres carentes de creatividad e iniciativa personal, y sélo son receptores pasivos de

informacién e instruccién ajenas a su naturaleza.

Pero es muy importante tener bien claro que “los educadores que niegan a
sus nifos todo derecho a la iniciativa personal, toda autonomia de pensamiento y de
sensibilidad se muestran autoritarios sin dar muestras de autoridad”.’ Es importante

observar que al autoritarismo le corresponde una autoridad mas débil, producto del

z Moris |. Bigge. Teorias de aprendizaje para maestros. México, Editorial Trillas, 1980. p. 350.
idem.
“ UPN. Grupos y desarrolio. México, 1983. p. 147.
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formalismo y falsas apariencias en que se envuelve, porque el maestro que pretende
llevar el control absoluto del grupo y demostrar que sabe mas y tiene siempre la

razén “traiciona por eso mismo su intima falta de confianza en si mismo”.°

La falta de confianza en si mismo genera que el maestro caiga en el
autoritarismo, como una desviacién en su busqueda de una falsa autoridad porque
la busca cimentada en su egocentrismo y no en el servicio al alumno, a los demas.
Por eso “el gran temor es ver triunfar al nifo, olvidando demasiado que, en un clima
favorable el triunfo deberia coincidir normaimente con el triunfo de sus

educadores” .’

Una actitud autoritarista conlleva actos negativos como son las amenazas,
prohibiciones e imposiciones, que, segun las investigaciones de Leppitt y White,
provocan en los alumnos una tendencia “a ser apaticos y dependientes y a
demostrar poca capacidad para iniciar una accion de grupo...Aun cuando no parecia
que (los alumnos) resintieran mucho la direccién autoritaria, daban a veces muestras
evidentes de hostilidad, expresada mediante actos agresivos hacia sus companeros

de grupo”.”

5> Heinrich Roth. ;Autoridad o democracia en 1a educacion?. Madrid, Ediciones Paulinas, 1969. p. 81.
® UPN. Loc. cit.
7 Morris I. Bigge. Teorias de aprendizaje para maestros. México, Editorial Trillas, 1980. p. 351.
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Es necesario que los maestros reflexionemos continuamente sobre las
consecuencias negativas del autoritarismo, ya que nos dan elementos para
comprender el fracaso escolar de nuestros alumnos, asi como la indisciplina del
grupo y a los alumnos “insoportables”. Situaciones ante las cuales consideramos
que no somos causantes, ni parcial ni totalmente, y dejamos caer en el alumno la
culpabilidad de un autoritarismo, aparentemente rechazado por todos, pero ya
inconscientemente practicado por los mas, fortaleciendo una sociedad autoritaria

con apariencias democraticas, al producir nuevos autoritarios en acto.

En un afan de no caer en el autoritarismo imperante, hay maestros que se
vuelcan al extremo opuesto: desechan todo viso de autoridad y dejan al alumno a
sus propias fuerzas, sin metas precisas ni normas que coadyuven al logro de

objetivos precisos en el proceso educativo.

Bigge los llama “maestros tolerantes” y nos dice que “un maestro tolerante...
no dirige en absoluto. Se encuentra presente y puede responder a las preguntas; sin
embargo, esencialmente, deja que los estudiantes sigan sus propias iniciativas. Los

alumnos deciden lo que desean hacer y como hacerlo”.®

Aparentemente, un maestro tolerante proporciona un ambiente adecuado

para el desarrollo arménico e integral de sus alumnos, pues se cree que no va én

16



contra de los intereses vitales del nifio, de su evolucion natural, de las necesidades
de su desarrollo, como lo haria el maestro autoritarista, ya que no los coerciona ni

les inhibe sus instintos al dejarlos vivir con libertad.

Segun los experimentos de Lippitt-White, los alumnos de un maestro
tolerante no es todo tan positivo como se pudiera pensar ya que ‘los alumnos del
grupo de tolerancia se entendian unos con otros mucho mejor que los del grupo
autoritario; demostraban tener menos tendencia a dirigir los resentimientos contra
sus compafieros. Lograban realizar ciertos trabajos, pero actuaban con inseguridad;
por ejemplo, pedian ayuda repetidamente v, después de concluir el experimento,

expresaban su falta de satisfaccion por su direccion”.’

Si bien, ya se da una mejoria en las consecuencias que resiente el alumno de
un maestro tolerante, todavia se observa la falta de apoyo que el alumno requiere
para ir construyendo la autoafirmacion de si mismo, que le genere seguridad y

satisfaccién en sus logros obtenidos.

El maestro tolerante, a diferencia del autoritario, considera al alumno agente
activo de su aprendizaje, lo cual esta bien, pero el maestro asume la pasividad, al no

funcionar como agente corresponsable del aprendizaje de su alumno, al dejarlo sin

17



las precisiones didacticas que el alumno requiere para obtener aprendizajes que le

sean mas productivos y, por lo tanto, satisfactorios.

El tipo intermedio entre las dos posturas extremas, segun Bigge, es el
maestro demaocratico cuya “finalidad primordial es dirigir a sus alumnos en el estudio
de problemas significativos en el campo de la ensefianza. Ese estudio supone un
intercambio de evidencias e insigths, el dar y tomar, con respeto para las ideas de

los demas”.'°

Una clase democratica se caracteriza porque las ideas del maestro no son el
dogma absoluto al que se tengan que someter los alumnos, como en las clases
autoritarias: ni las ideas de los alumnos son las que imperan en el aula, como en las
clases con maestros tolerantes; sino que “en un salén de clases democratico, las
ideas del maestro estan sujetas tanto a las criticas de los alumnos como del propio

maestro, lo mismo sucede con las ideas de los estudiantes™' .

El respeto mutuo que se da en las clases democraticas, permite que ambos,
maestro y alumnos, aprendan juntos, al proponer conjuntamente metas y estrategias
de aprendizaje. Esto resulta a partir de que el maestro anima a sus alumnos a

pensar por si mismos, a desempefiarse como agentes de su propio proceso de

18



aprendizaje, es decir, propicia en ellos las acciones que los lleven a construirse

como sujetos cognoscentes y autocriticos de si y de su entorno.

Las consecuencias de que el maestro adopte una actitud democratica, nos las
dan a conocer Lippitt-White como resultado de sus experimentos con grupos
democraticos, quienes “‘daban muestras de tener una atmodsfera mas amistosa y
confiada que los grupos autoritarios. Los miembros parecian tan capaces de dar
muestras de reconocimiento mutuo entre ellos como los de los grupos de tolerancia;
sin embargo, trabajaban a un nivel de eficiencia mas alto y eran mucho menos
dependientes que los grupos de tolerancia. Ademas daban muestras de tener mas
iniciativa y trabajaban de manera mas eficiente cuando el maestro se encontraba

ausente, que los grupos autoritarios”.

Los resultados de los experimentos de Lippitt-White nos muestran el avance
formativo que se logra en el proceso educativo de los alumnos cuando el maestro
asume sus funciones sin violentar la evolucion de los mismas. El maestro no
pretende ser el centro de todo, sino que distribuye el trabajo a realizar de manera
constructiva por todos ya que comprende ‘que para evitar la fuga de las
responsabilidades es necesario confiar a los jovenes responsabilidades,

compartiéndolas con ellos.”

12
{dem. :
% Heinrich Roth. 7 Autoridad o democracia en la educacién?. Madrid, Ediciones Paulinas, 1969. p. 17.
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Las relaciones entre maestros y alumnos han sido, tradicionalmente,
autoritarias. No obstante que el maestro se portara, o se porte, bondadoso, no deja
de ser autoritario. En la actualidad se ha llegado a alternar entre un despotismo
amistoso y situaciones cercanas a la tolerancia, a pesar de que ‘las evidencias de
que se disponen en la actualidad indican que los alumnos aprenden probablemente
de manera mas eficiente en una clase democratica que en otra autoritaria o
demasiado tolerante. Las situaciones democraticas de aprendizaje parecen producir

mas retencién y una mayor transferencia”."

El porqué los maestros, en general, no adoptan una actitud democratica, a
pesar de las ventajas que ello presupone, parece tener varias respuestas:

1. La forma en que los maestros fueron educados y, en consecuencia, la necesidad
de imponerse a los demas, como producto de la falta de seguridad en si mismos
o un concepto erréneo de lo que es la autoridad.

2. La confusion que puede existir entre una clase tolerante en exceso y una clase
democratica. Los maestros pueden creer que son democraticos cuando dejan a
los alumnos sin control ni direccion, lo que obviamente es rechazado por el
sistema educativo en que se encuentre inserto.

3. La perversion que puede haber en el significado de los términos democracia y
democratico al aplicarlos a la enseianza, ya que se pueden malinterpretar en el

sentido de blando o indisciplinado. Si se toma en cuenta la etapa evolutiva del

* Morris |. Bigge. Op. cit. p. 351.
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alumno para poder determinar el grado de responsabilidad que puede asumir de
acuerdo a su madurez, a sus capacidades y a su estado de salud, un grupo

democratico puede trabajar con eficiencia y rigurosa disciplina.

Adoptar una actitud democratica no es facil, ya que ‘el arte de educar
consiste en transformar la necesaria critica externa de padres y profesores en
autocritica, de modo que el joven vea espontaneamente sus malas acciones a la

misma luz que las ven los adultos”."

Sin embargo, a pesar de su dificultad, el maestro debe esforzarse por lograr
un cambio de mentalidad que le permita adoptar, honestamente, actitudes
democraticas en su relacién con sus alumnos, porque solo de esa forma ganaria |o
que tanto se pretende obtener con el autoritarismo, la auténtica autoridad, que le

permita llevar a sus alumnos hacia un rendimiento escolar satisfactorio.

Liegar al nivel democratico en el ejercicio docente, requiere todo un proceso,
no sélo en el alumno, sino en el maestro mismo, en la formacién del concepto de

autoridad.

'® Heinrich Roth. Loc cit.
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B. EL CONCEPTO DE AUTORIDAD EN EL NINO

El concepto que el alumno tenga de la palabra autoridad, es un elemento que
incide, positiva o negativamente, en su proceso de aprendizaje. Porque una fachada
de autoridad en cuanto a la forma (como seria el autoritarismo), no es suficiente: “la

autoridad debe influir sobre el animo de los nifios”."

Tal vez la educacién tradicionalista se ha conformado conque se aparenten
virtudes obtenidas con recursos inhibitorios, tanto en los alumnos como en los
maestros, lo que es contraproducente, porque el maestro que reprime y deja reprimir
sus instintos, sus necesidades y sus aspiraciones, en vez de poderlos libremente
canalizar, para experimentarlos o sublimarios, no podra ser un auténtico educador,
porque se inhibird y su energia se paralizara, o bien, acumulara internamente
fuerzas e instintos disgregadores y a veces explosivos, “Con las continuas
inhibiciones, amenazas, intimidaciones y castigos impedimos mas bien las malas
acciones, pero no los malos instintos, los malos deseos y las malas inclinaciones.

Estaran siempre alli , prontos a resurgir en la primera ocasion”."’

Los nuevos enfoques en educacién no pretenden tejer esa marafia de

virtudes que sdlo quedan en lo externo, que lo Gnico que ocultan son fuerzas

'® |bid. pag 54.
"7 |bid. pag. 32.
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opuestas y destructivas, reprimidas mas no sublimadas, prontas a entrar en accion

para causar estragos tanto en la persona que las detenta como en su entorno.

Lo que pretende el nuevo enfoque educativo es formar seres humanos,
plenos de naturalidad, con la capacidad de aceptar sus errores y conscientes de la
necesidad de vivir en comunidad, para dar y recibir ayuda, con una mentalidad
positiva que no les impide entender la dificultad existente para llegar a interiorizarse
una actitud moral justa y equilibradora. Para ello, la nueva educaciéon supone que
todo hombre nacié para el bien y, ademas, tiene la capacidad de realizarlo. Es por
esto que se le denomina nueva educacion ya que se opone a las practicas poco

humanitarias de la educacion tradicionalista.

En esto, debemos tomar en cuenta que, si tenemos las fuerzas y facultades
para generar una mentalidad positiva y ponerla en practica, el logrario depende

también del ambiente y las circunstancias en que nos encontremos.

Por eso ‘La nueva pedagogia postula, pues, una nueva autoridad
pedagogica, esto es,<<el culto del deber absuelto en comin>>, que brota de las
reglas de la convivencia, mostrandose objetivamente necesarias y humanamente
validas. El objeto sigue siendo la humanidad, mas <<la humanidad de todo hombre

consiste en la determinacion de su ser en comunién con los otros hombres>> (Karl
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Barth)”."® Esta nueva autoridad pedagogica permitira construir en el nifio una actitud
mas consciente de su valor como persona y de su participacion en el contexto social
donde se encuentre, una participacion mas libre por parte de él y respetuosa de la
libertad de los demas, donde no haya lugar al control monopélico y absolutista de
una sola persona, en detrimento de los demas miembros del grupo, sino que la
autoridad a respetar es la que surge de la colaboracién y corresponsabilidad de

quienes integran el grupo donde se encuentre.

Por lo tanto, la nueva educacién no pretende formar individuos anarquicos,
sin autocontrol ni limites, porque “...esta equivocada la educacion sin autoridad que
no se impone al nifie, porque asi el nifio no encuentra ninguna resistencia en que
reforzar el caracter”.'® Pero tampoco es su finalidad producir subditos o espiritus de
sujecién; mas bien se propone que los hombres adquieran el valor de la critica, del
cuestionamiento, que luchen por ir ganando su propia libertad, “...colaboradores
criticos e independientes que en caso de necesidad tengan el coraje de pasar a la

oposicion”.*

La escuela es un factor determinante para lograr hacer realidad las
expectativas del nuevo enfoque pedagogico. Para conseguirlo, todos los maestros

debemos superar los obstaculos que nos mueven a una practica docente opresora y

'® Ipid. pag. 42.
' |bid. pag. 94.
2 |pid. pag. 31
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dogmatica que impiden avanzar hacia el logro de grupos democraticos donde “...la
asimilacién de un lenguaje, de unas formas expresivas, de comportamiento, de
comunicacion propias del grupo de pertenencia mas amplio encauce al nifo hacia

una socializacién democratica”.”’

La realidad en que nos encontramos inmersos, nos plantea el reto de lograr
una practica educativa mas democratizadora, mas ligada a nuestro contexto, pese a
las limitantes que nos ofrece el sistema educativo y las expectativas de la sociedad:
el uno propone este enfoque nuevo en las estrategias didacticas que sugiere, pero

lo limita en la asignacion de los recursos y en la promocién del maestro.

En cuanto a las expectativas de la sociedad, quiere resultados rapidos y
heterogéneos: pues segun el ambito familiar es el tipo de educacion que determina
para sus hijos; por eso es importante recordar que “...Fromm hace notar que <<sj
una sociedad tiene interés en formar individuos honestos y equilibrados, debe tener
cuidado de hacerlos productivos>>. Productivo significa mas bien el poder encontrar

un propio objeto de vida...”.”

Los maestros, en nuestras escuelas, podemos iniciar la puesta en practica del
nuevo enfoque educativo si tratamos a los alumnos con respeto al comprometer su

responsabilidad y estimularlos a una libre expresion, para que de esa manera sean

2! JPN. Pedagogia: La practica docente. México, 1981. p. 188.
2 yeinrich Roth. ; Autoridad o democracia en la educaciéon?. Madrid, Ediciones Paulinas, 1969. p. 17
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capaces de ir asumiendo, paulatinamente, sus responsabilidades y comiencen a
mostrar su espiritu de colaboracién, de iniciativa personal y creatividad original,
porque de lo contrario “..hallaran refugio en la copia, en el conformismo, en la

reproduccién convencional”.”®

Todo nos indica que la educacion debe tener como fin, no el futuro del nifgo,
sino su presente, para que desde ahora se inicie en un proceso de autonomia que le
permita vivir su infancia felizmente, por lo que “La escuela no debe ser una

preparacion para la vida, sino la vida misma de los nifios”.**

La autonomia que el nifio debe ir adquiriendo al paso del tiempo, no se da
completa ni al instante en que el maestro haga de su docencia una practica
sustentada en la democracia, esto se debe a dos motivos: por un lado, el crecer en
la autonomia es un proceso inacabado mientras se vive; y el otro motivo es que “...el
grado de autonomia y de autogobierno que se permite a los escolares es variable

segun los autores...””

En cuanto al proceso que sigue el nifio al construir su autonomia y, por lo

tanto, su concepto de autoridad, Piaget nos habla de las etapas por las que

ZJPN. Loc. cit.
24 JpN. Pedagogia: Bases psicoldgicas. México, 1982. p. 147.
% UPN. idem.
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atraviesa en su proceso de ser heteronomo a ser auténomo, todo un proceso de

socializacién que permite al nifio crecer como persona.

“El primer proceso de socializacion estd, naturalmente, constituido por la
accién de los padres y de los adultos, en general, sobre el espiritu del nifc”.*® En
esta etapa destacan dos aspectos: la imposicion social y el respeto unilateral,
aspectos que favorecen la heteronomia del alumno, ya que la moralidad la adquiere
del exterior, no la construye por si mismo; es la etapa de los 6 6 7 afos, y aunque
es un primer paso en su socializacién que le permite aproximarse a una liberacion
de su egocentrismo, lo conduce a un legalismo o realismo moral donde sus actos se

juzgan en base a la regla y no a sus intenciones.

En esta etapa, la autoridad emanada del respeto unilateral, induce al nifo a
aceptar lo impuesto socialmente, sin analizar las razones de la presion de que es
objeto, lo que puede retrasar las operaciones de la l6gica producto del esfuerzo

personal y el control mutuo de los investigadores.

il

El segundo paso en la socializacién, pero asociado al primero, “..esta
constituido por la acciéon de los individuos, los unos sobre los otros, cuando la
legalidad (de hecho o de derecho) suplanta a la autoridad”.”’ En esta etapa, la

imposicion social y el respeto unilateral van cediendo, su lugar lo ocupa la

% |pidem. p. 92.
27 |dem.
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cooperacion y el respeto mutuo. Es necesario que desaparezca la imposicion, pues
de lo contrario, la cooperacidén sbélo sera un ensayo que provocara que el alumno

quiera situar las normas por encima del estado de derecho.

La cooperacion, liberada de la imposicion, propiciara “..."la légica de las
relaciones’, ese instrumento de enlace que permite al nifio librarse a la vez de las
ilusiones de perspectiva, mantenidas por el egocentrismo, y de las nocione‘s
verbales debidas a la autoridad adulta mal c:omprendidal”.28 ésta lleva al nino pasar
de la heterornomia a la autonomia, lo que supone todo un proceso cuyo mecanismo
psicoldgico se podria comprender al “...colocarse sin cesar en el triple punto de vista
del egocentrismo de los individuos, de la imposicion de los mayores y de la

cooperacion de los iguales”.”

Todos los maestros que pretendan propiciar en sus alumnos la autonomia,
no deben dejar de lado el proceso psicolégico antes citado, pues la autonomia como
procedimiento de educacidn social, tiene la finalidad de “ensenar a los individuos a
salir de su egocentrismo para colaborar entre si y someterse a las reglas

comunes”.
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Cuando el maestro pretenda aplicar la autonomia en la escuela, debe tener
en cuenta que, ademas del proceso psicolégico ya descrito, ello implica una serie de
combinaciones entre los dos procesos de imposicion y de cooperacion, pues no es
posible querer que el alumno sea auténomo a las primeras intenciones de cambio:
se debe partir de la situacién real y de la etapa del desarrollo moral en que se

encuentren sus alumnos.

Ademas de lo anterior, es importante el factor edad pues la autonomia
“adquiere su pleno rendimiento solamente a partir de los once afos, mas o

menos...”.”!

Pero para que adquiera ese pleno rendimiento, es importante aplicarlio, en
algunas actividades, a partir de los 7 u 8 afios, etapa en al que existe voluntad para

cooperar, aunque desde los 10 u 11 afios se da una cooperacion gradual.

La autonomia de los iguales genera el respeto mutuo propicia la reciprocidad
y la obediencia profunda a las reglas, actitud muy contraria a la obediencia

superficial producto de la heteronomia.

Para que el maestro sea autoridad emanada de una clase auténoma, es decir,

para que sea un maestro democratico, debe seleccionar la metodologia didactica
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que reafirme o propicie, la actitud autbnoma de él y de sus alumnos. Una
metodologia que genere una serie de actividades que permitan al alumno construir
conocimientos que por el hecho de haberlos elaborados él mismo, tienen significado
para su vida: actividades didacticas que le permitan al alumno ser sujeto de su

propio aprendizaje.

Porque si su ensefianza se basa en el verbalismo con lo que hace inutil la
investigacién al quedar el nifio receptivo, “el empleo de la autonomia ser mas
dificil de generalizar y sélo alcanzar algin éxito en las clases superiores o en

aquelias funciones al margen de la vida de la escuela”.”

También es importante saber que en el proceso de la autonomia no hay una
forma especifica de seguirlo: se dan diversas combinaciones de la imposicién social
con la cooperacién lo que genera la multitud de formas de la autonomia, entre las
que destacan tres: “Que se trate de consolidar la autoridad y la obediencia,
sirviéndose de la cooperacién como de una simple ayuda; que se trate, por el
contrario, de suprimir toda obediencia en provecho de la reciprocidad y del respeto
mutuo; que se tienda a un equilibrio entre el respeto a la autoridad y la reciprocidad

en la autonomia...”.>
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Sea cual sea la forma que adquiera la autonomia, ésta sera siempre un
procedimiento de la educacién social que permitira al nifio practicar la vida del
ciudadano en tanto que la leccion tedrica y verbal ceda ante la experiencia de la

vida civica.

En cuanto a la autoridad que los maestros autoritarios quisieran retener, pero
que no la tienen, surge de la colaboracién del nifo con el aduito en vez de
obedecerle ciegamente, pues la autoridad debe ser “un medio de guiar al nifio hacia

la satisfaccion de sus necesidades mas profundas, es decir hacia su libertad”.**

La libertad del nifio se cristaliza en el autogobierno porque “libera tensiones a
través de la discusién honesta; ocasiona menos resentimientos que la autoridad
adulta: evita asociar a los maestros con otros adultos disciplinarios que el nifo
conoce; ensefa la democracia y la solidaridad”.> Este es el medio mas acorde para
que los alumnos respeten al maestro como autoridad, en vez de temerle como

disciplinario.

3 UPN. Grupos y desarrollo. México, 1983. p. 151.
% |bid. p. 148.

31



C. EL MAESTRO FORJADOR DEL CLIMA EDUCATIVO PROPICIO PARA EL

APRENDIZAJE DEL ALUMNO.

Propiciarda en los alumnos alguna forma auténoma y practica del
autogobierno, donde la democracia sea la constante, aparte de seleccionar
estrategias de ensefianza adecuadas a tal fin, el maestro debe, ademas, ser el
iniciador del CLIMA EDUCATIVO que le permita al nifio iniciar o proseguir sus
experiencias de aprendizaje en el aula, “...porque en el contexto de relaciones
adulto-nifio, el desarrollo afectivo-social proporciona la base emocional que permite
el desarrollo general”.*

Entendemos por CLIMA EDUCATIVO el “contexto social cargado de
educatividad por la intervencion intencional y previa del educador (personal o
institucional, etc.) que favorece o facilita (eficacia y eficiencia) la actividad
educativa”. ¥’ Esta intervencion intencional debe darse con una actitud de profundo
respeto hacia el alumno; respeto tanto hacia sus posibilidades intelectuales y

afectivas, como hacia sus limitaciones.

% UPN. Pedagogia: Bases psicolégicas. México, 1982. p. 353.
37 Diccionario de las Ciencias de la Educacion. México, Editorial Santillana, 1995. p. 264.
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Ademas, es importante tomar en cuenta que para favorecer o facilitar la
actividad educativa, debe haber un cambio en cuanto al centro del proceso de
ensefanza-aprendizaje: no debe centrarse en el maestro ni en los intereses
particulares de cada nifio, aisladamente, porque se podria caer en individualismos
producto de la preferencia por los nifios mas dotados o menos dotados y, por lo

tanto, centrarse en un extremo.

El maestro debe centrar el proceso en las necesidades a nivel grupal, "...ya
que el nifio se interesaré en lo aquello que pueda comprender, en la medida en que
se le dé la oportunidad de reconstruirlo, en lugar de presentarselo como un

producto ya acabado”.®

En la formacion del clima educativo propicio al aprendizaje escolar del nifio,
el maestro debe tomar en cuenta dos elementos pilares sélidos en la construccion

del mismo: la relacién educativa y la disciplina escolar.

La relacién educativa que se da entre el maestro y el alumno debe dejar su
connotacién tradicional en la que el maestro ejercia un autoritarismo y era el
poseedor del conocimiento, mientras que al alumno se le imponia una actitud pasiva

y dependiente del maestro.

% UPN. Loc. cit.
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Ahora, la relacién maestro-alumno debe sustentarse en “...una relacion de
afecto y camaraderia que incluso se prolongue mas alla del horario escolar...”.”
Esta nueva relacién debe promover la cooperacion y la comunicacién entre ambos,
con diferentes roles: el alumno deja la pasividad impuesta y adopta, ante el

aprendizaje, una actitud activa; mientras que el maestro también actua, pero como

guia y facilitador del aprendizaje.

En la relacién educativa la afectividad juega un papel muy importante, por lo
que no se le debe descartar si se pretende mejorar cada vez mas la relacion alumno-
maestro: “La buena salud afectiva (...) se alimenta de sentimientos de satisfaccion,
seguridad, contentamiento, gusto, confianza, siempre apoyando el nucleo interior
personal de cada nifio, cuidando de desarrollar al mAaximo sus recursos personales,
que son los que le proporcionan éxito ahora en el trabajo escolar y mas adelante en
cualquier ocupacion profesional”.40

Es por eso que antes de proponer a los alumnos cbntenidos de aprendizaje,
el maestro debe hacer sentir a sus alumnos que se interesa por ellos, por lo que
son, independientemente de sus cualidades, de sus defectos y de sus antecedentes
escolares, para que emergen, en lo posible, aquellos problemas personales de los
alumnos que repercuten en sus actividades escolares. De ahi que es conveniente

que el maestro contacte siempre con el fondo emotivo-afectivo del nifio.

* UPN. Op cit. p. 148.
“© Miguel Bertran Quera. Educar a |a familia, hoy. Esparia, Ediciones Mensajero. p. 203.
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Esta relacién pedagdgica debe estar basada en un constante encuentro y
dialogo del maestro con el alumno, encuentro y dialogo que se daran y mejoraran a
través de un proceso que les permita sostener una comunicacion interpersonal cada

vez mas profunda y liberadora de tensiones emocionales.

De Ana Maria Gonzalez retomamos los elementos basicos para una
comunicacion interpersonal satisfactoria y que se pueden aplicar a la relacion
alumno-maestro:

- Escuchar.
- Ser escuchado.
- Autenticidad.

- Aceptacion y amor.

Los elementos antes mencionados deben desarrollarse en el maestro, como
promotor del encuentro y dialogo pedagogico, hasta convertirse en actitudes que
logren convencer al alumno de tal manera que se genere en él una respuesta similar

hacia su maestro y hacia los demas.

A veces creemos que los nifios sblo escogen amigos de su edad: ellos

escogen por amigos a personas, a veces mayores y fuera de su familia, que sepan

escuchar con interés lo que dice su corazon, mas que lo que dice su mente, y que
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sepan ser fieles en el secreto de la amistad. “Los alumnos son notablemente
sensibles a los mensajes no verbales que mandan sus maestros. (...) Si estos
‘mensajes corporales' estan en conflicto con los mensajes verbales, se puede
confundir a los alumnos. O creen en el mensaje no verbal y ven el mensaje verbal

contrastante como falso”."’

Cuando el alumno vea en el maestro un ser auténtico, con sus defectos y
virtudes, pero que lo comprende y acepta sin enjuiciar a su persona y exige de él lo
que sus condiciones de edad, familiares y socioculturales le permiten, no mas ni

menos, él también comprendera y aceptara a su maestro.

La aceptacién positiva incondicional de la mutua autenticidad, llevan al
alumno y maestro a una comprension empatica que facilitara el aprendizaje del
alumno, porque de esa manera los contenidos programaticos seran presentados
mas de acuerdo a la realidad contextual del grupo, y no sélo de maestro 6 de
algunos alumnos, porque el encuentro y didlogo, para que sean realmente
educativos, debe darse con todos y cada uno de los alumnos: “Por lo tanto, facilitar
el aprendizaje es valorar la comunicacién auténtica, la expresion del ser, las

relaciones interpersonales, el cc.)mpromiso”.42

“ Thomas Gordon. Maestros eficaz y técnicamente preparados. México, Editorial Diana, 1980. p. 52.
2 Apna Maria Gonzalez. El enfoque centrado en la persona. Aplicaciones ala educacion. México,
Editorial Trillas, 1887. p. 114.
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Todo maestro debe llegar a ejercer su practica docente con un criterio
practico de como deben ser sus relaciones con los alumnos, que le permitan

aumentar las posibilidades de aprendizaje de ellos mismos.

Thomas Gordon nos dice que “la relacién de un maestro con un alumno es
buena cuando tiene 1. sinceridad o transparencia, para que cada uno sea capaz de
arriesgarse a ser directo y sincero con el otro; 2. interés, cuando cada uno sabe que
es valorado por el otro; 3. interdependencia (opuesta a la dependencia) entre uno y
otro; 4. individualidad, para permitirle al otro que madure y desarrolle su originalidad,
su creatividad, su individualidad; 5. satisfaccion reciproca de las necesidades, para
que las necesidades de uno no se satisfagan a expensas de las necesidades del

otro”.®

Como resultado del tipo de relaciones que establezca el maestro con sus
alumnos, sera el tipo de disciplina escolar que se da en el clima educativo del salén
de clases.Por disciplina escolar se entiende “..la organizacion racional de los
elementos para lograr los objetivos fundamentales de la escuela, cuales son la

instruccién y, lo que es mas importante, la educacién”.*

> Thomas Gordon. Op. cit. p. 42.
4 Niccionario de las Ciencias de la Educacién. México, Editorial Santillana, 1995. p. 428.
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No obstante que la disciplina es el resultado de la relacién maestro-alumno,
estd enmarcada por diversos factores materiales que pueden ser limitantes o de
apoyo a la misma. Estos factores estan constituidos por el espacio que ocupe el
plantel y el aula, el tamafio del mobiliario, el material didactico y el numero de

alumnos que conformen al grupo.

Otro factor que incide preponderantemente en la disciplina escolar es el
ambito social en que se encuentre ubicada la escuela y la vivienda de los alumnos,
ya que el tipo de relaciones sociales o antisociales que vivan los alumnos, son lo
que proyectaran en su comportamiento escolar, lo mismo sucede con las
experiencias que adquiera en su ambiente familiar. “De todos modos, el profesor
debe tender a que sus alumnos adquieran habitos de orden, regularidad, trabajo y

respeto hacia el resto de los miembros de la comunidad escolar”.*

Existen dos enfoques de disciplina escolar, de acuerdo a los objetivos que se
proponen, la disciplina tradicional autoritaria y la que se basa en una concepcion
moderna de la escuela. Pero si la finalidad es mejorar la relacién maestro-alumno,
los docentes debemos esforzarnos en sustituir la disciplina autoritaria “...por una
iniciacion progresiva en el uso racional de la libertad, de la iniciativa personal o de
grupo, una participacion consciente de las reglas y reglamentos necesarios a toda

vida colectiva y a todo trabajcv...”.46

* |dem

% (PN, Pedagogia: Bases psicolégicas. México, 1982. p. 114.
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En este nuevo enfoque de la disciplina destaca la palabra libertad, por eso es
muy importante entender que “...la libertad es hacer, no lo que a uno le place, sino lo
que debe hacer, y que su corolario es precisamente la responsabilidad respecto asi

mismo y a los demas”.*’

Por lo tanto, la disciplina debe evolucionar desde algo impuesto desde afuera,
hacia una disciplina interior, lo que coincide con el grado de desarrollo autonomo del
alumno. El maestro debe favorecer en el alumno, el aprendizaje de la libertad que le
permita ir adquiriendo la disciplina interna que lo conduzca a gobernarse asi mismo

y a colaborar en grupo, es decir “...para la autoridad de la colaboracion: Piaget”.®

El clima educativo mas propicio -al aprendizaje real de los alumnos se logra
cuando el maestro mantiene una comunicacion positiva y eficaz con sus alumnos,
generando una disciplina interior en ambos que los conduzca a la colaboracion
corresponsable e interdependiente, sin mas finalidad que la conquista de la libertad

comprometida en el mejoramiento personal y social.

47
idem.
48 Heinrich Roth. ; Autoridad o democracia en la educacién?. Madrid, Ediciones Paulinas, 1969. p. SS.
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D. EL MAESTRO ¢ SER HUMANO IDEAL O CONTEXTUAL?

Lo expuesto en los apartados anteriores pueden llevarnos a concebir el perfil
del docente como un ente ideal, fuera de la realidad en que se vive, propio para un

mundo abstracto, intangible, tan espiritualizado como irreal.

Pero la realidad es que el docente ya esta muy desvalorizado porque el
maestro tanto se ha contextualizado, es decir, ya no se concibe, por parte de la
sociedad y en algunos casos ni por €l mismo, como agente de cambio que ofrezca
una transformacién social significativa, desde el momento en que asume actitudes
autoritarias tan cotidianas, que el alumno lo percibe, no como su colaborador, sino

como un opresor mas.

El que un maestro pretenda establecer una comunicacion positiva y eficaz
con sus alumno, no quiere decir que deba desprenderse, al instante, de su
humanidad perfectible, y se convierta en un ser abstracto e inalcanzable. Esto no es
posible, porque “...los maestros no son maquinas que funcionen sin errores y sin
sentimientos, sin problemas o emociones. Y como son humanos, los maestros

actian y reaccionan de diferente manera de un momento a otro, de una hora a otra,
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de un dia a otro. Inevitablemente, ser humano es ser inconstante, variable,

cambiante e impredecible”.*

Mas que buscar un perfil del maestro ideal, el docente debe, en primer lugar,
definir la finalidad de su labor con los alumnos: ejercer como mero instructor de
materias, habilidades y destrezas, o por encima de lo anterior, funcionar como un
auténtico educador que promueve la formacion integral de sus alumnos. Si se decide
por la primera opcion, su ideal sera, exclusivamente, dominar los contenidos a

ensefar, asi como la metodologia didactica necesaria a ello.

Pero si se decide por la segunda opcién, entonces se dedicara a establecer
una relacién con sus alumnos basada en la comunicacion eficaz, consciente de que
lograrlo es un proceso formativo, tanto para €l mismo como para sus alumnos. Y las
primeras y principales notas caracteristicas de su perfil como educador, seran “...1a
autoridad, que presupone autoridad en la materia, y el amor, que se traduce en

entrega voluntaria”.”

Es necesario entender que la autoridad, caracteristica de su perfil, debe ser
producto de la colaboracién y compromiso reciproco entre él y sus alumnos, con la
finalidad de ayudar al educando a lograr su crecimiento gradual en la libertad

responsable. Para ello es necesario que el maestro tenga ( y no es ideal, sino

4 Thomas Gordon. Maestros eficaz y técnicamente preparados. México, Editorial Diana, 1980. p. 49.
50 piccionario de las Ciencias de la Educacion. México, Editorial Santillana, 1995. p. 885.
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necesario) salud afectiva, porque ‘Los maestros emocionalmente satisfechos son
personas que con facilidad se relacionan con el préjimo en general y con los nifios
en particular, siempre abiertos a toda una gama de posibilidades creativas y

entusiastas en sus clases”.”’

La salud integral del maestro, a la par de su preparacion, es un factor
determinante en su funcién educadora. Cuando el maestro se siente mal,
fisicamente, le cuesta trabajo (y mas aun si no se ha esforzado en cambiar de
actitudes negativas para progresar en su encuentro y dialogo con los alumnos),
actuar de forma agradable y tratar con paciencia a los alumnos, especialmente a

aquéllios que menos le agraden.

El sentirse irritable, nervioso, fatigado, sobrecargado de trabajo, lo hace
perturbarse por situaciones chuscas de sus alumnos, que en estado normal lo harian
reir o las pasaria por alto; por eso “Cuando un maestro relativamente sano se da
cuenta de que se esta tornando hostil e irritable es el momento de que se preocupe

por su propia salud mental y consulte a un especialista’. 52

' Graciela Gonzélez de Tapia. “Humanizar el oficio de maestro”. Correo del maestro. Revista para

grofesores de Educacion Basica. México, 1996. p. 43.

Ervin Winfred Detjen, et. al. Orientacién educacional en |a escuela primaria. Buenos Aires,
Editorial Kapelusz, 1877. p. 341.
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Otra caracteristica del educador es el amor pedagdgico entendido “...como
disposicién humana positiva del educador, por una parte, hacia la realidad actual del

educando y, por otra, hacia los valores hacia los que se orienta la educacion”. 5

Este amor pedagégico se concretiza a través de una actitud de servicio del
maestro hacia el alumno, real, con sus fallas y aciertos, sin mas preferencias que por
aquellos nifos que se resisten a colaborar, que mas bien parece que retan al
maestro, al ponerlo a prueba en su resistencia, control personal y su preparacion

docente.

En este punto hay que reflexionar sobre la humanidad del maestro, tan
dispuesto al rechazo de alumnos insumisos y desagradables fisicamente, como a la
aceptacion sensible de alumnos sumisos y bien parecidos. No es antinatural que el
maestro sienta ese tipo de emociones; lo antinatural es consentir tales impulsos por

su calidad de persona y por la profesion que eligio .

El amor pedagégico no hace inmune al maestro a estos movimientos de su
sensibilidad, pero si lo lleva a canalizar sus emociones y buscar, no tener a su
servicio a los alumnos, sino testificar el grado de madurez conseguido a través del
servicio a los mismos. Lo lleva mas bien a “Desarrollar o acrecentar en el maestro la

sensibilidad para recibir a los nifios sin distinciones ni rechazos, ni sefialamientos, ni

53 niccionario de las Ciencias de la Educacion. México, Editorial Santillana, 1985. pp. 81-82
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antipatias hacia ellos o hacia sus padres, olvidarse de susceptibilidades y de
prejuicios, hacerse de una mente mas abierta y comprensiva, aceptar y querer a los

nifios como son...”.>

El amor pedagégico da la oportunidad a los maestros y alumnos de conocerse
mejor, de disfrutarse como amigos, a eliminar las interpretaciones erréneas y a
elevar la moral de la clase, porque cuando los maestros y alumnos son capaces de
divertirse juntos, hay menos problemas de aprendizaje, ya que ‘Los maestros que
ayudan a los nifios a solucionar sus problemas personales, posibilitan el aprendizajé

mas rapido y con menor esfuerzo, en la actualidad y en los anos venideros”.”

No sirve de mucho el que un maestro sea eficiente en aspectos académicos
en educacion basica si no logra el objetivo de cooperar en la formacion de personas
maduras, bien equilibradas y dinamicas. Los maestros, en la actualidad, deben
estar conscientes de interesarse mas por la personalidad total de cada uno de los
alumnos y no sélo por su capacidad de adquirir conocimientos, aunque séan los
elementales, v la retencién de los mismos. Tener plena consciencia de la influencia
que su propia personalidad ejerce sobre sus alumnos y tratar de no afectarios en
forma negativa, ademas de hacerles saber que la labor docente no resulta una ardua

tarea sino un placer, por esa actitud de servicio, propia del amor pedagoégico que los

%% Graciela Gonzalez de Tapia. “Humanizar el oficio de maestro”. Correo del maestro. Revista para
spsrofesores de Educacion Basica. México, 1996. p. 43.

Ervin Winfred Detjen, et. al. Orientacion educacional en la escuela primaria. Buenos Aires,
Editorial Kapelusz, 1977. p. 348.
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llevd a elegir la profesion de maestros, a pesar de los errores propios de su

humanidad, pero con el reto de irlos superando constantemente.

Adoptar este modo de ejercer la docencia, no es producto de una reflexion
idealista, sino de “...el ejercicio de la profesién, con la aceptacion de que todos los
dias cometemos errores, en el deseo auténtico de enmendarlos, con la conviccion
de que lo que influyamos en los nifios, tanto positiva como negativamente, es

nuestra responsabilidad directa en la estructuracion de su personalidad”.56

Cuando el maestro y el alumno establecen contacto dentro del espacio
escolar (plantel y aula), generalmente se da una relacién de "el maestro que sabe y
del alumno que aln ignora".la relacién, asi planteada, es muy comun en las
escuelas, pero no por ello, debe pasarse por alto, ya que puede ocasionar fracturas
muy serias en el proceso de ensefanza-aprendizaje, al aumentar el ego del maestro

y rebajar, o anular, la estima del alumno.

Ademas, el no replantear una relacién de este tipo, puede "ser destructora de

todo pensamiento y accion personales”.”’

El pensamiento y accién personal es la esencia misma del proceso educativo,

ya que constituyen el motor que genera una serie de procesos mediante los cuales

53 Graciela Gonzélez de Tapia. Loc. cit.
5 JPN. Pedagoaia: Bases psicolégicas. México, 1982. p. 115.
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el maestro y alumno comparten sus experiencias que los llevan a crecer como
personas, brindandose a si mismosy a los demas, como agentes transformadores
de su entorno real, a partir de una percepcién cada vez mejorada de su misién como

seres creativos: renovarse interiormente y aportar algo mejor a quienes los rodean.

Lo anterior implica un viraje de 180 grados en la labor docente cotidiana a
nivel teérico-practico. Una dialéctica constante en el que hacer del maestro que le
permita revisar permanentemente esa relacién con su alumno, tan dificil pero

sustancial y operante en el nivel de calidad deseado en su realizacion magisterial.

En lo que toca a la parte tedrica de esta relacion maestro-alumno en el
proceso docente, "la pedagogia moderna debe esforzarse en hacerla positiva, en
saber aportar y desaparecer cuando sea conveniente, en ayudarla sin sustituirla".*®
esto no quiere decir que las teorias se conviertan en meros instructivos para que
el maestro siga mecanicamente una serie de pasos para relacionarse efectivamente
con sus alumnos, pero si que aporten los conocimientos psicobioldgicos-sociales
para que el maestro construya, dia a dia, una actitud personal que genere la

apertura mental necesaria que le permita comprender a sus alumnos y, a la vez, ser

comprendido por ellos.
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E. LA RELACION MAESTRO-ALUMNO Y SU MARCO PEDAGOGICO

Este ensayo ha sido elaborado retomando las ideas que, sobre el tema, han
aportado diversos autores de diferentes disciplinas cientificas pero rescatando
aquellos conceptos que confluyen en lo que propone la llamada pedagogia
libertaria, que propone la necesidad de permitir que el alumno aprenda en y con
libertad. En esta corriente pedagdgica se conforma con diversos exponentes que

presentan su enfoque en cuanto a una pedagogia libertaria.

Este ensayo se inclina por el enfoque centrado en el alumno que surge a
partir de la propuesta de la NO-DIRECTIVIDAD en la educacién elaborada por

Carl Rogers.

Rogers centra su porpuesta en la relacion interpersonal maestro-alumno al
considerarla el elemento esencial para facilitar en el alumno el aprendizaje
significativo, es decir, un aprendizaje ajeno a la mera acumulacion de datos, sino
que tiene que ver con la situacién concreta en la que se encuentra el alumno;
aprendizaje que él mismo va construyendo a partir de sus intereses y

necesidades en lo personal y como miembro de su grupo social.

47



En este sistema educativo que propone centrarse en la persona del alumno,

se da una connotacion humanitaria a quienes confluyen el el proceso educativo:

El maestro no debe funcionar como manipulador totalitario, sino como el
lider cuya autoridad de servicio es compartida con los demas miembros del grupo,
lo que le permite participar como guia y facilitador del proceso de aprendizaje de
sus alumnos, de acuerdo a sus necesidades especificas, por lo que el grado de
libertad que se genere, sera de acuerdo a la capacidad del grupo para asumirla.
Por lo que el maestro debe trabajar para ir construyendo, en su perfil personal, las
cualidades necesarias como son: autenticidad en su encuentro con los demas;
aprecio, aceptacion y confianza hacia sus alumnos y la comprensién empatica

que favorezca el clima adecuado al proceso de aprendizaje de sus alumnos.

Al alumno no se le concibe como el objeto de aprendizaje, pasivo e
irreflexivo. El alumno es el sujeto activo de su propio aprendizaje, que lo asume
con responsabilidad y creatividad; se relaciona con companeros y maestros al
trabajar con ellos con actitud comprometida lo que lo lleva a ejercitar su juicio
critico lo que le lleva a aprender y a dominar los conocimientos adquiridos, no
como elemntos sueltos sino integrados a su vision personal y social con un

sentido de justicia.
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La metodologia propuesta en este enfoque se basa en el trabajo personal y
de equipo, donde el alumno recibe atencién personal e integral en la construccion
de sus aprendizajes cuyo control lo ileva el mismo alumno a través de su

autoevaluacién responsable y comentada con el maestro.

Las metas son elaboradas en conjunto por maestro y alumnos a partir de los

intereses y capacidades de éstos ultimos.

Los motivadores para que el alumno participe en su proceso de aprendizaje
se dan a través del afecto, aceptacion incondicional, valoracién y atencidén por
parte del maestro que generan el ambiente adecuado para lograr en el alumno la
autodireccion en su aprendizaje; todo ello aunado a la satisfaccion que produce el

colaborar con el grupo.

El enfoque centrado en el alumno genera una serie de valores a partir de la
relacion maestro-alumno donde se concibe al alumno como persona confiable,

activa y que solo aprende lo que tiene significado en su vida personal y social.

En cuanto al aspecto socializador, el enfoque centrado en el alumno fomenta
la democracia y la justicia social, al descubrise cada miembro del grupo entre si
como colaborador responsable, creativo, critico, valioso y digno como ser

humano, a partir del autoconocimiento y de la aceptacioén incondicional de su
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persona y de quienes lo rodean, que lo lleva a incrementar la confianza en si
mismo y en los demas. Todo lo anterior hace que el alumno desarrolle la idea del

éxito personal propio y de sus comparieros. a través de actitudes de igualdad.

El enfoque centrado en la persona presenta ante todo la ventaja de que al
alumno se le vea como lo que es: PERSONA y no un mero objeto del quehacer
docente, al darle mayor autonomia dentro del respeto mutuo y al compartir la
autoridad. En el aspecto motivacional va mas alla del simple incentivo para lograr
la participacion del alumno en su proceso de aprendizaje, porque parte de
aceptarlo tal como es y con base a sus necesidades e intereses, lograr en él una
vision de progreso integral y en comunidad. Otra ventaja significativa, es que el
maestro puede hacer suyo este enfoque en su propia aula, adecuandolo al
contexto en que se encuentra y con ello, ir propiciando la inquietud en los
compareros docentes de aplicarlos en sus respectivas aulas al ver los primeros

resultados esperados.

Sin embargo, existen algunas desventajas, la primera de ellas es el posible
temor de los maestros de perder “su autoridad” producto de una educacion
tradicionalista, aunado a esto, hay que tomar en cuenta que el maestro no esta
preparado para funcionar como facilitador del aprendizaje dentro de este enfoque,
lo que podria ocasionar que el maestro adoptara una actitud de “dejarlo hacer”, al

creer que esta aplicando el enfoque centrado en el alumno, y por lo tanto, no
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propicie en sus alumnos las actitudes y actividades necesarias al trabajo en grupo

y de acuerdo a sus capacidades.

Es importante tener en cuenta las desventajas ya mencionadas, pero no por
ello dejar de lado este nuevo enfoque que le permite al maestro sentirse mas
persona, satisfecho y agradecido con su quehacer docente dese esta perspectiva
en la que puede relacionarse con sus alumnos en forma mas gratificante y que les
aporta a ellos la oportunidad de aprender sin imposiciones fisicas ni mentales,
sino con el deseo de mejorar constante e integralmente, en su persona y en su
entorno social, al aceptar el testimonio de bondad, comprension empatica y de

aceptacion incondicional que le da su maestro.
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CONCLUSIONES

En la educacion de los alumnos hay que tomar en cuenta que lo que los forma
e instruye no son los discursos del maestro, sino lo que él les proyecta como

persona.

El autoritarismo como medio de educacion debe ser desterrado, porque

engendra nuevos seres autoritarios, serviles o despéticos.

El concepto de autoridad en el nifio, evoluciona de acuerdo al nivel de
desarrollo en que se encuentre. Al principio un adulto tiene autoridad de por
si ante el nifo, quien, después, gradualmente, pasa por diferentes niveles de
autonomia y autogobierno, donde Ia cooperaciéon y el compromiso

corresponsable son el sustento de la autoridad.

Los métodos de ensefanza que aplica un maestro, deben estar de acuerdo al
proceso de autonomia que se siga en el grupo, ya que no son iguales todos
los grupos, incluso, en un mismo grupo, una misma estrategia didactica no

propicia el aprendizaje en todos los alumnos.
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El clima educativo se establecera de acuerdo a dos elementos: lo que los
alumnos traen a la escuela desde su familia y desde su contexto social; y la

forma como establezcan, alumno y maestro, su relacion pedagégica.

Los maestros, a la par de sus estrategias de ensefianza, deben tener muy
clarificada la relacion positiva que estableceran con sus alumnos, pues de
ello dependera el grado de calidad que tenga en su practica docente y, en

consecuencia, en el aprendizaje de sus alumnos.

La relacién pedagégica debe basarse en un encuentro y dialogo que los lleve
a mantener una comunicacion positiva y que realmente les permita una

interaccion productiva que se refleje en el rendimiento escolar del alumno.

Las caracteristicas esenciales e ineludibles que conformen el perfil del
docente en Educacién Basica, deben ser el amor pedagégico y, como

resultado de él, la autoridad.

El maestro no es un ser ideal, abstracto, sino un ser humano con sus

limitaciones y aciertos, que pretende mejorar en su ejercicio docente al

centrarlo en su alumno cuando lo impulsa su amor pedagdgico que lo motiva
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desarrollar una actitud de servicio imparcial, a pesar de las circunstancias

personales y de su entorno.

La relacién maestro-alumno basada en el respeto mutuo y en actitud
democratica, que es el punto medular de este trabajo, es un tipo de
interaccion que considero factible de llevar a cabo en la cotidianidad de
nuestra practica docente, solo se necesita, para lograrlo, un cambio de actitud
en el maestro, en la sociedad y en las autoridades educativas. En el maestro,
para que se prepare constantemente, para mejorar progresivamente como
persona y como facilitador del aprendizaje y agente activo en la
transformacion de su entorno social. En la sociedad y en la autoridades
educativas es necesario también un cambio de actitud para que el docente
tenga los apoyos necesarios a su permanente preparacion personal y

magisterial.
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