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INTRODUCCION

Quienes realizamos nuestra préctica docente en educacién
preescolar, con el cambio de programa que ocurrid a partir del -
ciclo escolar 1992 - 1993, nos enfrentamos a diversas problemd--
ticas en su aplicacidn prictica, ya que la informacién documen--
tal contenida en los diversos textos que componen el programa no
es totalmente entendible ni lo es la informacidén que se registra
en los mismos. Asf que existen grandes dudas sobre la forma de -
cumplir eficientemente con los lineamientos metodoldgices reque-
ridos para la puesta en préctica de los proyectos de trabajo que

se realizan con los alumnos que asisten a un jardin de nifios.

Estos proyectos de trabajo constituyen la parte medular__
de la actividad diaria que realiza toda educadora o docente, ya_
que con ellos se cumplen los fines especificos de la educacién -

preescolar.

Se ha observado que no existe uniformidad en la interpre
tacidén de los conceptos y como consecuencia en las formas de rea
lizacidn, ya que cada educadora interpreta de acuerdec a su perso

nal punto de vista los lineamientos del programa.

Este trabajo pretende proporcionar una alternativa a ---
quienes laboran en el nivel educativo de preescolar y a todos -=-

aquellos que realizan una blisqueda permanente con la finalidad -



de encontrar nuevos caminos para mejorar esa complicada tarea --

que significa el trabajo educativo.

Quienes observan a distancia el trabajo que realiza una_
docente preescolar no alcanzan a ver con objetividad lo que rea-
liza cotidianamente con su grupo de alumnos. Es mucho m&s senci-
llo tener una idea general de las actividades que lleva a efecto
un docente de educacidén primaria, porque este nivel educativo --
tiene elementos mi&s concretos que se utilizan durante una jorna-

de trabajo.

En educacibn preescolar disefiar, proponer, establecer -~
y realizar todo un conjunto de actividades que se apeguen a un -
determinado bloque de elementos tedricos y que con ellos se pro-
piclie el logro de un determinado nivel de desarrollo en los alum
nos, es un problema que no se resuelve en una forma rdpida y sen

cilla.

Esta problemitica debe atenderse, las docentes preescola
res estén deseosas de conocer ideas, sugerenclas variadas y mode
los educativos exitosos, para llegar a la comprensién de lo que__
verdaderamente se tiene que hacer para brindar una educacién de__
calidad a todos los pequefios que se encuentran bajo su responsa-

bilidad.



OBJETIVOS

Los objetivos que gufan todo el desarrollo del trabajo,_

son los siguientes:

l.- Analizar la estructura general del programa de educacién --

preescolar implantado en 1992.

2.- Analizar la alternativa metodoldgica que propone el PEP'92.

3.- Elaborar uma propuesta, que con base en la alternativa meto

doldgica de proyectos, permita hacer mis eficaz la labor --

del docente.

4.- Reconsiderar el concepto de proyecto que se incluye en el -
PEP'92,
5.- Plantear una estructura conveniente para la propuesta que -

se presenta, de tal manera que el docente preescolar entien

da de inomediato todo el proceso.

6.- Llevar a la préctica, en investigaciédn de campo, los conte--

nidos que estén estructurados en dicha investigaciédn.

7.~ Obtener conclusiones que sinteticen los logros y dificulta-

des que se presentaron en la investigacibn.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES




CAPITULO I

ANTECEDENTES

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Todos aquellos que por alguna circunstancia tienen con--
tacto con alumnos preescolares a menudo se hacen esta pregunta:-
iCOomo llevar a la préctica los fundamentos tebricos del programa
vigente de educacidn preescolar?. La respuesta que siempre se --
obtiene es: tomando en cuenta la alternativa metodolégica que se
propone y que recibe el nombre de los proyectos de trabajo de --
educacidén preescolar.

El programa maneja una informacidn amplia que pretende -
explicar con todos los detalles posibles cémo debe trabajar, con
los alumnos, el docente de educacibén preescolar para cumplir efi

cientemente con estos lineamientos metodoldgicos.

Sin embargo en la informacibén que se registra en los tex
tos que conforman el programa, existen lagunas que pueden confun
dir o llevar a conclusiones equivocadas a quienes laboran en es-

te nivel educativo.

Este trabajo toma en cuenta las inquietudes de todos ---
aquellos que buscan nuevas ideas para realizar mejor su trabajo_
frente a grupo, ya que tomando en cuenta la alternativa metodold

gfca de proyectos de trabajo, tratamos de identificar cudles son



las cuestiones que el programa omite o no toma en cuenta y con -
base en ello, presentamos una alternativa que busca complementar
y presentar un punto de vista modificado de la metodologfa de --

proyectos, para una darle una mejor operatividad y funcionalidad.

Considerando lo antes expuesto, en el presente trabajo -
Se presenta una alternativa pedagdgica, que se lleva a una inves
tigacién de campo; que parte del método de proyectos de educa---
cidén preescolar y que presenta algunas ampliaciones metodolégi--

cas para mejorar la préctica docente.
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ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR DE 1992

Como producto del Acuerdo Nacional para la Modernizacién
Educativa se efectfia un cambio de programa educativo en el nivel
de preescolar durante el ciclo escolar 1992-1993. Los motivos =--
que culminaron con este cambio de programa, no se han explicado_
con suficiente amplitud, pero fueron producto de diversas consul
tas a docentes, directivos, especialistas y conocedores del ni--

vel

Antes de analizar brevemente el actual programa es nece-
sario hablar de su antecedente y este es el programa de educa---
cidén preescolar que surgif en 1981 y que se conoce actualmente -
como um programa que tiene una base metodoldgica estructurada en

unidades de trabajo.

Su contenido bfsico se describia con amplitud en tres --

libros, que son los siguientes:

Libro 1: Planificacifén general del programa.
Libro 2: Planificacidén por unidades.

Libro 3: Apoyos metodoldgicos.

El 1ibro 1, contiene la fundamentacién teérica del pro--

grama, los objetivos generales, los contenidos, los ejes de desa

rrollo y la evaluacifn.
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El libro 2, comprende la planificacién especffica que --

consta de diez unidades temidticas:

l.- Integracidn del nifio a la escuela,
2.- E1 vestido.

3.- La alimentacién,

4.~ La vivienda.

5.- La salud.

6.- E1 trabajo.

7.- E1 comercio.

8.~ Los medios de transporte.

9.- Los medios de comunicacién.

10.- Festividades nacionales y tradicionales.

En este libro se sistematiza la planificacién general --
desde el punto de vista operativo del programa, ya que de las --
unidades se desprenden un determinado nfimero de situaciones y de

ellas actividades especificas,.

El libro 3, trata con profundidad los criterios metodo--
l3dgicos que el docente preescolar debe tomar en cuenta para tra-

bajar con cada uno de los ejes de desarrollo.

Uno de los mayores logros del programa de 1981 es su es-
tructura tedrica, ya desde un inicio menciona que es el enfoque_
psicogenético el que se eligié para fundamentarlo, porque ",,.es

hasta el momento el que nos brinda las investigaciones m&s s6li-

12



das sobre el desarrollo del nifio y principalmente, para nuestros
fines, sobre los mecanismos que permiten saber 'cémo' aprende el

nific y derivar de ello una alternativa pedagbgica." (1)

La fundamentacién comprende tres niveles:

a) La opcién psicogenética como base tefrica del progra~
ma.

b) La construccidn del conocimiento del nifio.

c¢) Caracterfsticas del nifio durante el periodo preopera-

torio.

De ellos se derivan los criterios metodolfgicos en donde
lo fundamental recae en la actividad que el docente preescolar -

debe realizar en su desepeifio educativo.

Se mencionf el programa de educacifn preescolar de 1981
unicamente como referente, para describir las caracterfsticas --—
generales del programa implantado en 1992. A diferencia del ante
rior, el actual documento no tiene registro autoral, esto quiere
decir que la autorfa recae en la Direccién General de Educacibn_
Preescolar de la S.E.P. con la colaboracidn del Consejo Nacional

Técnico de la Educacién.

(1) SEP, Dineccibn General de Educaciin Preescolan. Programa de

Educacidon Preescolan, Libro 1. México 1981. p. 15.
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Consta de cinco libros que se distinguen por sus tftulos

y por los colores de sus portadas:

TITULO DEL LIBRO COLOR DE LA PORTADA
Programa de Educacidén Preescolar Café
Lecturas de Apoyo Amarillo
Areas de Trabajo Verde
El Jardfn de Nifios Unitario Rosa

El Jardin de Nifics y el Desarrollo de la

Comunidad dzul

Haciendo un breve andlisis de la estructura general del
programa de educacifn preescolar, se considera que esti confor--
mado por los sigulentes aspectos, que son los elementos que todo

docente debe conocer con amplitud:

a) Los fundamentos tedricos.

b) Los aspectos del desarrollo del nifio preescolar.
c¢) Los bloques de juegos y actividades.

d) La propuesta organizativa y metodolégica.

e) Las Areas de Trabajo.

f) La organizacién del tiempo.

Antes de comentar cada uno de los seis elementos que se_

mencionaron en el pirrafo anterior, es convenlente tocar el tema

dé los objetivos que contiene el programa ya que en ellos se en-

14



globan todas las aspiraciones educativas del nivel preescolar.

Los objetivos son los sigulentes:

"Que el nifio desarrolle:

Su autonomfa e identidad persomnal, requisitos indispen
pensables para que progresivamente se reconozca emn su

identidad cultural y nacional,

Formas sensibles de relacién con la naturaleza que lo_
preparen para el cuidado de la vida en sus diversas ma

nifestaciones.

Su soclalizacidén a través del trabajo grupal y la coo-

peracidén con otros nifies y adultos.

Formas de expresidn creativas através del lenguaje, de
su pensamiento y de su cuerpo, lo cual le permitirid --

adquirir aprendizajes formales.
Un acercamientoc sensible a los distintos campos del --
arte y la cultura, expresindose por medio de diversos_

materiales y téecnicas." (2)

(2) SEP, Dineccidn Genenal de Educacién Preescolax. Proghama de

Educacidn Preescolar, México, 1992. p. 16.
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Los cinco objetivos son muy generales porque abarcan ---
cuestiones muy amplias. Tres de ellos tienen aspiraciones rela--
cionadas con el desarrollo infantil, pero no mencionan la supera
cidén de aspectos del desarrollo en ningGn momento. Uno es de —---
tipo ecoldgico y otro habla acerca de despertar la sensibilidad_

por el arte y la cultura.

Estructurados de esta manera los objetivos representan -
un compromiso y una gran responsabilidad para la educadora, por-
que deberd desarrollar un trabajo docente completo para obtener_

los logros que el programa pretende.

Continuando con el andlisis del programa, observamos que
los elementos que ya se mencionaron antes, incisos a-f, no estén
organizados ni presentados asf. Es necesario consultar los dife-
rentes libros y apoyos que los conforman para obtener esta posi-
ble clasificacién.Un lector del programa con una visién diferen-
te podria obtener una organizacibn distinta. Un comentario breve
de cada uno de los elementos que a nuestro juicio, estructuran -

el programa, es el siguiente:

a) Los fundamentos tefricos: E1 libro café, que se titu-
la PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR, no menciona en ninglin momen
to de dénde surge surge el fundamento tefrico que le da sustento
al programa, evita en todo momento mencionar algfin tefrico en =--
particular o alguna teorfa espécifica, es necesario remitirse al

libro verde titulado AREAS DE TRABAJO, para encontrar el sigui--
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ente texto:

"... el nivel preescolar se fundamenta bisicamente en la
teorfa psicogenética, para la cual el nifio es considera-
do un ser individual-social, con caracteristicas propias
que le permiten su desenvolvimiento en un entorno deter-
minado, adem&s de que en €1 confluyen aspectos tante ---
biol6gicos como scciales que se encuentran en permanente

interaccién.” (3)

Tomados de la teorfa psicogenética, los aspectos relevan

tes que se encuentran dentro del programa, son los siguientes:

~ El1 desarrollo es un proceso continuo a través del cual
el nifio construye lentamente su pensamiento Yy estructura progre-
sivamente el conocimiento de su realidad en estrecha interaccién

con ella.

- Simultaneamente en el contexto de las relaciones adul-

to-nifio tiene lugar el desarrollo afectiveo.

- El aspecto social proporciona la base emocional que --

permite el desarrollo general.

(3) SEP, Dineccidn Genenaf de Educacién Precscolar. Aneas de -

Trabafo, Un ambiente de aprendizaje, México 1997. p. 9.
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- La estructura progresiva de la personalidad, se =----
construye solamente a través de la propia actividad del nifio ---
sobre los objetos, ya sean concretos, afectivos o sociales que -
constituyen su entorno vital. El desarrollo, por lo tanto, es --

resultado de las relaciones del nifio con su medio.

- En su proceso de desarrollo, el nifio va construyendo -
una ldentidad personal a través de sus relaciones y diferencias_
con nosotros. Paulatinamente ir8 diferenciidndose de los dem&s en
un proceso de individualizacifn progresiva y que sumado a expe--
riencias posteriores le van dando la sensacién de dominio, segu-

ridad, competencia, fracaso o incapacidad.

En el programa los conceptos de desarrollo que tienen -~
referencia precisa con la teorfa psicogenética, est&n vinculados
estrechamente con contenidos particulares del juego, la creati--

vidad y el principio de globalizacién.

Se menciona que el juego tienme una importancia vital en_
la etapa infantil del ser humano, ya que es por medio del juego_
que el nifio experimenta la vida, es también el punto donde se --
lleva a efecto la unién de la realidad interna con la realidad -
externa que es compartida por todos. Es el espacio donde se mani

fiesta, en toda su amplitud, la personalidad de un pequeifio.

Es de la misma forma un espacio simbdlico donde se viven

los conflictos, donde el nifio elabora y di un sentido distinto a

18



lo que le provoca sufrimiento o miedo y donde le es posible =---

volver a disfrutar de aquello que le provoca gusto o placer.

El juego es también la base donde estd sustentado el --
proceso de desarrollo infantil, ya que le permite al nifio con---
frontar su punto de vista, socializar su identidad y compartir -
sus logros, ademés de ser fuente permanente de nuevos aprendiza-

jes.

De la creativida se dice que es una capacidad interna --
que permite hacer o representar en forma original aquello que --
tiene una elaboracifn personal. Esto significa que se puede ser
creative en cualquier actividad de la vida cotidiana, ya que una
creacibén, desde el punto de vista infantil puede ser cualquier -
cosa que un nifio produzca y que tenga que ver con su modo perso-

nal de ver la vida y la realidad que lo rodea.

La creatividad también se manifiesta en la forma de dar
solucidn a los problemas, dudas o preguntas que se le formulen -
a un individuo. De esta manera la creatividad se entiende como -
un elemento que estd presente en la vida del alumno preescolar -
¥y que lo lanza a una blisqueda para desarrollar y externar esta -
capacidad. Queda en manos del docente la responsabilidad de ---
proporcionar un ambiente de afecto y confianza entre &1 Y sus --
alumnos para obtener logros en este aspecto, que es tan importan

te y fundamental en la vida de un ser humano.
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Entre los principios que fundamentan el programa de edu-
cacidén preescolar, el de globalizacibn es iuno de los mis impor--
tantes y que constituyen la base de la prictica docente, ya que
este principio considera al desarrollo infantil como un proceso
integral. Esto significa que el desarrollo del nifio no tiene --
lugar por partes o aspectos, sino que ocurre en forma simult&nea

y total

Este principio requiere del docente la exigencia de rea-
lizar una préctica educativa que siempre abarque todos los ele--
mentos del desarrollo de los nifios. De acuerdo con el programa -
son: AFECTIVIDAD, MOTRICIDAD, ASPECTOS COGNOSCITIVOS Y ASPECTOS
SOCIALES, los cuales estfn estrechamente relacionados y dependen

unc del otro.

Haciendo una sfintesis de los fundamentos tedricos del --
programa, tenemos que los conceptos de desarrolle infantil que -
se extraen de la teorfa psicogenética, los conceptos bisicos del
juego, de la creatividad y el principio de globalizacidn, se --
interrelacionan para conformar el planc b&sico que le sostiene -

tedricamente.

b) Aspectos del desarrollo del nifio preescolar: Los aspec
tos del desarrollo infantil, en el programa de preescolar, estén
considerados como DIMENSIONES, las cuales fueron presentadas de
esta forma para fines explicativos, porque siempre debe consi---

derarse al desarrollo como un proceso integral, que es la visién

20



globalizadora.

La dimensifn se define como una extensidn de un aspecto
del desarrollo, en la cual se concentran o refinen determinados -

elementos de la personalidad del sujeto.

El programa maneja cuatro dimensiones, afectiva, social,
intelectual y fisica, las cuales estén integradas a su vez por -
algunos aspectos mis especificos con los que tienen una gran ---

afinidad, ellas son:

DIMENSIONES ASPECTOS QUE CONSIDERA

DIMENSION AFECTIVA: Son fas nela- ® Tdentidad pensonal.
ciones de afecto, emociones, sen- ° Cooperacidn y panticipacién.
daciones y sentimientos, ® Expresidn de afectos.

® Autonomia.
DIMENSION SOCIAL: Transmisidn y - ® Pentenencia al gaupo.
acrecentamiento de La cultura def ° Costumbnes y tradiciones gamilianes
grupo ast como sus intennelacio-- y de fa comunidad.
nesd. ° Vafones nacionales.
DIMENSTION INTELECTUAL: Construc-- ° Funcion simbdlica.
eidn def conocimiento. ® Construccidn de relaciones Ligicas,

matematicas y Lengua.

DIMENSION FISICA: Ubdicacidon y -- ° Integracidn del esquema coxporal.
movimiento def cuenpo. ? Refaciones espaciales.
° Refaciones temporales.
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c) Los bloques de juegos y actividades: En el programa -
de educacidén preescolar los contenidos educativos que se trata-
rdn con los alumnos preescolares, se han agrupado en cinco ---
bloques que se relacionan en forma predominante con un aspecto -
de desarrollo; aunque también guardan una estrecha relacibn y --

conexibén con los otros aspectos.

Estos bloques pretenden proporcionar al docente sugeren-
cias de ejes temfticos que se consideran adecuados para fortale-
cer el proceso de desarrollo del nifioc; ya que se refieren al --
conjunto de conocimientos, hAbitos, habilidades, actividades y -
valores que los nifios construyen, actuando primero y reflexio--—-
nando después, en relacién directa con los esquemas de desarro-

1lo que ya ha logrado.

BLOQUES QUE SE CONSIDERAN ACTIVIDADES RELACIONADAS
De sensibilidad y expresidn arntistica. ® Miasdica.
® Antes escénicas.
® Antes grdficas y plasticas.
° Litenatuna.
o

Antes visuales.

Imagen conponat.
Estrnucturacion def espacio.
° Estnuctunacidn del tiempo.

De psicomotnicidad.

[~ T -}

De nelacion con La naturaleza. ° Safud.
Ecofogia.
Ciencia.

[ -}

Construceldn def nimenro.
Adicion y sustracedidn.
Geometnia,

Meddicidn.

Pe matemiticas.

o 0 o o

Refacionadas con el Lenguaje. ° lenguaje onaf, escrnitura y Lectuna.
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d) La propuesta organizativa y metodolbgica del PEP'92:
La constituyen los proyectos de trabajo que se realizan con los
alumnos que asisten a los jardines de nifios. Este punto se trata
con una mayor amplitud em un apartado especffico del presente --

trabajo, porque constituye la parte medular del mismo.

e) Las &Areas de trabajo: El concepto de dreas de trabajo
es propio de la educacién preescolar porque representan una --
alternativa metodolégica, que se propone en el programa corres--
pondiente y que tiene la finalidad de proporcionar los lineamien
tos para organizar los espacios fIsicos donde se realiza 1la --
préctica docente, estos espacios se refieren a los salones de -
clase, los anexos y exteriores que existen en el inmueble esco-

lar.

La alternativa metodolSgica de AREAS DE TRABAJO estd -

sustentada en tres indicadores:

- La actitud facilitadora del docente; ya que es el --
docente preescolar quien tiene la responsabilidad de comnducir, -
guiar y orientar las actividades que se realizan diariamente en

el jardin de nifios.

- Actitud participativa del nifio: Esta actitud se refie-
re a la actitud especffica que se espera del alumno, ya que debe
r8 trabajar en forma individual o integrado socialmente a equi--

Pos o grupos pequefios y a fines colectivos donde participara -



todo el grupo o escuela. El nifio se relacionari con las Sreas de
trabajo, utilizando los materiales, experimentando, poniendo de

manifiesto su creatividad, resolviendo problemas, etc.

- Organizacién especffica de los recursos, materiales vy
del espacio: Los espacios que se crean como un apoyo metodold--
glco de la actividad preescolar, tiemen la finalidad de organi-
zar los diversos materiales y recursos didfcticos con que cuenta
el plantel educativo y crea la necesidad de incrementarlos perma

nentemente.

Por lo tanto, los espacios integrados dentro de esta -
metodologfia denominada Sreas de trabajo reciben un nombre especi
fico tomando en cuenta sus fines de utilizacién ¥y los diversos -
materiales que agrupan. Debe mencionarse que corresponderi a la
educadora, conjuntamente con sus alumnos, decidir qué 4reas se -
instalar&n, donde se ubicaréin, cuando se sustituirin por otras,
etc., tomando en cuenta las necesidades que marque el desarrollo

del trabajo educativo,

Sugerencias que marca el programa sobre las &reas de -

trabajo que pueden instalarse en un grupo escolar:

o Area de naturaleza.

Anea de convensacidn.

Anea de dramatizacidn.

° Anea de expresion grafico-pldstica.
Anea de biblioteca. Anea de juegos extendiones.
Anea de construccidn. Area de juegos con anena.
Anea de misica. ° Anea de juegos con agua.
Area de juegos de mesa. Area de carpintenia.

9 0 0 O
-] 0 0 o o
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f) Organizacibén del tiempo: Una jornada de trabajo para
los alumnos que asisten a las escuelas de educacidn preescolar,
consta de tres horas diarias. En el turno matutino los nifios son
atendidos de 09:00 a 12:00 horas del dfa y en el turno vesperti-~

no de 14:00 a 17:00 horas.

Durante una jornada de labores, la educadora debe condu-
cir su trabajo docente tomando en cuenta la duracién de una maifia
na de trabajo y pensando en la realizacién de actividades dife-
rentes. El programa propomne una organizacién del tiempo, de la -

siguiente manera:

Juegos y actividades del proyecto. Durante este periodo
se realizan todas las actividades que se requieren para el desa-

rrolle de um proyecto escolar.

Actividades de rutina. Las actividades de rutina no tie-
nen una estructura definida, ya que cada grupo considera aque--
lias que se realizaréin en una forma regular en ese grupo en --
particular. Son actividades de rutina: Educacién ffsica, msica
y movimiento (que tienem un programa de trabajo especifico), --
aseo, asamblea grupal, cantos, coros, rimas, rondas, actividades
de ecologfa, actividades del programa de seguridad y emergencia
escolar, actividades del programa de salud, saludo, despedida vy
todas aquellas que puedan integrarse al trabaje regular de tipo

educativo que realizan los alumnos y el docente.
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Actividades libres. Durante una sesidén de clases, exis-
ten momentos en los que los alumnos desean realizar actividades
por su propia iniciativa y en donde manifiestan su creatividad,
por ello existen espacios que se dedican a esta finalidad. El -
programa tlene esta apertura y dedica las actividades libres a -
satisfacer las necesidades de expresién de los nifios que asisten

a un centro preescolar.

LA PROPUESTA ORGANIZATIVA Y METODOLOGICA DEL PEP' 92.

En el programa de educacidén preescolar los fundamentos -
tefricos, los conceptos del desarrollo del nifio, del grupo infan
til, de la creatividad y de la globalizacién, se conjuntan para
estructurar una metodologfa que orienta y ubica en un plano --
operativo al docente, para poder realizar su labor educativa, --
esta metodologlia se basa en las siguientes consideraciones gene-

rales:

- El trabajo escolar debe preparar al nific para una --

participacibén democrfitica y cooperativa.

- La metodologfa traduce en uma forma absoluta los prin-
cipios generales del programa en respuesta a la prictica educa--
tiva. Estas respuestas constituyen lineamientos para el trabajo
del docente preescolar, para las formas de trabajo de los nifios

y para el ambiente educativo en su conjunto.
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~ Constituye lineas vertebrales que le otorgan sentido y
coherencia al trabajo del docente, a la participacién activa de
los alumnos, y a otros miembros de la sociedad que tengan una -

estrecha relacidn con la insticucién educativa.

- La metodologfia propone papeles especfficos al docente
y al alumno y espera una participacidn permanente de los padres_

de familia.

- Con respecto al papel del docente, se menciona que --
deberd propiciar un clima de confianza y respeto, entre escuela,
nifios y padres de familia. Asumir una actitud democritica en -
donde deben privilegiarse los acuerdos colectivos, por encima de
los individuales, pero tomando en cuenta que las participaciones
individuales son importantes por lo que deben considerarse en -
todo sentido y con una gran apertura. El docente se considerar4
siempre un miembro m&s del grupo y deberi respetar todos los -
acuerdos que se tomen colectivamente. Deberf propiciar la crea-

tividad y la libre expresidn de los nifios.

- Con respecto al papel del alumno, se propone que el --
alumno realice actividades que le resulten interesantes, que =~-
tenga las mayores experienclas que sea posible, realizando siem-
pre un trabajo grupal con otros nifios. Que sea participativo, -
critico, que comparta sus opiniones y compruebe y acepte que hay

otros puntos de wista.
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- También tiene que ver la necesidad de respetar las --
reglas de orden y limpieza, ya que el nifio aprende mucho através
de sus relaciones con otros nifios. La interaccién que establece
con sus compafieros al realizar una actividad com@n, y el papel -
que le corresponda en esa dinfmica de interrelaciones, le darén

una visién de comportamiento social.

- La culminacidén de conceptos metodolégicos tratados en
el programa de educacién preescolar nos lleva a la presentacién
de una alternativa préctica que le da operatividad al programa,

que se conoce normalmente como los proyectos de trabajo escolar.

- Esencialmente se propone que los proyectos de trabajo
escolar, son "... una organizacidn de juegos y actividades ---
propias de esta edad, que se desarrollan en torno a una pregunta
un problema, o a8 la realizacidén de una actividad concreta." (4),
donde se integrarfin los diferentes intereses de los nifios. Las -
diferentes acclones que se generan, organizan y desarrollan se -

ubicarin en una linea metodoldgica que le dari sentido y articu-

lacién.
- Las caracterfsticas que se extraen del concepto de --
proyecto de trabajo que se llevan a efecto en educacién preesco-

lar, se describen en el siguiente listado:

(4) SEP, Dineccidn Genernaf de Educacién Preescolan, Programa de

Educacion Preescolar, México 1997. p. 185.
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Constituyen una organizacidn de juegos y actividades que

se desarrollan tomando en cuenta las inquietudes, suge--

rencias, propuestas y consideraciones de los nifios.

Responden primordialmente a sus necesidades e intereses.

Es coherente con el principio de globalizacién.

Se fundamenta en la experiencia de los nifios y favorece

el trabajo compartido para un fin comfin.

Reconoce y promueve el juego y la creatividad.

Posibilitan las diversas formas de participacién de 1los

nifios: bisqueda, exploracién, observacién y comparaciébn.

Tienen una duracién y complejidad diferente.

Requieren de unm trabajo grupal.

Como parte de la metodolfgia y constituyendo una de 1las

caracterfsticas mas importantes de los proyectos de trabajo, ~-

debemos mencionar a las tres ETAPAS en que se divide su implemen

taclidén practica:

Primera etapa: En esta primera etapa, tienen lugar tres

condiciones que se requieren para iniciar el desarrollo de un --
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proyecto; surgimiento, elecclfn y planeacién general y especifi-

ca. Brevemente mencionamos el significade que tienen.

En el momento conocido como surgimiento, alumnos y educa
dora realizan un trabajo de blGsqueda, porque dialogan, intercam-
bian puntos de vista, toman acuerdos, etc., todo con la finali--
dad de elegir la mejor opcibn que guiard y conformarf un proyec-
to de trabajo. De acuerdo al inter&s de la mayorfa del grupo, el
proyecto podrd ir en cualquier sentido: investigar una situacién
en particular, llevar a cabo la realizacién de un juego, una --
dramatizaci6én, una actividad de ecologfa, etc., es decir se ---
analizan diversas opciones que pueden provenir de un cuento, una
narracidn, una revista, una noticia, una actividad comunitaria,

un evento social, una festividad de la comunidad, etc.

Una vez cumplido el primer paso de surgimiento, se proce
de a realizar la eleccibén. En este momento es cuando se toma el
acuerdo definitivo para realizar un proyecto en particular, se -
le dard un nombre para identificarlo y los alumnos elaborarin un
dibujo colectivo (en una hoja grande de papel, donde registran -
el proceso a seguir. Este dibujo, en su elaboracién, no requiere
de una té&cnica especffica, ya que los alumnos tienen la libertad
de elaborarlo como ellos decidan). De este dibujo, que recibe el

nombre de friso, se consideran las actividades generales.

La elaboracién del friso da la pauta para realizar la --

planeacién general y especifica, y corresponderd al docente --
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tomar algunas determinaciones en este momento, ya que su expe--
riencia, sus conocimientos, sus fines educativos especfificos y -
su creatividad serfn fundamentales para conducir y organizar --
adecuadamente los acuerdos grupales, generados por la asamblea -
de alumnos y encaminarlos hacia fines correctos. Se basari enm --
las pautas del proyecto que se conocen como actividades genera--—

les, para lograr los objetivos propuestos.

Una vez iniciado el proyecto, diariamente se toman acuer
dos de asamblea para verificar el camino seguido y verificar por
medio de la comparacidn, si se cumple con las actividades genera
les. Esto significa que debe realizarse un registro diario que -
estard a cargo del docente y también una verificacién que corres

ponde al grupo.

Segunda etapa: Esta segunda etapa corresponde a la reali
zaclbén del proyecto, es decir, en esta etapa se realizan todos -
los juegos y actividades que tienmen un significado para los alum
nos y que culminan con el logro del proyecto. No tiene una dura-
cibén especifica y s6lo dependerf de los distintos caminos que --
tome un proyecto, hasta llegar a lo que los alumnos y el docente

decidan como culminacidn del mismo.

Tercera etapa: Esta etapa se considera como la culmina--
cién del proyecto y en ella se lleva a efecto la autoevaluaciéba,
esto quiere decir que tanto alumnos como docente comentan los --

Iogros obtenidos y las dificultades que se presentaron em la --
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realizacibén del trabajo, lo cual se considera como la narracién

y descripcidén de las experiencias que se tuvieron.

Ya se mencionaron las tres diferentes etapas que ocurren
en um proyecto y que estfn registradas en el programa de educa--
cién preescolar, pero también merecen de una atencién los tres -
ASPECTOS CENTRALES que son fundamentales para la conduccidn del

mismo y que forman parte de la metodologfa.

a) Momentos de bfisqueda, reflexién ¥y experimentacitn de
los nifios: La realizacién del proyecto propiciari que el nifio --
tenga el interés por investigar, pregumtar, buscar alternativas,
buscar materiales, crear materiales y objetos; al reflexionar --
realizarfi propuestas, alternativas de solucién, discutiri e --
intercambiarid puntos de vista, y al experimentar llevar4 a la --

prictica las soluciones y propuestas realizadas.

b) La investigacién del docente durante el desarrollo de
las actividades: El papel que le corresponde al docente en la -~
realizacibén de un proyecto es muy importante porque le correspon
de escuchar, observar, estimular, sugerir, analizar la viabili--
dad del proyecto, fomentar la participaciém grupal, aconsejar, -
promover la reflexibn. También evitari imponer sus ideas y su --
punto de vista, lo mismo que no dari modelos ya que su finalidad
es fomentar la creatividad, y en especial permitir al m&ximo 1la
experiencia de los nifios. Estas cuestiones ya se mencionaron en

un aspecto anterior de la metodologfa en una forma similar.
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c) Relacién de los bloques de juegos y activides en el -
proyecto: El docente tomari en cuenta el conocimiento que tiene
de los alumnos, de sus procesos de desarrollo y de su experien--
cia profesional, para llevar a efecto la vinculacién de 1los --
bloques de juegos y actividades con el desarrollo de las activi-
dades del proyecto, ya que los bloques proporcionan al docente -
sugerencias de contenidos que se consideran adecuados para favo-

recer determinados procesos de desarrollo en los nifios.

33



CAPITULO 1I

LA ALTERNATIVA METODOLOGICA
QUE SE PROPONE




CAPITULO II

LA ALTERNATIVA QUE SE PRESENTA

En el capitulo I se mencionaron, en una forma muy gene--
ral, cuiles son todos los contenidos que se describen en el )
programa de educacién preescolar y se abordé en una forma mis --
especffica el an&lisis de su parte medular que es conocida como
la alternativa metodol6gica de proyectos. Este trabajo de inves-
tigacién se fundamenta totalmente en la metodologfia del programa
y propone algunas modificaciones que se consideran coﬁvenientes.
Estas modificaciones se registran en un documento que se llevé a
una investigacidén de campo. En este segundo capftulo se explica

todo el procedimiento realizado.
ASPECTOS METODOLOGICOS DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Una condicifn que se cumple en este trabajo de investiga
cién es que aborda una probleméitica real, que se presenta coti--
dianamente en el nivel educativo de preescolar. Para llevarlo a
efecto se consideraba necesario implementar un proceso metodo--
l6gico, que nos permitiera un control permanente sobre todos los
puntos existentes y que nos llevara a obtener conclusiones vali-
das. Por ello los aspectos que se tomaron en cuenta para desarro
llar, en una forma organizada, todo el trabajo de investigacién,

fueron los siguientes:
a) El planteamiento del problema.

35



b) La formulacién de la hipbtesis.

c) Orientacidn en el campo de la iuvestigacién.
d) Disefio y estructuracién del trabajo.

e) Investigacién de campo.

f£) E1 an&lisis de los resultados obtenidos.

g) Elaboracién del informe.

a) E1 planteamiento del problema: La realizaci6én de la -
préctica docente de educacién preescolar, contiene toda una --
serie de elementos que presentan probleméticas diversas, sin --
embargo el andlisis de diversas situaciones, nos llevé a consi--
derar, con una gran seguridad, que se requiere de propuestas -~
educativas para mejorar la pr&ctica docente, porque al personal
docente de este nivel le resulta problemitico vincular los --
elementos tebricos del programa con la actividad especIfica que

se realiza con los alumnos que asisten a2 los jardines de nifios.

b) La formulacién de la hipbtesis: El aspecto que march
el punto de partida de este trabajo de investigacién fue 1la --
formulacién de la hipbtesis, se pretendi§ que esta fuera total--
mente comprensible, apegada a la realidad y que no tuviera ---
grandes dificultades para confrontarse en el medio educativo, --
donde cotidianamente realizamos nuestras actividades pedagégicas.
Por este motivo la hipbtesis quedé estructurada de la sigulente

manera:

Se presenta una alternativa metodolbégica dirigida al -
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personal docente de educacidn preescolar, gque resuelve -
la vinculacidén de teoria-metodologia, que considera el -
programa educativo del nivel, con relacién a la prictica

docente que se realiza en los jardines de nifios.

c) Orientacién en el campo de la investigaci6n: En este

aspecto el trabajo se desarrollé considerando lo siguiente:

- Llevar a efecto todo un conjunto de actividades de -~
investigacién documental, con la finalidad de analizar todo lo -
referente a la propuesta metodoldgica que propone el programa -

de educacién preescolar.

- Tomando como punto de partida la investigacién documen
tal, elaborar el disefio de 1la alternativa metodoldgica, que se -
propone, que tiene la finalidad de ser una opcidn diferente para

quienes trabajan con alumnos preescolares.

- Realizar las actividades de trabajo de campo para --
verificar si se cumple la hipStesis, que se marca como punto de
partida.

- Disefio del cuestionario destinado al personal docente
que participa en la puesta en prictica de este trabajo de inves-

tigacidén, para comprobar si funciona o no.

- Elaborar el informe final.
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d) Disefio y estructuracién del trabajo: Se considera que
el punto central de esta ianvestigacién lo constituye la propues-
ta metodolbgica que se elabora como un apoyo necesario, dirigido
al personal docente. La estructura y los contenidos que se inclu
yen en €1, se tratan con una mayor amplitud en un capftulo espe-
cifico de este informe. también es importante considerar que se
elabord un cuestionario que permitiera comprobar la funcionali--

dad de esta alternativa metodol&gica.

e) Investigacién de campo: S1i partimos de la idea de que
una investigacién de campo es la relacifn que se establece con -
grupo representativo de la poblacién, con 1la finalidad de obte--
ner informacidn precisa y confiable, sobre un tema o un aspecto
en particular 6 para comprobar en la prictica, la viabilidad de
una propuesta o una hipbtesis. Este contacto estari sujeto a un
procedimiento metodolégico y utilizard los instrumentos id6neos
de investigaci6n. Los datos obtenidos se analizar&n de tal mane-
ra que nos permitan verificar, con el menor margen de error, la
aceptacidn o el rechazo de la hip6tesis que fundamenté el traba-

jo realizado.

El trabajo de campo que se realizd para verificar el -
cumplimiento de la hipétesis, que ya se registré anterliormente,
se 1nicidé en el momento en el que se identificé 1la problemética_
que se pretende resolver. Posteriormente se elaboré la agenda de
trabajo y de esta manera se establecid el primer paso para desa-

rrollar organizadamente todas las actividades posteriores.
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Una vez cumplida esta primera tarea, se realizé un proce
so de investigaci6n documental, por medio cde fichas bibliografi-
cas textuales, de par&frasis, de resumen, de comentario, de --
sintesis y mixtas; que se acumularon en un fichero Yy se separa--
ron por aspectos. Se consultaron diversos textos: de tipo meto--
dolégico, de educacidén preescolar, de pedagégia, de investiga---

cidén documental y de contenidos teéricos.

Se trabajd intensamente en el disefio de 1a alternativa -
metodolégica, que se menciona en este documento, y una vez termi
da, se eligi6 una muestra representativa de docentes, que reali-
zan su trabajo educativo preescolar, en la parte norte del Esta-
do de México,especificamente en los municipios de Jilotepec y --
Soyaniquilpan; en jardines de nifios que se ubican en localidades
consideradas como rurales. Participaron diez docentes que labo--
ran en nueve diferentes poblaciones. No se eligieron por alguna
Situacién en particular, porque fueron elegidas al azar. Con --

esta muestra se llevd a la préctica la alternativa metodolébgica.

f) E1 anélisis de los resultados obtenidos: Una vez -
terminada la puesta en prfctica del trabajo de investigacidn, el
personal docente que participé en esta actividad, también ----
cumplidé con la parte final de la investigacién de campo que --
consistib en la aplicacién de un cuestionario, de preguntas ---
abliertas, que se aplicd en forma individual, con la finalidad de
contar con un texto escrito, sobre la funcionalidad prictica del

trabajo realizado.
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Fuera de proyecto tambié&n se realizaron entrevistas --
personales, que fuerom muy significativas, donde el personal --
participante manifestd libremente su oplnibén de la viabilidad de

lo que se propone para mejorar la préctica docente.

Tante los cuestionarios aplicados, como las entrevistas
realizadas, nos permitieron obtener conclusiones, que se consi--
deran de gran utilidad, porque se expresaron en una forma expon-
ténea. Estis técnicas, cuestionario y entrevista personal, ----
fueron analizadas con una gran profundidad y los resultados obte
nidos se registran en un apartado especifico de este informe ---

final.

g) Elaboracién del informe: Todo el proceso de investi--
gacifn se describe en este trabajo, no se considera necesario --
menclonar todas las situaciones conflictivas que se afrontaron,
porque ello no forma parte de la finalidad del mismo, lo Gnilco -
que es vilido declr, es que todo el proceso se llevb6 a efecto --
con seriedad y con apego a la metodologfa que se disefi6 previa--

mente.

LA ESTRUCTURA DE LA ALTERNATIVA METODOLOGICA

Los elementos que integran el programa de educacidn --
preescolar, que ya fueromn mencionados, en una forma general en -
el capftulo anterior, tienen una gran inportancia en el trabajo

educativo que una educadora realiza diariamente con su grupo --
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escolar. No es posible comprender el trabajo docente, que tiene
lugar en los jardines de nifios, sin mencionar los fundamentos --
tebricos, los aspectos de desarrollo del nifio, los bloques de --
juegos y actividades, la metodologfa, las &reas de trabajo, las
actividades libres y de rutina, y la alternativa metodolfgica --

que se propone en el preograma: Los proyectos de trabajo.

Sin embargo, la experiencia docente nos ha ensefiado, ---
durante los ciclos escolares que lleva la implantaci6én del ---
programa de educacién preescolar, que se requiere de algunas ---
adecuaciones para cumplir eficientemente con los fines que se --

pretende alcanzar.

El presente trabajo se introduce en este punto y tiene -
la intencidén de proponer algunas mejoras, que se consideran nece
sarlas, para que la alternativa metodolégica de los proyectos de

trabajo, sea una opcifn v&lida en la educacién preescolar.

Las adecuaciones que se presentarén en este trabajo, se

desarrollan de la siguiente forma:

a) E1 concepto de proyecto.
b) Lineas metodolbgicas que se consideran.
c) Las ampliaciones que se proponen para la alternati-

va metodolfgica.
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a) E1 concepto de proyecto: Se considera necesario rede-
finir el concepto de “"proyecto de trabajo”, va que no es posible

manejar el que propone el programa, que dice textualmente:

"El proyecto es una organizacién de juegos y actividades
propias de esta edad, que se desarrcllan en torno a una
pregunta, un problema, o a la realizacibén de una activi-
dad concreta. Responde principalmente a las necesidades
e intereses de los nifios, y hace posible la atencidtn a -

las exigencias del desarrollo en todos sus aspectos."(5)

Consideramos que esta definicién es incompleta porque no
permite estructurar un trabajo con fines especfficos. La educa--
dora junto con sus alumnos puede caer en la realizacién de acti-
vidades sin sentido, sin fines concretos, sin organizacién, sin
tiempo definido, porque el proyecto pude prolongarse mis alli de
lo necesario. Una interpretacién equivocada de la alternativa -
metodoldégica, como esta, puede pasar inadvertida, porque tanto -
los objetivos del programa, como los lineamientos de la alterna-
tiva metodolégica lo permiten. Esto ocurre porque toda la infor-
macién de carfcter metodoldgico no tiene un orden especffico, es
necesario reunir diferentes libros y textos de apoyo para cono--

cer la estructura metodoldgica.

(5) SEP, Dineccion General de Educacién Preescolan. Op. cit. p. 18.
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Al redefinir el concepto de proyecto de trabajo escolar,
necesariamente llegariamos a una situacién més especiffica, es --
decir, se perderia la visifén muy general de una libertad para --
actuar dentro del plano de la prictica docente sin obsticulos, -
para llegar a un concepto mids manejable en el campo operativo. -
Esto nos lleva a proponer un concepto diferente de PROYECTO DE -

TRABAJG:

EL PROYVECTO DE TRABAJO ESCOLAR e4 una organizacion de juegos y --
actividades que se £Levan a efecto con Los alumnos preescolares,
sungidos de fa iniciativa, creatividad y propuesta de Los niios, -
que cufminandin en una actividad central o especifica, donde se --
sintetizan o manifiestan Las actividades genenales que Le dieron -

Lugan.

Las diferentes actividades que se generan, organizan y -
desarrollan, estarfin ubicadas en una lfnea metodolégica que le -

dard sentido y articulacién.

De esta manera la alternativa metodolbégica cumplird --
totalmente con su finalidad de ser un verdadero y auténtico --
proyecto de trabajo, porque pretenderi una finalidad bien esta--
blecida, que seri cumplida por medio de un proceso bilen estruc--

turadeo.

b) Lineas metodolégicas que se consideran: La cperacién

y puesta en préctica de un proyecto escolar, como los que se --
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realizan en la educacién preescolar, requieren de fundamentos --
metodolfgicos bien estructurados y entendibles. $i como ya se --
menciond en el capftilo I, los fundamentos teoricos del programa
los conceptos de desarrollo infantil, de la creatividad, del -
juego y de la globalizacién; son los elementos que se unen y --
sirven de base para una alternativa metodolbgica, que permitiri
guiar a una educadora o a un docente, para indicarle c6mo reali-

-zar su trabajo educativo al frente de un grupo preescolar.

Un anflisis de los textos y materiales de apoyo dque --
conforman el programa de educacifén preescolar, nos lleva a consi
derar la presencia permanente de conceptos metodolégicos que se
establecen para cada una de las dimensiones ya mencionadas ante-
riormente: afectiva, social, intelectual y fisica. Entendemos --
una dimensién como un aspecto de la personalidad del sujeto que
afecta directamente situaciones concretas del desarrollo. Este -
trabajo retoma estos conceptos y considera que es unecesario --
ahondar m&s ellos. Todo esto se toma en cuenta para establecer -
cuatro lineas metodolégicas que le dam sustento a esta alterna--

tiva que apoya al método de proyectos.

- Lineas metodolfgicas con respecto a la AFECTIVIDAD: -~
Es necesario brindar carifio, comprensién y respeto al alumno --
preescolar, porque estas cuestiones le permitirin el logro de -
una estabilidad emocional que seréd la base para las adquisicio--

nes en otros planos.
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El respeto que todo alumno debe merecer, se basa prinei-
palmente en la comprensifén y conocimiento de sus capacidades y -
limitaciones, de sus caracteristicas como persona que siente, --
piensa y actfia. Tambi&n debe tomarse en cuenta que su proceso de
soclalizacidédn va desde una depeundencia de los adultos a una auto
nomfa o independencia, tanto emocional como intelectual; del --
egocentrismo a la descentracién y de una pertenencia al grupo --

familiar a la incorporacién de grupos cada vez mayores.

- Lineas metodolégicas con respecto a la SOCIALIZACION:
En los distintos tipos de relaclones que se establecen entre un
individuo y la sociedad, se producen aprendizajes de valores y -
pricticas aprobadas por la sociedad, asf como la adquisicifn de
h&bitos y costumbres que se traducen en aprendizajes que se ~--
obtienen por medio de vivencias. Durante el proceso de socializa
lizacién, el nifio aprende normas, h&bitos, habilidades y actitu--

des para convivir y formar parte del grupo al que pertenece,

La toma de decisiones, dentro del grupo escolar as{ como
el ejercicio de la autoridad en el mismo grupo, debe considerar
los puntos de vista, los intereses y necesidades de los nifios y
en general sus caracterfsticas de desarrollo. Por ello se requie
re que las decisiones sean tomadas a nivel colectivo o de peque-
fios grupos, considerando siempre al docente como un miembro més

del grupo.

- Lineas metodolbgicas de carfcter INTELECTUAL: E1 aspec
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to intelectual del desarrollo infantil tiene una estructura --
compleja, ya que se refiere a la adquisicidén de nociones relacio
nados con: La funcidén simbdlica y a la construccién de relacio--
nes lbégico-matemfticas y lenguaje, que tiene como cbjeto desa--
rrollar y consolidar la funcién representativa y cognoscitiva del
nifio en el periodo preoperatorio y favorecer el pasaje que reali

za del nivel del simbolo al nivel del signo.

La capacidad de la funcién sibSlica, se manifiesta en --
diferentes expresiones de la conducta infantil e implica 1la --

evocacifn de un objeto en ausencia de &1.

Tanto la construccién de relaciones l6gicas, que permi--
tir&n un avance progresivo en el desarrollo de las preoperacio--
nes l6égico-matem&ticas del pensamiento, como la funcibn simbdii-
ca, requieren de un apoyo sistemitico de actividades lGdicas, ya
que es el juego organizado con fines educativos el que permitiri

las experiencias esenciales que el desarrollo infaltil requiere.

El trabajo educativo debe considerar siempre que la inte
ligencia y la afectividad no son producto de la herencia, que -
s6lo con el paso del tiempo se desarrolla. El enfoque tebrico --
que fundamenta el programa de educacidn preescolar considera que
tanto la inteligencia, como la afectividad y el conocimiento se
construyen progresivamente a partir de las acciones que el niifio
desarrolla sobre los objetos de su realidad. Esto significa que

€l desarrollo es el resultado de la relacién familiar y social -
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del nifio y de su maduracifn orgénica.

- Lineas metodolégicas de carfcter FISICO: La integra---
cién de la personalidad adquiere un significado fundamental, vya

[T} "

que una vez adquirida la conciencia del "yo" y del aspecto fisico
que lo conforma, se estari en condiciones de verificar que existe
una gran semejanza entre el individuo y aquellos qQue conviven -~--

con &l, ya sea en el seno familiar o en el plano social.

Superada la conciencia de la integridad personal, las --
representaciones espaciales y temporales adquieren un significa-
do muy importante em el desarrollo infantil, ya que estas nocio-
nes se construyen progresivamente y si en un principio son moto-
ras posteriormente se interiorizan para convertirse finalmente -
en sistemas operacionales porque constituyen las bases donde se
construirdn los conocimientos de geometrfa y con respecto al ~--
tiempo es importante sefialar que se encuentra estrechamente --

vinculado a las nociones de movimiento y velocidad.

¢) Las ampliaciones que se proponen para la altermnativa
metodol6gica: Este trabajo pretende optimizar la metodolégia de
Proyectos de trabajo, porque quienes lo proponen consideran, que
la estructura que tiene actualmente no es funcional, ni 1les --
proporciona una real utilidad a los alumnos, porque desvirtfa --
totalmente lo que es un proyecto Yy lo interpreta erroneamente --
como un tema, una actividad, un trabajo, una secuencia, una orga

nizacién de juegos, etec. Es verdad que todo ello puede realizar-

47



Se€ en un proyecto, pero debe tener uma estructura bdsica, que -~
cumpla con los fundamentos tefricos del programa, que sea flexi-
ble, pero sobre todo, que deje una ensefianza de tipo organizati-
vo a los alumnos. Esto es importante porque el alumno preescolar
corre el riesgo de interiorizar una idea equivocada de lo que es
un proyecto o por el contrario puede llegar a la comprensifn de
que un proyecto, tiene una estructura organizativa que puede ser

Gtil en cualquier circunstancia de la vida.

El concepto anterior es el punto de partida de este trabajo,
¥a que ante la pregunta de ;Qué es un proyecto?, debemos consi--
derar que el ser humano lleva a 1la pr&ctica una cantidad muy --
grande de proyectos durante su existencia. Existirdn proyectos -
de diferentes tipos y cicunstancias: sociales, familiares, perso
nales, educativos, comerciales, de desacanso, de entretenimiento,
cientf{ficos, etc., pero todos ellos cumplen con un determinado -
proceso en su realizacibén. Consideremos un proyecto de tipo fami
liar como lo es la celebracifn del cumpleafios de un miembro de -~
la familia. Existirf un proceso especffico que culminard con 1la
realizacién de un festejo para ese personaje en particular, pero
donde participarén y disfrutarfn todos de ese evento. En este --
proyecto debe cumplirse com una meta bien definida Yy esta es una
caracteristica de todos los proyectos; no puede llevarse a efec-
to 81 no se sabe con exactitud a donde quiere llegarse o qué es
lo que se quiere lograr. Por lo tanto un proyecto puede conside-
rarse como una meta, un objetivo, una aspiracién o un logro que

desea alcanzarse y que requeriri de un conjunto de actividades -
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organizadas sistemiticamente para culminar en ese fin.

Considerando que los proyectos de educacién preescolar -
deberdn ser realizados por alumnos menores de seis afios, es -
importante, pedagbégicamente, que tengan una METODOLOGIA adecuada --
para que los pequefios alumnos de este nivel educativo puedan --
manejarlos y vayan interiorizando que existir§ uma opcién organi
-zativa que les permitirf ir resolviendo los problemas que tengan

que enfrentar en el futuro.

Por este motivo se considera conveniente organizar en --
cuatro etapas los proyectos de trabajo y utilizar un procedimiento
integrador que serviri para darle un seguimiento adecuado. Las -

etapas que se consideran son las siguientes:

Etapa 1 Inicio: Surgimiento, eleccidn,
elegir actividad central,

planeacidn general.

Etapa 2 Preparacidn.
Etapa 3 Actividad central.
Etapa 4 Evaluacidn.
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ESTRUCTURA DEL PROYECTO

ETAPA 1 :INICIO

SURGIMIENTO

ELECCION

ELEGIR ACTIVIDAD CENTRAL
PLANEACION GENERAL

ETAPA 2 :PREPARACION

REALIZACION DE LA PLANEACION GENERAL
ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4

v
ETAPA 3 : ACTIVIDAD CENTRAL

PROYECCION
0]
DESARROLLO

v
ETAPA 4 :EVALUACION

ASAMBLEA GENERAL DEL GRUPO:

COMPARACION DE CRONOGRAMA
Y

BITACORA
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ELEMENTOS CENTRALES DE LA ALTERNATIVA METODOLOGICA QUE SE PROPONE

Todas las modificaciones que se consideran convenientes
para el método de proyectos, se describen con amplitud en este -
apartado y se explica con detalle en qué consiste cada una de --

las estapas.

ETAPA 1: Inicio. En este momento el docente preescolar -
iniciaré el desarrollo de un proyecto. Ignora cufl es el proyec-
to que sus nifios quieren realizar, solo piensa que existen algu-
nos temas o cuestiones que interesan a sus alumnos. Tambi&n ---
observa que en el medio social y en el entorno existen sltuacio-
nes que son interesantes, pero el grupo decidiri democraticamen-
te que camino seguir&. E1l inicio de un proyecto tiene algunos --
inconvenientes que el docente preescolar resuelve de acuerdo a -
su experiencia y capacidad personal. Consideramos, para fines de
este trabajo, que cuatro indicadores resuelven el problema del -
inicio, que son: El surgimiento, la eleccibn, elegir la activi--

dad central y la planeacifn general.

- Surgimiento: Es posible que haya culminado el desarro-
llo de un proyecto, es posible que sea el primer proyecto que --
realizarén los alumnos, asf que debersd propiciarse un surgimien-
to, por ello corresponderid al docente preescolar tomar la inicia
tiva y llevar a efecto diferentes actividades que tendrin la --
finalidad de lograr un ambiente de interés en los alumnos, para -

realizar un proyecto de trabajo.
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En un principio, al inicio del ciclo escolar, los alumnos
desconocen el término y no tieme la menor idea de lo que se --
trata, por ello siempre existe un periodo de adaptacién, integra
¢ibén grupal y de conocimiento de las actividades propias de un -
jardin de nifios, pero superando este periodo, deberfn realizarse
las actividades que despertarin el interés de los nifios, que --
pueden ser: una conversacifn colectiva donde se comentarin las -
vivencias familiares, los sucesos m&s importantes de la locali--
dad, lo que ha ocurrido en la naturaleza, la lluvia, la cosecha,
las nubes, un dfa soleado, la llegada del Invierno, la caida del
granizo, la calda de las hojas de los irboles, etc., también -~
puede realizarse la lectura de un libro, la narracién de un --
cuento, la narracién de una leyenda, un paseo, una visita grupal,

etc.

Todo ello para ubicar a los alumnos en el interés por --
alguna situacién en particular, que ser4 aprovechada por el --
docente para encaminar al grupo en el logro de un objetivo bien
definido que se logrard realizando diversas actividades, ya que
basicamente en esto consiste la realizacién de un proyecto. E1 -
surgimiento también tiene el significado de comentar diversas --
posibilidades con los alumnos y tomar un acuerdo democritico para

elegir un proyecto en particular.

-Eleccidén: Cuando se han agotado las posibilidades que -

fueron comentadas por el docente ¥y alumnos, surge necesarlamente

el momento de la eleccién, que como ya se coments anteriormente,
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serd una desicién colectiva, tomando un acuerdo democritico -—-
donde prevaleceri el interés de la mayorfa. En este momento el -
proyecto no esti totalmente estructurado, ya que unicamente se -
optd por llevar a efecto una idea que es muy general. Esto ocurre
de esta manera porque unicamente se han visto visto diferentes -

posibilidades, tales como:

El eirco.

Los animales que viven en el agua.
Los animales que nacen de huevos.
El cuento de caperucita roja.

El lugar donde vivimos.

El entusiasmo de los alumnos se encaminari por realizar
una actividad que les parezca atractiva e interesante y se elegi

rd aquella que cumpla con estas condiciones.

- Elegir la actividad central: Una vez que se ha optado
por una determinada idea, la educadora deberi cuestionar inten--
samente a los alumnos para saber con exactitud cufl es el objeti
Vo o meta que se lograrf en este proyecto, que seri afrontado --
por los alumnos, ya que ellos realizarfn todas las actividades
que se requieran, reunirin los materiales, solucionar&n las --
problem&ticas que se presenten, etc., todo ello contando con el
apoyo y la gufa del docente. Este momento se considera fundamen-
tal y de gran importancia, porque la definicibn de una meta o de

un objetivo permitirin saber a los alumnos donde culminarfin sus

33



trabajos o actividades y ello se plasma en el momento que se le
da el nombre al proyecto y seri aquf donde se registra la finali

dad del mismo.

Un ejemplo que ilustra este momento, en el desarrollo de

un proyecto es el siguiente:

Si se eligié una actividad relacionada con el circo, el
proyecto podrfa nombrarse de diferente forma, de acuerdo a su --
finalidad:

® Dramatizar una funcidn de circo.

° Realizar una exposicién con dibujos del circo.

® Elaborar uma maqueta del circo.

En los tres casos anteriores, que se refieren al circo,
la finalidad del proyecto estf blen explicitada ¥y se entiende --
que al culminar el mismo, se realizarf una actividad central. —--
Esto significa que los alumnos trabajarén activamente en la --
preparacidn de diversas cuestiones que le darfn sentido a su -
trabajo educativo, los comentarios relacionados con “el circo” -
no tendrén importancia mis que como referente, ya que lo impor--
tante ser& la dramatizacifn, la exposicién o la elaboracibn de -

una maqueta.

El momento de la eleccién de la actividad central es el

momento de mayor importancia del trabajo que realiza el docente
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preescolar y requiere de habilidad y tacto para lograr que los -
alumnos identifiquen la actividad central del proyecto de traba-
jo; puede ocurrir que esta decisién también requiera de un acuer
do democrético, porque podrfa darse el caso de que existan diver
sas inquietudes con respecto a la finalidad del trabajo que se -

realizarA.

- Planeacifn general: En el desarrollo del proyecto esco
lar, se ha obtenido un avance muy significativo porque ya se -
sabe cufl es la meta que se pretende lograr; los alumnos ya --
tienen la certeza de qué es lo que desean realizar, pero deberén
Platicar y tomar acuerdos para decidir como lo har&n, cufles son
las condiciones que se tienen que cumplir para lograr la finali-
dad establecida y ello significa elaborar una planeaci6n general,

es decir una planeacién de las etapas que se tienen que cumplir.

Se requiere de una gran participacién del docente prees-
colar para determinar la planeacibn general, ya que sus pregun--
tas, su participacidén, la orilentaciédn que brindari y la confron-
tacién de los diferentes puntos de vista, requieren de un gran -
tacto, ya que el desarrollo del proyecto no significa en ningfn
momento la apropiacién del mismo por parte del docente, as{ que
serin los alumnos, colectivamente, quienes decidirén el rumbo -

que seguird y las condiciones que reuniri su proyecto.

51 en la planeacidn general se establecen las condiciones

y las etapas que requiere el proyecto, significa que estos pasos

<
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son los necesarios e indispensables para llegar a la realizacifn

de la actividad central.

Retomando el ejemplo del circo y de 1la actividad central
que de este tema se desprende, -dramatizar una funcién de circo-,
colectivamente deberd decidirse cufles son las etapas que debe--
rdn cumplirse para terminar con la realizacién de una funcibn de
circo. Esto representa una valiosa oportunidad de participacién
para todos los a;umnos, porque se requeriri de una gran cantidad
de ideas y propuestas para determinar cada uno de los pasos que

conformarin el proyecto, que en el ejemplo sefialado, podrfan ser:

° Investigar y comentar c6mo es una funcién de circo.
° Elegir los personajes que se dramatizarén.

Elaborar los vestuarios.

Preparar el escenario.

Elaborar las invitaciones.

Dramatizar uma funcién de circo.

Con la determinacibén de las actividades antes mencionadas
queda establecida la planeacién general, que como se puede obser
var, consta de cinco pasos a seguir. Quizfs pareciera que se ha
reducido este nlimero de actividades, pero en el transcurso de --
realizacién habrd adecuaciones, mejoras y cambios, que buscarén
optimizar de una mejor manera el desarrollo del proyecto. también
debe considerarse que un nGmero mayor de pasos podria resultar -

cansado, dificil, complicado o aburrido para el grupo. Al quedar
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establecida la planeacidn general, que fue el resultado de una -

seslibén de trabajo, se cumplid con la primera etapa del proyecto.

ETAPA 2: Preparacibén. Durante el desarrollo del proyecto
escolar , se ha cumplido con la realizacidén de una primera etapa,
en la cual el docente propicif la reflexibn entre su grupo de --
alumnos, también tomaron acuerdos y realizaron propuestas de -
diferentes tipos. Debe considerarse que una participacién activa,
por parte de los alumnos, es un logro del docente que ocurriri a
mediano plazo, puesto que al inicio del ciclo escolar, el nifio -
est8 en un periodo de adaptacién y no habri adquirido 1la confian
z2a suficiente para proponer sus ideas ante la colectividad esco-

lar que integra su grupo.

En la segunda etapa, la reflexidén, las ideas propuestas,
los acuerdos tomados, etc., adquirirfin forma por medio de acti--
vidades concretas ya que los alumnos realizarén trabajos diver--
sos, pero sin perder de vista que todo lo que se realiza tiene -

una finalidad que representari un logro colectivo.

Los alumnos investigarin, lo cual no significa que tengan
que acudir necesariamente a fuentes bibliogrdficas, ya que los -
conocimientos de tipo cientfifico, en este momento, no tiemen un
significado fundamental. En el ejemplo del proyecto, -dramatizar
una funcién de circo-, la primera actividad es -investigar y -
comentar cdmo es una funcién de circo- y con respecto a ella es

posible que algunos alumnos no hayan tenido la experiencia de ir
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a una funcibn de circo y para solucionar la problemdtica que se
pPresenta en este primer paso, surgen toda una serie de posibili-
dades que fomentan una participacién y una nueva toma de acuer--

dos en el grupo, las posibilidades podrian ser:

Preguntar a los paphs, hermanos abuelos u otros fami--~
liares.

Leer libros, revistas o cuentos que traten el tema.
Solicitar un informe detallado a una persona que conoz
ca blen como es una funcifn de circo.

Acudir colectivamente a una funcién de circo.

Ver una pelfcula de video sobre uma funcién de circo.

Reunir recortes de diferentes revistas y periédicos.

Cuando los alumnos hayan comprendido e interiorizado el
significado y el proceso que se sigue en la realizacibn de un -
proyecto, que en educacifn preescolar serfi muy sencillc en sus -
fines y en su realizacidn, sabrin si la informacisn que han --
reunido es suficiente o no, pero quien en todo momento lo debers

saber es el docente.

También un elemento que el docente deberd considerar --
permanentemente, es la organizacidén grupal, que deberi ser enten
dida como una medida Gtil en el desarrollo del proyecto y no ---
como una imposicidn autoritaria. Existirén actividades que se --
realizar8n en forma colectiva, con todos los alumnos, como la --

toma de acuerdos, asistir a un evento, oir una plitica ete., en
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otras deberdn formarse equipos de trabajo, evitando equipos de -
trabajo permanentes y siempre con el mismo responsable de equipo,
cada proyecto requeriri de una organizaclién diferente Yy en base
base a ello deberi considerarse el nfimero de equipos y el nfmero

de miembros que deberid tener.

Esta etapa termina cuando los preparativos para realizar
la actividad central estfin totalmente terminados, es decir, se -
han realizado todos los pasos previos que se registran en la -
planeacidén general y unicamente queda por cumplir el fin fGltimo
del proyecto. En el ejemplo que hemos venido manejando, al termi
nar esta segunda etapa, todo estari listo para realizar la -drama-
tizacibén de una funcién de circo-, es posible que en los pasos -
anteriores se hayan realizado cambios o ajustes por iniciativa -
de los alumnos, pero todo ello sers vilido si la intencién final

no se ha modificado.

En nuestro ejemplo los pasos previos requieren de unag --
gran actividad y también de actividades especfficas para cumplir
con los preparativos, pero existirfn otros proyectos que serfin -
més sencillos y que se realizarin con menos actividades y en -
menos tiempo, un ejemplo de un proyecto de esta naturaleza ---
podrfa ser -hagamos un dfia de campo- o -hagamos un periédico --

mural con dibujos del dfa de la primavera-.
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ETAPA 3: Actividad central. Esta etapa es considerada —--
como la fltima y la més importante actividad de la planeacisn --
general, es la culminacién de todas las actividades y prepara--
tivos realizados por el grupo. Dependiendo del tipo de proyecto
realizado serd la naturaleza de la actividad ceatral, ello signi

fica que pueden darse dos situaciones que son las sigulentes:

a) La primera situacifén ocurre cuando se requiere la -
presencia de un determinado pGblico, que observard la actividad
central., Esto sucederi cuando se trate de um proyecto donde 1los
nifios preparen, elaboren o cofeccionen diversos elementos para -
presentarse a terceras personas, esto puede ocurrir en una drama
tizacibén, una ronda, una actividad musical, una obra de titeres,

una exposicién, un folleto, una revista, un peribdico mural, etc.

b) La segunda situacibn ocurre cuando se trate de un -
proyecto realizado para el disfrute o utilizacién exclusiva del
grupo, en acciones como un paseo, una fiesta, un juego, una --

convivencia, el consumo de un determinado platillo o postre, etc.

Si el proyecto tiene las caracteristicas que se descri-
ben en el primer caso llamaremos a la actividad central ETAPA DE
PROYECCION, porque el trabajo de los nifios seri conocido y obser
vado por otras personas que pueden ser padres de familia, compa-
fieros de otros grupos, alumnos de otras escuelas o miembros de -

la comunidad.
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En cambio si el proyecto es interno y exclusivo para el
grupo lo llamaremos ETAPA DE DESARROLLQO y an este momento todo -
el grupo disfrutard de aquello que fue preparado anteriormente,
aunque no debe descartarse la participacidn de otras personas si

el proyecto lo permite o lo requiere.

Continuando con el ejemplo manejado en este trabajo; -
-dramatizar una funcién de circo-, observamos que la actividad -
central corresponderd a la etapa de proyecciébn, porque seri --
presentado un trabajo, ante un determinado pfiblico. Para fines -
de esta alternativa metodolfgica, no se considera necesario --
ahondar més en la realizacifn de la actividad central, porque -
quienes marcarfn la pauta en el procedimiento que se seguira en
cada caso, serfn los alumnos, pero debe considerarse siempre que
el docente participarid como un miembro m&s del grupo, sin tratar
de representar un papel destacado, lo cual se considera como un
error puesto que el proyecto de trabajo debe verse como una --
aspiracidén colectiva y la realizacién de la actividad central -
requiere de la participacién del docente como un miembro m&s del
grupo, que estard siempre atento al procedimiento, para interve-
nir y propiciar la reflexifn de los alumnos en el momento que se

requiera.

Es importante destacar que la realizacidén de la activi-
dad central deberid ser preparada con entusiasmo e interés por -
parte de todos los integrantes del grupo y que deberfnasumir una

actitud responsable en este paso final para que se obtenga un --
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éxito completo en todos los aspectos.

ETAPA 4: Evaluaci6n. La actividad central ya ha sido --
realizada y se abre un espacio para comentar los resultados obte-
nidos. Corresponderd al docente propiciar la reflexién y el -
andlisis en el grupo para conocer el punto de vista de los peque
fios, donde mencionarfn los aciertos que existieron, los momentos
donde se obtuvieron los mejores logros, los incidentes que mis -
se destacaron, el trabajo de los equipos, la participacién de -
los padres, de los invitados, los comentarios que otras personas
hicieron y también comentar&n si cada uno cumplié con la tarea -

que le fue asignada.

Se hablari de todo lo bueno que ocurrié durante el desa-
rrollo de todo el proyecto, baciendo incapi& que el proyecto lo -
es todo, desde el inicio de la primera actividad, hasta el térmi
no de la actividad central, pero seri necesario hablar también -
de los errores, de las fallas que existieron, de aquello que no
estuvo bien realizado, de aquello que no gusté, de aquello que -
no tuvo 8xito; esto con la finalidad de corregirlo, de hacer el
compromiso serio y formal, ante todo el grupo, de no volverlo a
repetir y de comentarlo oportunamente, cuando se realice un nuevo

proyecto.

Asf fue evaluado el desempefio de los alumnos, también el

docente debrd someterse a la evaluacifn del grupo escolar, ya --

que los nifios tienen su opinidn particular sobre el desempefio de
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Su maestro.

Con la evaluacidén termina el desarrollo de un proyecto -
de trabajo escolar, se ha cumplido con todo un proceso que tiene
una finalidad totalmente educativa, porque ha sido solo un ==
pretexto para propiciar la participacién, la reflexién, el anili
sis, la solucién de problemas, la integracién grupal, etc., de -

los alumnos.

Es totalmente seguro que la realizacién de los primeros
proyectos serd dificil, complicado, desesperante, conflictivo, -
etc., pero el docente preescolar, cuando logre la comprensifn =--
del proceso por parte de los alumnos, habri encontrado el camino

para hacer funcional el método de proyectos.

PROCEDIMIENTO INTEGRADOR: puede pensarse que con todos -
los referentes tratados anteriormente ya es suficiente y no se -
requiere de mis para llevar a la prictica un proyecto de trabajo
con alumnos de educacidn preescolar, sin embargo quienes reali--
zamos esta alternativa metodolégica, consideramos que no; por ello
proponemos un procedimiento que pretende darle un control y una
organizacién; elementos que bien manejados, tanto por docente =--
como por alumnos, facilitar&m la aplicacifn de la metodologfa. -

Este procedimiento esti estructurado por dos aspectos:

a) Registro.

b) Organizacién grupal.
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PROCEDIMIENTO INTEGRADOR

ACTIVIDAD ALUMNO DOCENTE

PLANEACION GENERAL ELABORA EL DOCU-
MENTO DE PLANEA--

CRONOGRAMA CION GENERAL.

REGISTRO

DIARIAMENTE AL TERMINO DE CADA
SESION DE TRABAJO

BITACORA ELABORA EL REGISTRO
DIARIO.

INDIVIDUAL CONSIDERA LA MEJOR

POR EQUIPOS OPCION ORGANIZATIVA

ORGANIZACION | GRUPAL DEL GRUPO PARA LA —
COLECTIVA REALIZACION DEL - --

PROYECTO.
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a) Registro: Es un elemento de control ¥ consiste en 1la
elaboracifn de un registro grifico, donde se anotan todos los --
aspectos importantes del proyecto, desde la eleccibn del nombre,
hasta la realizacidén de la filtima actividad que es la evaluacién.
Se considera necesario realizar dos tipos de registro: Uno elabo
rado exclusivamente por los alumnos y otro que estarid bajo la ~--
conduccidn del docente, que consiste en un documento donde se -
anotardn todo tipo de observaciones y notas que permitirfn un --

mejor logro del trabajo que se realiza.

Tanto alumnos como docente, inician la elaboracién del -
registro a partir del momento en el que se asigna un nombre al -
Proyecto y se ha determinado totalmente cémo sersi la actividad -
central. Posteriormente, cuando se ha establecido 1la planeacidn
general, los alumnos registran los pasos que se incluyen en ella,
en la planeacién, en un documento que llamaremos CRONOGRAMA, ==
donde por medio de dibujos, recortes, sIimbolos, sellos u otras -
formas de expresibn gr&fica, se registran las actividades que se
llevardn a efecto en cada uno de los pasos, tratando de que, --
esta expresifn gr&fica sea totalmente entendible para todos. E1
docente realizarf este registro em su documento de control y lo
llamard PLANEACION GENERAL, como puede comprenderse, ambos medios

constituyen un manejo similar de una misma situacidn.

Es conveniente aclarar que el CRONOGRAMA, donde se marca

el seguimiento del proyecto, deberf elaborarse en una hoja de --

papel grande, en el pizarrén o en otro medio que sea visible, -
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para todo el grupo y también debe considerarse que este medio --
grifico, deberd estar siempre presente a lo largo de la duracién

del proyecto.

CRONOGRAMA PLANEACION GENERAL
Alumnos Docente
1 2 l.-
3.-
4, -
O 04 5.-
f—-—l\.
5

Posteriormente, a medida que se vayan cumpliendo con --
cada uno de los pasos del proyecto. Los alumnos registrarin cada
actividad realizada en un medio gr&fico similar al cronogrima y
que denominaremos BITACORA, este registro que puede ser diario,
debe hacerse al t&rmino de la realizacién de cada uno de los -
pasos de la planeacifn general y serviri para confrontar en qué
medida se estd cumpliendo con el desarrollo del proyecto y para
registrar los cambios y modificaciones que se consideraron conve

nientes.

El docente tendri en sus manos, tambi&n un documento -

similar, al que llamaremos REGISTRO DIARIO. También lo elaborari

al término de cada dfa con sus observaciones y notas que consi--
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dere convenlentes.Los siguientes dibujos ilustranm lo antes descri

to.

BITACORA ACTIVIDADES REALIZADAS
Alumnos Docente

O/f O\O

O-C

Dfa 1:

Acuerdos tomados:

Dfa 2:

ORGANIZACION GRUPAL; Este aspecto ya fue mencionado ante
riormente, cuando se describié la tercera etapa, pero tiene una
importancia muy grande en el trabjo educativo de educacién prees
colar, por este motivo nuevamente se menciona, ya que en la =--
realizacién de cada uno de los pasos del proyecto, deberi esta--
blecerse la forma de organizacién grupal que se requiere. Los --
alumnos deber&n interiorizar a largo plazo, en el transcurso de
un cilco escolar, que es posible lograr mejores resultados si se
considera una organizacién grupal especfifica. Para fines de una

buena organizacién se consideran tres diferentes formas:
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Colectiva: Cuando afecta a todo el grupo, como la toma -
de acuerdos, la evaluacién de una actividad, la elaboracién del
cronograma y la bitdcora, cuando se realiza la actividad central

del proyecto, etc.

Por equipos: Cuando es necesario realizar trabajos que -
son variados y que tienen diferentes aspectos, como la elabora--
cidén de disfraces y vestuario, la elaboracibn de una maqueta, la
reunidén de diversos materiales, preparar un periddico mural, -

preparar diferentes juegos creativos, etc.

Individuales: Esto ocurriri cuando se requiera la parti-
cipaeidn de cada uno de los alumnos en forma particular, come -
elaborar trabajos para una exposicién, elaborar los elementos de

una maqueta, reunir informacidn, reunir recortes, etc.

Los alumnos tendrfn la opcién de proponer la forma de --
organizacidén grupal al inicio de cada uno de los pasos de la --

planeacién general, o al inclio de cada sesibn de trabajo diario.

El docente registrard en su planeacifn general y especf-
fica, una propuesta de organizacibn grupal, para cada uno de los
pasos, que €1 considere que es la mis conveniente en cada caso,
pero bajo ninguna circunstancia deberd imponer alguna decisifn -
que no haya sido comentada en forma colectiva. Deberi tener el -
tacto suficiente para establecer en el grupo una forma de acuerdos

que sea la mis adecuada para todos.
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LA ACTITUD DE LA EDUCADORA: En este apartado se refinen -
los aspectos més importantes que el docente preescolar debe --

tomar en cuenta al realizar su trabajo educativo:

° E1 docente preescolar siempre debe considerar que el -
proyecto de trabajo, es una alternativa metodolbgica que se --
lleva a efecto para propiciar en sus alumnos la participacibn, -
la reflexidn, la cooperacién, la critica, el andlisis, las ---
propuestas de solucién, la investigacidn, el trabajo, la blsque-~
da, la solidaridad, la formacifn de buenos hibitos y el respeto

a las reglas de la colectividad.

° Se debe considerar siempre el siguiente criterio: =---
El proyecto de trabajo es responsabilidad exclusiva de los alum-
nos ellos triunfarfn o fracasarfn en su realizacidn, esto signi-
fica que nunca deberid aproplarse del &1, ni debers conducirlo de
acuerdo a su punto de vista personal.

° Debe considerarse como un miembro mAs del grupo, porque
bajo ninguna circunstancia deberf perder el interés y el entu--
siasmo. Se involucrar& profundamente en los fines que el grupo -~
determine y siempre animard a los nifios a continuar adelante.

° Debe alentar a sus alumnos para que actfien, hagan, --
realicen; no con 6rdenes, sino con preguntas, cuestionamientos o
sugerenclas que los lleven a pensar cufl seri la mejor forma de

realizar algo y a tomar una decisién al respecto.
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° Debe propiciar que el nifio se sienta seguro de expresar

sus ideas, que pregunte, que responda, que rinda un informe y -
que discuta ordenadamente, pero también que escuche Yy comprenda
lo que otros dicen.

° E1 docente deberi saber con una gran aproximacién cuan-
to tiempo durari el proyecto y en los momentos diffciles, que --
ocurren al inicio, deber& contar con alternativas ¥y propuestas -
que presentari a la consideracifn de los alumnos.

° Coordinard las acciones de los nifios mediante el cues-
tionamiento.

° Escuchard con atencién las sugerencias de los nifios sin
imponer su criterio.

° realizari el registro, en los documentos de control, -
unicamente de aquellas cuestiones que sean relevantes para la --
realizacifén del proyecto y para la utilidad de los alumnos. ==
Estas anotaciones deberi leerlas ante el grupo y deberd mostrar

el lugar donde estfin registradas.

LA ACTITUD DEL ALUMNO: De igual manera, asf como se espe
ra una actitud determinada del docente, tambi&n existen algunos
criterios que correspondersd interiorizar a los educandos, aungque
se requiere una labor especffica del docente para legrarlos, que

deben tenerse presentes en todo momento, son:
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° Apegarse a las normas de comportamiento que fueron --

aprobadas por la mayorfa del grupo.

° Esperar con calma su turno para expresar Sus propues--

tas, ideas y sugerencias.

® Respetar siempre los acuerdos colectivos y no inconfor

marse cuando no fue aceptada su interveciédn.

® Conducir el proyecto de acuerdo alas propuestas que Se

realicen.

° Respetar el seguimiento del proyecto y evitar una --

interrupcidn que lo cancele en un paso intermedio.

° Realizar todas aquellas actividades que le fueron ~-

asignadas.

° Manifestar su punto de vista cuando algo no esté ==

saliendo conforme a lo establecido.

° Participar activamente cuando se tomen acuerdos.

° Llevar a efecto la evaluacién del proyecto, mencionan-

do los aspectos m&s significativos.
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LOS FORMATOS DE REGISTRO: En el presente trabajo se =
describe detalladamente cdmo es el proceso que se considera -~
adecuado para llevar a la préctica la metodologfa de proyectos y
el mismo quedarfa incompleto si se omitiera un documento de --
control, que sirviera al docente para organizar mejor su trabajo.
No es indispensable utilizarlos, porque cada uno encontrari su -
proplia forma particular de resolver este problema, sin embargo -
para quienes acepten nuestra sugerencia, proponemmos esta idea.

Anexo 1.
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CAPITULO III

EL TRABAJO DE CAMPO

LA INVESTIGACION

La propuesta que se presenta en este trabajo, va dirigi-
do a todas las educadoras y docentes que se encuentran realizan-
do su labor educativa al frente de un grupo preescolar. Fue -~
disefiada como una herramienta para orientar la propuesta metodo-
l6gica del actual programa. Considerar anticipadamente que =---
cumple con esta finalidad es un error, puesto que el trabajo --
educativo tiene todo un conjunto de situaciones que son diffci--
les de preever, sin embargo quienes disefiamos este trabajo, ---
consideramos que puede utilizarse, sin ninguna dificultad en -~
todos los casos posibles. En su implementacidn lo mismo puede -
ser considerado un jardin de nifios urbano o rural, de organiza--
cidn completa o unitario; con suficientes y variados recursos --

didicticos o sin ellos.

Es conveniente considerar en este momento cfmo es el -
medio geogr&fico donde realizan su labor educativa las autoras -

de la investigacibn.

En el estado de Mé&xico, el Departamento de Educacidn --
Preescolar , esté separado en dos regiones: El Valle de México y
el Valle de Toluca. Pertenecen al Valle de México, todos los -

municipios que rodean o estfin cercanos al Distrito Federal; --
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ellos se caracterizan por tener grandes concentraciones de pobla

cidén y por ser considerados como zonas urbanas.

En el Valle de Toluca se concentran todos los municipios
del Estado de M&xico cercamnos a la ciudad de Toluca Yy que geogri
ficamente se localizan al oeste del Distrito Federal Yy en su -
mayorfa se encuentran fuera de su zona de influencia. E1l Depar--
tamento de Educacién Preescolar dependiente de los Servicios --
Servicios Educativos Integrados al Estado de México, est4 confor
mado por sels sectores escolares que abarcan desde el municipio
de Tlatlaya, en el sur del estado y que limita en esta parte con
el Estado de Guerrero, hasta el municipio de Polotitlfn en el -

norte y que limita con el Estado de Queretaro. Anexos 3 y 4.

Especificamente nos ubicaremos en el Sector 9 de Educa--
cibén Preescolar, que se ubica en el norte del Estado de Mé&xico;
y que estf formado por los municipios de Jilotepee, Soyaniquil--
pan, Chapa de Mota, Villa del Carbén, Timilpan, San Bartolo More
los, Aculco y Polotitl&n. Todos estos municipios estén integra--
dos por comunidades rurales, que en su gran mayorfa cuentan con
carretera de terracerfa, luz eléctrica y en algunos casos agua -
potable. Unicamente se considera como centro urbano la ciudad de
Jilotepec, que es el centro distrital, ¥ que cuenta con todos --
los servicios, como: Transporte, drenaje, medios de comunicacidn
(teléfono particular y piblico, telégrafo, servicio postal y -
fax), clfnicas, escuelas (jardines de nifios, primarias, secunda-

rias, de nivel bachillerato, normal b&sica y normal superior), -

z5



centros industriales, centros comerciales y centros de imparti--

cldén de justicia.

Jilotepec estd comunicado por via terrestre con la ciudad
de México por medio de la autoplista México-Querétaro, cuyo ---
entronque parte del kilfémetro 83 de esta importante via y dista
del D. F. en un total de 100 kilémetros. Tambi&n cuenta con --
carretera a las ciudades de Toluca y Atlacomulco, de las cuales
esti separada en 105 Kms. en el primer caso y 60 Kms. en el --

segundo.

El sector 9 tiene doce zonas escolares y un total de 132
planteles preescolares, de ellos tres se ubican en Srea urbana y
129 tienen la categorfa de rurales. También, de acuerdo con otra
clasificacién, existen tres jardines de nifios de organizacién --
completa es decir que tienen una directora efectiva, 27 de orga-
nizacidén incompleta con dos o tres docentes y 102 son considera-
dos como unitarios, que estfn bzjo la responsabilidad de un --

docente.

Los recursos humanos que existen en todos los centros de

trabajo del sector, se ubican en las siguientes categorias:

Docentes frente a grupe . . . . . . . . .. .. ... 184
Dineclones &4nm grupo. . . + . v v v o v v 4w v 4 . . 3
SUPRMVASONeS .« . L h . L s e s e e e e e e e e . .12
Asesones TECRACOS .+ v . . . v e e e e e e e . 1T
Asesones de Educacion Fisdea . . . . . . . . . . ... 7
Pensonal con funciones téenico-administnativas . . . . 12
Asesones de misica y movimiente . . . . . . . . ... 2
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Debe mencionarse que la categorfa de docentes frente a -
grupo esti integrado por personal regular, es decir, que cuentan
con una plaza de maestro para jardin de nifios foréneo, que repre
sentan una mayorfa, porque somn un total de 122 elementos, pero -
también se consideran como una parte de esta categorfa 62 docen-
tes que pertenecen al programa de Alternativas de Atencién a -~
Zonas Marginadas, que se denominan Bachilleres, cuando tienen --
estudios terminados de bachillerato y Técnicos Promotores cuando

tienen estudios unicamente de secundaria.

Los bachilleres y técnico-promotores, no estin dentro --
del grupo de personal regular, porque solo reciben um pago -- -
mensual, que administrativamente se conoce como "beca", que se -
otorga como compensacién por la labor que realizan y como ayuda
para que puedan continuar sus estudios de bachillerato o licen--

clatura segfin el caso.

El personal del programa de alternativas, atiende un -
grupo preescolar bajo los mismos lineamientos y condicones que -
lo hace un docente regular; en esto no existe ninguna diferencia.
Tambi&n debe mencionarse que el nivel educative de preescolar, -
anteriormente estaba constituido exclusivamente por mujeres, -
pero en la actualidad existen docentes del sexo masculino, pero

no son un nGmero significativo.
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LA MUESTRA

Se contd con amplias facilidades para realizar el traba-
jo de investigacidn de la funcionalidad de esta alternativa, en
dos zonas escolares del sector 9. Sin embargo, por circunstan--=-
cias muy particulares, no fue posible considerar a personal --
docente que labora en jardines de nifios urbanos. Asf que el --
personal que participé en l1la aplicacifn, pertenece a centros -
unictarios y de organizacidén incompleta, que se ubican en locali-~

dades rurales de los municipios de Jilotepec y Soyamniquilpan.

Todas las zonas escolares del sector 9, tienen personal
docente de situacién regular y del Programa de Altermativas. El
personal regular no tiene un origen y una formacién semejante, -
ya que proviene de diferentes lugares de la Repfiblica Mexicana,
de los estados de Hidalgo, Morelos, Queré&taro, Guerrero, Tamauli
pas, Coahuila, etc. También en su formacifn profesional hay --
diferencias porque realizan estudios en escuelas normales depen-
dientes de los gobiernos de los estados, de universidades, de -
escuelas particulares o de centros regionales. En algumos casos
estudiaron la normal, preescolar bAsica de cuatro aifios después -
de la secundaria y en otros estudiaron la licenciatura en Educa-

¢cidén Preescolar.
Elegir a un docente en particular ubiera representado un

problema diffcil de resolver, asi que se optd por reunir a um --

grupo de docentes que se tomaron al azar y como resultado se -
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obtuvo una muestra de diez educadoras que tienmen las siguientes

caracteristicas:

Personal regular con estudios de licenciatura . . . . . . . ., . . 2

Personal regular con estudios incompletos de licenciatura . . . . 1

Personal del Programa de Alternativas, bachilleres . . . . . . . 6
Personal de Programa de Alternativas, t&cnico promotor . . . . ., 1
TOTAL DE LA MUESTRA 10

Con respecto a la experiencia laboral, el personal parti

cipante tiene los siguientes afios de servicio:

Nuevo ingreso . . . . . . 2
Un aiio de servicio a0 &g
Doa afios de servicio . . 3

Tres afios de servicio . . 2

TOTAL 10
ELPLANTEAMIENTO

Una vez seleccionado el grupo participante, se requiri6
de su asistencia a tres sesiones de trabajo, donde en primera --
instancia, se explicé con amplitud los motivos ¥y fines de la -~

investigacién. Posteriormente se dié a conocer el documento --

completo, que es el que trata el presente trabajo; se hablé de -
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la estructura, de las etapas del proyecto, de las consideracio--
nes metodolbgicas, del papel que le corresponde desempefiar a 1la

educadora, del papel del alumnos y del procedimiento integrador.

Resulté, para el personal de la muestra, un procedimien-
to novedoso, con un contenido entendible y claro. Se obtuvo una
participacibén muy abundante en la segunda sesién de trabajo y en
ella se manifestaron dudas e inquietudes que fueron aclaradas de
inmediato por las sustentantes. Todos los comentarios que se -
generaron, se relaclonaron directamente con el contenido de la -
propuesta y en ningfin caso, Se propuso una mejora o una correccién

en 21 contenido.

Al término de esta sesifn el personal efectud el compro--
miso de realizar la primera etapa del proyecto en sus grupos -
escolares y en la tercera sesidén indic6 el nombre del proyecto,
que se realizarfa y la actividad central. En la siguiente rela~-

cién se mencionan estos datos y otros del personal participante:

Educadora: Rosalinda Granados Afvarez (Pasante de Licenciatunra).
Nombre del proyecto: Hagamos una fiesta.
Actividad central: Despedinnos de nuestnos compaiiencs y maesinas.
Jardin de Ninos: "José Clemente Onozeo”.

Locatidad: San Francisco, Mpio. de Soyaniquilpan.
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Educadora: Ruth Recendiz Cruz (59. semestre de preparatornial .
Nombne del proyecto: Hagamos burbujas de jabén.

Actividad centnal: Jugar y diventinse haciendo bunbujas de jabon.
Jandin de Niios: "Canmen Sendin".

Localidad: Santiago Oxthoc, Mpio. de Jilotepec.

Educadora: Elda Oyuki Mena Pénez (39. semestne U.P.N.).

Nombre def proyecto: Hagamos adornonnos.

Actividad centnal: Adoanan el salén con motivo del fin de cunso.
Jardin de Nidos: "Escudo Nacional®.

Localidad: Divizadero de Zapata, Mpioc. de Soyaniquilpan.

Educadora: Sifvia Martinez Galvin (69. semestre U.P.N.}.

Nombre def proyecto: EE cumpleaiios def bunno pantnio.

Actividad central: Jugarn y dramatizan el cuento del buinro paninio.
Jarndin de Ninos: "Xochite".

Localidad: La Maqueda, Mpio. de Jilotepec.

Educadona: Ricanda Ganeia Castillo (19. semestre U.P.N.).
Nombre def proyecto: Tenen una mascoia.

Actividad central: Jugan y diventinse con Pa mascoia.
Jandin de Nifos: Sin nombre.

Localidad: Rancho de Jesas Maria, Mpio. de Soyaniquilpan.
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Educadora: Ma. def Soconno Bannafes Aguinne (Pasante de Licenciatuna).
Nombre def proyecto: Juguemos con agua.

Actividad central: Jugan y divertinse con agua.

Jandin de Ninos: "José Clemente Onozeo”.

Localidad: San Francisco, Mpio. de Soyaniquilpan.

Educadora: Beatniz Osonnio Pichande (19. semestre U.P.N.)

Nombne def proyecto: Cuidemos Las dreas vendes.

Actividad centrnal: Fomentan ef hdbito def cwidado de f£as dneas vendes.
Jandin de Nidos: "Ignacio de fa Leave".

Localidad: San Juan Daxthi, Mpio. de Soyaniquilpan.

Educadora: Remedios Rodriguez Ance (49. semesine U.P.N.).
Nombre def proyecto: Pintemos un mural.

Actividad central: Pintan un mural con fas manos Y pied.
Jarndin de Ninos: "José Antonio Alzate y Raminez".

Localidad: Las Manzanas, Mpio. de Jifotepec.

Educadona: Julia Marniana Lugo Arias (12, semestne U.P.N.).
Nombre def proyecto: Juguemos al maesiro.

Actividad central: Jugan al maestro y dnamatizan una clase.
Jandin de Nifios: Nueva creacidn.

Locatidad: La Goteta, Mpio. de Soyaniquilpan.
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Educadora: Mania Felix Cadena Facio (3. Sem. Lic. Educ. Preesc.),
Nombre del proyecto: Habfemos de £a LEuvia.

Actividad centrnal: Hacen una exposicién de dibufos sobne La Lfuvia.
Jandin de Nifocs: "Candos Manx".

Localidad: San José Degueds, Mpio. de Soyaniquilpan.

LOS RESULTADOS OBTENIDOS

El desarrollo de las etapas: Cada uno de los gErupos ~-
participantes, llev6 a efecto la puesta en préctica de esta --
alternativa metodolégica, estd signifiecd respetar el seguimiento
de cada una de las etapas que lo conforman. Lo cufdl quiere decir
que los proyectos escolares que abordaron docentes Yy alumnos --
participantes, conservan los elementos esenciales, como 1las --
cuatro etapas, el procedimiento integrador, las consideraciones
metodolbgicas y los formatos de control. Los resultados que se -
obtuvieron, en una forma muy general, se consideran los siguien-

tes.

En la etapa 1, que dié inicio al proyecto de trabajo; el
surgimiento se realiz6 de diversas formas, de acuerdo a las nece
sidades y condiciones de los grupos participantes, ya que fue en
este momento donde el docente buscé alternativas para propliciar
el Iinterés y el entusiasmo del nifio, por alguna situacién en -
particular, utilizando para ello diversos materiales, entre los
cufles se consideraron: relatos, cuentos, utilizacién de guifio--

les, observacidén del clima, los materiales de una Area especifi-
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ca,etc. Durante la eleccidn del Proyecto, no existieron grandes
dificultades, sin embargo hubo casos en donde esta actividad fue
motivo de debates Yy se requiri6 de votaciones para llegar a un -
acuerdo democrftico. Todos los proyectos llegaron a elegirse -
considerando las inquietudes de los nifios, ellos determinaron --

tanto el nombre como la actividad central y esto permitis a 1los

alumnos definir metas, tomar acuerdos y respetar las opiniones

del grupo.

Tambi&n con el surgimiento y 1la eleccidén, se crearon -~

compromisos y se logré la participacién activa y entusiasta de -

los nifios como algo significativo y propiciador del ambiente

ideal para el desarrollo de los proyectos,

Durante el desarrollo de la Primera etapa, la planeacién
general, que se disefi§ para este trabajo, resulté de una gran --
utilidad para los docentes, asf como lo fué el cronograma para -
los alumnos, ya que ambos pasos se tenian que cumplir para desa-
rrollar el procedimiento lntegrador, que permitis que los docen-
tes realizaran el cuestionamiento requerido y tomaran los acuer-=
dos pertinentes para lograr una buena estructuracifn del proyec-
to y la forma en que se tendrfan que organizar los alumnos, para
que ellos a su vez llegaran al cumplimiento de la actividad =
central. Se observé también que la planeacibn previa, realizada
por los nifios en el cronograma; los dibujos, los recortes, las -
letras y otros signos grificos, fueron interpretados por todo el

grupo, asf como por el docente, para establecer los pasos y 1las
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actividades que deberfan ser realizados. En este espacio se -
unificaron los intereses, los deseos Yy las aspiraciones del -

grupo.

Los docentes utilizaron los formatos de control, para -~
organizar la informacifn, asf como los comentarios y las Propues
tas del grupo, lo que permitid el logro acertado de 1la actividad

central.

Al quedar establecida 1la actividad central, que conside-
raba 3, 4 o 5 actividades que fueron propuestas para el desarro-
llo del proyecto, se cumplfa con la primera etapa de trabajo. En
ella el docente realiz6 un intenso trabajo de comunicaci8n con -

los alumnos, para establecer con claridad cada uno de los pasos.

Durante la etapa 2, de Preparacién, se realizaron las -
actividades que fueron propuestas en la planeacidn general; 1los
participantes trataron de que en ningdn momento se desviara el -
interé&s por cumplir comn el desarrollo de la actividad central -
como fin filtimo del proyecto. También se logré que el grupo =
experimentara, investigara Y creara sus proplas expectativas -
ante las cuestiones que se le presentaron durante la realizacién
del proyecto; indagara de acuerdo a sus posibiliades frente a -
situaclones desconocidas o de su interés; para comentar con sus
compaiieros e intercambiar experiencias, hechos o puntos de vista.
El alumno al trabajar con materiales diversos explora su mundo -

y realiza una actividad creativa cuando elabora las tareas que -
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le fueron encomendadas ya sea en forma individual o por equlpo,
que fueron las formas de organizacién mé&s predominates durante -
la preparacién del proyecto. en esta etapa, se reunieron todas =
las condiciones requeridas para culminar con 1la actividad =
central. En algunos jardines de nifios las actividades realizadas
fueron més laboriosas que en otros, ya gque se confeccionaron =
vestuarios, decorados, didlogos y juegos necesarios para proyec-

tar la actividad central.

Una vez que el grupo comprendid que los pasos o activi--
dades estaban concluidas y que lo propuesto en la planeacién =
general habfa terminado, se hizo una revisién para proponer =

adecuaciones o pasar a la siguiente etapa.

Diariamente después de cumplido cada paso del proyecto,
los alumnos realizaron el registro de las actividades en 1a =
bit&cora, ahf el nifio registré acertadamente lo realizado vy =
traté de plasmar los detalles més significativos. La bit&cora se
disefié para este propb6sito y resultd unm elemento muy importante
porque permitid la confrontacién entre lo planeado ¥y lo realiza-
do. Se logrd que el nifio expresara su sentir, escuchara y confron-
tara sus puntos de vista. El docente también anotd, en sus forma
tos de control,las actividades, 1la organizacién de los nifios, -
la solucibn de probleméticas que se presentaron y los acuerdos -
grupales que fueron tomados para el seguimiento de las activida-
des que los nifios realizaban para obtener el logro de sus objeti

vVosSs.
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En esta etapa, como ya se dijo, existieron pocas modifi-
caciones y aquellas que se presentaron fueron acordadas por el -
grupo, pero se respetd en todo momento el cumplimiento de las -
actividades disefiadas originalmente. Los resultados obtenidos en
la etapa 3, llamada como de realizacién de la actividad central,
que correspondif a la culminacién del proyecto, los grupos parti
cipantes realizaron la actividad que fue preparada durante varios
dfas. Realizar esta actividad central significé disfrutar y jugar
haciendo burbujas de jabdn, cuidando freas verdes para ver bonito
su jardin de nifios, jugar con la 1luvia, dramatizar, piﬁtar vy -

adornar el salén.

La mayorfa opté por dar proyeccifn a su actividad central.
Seis grupos hicieron participe de sus actividades a padres de -
familia, comunidad e invitados especiales; ya que se realizaron
dramatizaciones de cuentos, exposiciones de trabajos, fiestas de
despedida del jardin de nifios, campaiia de cuidado del ambiente ¥y

elaboracién de un peribdico mural.

Se observd que uno de los logros alcanzados en la reali-

zacibén de la actividad central, fue la destacada participacién
entusiasta y activa, de los docentes, quienes se integraron al -

grupo y respetaron los acuerdos que se tomaron previamente. Su -

intervencifn se realizé cuando fue necesaria ¥y su contribucién

para el logro del proyecto,se considera como indispensable.

La etapa 4, de evaluacién, se consider6 como la culmina-
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cidén del proyecto realizado por los nifios bajo la gufa del docen
te, ya que este espacio, después de cocluir 1la actividad central
permitid reflexionar, analizar y comentar los alcances y dificul
tades que existieron durante la realizacidn de las actividades -
del proyecto. Los alumnos en forma expontinea mencionaron 1lo que
més les habfa gustado del proyecto, comentaron que jugar, contar
cuentos a los papds, adornmar, realizar la fiesta, etc., habfa -
resultado muy satisfactorio. Las participaciones individuales -
también se hicieron sobre la forma Que participaron tanto nifios,
como padres de familia y los incidentes y experiencias vividas;
otros brindaron propuestas para realizar otro proyecto. No podfan
faltar en esta evaluacién grupal algunos comentarios sobre 1la -
participacién de la educadora. En todos los casos los comenta---
rios fueron favorables, lo cual refleja la comunicacién tan =

estrecha que existié entre educadoras y nifios.

El desarrollo del proyecto escolar cumplid con el propési
to de llevar al nifio a interiorizar el proceso que lo llavari al
logro de una meta bien clara, bajo una organizacién de activida-
des perfectamente establecidas, que representan un compromiso -

grupal.

El procedimiento integrador: Resulté de una gran ayuda -
para los docentes, el procedimiento integrador, porque les permi
tid estructurar adecuadamente la organizaci6én grupal, realizar -
los registros de control y llevar el seguimiento de las activida

des. Sin este apoyo no hubiera sido sencillo conducir los acuer-
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dos tomados en la asamblea y de 1la organizaciﬁn de las etapas del
proyecto. También fue novedoso y aceptado el cronograma, asfi =
como la bitdcora que se disefio pensando em una forma mis objeti-
va de respetar el ritmo de cada nific sin la intervencidén total -
del docente. Asf mismo se propiciaron diversas formas de organi-
zacibén que en todo momento fueron consideradas por iniciativa de
los nifios, permitiendo una convivencia real entre el grupo y los

pequefios grupos de trabajo que se formaron.

Los formatos de control: Los documentos en donde el =
docente registrd los acuerdos, las propuestas y las observaciones
de los nifios, resultaron los adecuados, porque también contribuy--
yeron a la organizacidn de las actividades del proyecto. Conta--
ron con una estructura légica, clara y precisa bpara cada una de
las etapas que 1o conforman, en donde los apartados que se consi-
deraron, resultaron de mayor comprensién para todo el personal -
que participd en la investigacifn de campo. AdemfAs contaron con
la flexibilidad para anotar las observaciones, descripciones, -
participaciones surgidas de la actividad grupal y comentarios -
directos realizados por los nifios. Sobre estos documentos los -
docentes manifestaron que se encontraban completos y no conside-
raron necesaria alguna ampliacién u omisién de cualquier aspecto.

Lo evaluaron como sencilio y Gtil.
Algunos aspectos significativos de 1los proyecto realiza-

dos: La propuesta que es tratada en este presente trabajo, se -

llevé a la préctica en diez grupos escolares, como ya se mencio-
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nd anteriormente, en todos los casos, las conductoras de 1la -
investigacifn, verificaron que se cumpliera totalmente con la -
estructura establecida, esto ocurrid en realidad y ninguna de -
las educadoras incluyé en el desarrollo de sus proyectos algln -

elemento propio.

Todos los proyectos realizados iniciaron ¥y culminaron
adecuadamente. Los participantes llevaron a efecto las cuatro -
etapas, lo mismo que el procedimiento integrador. Las educadoras
permanentemente trataron de que los alumnos no perdieran el =
inter&s y los entuslasmaron por culminar en el desarrollo de la

acticidad central.

Sin embargo, existieron elementos especfficos que nos
llevan a concluir que este trabajo de investigacién contribuyé a
establecer una visién m&s completa y a comprender con una granm -
exactitud lo que es un proyecto para una educadora. Esto se =
concluye porque hubieron algunos proyectos, realizados por perso

nal no titulado, que fueromn muy significativos.

En este caso se encuentran los proyectos -E1 cumpleafios
del burro pantrio-, -Tener una mascota- y ~Juguemos al maestro-,
que fueron realizados por educadoras que pertenecen al Programa
de Alternativas de Atencién a Zonas Marginadas y que cuentan con
una beca de bachiller. La alternativa propuesta les parecid tan
completa a estas educadoras que los resultados que obtuvieron, -

fueron muy buenos. El proyecto -El cumpleaiios del burro pantrio-
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fue realizado por los alumnos del jardin de nifios "Xochitl”, de
una comunidad rural totalmente marginada, que se conoce como La
Maqueda, que tiene un nivel socio-econémico muy bajo. Los alumnos de
esta escuela unitaria son hijos de campesinos muy pobres, que -
viven en lo alto de una serranfa, en los limites de los munici--
plos de Aculco y Jilotepec. Todas estas condiciones no fueron un
obstdculo para que Silvia Martfinez Galv&n, bachiller becada, =
entusiasmara a sus trece alumnos para dramatizar un cuento. Este
cuento les gustaba escucharlo a sus nifios; algunos hasta ya se -
animaban a contarlo ante el grupo. Asf que se diseib el proyecto
y todos participaron con una gran alegrfa en su preparacidn. Se
elaboré el cronograma, se cumplié con cada una de las atapas y -
se registrd el seguimiento del proyecto. El desarrollo de 1la -
actividad central gusté tanto a los nifios y se divirtieron tanto,
que propusieron y convinieron en repetir la actividad central un

dla mé&s.

Una situacidén similar ocurrié en el jardin de nifios sin
nombre, ubicado en la localidad conocida come Rancho de Jeslis -
Marfa, Mpio. de Soyamiquilpan, donde la bachiller Ricarda Garcia
Castillo, al frente de un grupo unitario compuesto por velntidos
alumnos, llevé a cabo el proyecto -Tener una mascota-, 1los =
alumnos que asisten a este plantel, ubicado en una zona rural, -
tambi&én son hijos de campesinos y su nivel socio-econdmico es -

ligeramente mejor que los nifios de la comunidad de La Maqueda.

La estructuras de esta alternativa, permitié a la educa-
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dora, organizar, conjuntamente con sus alumnos un proyecto que -
resultd atractivo y muy interesante para el grupo. Todos partici
paron con entusiasmo y propusieron una gran cantidad de sugeren-

cias para obtener mejores resultados.

Un aspecto significativo de los obst&culos que se tuvie-
ron que resolver en el desarrollo de este proyecto, e&s que el -
jardin de nifios no cuenta con edificio propio, funciona provisio
nalmente en una casa muy pequefia, que no cuenta con las condicio
nes mis adecuadas, para funcionar como escuela, sin embargo el -
proyecto se implementd y cumplid eficientemente con sus fines y
los alumnos se sintieron satisfechos y complacidos con el traba-

jo realizado.

También destacé el proyecto realizado por los alumnos -
del jardfin de nifios de nueva creacibén, ubicado, en 1la 1localidad
de La Goleta, municipio de Soyaniquilpan, que son atendidos por
la bachiller Julia Mariana Lugo Arias, quien cuenta con solo -
algunos meses de servicio, Yy quien tenfa dudas muy importantes -
sobre la aplicacidn de la alternativa metodolégica que propone -
el programa de educacidn Preescolar, sin embargo no le causé una
gran dificultad enteander los aspectos mAs importantes de este --
trabajo de investigacién y entusiasmé a2 sus diecisels alumnos, -
de un grupo unitario, para desarrollar el proyecto -Juguemos al

maestro-.

La Goleta es una comunidad muy pequefia del municipio de
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Soyaniquilpan, todos sus habitantes se dedicana labores proplas
del campo, pero también cuentan con algunas cabezas de ganado, -
de donde obtienen leche y otros productos derivados. Una caracte
ristica muy propia de este poblado es que est§ integrado como un
centro urbano, porque aunque cuenta unicamente con una calle, --

todas las casas se encuentran reunidas en un solo lugar.

El jardin de nifios se fundé durante el presente cicle -
escolar y no cuenta con edificio propio, funciona provisional---
mente en un salén prestado por la escuela primaria, que también

tiene un grupo unitario, donde se atienden cinco grados.

Se menciona el proyecto -Juguemos al maestro- como algo
significativo, porque fue realizado por personal de nuevo ingre-
S0 que considerd este trabajo de investigacién muy entendible -
por su estructura y por adaptarse a todas las condiciones. Esto
se comprobd totalmente en el trabajo que realizaron los alumnos
del jardfn de nifios, ya que cumplieron con las recomendaclones -
metodoldégicas que se sugleren en este trabajo. Participaron =
activamente, elaboraron el cronograma; cada dfa registraron 1los
avances y en su actividad central dramatizaron el juego del =

maestro.

Comentarios sobre la participacién de los alumnos: Al --
iniclo, cuando se disefi§ esta alternativa metodoldgica, siempre
se pensd en que los alumnos deberian participar, sugerir, traba-

jar en equipo, en forma colectiva, en forma individual, que =
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investigarén, en fin, que desarrollaran toda una serie de activi
dades para culminar en una que se considera como central, que le
darfa sentido y direccidn a todo el trabajo elaborado. Lograr -
todo ello serfa lo m&s importante, sin embargo, los resultados -
obtenidos fueron mds allsd de estas espectativas, porque cuando -
el alumno comprendif que el Proyecto le pertenecfa y que todo 1lo
que realizaba tenfa una meta muy clara, su actitud cambib y su =~

interés fue mis concreto.

Consideramos, las autoras de este trabajo, que fue un -
gran acierto proponer la elaboracién de un cronograma y de una -
bitécora, porque esto permitid al grupo, confrontar en que =
medida se cumplian las actividades propuestas. Estos registros -
interesaron mucho a los nifios, motivaron el intercambio de ideas,
la elaboracién de nuevas Propuestas, el deseo de algunos de no -
apartarse de los planes iniciales y 1la participacidn de aquellos

que no mostraban inter&s en otras circunstancias.

Podrfa pensarse que esta propuesta no es flexible, que -
es demasiado rfgida, pero la actitud de los nifios demostr§ todo
lo contrario, ya que propicié la responsabilidad y el interés -

por cumplir con una tarea.

En este momento consideramos que hubiera sido necesario
establecer un procedimiento determinado para evaluar los resulta
dos que se obtuvieron con los alumnos, ya que ello nunca fue =

tomado en cuenta; pero la actitud que manifestaron en el desarro
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llo de los proyectos realizados es muy significativa ¥y nos lleva
a concluir que en todos los casos, los alumnos encontraron dife-
rencias favorables para la propuesta, entre lo que se realizaba

cotidianamente y lo que se hizo en este momento.

Comentarios de los docentes: La actitud de los docentes
participantes fue observada en diferentes momentos, durante la -
aplicacidén de esta alternativa metodolégica, Al prinecipio, cuando
se les invitbé a participar, algunas mostraron cierta apatia, -
porque consideraron que el trabajo de investigacién implicarfa -
una mayor carga administrativa, otras consideraron que serfa -
algo ya trabajado y que cerecerfa de importancia ¥y muy pocas, dos
0 tres, manifestaron una buena disposicifn desde el principio. -
Sin embargo, cuande disiparon todas sus dudas, manifestaron una
actitud de aceptacién e hicieron el compromiso de desarrollar su
mejor esfuerzo para la realizacién de los proyectos del trabajo

de campo de esta investigacién.

Durante el periodo en el que se llevé a efecto la aplica
cién préctica de esta investigacibén de campo, se programaron =
visitas de verificacién en siete de los diez grupos selecciona--
dos; los cuales se ubican en puntos diferentes de la geograffa -

de la zona de influencia.

Las localidades visitadas fueron las siguientes: San -

Francisco, San Juan Daxthf, La Goleta, Rancho de Jesfis Marfa, -

El Divizadero de Zapata, Las Manzanas y Santiago Oxthoc. Cinco -
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corresponden al municipio de Soyaniquilpan y dos al municipio de

Jilotepec.

Una sola preocupacibén guié las observaciones que se =
realizaron en estas localidades visitadas: Verificar que la -
alternativa metodolSgica propuesta fuera umna solucién para las -
educadoras. En realidad lo fue en todos los jardines de nifios =~
visitados, porque se observé de inmediato que los alumnos parti~-

cipaban activamente y que sabian muy bien lo que realizarfan --

como actividad central en la culminacién del proyecto elegido.

Las educadoras, en estas visitas, tambien comentaron que la =

estructura de la propuesta les permitS una mejor conduccifn de

las actividades y una mejor comprensién de lo que los alumnos

opinaban.

Al término de todos los proyectos realizados, en los -
grupos participantes, se convoecé a una filtima reunién, con el --
personal docente involucrado en la investigacifn, que llamaremos
de evaluacibén. En esta reunién final, se aplicd un cuestionario
para conocer en qué medida la alternativa metodolégica cumplid -

con los objetivos de aplicacién. Anexo 5.

El 100 %Z de las respuestas que se registraron en el =
cuestionario aplicado fueron favorables, para el trabajo de =
investigacidén. En ningfin caso se di6 una respuesta en contra. --
Esto nos permité concluir, con toda seguridad, que el trabajo --

que llevamos a una investigacién de campo es fitil y slrve de -
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apoyo para complementar la puesta en prictica del método de o

proyectos. Anexo 6.

Tambi&n se permiti§ la participacién libre de cada una -
de las educadoras, en una entrevista personal, en donde manifes-
taron sus puntos de vista. Los comentarios se enfocaron basica--
mente a comentar la estructura gemeral que se did a la alterna--
tiva metodolégica. Todas las participaciones fueron favorables -
en este apartado, porque consideraron que existfa una estructura
l6gica, que era comprensible; que los alumnos temian la certeza,
desde un principio, del destino final que tenian todos los prepa
rativos que realizaban y que para ellas resultaba de gran utili-
dad, porque les permitfa ayudar a sus alumnos a lograr la reali-

zacidn de la actividad central.

Sobre los formatos utilizados hubo comentarios diversos,
pero existi$ uniformidad sobre el procedimiento integrador utili
zado por los alumnos. Dijeror que resulté muy conveniente utili-
zar el cronograma y la biticora, ya que ello permitid una parti-
cipacibn abundante de los alumnos, lo mismo que un interé&s por -
observar los logros que se tenfan cada dfa. Cuando se hablé de -
los formatos de registro utilizados por la educadora, fue cuando
hubo una divisién de opinicnes, porque algunas consideraron que
los formatos en la prfctica, resultarfan muy laboriosos y por --
ello inapropiados y repetitivos, pero los comentarios fevorables
fueron en el sentido de que con ellos, la educadora estructura -

mejor la alternativa metodolbgica que propone el actual proegrama
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de educacifn preescolar; que orienta acertadamente las activida~-
des que se realizaréin con el grupc y que le d&4n una visién mis -

amplia, de lo que el proyecto pretende. Anexo 7.

Una opinién que se repitié constantemente por todas las
participantes fue que la alternativa metodolbgica es algo novedo
S0 y acertado, que tiene flexibilidad para utilizarse en jardi--
nes de nifios rurales y ello es significativo porque los textos -
oficlales no se involucran enm tratar temas metodolbégicos que -
puedan utilizarse con facilidad en centros preescolares del =

medio rural.

También se comentd la conveniencia de buscar el apoyo de
autoridades educativas para solicitar que el personal docente, -
que asi lo quiera, pueda utilizar en su trabajo diario, 1los =

elementos que se proponen en la alternativa metodoldgica.

Una sugerencia final propuso, con el apoyo de algunas --
educadoras, que se considerara la reestructuracifn de los forma
tos utilizados y que se incluyenran en ellos, todas las activi--
dades que se realizan en una sesifn de trabajo normal, donde se
consideren las actividades de Educacién Fisica, de MGsica y Movi
miento, las actividades cotidianas o de rutina y las actividades

libres.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la puesta en prictica de este trabajo,
hemos obtenido valiosos resultados que se simplifican en las -~

siguientes conclusiones:

* Esta propuesta metodolégica resultd un trabajo con -
grandes aclertos porque a los docentes preescolares les parecib
adecuada y bien definida, en términos generales. Fue utilizada --
para la planeacién, organizacifn y conduccién de actividades, -
asf como para propiciar actitudes reflexivas, participativas y -

de compromiso grupal entre los alumnos.

* Con respecto a la estructura que se di6 a la propuesta,
los docentes participantes cometaron que cuenta con un orden -
l6gico, sencillo y encaminado a lograr una actividad central. --
Considera los elementos asenciales que requiere el desarrollo de
un proyecto, tales como, el inicio, la preparacién, la actividad
central y la evaluacién. Estructura que permite que el nifio ~

resuelva los problemas que tenga que enfrentar em el futuro.

* E1 procedimiento integrador cumplid su cometido de -
establecer un seguimiento del proyecto realizade, tanto a los --
nifios, como al docente y principalmente sobre las actividades a
realizar y su forma de organizacién, todo ello encaminado al -

logro de la actividad central.
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* Las consideraciones metodoldgicas, fueron comprendidas
totalmente por el personal participante, quienes manifestaron --
que son los aspectos que el docente y niifios de educacién preesco
lar debe tomar en cuenta al realizar su trabajo educativo. Estas

consideraciones resultaron b&sicas en esta propuesta metodoldgica.

* Los formatos de control que se disefiaron con la finali
dad de estructurar mejor la alternativa metodolbgica de 1los 5
proyectos, brindd a la educadora una visién amplia de lo que el

pProyecto pretende.

* Se comprob6 totalmente que la alternativa metodolbgica
es aplicable en cualquier medio, ya sea um medio marginado, rural
0 urbano, en planteles de organizacién completa o unitaria, con
suficiente material did&ctico o sin €1, en donde exista un grupo
de nifios preescolares y un docente que guie, coordine y oriente
Sus intereses y necesidades y que deje una ensefianza de tipo -

organizativo a los alumnos.

* También fue comprendida la idea de que el proyecto de
trabajo es exclusivo de los niifios ¥ que por lo tanto la planea--
cidn, preparacifn de actividades y el trabajo grupal, permiten -
llegar a la actividad central, que es la meta propuesta. El proyecto
propicia en los nifios la responsabilidad y el interés por cumplir
con una tarea especifica al mismo tiempo, que resulta slgnifica-

tivo para quienes lo realizan.
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ANEXO 5

CUESTIONARIO

iCudles fueron las dificultades que se te presenta--

ron al implementar la propuesta metodoldgica?

En comparacifn con la metodologia tradicional, }Cu4l

te parece méis completa?

iQué aspectos crees necesarios incluir en el conteni-

do de la propuesta metodolégica?

¢{Qué aspectos crees necesarios omitir en el conteni-

do de la propuesta metodolégica?

{Resultd del agrado de los alumnos esta forma dife--

rente de trabajo?

GRACTIA AS
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ANEXO 6

CUESTIONARIO

1.- iCulles fueron las dificultades que se te presenta--

ron al implementar la propuesta metodolégica?

(._ lc_umr L ﬁ;mgu;ml(zn*c .

En comparacién con la metodologfa tradicional, ;Cu&l

te parece més completa? i_cx nueva oiepu-
esta metodologices  en alla e prede hacer un
cronegroma gl |-L¢n:po e mds corto Yy 2e gplica

mos  facil & un  grogo.
{Qué aspecto crees necesarios incluir en el conteni-

do de la propuesta metodolbgica?

M\n;juﬁc. Todo eula My bla'n, Jaungue &L reas
L} s
\rubu;lo paro hay mMejor  organt Tu con,

iQué aspectos crees necesarios omitir en el conteni-
do de la propuesta metodolégica?

paen :5U€!.U.Qn¥15.

iResulté del agrado de los alumnos esta forma dife--

rente de trabajo?

2%

GRACTIAS
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