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INTRODUCCION

La palabra gestion es el conjunto de actuaciones, acciones, movilizacion,
recursos orientados a la consecucién de unos propdsitos planteados a un
determinado plazo. Implica planificar actuaciones, distribuir tareas vy
responsabilidades, dirigir, coordinar y evaluar procesos y los resultados.

El presente documento aporta una altemativa en la gestién escolar a
través de un proyecto de innovacién sujeto de analisis y reflexion, el cual tiene
como propdsito general: lograr una mejor comunicacion y participacion entre el
personal docente, para elevar la calidad de la Enseflanza-Aprendizaje. “La
direccién educativa no es habilidad reservada a una élite profesional, es
mision de todo profesor” .

El presente trabajo estad compuesto de varios capitulos, en el primero se
hace referencia al contexto socioeducativo de la escuela primaria “Kukulcan”,
asi como los aspectos de la colonia urbana que mas influyen en el desarrolio
del proceso educativo.

El capitulo segundo hace referencia al diagndstico que se efectudé en
dicha primaria para priorizar los problemas mas relevantes que afectan el
proceso ensefianza-aprendizaje y que tienen relacion también con mi gestion

de Directora de este centro escolar.

! Cyril Poster, “Direccién y Educacién” en : Direccién y gestion de Centros Educativos, Madrid, Amaya/2, 1981,
p-7




El planteamiento del problema estd enmarcado en el ambito de la
practica docente, ya que considero que el aspecto fundamental a innovar es la
practica pedagégica realizada en el interior de los grupos escolares que
conforman el alumnado de la escuela que actualmente dirijo.

La conceptualizacion teérica de las acciones innovadoras se remiten en
el capitulo tercero, donde se sefiala la complejidad de la vida organizacional
de este centro educativo, el concepto de conocimiento, la importancia del
aprendizaje, y el constructivismo. La planeacién estratégica de las acciones
que dieron respuesta al problema asi como las altemnativas creadas en
relacién a la pedagogia operatoria, se manifiestan en cada uno de los reportes
que a manera de evaluacién se fueron presentando durante los meses del
curso escolar pasado ( 1997 — 1998 ).

Por ultimo se hace un acercamiento a los alcances de la propuesta
innovadora para analizar y reflexionar sobre los logros y dificultades que se
presentaron durante la aplicacion de dicha alternativa.

También se presentan conclusiones, bibliografia y anexos que enmarcan
el presente trabajo académico que se presenta como una experiencia
innovadora en mi gestidon docente, siendo alumna de la Universidad
Pedagégica Nacional, el cual podra ser enriquecido las veces que sea
necesario por los interesados o los que se involucren en él, toda vez que la

educacion la concibo como un proceso dialéctico en el devenir historico.
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CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

A. La comunidad Social de la colonia Morelos Oriente de la Ciudad de
Mérida.
La educacién de la nifiez es una actividad que no solamente
compete a las escuelas, sino también a los hogares y a una
multitud de agencias instituidas por la sociedad para la
realizacion de propositos diversos. Es indiscutible que la
escuela educa pues especiaimente ha sido creada para el caso;
pero también educa la familia, educa la calle, educa Ia

comunidad, educan los centros recreativos, educan las iglesias,
los centros de trabajo. 2

Partiendo de lo anterior, se puede decir que la comunidad influye en ias
actividades y conductas de los individuos que habitan en ella. Por ello se
considera necesario estudiar la comunidad que rodea a la escuela primaria
No. 330 “Kukulcan® ubicada en la calle 24 S/N entre 83 y 85 de la colonia
Morelos Oriente de Mérida, Yucatan, colonia joven fundada hace 20 anos;

terrenos que pertenecian al ejido de, en ese entonces, ftzimna.

2 Roque Ramirez, Higiene Escolar, México. Ed. SEP, 1963. p. 385.



Con el proyecto de la unidad Deportiva Kukulcan se fracciond por lotes
constituyéndose las primeras casas segun las posibilidades de los duefios, en
un principio carecian de los servicios urbanos basicos como el agua potable,
energia eléctrica, teléfono, calles pavimentadas, parque, iglesia, templos,
escuela, tienda de abarrotes, tortilleria, panaderia, etc.

La mayoria de los habitantes es gente joven, la colonia esta ubicada al
oriente de la ciudad y tiene por vecinos las siguientes colonias: la colonia
Azcorra, la Unidad Morelos, la unidad Deportiva, circuito Colonias, entre estas
colonias existe armonia, no tienen problemas de bandas y entre los colonos se
ayudan mutuamente.

Es de gran importancia para el docente conocer y analizar el contexto
social que rodea al educando ya que le permite planear a partir de situaciones
concretas. El educando es un ser social y se debe saber que factores vy
circunstancias facilitan u obstaculizan el proceso de ensenanza — aprendizaje;
ya que todo lo que se da en el aula esta determinado en parte por el contexto
social.

Esta comunidad actualmente se encuentra favorecida, ya que cuenta con
la mayoria de los servicios publicos y privados necesarios para satisfacer las
necesidades de los habitantes, como son: luz eléctrica, agua potable,
pavimentacion, transporte urbano y colectivo, tiendas de autoservicio y un

centro recreativo que cuenta con canchas deportivas de todo tipo, albercas,
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campo de fitbol y de béisbol, tenis, etc. También se nota una necesidad
apremiante que es la falta de vigilancia, tanto de dia como de noche.

Por otra parte, a través de la entrevista y cuestionarios, se investigd que
algunas familias que integran la comunidad se preocupan por fomentar en sus
hijos algunos aspectos de tipo moral, religioso y cuitural.

En relacion con la comunidad-escuela, la participacion de las familias que
integran la colonia es notoria en las actividades que realiza la escuela en
cuanto a la participacion de los alumnos, como por ejemplo: los desfiles del 20
de noviembre, Navidad, en los cuales los habitantes de dicha colonia asisten y

participan con entusiasmo.

B. La escuela primaria “Kukulcan”.

La institucién educativa donde se desarrollé el proyecto de Innovacion en
Gestion Pedagégica para contribuir a Elevar la calidad del Proceso
Ensefianza-Aprendizaje, es la Escuela Primaria # 330 “Kukulcan” que
pertenece a la zona escolar 04, sector 09, con clave del centro de trabajo
31EPRO02160, la cual se encuentra ubicada en la colonia Morelos Oriente,
con domicilio en la calle 24 S/N, x 83 y 85.

Esta escuela fue fundada el 17 de septiembre de 1981, comenzando a

funcionar a una esquina de donde esta ubicada actualmente, es una escuela



que le tengo carifio por habérseme comisionado para fundaria, la escuela tiene
17 afios y la he visto crecer poco a poco, fue construida por etapas, cada
etapa tiene su historial, desde el terreno que era gjidal hasta la construccion
de 12 aulas, una plaza civica, una sala de usos multiples, dos sanitarios,
jardines alrededor de la escuela, estacionamiento, barda, protectores en todas
las aulas. Trabajo con veinte elementos, 13 profesores docentes, uno de
educacion fisica, dos de educacion artistica, dos intendentes y uno de
solidaridad.

La inscripcion escolar es de 356 alumnos que estan distribuidos en las
aulas de construccion tipo C.A.P.F.C.E. En el curso 1996-1997 se distinguid
esta escuela por ser escogida por &l sefor Gobernador Victor Cervera
Pacheco para dar el banderazo de inicio de curso en el Estado. Cabe
mencionar que esta escuela sélo funciona en el turno matutino con sus doce
grupos de escolares, dos primeros, dos segundos, dos terceros, dos cuartos,
dos quintos y dos sextos grados.

Asimismo, cuenta con una gran variedad deMcursos didacticos que
respaldan la labor educativa del docente que labora en este centro educativo,
entre dichos bienes podemos citar la diversidad de laminas ilustradas, mapas,
juegos de geometria, globo terraqueo, computadora, televisor, grabadora y
cassettes, por lo que se puede decir que los docentes cuentan con elementos

didacticos para un buen desempefio en el aula.



Administrativamente, la escuela esta integrada por un Consejo Técnico y
la sociedad de padres de familia, los cuales se retnen cada mes para tratar
asuntos de tipos administrativo; y para informar a los padres de familia de lo
que se esta realizando dentro del plantel.

Un ejemplo del trabajo de equipo es la forma como se integra y desarrolla
el Consejo Técnico escolar para organizar el mejor funcionamiento del plantel,
puesto que cada maestro tiene a su cargo una comisiéon que desempenar,
ademas de su labor como docente y las cuales se mencionan a continuacion:

o Presidenta del consejo: Dirige cada junta de consejo.

o Secretaria de actas y acuerdos: Es la que toma notas de todos los
acuerdos que surjan en la reunion convocada, levantando el acta
correspondiente. Al ser aprobada dicha acta sera firmada por la Directora.

e Secretaria de finanzas: Es el encargado de recaudar los fondos
econdmicos para los gastos de las actividades que realiza la escuela y se
encarga cada mes de informar a la junta de consejo.

« Asistencia y puntualidad: Es el encargado de cuidar que tanto el personal
docente como los alumnos asistan puntualmente al plantel.

e Accion social: Son los encargados de hacer el programa de cada lunes y
las fechas conmemorativas de dias festivos que se realizan en la

institucion.



o Periodico mural: Tiene a su cargo la elaboracion del periédico mural con las
fechas mas sobresalientes de cada mes.

« Educacion Fisica: Es el que se encarga de que los nifos participen en los
eventos que se realizan en la institucién y fuera de ella. También fomenta el
deporte, lo cual realiza con la colaboracion del maestro de Educacion
Fisica.

o Higiene: Se preocupa por ver que el edificio se encuentre limpio con la
ayuda de los intendentes; también vigila que los nifios asistan limpios a la
escuela.

. Primeros auxilios: Proporciona los primeros auxilios en casos sencillos de
accidentes en la escuela y si el nifio sufre un accidente grave tiene la
responsabilidad de llevario a un centro médico a que reciba atencion.

o Mejoras materiales: Es el que esta comisionado para vigilar que el plantel y
el mobiliario se encuentren en buen estado, viendo que se reparen o
instalen adecuadamente los materiales Utiles en los salones, todo con

ayuda de las autoridades y la colaboracion de los padres de familia.

Por lo que se refiere a la preparacion académica de los maestros, todos
se han preocupado por continuar actualizandose asistiendo a cursos que
imparte la SEP. Y de ellos cuatro estan inscritos actualmente en la

Licenciatura de U.P.N.



Las relaciones entre los docentes, son cordiales debido a que varias
maestras son fundadoras y los que han ido ingresando, se integran
rapidamente. Es por eso que se considera que las buenas relaciones son de
suma importancia para el desempeno de la labor educativa en todo contexto
educativo.

Como la escuela es el segundo hogar del nifio, el plantel debe de estar
siempre en condiciones higiénicas que no afecten la salud del nifio, en relacion
a esto, la limpieza de la escuela esta a cargo de dos intendentes, quienes son
dedicados al trabajo que realizan diariamente, esto da como resultado que la
escuela esté en optimas condiciones higiénicas.

En esta institucion se realizan actividades extraescolares que le permiten
a los alumnos fortalecer su participacion y socializacion durante las actividades
escolares y los dotan de bases duraderas para un estudio mas formal de las
diferentes asignaturas que se ven en primaria.

La vinculacién que se da entre la escuela y la comunidad, ha de existir
una iniciativa propia de ambas partes, para llevar a cabo actividades escolares
donde se involucren los alumnos, los padres de familia y la comunidad misma
y esto es lo que se intenta siempre en este centro educativo.

En esta relacion, se consideran algunos eventos sociales y econdmicos
que realizan juntos los alumnos, maestros y padres de familia, como son las

rifas, verbenas, ventas, etc. a la vez que permite adquirir fondos a la escuela.
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Socialmente dentro de la escuela, las relaciones interpersonales, como la
de maestros-alumnos, maestros-director, son amables, creando y fomentando
en los alumnos actividades positivas para la formacion de valores vy
actividades sociales y civicas que los nifos requieren para su formacién. La
autoestima, las reglas de convivencia, las maneras de relacionarse con los
demas, los derechos, las responsabilidades, son aspectos educativos que
tienen que verse cotidianamente y entenderse como primordiales por su gran
influencia en los educandos, ya que en las escuelas es donde los ninos pasan

la mayor parte del dia.

Considerando que el aula es el principal lugar en el cual se
desenvuelve el niiio dentro de su vida escolar, es importante tomar en
cuenta varios aspectos que determinan la eficacia de la labor docente,
como son: el aspecto fisico, la ambientacién, el mobiliario, la

iluminacién, ventilacion. *

Estas caracteristicas que recomienda Francisco Larroyo se cumplen en
el contexto escolar del centro de trabajo donde laboramos, pues salones de
clases estan decorados en su mayoria por trabajos realizados por los alumnos

y algunas ldminas de los temas vistos, que son de gran importancia para la

3 Francisco Larroyo, La ciencia de la educacién, México, Ed. Porria, 1962. p. 467.




11

construccion del conocimiento del alumno, creando un ambiente alfabetizador
el cual es de gran importancia porque favorece el aprendizaje de los alumnos,
teniendo por objeto establecer una relacién entre lo que el profesor pretende
que el alumno realice y los intereses de éste.

Los elementos que integran el salén de clase poseen un espacio
adecuado para poder interactuar con el educando, el mobiliario se encuentra
en buen estado, y consta de sillas individuales, las cuales estan distribuidas
en 8 filas bien espaciadas.

Las aulas cuentan con ventilacién tanto artificial como natural, teniendo
el mismo acierto con la iluminacion, lo que permite tener un buen desempefio
en el trabajo docente.

Con estas referencias sobre lo material puede decirse que la escuela
cuenta con una infraestructura muy adecuada para desarrollar aprendizajes
significativos, perc hay que tomar en cuenta también el factor pedagégico, un
elemento esencial en el trabajo de aula.

La educacion, como todo proceso historico es abierta y dinamica, influye
en los campos sociales y, a la vez, es influida por elios. A ella le corresponde
proporcionar a nuestro pais valores, conocimiento, conciencia y capacidad de
autodeteﬁninacién; en sintesis, la posibilidad de vivir con dignidad de todo un

pueblo. Si la educacion responde a esa dindmica, a los intereses actuales y
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futuros de la sociedad, y también a los del individuo en formacion, entonces
se constituird en un verdadero factor de cambio.

Con la educacion primaria se busca, la formacion integral del individuo, la
cual le permitira tener conciencia social y le dara la oportunidad de que él
mismo se convierta en agente de su propio desenvolvimiento y el de la
sociedad a la que pertenece. De ahi el caracter formativo que posee la
educacion primaria, y la necesidad de que el nifio aprenda a aprehender de
modo que durante toda su vida, en la escuela y fuera de ella, busque y utilice
por si mismo el conocimiento, organice sus observaciones a través de la
reflexion, y participe responsable y criticamente en Ia vida social.

La realizacién humana que esto implica, esta dirigida al nino para que
tome conciencia del valor que supone la congruencia del pensar y el vivir,
para que sean participes de los valores y metas de la comunidad a la que
pertenece, y también para que desarrolle su capacidad de organizacion para
su vida en sociedad.

Y en esta perspectiva educativa, surge la importancia de involucrarse en
lo que hacen los alumnos en el aula, lo que hacen los maestros durante el
proceso educativo. El papel del maestro ante su grupo, de esta manera,
alcanza una importancia de mucha consideracion pedagdgica y lo que haga o

deje hacer, se tendra que tener muy en cuenta.



CAPITULO I

ANALISIS DE LA PRACTICA GESTIVA

A. Diagnéstico de la problematica en la escuela primaria estatal # 330

“Kukulcan”.

Laboro en la escuela “Kukulcan”, ubicada en la calle 24 S/N entre 83y85
de la colonia Morelos Oriente, de la ciudad de Mérida, Yucatan; tengo a cargo
la direccion, razén por la cual me parecen importantes las buenas relaciones
entre todo el personal, docente y no docente, y el director para un buen
funcionamiento de la escuela y en la participacion del colectivo en el ambito
del trabajo académico de esta comunidad.

Con el propdsito de elevar la cuestion técnico pedagdgica y solucionar
algunos errores en la practica docente, se llevé a cabo un sondeo con la
finalidad de detectar las necesidades o dificultades del personal docente, a
partir del siguiente cuestionario:

1. ¢Es adecuada la funcién del director? ¢Por qué?

2. ¢Se lleva a cabo el funcionamiento del consejo técnico? ¢ Por qué?
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3 Como maestro de grupo, ;realiza adecuadamente lo que marca el
programa?

4. ;Como podrias hacerle conciencia a los padres de familia para el
aprendizaje de sus hijos?

5. ¢Qué sugerencias podrias proporcionar par una buena interrelacion entre
la escuela y la comunidad?

6. ¢Podrias nombrar los errores que observas en tu practica docente?

7. ¢ Conoces reaimente tus funciones como educador?

8. ;Como te gustaria que funcione el consejo técnico?

9. ;Qué perspectivas podrias seguir para mejorar la calidad de la
ensenanza?

10. Como educador, ¢llevas una interrelacion con los papas de tus

alumnos para conocer los problemas del nifio o del hogar? ¢ Por qué?

Una vez aplicada la encuesta se hizo un analisis de las respuestas de
cada uno de los participantes, las ideas méas importantes fueron: todos los
maestros respondieron que la funcion de la directora se ha desarrollado en
forma adecuada, ya que ha presentado avances en 17 afnos de haberla
fundado, cuenta con todos los anexos pertinentes de institucion, la direccién,
aulas, sanitarios, salas de usos muitiples, canchas, plaza civica, computadora,

etc.



En su trato con el personal, la directora se caracteriza por ser humana,
generosa y profesional, ayudandonos cuando tenemos una duda o un
problema, organizando talleres de consulta y opinaron que la funcion del
director es muy compleja. En la integracion de las partes interesadas en el
proceso educativo: alumnos, padres, profesores y sociedad en general,
consideran que, el éxito o el fracaso sin lugar a dudas depende en alto grado
del director, de la confianza en la accién de la escuela y de la capacidad de
conduccién, guia u orientacion.

En la pregunta nimero dos, los maestros opinaron que el consejo técnico
consultivo: se toman acuerdos sobre las necesidades de la escuela, cada
maestro informa sobre la comisién que le toca desempefiar durante €l curso
escolar.

En la pregunta numero tres, existe consenso entre los maestros, éstos
respondieron que les gustaria conocer mejor su programa establecido y
prefieren apegarse a las necesidades del grupo por ser heterogéneos.

En la pregunta nimero cuatro, sugieren realizar juntas con los padres de
familia para sensibilizarlos y crear conciencia de las necesidades y carencias
que padecen sus hijos, orientarlos con platicas de psicologos o trabajadores
sociales, para que sus hijos tengan un mejor futuro.

La pregunta numero cinco, dice como llevar una interrelacion escuela-

comunidad, opinaron con base a las convivencias dentro y fuera de la
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escuela, en conjunto que se de la relacién de padres de familia fuera de
horarios de clase para establecer confianza y ayudarlos mutuamente.

La pregunta ndmero seis y la siete, sobre las funciones del educador y
los errores de la practica docente de los maestros, respondieron con mucha
conciencia y responsabilidad, los errores que se observan son. No hay
motivacion, diversidad en la pedagogia aplicada, recursos didacticos, clases
tradicionales, etc., las funciones del educador no se quedan en solamente
instruir, sino orientar al alumno en su educacion en relacién a los valores,
cuidar su autoestima, tenerles paciencia y demostrarles siempre afecto.

También los encuestados afirman que las relaciones entre el profesor y
el alumno son de suma importancia en el proceso educativo: ¢, Cuantos
alumnos desertan por no haber establecido estas relaciones de manera
conveniente? Es importante destacar que existen tentativas por llevar buenas
relaciones, las condiciones para ponerlos en practica, nada entusiasma mas
al educando que el profesor lo escuche, distingue, estimula y comprende, la
buena relacién entre ambos crea un clima que facilita los trabajos de aula.

La pregunta nimero ocho dice: ;jcomo te gustaria que funcione el
consejo técnico? Los maestros opinaron que de la manera como funciona
esta bien, sirve para tomar decisiones de las actividades a seguir segun las
necesidades de la escuela y mejorando su participacion y colaborando con el

grupo, comparieros docentes y comunidad.
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La pregunta nimero nueve, sobre las perspectivas para mejorar la
calidad de la ensefianza, la mayoria opin6 sobre asesorias y cursos taller en
funcién de sus necesidades.

En la pregunta numero diez, referente a las interrelaciones con los
padres de los alumnos para conocer problemas que se presenten, los
maestros opinaron que durante las juntas mensuales, en al que se entregan
calificaciones, van trétando los problemas relacionados con sus hijos, o los
que manifiestan algunos padres.

A partir de la supervision de los grupos se observo que en su mayoria los
docentes no aplican el programa adecuadamente en cada uno de los grados
que imparten en esta escuela, otro punto que lo demuestra es por la
deficiencia con que promueven los alumnos, es decir, no todos llegan con el
mismo nivel de conocimiento y esto les hace adaptarse a ias del grupo,
ocasionando que en algunos grados no alcancen el nivel de eficiencia que
quisieran y que exige el programa, arrastrando de esta forma un.bajo
porcentaje en la promocion de grado, también se pudo observar que los
docentes no emplean innovaciones metodologicas en sus clases ni la
motivacion de las mismas. “La actividad educativa no tendria sentido si no

fuera por sus objetivos respecto de la sociedad en que se encuentra inserta.
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Es el objetivo externo de la educacion el que le da significado a toda empresa

que se educa”. *

B. Planteamiento del prbblema.

Los grupos de esta escuela estan integrados por 40,35 o 30 alumnos,
segun el grado al que estan inscritos; las edades de los alumnos oscilan entre
los 6 y los doce afos aproximadamente.

Las maestras de grupo comentan que trabajan con la induccion de
talleres para propiciar que el alumno analice y reflexione, pero sélo en el
discurso no estan acostumbrados a razonar, ya que en la practica les resulta
mas facil mecanizar procedimientos, por lo que se debe trabajar con objetos
reales para que las clases se vuelvan mas activas y sean mas interesantes
para los alumnos.

L as actividades que marca el programa se apoyan en los libros de texto
gratuitos que manda la SEP, (Secretaria de Educacion Publica) anotando todo
en sus avances programaticos, los aspectos que toman en cuenta para
elaborar sus planeaciones son las caracteristicas e intereses de los ninos;
dicen que todo esto es muy importante para la construccién de conocimientos
del nifio pero no asi resulta en la hora de laborar. También comentan que es

necesario que los nifos aprendan, pero no mecanicamente, sino que

4 Sjlvia Schmelkes. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. SEP p.17
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comprendan lo estudiado, para que puedan aplicar sus conocimientos en la
vida cotidiana, pero a veces caen en el tradicionalismo ya que piden
cuestionarios de memoria.

Las docentes utilizan algunos recursos didacticos como son gréficas,
laminas, recursos de investigacién de campo y sobre todo con hechos reales,
pero dedican mas tiempo alas asignaturas basicas, como son el Espanol y
Matemaéticas, sin prestar la debida atencion a las otras asignaturas, que son
de igual manera de vital importancia para la formacion integral de los
educandos.

Las maestras dicen que propician que sus alumnos aporten sus
experiencias aunque en la realidad las actividades que realizan no son tan
activas e interesantes. Otro factor que es muy importante en la formacion del
educando es crear un ambiente alfabetizador, con reforzadores que sean
imagenes fijas para que el alumno repase lo estudiado pero todo con cuidado
sin caer en la exageracion.

Las docentes afirman que los nifios estan abiertos al conocimiento
siempre y cuando éstas capten su atencion y sea con hechos reales para que
lo que aprenda le sirva como herramienta basica para enfrentar los problemas
que la vida le plantea. Y esta es una dificultad si no se vuelven mas

significativas y activas las clases que imparten.



20

La relacién alumno-maestro se pretende sea buena, aunque los
maestros escuchan a sus alumnos, los aconsejan, les llaman la atencion
cuando es necesario, hay momentos que la forma de dar clase se queda en el
verbalismo y eso vuelve rutinaria la actuacion de las maestras y poco atractiva
para participar con mas entusiasmo y lograr verdaderros aprendizajes
significativos.

Por lo tanto, se puede decir que los maestros tienen en cuenta las
caracteristicas de los nifios, saben como se relacionan con sus companeros,
intentan apoyarlos desde esta forma de participar en las actividades
escolares, pero les es dificil hacer innovaciones en sus formas de plantear los
contenidos escolares en la busqueda de hacer mas activas las clases que
imparten.

El método en la organizacion de las asignaturas que utilizan los maestros
es el de correlacion y se apoyan en todo aquella circunstancia que los lleven a
alcanzar sus objetivos y lo ponen en practica de manera memoristica y de
acuerdo con el programa, seleccionando los temas a ftratar sin notarse
alternativas diferentes, innovaciones para transformar su practica docente.

Los maestros ven la Evaluacién como proceso y como producto, mas se
quedan en lo de producto aunque su intencion sea ver también el proceso
seguido en los aprendizajes, y esto se entiende asi por su intencién de

privilegiar la memoria.



En este sentido, con base en el diagnostico realizado y en mis funciones

de parte de lo académico me cuestiono:

;Coémo apoyar a los docentes en practica pedagégica para que
utilicen la didactica en forma reflexiva y se eleve la calidad de la

ensefanza?

C. Beneficiarios de la educacion, justificaciéon del proyecto Innovador en

la Gestion.

La premisa fundamental de la filosofia de la calidad, segun Silvia
Schmelkes, es la de centrar los procesos en la satisfaccion de los
beneficiarios. Puesto que los conceptos de calidad total proceden de la
administracién de empresas y organizaciones que producen bienes y dan
servicios, en ellos se habla de la satisfaccion del cliente.

En educacion hablar de beneficiarios, ya que, el caso de una fabrica, la
definicion del beneficiario (o del cliente) es un asunto relativamente sencillo, se
trata de la persona que consume el producto o recibe el servicio que la
empresa y organizacién ofrece en el mercado. En el caso de la educacidn, la
situacion es un poco mas compleja, porque el principal beneficiario de la

educacion es, sin duda alguna, el educando, es el receptor y un receptor
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activo y participante ante todo momento educativo, y desde luego, de todo
impulso por mejorar la calidad de la educacion, proveniente casi siempre del
docente que esta frente a él. El educando es quien mejorara cualitativamente
como resultado de procesos educativos innovadores. El educando es, el
beneficiario inmediato de la educacion, y como tal, el beneficiario mas
importante que tiene que tener presente el maestro innovador.

Sin embargo, el alumno requiere, de dos tipos de servicios por parte de
la escuela. Requiere de los servicios que le permitan irse desarrollando como
persona, ir aprendiendo de sus capacidades naturales, desenvolviendo su
potencial innato, fortaleciendo su autoestima, demostrandose a si mismo su
capacidad critica y creativa.

También requiere que esos servicios resuiten cualitativamente utiles para
la vida de los usuarios. Por tanto, el alumno es el beneficiario principal de la
actividad educativa en lo inmediato y en lo mediato. Por lo mismo, la
educaciéon no puede reducirse a proporcionar a este beneficiario solamente
aquello que le sirva para la etapa del proceso de desarrollo personal por la gue
esta pasando como estudiante, sino que debe ofrecerle a aquellos elementos
que le permitan desarrollarse, en forma adecuada e integralmente, en su
mundo presente y futuro, y el cual podemos anticipar.

Los padres de familia son beneficiarios del quehacer de la escuela, son

ellos quienes tienen la responsabilidad de la educacion de sus hijos,



enviandolos a la escuela de su agrado. Los padres de familia colaboran de
diferentes formas y con diferentes actitudes para que el proceso educativo
tenga los frutos que elios esperan de la institucion escolar.

Los docentes del grado inmediato superior del quehacer del docente del
grado inmediato inferior, recibe los beneficios del acto educativo. Al tomar en
cuenta los requerimientos de los alumnos, el esfuerzo se centra en evitar el
rezago escolar, es decir, evitar problemas como: la reprobacion, la desercion,
el bajo rendimiento, el ausentismo, etc. Desde este punto de vista de como
hacer para apoyarse en esta labor, es donde surge la importancia de hacer
innovaciones en la practica docente que se realiza diariamente, de mejorar los
aprendizajes de los alumnos realmente.

Para contribuir a elevar la calidad de la educacion es una necesidad
hacer conciencia y sensibilizacion sobre la practica docente, y considero que
el presente proyecto de innovacion en la gestion se justifica con el logro de las
metas del Plan de Desarrollo educativo que textualmente senala: ;,como
entender 1a Calidad de la Educacién? Ademas, a mi consideracion como
docente de primaria, la educacion basica es la parte central del esquema
educativo actual y mucho de lo que se haga en él, sera de suma importancia
en el logro de la formacion de mejores ciudadanos comprometidos a la

transformacion requerida en los tiempos actuales.

178045
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La preocupacion por calidad es lo que mejor caracteriza a nuestros
tiempos. La calidad de vida es deseo legitimo de todo ser humano. La calidad
de vida es primordialmente base de la calidad del quehacer humano, y en el
altimo momento, de la calidad de todo ser humano. La riqueza de un pais
depende de su gente, de lo que haga como parte activa de una sociedad y la
funcién de la educacion es crear o formar humanos de calidad.

La educacién ha avanzado considerablemente, ampliando la cobertura
del sistema educativo, asegurando principalmente la oferta de escuela, aulasy
docentes. Con ello crece la matricula de los ciudadanos atendidos
formalmente, disminuyendo la posibilidad del analfabetismo, aumentando la
escolaridad de Ia poblacién de América Latina. Por ello Silvia Schmelkes dice:
El sistema educativo en nuestros paises ha avanzado de manera considerable
en su capacidad mostrada de ampliar la cobertura del sistema educativo, de
asegurar la oferta de las escuelas, aulas y maestros. Con ello, ha crecido la
matricula, disminuido el analfabetismo, aumentado la escolaridad promedio de
la poblacion de América Latina. °

La misma autora, nos hace un liamado acerca de los avances
consecuentes en el terreno de la calidad de los aprendizajes presentes en la
escuela, los cuales son adquiridos, en su generalidad, con grandes

desigualdades. Hace hincapié que en términos cuantitativos en el sistema

3 Tbidem. P. 12.



educativo se mantiene e incluso crece, pero cualitativamente la educacion que
imparte se deteriora.

Por ello, se dice que esta lejos de formar humanos de calidad. Entonces,
la educacién basica debe entenderse, segln la autora, como su capacidad de
proporcionar a los alumnos el dominio de los codigos culturales basicos, el
desarrollo de la capacidad para resolver sus propios problemas y seguir
aprendiendo, asi como el desarrollo de actitudes acordes con una sociedad
que desea una vida de calidad en todos los sentidos.

Para la ensefianza de calidad son esenciales las estrategias que apoyen
el mejor desarrollo del proceso, sea atractivo, interesante y propicien la
participacion y creatividad de los alumnos. Desde esta perspectiva resulta de
mucha importancia contar con recursos didacticos que hagan mas significativo
el aprendizaje de los alumnos y crear o utilizar recursos generados en la
propia comunidad en la que se trabaja, contando con la participacion de
maestros, alumnos y padres de familia. No contar o no utilizar estos recursos
en las clases permite caer en practicas mecanicistas que mucho aburren a los
estudiantes.

También las interrelaciones entre comparieros que laboran en una misma
escuela es importante. Trabajar en equipo, ya para planear, ver los recursos
necesarios, comentar de las dificultades de sus grupos o para evaluar en

forma compartida da resultados de calidad. Dandose lo contrario si cada
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maestro limita su potencial de dinamismo realizando su labor de forma
individualista, creando o dando pie a la competencia y rivalidad entre los
mismos compaiieros de escuela y los que sufren las consecuencias son los
educandos porque se descuida la educacién que se les brinda.

Haciendo un paréntesis acerca de la interrelacion entre ef equipo escolar y
el entendimiento de los problemas educativos que se pulsan en el aula, es un
aspecto que amerita ser analizado a fondo. El equipo de docentes junto con el
director, son el dinamo del proyecto de calidad, el establecimiento de climas
de trabajo compartido posibilita orientar el trabajo escolar hacia una mejor
calidad de lo que se hace en el aula y es aqui donde entra en funcién el

presente proyecto de gestion.

D. La metodologia Participativa.

La metodologia participativa es una nueva forma de implantar un trabajo
con el colectivo, es la esencia del proyecto escolar porque busca la
participacion de todo los que laboran en una escuela, dando lugar a la
iniciativa y a la creatividad de todos los miembros del colectivo para lograr la

actualizacion y la capacitacion a través de la elaboracion, desarroilo, ejecucion
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y evaluacion de un proyecto escolar adecuado a la realidad de la institucion en
la que todos participan. °

La planificacién participativa supone la basqueda conjunta asi como una
serie de decisiones y responsabilidades compartidas, en la que todos y cada
uno de los involucrados conozcan sus funciones y la importancia que tiene su
accion para el 6ptimo desarrollo de la propuesta.

La metodologia participativa supone la disposicién de integracion y
compromiso en dos puntos. La elaboracion de acuerdo a las posibilidades
reales de la comunidad, conociendo también los limites y tratando de prever
las dificultades para disefar estrategias de soluciones, definicion de lo que se
quiere lograr, todo ello desde un punto de vista compartido.

Planear las acciones conjuntas que nos permitan seguir un proceso
organizado para alcanzar nuestros propdsitos.

Establecer la actuacidon y funcidén del colectivo y cada uno de sus
miembros, a partir de lo que conocemos de |a problematica.

Definir los mecanismos y tiempos de evaluacion para detectar y corregir
las dificultades que vayan surgiendo, recuperando al mismo tiempo lo que
surja de valioso en el proceso de desarrollo.

La metodologia participativa es el conjunto de acciones orientadas a

promover |la mayor participacion de cada uno de los miembros que la integran,

§ Patricio S. Chavez “Gestion de instituciones educativas™, en : Bases para la Planeacién Escolar. Antologia
Complementaria UPN, Plan 94 p. 61
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involucrandolos en el proceso educativo facilitando el logro de los propositos
educativos que promueve, creando COmpromisos y estableciendo vinculos de
cooperacion, orientados hacia la transformacion del nino y la escuela, y
promuevan un cambio en la sociedad llevando al conocimiento como resultado
de la construccion del colectivo.

Una de las condiciones de la altemnativa del proyecto de gestion escolar
es un buen clima escolar, que genera confianza, responsabilidad y autonomia
de las partes que participan, aceptandose las iniciativas de todas las personas,
en una relacién de comunicacién, organizacion y propiciando el
establecimiento de sentimientos de ayuda mutua y reflexién compartida.

Se entiende por buen clima escolar aquel ambiente donde se comparten
proyectos de mejoramiento, donde se siguen juntos un ideal de bien comun, y
se comparten asi mismo las preocupaciones cuando surge alguna dificultad;
donde se identifica juntos el problema y se dan los pasos necesarios para
sortearlos, asumiendo el compromiso y la responsabilidad de superacion
conjunta.

Cuando esto existe, se trabaja con esta habilidad en un ambiente
tranquilo, donde se siente la libertad de innovar la propia practica docente.
Cuando todos los miembros se integran a la institucion son libres y

conscientes, se eleva el plano a nivel institucional.
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Esta tarea del gestor escolar, en este caso de la directora, mediar entre lo
normativo y lo funcional facilitando y posibilitando la educacion del trabajo de
las necesidades reales de la institucion, en el medio y condiciones en que se
encuentran dichas necesidades y las relaciones especialmente con los padres
de familia, dando un significado a esas relaciones, de forma que lleven al logro
de los propdsitos de la institucion y las personas que la conforman.

La tarea del director es organizar con el colectivo escolar para que cada
persona sienta seguridad en el respeto de sus derechos, lo cual le permite
desempenar su funcion con libertad y responsabilidad innovando su practica y
uniéndose con los demas miembros de la comunidad interrelacionandose en
un clima en el que la problematica sea discutida y complementada por todos
sus miembros.

La organizacion de los planes de reformulacion deben ser integrados en
forma oportuna con los acuerdos a nivel saldn e institucion, para que sean
tomados y respetados colectivamente.

En esta organizacion es necésario contar con una comunicacion
constante y participativa, que permita estar informado también a las
autoridades, involucrandolas de ser posible. Las cuestiones que puedan ir
surgiendo deben tratarse sobre la marcha y a fin de solucionarlas, registrando

el proceso y evaluando el resultado de la misma manera, la organizacion esta



sujeta a evaluacion, retroalimentaciéon y replanteamiento continuo, a fin de
transformarse e innovarse continuamente.

La comunicacion y fluidez debe ser tal que todos entiendan el por quéy el
para qué de las acciones, y el qué y como del cambio, cuidando en todo
momento que las relaciones no se lesionen sino que se optimicen.

Lograr esto es una tarea que requiere esfuerzo constante, animo, sereno
y firme, para no decaer por la lentitud o en ocasiones en el aparente retroceso;
esta con la mirada puesta en la misién que se requiere alcanzar, atenta para
escuchar y alentar a quienes buscan con nosotros ese bien comun.

Solo de esta manera, en un proceso continuo se puede lograr la
transformacion e innovacién en una accion reflexiva comunitaria de cambio e
innovacion.

En la vida académica existe la necesidad de aprender unos de otros a
través de una construccion dinamica que supere, organice y estructure, para
que los avances tengan trascendencia significativa. Tiene como condicion
indispensable voluntad para el didlogo, la necesidad de aprender, el
reconocimiento de los errores y deseos de superacion.

Teniendo en cuenta estas caracteristicas, es facil ver el centro de trabajo
como un lugar de formacién, innovacion y transformacion constante donde la
diversidad y muitiplicidad permiten seleccionar lo que hay de significativo

acumulando saberes latentes.



En esta diversidad excluirse es empobrecerse, e intercambiar es
enriquecerse y encontrarse asi mismo €s un proceso de dinamica
transformadora e innovadora.

Otra condicion indispensable en el replanteamiento es la organizacion y
evaluacion tomadas como un proceso continuo y participativo, que nos
permitan mejorar cada vez mas, y al mismo tiempo nos permita estar atentos
a las necesidades que vayan surgiendo, ya sea por parte de los nifos, los
padres o maestros para ir solucionandolas. Esto hace necesaria la
observacion constante del trabajo que se esta realizando, a fin de mantener
fija la vision pero sin descuidar los problemas diarios y las posibilidades de
superacién; este proceso lleva implicita la comunicacién continua y la
disposicion y apertura necesaria para aceptar y rectificar continuamente, al
mismo tiempo que se cumplen las disposiciones educativas y normativas

correspondientes.



CAPITULO 1li

CONCEPTUALIZACION TEORICA DE LAS ACCIONES INNOVADORAS

A.- Los Paradigmas de la Simplicidad y la Complejidad en la vida

Organizacional en la Escuela.

La complejidad se refiere a la existencia de una variedad de conductas
posibles, adn frente a la misma entrada o impacto externo, por ejemplo, los
maestros al relacionarse en el colegiado se manifiestan con diferentes
actitudes en reuniones informarles, con deseos de hacer el trabajo de
agruparse para sacar el trabajo adelante. Este enfoque considera a la trama
de las relaciones internas y con el medio como punto de partida para la
comprension de las dinamicas para las transformaciones del sistema de
organizacion, es decir las interrelaciones que existen entre el colectivo escolar
son de armonia, con la participacion del equipo, no existen rivalidades ni
envidias, se apoyan unos a otros para solucionar algin problema que se dé en
el colectivo, las criticas reflexivas son constructivas para mejorar.

También la complejidad se manifiesta, segun Jorge Etkin y Leonardo
Schuarstein por la coexistencia del orden y el desorden en plano manifiesto y

en plano latente, cuando los comparieros docentes esperan la indicacion de la
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direccion, pero saben de antemano que pueden influir en la toma de
decisiones dando sus opiniones oportunamente.

En la vida organizacional son visibles las tensiones derivadas de los
antagonismos intemos, por ejemplo cada maestro tiene un cumulo de
experiencias y por la trascendencia de ella ejercen un cierto control en el
plano organizacional.

Segun el mismo autor es en la ejercitacion de las relaciones de poder,
donde se observa el reconocimiento hacia el mismo por los receptores, pero
también esta presente el rechazo a esa presion.

Como fenémeno complejo la organizacion funciona en varias dimensiones
cada una con sus propias unidades de medidas, es decir, el ambito social,
empatia, carisma, facilidad de palabra, trato social y de ello se deriva la
heterogeneidad de sistema. En este caso en el paradigma de la complejidad,
los actos en la organizacién no son el simple resultado de ciertas variables de
entradas o causales sino que sobre dichos actos intervienen las condiciones
filogenéticas y ontogenéticas de la organizacion, considero este asunto como
importante en las condiciones en que cada momento resultan infalibles en la
interaccion entre los distintos niveles de la organizacion de la escuela primaria
se debe mejorar la calidad de la ensefanza - aprendizaje al plantearia los
docentes, siempre y cuando estos manifiesten entusiasmo y apoyo cambiando

acciones de trabajo, participando en los talleres, sesiones y cursos de



actualizacion. Las interacciones entre los participantes construyen las
condiciones de autoorganizacion y las invariancias, es decir, que no se puede
cambiar. Esta forma de construccion organizacional no es deliberado sino
emergente.

Por otra parte la capacidad de organizacion no implica lo que normal sea
el del consentimiento y la adhesion de los participantes del colectivo, en este
sentido la teoria de la complejidad restituye a las organizaciones sociales su
condicion de sistemas blandos, en contra oposicién del concepto de sistemas
duros que da, que origina la teoria burocratica o el paradigma de la
simplicidad.

Por tanto, la continuidad de la autoorganizacion y su cohesion interna
admite muitiples formas de acuerdos y desacuerdos pero también muestra la
capacidad de organizacion para compensar perturbaciones tales como malos
entendidos sobre conceptos de las teorias de aprendizaje.

Pude observar que para explicar el cambio no necesitamos referimos a la
falta de adaptacion. Desde la perspectiva de la autoorganizacién, no tiene
sentido poner sus invariancias en funcion de las necesidades o demandas de
otras situaciones externas. Supongo que cada organizacion se explica por sus
propias leyes de funcionamiento y no por los cambios ambientales, siempre
existe una correlacion, pero no una relaciéon causal que lo origine en la

evolucién del mismo sistema corroborando mi experiencia como gestora
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puedo afirmar que si se privilegia el sistema de autogestion dard como

resultado una buena gestion con calidad.

B. Elementos generadores de la practica innovadora.

1. El conocimiento.

Se considera el conocimiento como el entendimiento y la comprension del
mundo que nos rodea. Como a diario se siente y percibe se puede decir que a
partir de ello se esta conociendo, puesto que el conocimiento no es algo
estatico, sino que esta en constante movimiento y desarrollo, es decir, a través
de las interrelaciones entre los docentes se dan los conocimientos y por €so
que el hombre necesita estar en contacto directo con el objeto real de estudio,
ya que esto le facilitara construir su propio conocimiento.

Por esta razon, al sujeto de estudio se le hara llegar las situaciones o
hechos que vayan a ser estudiados, de la manera mas real y directa.

Se ha concluido que para poder construir el conocimiento de acuerdo al
constructivismo, que tiene que haber una relacion entre el sujeto — objeto con
la realidad existente.

Para lograr la construccion del conocimiento es necesario transformar el
objeto de conocimiento, enriquecerlo y proporcionarle elementos que no posee

por si mismo.



2. Perfil de la formacién Maestro — Alumno.

La escuela juega un papel importante para la formacion integral del
individuo, ella es parte de todo un conjunto, por lo cual, educa a toda la
.sociedad mexicana proporcionandoles los medios fundamentales para la
formacién de su cultura, asi mismo ha de propiciar la adquisicion de cono
cimientos, habitos, habilidades, actitudes, etc., todo cuanto le ayude a
incorporarse a la sociedad.

Como futuros docentes se desea formar a un ser humano, consciente,
honesto, justo, democratico e independiente, asi como que aprenda a
comunicarse con sus companeros y escucharlos, que sepa comportarse de
acuerdo a la ocasion, que participe con los demas, que sea creativo y activo.
Que aprenda a respetar las normas de la sociedad y que tenga un concepto
claro de justicia para beneficio de él y del medio que lo rodea.

La primera realidad que el maestro encuentra es la de hallar a un ser
humano ante todas las cosas, se considera que hay que tenerlo presente pues
ellos no deben ni pueden ser manejados traidos o llevados, segun el criterio
anico del maestro, ya que aunque no lo parezca los ninos tienen un parecer y
un criterio hay que educar al nifio, al adolescente para llegar a una juventud

plena desprovista de temor y frustraciones, y al joven y al adulto para que



puedan realizar sus afanes creadores que den a su vida un contenido integro y
valioso.

Los docentes se deben interesar por conocer cual es la postura que se
debe seguir para lo educandos hagan salir a flote sus propios valores

humanos.

3. La cientificidad en la escuela.

Se considera que ciencia es el conjunto de conocimientos donde e€i
hombre es el transformador de ésta, y él mismo es quien la va modificando.

Los conocimientos que se propicien han de ser flexibles determinados por
las situaciones que se presenten, tomando en cuenta las caracteristicas del
nino.

Ciencia es una actitud de bisqueda logica y sistematica del individuo para
que pueda encontrar sus propias explicaciones logrando asi, la construccion
de su conocimiento.”’

Esto es de mayor utilidad, ya que contiene un valor formativo para el
educando, puesto que el nifio en la escuela tiende a asimilar y mecanizar los
diferentes conceptos e informaciones planteadas por el profesor.

Se pretende establecer un procedimiento por el cual el alumno llegue a

" Enciclopedia tematica de la educacién: México Ed. Porma 1987, p. 219



obtener sus propios conocimientos.
C. La Importancia del Aprendizaje.

En el proceso de construccién de los nuevos conocimientos se llegd al del
concepto de aprendizaje, en este sentido se rescato la postura de Nerici, “el
ser humano aprende con todo su organismo, atendiendo a las necesidades
bioldgicas, psicologicas y sociales que se le presentan en el transcurso de Ia
vida. Esas necesidades pueden denominarse necesidades y obstaculos. Si no
hubiese obstaculos no habria aprendizaje”

La concepcion del aprendizaje se ha distorsionado, considerando al
alumno como un receptor en la adquisicion de conocimientos, considerando
necesario reincorporar al ser humano al aprendizaje, pues esta integramente
relacionado con todo objeto de conocimiento.

Por io antes mencionado, se considera importante que el alumno
intervenga como responsable de su propio concepto de aprendizaje, es él
quien construye sus conocimientos y actitudes para afrontar los retos dentro
de una sociedad.

Se llegdé a la conclusion que el aprendizaje €s un proceso constante

donde el individuo construye, selecciona, organiza y transforma la informacién

% Imideo Nerici, Hacia una didctica general dindmica. México Ed Kapelus2 1985, p. 541




que recibe estableciendo una relacion entre esto y los conocimientos previos.
Lo que se pretende propiciar en las aulas es un ambiente favorable donde los
nifios desarrollan su capacidad de construir aprendizajes significativos por si
mismos. También se vio la necesidad de investigar aspectos que originan
dicha teoria.

“E] desarrollo psiquico del nifio es un proceso continuo de construccion de
estructuras cognoscitivas, las cuales deben ser desarrolladas y reconstruidas
a diferentes planos en periodos subsecuentes”.®

Segun Piaget, la psicologia genética hace referencia al proceso por medio
del cual el ser humano pasa de un estadio menor a uno mayor. Dicho
desarrollo depende tanto de la maduracion fisica como biolégica asi como su
interaccion con el medio ambiente y social que lo rodea.

El desarrollo fisico — biolégico parte de la herencia, pero si bien esta
maduracion depende de la naturaleza, también depende de la interaccion con
el medio ambiente, la alimentaciéon, el ejercicio, etc., que ayuda al
desenvolvimiento de los seres humanos.

El lenguaje, la efectividad, la socializacion no son innatos se van
adquiriendo por la riqueza que brinda el medio social y los individuos, esto da
a entender que la sociedad es un medio fundamental para la formacion

integral de los seres humanos, asi como la educacion.

9 Jean Piaget. La Pedagogia Operatoria. México Ed. Trillas 1986, p. 255
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El desarrollo psiquico consiste en un equilibrio y el desarrollo fisico se
caracteriza por una maduracion de los organos y una terminacion del
crecimiento, lo cual da una estabilidad al organismo. Segun Piaget las
funciones superiores de la inteligencia y la efectividad tienden a un equilibrio
mévil."

Completando este concepto de equilibracion aparecen dos aspectos
esenciales: Las funciones . invariantes y las estructuras variables. La
asimilacion es la integracién de elementos nuevos y la acomodacién es la
modificacién de las estructuras del sujeto bajo efecto de los objetos que son
asimilados. De aqui se puede decir que la adaptaciéon es una equilibracién
entre asimilacién y la acomodacion.

Esto se refiere, cuando al alumno se apropia de un conocimiento y lo pone

en practica en su vida cotidiana al socializarse con sus semejantes. Por tanto,

se estudio la psicologia genética aplicada en el aula escolar.

1. La Psicologia Genética en la Educacién Primaria.
La escuela tiene como objetivo transmitir conocimientos que la humanidad
ha adquirido a través de la historia. Piaget dice: todo cuanto ensenamos al

nifio, impedimos que lo invente."

' Ibid, p. 263
" bid. p. 253.
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La relacién que hay entre la psicologia genética y la escuela es que para
ensefar hay que conocer las caracteristicas de los nifios, su desarrollo vy
formas de entender la realidad para no confundirlos en su evolucion
espontanea. Los conocimientos no pueden ser adquiridos mecanicamente ya
que, de ser asi, no podrian ser aplicados a todas las situaciones que se
presenten.

La funcion del maestro es la de ayudar al alumno a construir su propio
conocimiento guiandolo en sus experiencias, debe permitir que cometa errores
y que salga adelante por si solo, ya que de las dificultades que se presenten y
de los errores que cometa ira conformando su propio criterio. El maestro no
debe guiar al alumno diciéndole todo lo que va a realizar ya que crearia en
ellos dependencias intelectuales. Debe hacer que comprendan que no solo se
puede aprender de terceras personas o cosas sino que por si mismo aprenda
observando, experimentando. Interrogando la realidad, y combinando los
razonamientos.

Por otra parte el constructivismo plantea que el conocimiento se construye
a partir de la interaccion del sujeto con el objeto, donde ambos son capaces de
transformar o ser transformados.

El constructivismo es la unién del idealismo y del racionalismo que se crea
como medio de un mejor aprendizaje. Esta teoria se da a través de las

interrelaciones entre el sujeto y el objeto de conocimiento, nos dice que en
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todo momento debe ser el educando quien llegue a sus propias conclusiones
para que asi se de el conocimiento.

Como docentes se debe considerar a los alumnos como agentes activos,
capaces de pensar, planificar, resolver problemas, fomentar y tomar sus
propias decisiones, para que asi puedan transformar la realidad en que
vivimos.

Para relacionar la teoria con la practica pedagégica la pedagogia
operatoria se analiz6 ya que esta corriente empieza a desarrollarse a partir de
los descubrimientos de la psicologia, biologia, y la aportacion de todas las
ciencias humanas en general.

En lo que se refiere al marco teérico, el maestro debe de conocer las
diferentes teorias de aprendizaje de acuerdo a [as corrientes
psicopedagogicas, para apoyar al nifio al construir su conocimiento y asi
pueda hacerlo como un sujeto activo, creador y con un sistema propio de
pensamiento ya que los conocimientos se adquieren mediante un proceso de
construccion por parte del sujeto que aprende, el cual tiene etapas sucesivas
con sus alcances y limitaciones. A través de la interaccion del sujeto y el
medio para que se pueda dar, el aprendizaje cognitivo, afectivo y social, donde
a través de las contradicciones se generan las interacciones que le permitiran

consolidar y modificar sus propios conocimientos.



Es la teoria que propone el nifio construya sus propios sistemas de
pensamiento, los errores que el educando comete no pueden ser
considerados como faitas, sino como pasos necesarios para su proceso
constructivo. Cualquier tema elegido por los ninos da lugar a su utilizacion y
aprendizaje. Asi mismo, se aterrizé en el juego como elemento de aprendizaje,
es crear sistemas inexistentes en lo real o recrear en términos ajenos a leyes y
funciones dadas en la practica de un grupo social dado.

Jugar es ante todo imaginar, el juego es una actividad que si bien puede
estar originada por lo real inmediato, se agota dentro de limites que le son
propios. El juego por mandato no es juego: se caracteriza, en forma general,
por una gratuidad de actos que lo sitian fuera de lo utilitario.

La importancia del juego es que ha sido destacada en todas las areas,
para facilitar de este modo el aprendizaje y que no se halla de una manera

mecanica.
D.- El Desarrollo del Nifio y el Juego.
Los psicopedagogos emiten testimonios sobre la importancia del juego en

la vida diaria del nifio, de la cual constituye una actividad indispensable. Es

una actividad libre.
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El nifio en la primera forma del juego, es funcional, la unica fbrma del nivel
sensomotriz que utiliza durante todo el desarrolio.

Cada nueva actitud que se produce como resultado del crecimiento
fisiologico de la maduracion da origen a los juegos en los cuales el nifo integra
y explora esta capacidad naciente.

Estos juegos llamados funcionales son a la vez juegos de ejercicios, de
exploracion, conservacion y manipulacion.

De manera que el juego en la primaria es de mucha importancia, pues, el
hombre como ser racional tiene la necesidad de sentirse en libertad, que le
permita no padecer las condiciones del medio, y de su propia naturaleza,
superar y producir con ella algo nuevo.

Es a través del juego, que el nifio adquiere y perfecciona habilidades de
pensamiento y accion; ademas de una serie de habitos que contribuyen a que
sean posibles tipos mas complejos de aprendizaje.

Asi que no se debe olvidar que la responsabilidad educacional del
profesor es grande, dado que €l mantiene contacto mas prolongado, en la
escuela, con el educando. Pesa fundamentaimente € insustituiblemente en la
accion educativa y es por eso que la paciencia y el estudio de la oportunidad al
jugar con los niflos y dejar que hagan las cosas a su modo; sor;| factores
importantes y cruciales para su motivacion, con la colaboracién y participacion

del maestro.



Por tal motivo se llegd a la conclusion que el maestro de educacion

primaria en todos los grados utilice el juego como herramienta basica para

lograr aprendizajes significativos en todos los cambios de educativos que se

pretenda.

Encontramos la necesidad de aclararmnos los estadios del juego que Piaget

distinguid, a saber:

(=]

a

Primer estadio: De adaptaciones reflejas.

Segundo estadio: todo juego durante los primeros meses de la
existencia: hay una gratuidad de actos, es decir, el nifio mira por mirar,
manipula por manipular, sin ningun fin.

Tercer estadio: La diferencia entre el juego y la asimilacion es mayor.
Los objetos son manipulados con una creciente intencionalidad, se
agrega al simple “placer funcional”, el “placer de ser causante”.

Cuarto estadio: Aplicacién de esquemas conocidos a situaciones
nuevas. Se ejecuta por pura asimilacion, por el placer de actuar y sin
esfuerzo de adaptacion para alcanzar una meta determinada.

Quinto estadio: Se extiende la asimilacién mas alla de los limites de
adaptacién actual. Hay ritualizacion ludica de los esquemas.

Sexto estadio: El simbolo ludico se desprende del ritual bajo la forma de

esquemas simbolicos. Este progreso seé realiza por el peso de la
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inteligencia empirica a la combinacion mental y de la imitacién de lo

visible a la imitacion intema o diferida.

Otra cuestion pedagégica es la motivacion, la cual consiste en el intento
de proporcionar a los alumnos una situacion que los induzca a un esfuerzo
intencional, a una actividad orientada hacia determinados resultados
requeridos y comprendidos. Asi, motivar es predisponer a los alumnos a que
aprendan y, consecuentemente, realicen un esfuerzo para alcanzar los
objetivos previamente establecidos.

Los propésitos establecidos de la motivacion consisten en despertar el
interés, estimular el deseo de aprender y dirigir los esfuerzos para alcanzar
metas definidas.

La motivacion tiene por objeto establecer una relacién entre lo que el
profesor pretende que el alumno realice y los intereses de éste. En la escuela
primaria motivar es llevar al educando a que aplique lo que él necesita
aprender. Eil fracaso de muchos profesores estriba en que no motivan sus
clases, quedando de este modo, profesor y alumnos en comportamientos
estancados sin comunicacion, esto es, el profesor dirigir el aprendizaje y los
alumnos no queriendo aprender.

Lo anterior, nos llevd a reflexionar sobre el aprendizaje significativo, el

cual, implica experiencia directa, pensamientos y sentimientos, para que el
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alumno logre construir su propio aprendizaje, para lograr esto, nos sirvié de
base los siguientes principios del aprendizaje que propone:

a Los seres humanos tienen un deseo natural de aprender, una curiosidad
natural por conocer el mundo y una ansiedad de explorar y asimilar el
aprendizaje. Por ejemplo: el alumno reconoce el contexto donde se
desenvuelve y los objetos de estudio se enmarca en su conocimiento
previo.

o El aprendizaje es significativo y mas répido, cuando el tema es relevante
para el aprendizaje, es decir, lo que lo rodea sirve de vivencia directa.

a El aprendizaje participativo es mucho mas efectivo que el pasivo, porque
la accion con el objeto de estudio le facilita la asimilacion del
conocimiento.

o La independencia, creatividad y autosuficiencia se realizan mediante la
auto evaluacion.

La independencia se logra cuando el alumno se involucra desde la
planeacion del aprendizaje.

Es creativo cuando se proporciona la libertad de actividad y ejerce su
autonomia en la decision de los mismos y formalmente logra la autosuficiencia
porque al aprender aprendiendo logra la madurez para ser €l mismo sus

propias estrategias.
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En conclusion se piensa que cuando el individuo tiene contacto directo
con el objeto de conocimiento, es cuando se realiza un aprendizaje
significativo.

- ¢Como se da?

Cuando el ser humano tiene contacto directo con el objeto de
conocimiento y tiene la oportunidad de interactuar con el objeto, ya que
explora y asimila nuevas experiencias, las cuales vienen siendo significativos
para el individuo que las experimenta.

- ¢ Paraqué sirve?

Para que tenga un significado para el individuo, para que no se memorice
sin sentido, esto es, si se memoriza no se da un aprendizaje significativo, ya
que lo que aprendié mecanicamente pronto se olvida, en cambio, lo que el
nifio descubre, experimenta, manipula, le permitira construir su propio
conocimiento.

El nifio aprende rapidamente cuando actua por si mismo, en forma que no
olvidara y que tiene un sentido practico para él.

- ¢ Cuando es significativo?

Cuando existe una relacion personal, ya que el nifio se le puede frustrar
cuando se le ensefa con un procedimiento que solo involucra a su intelecto,
por lo que es necesario que €l vaya descubriendo las cosas, que manipule,

experimente y explore para que se pueda dar el aprendizaje significativo.



49

CAPITULO IV

PLANEACION ESTRATEGICA

A. Acciones Para Hallar Respuesta al Problema.

Al iniciar el curso escolar y consciente de la necesidad de lograr una

alternativa viable, para la transformacion e innovacion del centro escolar, a

fin de hacer mas significativas las acciones educativas, convoqué al

colectivo escolar con el fin de realizar “. El Proyecto de Innovacién en la

Gestién Pedagégica para elevar la calidad del Proceso Ensefanza —

Aprendizaje”, en dicha junta el colectivo escolar retomd el acuerdo de

realizar estrategias para la sensibilizacion de los maestros invitandolos a

participar en las distintas actividades, se solicitd y obtuvo el permiso de la

supervisora escolar y se considero las siguientes actividades:

1. — Sensibilizar a maestros, alumnos y padres de familia.

2. - Elaborar un proyecto de trabajo académico.

3. - Registrar y Evaluar los avances, de la participacion de los docentes.

4. - Reestructurar el proyecto de trabajo e involucrar a otros.

En esta junta se coment6 todo lo relacionado con las diversas acciones

que se realizan en el espacio educativo, confrontandolas con la experiencia de

los maestros, con el fin de ir elevando la preparacion del docente, se acordd



disponer de un espacio mensual para tratar diversas acciones educativas de
ensefanza — aprendizaje y de esta forma elevar la calidad en la gestion
pedagégica para impulsar el trabajo académico en los docentes que
conforman el colectivo escolar, también las practicas tradicionales de los
docentes (memorizacion) por la alternativa, facilitar el aprendizaje significativo
de los alumnos, interpretar la teoria constructivista en los procesos de

desarrollo del aprendizaje.

B. Aplicacion de la Alternativa.

La sensibilizacién a los maestros se dio a partir de una junta de trabajo
que consistié6 en poner en contacto teorias, técnicas y acciones que ellos
pudieron analizar entre si y hacer los ajustes necesarios determinando el
programa de actividades tales como sesiones, talleres, cuerpos colegiados,
cursos de actualizacion, etc.

Se proporcioné a los maestros alternativas de tematicas educativas
proporcionados  por instituciones especializadas como: Patemnidad
Responsable, Centro de Actualizacion del Maestro, Educacion Especial
Unidad Numero 1, etc., por eleccion del colectivo escolar docente se eligieron
los temas “Amor y Autoestima, Esenciales para la Felicidad” impartido por
Paternidad responsable. Con base a esta informacion se trabajo con padres y

alumnos en horas extraescolares también se realizaron diversos ajustes al



programa de actividades planeado por los maestros y la directora, entre los
cuales mencioné los siguientes:
a La calendarizacion de los meses para las sesiones de trabajo.
o Atencién de las necesidades mas urgentes del material didactico, libros,
video, computadora, cassettes, gis, pizarron, etc.
a Compromisos del docente para asistir a los talleres de trabajo de cada
mes.
a Eleccién de las platicas de mayor interés para el docente.
o Proporcionar informacion tedrica de personas especializadas
C.A.M.U.O.P. No. 1.
Al realizar estos ajustes se tomaron en cuenta criterios, opiniones y
sugerencias de los maestros.
Como instrumentos de recuperacién se aprobarcn la relatoria y

observacion participante.

C. Actividades y Reportes.

Mes de Septiembre.

Co_n el p_ropésito de sensibilizar a los maestros desde el inicio del curso
escolar 1998-1999 se realizaron reuniones con el propésito de aplicar la
siguiente estrategia escolar, con acuerdo del colectivo docente; se planted la

elaboraciéon del proyecto posteriormente, se realizaron juntas para tomar



acuerdos y ajustar las actividades programadas con anterioridad por el
colectivo de maestros y directora, adaptandolas a las necesidades. En estas

juntas se tomo el acuerdo de hacer la planeacién estratégica.

Estrategia:
Programacion para el ciclo escolar
1998-1999
Propésito Tematica | Actividades Evaluacion |

* Lograr una *Uso de técnicas |~ Proyeccion de | * Observacion !
mejor grupales para ideas para participativa.
| comunicaciony | sensibilizar al sensibilizar a los | * Relatoria
‘ participacion maestro. maestros. * Observacion
entre el personal, |* Relaciones * Lecturay participativa. |
nifilos y padres de | interpersonales. andlisis de textos |* Entrevista. |

‘familia, para * Acuerdos y y reglamentos. | * Observacion
‘ elevar la calidad |toma de * Curso taller de | Participativa.

‘de la ensefianza— | decisiones para | actualizacion.

aprendizaje. realizar talleres o |* Proyeccion,
cuerpos tiempo de
colegiados. dialogo.

* Conferencia,

foro, entrevistas.
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A partir del inicio del mes de Octubre comenzamos a aplicar en forma
mas concreta la segunda estrategia, la cual permitidé a los maestros conocer a
su grupo y asi crear conjuntamente las normas y formas de trabajo de acuerdo
a situaciones especificas del programa escolar.

En el primer. grado se dio mas importancia a los niflos con edad
inadecuada y sin jardin de nifios. Los segundos grados mostraron dificultad
para realizar redacciones, en los terceros vy cuarto grados, se reportaron
dificultad para la comprensién de problemas. Los quintos y sextos con
problemas de ortografia.

Mes de noviembre.

La junta taller del mes se llevd a cabo con 14 docentes durante 20 horas,
distribuidas en cuatro dias a partir del tres de Noviembre, con base a la
planeacién estratégicé elaborada conjuntamente con el cuerpo colegiado.
Dicho taller se generd en el marco de una serie de actividades académicas
que involucran a los docentes.

La propuesta que se hizo para la tematica del taller fue analizar la practica
docente, muchas de sus observaciones y preguntas se relacionaron con el
porqué los alumnos casi nunca aprenden ciertos contenidos a pesar de la
planeacién adecuada, como la piedra angular del Proceso de Ensefianza —

Aprendizaje considerando lo anterior los maestros coincidimos en la reflexion



para analizar los contenidos escolares, la importancia del trabajo en equipo,
aprendizaje significativo, constructivismo, el juego entre otros y la replantacién
constante de las actividades planeadas iniciaimente como un proceso continuo
de organizacién y planificacion.

Primero se analizaron los contenidos escolares por medio de binas,
apoyandose entre maestros con sus experiencias, después se analizé lo
importante que es trabajar en equipo, elaborando materiales con distintos
temas de teorias del aprendizaje, posteriormente se analizaron las actividades
para planearla, organizarla y no caer en la monotonia de las clases
tradicionales, proponiendo que sea el educando quien llegue a sus propias
construcciones para que asi se de el conocimiento, por uitimo se habld sobre
la motivacion, de proporcionar a los alumnos andamios para el aprendizaje a
que “aprendan” a aprender y consecuentemente realicen un esfuerzo para
alcanzar los objetivos previamente establecidos.

Mes de Diciembre.

Como hubo la necesidad de reforzar la sensibilizaciéon que propiciara las
interrelaciones, se gestiono con el colectivo escolar una conferencia “Amor y
Autoestima, Esenciales para la Felicidad” impartida por Paternidad
Responsable también se invito a los padres de familia, con una participacion
regular de papas logrando los propdsitos en la autoestima de sus hijos y en Ios

docentes de sus alumnos.
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Mes de Enero.

Continuando con el propésito de mejorar la calidad de la Ensefianza —
Aprendizaje, desarrollamos otra estrategia que incluye las siguientes
actividades.

o Analizar los contenidos, en el se identifica la exigencia de elaborar
programas con base a los propésitos formulados operacionalmente, se
introdujo a métodos activos de ensenanza, sistemas de evaluacion etc.

o Cambios propuestos sobre los trabajos en equipo, la importancia de los
principios de aprendizaje significativo, el cambio en técnicas, la
planificacion, construccién de criterios de evaluacion, observar registrar
y estudiar cuidadosamente las situaciones educativas para su
adaptacién inmediata o por su relacion con futuros procesos de
desarrollo.

o Actividades y habilidades para realizar los cambios; por ejemplo
métodos y técnicas de ensefianza, sistemas modemos de evaluacioén,
criterios y utilizacion de material extraido del medio circulante para
proporcionar motivacion graduadas que generen aprendizajes
significativos.

« Motivar las clases para proporcionar a los alumnos una situacion que los
induzca a un esfuerzo intencional, una actividad orientada hacia

determinados resultados requeridos por el curriculum oficial.

- 178045



Mes de Febrero.

Durante este mes se eligid la estrategia: registrar y evaluar los avances
de la participacion de los docentes. La realizacion de las interrelaciones del
cuerpo colegiado, haciendo un analisis y evaluacion de lo logrado, se
reconocieron avances por los maestros al aceptar el didlogo y la busqueda de
solucion e informacion constante donde se pueden romper esquemas

tradicionales.

Mes de Marzo y Abril.

En mi calidad de directora y con el proposito de mejorar la calidad de
ensefianza — aprendizaje de todos los grados gestionamos en la Direccion de
Educacién Especial Unidad No. 1, calle 38-A y 21 diagonal Fraccionamiento
Chenku, teléfono 87- 48 — 48, al equipo muitidisciplinario a cargo de la
profesora Aida Isolina Castillo, Psic. Ma. Alejandra Castillo Solis, T. Lenguaje.
Claudia Denis Lopez, Dr. Miguel Lopez Barrera. A la directora de la U.0.P.
No.1 Miriam Herrera Penalver.

Se llevd a cabo en la escuela Kukulcan donde presto mis servicios como
directora, un diagnéstico con el fin de orientar al maestro en su labor docente,

dicha entrevista se llevé a cabo en todos los grados aplicandolo del primero al



sexto abarcando todas las areas, y sacando un analisis de esta encuesta,
donde se dan las siguientes sugerencias:
« Realizar en las juntas técnicas, el analisis de los puntos mencionados.
« Realizar por los maestros platicas de sensibilizacion con los padres de
familia, en relacion a la disciplina, responsabilidad de tareas, sexualidad
y autoestima, asi mismo, el personal interdisciplinario det U.O.P. No.1,
podra apoyar al personal de la escuela dandoles orientacion y platicas

de estos temas.

D. Formulacion de la Estrategia Innovadora.

Después de haber reflexionado sobre todo lo hecho con anterioridad
tratando de lograr una mayor participacion y comunicacion entre maestros que
tratando de lograr una mayor participacion y comunicacion entre maestros que
se desarrolla en la escuela primaria en consideracion de la vida cotidiana en
que nos desempefiamos, se considera el replanteamiento del proceso de la
alternativa para la aplicacion del Proyecto Ensefianza — Aprendizaje.

Propésito: Favorecer la participacion comprometida del maestro a fin de
elevar la calidad educativa en la ensefianza — aprendizaje.

Este propdsito tiene dos estrategias, las cuales a su vez, se dividen en
cuatro tacticas, que contemplan en su realizacién de distintos proyectos con

sus respectivos pasos a seguir.



Estrategia: Sensibilizar y capacitar a los maestros para que estos realicen
una vinculacion no competitiva entre ellos.

Tactica 1: Sensibilizar a los maestros acerca de su relacion entre estas
partes y su papel protagonico en la educacion.

Proyecto: Charla coloquial con los maestros.

Coloquio es la disertacion de un especialista sobre el tema determinado.
Al finalizar la actividad los asistentes pueden realizar preguntas que seran
respondidas.

Pasos:

Investigar sobre personas o asociaciones viables de brindar apoyo en
nuestro medio.

« Solicitar dicho apoyo determinando fecha, hora, lugar, participantes y de

mas requerimientos.

o Convocar a los maestros motivando que despierte su interés.

o Registro y anotaciones de lo realizado.

Estos primeros pasos son importantes ain que todo maestro sabe de la
importancia que reviste su participacion en el desarrollo y aprendizaje de sus
alumnos asi como la actividad cotidiana nos hace prescindir de ella, lo que
dificulta los aprendizajes, por lo que seria un gran apoyo retomar esa
colaboracion no solo a nivel de aula, sino también institucional.

Proyecto: Mesas redondas.



Es la confrontacion dialogada que realiza un grupo pequefo de personas
sobre un tema determinado, dirigido por un coordinador. El propdsito de su
uso en este proyecto es conocer las distintas opiniones de los maestros
acerca del tema, a la vez que amplian sus criticas.

Pasos:

o Convocar a los maestros a un lugar y tiempo determinados.

« Crear un ambiente agradable y de acogida a los maestros.

« Realizar la dinamica sobre la impresion que les dejé la conferencia y sus
opiniones e investigaciones personales sobre el tema.

o Sacar conclusiones invitar a los participantes interesados a capacitarse.

 Llevar una relatoria de lo realizado y la informacion recuperada.

Tactica 2: Capacitar a los maestros como sujetos comprometidos en el
proceso de accién participativa.

Proyecto: Realizar un simposio sobre el tema.

Se entiende por simposio una serie de charlas o discusiones presentadas
por especialistas acerca de diversos aspectos de un tema. Esta técnica
permite recuperar informacion sobre distintos puntos de vista. Se debe lograr
que los participantes se interesen y pregunten, para o que es necesarig !a
presencia de un moderador.

Pasos:

e Invitar a personal especializado para impartir las conferencias o charlas.
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o Invitar a los maestros que manifestaron interés en la capacitacion
durante la mesa redonda. Se considera este punto de mayor
importancia para que la misma vaya de acuerdo a su interés ya que
ellos seran los encargados del proceso, por lo que deberan involucrarse
con los propdsitos.

» Seleccion de moderadores y relatores.

o FEfectuar el simposio segun lo planeado, recuperando la informacion y
acuerdos a que se lleguen a través de los relatores.

Proyecto: Reuni6n en corrillos.

La técnica consiste en formar grupos de 3 a 6 personas con identidad
entre si, que llevan a cabo una reflexion rapida y llegan a una conclusion que
presentaron en colectivo. Las ventajas de esta técnica son que permite un
clima de confianza, identificacién entre si con el tema y mayor participacion.
Estas caracteristicas la hacen muy importante, ya que se pretende lograr
compromiso personal y grupal, lo cual solo se logra al sentirse personalmente
involucrado.

Pasos:

o Invitacion a la informacion de corrillos.

e Crear un clima de confianza para lograr un intercambio y participacion
significativa.

e Realizar los corrillos.
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e Llevar un registro.

B. Estrategia: Sensibilizar y capacitar a los padres de familia para tener
un acercamiento con las necesidades de la primaria en forma cooperativa.

Téacticas: Sensibilizar al padre de familia para cooperar con el aprendizaje
de sus hijos apoyandolos en las tareas y aportando los materiales didacticos
de apoyo. Para la realizacion de esa actividad es primordial el conocimiento de
las caracteristicas propias del plantel y del medio en que se encuentra, asi
como de los padres de familia a quienes se quiere atraer. A lavez, se asume
el compromiso mayor participacion y mutuo apoyo con dinamicas que
involucren tanto a maestros como a padres de familia para la superacion del
plantel, ya que la capacitacion y la sensibilizacién humana son fuentes de
energia eficaz para resolver en forma comprometida y canalizada
adecuadamente, todos los conflictos de la institucion.

El maestro conservando su papel como tal, debe ser capaz de aceptar
que necesita la participacién del padre de familia, propiciando la interaccion
asi como una comunicacion abierta y fluida entre ambos.

Proyecto: Investigacion analitica y reflexiva de las necesidades, personas
y situaciones.

Pasos:

e Realizar visitas y entrevistas.

« Enlistar las necesidades en orden prioritario.



62

e Analizar y enlistar los recursos.

Proyecto: Conferencia.

Es una exposicion verbal presentada por una persona especializada
sobre un tema determinado, después de lo cual puede responder preguntas
que se le formulen.

Pasos:

o Especificar el tema de acuerdo a los resultados de la investigaciones y
trabajos realizados.

« Invitar a una persona especializada.

. Determinar con los maestros lugar, hora y fecha para la conferencia.

o Efectuar la observacion.

Tactica: incorporacion de los maestros al proyecto de trabajo.

Proyecto: Presentacion y analisis del proyecto.

Pasos:

e Reflexion sobre la problematica.

o Sugerencias sobre la problematica. Una vez conocida y analizada la
realidad del maestro de ser capaz de unirse al proceso de construccion
colectiva. Aportando sus sugerencias y participando en la solucién del
problema.

Proyecto: Participacion del maestro en el trabajo de equipo.

Pasos:



e Invitacion a los maestros a incorporarse al proyecto.

« Designacién y aceptacion de responsabilidades segun capacidades y
disponibilidad.

« Definicion de las condiciones de trabajo: como, cuando, dénde, con qué.

o Determinacion de los tiempos de evaluacion y retroalimentacion.

Es la planificacion de una aiternativa de participacion y comunicacion para
elevar la calidad ensefanza — aprendizaje de director, maestro y padres de
familia para su aplicacion es necesaria una evaluacion y retroalimentacion
constante ya que toda la planeacion en si misma un proceso de constancia en

su aplicacion.
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CAPITULO YV

LOGROS Y ALCANCES DE LA PROPUESTA INNOVADORA

A. Analisis de la Alternativa.

Al iniciarse esta alternativa, la problematica se identifica con la
participacion de los maestros.

Pero durante la aplicacion, surge la necesidad de un compromiso, tanto a
titulo personal como de colectivo escolar.

De ahi la necesidad de una organizacion y planeacion de actividades con
capacidad para elevar la calidad educativa del plantel y de cada nifio en
particular.

Los maestros realmente necesitamos hacer mas significativos el
aprendizaje, la sensibilidad de este aspecto debe llevar a la reflexion sobre la
necesidad de capacitarnos mas para la integracion y colaboracién con la
institucion.

A lo largo del presente curso escolar fue preocupacion constante el lograr
la gestién mas participativa, buscando la vinculacion de los diversos miembros
del plantel educativo y de la comunidad de padres de familia.

Para este fin fue posible contar con el proyecto de trabajo realizado con el

colectivo escolar,



Dicho proyecto fue reestructurado, a fin de ajustarlo mas a las
necesidades del plantel, maestros, nifios y padres de familia.

El propésito general de la alternativa fue lograr una mejor comunicacion y
participacion entre el personal, ninos y padres de familia para elevar la calidad
de la Ensefanza — Aprendizaje.

Para la puesta en practica de este proyecto, elaboramos una alternativa
de actividades, buscamos apoyo técnico por medio Qe cassettes de video y de
conferencias de personal capacitado.

También se hizo lo siguiente:

¢ Se crearon comisiones de trabajo.
e Se programaron actividades conjuntas y se fijaron tiempos de
evaluacion y retroalimentacion.

Para lograr un clima de trabajo se requirio la participacion del colectivo en
la definicion de la problematica, asi como para la elaboracion de la alternativa
de actividades, compartiendo de esta manera los proyectos y preocupaciones,
tratando de crear una comunicacién fluida en el trabajo conjunto.

Para propiciar la corresponsabilidad y participacion mas fluida en la
distribucion del trabajo, los docentes tuvieron la oportunidad de elegir el grupo
escolar del cual quisieran hacerse cargo durante el curso.

De igual manera, las comisiones fueron adjudicadas de acuerdo a las

facilidades e inclinaciones de los distintos miembros del personal para dar
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continuidad programamos un espacio para juntas técnicas y acuerdos del

personal.

B. Evaluacién.

Con la evaluacion fue posible detectar que la mayoria de las actividades
planeadas se llevaron a cabo en forma organizada y conjunta, asi mismo, los
maestros manifestaron que se sintieron competentes en las actividades que
realizaron.

Analizando la situacion con sus logros y dificultades, se considera que los
maestros somos conscientes de la importancia de esta participacion en el
proceso educativo del nifio, para obtener aprendizajes significativos que
trascienden en la cotidianeidad escolar, es decir, que le ayuden en su vida
diaria aplicandolas para mejorar su forma de vida, y utilizar estos
conocimientos en las soluciones de los problemas que se les presenten.
Trascendiendo en su medio ambiente familiar y comunitario.

Cabe reconocer que no estamos preparados para asumir esa
participacion y comunicacion; nos falta anticipar lo que realmente conlleva, asi
como asumir nuestro papel de eje vinculador de este proceso, saber el
cudndo y el como de la participacion y comunicacion, delimitar nuestra
responsabilidad y ser capaces de aceptarnos a nosotros mismos y a los

demas.
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A través de las lecturas de las Antologias de Licenciatura de la U.P.N. del
Plan 94, se ha comprendido que la gestion, la planificacion y organizacion, son
un proceso continuo como la vida misma, y por lo tanto, conileva un
replanteamiento continuo de acciones para el logro del bien comun.

Hay que considerar para el momento de replantear este proyecto de
elevar la calidad de la Ensefianza — Aprendizaje que se tiene que empezar por
la sensibilizacién y capacitacion de los maestros, visto esto no como una
obligacién sino por conviccion, no porque los maestros carezcan de grados
académicos, sino como parte del proceso de innovacion e interaccion que les
permite romper moldes tradicionales para lograr asumir con seguridad y
autonomia su papel de coordinadores y educadores.

El buscar la calidad educativa es un proceso, y como tal, es continuo en la
gestion escolar. Por lo tanto, todas y cada una de las ocasiones deben ir
encaminadas a este propésito, tanto en lo que se refiere a la accion directa en
el saldon de clases, como en las que propician que la accion educativa tenga

mayor relevancia y aprendizaje educativo.

C. Logros Alcanzados.
Durante el desarrollo de la presente alternativa, tuvimos diversos logros.

El primero fue la elaboracion del proyecto que surgié del colectivo escolar.
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Otro logro indudable, fue el aumento de la participacion y la comunicacion
entre el personal, nifios y padres de familia.

Como resultado del proyecto educativo, se participd en muitiples
actividades informativas, recreativas, de superacion, videos y conferencias
propias del proyecto.

Los logros alcanzados necesariamente son importantes para eleyar la

calidad del proceso Ensefianza — Aprendizaje.

D. Dificultades que se Presentaron en la Aplicacion.

El mayor acercamiento de los maestros, propicia una actitud defensiva en
sus funciones.

Analizando la situacion, considero la sensibilizacion previa al proyecto.

En mi funcidon como gestora, prever y resolver satisfactoriamente las
dificultades, para retomar el proyecto creando un ambiente propicio de
intervencion, con una apertura participativa capaz de aceptar las aportaciones

en el proceso educativo
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CONCLUSIONES.

La dinamica organizacional de los centros educativos es de una marcada
influencia burocratica, enfocada siempre al cumplimiento de las metas del
sistema. Se observa un marcado caracter racional, rutinario, asi como
procedimientos estandarizados e impersonales en la relacion institucional. En
estas actividades el control recae tradicionalmente en la directora del plantel,
quien supervisa que todas las funciones se cumplan. Esto da lugar a formas
de relacion burocratica entre directora maestro. Estas formas perjudican la
comunicacion y las relaciones interpersonales en la primaria.

Al realizar este proyecto de innovacion de la practica gestiva, se hizo
necesaria la comunicacion con las personas que forman el colectivo escolar de
la primaria, para de esta manera elementos de analisis y lograr la identificacion
de la problematica. Fue necesaria también la recopilacion de fuentes tedricas,
principalmente de textos de la licenciatura y de Ia normatividad escolar cuya
luz puede analizar el problema, situandolo en su marco contextual.

La educadora se siente comprometida en el proceso, tanto administrativa
como pedagodgicamente, es con base a esto que espera alcanzar la calidad
educativa se trata de hacer una gestion de comunicacion y participacion de
oportunidades, ofreciendo estrategias para motivar a los maestros

ayudandolos a crecer.
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Apoyando los procesos de formacién, el andlisis de los problemas y busca
de soluciones: fomentando de esta manera la participacion del colectivo en la
metodologia participativa y desde su perspectiva se valoran y explican las
motivaciones e interrelaciones, asi como las necesidades a solucionar para el
logro de aprendizajes significativos en el plantel.

Como principios metodolégicos para la estrategia de innovacién gestiva,
se consideraron algunos conceptos de la investigacion participativa y de la
planeacién estratégica. Por [o que se inicié con el reconocimiento del problema
buscando el apoyo del colectivo escolar para la elaboracién del diagndstico.

Asumiendo con este compromiso y valorando nuestro quehacer educativo,
para disenar a continuacion la estrategia de trabajo en la primaria.

Como estrategia de mayor relevancia, se busco la sensibilizacion de los
maestros y de importancia de la calidad de la Ensefianza — Aprendizaje.
Pudiendo notarse.su interés en las platicas, conferencias, talleres y relaciones
interpersonales.

La experiencia de esta puesta en practica de |a alternativa de solucion a la
participacion y comunicacion para elevar la calidad de la Ensefianza -
Aprendizaje demuestra la importancia que tienen las acciones de
sensibilizacién, comunicacion y actualizacién de los maestros para lograr una
mayor participacion social, y aprendizajes mas significatives para la

comunidad educativa. Una vez iniciado este proceso, me propongo continuar
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mis compromisos como gestora, con una postura de innovacion pedagdgica,

alentando la participacion de los demas miembros de la comunidad educativa.
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ANEXOS



CB CUESTIONARIO

Con el prop6sito de conocer cudles son las condiciones sociales, cultu-

rales y econdmicas de la comunidad donde se encuentra la escuela

]
Joem" ! .- * v - . .
AN L ST T RS N , se le solicita su atenta colabora---

= ” v

cién para contestar las preguntas del siguiente CUESTIOHARIO. La infor-
macion que se obtenga servird para una mejor comprensidn de los factores
que interactian e inciden en el trabajo cotidiano de los maestros que 12

boramos en dicha institucidn escolar.

1 DATOS GENERALES

1.- Nombre:(RQ")('\ I"}Q\C}\ /PQ('_\’\ Edad:;}ﬁ Sexo: M__FL

2.- Estado civil

Soltero -~ Casado Viudo

Divorciado Unidn Tibre

3.- En caso de teper hijos, ecscriba cuéntos son y la edad de cada uno:_

= i = : A =
Yedvo de 'n‘lrm’-."o‘q, !f_fnmmhjf L2 Yocl de ] .

P
7

4.- Cudntos afos tiene de vivir en esta localidad.

/”E;;os de 5 afos.

de 5 a 10 afos.

10 afios o més.

tugar de residencia anterior:_€n lo. M\“\g\gs Drente
5.- Nivel y grado educativo 3 Tﬂzrcf\f,"‘j .-3,@, Thr\mox\c,\

6.- Profesidn o actividad econémica que ejerce. (En el caso de que haya

.

ejercido mds de una, indicar Ta Gltima ejercida).

a) Universitaria, gerencial, alto comerciante.

b) Técnica.

¢) Empleado sin profesidn universitariz o técnica o .7
pequenos comerciantes.

d) Obreros especializados.

e) Obreros no especializados. }é

f) Labores del campo.



I

y—
.

g) Desempleado (actualmente) e —
Indicar de manera aproximada, .en cual de estos grupos se situdn los -

ingresos mensuales de su familia.
menos de $ 465.00 nuevos 'pesos.
/’E<165.00 a $ 930.00 nuevos pesos.

930.00 a 1,860.00 nuevos pesos.

1,860.00 a 3,720.00 nuevos pesods-
3,720.00 a 7,440.00 nuevos pesos.
7,440.00 a 14,880.00 nuevos pesos.

mas de 14,880.00 nuevos pesos.

De los siguientes articulos, margue los gque posee.

X radio W tocadisco > grabadora

///gelevispr videocaseteara ///:;mara fotogridfica

cdmara de video teléfono //I;cic1eta
motocicleta ¢ ° triciclo automdvil

s\

PRODUCTOS Y ACTIVIDAUES CULTURALES

De la sfguiente lista de art{culos electrodomésticos, seiale los que-
posee:

7

refrigerador ' /(/;stuf§ lavadora _::/11cuadora

otros (sefale cudles)

1Que” tipo de muebles poseel
///Be sala - De comedor ' De antecomedor

De recdmara 0tros (especificar)

iCudl es la procedencia de sus muebles?

compra en un gran almacén (precisar el nombre)

compra a un artesano ( carpinterao, herrero, tapicero, e.t.c.)

herencia



.-

;Cudl £s la forma en que los ha adquirido?

crédito

k4

contado

A1)

Si pudiera elegir, ide qué estilo preferiria comprar sus muebles?

‘moderno antiguo

gustarfa habitar?

{_ ristico

.- jCudles son los tres adjetivos que mejor califican el hogar que le

claro 1leno de fantasia

_J: Timpio

confortable

z//}réctico

arreglado cldsico

sobrio o armanioso

//ﬁféciT de mantener

cufdado

discreto
cdlido
funcional

intimo

\
iCudles son entre las cualidades resenadas en la pregunta anterior, =

tas tres a las que concede menos importancia?

Entre las actiijdhdes recreativas enumeradas a continuacidn ;puede de

cir cufles son Jas que usted practica?

-Reunidn de amigos
-Reynidn famiijar

-Juego de mesa: (cartas, cubilete,

loter{a, ajedrez, e.t.c.)

-Deporte (beisbol, futbol, basquetbol,

natacién, tenis, softbol, e.t.c.)

~-Campismo

-Pescar
-Caminata
-Artes plésticas (pintura, esculturs )

-Toca o ejecuta alglin instrumento musi

cal (zCudiz?) - : _

Con frecuencia

< |

be

|t

“Raramente

.4

Nunca

e



Con frecuencia Raramente Nunca
-Ver televisidn K
-0fr radio

A

7

-Ir de compras

e i
|

-Ir al parque

2

-Billar 3 _ = . 7XL

|

9.- ;Cudles son los cantantes y compositores yucatecos que Ud. prefiere?

Ricardo Palmerin ____ Sergio Esquivel
___ Guty Cérd;nas ____ Pastor Cervera
;X_ Armando Manzanero ©__ Carlos Gil
___Imelda Miler ____ Hermanitas Nufiez

e —

Marfa Medina Otros: I

10.~- Sefiale tres grupos musicales de su preferencia (nacionales-o extran-

~ Jeros.)
Dranc © | Al {‘re:\:a‘\j 2 dechdbs et DS
i1 .- g¢Prefiere usteJ vestir de acuerdo con -
;Z; 1a’moda ____su personalidad - el c]ina
Ta ocasidn ____su comodidad __ sus recursas

_

12.- Sus trajes san:
_2& Hechos en casa: por usted mismo o por afguien de su famiifa.
Por un sastre o por una modista 1levdndoles usted ia tela.
Comprados en almacén.

13.- Cuando tiene invitados, lqué tipo de comidas sirve usted preferante-

mente?

_jg_senc111as perc bien presentadas.
abundantes y buenas.
apetitosas y econdmicas.

cuidadas y cocinadas con arreglo 2 la tradicidn focal.

otro




14.

15.

l6.

17.

Entre los adjetivos ennumerados 2 continuacidn, elija los que desig-

nan las cualidades personales que mis aprecia usted:

X_ alegre positivo ;  amoreso
prudente ‘ X_ educado hospitalario
, dindmico ' respansable distinguido
! . : |
refinado T\_ divertido ' : so]iq;rio
Z socfable decidido

Entre las cualidades citadas en la pregunta anterior, iCudales son --

Jas tres a las que usted concede menos importancia.?

| 1—\&‘\"\ O A onesesce p_')"-)\ *"\\/(“»

Entre la clasificacidn de libros y revistas icudles saon los tres que

usted prefiere?
novelas policfacas obras politicas

x novelas rqménticas periddicas obras filocdficas
(Jazmfn, Ldgrimas y risas)!&)

1ibros de aventuras obras de autores clisicos

: PEY
revistas semanales (;ensacio-

b |

obras de autores modernos

nal de barrios, sensacional -

de autoayuda o superacién
de lucha) g

personal.
narraciones de viajes o de ex

| ploraciones. _)S de recetas de cocina

narraciones histdricas —.. de sexualidad

obras cient{ificas ___religiosos

poesfa

1Qué tipo de pelfculas prefiere usted?

accidn histdricas K romanticas
terror vaqueros X_de ciencia fic-
cidn

_X_ cdmicas

otras (mencionar cudles)

18.- ¢Qué pelfculas de la siquiente lista ha visto y cudles son los acto-



19.-

20.-

22.-

23.-

res principales?

Peifculas Aqtores
———
La noche de los mayas
Intervalo
La :aiﬁl. divina

La nifia de Izamal

Incluya el nombre de las G1timas cinco pelfculas que ha visto?

"

En un filme iqué es lo que le jnteresa principalmente?

_‘)_ltem'a ___la misica

_QQ Ta actuacién _la fotograffa
la direccidn

Si escucha 1§:radio, iqué emisfones prefiere oir?
Tas emisi&nés de variedades

T - . AR Y

;;L 1as informativas ~

__ las emisiones de misfca regional

Tas emisiones culturales

las emisiones de misica cldsica

radionovelas

otra

——

s ve televisidn iqué programas ve principalmente?

2 “carfcaturas series de acciédn.
_jl telenovelas noticifariaos
pelfculas otras (precisar)

Entre las expresiones que 3 continuacign se mencionan, icudl se en-

cuentra mds cerca de su opinidn?



24.-

25.-~

Ta

——

Ta

me

misica cldsfca es complicada

AU

misica cldsica no es para nosotros -

gqusta la mdisica cldsica pero no la conozco

"me gusta mucho Ta misica cldsica, por ejemplo, Jos vais €S de 5

Strauss

cualquier misica de calidad me interesa

el

Jazz e¥ misica selecta

X, _ lo que mds me gusta es el bolero de Ravel

Entre las expresiones que a continuacidn se mencionan, icudl se en-

cuentra mis cerca de su opinidgn?

Ta

Ta

la

misica popular es simple
misica popular es agradable

misica popular es para mi

Z sélo me gusta cierto tipo de misica popular

el

rock no.es misica popular
/

la mejor. mésica popular es la salsa

.

los boleros son del agrado ponular

de

la inspiracidn popular.nace lo clédsico

Entre las expresiones que a continuacidn se mencionan, cudl es el -

mis préximo a su opinidn? .

K-

la

1a

1a

ra

me

me

me

me

pintura no me interesa
pintura no es mi fuerte, no puedo juzgarla

pintura es algo que estd bien, pero es diffcil valorarla, pa

hablar de ella es preciso saber

gustan los impresionistas,

gustan mucho los muralistas,

gqusta mds Maria Izquierdo que Remedios Varao,

gusta -  la pintura abstracta tanto como los muralistas,



26.

27.

28.

29.

me gusta mas Tamayo que Orozco,
me gustan las pinturas de-las Iglesias

me gqustan Tas pinturas de Tos calendarios.

Cuiles son, entre los pintores de la lista que sigue, sus tres pre-

feridos?

!

Luts Lorfa ____ Marfa lzquierdo
j&; Van Gogh ____Diego Rivera
____ Murillo | ____Toledo
__ Orozco ____ Fernando éastro Pacheco
____ Manuel Lizama ____ Rafael
é(_ Siqueiros _ Dali
- Tamayo _X_ Picassa
Frida Khalo Otros

De la Cd. de Mérida conoce los siguientes museos? (precisar, si es-
posible, en qué ocasidn: con su escueia, sus padres, sus amigos, soO

/
1o, ¥y en que 2afo?
de Antropologia e Historia i

de Culturas Populares

=)\ de Arte Contempordneo L do Sue COon SO @S¢

de Historia Natural

CTr(s)
Del Estado que museos conoce? e
Z de Chichen Itzd Otro {s) especifique

de Dzibichaltin

de Uxmal

Mencione otros museos Nacionales o de otros lugares que haya visita

do.

{)65\(&



DIRECCION DE EDUCACION ESPECIAL
UNIDAD NUMERO UNO
CALLE 38-A Y 21 DIAGONAL FRACC. CHENKU
TELEFONO—S87 48 48.

FECHA -MERIDA YUCATAN A JUNIO DE 1999.
ASUNTO:INFORME DE RESULTADOS.

NOMBRE DE LA ESCUELA: KUKULCAN ZONA 09
DIRECCION- CALLE 24 s/n X 83 Y 85 COL MORELOS ORIENTE.
DIRECTORA:PROFRA-LANDY MA DE FATIMA SANSORES CORRAL.

POR MEDIO DE EL PRESENTE, NOS DIRIJIMOS A USTED PARA ENTREGARLE EL
INFORME DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS EN SU ESCUELA

—LLA ESCUELA ESTA CONFORMADA POR 12 GRUPOS (QUEDANDO PENDIENTE UNO DE ELLOS
POR ESTAR DE INCAPACIDAD LA MAESTRA DEL TERCERO-B), CUENTA CON UNA
POBLACION TOTAL APROXIMADA DE 363 ALUMNOS.

—EN EL AREA DE ESPANOL: FUERON REPORTADOS ALUMNOS DEL SEGUNDO Y QUINTO
GRADO CON DIFICULTADES PARA REALIZAR LA REDACCION.

—CON PROBLEMAS DE ORTOGRAFIA VARIOS ALUMNOS DE LOS GRADOS: CUARTO-A,
QUINTO-A, QUINTO-B, SEXTO-A Y SEXTO -B.

—EN EL CUARTO Y QUINTO GRADQ -A, SE REPORTARON ALUMNOS CON DIFICULTAD PARA
LA LECTURA AUTOMATICA.

—CON DIFICULTAD PARA RESCATAR INFORMACION DE LA LECTURA, ALUMNOS EN EL
QUINTO A Y B. Y DEL SEXTO GRADO.

—EN EL AREA DE MATEMATICAS: SE REPORTARON EN EL TERCERO Y CUARTO GRADQO,
ALUMNOS CON DIFICULTAD PARA LA COMPRENSION DE LOS PROBLEMAS. ’

- 1OS ALGORITMOS DE LA DIVISION REPRESENTAN DIFICULTAR EN ALUMNOS DEL TERCER
GRADO Y SEXTO GRADO -B. Y EN 10 ALUMNOS DEL SEXTO G 3O -B TIENEN DIFICULTAD
PARA EL MANEJO DE NUMEROS. '

—EN CIENCIAS NATURALES: PRESENTAN PROBLEMA PARA LA COMPRENSION DELA
MATERIA ALUMNOS DEL CUARTO GRADO -B.

—EN CIENCIAS SOCIALES: DIEZ NINOS DEL SEXTO GRADO-B PRESENTAN PROBLEMAS CON
ESTA MATERIA.

_EN EL AREA DE LENGUAJE: EN EL ASPECTO FONOLOGICO NO FUERON REPORTADOS
PROBLEMAS.

—EN EL ASPECTO SINTACTICO: FUERON REPORTADOS ALUMNOS CON DIFICULTAD PARA
ELABORAR ORACIONES COMPLETAS DESDE EL PRIMER GRADO HASTA EL SEXTO AL
PARECER MOTIVADO POR EL NIVEL SOCIOCULTURAL.

— EN EL ASPECTO PRAGMATICO: NO SE REPORTARON PROBLEMAS.



--EN EL ASPECTO DE ALTERACIONES ORGANCIAS: REPORTARON UN ALUMNO DEL
PRIMER GRADO CON DISTROFIA MUSCULAR Y UN NINO CON PROBLEMA AUDITIVO EN EL
SEGUNDO GRADO.

--EN EL AREA DE PSICOLOGIA: EN EL QUINTO-B Y SEXTO -B SE REPORTAN 10 NINOS EN
CADA UNO QUE NO SUELEN REALIZAR LAS TAREAS DE CASAY EN EL SEXTO-B HAY 12
NINOS QUE NO PARTICIPAN EN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES Y RECREATIVAS.

—-EN EL TERCERO B, SE REPORTARON 15 NINOS CON DIFICULTAD EN LA ATENCION Y ENLA
CONCENTRACION DE TAREAS.

--SOLICITAN SERVICIO DE USAER PERO NO CUENTAN CON EL ESPACIO,OFRECEN LA
DIERECION O EL SALON DE USOS MULTIPLES.

SUGERENCIAS.

--REALIZAR EN LAS JUNTAS TECNICAS, EL ANALISIS DE LOS PUNTOS MENCIONADOS.
--REALIZAR POR LOS MAESTROS, PLATICAS DE SENCIBILIZACION CON LOS PADRES DE
FAMILIA EN RELACION A LA DISCIPLINA, RESPONSABILIDAD DE TAREAS, SEXUALIDAD Y
AUTOESTIMA_ASI MISMO EL PERSONAL INTERDISCIPLINARIO DEL U.O.P.No 1,PODRA
APOYAR AL PERSONAL DE LA ESCUELA DANDOLES ORIENTACION Y PLATICAS DE ESTOS
TEMAS.

--POR ULTIMO QUEREMOS EXPRESARLE NUESTRO AGRADECIMIENTO POR LAS
FACILIDADES QUE NOS PROPORCIONARON PARA LA REALIZACION DE ESTA
INVESTIGACION DE LAS UNIDADES DE ORIENTACION AL PUBLICO. QUEDAMOS A SUS
ORDENES Y ESPERAMOS CONTINUAR TRABAJANDO CONJUNTAMENTE EN BENEFICIO DE
LOS NINOS.

--EL SERVICIO DE ATENCION DE CASOS ESPECIFICOS QUE REQUIERAN FAVOR DE
COMUNICARSE CON NOSOTROS PARA PROGRAMAR SU ATENCION.

ATTE. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO.

PROFRA_AIDA ISOLINA CASTILLO

PSIC.MA ALEJANDRA CASTILLO SOLIS

T.LENGUAIJE.CLAUDIA DENIS LOPEZ

DR MIGUEL LOPEZ BARRERA. yo>

DIRECTORADELA U.OE

e - 5
GEs
S0GERMC DEL EZ3TADD

DEYUCATARN
SECRETAR!IA DE ZSuUCACION
CITECCION DE EQUCAJCH ESPECIAL
UNITAD OB DRIERTACIZT ALPLEULH
CLAVE: J1gas nmeqy

THE T Ty .




GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN
SECRETARIA DE EDUCACION
UNIDAD DE ORIENTACION AL PUBLICO

ENTREVISTA AL MAESTRO

ESCUELA KU Ko hcar

GRADO _ &9 GRUPO R No. DE ALUMNOS___ R &~

DIRECCION _24/ S /n/ Cor: MOREAS DRIENTE

NOMBRE DEL MAESTRO WA CANTE RGUAAR PULIND

FIRMA

TELEFONO (ESCUELA Y/O MAESTRO):

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR _Ln. 4/ zgﬂm/‘ Liper Pannera

Los siguientes cuestionamientos pretenden conocer las necesidades de

Educacién Especial de esta escuela, por lo gue agradecemos la precisidon vy

honestidad de los datos que pueda proporcionarnos.

De las siguientes opciones, marque una equis (X) en el paréntesis de la

izquierda, las conductas que se presentan en su escuela; y a la derecha mencione el

numero de alumnos que poseen la conducta sefialada.

1. ESPANOL
A) ESCRITURA Ndamero de alumnos por saton
(X)Omiten, cambian o agregan letras al escribir /

( )No toman el dictado

(X)Tienen una redaccion deficiente 4

(X)Presentan faltas ortogréficas en su escritura 2 0

(A)No comprenden 6rdenes escritas S
B) LECTURA

™)Leen silaba por silaba 2

( )Leen autométicamente 5




En relacion a los alumnos Numero de alumnos por salon

(X)No rescatan significados al leer /

II. MATEMATICAS

(X)No poseen el manejo de numeros

( )No saben realizar las sumas

(X)No saben realizar las restas

( )No saben realizar las multiplicaciones

({)No saben realizar las divisiones

)Q(«);U_\\()T(,I

(A)No comprenden los problemas

I1l. CIENCIAS NATURALES

( )Tienen problemas en esta area A2

IV. CIENCIAS SOCIALES

( )Tienen problemas en esta area 3

V. LENGUAJE
A) FONOLOGICO (SONIDOS)

O¢)Omiten sonidos de nuestro lenguaje

(X)Sustituyen sonidos

Cu NS

X)Acortan palabras al habiar

B) SINTACTICO (ESCRITURACION
(X)Omiten Palabras

y)Sustituyen palabras

IR

(X)Solo producen oraciones simples o frases

C) PRAGMATICO (USO DE LENGUAJE)
¥)Roban turmnos al hablar

( )Proporcionan otra informacién de la que se le solicito

¢ )No comprenden ordenes orales

o b 0 T~

& )Dan poca informacién cuando habla




En relacién a los alumnos Numero de alumnos por salén
( )Habla répido 3

( )Son verborreicos (hablan demasiado sin parar) A~/

VI. ALTERACIONES ORGANICAS

( )Frenillo lingual corto (poca movilidad de la lengua

( )Labio ieporino

( )Paladar hendido

( )Problemas auditivos
(

X

Y)Problemas visuales

( )Problemas motores
( )Otros

VIl. PSICOLOGIA

({)Se les dificulta interactuar con sus companeros

o
(X)Se les dificulta interactuar con los maestros =y

6)No respetan las normas del saldn 3

(0 Se les dificulta mantener la atencion y 3

concentracion en sus tareas

(¥)No cumplen con las tareas escolares que se S

marcan en el saldén de clases

(X)No cumplen con las tareas que se marcan /O

para la casa

()QProvienen de familias disfuncionales (Divorcio, '7/ '

alcoholismo, maltrato, abuso sexual, etc.)

( )Requieren atencion neuroldgica (convulsiones, golpes

en la cabeza, desmayos, etc.)

)No participan en actividades académicas y/o recreativas

( )Presentan inquietud

by [ o

( YPegan y/o insultan a sus comparieros y/o maestros




VIl. CONTESTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS

1. ¢ Qué tipo de apoyo cree usted que necesitan?

Maestros:  PLE7 /<3 S, CORIDS , IN Epm pd BCeoN -

Padres: PARTICHAS . DRIENTRCHN
7

Alumnos: PAFT7C AR s, NDRIAN T/%C/.’Oﬂ/;.- J N EDARILSCLD B/

2. ; Disposicion de horario y espacio para la realizacion de la orientacion?
[HORBAID DE CLASES

3. Ordene de mayor a menor la necesidad de los temas por impartir. Menciones a

quién ira dirigido.

TEMA MAESTROS PADRES ALUMNOS
1 MATEMATICAS X

2. EspRr/od X

3 MRTUR PAE = D

4,

5.

Gracias por su colaboracion Sr. Profesor

Fecha: S —MBRZD — P F
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