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INTRODUCCION

El presente trabajo "La docencia con grupo multigrado en el
medio rural” tiene como propésito revalorar el guehacer del maestro
rural, ese ser que se ha convertido en némada por que va de
comunidad en comunidad hasta que logra ubicarse en un centro de
trabajo dentro de la ciudad o cercano al lugar de su residencia.

El maestro rural camina varios kilémetros a pie para liegar a su
escuela, sobre todo si ésta se encuentra enclavada en una comunidad
alejada de poblaciones urbanas carente de los servicios publicos
necesarios.

En la primera parte de la tesina, que es Formulacion del tema,
se presenta la experiencia docente de un servidor respecto a grupo
multigrado, se destaca la problematica latente que acarrea trabajar al
mismo tiempo con varios grados; y sobre todo se observa que el
maestro rural no recibe la capacitacion adecuada para afrontar la
situacion educativa gue representa el grupo multigrado.

La segunda parte presenta el Marco teérico, donde se ofrece una
descripcién sobre la escuela rural, esa institucion histérica que educa a
los hijos de los campesinos y que fue organizada cuando la Revolucién
Mexicana se hizo gobierno. También habla del maestro rural, su
concepto sobre los nifios del campo, campesinos v la comunidad. La
psicogenética de Jean Piaget v la pedagogia operatoria de Montserrat
Moreno, son la columna vertebral para renovar la practica docente que
impera con el grupo multigrado; ya que despiertan la creatividad del
maestro mediante nuevas y diferentes maneras de emprender el
proceso ensefianza-aprendizaje.

Por ultimo, se destaca a los guiones de frabajo como una
excelente alternativa para trabajar con grupo multigrado. Estos le
permiten al maestro iniciar su practica docente al mismo tiempo con



todos los grados, ademas facilitan la adaptacion de los texios a las
verdaderas condiciones de los nifios de cada escuela y comunidad.

Termino la presentacion del trabajo con las conclusiones a las que
llegué, al término de la investigacion realizada y por ultimo la bibliografia
consultada.

Alfredo Ibarra Serna.
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. FORMULACION DEL TEMA
A- ANTECEDENTES

Soy un joven trabajador de la educacion rural de mi pais, para
estudiar de maestro, ingresé a la normal de San Marcos, Zac., en 1983,
egresé en el afo de 1987; durante mi preparacion normalista, vi a
grandes rasgos la didactica de las matematicas, del espafiol, naturales
y sociales. Pero, jamas escuché hablar sobre grupo multigrado, mucho
menos se nos iba impartir un curso o materia que llevara por nombre:
“Didactica de grupo multigrado™.

Durante el primer afic de estudios y por indicaciones de mis
maestros, acudi por espacio de dos semanas a observar la practica
docente del profesor que trabajaba con quinto grado en la escuela
primaria de mi comunidad (El Milagro, Pabelidén de Arteaga, Ags.), que
tiene por nombre "J. Luis Moya". En esa institucion cada grado era
atendido por un maestro.

En el segundo afio de normal bésica, realicé mis praclicas
docentes durante dos semanas en la escuela primaria "Francisco
Goitia", localizada en la ciudad de Fresnillo, Zac. Durante las practicas
cada grado representaba un grupo el cual era atendido por un
practicante.

Durante el tercer ciclo de mi etapa normalista, nuevamente las
practicas docentes las realicé en una escuela enclavada en el medio
urbano: Jerez, Zac.

Para terminar los estudios normalistas, el dltimo afio realicé
durante dos meses y medic mi servicio social, en una escuela qgue se
encontraba en la cabecera municipal de Noria de Angeles, Zac.

Entonces, durante los cuatro afios que duré mi preparacion
profesional; ninguno de los maestros tocaron el tema sobre "grupo



multigrado” vy las practicas docentes siempre las realicé en escuelas
inmersas en el medio urbano, incluso ciudades como: Fresnillo y Jerez,
Zac., por consiguiente, durante ese tiempo de estudiante me forjé la
idea de gue cuando egresara de la normal, trabajaria en una escuela
urbana y unicamente atenderia a un sélo grado.

Sobre la formacion del maestro rural se dice: "No_olvidemos que
la formacién del maestro rural ha de hacerse forzosamente en el
campo, formar maestros rurales en la ciudad es un grave error”
(Ramirez, 1867:17).

El ambiente urbano influye de mil maneras sobre el animo de los
maestros hasta el grado de incapacitarios para la obra educativa de los
nifios de México en las areas rurales. ,

Egresé en el mes de junio de 1987 de la normal basica y en
septiembre me enviaron a una comunidad muy lejana que lleva por
nombre Lo de Carrera, Apulco, Zac., la cual tiene una escuela rural que
se llama “"Francisco | Madero". El primer dia de clases que me
presenté a trabajar crefa que lo haria con un sélo grado, pero no fue asi:
me encontré que fenia que ejercer mis labores educativas con tercero,
cuarto, quinfo y sexto grado. Para sentarse los 60 alumnos, tnicamente
habia cuando menos 10 bancas.

Mis primeros pasos con grupos multigrados fueron al tanteo, no
sabia que hacer para frabajar al mismo fiempo con los cuatro gragos,
de noche pensaba, reflexionaba y planeaba; pero no enconiraba la
manera idénea para afrontar el problema.

Para qgue el trabajo fuera mas facil, tanto para los nifios como para
mi, dividi los grados de la siguiente manera: el tercero y cuarto asistirian
en la mafana, el quinto y sexto asistirian en la tarde; asi continué
trabajando hasta el fin del afio escolar; pero debo confesar que ni aun
asi logré enconirar una manera adecuada para frabajar con grupo
mulfigrado.



Durante mi primer afio como maestro rural me senti un fracasado,
pues mi preparacién profesional no correspondia a esa realidad que
enfrentaba en mi practica cotidiana: ** El grupo multigrado ™.

En 1991, me vi favorecido, se me concedié cambio a la escuela
rural "Francisco Villa", gue se localiza en Rancho Nuevo, Apulco, Zac.,
ahi nuevamente afronté el problema de la escuela rural, el grupo
multigrado. En esa institucion trabajé con los grados de primero,
segundo v tercero, con un total de 35 nifios, donde tuve dos grandes
retos; por un lado el grupo multigrado y por el ofro, ni méas ni menos que
ensefiar a leer y escribir a los nifios de primer grado.

En 1995, después de hacerlo durante ocho afios consecutivos,
solicité cambio para mi estado natal Aguascalientes y me lo
concedieron. A finales de agosto me otorgaron mi nombramienio y
nuevamente a una comunidad rural que se llama la Fiorida, Jesus
Maria, Ags., la comunidad cuenta con una escuela rural gue lleva por
nombre "Alberto del Valle", que pertenece a la Inspeccion Escolar
Federal No. 41.

La primaria es al mismo tliempo fridocente, pues en ella
frabajamos fres maestros; y de organizacién completa ofrece educacion
del primero al sexto grados. Un servidor trabaja con grupo multigrado
pero ahora lo forman quinto y sexto; y ademas afronto otro problema,
soy Director comisionado. La instifuciéon cuenta con tres aulas, dos
sanitarios, cancha de futbol y patio escolar; no fiene casa para el
maestro.

El aula donde trabajo es muy amplia, bien iluminada y ventilada,
posee mobiliario suficiente para los nifios, escritorio y sillas para el
maestro, dos pizarrones grandes de material colocados en diferentes
muros para el uso de los distintos grados. Dentro del aula cada grado
tiene designado su lugar y pasan todo el tiempo en él ya que no permito
que trabajen en ofro lugar, procuro que estén al alcance de mi vista,”



donde pueda guiarlos en su actividad.

Al intentar desarrollar mi clase, rapidamente surge el problema
que he afrontado desde el inicio de mi carrera magisterial: el grupo
multigrado. Ahora mi problema es frabajar con 26 nifios de quinfo y
sexto grado. Mantengo la clasica distribucién de las butacas en hileras,
observo gue en ocasiones resulta desagradable e incomodo para los
nifios. En la clase no trabajamos por equipos, serd por que no se
organizar al grupo multigrado de esta forma o tal vez me molesta el
ruido gue hacen los nifios al infercambiar sus opiniones.

No puedo organizar el tfrabajo de manera que disponga del tiempo
necesario para detenerme con serenidad y conversar con cada grado, y
aun con cada nifio sobre el ftrabajo escolar. Todo lo realizd
apresuradamente, provocando confusién, que se refleja en el poco
interés del alumno y mi exagerada impaciencia.

Mi mayor atencién la dirijo al sexto grado, por temor a que
obtengan baja calificacién en el examen final que aplica el Instituto y
para que lleven un acervo cultural idoneo que les permita vencer las
primeras dificultades que ofrece la secundaria. Por tal motivo, como
carezco de los recursos didacticos adecuados, aunado a gue no he
enconfrado una esfrategia pedagégica y no he recibido capacitacion
especial para frabajar al mismo tiempo con dos grados o mejor dicho
con grupo multigrado; le ordeno al guinto grado que abra su libro de
lectura para gue lean y copien la leccion, con el fin de que duranie ese
tiempo frabajen solos vy yo pueda desarrollar mi clase con sexto. He
notado que copiar textos nada mas por gue si, los nifios de quinto
pierden interés en la actividad y obstaculizan el trabajo con el otro
grado.

Después escribo en el pizarrén varias preguntas e indico a qué
area o asignatura pertenece y ordeno a quinto grado que las copie v
frate de contestarlas. Nuevamente este breve espacio lo aprovecho



para trabajar con sexto y poder ver otra area o asignatura.

El trabajar de esta manera con grupo multigrado, el no encontrar
una manera acorde que me permifa trabajar simuftaneamente con los
dos grados y ademas ser Director comisionado, representa para mi una
gran dificuitad en el trabajo; me falta tiempo para cubrir el programa de
los dos grados, escribir mi avance programatico, aplicar examenes,
llenar boletas, organizar las reuniones con los padres de familia y
preparar los honores a la bandera efc., todo esto provoca que después
de cumplir con el horario de clase regrese a mi casa con el animo
derrotado; asi, un sentimiento de inseguridad y cansancio prematuro &
nacido en mi conciencia haciendo gue la practica docente gue realizo
resulte mas dificil.

B- DEFINICION DEL TEMA

Ante todo el desarrolic de mi vida académica y de mi experiencia
docente expuesta en el anterior apartado, resaltando -el exceso de
trabajo que acarrea el grupo multigrado, los limitados conocimientos y
los saberes desconectados con la realidad rural y de gue el maestro
rural no recibe una capacitacion especial para frabajar al mismo tiempo
con varios grados, en la praclica esto implica serias consecuencias para
el proceso ensefianza-aprendizaje pues va a definir la calidad del
trabajo docente.

La experiencia ofrecida por la UPN y los ocho afios afrontando el
problema; influyeron para investigar una nueva practica docente gque me
permita trabajar simultaneamente con grupo multigrado, de tal modo
que los nifios frabajen activamenie y un servidor se convierta en
coordinador de pequefios equipos de trabajo, ademas mi salén de
clases se transforme en una aula taller. Motivo por el cual elijo la
docencia con grupo multigrado en el medio rural como tema objeto



de estudio para este trabajo.

C- JUSTIFICACION

La escuela rural difiere de la escuela urbana y los maestros para
una y ofra debemos recibir una formacion diferente. En las instituciones
urbanas por lo general cada maestro lleva a cabo su préctica docente
con dos, tres, cuatro grados, incluso hay casos en que él solo atiende
los seis grados.

Lo anterior basta para sugerir gue el maestro rural debe llegar a la
comunidad cuidadosamente preparado, con las herramientas
necesarias para trabajar con grupo multigrado, de tal modo gue la
practica docente no sea improvisada como comunmentie se hace .

Las escuelas rurales no son si no escuelas primarias en un
ambiente rural, de lo anterior se desprende que nuestra preparacion
debe ser esmerada y escrupulosa para afrontar las dificultades que
especificamente se dan en ese entorno. Tenemos que dividir nuestra
atencién para trabajar solos con varios grados en un solo grupo y por
supuesto en un solo salén, ademas de resolver el serio problema de la
falta de materiales, dtiles, mobiliario y aulas apropiadas.

Por tal motivo pretendo medianie este trabajo adelantarme mas
sobre la practica docente que llevo a cabo con dos grados y encontrar
una alternativa didactica que me facilite trabajar con grupo multigrado
en una escuela enclavada en el medio rural. No trato de elaborar un
estudio muy ambicioso sobre el tema, persigo sobre todo transformar mi
quehacer cofidiano para revivir el tan olvidado grupe multigrado vy
ofrecer una educacion de calidad a los nifios del medio rural.



D- OBJETIVOS

Dentro de todos los alcances que pretendo obtener con el
tratamiento del tema planteando y con base en la acflitud atinada que
prevalezca de parte propia hacia las diversas acciones que llevaré a
cabo, seran las siguientes:

- Encontrar una nueva alternativa para trabajar al mismo tiempo
con quinto y sexto grado (grupo multigrado).

- Organizar al grupo mulfigrado en equipos para gue trabajen a
fraves de la técnica de guiones de irabajo.

- Propiciar entre los maestros rurales el inlerés por llevar a cabo
su practica docente de una manera colegiada, de revisar y entigueceria,
adoptando la técnica de guiones de trabajo como herramienta de
trabajo.

E.- DELIMITACION DEL PROBLEMA

El desarrolio del tema que se aborda, tendra como referencia
especial a la escuela primaria " Alberio del Valle ", perteneciente a la
zona Escolar No.41, con ubicacion en la comunidad de la Florida del
municipio de Jesus Maria, Ags.

En cuanto a la realizacion de la practica docente, debo mencionar
gue la institucién no cuenta con el numero suficiente de maestros. Por
esta razdn nos vemos obligados a atender grupos de dos grados, con
los mas diversos ritmos y niveles de aprendizaje, o que nos plantea
retos metodoldgicos muy particulares que es necesario tener en cuenta
para un mejor manejo del programa, aprovechando o que unos y ofros
saben.

Durante ocho afnos consecutivos he frabajado con grupo
multigrado en escuelas ubicadas en el medio rural. Encuentro ventajas
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de tener en un mismo grupo a nifios de distintas edades y con
diferentes conocimientos y capacidades. Los nifios pequenos se van
enterando poco a poco de lo gue aprenden los mayores y al siguiente
afio ya tienen nociones de lo que van a estudiar; los nifios que saben
mas afirman sus conocimientos al ayudar a sus compafieros de 08
grados anteriores.

La teoria que he tomado para estudiar y renovar la problematica
de mi practica docente es la psicogenética de Jean Piaget. La teoria
es revelante para renovar la educacion tradicionalista gue impera en la
practica docente del medio rural, puesto que alienta la creatividad cel
maestro mediante nuevas y diferentes maneras de emprender la
ensefanza. "La psicogenética propone ofrecer al nifio situaciones
agradables que le inviten a adapfar sus experiencias a la realidad"
(Bigge, 1979:139).

La psicogenética concibe al nific como un sujeto cognoscente el

cual para conocer los objetos el nific debe actuar sobre ellos v en
consecuencia transformarlos.
Ademas debemos subrayar que concede especial importancia a la
cooperacion que realiza el nifo cuando trabaja en peguenos equipos.
Cuando el nifio trabaja en esta forma expresa puntos de wvista,
intercambia ideas y discute las maneras de c¢cémo ha de resolver un
problema cualquiera.

De las investigaciones sobre el desarrollo y funcionamiento
mental del individuo humano, nace una forma nueva de enfocar el
aprendizaje cuya naturaleza primordial no consiste en refener
conocimientos sino en producirios. Esta concepcion del aprendizaje es
la gue preconiza la pedagogia operatoria que , partiendo de los frabajos
de Piaget, ha desarrollado su propio campo de investigacion. "Antes de
empezar un aprendizaje es necesario determinar en gué estadio se
encuentra el nifio respecto a él". (Moreno,1986:115). Es decir, cuales
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son sus conocimientos sobre el tema en cuestion, para conocer el punto
de que debemos partir y permitir que todo nuevo concepfo que se
trabaje, se apoye y construya en base a las experiencias y
conocimientos gue el individuo ya posee.

Para llevar a la practica a la pedagogia operatoria sera preciso
seguir en todo momento el ritmo evolutivo del razonamiento infantil que
se manifiesta a través de sus intereses, preguntas, respuestas,
hipotesis, etc., evitando cualquier precipitacion por parte del adulto que
anule este proceso de construccion al facilitar respuestas vy resultados
va elaborados. El papel del maestro se centrara en crear situaciones de
observacion de contradiccion, de generalizacion, efc., que le ayuden a
ordenar los conocimientos que posee y a avanzar en el largo proceso
de construccidn del pensamiento.

F.- MARCO CONTEXTUAL

1. El educando y su entorno social.

Para comprender el tema de estudio de la presente {esina, es
importante conocer el contextio social donde se desenvuelve el
educando v la influencia gue recibe de él.

La Florida Jesus Maria, Ags., se localiza a 8 km al noreste de la
cabecera rural con 395 habitantes y cuenta con tan sélo 68 viviendas . "
Lo rural estd conformado por aquellos poblados con menos de 2500
habitantes, en 1988 vivian en el campo 27 millones de seres humanos y
para el afio 2000 habra en México unos 35 millones de campesinos "
(SEP, 1992:12).

Todas las calles del poblado estan sin pavimentar, levantandose
gran cantidad de polvo que perjudica nuestro aparato respiratorio. La
comunidad cuenta con luz eléctrica, agua potable y drenaje, carece de
teléfono y la Gnica via lerresire que comunica con la cabecera
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municipal, es una terraceria en malas condiciones gue provoca que
ningun camién se atreva a entrar a recoger pasajeros.

A las casas les falta ampilitud, nimero de piezas, ventilacion e
iluminacién del sol. Los patios de las casa y las calles deben ser
barridos diariamente, casi todas las viviendas carecen de escusado vy
deben tenerlo. Los basureros deben quitarse de donde estan, debiendo
cambiarse a las partes bajas, fuera del recinio urbanizado. Los
hoyancos de las calles y pantanillos deben rellenarse para evitar las
plagas de moscas y del zancudo.

Los vecinos han aprovechado para hacer sus casas los materiales
de la region, pero esos mismos materiales, bien dispuestos podrian dar
una apariencia mejor a los hogares, en vez del aspecito descuidado y
triste que en la actualidad tienen.

En la mayoria de los hogares los muebles son muy pobres;
podriamos decir que las camas para dormir no son suficientes, la mesa
para comer, sillas v trasteros para colocar los platos son muy rusticos.

La poblacion de la Florida esta en una situacion de marginalidad y
pobreza, la crisis econdmica agravo las precarias condiciones de vida
de la mayoria de campesinos, en especial de jornaleros que estén
bastantes desprotegidos.

La Florida, estd habitada por personas y grupos sociales con
intereses opuestos y en consecuencia es escenario de conflictos vy
luchas a partir de la propiedad de la tierra:

- Hay gente que no tiene siquiera una peqguefia parcela, se ve
obligada por ello a trabajar para otros como pedn o jornalero.

- Otros tienen tierra pero de mala calidad. Apenas consiguen
sacar algo de maiz para el gasto; por lo regular deben frabajar ademas
como jornaleros.

- Un poco mejor se encuentran los que logran vivir de lo que
siembran vy de los animales que crian; sin embargo su nivel de vida

12
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sigue siendo bajo, cualquier imprevisio puede acabar con sus recursos.

La comunidad rural no tiene vida social y recreativa, los domingos
son monétonos v tristes, fuera de la hora de fa misa de los jueves, en
donde la gente se saluda y charla un poco, no hay nada con qué la
gente pueda distraerse. No hay campo deportivo ni parque infantil, ni
un jardin o paseo publico donde puedan enconirar recreo la gente del
lugar. No existe biblioteca ni un lugar amplioc y cdmodo donde los
vecinos pudieran reunirse para platicar un poco.

“jQué ftriste, qué aburrida y guée monoétona es la vida en las
comarcas rurales!, comer, trabajar, dormir, he aqui el pobre ciclo de la
vida humana en esos lugares; el mismo del buey, de la mula y del
caballo " (Jiménez, 1985:68).

La organizacion social de la comunidad la encabeza el delegado
municipal quien es electo democraticamente por sus compafneros,
gestiona ante la autoridad municipal las necesidades de la comunidad.

La asociacién de padres de familia representada por el comité,
apova a la escuela solucionando las necesidades fundamentales de la
institucion en estrecha coordinacion con el director.

2. El educando y su entorno educativo

Aungue la comunidad ofrece gran variedad de amistades, no es
suficiente para una completa socializacién del nifio, hace falta un
entorno mas amplio, como el gue proporciona una escuela, donde a
diario se reunen nifios procedentes de diversos niveles sociales, donde
el encuentro con la experiencia ajena se vuelve colidiano y puede
intercambiar diversos mensajes. Ahi organiza su propio pensamiento,
refuerza su autocontrol vy sus propios impuisos. El ambiente que le
proporciona la escuela, le ayuda a superar su léxico familiar y social. Al
leer a Alberti (1980) resulta que la escuela con sus ritos, rutinas vy
mediocridades ha sido la mejor institucién legitimadora del sistema;
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porque todos los motivos de coercion que se cobservan en nuestra
sociedad se presentan en las escuelas. Es obligatorio el silencio y el
orden, la compostura, el respeto vy el temor. Se obliga a los nifios a
asimilar modelos de nifios buenos y educados. Se introducen a diario
en sus aulas premios y castigos en un contexio de chantaje psicologico.
Se hace del nifio un hombreciio de sociedad, docil a las
convencionalidades v ritos, para colmo cuando juega se pretende que
no se ensucie.

La institucién "Alberto del Valle" no cuenta con el numero
suficiente de maestros, por esta razon nos vemos cobligados a atender
grupos de dos grados, con los mas diverses ritmos vy niveles de
aprendizaje. La primaria es al mismo tiempo fridocente, en ella
laboramos tres maestros y de organizacion completa, ofrece educacién
de primero a sexto grado. Cuenta con fres aulas bien lluminadas vy
ventiladas, equipadas con mobiliarios suficiente para la demanda de los
nifios, escritorio vy silla para el maestro y dos pizarrones grandes de
material colocados en diferentes muros para el uso de los distintos
grados . Ademas dos sanitarios, cancha de fatbol vy un patio escolar en
malas condiciones.

3. El educando y su contexto grupal

El contexto més inmediato el "Pequefio Mundo" dentro de la cual
comparten maestros y alumnos la jornada escolar, es semejante en
todo el mundo: cuatro paredes, un conjunto de mesabancos, y un lugar
generalmente al frente para el maestro, dentro de este marco se define
la situacion de la préactica cotidiana, y la complejidad de lo que ocurre
dentro de este mundo.

Las relaciones entre los docenie_s de la institucion son frias vy de
nula cooperacidn. Rechazamos la experiencia y creatividad del
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compaifiero que podria enriquecer nuestra practica docente. Al respecto
Rockwell (1985) comenta; el rechazo a la experiencia del docente,
aunada al aislamiento intelectual, produce en el docente una actitud
negativa que no intenta resolver los problemas de su trabajo cotidiano.
El docente se ve obligado a recurrir a sus recuerdos individuales, que
no son desplazados por nuevas respectivas. Esta pauta provoca que la
practica docente se realice como empresa individual mas que
colegiada.

La relaciéon de un maestro con sus alumnos produce gue estos
dltimos sean apéticos, dependientes y a demostrar poca capacidad. En
base a Bigge (1979) descubri que en la institucién se dan dos tipos de
relaciones entre maestros y alumnos: autoritarias vy {olerantes.

El maestro autoritario ofrece control firme y centralizado. Dirige
los actos de sus alumnos, les dice a los alumnos lo que deben pensar,
asi como gue hacer, el maestro es el tunico agente activo y sus alumnos
son receplores pasivos de informacion e instruccidn. El maestro
tolerante no dirige en absoluto, se encuenira presente y puede
responder a las preguntas; sin embargo deja que los educandos sigan
sus propias iniciativas.

La relacion autoritaria y tolerante enfre maestros y alumnos que
imperan en la primaria produce un tipo de relacién entre alumnos ¥
estas se caracterizan en la poca capacidad para iniciar una accion de
grupos.  Los nifios manifiestan a sus compafieros agresividad vy
hostilidad, actan con inseguridad y piden ayuda repetidamente.
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il. MARCO TEORICO
A-LA ESCUELA RURAL

Cuando se habla de la Escuela Rural Mexicana, todo el mundo
entiende que la referencia es para la escuela que educa a los hijos de
los campesinos y que fue organizada cuando la Revolucion Mexicana
se hizo gobierno. "En 1822 se instituyé la escuela rural en los primeros
afios que correspondié al régimen presidencial del general Alvaro
Obregbn v bajo la responsabilidad del primer secretario de Educacion
Publica, don José Vasconcelos" (Santos, 1968:82).

La escuela rural aparece como elemento nuevo de la lucha del
campesino encontra de la ftirania gue sobre él ejerce el gran
terrateniente, escuela que surge como elemento de liberacion. La
escuela rural se despojoé del sentido europeizante de la cultura, del estar
siempre con el cuello estirado hacia lo exdranjero y se definid como una
escuela mexicana, y consiguid lo gue es mas importante, su propia
pedagogia (Cfr. Santos,1968:85). ,

La escuela rural se enriquecié con la parcela escolar, la casa para
el maestro, el teatro al aire libre, jardin y demas anexos. Se fabricaban
objetos de barro, se tejian sarapes, o felas; se aprendia carpinteria,
herreria y hojalateria, se tejia la vara para producir cesfos o muebles
rusticos. Los festivales fueron una formae de viga, en los que
participaban fodos los nifos, los jbvenes vy pocas veces los adultos,
cuando no se organizaban, la comunidad los exigia, porgue es verdad
gue los entretienen vy divierten, y alegran la vida rural.

La escuela rural de hoy dejé de convertirse en una escuela
combativa, luchadora, al lado de los pobres, para conseguir tierra, agua,
bosques, caminos, crédito, cultura y hibertad. Muchas comunidades
rurales a pesar de tener escuelas, sus pobladores siguen cultivando la
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tierra con los procedimientos mismos gue usaron sus abuelos y nada
revela que esas comunidades hayan alcanzado alguna veniaja con el
establecimiento de las instituciones educativas.

Las escuelas rurales en términos geﬁemﬁes se encuentran en
malas condiciones de rendimiento escolar, de atencién de rezago, de
provision suficiente y oportunidad de textos y programas de
infraestructura. "Sélo son concebidas para alfabetizar e impartir los
rudimentos de educacién, por tal motivo algunos maestros comenzaron
a denominarlas irénicamente escuelas de peor es nada" (Jimeénez,
1985:63). Porque es claro que peor era que en las areas rurales no
hubiera habido escuelas de ninguna clase.

Los cambios de director y maestiros son continuos, los directores y
maestros recién llegados no tienen medios a su alcance para recuperar
la historia de la escuela, conocer la problemaética de los alumnos,
entender el proceso que dejo en marcha el personal anterior. Segun
palabras de Schmelkes (1979) exisle en la SEF, un grave
desconocimiento de lo que sucede en las escuelas rurales, esfo impide

tener las bases necesarias para mejorarias. El inspector como tal, esta

ausente; en general, visita poco las escuelas, estan actuando como
tapén e impidiendo el flujo basico de la comunicacion que podria hacer
posible que las autoridades competentes tuvieran mas conocimientos
del medio rural. El apoyo gue brinda la SEP para el desarrolio ordinario
de las funciones educativas puede calificarse no s6lo minimo sino
deficiente segun Schmelkes (1979) un indicador de ello es que los
programas y libros de texto no se entregan a tiempo ni en numero
suficiente.

Ademas la estructura de la SEP parece cerrarse ante las
demandas de directores, maestros o comunidades. Existe la negativa
de parte de la SEP para proporcionar el material gue permita al maestro
satisfacer demandas comunitarias, se cierra, ante demandas de apoyo
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a actividades de adaptacion de los programas a las necesidades de los
alumnos y a las caracteristicas del medio.

"En las pruebas de rendimiento, elaboradas a partir de los
programas oficiales, apenas rebasan el 50%" (Schmelkes, 1979:231)
Los grupos, en gran niumero de escuelas, no avanzan en forma pareja,
y existe en cada uno de ello una cifra importante de alumnos rezagados.
"El 67% de los alumnos de los udltimos grados de las escuelas rurales
tienen una edad superior a la edad tetrica para el grado en gue se
encuentran cursando” (Schmelkes, 1979:231). Este dato es de especial
importancia, va que es un factor importante en la desercion.

La escuela rural juega un papel importante en las comunidades
rurales, la comunidad siempre participa en la consiruccion de la escuela
con dinero y mano de obra, y participa todavia en su mantenimienio y
reparacion. Paga los sueldos de los encargados del aseo.

Las demandas de la comunidad a la institucion segin Schmelkes
(1979) son siempre cuando esta no cumple con los minimos, cuando
los nifios no aprenden a leer y a escribir, cuando el ausentismo de los
maestros se vuelve excesivo, cuando el funcionamienfo interior de la
escuela es muy deficiente, las demandas de los padres de familia, se
centran en el cumplimiento de esos minimos.

La escuela rural de hoy su meta fundamental es ensefiar {odas
aguellas cosas mediante las cuales la vida rural puede transformarse en
senfido progresivo, esto es, ensefiar a mejorar las condiciones de los
hogares vy las vidas de las familias, a mejorar la alimentacion v la salud
de los campesinos vy, sobre todo a mejorar los métodos de trabajo a fin
de obtener rendimientos mayores.

B.- EL MAESTRO RURAL

Una primera decision de caracter institucional es Ia politica de
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asignhar a los maestros mas jovenes e inexpertos a las zonas mas
alejadas v a los grados mas dificiles. La escuela rural es en efecto el
lugar de los primeros aprendizajes para el maesiro recién egresado.
Alli encontrard 15, 20 o mas nifios, unas precarias instalaciones vy
practicamente ningun recurso didactico disponible como no sean los
gue su imaginacion y creatividad vayan procurandole. A todo lo anterior
se suma un elemento, que a mi parecer es el gue forma la experiencia
personal mas significativa: el aislamiento. lLa organizacién de las
escuelas rurales limita el grado vy tipo de intercambio posible; los
docenles que se inician pasan la mayor parie de su tiempo fisicamente
apartados de sus colegas.

Existe dentro del magisterio una vision negativa sobre los nifios y
padres de familias del medio rural, muchos docentes llegan ya con el
animo derrotado para comprender su frabajo en el campo. "La
consigna para ir con los nifios del campo es. Ahi casi no se puede
hacer nada, y desde esta oplica se da una natural exaltacion de las
dificultades” (Fierro, 1991:49). Por lo tanto el maestro rural con esa
actitud esta perdiendo de vista las muchas y valiosas responsabilidades
de aprendizaje de la que los nifios son capaces, gracias a lo gue saben
hacer.

Asi un sentimiento de impotencia vy de cansancio prematuro
parece instalarse frecuentemente en la conciencia de muchos
maestros, haciendo el trabajo mas dificil al perder de vista todo lo gue si
se puede hacer. A los ojos citadinos del maestro rural, la vida del
campo parece algo quieto, aburrido y alrasado, un lugar donde no hay
que hacer y donde la gente guiere seguir como estd indefinidamente.
Esa es la primera vision tan simple y falsa. "El mundo del medio rural
es, mas alla de su aparente simplicidad, un lugar complejo en pleno
movimiento y transformacién” (Fierro, 1891:23).

La realidad es gue los maestros rurales, a diferencia de lo gue se
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vivio afios atrds segun Fierro (1991) son ahora los grandes némadas
que afraviesan lo méas rapido posible el obligado paso por el medio
rural, brincando de poblado en poblado hasta alcanzar la plaza
esperada en la ciudad, incluso la gente llama a los maestros rurales los
"mochilas veloces", a partir de la observacion de dicho fenémeno. Asi
los campesinos ven como sus escuelas se quedan vacias por periodos
constantes, mientras avanza el ciclo escolar. Los maestros acabo de
un par de meses de estancia, estardn haciendo sus tramites para
solicitar su cambio. Lo anterior nos convoca a reflexionar para que
todos ellos estuvieran dispuestos a "estar y no solo pasar" por el medio
ruradl. '

No puede creerse que el maestro rural desarrolle una labor social
consciente si no vive en el poblado donde trabaja. El maestro que vive
fuera de la poblacién donde trabaja, que llega fatigado del camino para
abrir las puertas del plantel, el que estd midiendo el tiempo para
regresar a su hogar y temiendo que las sombras de la noche lo
envuelvan en el camino, o la nube que surge se desate en lluvia; el que
no da todo su pensamiento y todo su entusiasmo a la obra educativa
social, no puede ver el futuro de su trabajo. Al respecto Loyo (1985)
dice: "Maestro rural que ne vive con los suyos v que no se decide a
ocupar la modesta choza que le ofrezcan, a comer el pan gue pueda
conseguirse en el lugar, maestro que no se siente espiritualmente ligado
con los campesinos no va a ninguna parte con su trabajo (Loyo,
1885:129).

Segun Schmelkes (1979) desde el punto de vista de su relacién
con la comunidad de los maestros se clasifica en fres tipos:

- Aquellos cuya capacidad de adaptacién comunitaria les permite
orientar sus iniciativas y su creatividad como respuesta las necesidades
y exigencias de la comunidad.

- Aguellos que poseyende iniciativa no la encauzan a las
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necesidades comunitarias.

- Por dltimo, estan los que se limitan a ejercer su creatividad
docente y se empefian por cumplir el programa oficial de estudios. Se
da una desarticulacion total entre el maestro y la comunidad. No vive
en la comunidad, abandona la escuela inmediatamente después de
terminar las clases y no tiene oportunidad alguna de convivencia a nivel
comunitario, utiliza su plaza como trampolin hacia la ciudad.

Siguiendo a Schmelkes (1979) plantea que el maestro rural tiene
las obligaciones siguientes: durante el dia debe proporcionar educacion
a los nifios del poblado, durante las primeras horas de la noche, debe
proporcionar educacion y ensefianza a los adulios, y debe tomar por
entero a la comunidad para resolver los problemas cofidianos de los
moradores para que lleven una vida mas digna.

C- ALGUNOS PRINCIPIOS DE LA PSICOGENETICA

La pisicogenética es una teoria importante para renovar la
educacion fradicionalista gue impera en el medio rural y sobre la
organizacion de las situaciones del aprendizaje que realiza el docente
con el grupo multigrado. Ademas le sugieren al profesor, estudiar
detenidamente cualquier situacion educativa dada vy el nifio sera quien
realice el proceso de ensefianza - aprendizaje. La columna vertebral de
la psicogenética, se expresa con la afirmacion de que la inteligencia es
un proceso de adaptacion, el desarrollo de ella es una construccion
continua y permanente y, donde toda occién, todo movimiento, todo
pensamiento o todo sentimiento responde a una necesidad. El nifo
sera alguien que trata de comprender el mundo que lo rodea que
construye vy ejecuta todos los actos; ya sean externos, como el
manipular objetos o totalmenta internos, como encontrar la respuesta a

un problema, pero todo sera movido por una necesidad elemental.
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“Una necesidad sera siempre la manifestacion de un desequilibrio, Por
ejemplo: el hambre o fatiga provocaran la busqueda del alimento o del
descanso” (Piaget,1977:314).

Cabe recordar que la pregunta central de la psicogenética es:
;. Como se pasa de un estado de menor conocimiento a un estado de
mavyor conocimiento? para Piaget (1977)el conocimiento es un proceso
dialéctico de interaccién entre el sujeto cognoscente y el objeto de
conocimiento, dado que el sujeto actud sobre el medio para
transformarlo pero, a su vez, en su contacto, se fransforma a si mismo.
El objeto existe, pero sélo podemos conocerlo a través de la actividad
estructurante del sujeto  Las estructuras estédn compuestas de
operaciones mentales, de tal manera que la acfividad del pensamiento
estd en sus operaciones y esas operaciones resultan de la cordinacion
de acciones. Una operacién una accion mental que fiene implicaciones
o resultados en la conducta abierta del individuo, y tiene lugar cuando
existe una consecuencia bien definida de acciones, tanto fisicas como
mentales.

Fn la tesis psicogenéticas segun Richmond (1980) se dan
procesos complementarios e inseparables, que son: la asimilacion, la
acomodacion y la adaptacion.

- Asimilacién. Toda situacidn de aprendizaje implica una
asimilacion para incorporar una nueva experiencia, el nifio tendra que
transforamarla de tal forma que se adapte a su propia personalidad de
mundo en gue vive. Porgue toda nueva experiencia fiene que estar
relacionada con experiencias que el nifio ya comprende, o 1o gue es lo
mismo, fodo nuevo aprendizaje ha de basarse necesariamente en
aprendizajes previos que posee el nifio. La asimilacion del medio
ambiente, donde el infante tomara partes de él, actuara sobre dichas
partes y las transformara en formas nuevas de tal modo que se adapien
o mejor dicho gue sean asimiladas por su inteligencia.
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- Acomodacién. Es un proceso, en el que la inteligencia esta
continuamente ajustando su interpretaccion del mundo, a fin de asimilar
esa interpretaccion. El nific se siente obligado a transformar vy
acomodar todo lo que le rodea en beneficic de su mejor adaptacion el
medio ambiente determinara como ha de actuar el nifo.

- Adaptacién. La asimilacion y la acomodacion son procesos
gemelos y permanentes donde la adaptacion es el proceso de equilibrio
entre ambos. La asimilacién es siempre la aplicacidén de la experiencia
pasada que posee el nifio, a la realidad presente donde se desenvuelve
vy [a acomodacion es la transformacion de la nueva experiencia por parte
del infante, gue le permitira adaptarse al contexto social.

"Piaget ha considerado cuatro grandes periodos del desarrollo de
la inteligencia, éstos son: el sensorio-motriz, el pre-operacional, el de
las operaciones concretas y el de las operaciones formales”
(SEP,1992:41).

- Periodo sensorio-motor. Ocurre aproximadamente antes de
los dieciocho meses, al nacer, el nifio no se percata de la diferencia
entre él y el mundo, sin embargo, su sistema sensorio-motriz o
posiblilita a tener sensaciones. Con la succion, el nifio llega adiferenciar
los objetos, con la vista, empieza a enfocar objetos, a partir de la
inferaccion del nifio con su ambiente adquiere nuevos modelos de
conducta o adaptacion.

- Periodo preoperacional. Abarca aproximadamente del afio y
medio a los siete afios. Este periodo se caracteriza por la aparicion del
pensamiento simbolico originado a partir del pensamiento sensorio-
motriz, que le permite al nifioc emplear sus representaciones anteriores
en contextos distintos de aquello en que fueron adquiridos. Emplear
objetos sustitutivos en el medio para asistir su manipulacion mental
simbolica, y divorciar la representacion de su conducta, de su propio
cuerpo vy aplicarla fuera de si.
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los doce afios aproximadamente. La fundamentacion del presente
trabajo se ubica en el estudio del {ercer periddo; las operaciones
concretas, y nos dice que cuanto mas se relaciona socialmente el nifio,
y cuanto mas usa. el lenguaje en sus actividades, mas reorienta su
modelo mental del medio. El nifio solo resuelve problemas concrefos,
la operacién concreta consiste en una organizacion directa de dafos
inmediatos; el pensamiento permanece ligado a la realidad. Aparece €l
principio de conservacion de sustancias o cantidad, peso y volumen.

Es importante gue el maestro comprenda la forma como aprenden
los niftos, porque le sera mas facil ayudarlos a avanzar en sus estudios.
Si el docente aprende a escuchar sus ideas y a observar cémo tratan de
hacer su trabajo, tendra mas elementos para orientarlos y axplicarles lo
gue necesitan saber.

Cuando por primera vez llegan a la escuela, los nifios ya poseen
conocimientos sobre su lengua materna vy sus posibles usos. Saben
preguntar, mandar, explicar y narrar entre otras tareas comunicativas.
Ahora toca a las escuelas ampliar los conocimienios que los nifios ya
poseen y hacer uso del lenguaje como un medio eficiente de expresion
v comunicacion.

Cuando llegan a la escuela, los nifios ya lienen las ideas acerca
de las operaciones aritméticas, en su vida diaria resuelven problemas
practicos, como comparar cantidades o repartir algo en partes iguales,
para hacerlo, a veces razonan de maneras distintas a la que ensena la
escuela y aun asi llegan a conclusiones correctas.

Cuando los nifios empiezan a resolver problemas o cuentas en la
escuela, muchas veces intentan hacerlo a su manera, poco a poco
aprenden que existen formas mas faciles de resolver los mismos
problemas, comeo sumar en lugar de contar, o dividir en lugar de repartir
objetos uno por uno. Los procedimientos que se les ensefia en la
escuela tendran mas sentido para ellos si los aprenden al buscar la
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solucién a problemas practicos o encontrar la forma de ganar en los
juegos matematicos. Es decir, los aprenden mejor cuando tienen un
verdadero interés en lo que estdn haciendo, cuando se enfrentan a
tareas que tienen utilidad practica v cuando lo gue aprenden puede
relacionarse con lo gue desean saber.

El conocimiento del mundo natural vy social también empieza
afuera de la escuela, los nifios se preguntan por que llueve o por gué se
enferman, experimentan con el fuego v con el agua, aprenden a
cuidarse, identifican los diferentes oficios de las personas, escuchan
relatos de sus familiares acerca de la vida de otros tiempos e imaginan
como eran. Sin embargo, aunque los nifios conozcan su medio, no
siempre han tenido oportunidad de expresar sus ideas o dudas y de
compararlas con las opiniones de ofros nifios o de los adultos. En la
escuela pueden llegar a comprender mejor su propioc medio si las
aclividades escolares les ayudan a analizar colectivamente y de manera
ordenada lo que han observado, escuchado y experimentado fuera de
la escuela.

Los nifios aprenden y comprenden |, tanto dentro como fuera de la
escuela sobre lo que ellos mismos realizan o resuelven, mejor gue lo
que escuchan y observan. Al ensefiarles cualquier cosa es, preferible
dejarlos hacer la actividad por si mismos aungue se equivoguen, en
lugar de obligarlos a repetir o copiar algo que no comprendan. El
aprendizaje  de los nifios serd mas firme y significaivo si fienen
oportunidad de realizar por si mismos muchas actividades variadas y
divertidas. Los nifios aprenden mejor los contenidos de Ia primaria
cuando estan entusiasmados y animados con las actividades y los
juegos que organizan los maestros.

- Periodo de las operaciones formales. Va desde los once
hasta los catorce o quince afios, en él el adolescente puede
experimentar con su medio utilizando hipétesis, experimentos vy
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deducciones, puede razonar desde lo particular a lo general vy a la
inversa una operaciéon formal es una accion mental.

D- PEDAGOGIA OPERATORIA.

La pedagogia operatoria de Montserrat Moreno, surge como
alternativa a los sitemas de ensefianza tradiconalistas, recoge el
contenido cientifico de la Psicogenética de Piaget. La pedagogia
operatoria ayuda al nifio para que éste construya sus propios sistemas
de pensamiento, los errores que el nifio comete, no son considerados
como faltas sino como pasos necesarios en su proceso constructivo y la
ensefianza debe estar estrechamente ligada a la realidad inmediata del
nifio partiendo de sus propios intereses.

Se basa esencialmente en el desarrollo de la capacidad
operatoria del individuo que le conduce a descubrir el conocimiento
como una necesidad de dar respuesta a los problemas que plantea la
realidad. Conociendo la evolucion y el momento en que se encuentra
cada nific, sabemos cuales son sus posibilidades para comprender los
contenidos de la ensefianza y el tipo de dificultad que va a tener en
cada aprendizaje, Moreno (1986) dice: lo importante no es sélo la nueva
adquisicién sino el haber descubierto como llegar a ella, esto es lo gue
permite construir.

“La pedagogia operatoria, significa : establecer relaciones entre
los datos y acontecimientos que suceden a nuestro alrededor " (Moreno,
1986:46). Para obtener una conexion que se extienda no sélo al campo
de lo gue llamamos intelectual sino también a lo afectivo y lo social. Se
trata de aprender a actuar sabiendo lo que hacemos y por qué lo
hacemos, la libertad consiste en poder elegir y para ello hace falta
conocer las posibilidades que existen y ser capaz de invenfar otras
nuevas.
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La pedagogia operatoria renueva a la escuela tradicional que ha
transmitido los conocimientos a la humanidad, pero esta transmision es
puramente verbal, que consiste en dar férmulas, definiciones y érdenes;
prohibiendo al nifio pensar y dejando que ofros lo hagan por el, por elio
se lleva al nifio a la pasividad y al aburriemiento.

La escuela que promueve la pedagogia operatoria, debe provocar
un aprendizaje operatorio, que segun Moreno (1986) consiste en la
construccion que se realiza a través de un proceso mental que finaliza
con la adguisicion de un conocimiento nuevo. Pero en este proceso no
el s6lo el nuevo conocimiento lo que se ha adquirido, sino y sobre todo,
la posibilidad de construirio.

El resultado final, la resolucion del problema, no es mas que el
eslabon final vy visible del proceso, pero el individuo ha sido la
elaboracion de toda la serie de razonamientos que han hecho posible
la solucion, mas aun que la solucidn misma, porgue ha adquirido una
nueva capacidad, como Moreno (1986) comenta; la reconstruccion
metodoldgica necesita para producirse, que el individuo haya construido
por sf mismo el conocimienmto, pues de no ser asi es evidente gue no
podra reconstruirio .

Si gueremos gue el nifio sea creador , inventor, hay gue permitirie
gjercitarse en la invencion, tenemos que dejarle formular sus propias
hipGtesis v, aungue sepamos que son erréneas, dejar gue sea él mismo
guien lo compruebe, porque de fo contrario le estamos sometiendo &
criterios  de autoridad vy le impedimos pensar. "El fiene derecho a
equivocarse porque [os errores son ‘necesarios en la construccion
intelectual” (Moreno, 1986:43).

El nifio debe aprender a superar sus errores si le impedimos gue
se equivogue no dejaremos que haga su propio aprendizaje, los nifios
deben comprender que no solo pueden llegar a conocer a fravés de
sus maestros, libros, etc., sino también por si mismos, observando,
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experimentando e interrogando la realidad.

Es importantisimo para todo educador, el conocimiento de las
etapas evolutivas en la construccion de cada conocimiento vy sobre todo,
buscar procedimientos de aprendizaje que vayan en el mismo sentido
de la evolucion natural del nifio. El maestro partird de los temas que
desean tratar los nifios y provocara en ellos sifuaciones en las gue los
conocimientos se presenten como necesarios para alcanzar finalidades
concretas elegidas o propuestas por los nifios. Al respecto  Moreno
(1986) dice gue el maestro proponga actividades concretas gue lleven
al alumno a recorrer fodas las etapas necesarias en la construccion de
un conocimiento. Ademas creara situaciones que obliguen al nifio ©
rectificar sus errores cuando estos se produzcan.

Sobre las etapas del desarrollo intelectual en la escuela , Moreno
(1986) nos dice que son cuatro: el pensamienfo intuitivo, las
operaciones concretas, el pensamiento operatorio formal v el
pensamiento cientifico.

- El pensamiento formal intuitive. Transcurre entre los dos y los
seis afios, durante el cual el nific descubre entre otras muchas cosas la
coordinacion de sus propios movimientos, desarrolla espontaneamente
una serie de estrategias experimentales: deja caer y lanza objetos para
analizar sus trayectorias,; averigua si ruedan, si se deslizan, si rebotan si
se mueven por si mismos , si mojan,es decir, analiza sus diferentes
propiedades. El nifio ird consiruyendo con nuevas observaciones e
inventando explicaciones. Asi, por ejemplo , creera gue los lagos, mares
y montafias lo han hecho los hombres, que se hace de noche porque
una gran nube negra cubre la tierra.

- Las operaciones concrefas. A los seis afios empieza el
pensamiento concreto, cuya construccion no terminara hasta los 11 6
12 anos. El nifio de este periodo realiza operaciones mentales, las
operaciones son necesarias para adquirir las nociones fundamentales
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de espacio, de tiempo, fisicas, sociales y, en general, de cualquier
campo del conocimiento. Operar es realizar una accién , con el
pensamiento, el nifio interpreta la realidad segun sus estructuras
intelectuales, pero estas mismas estructuras se van modificando para
mejor adaptarse a la realidad.

- Pensamiento operatoric formal. Hacia los 11 y 12 afos
empieza el adolescente a entrar en el pensamiento operatorio formal, es
un pensamiento hipotético deductivo, que les permite operar no vya
solamente con datos concretos, como en el periodo anterior sino con
proposiciones o enunciados gue son el resultado de operaciones
previos. Este tipo de razonamiento que rebasa los limites de lo real y
convierte al adolescente en inventor imaginable y creador de utopias
que ejercen sobre él un gran atractivo.

- El pensamiento cientifico. implica no sdlo conocer los
resultados a los que han liegado las ciencias, sino sobre todo cémo han
llegado las ciencias, es decir, cuales son los metodos que conducen al
conocimiento. El muchacho de catorce afios empieza a utilizar un tipo
de razonamiento muy similar al gue subyace en el razonamiento
cientifico. El chico de catorce, guince y dieciséis afios usan la légica que
ellos han construido, como lo haria un cientifico gue después de
aislar variables procediera a s u combinacion para verificar unos
resultados.

E- GRUPO MULTIGRADO

El servicio de educacion primaria para nifios en edad escolar, de 6
a 14 afos, se ofrece en fres modalidades: primaria general, primaria
indigena v cursos comunitarios. Estas modalidades tratan de responder
a las condiciones materiales de existencia de los diferentes grupos
sociales y de las distintas regiones del pais.
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La modalidad gue se aplica en el medic urbano siempre es de
primaria general, mientras en el medio rural, se puede presentar alguna
de las tres modalidades (general, indigena y cursos comunitarios), en
funcion de las caracteristicas de la comunidad.

La escuela primaria puede ser de organizacion completa, cuando
ofrece fodos los grados de primero a sexto, o de organizacion
incompleta, cuando no brinda todos los grados. Por el namero de
maestros, una escuela puede ser unitaria, bidocente, fridocente,
tetradocente o pentadocente.

Se puede contar con un maestro por grado o contar con un
maestro por grupo. Por ejemplo, una escuela puede ser al mismo
tiempo unitaria o bidocente y de organizacién completa, lo que frae
complicaciones de caracter pedagégico.

“Un porcentaje importante de escuelas rurales no cuenta con
suficientes maestros, por lo que la caracteristica pedagégica
predominan {e en ellas es el llamado grupo multigrado, esto es, que en
el mismo grupo un maestro atiende a nifios de diversos grados" (SEP,
1992:23). .

La atencion al grupo multigrado representa dificultad y sobrecarga
de trabajo para el maestro quien ademas de atender varios grupos de
diferente grado al mismo tiempo, tiene que realizar funciones de
direccidn y administracion, con lo cual se dificulta el ofrecer una
educacion de calidad para todos los nifios.

Todos los nifios mayores de seis afos tienen derecho de asistir a
la escuela vy de terminar su primaria, para respetar este derecho en el
medio rural, es necesario organizar escuelas con grupo multigrado gue
ofrezcan la primaria completa.

La organizacion de una escuela unitaria, bidocente o tridocente
puede despertar algunas dudas a los padres de familia, conviene
explicarles como se organiza la escuela y asegurarles qu es posible
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trabajar con varios grados a la vez, se les dice que de esta manera se
pueden ofrecer los seis grados en la localidad y evitar que los nifios
mayores tengan que desplazarse para terminar la primaria.

Existen diferentes formas de distribuir los grados en las escuelas
bidocentes o tridocentes, generaimehfé es preferible juntar los grados
que correspoden a cada ciclo: primero con segundo, tercero con cuarto,
y quinto con sexto.

Algunos maestros encuentran conveniente continuar con el
mismo ciclo durante dos o méas afios, durante el primer afio, establecen
fa forma de trabajar; en los siguientes afios, los alumnos que pasan al
segundo grado del ciclo ayudan a los alumnos que inician el ciclo a
adaptarse a esa forma de trabajo, por ejemplo los de cuarlo ayudan a
los de tercero.

Muchos maestros rurales recuerdan que al principio les fue dificil
trabajar con varios grados al mismo tiempo ya que no es facil organizar
a todos los alumnos y asegurar que cada grado aproveche bien el
tiempo de clases. Por eso algunos maestros separan al grupo en dos
turnos, sobre todo cuanto tienen muchos alumnos; pero esto no siempre
es la mejor solucion, en algunos lugares, las familias se oponen a la
separacién por turmnos, va que viven retirados de la escuela vy los nifios
mas pequefios y las nifias deben asistir junto con sus hermanos
mayores a la misma hora,el doble turne también tiene desventajas para
el maestro pues le gueda poco tiempo para preparar sus clases y hacer
olras cosas.

En las escuelas rurales se utilizan los libros de texto publicados y
repartidos gratuitamente por la Secretaria de Educacion Publica. Los
maestros solicitan los libros de texto que eniregan a cada nifio, v se
organizan con los padres de familia para traerlos a la escuela.

Muchos maestros de escuelas multigrado reorganizan los
contenidos de los programas y de los libros de texto, para poder
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manejar varios grados simultdneamente, ya que implica demasiado
trabajo tratar temas totalmente diferentes con cada uno, en lugar de
seguir la secuencia de los libros de texto, los maestros reordenan las
lecciones, para poder trabajar sobre los mismos temas con fodo el
grupo, por ejemplo, en casi todos los grados aparece algo sobre el
cuerpo humano, la Revolucion, los enunciados etc. Para ensenar estos
temas se organiza una acfividad y se da una explicacion sencilla para
todo el grupo. Luego, sobre el mismo tema, los alumnos hacen otras
actividades o lecturas que sean adecuadas para cada grupo, los
alumnos mayores pueden profundizar en los conienidos que apenas
empiezan a conocer los menores; para poder reordenar los temas de
esta manera, es imprtante conocer los programas vy los libros de texto
para ubicar los contenidos y estimar los tiempos que se requieren.

Cada maestro rural busca la forma de ubicar a los grados gue
tiene a su cargo, si es posible, cada grado debe tener sus propios
muebles y pizarrén, pero conviene gue todos estén en un mismo saldn,
para gue el maestro pueda coordinarlos a todos. Es importante; en las
escuelas con grupo multigrado, que los alumnos puedan juntarse por
parejas o en pequefios equipos para realizar actividades en conjunto,
sin depender directamente del maestro. Una buena parte del trabajo se
puede hacer fuera del aula, y toda la comunidad se puede considerar
como escuela, aprovechando el medio natural.

“Se recomienda ubicar a los alumnos dentro del aula de la mejor
manera posible, para hacer del aula un "taller didactico”, dandole & cada
lugar la ufilidad que le invite a los ﬁiﬁﬁ}ggr%@ééja educative” (SEP,
1992:33).

Ubicar a los alumnos por ciclos 10. v 20.; 30 y 40.; 50. y 60.
grados; colocar a los alumnos de 1o. y 20. frente al pizarréon; 30. y 40.
en el lado opuesto, 50. y 60. junto a las ventanas. La distribucion de los
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alumnos en el aula debera hacerse de tal forma que les permila
movimiento v libertad y las bancas se dispondran en forma de circulo, lo
que permitira a los alumnos estar de frente.

F- GUIONES DE TRABAJO

Es necesario reconocer que en una escuela rural con grupo
multigrado resulta abrumador y dificil manejar la totalidad de los libros
de texto siguiendo las normas que se utilizan comunmente en las
escuelas urbanas.

Surge asi la necesidad de coordinar la ensefianza y el aprendizaje
a través de los libros de texto usando medios especialmente preparados
por el maestro: los guiones.

En efecto, los guiones resultan indispensables, pues coordinan la
iniciacion vy el desarrollo simultaneo del trabajo de todos los grados de la
escuela, dan orden y continuidad, ayudan a penetrar las paginas mas
densas y complejas vy, lo mas importante ejercitan las formas
autodidactas vy de autocontrol y muy especialmente de colaboracion,
interrelacion y ayuda mutua.

"El guién de trabajo, es un instrumento dirigido a2 los alumnos que,
mediante indicaciiones escritas, los lleva a desarrollar una serie de
actividades para alcanzar un objelivo o cubrir un contenido de caracter
educacional” (SEP, 1992:86).

El guidn es un valioso auxiliar didactico diseriado para orientar las
actividades del escolar, aprovechando todo el material al alcance del
maestro v especialmente el de los libros de texto gratuitos. El guidn
permite el desarrollo del trabajo escolar simultdneamente y que el
maestro disponga de tiempo para trabajar con serenidad junio a cada
grupo. Sin el guién el maestro no podria empezar al mismo tiempo el
frabajo con todos los grados. Ademas facilita la adaptacion de los
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textos a las verdaderas condiciones de los nifios de cada escuela y
comunidad, con el guién el alumno puede trabajar por si solo, con su
equipo y con su grupo y asimismo volver al maestro cuando lo juzga
necesario para aclarar sus dudas, ampliar sus informaciones, corregir
sus errores y ser interesado por sus trabajos.

El propésito principal del guion de trabajo es presentar y proponer
un medio que facilite y dinamice la labor docente con grupo multigrado
en un ambiente democratico y participativo a partir del trabajo del
profesor y de los alumnos, con el respeto a los intereses y el desarrollo
individual vy colectivo, que propicie en él el descubrimiento vy
desenvolvimiento de cualidades y capacidades.

La técnica de los guiones de trabajo esta en contra del verbalismo
caracteristico de las escuelas tradicionales, un maestro verbalista es
aquel que sélo se dedica a hablar y, hablar, porque se considera la
persoha mas importante de la escuela. Por tal motivo los guiones
deben apoyarse en materiales didacticos sencillos y acordes a los
intereses de los nifios. La idea central es que lfos nifios no reciban sélo
el guién, porgue psicolégicamente quedan predispuestos a la fatiga o el
tedio.

Al momento de elaborar los guiones necesitamos tener en cuenta
el desarrolio mental del nifio y prepararles materiales de acuerdo a su
pensamiento concrelo, pero sobre fodo se hace necesario ilustrar o
apoyar con maleriales, mapas vy recortes cada uno de los guiones, se
pueden conseguir resultados sorprendentes, con ilustraciones, pues
motivan la imaginacion y sobre todo se enteran que su maestro los
tomé en cuenta.

1. ¢ Como elaborar guiones de trabajo?
. Se usa una hoja (de papel, cartoncillo o cartulina por ambos
lados, es mas recomendable material resistente).
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. En una de las caras se hacen las anotaciones que permitan
llevar el control sobre el avance del programa, como en el modelo
siguiente:

ANVERSO
AREA O
ASTGNATURA GRADO GUION
CONTENIDO:

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Programa: Pag.

L. Maestro: Pag

L. Alumno: Pag.

OBSERVACIONES:

. Se anota el area o asignatura que corresponda, se sefiala. el
grado en que se aplicara y se numerard el guidn segun el orden que le
hayamos dado.

. Se copiara textualmente el contenido del programa.

. En observaciones se anotara los materiales que se requieren,
las dificultades gue se presenten en el desarrollo del guion.

En la otra cara se anotan las actividades que el alumno debera
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realizar para lograr el prop6sito, contenido o tema.

- El primer paso sera que cada uno de nosotros piense en sus
alumnos y mentalmente se ponga en el lugar del nifio.

- Usar en la redaccién, un lenguaje légico vy sencillo.

- Ahora hay gue armar una buena secuencia didactica que nos
ayude para alcanzar los prop6sitos. Al pensar en la secuencia es
porque ya consultamos el programa (asignatura, propoésitos y contenido)
y ademas ya investigamos el tema: en libros del maestro, libros de texto
v bibliografia auxiliar. Asi como incluir en la secuencia aclividades con la
escuela yla comunidaad.

- Las actividades no deben ser dificiles ni tediosas, se usa el
presente en modo subjuntivo en primera persona es gue sientan los
alumnos gue el maestro se esta dirigiendo a ellos de manera amigable y
el uso del plural es para que todos se sientan invitados a trabajar.

- Si en el guién incluimos preguntas, es recomendable no poner
mas de seis.

- En las actividades se les puede invitar a que escriban parrafos
cortos o peguefios resumenes. Pero debemos especificarles sobre que
seran esos parrafos y o resumenes porque son capaces de copiar toda
la leccion. Ya gue ellos todavia no adguieren la capacidad de sintetizar.

- Hay ocasiones en que al iniciar un guidén conviene recordar algo
a los alumnos, enfonces se puede usar un recuadro, vy, si este se ilustra
con un dibujo, mejor.

- En clase se los emreg&r’mg a nuestros alumnos, pero si hay un
guion que a nuestros alumnos les cueste mucho trabajo, debemos
reconocer que fuimos nosotros los que fallamos en su elaboracion y
justo es que redactemos otro mas claro. Ver ejemplo de un guién en el
Anexo.
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2. Aplicacién del guién

Para el mejor manejo de los guiones es importante dividir a los
alumnos de un mismo grado en equipos. Cada equipo contara con un
quién, que sera resuelto por fodos y cada uno de los integrantes. El
profesor debera elaborar tantas copias del guion como equipos {enga
en cada grado. La Psicogenética concede especial importancia a la
cooperacion que realiza el nifio cuando trabaja en pequefios equipos; ya
aue expresa puntos de vista, intercambia ideas y discute las maneras
como ha de resolverse un problema cualquiera. Las actividades en
pequefios equipos ayudan a que los nifios aprendan unocs de ofros
cuando comprenden juntos la misma tarea, los obliga a explicar lo que
el compafiero piensa, a entender y respetar las propuestas de los
demas v hacer modificaciones al trabajo cuando sea necesario y, [0
mas importante es que trabajar en equipo le exige al nific disciplina y lo
acostumbra a saber escuhar a sus companeros.

Los alumnos no deberan escribir en el guion sino en su cuaderno,
hojas o libro de ejercicios, los guiones pueden y deben ser modificados
segun las dificultades que se hayan presentado en la comprensién de
las indicaciones o en el alcance del propésito. Sélo se elaboraran
guiones con lecto-escritura para los alumnos que sepan leer, escribir y
realizar las operaciones matematicas fundamentales. Por Gltimo, los
guiones aplicados y corregidos deberan ser archivados para crear un
banco de guiones para disponer de ellos en los ciclos escolares
siguientes.

G- LIMITACIONES

El presente tema de estudio tomé como teoria a la psicogenética
de Jean Piaget v la pedagogia operatoria de Montserrat Moreno, ambas
le sugieren al maestro, estudiar detenidamente cualquier situacion
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educafiva dada y el nific serd quien realice el proceso de ensefianza-
aprendizaje; sobre todo la ensefianza debe estar estrechamente ligada
a la realidad inmediata del nifio, gue parta de sus propios intereses. Lo
anterior es limitado por la vision negativa que fiene el maestro rural
sobre los nifios y padres de familia de las comunidades rurales; para él
la vida del campo es aburrida y atrasada, un lugar donde no hay nada
que hacer y la genie quiere sequir como esta.

La alternativa pedagégica que emané de la investigacion; "los
guiones de trabajo”; son excelentes herramientas para solucionar el
problema que acarrea el grupo mulligrado en la escuela rural "Alberto
del Valle" localizada en la Florida, Jesus Maria, Ags. El guion permite al
maestro rural iniciar al mismo tiempo el trabajo con todos los grados v lo
mas importante adaptar los textos a las verdaderas condiciones de los
nifios de cada escuela y comunidad. Las relaciones frias y de nula
cooperacion que prevalecen entre los docentes de la institucion antes
indicada;, provocaran gue mis colegas no acepten mi experiencia
asimilada durante la investigacion y lo mas negativo no aceptaran los
guiones de frabajo como alternativa para renovar nuestra fradicional
practica docente con grupo multigrado.

La psicogenética, la pedagogia operatoria y los guiones de
trabajo; exigen al maestro rural una permanente superacion, con el fin
de que su practica docenie sea cada dia mas interesante y novedosa;
gue no vea su frabajo como algo acabado, terminado; donde no sea
necesario renovacion alguna.
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CONCLUSIONES

Los guiones de trabajo son una excelente alternativa para trabajar
con grupo multigrado, coordinan la iniciacion y el desarrolio simultaneo
de trabajo de todos los grados de la escuela. Permite al maestro iniciar
su practica docente al mismo tiempo con todos los grados, ademas
facilita la adaptacién de los textos a las verdaderas condicicnes de los
nifios de cada escuela y comunidad y, sobre todo, con el guion el
alumno puede trabajar por si solo, con su equipo y con su grupo.

Las actividades en pequefios eguipos ayudan a que los nifios
aprendan unos de otros cuando emprenden juntos la misma tarea, los
obliga a explorar lo que el compafiero piensa, a entender y respefar las
propuestas de los demas y hacer modificaciones al trabajo cuando sea
necesario, v, lo mas importante es que trabajar en equipos o en parejas
le exige al nifio disciplina y lo acostumbra a saber escuchar a sus
companeros.

La practica docente tiene que ser enriguecida permanentemente a
fravés de intercambios de experiencias de una manera colegiada, sobre
todo se fundamentara en la investigacién consciente y debe estar
guiada por una teoria que tome en cuenta los intereses del nifio.

La escuela rural de hoy, dejé de convertirse en una escuels
combativa, luchadora al lado de los pobres, para conseguir tierra, agua,
bosgues, caminos, crédito, cultura vy libertad. Muchas comunidades
rurales a pesar de tener escuelas, siguen llevando una vida miserable:
las escuelas rurales se encuentran en malas condiciones de
rendimiento escolar, de atencién al rezago educativo, de texios
oportunos y de infraestructura. La escuela rural de hoy tiene como meta
fundamental ensefar todas aquellas cosas mediante las cuales la vida
rural pueda transformarse en sentido progresivo, esto es, ensefiar a
mejorar los métodos de ftrabajo a fin de obtener rendimientos
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mavyores.

Los maestros rurales son ahora los grandes némadas que
atraviesan lo mas rapido posible el obligado paso por el medio rural
brincando de poblado en poblado hasta alcanzar la plaza esperada en
la ciudad. Asi, los campesinos ven como sus escuelas se guedan
vacias por periodos constantes, mientras avanza el ciclo escolar. Lo
anterior nos convoca a reflexionar a todos los maestros rurales para que
estemos dispuestos a “estar y no sélo pasar’ por el medio rural. El
maestro rural debe vivir con los campesines a ocupar la modesta casa
aue le ofrezcan, a comer el pan que pueda conseguirse en el lugar y asi
desarrollaré una labor social consciente y provechosa.

La Psicogenética le sugiere al profesor, estudiar detenidamente
cualquier situacion educativa dada dentro y fuera del saldn de clases,
pero sobre todo, es importante que el maestro comprenda la forma
como aprenden los nifios, porque le sera mas facil ayudarlos a avanzar
en sus estudios. El docente con la ayuda de la Psicogenética debe
aprender a escuchar las ideas de los nifios y a observar como tratan de
hacer su ftrabajo. La Psicogenética es una valiosisima teoria que
permite el desarrollo del trabajo escolar simultaneamente por parte de
los nifios v de que el maestro rural disponga de tiempo para trabajar con
serenidad junto a cada grupo. Ademas facilita la adaptacidon de los
fextos a las verdaderas condiciones de los nifios de cada escuela y
comunidad, y sobre todo ayuda al docente a crear situaciones de
aprendizaje para que el alumno frabaje solo, con su equipo y con su
grupo y asimismo acudir con el profesor cuando lo juzga necesario para
aclarar sus dudas, ampliar informaciones y corregir errores.

La Pedagogia Operatoria recoge el contenido cientifico de la
Psicogenética de Piaget y nos dice que la ensefianza debe estar
estrechamente ligada a la realidad inmediata del nifio y sobre todo, el
profesor debe partir siempre de los propios intereses del nifio. Se basa
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esencialmente en el desarrollo de la capacidad operatoria del individuo
que le conduce a descubrir el conocimiento como una necesidad de dar
respuesta a los problemas que plantea la realidad inmediata.
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