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Introduccion.

El presente documento denominado Recuperacién de la Experiencia
Profesional: Capacitacion y Actualizacion a Docentes y Directivos, con el
proposito de alcanzar la titulacién de los estudios realizados en la
Licenciatura en Educacién Indigena cursados en la Universidad

Pedagogica Nacional.

Para la sistematizacion de este trabajo, se ha establecido una
estructura con los siguientes apartados: una introduccién del trabajo

en general, capitulos |, II, lll y IV y las conclusiones.

En el capitulo |, se describe lo que es el Programa para Abatir el
Rezago Educativo (PARE), las funciones de cada componente que o
integran; la contextualizacién de la practica profesional indigena y las
caracteristicas del docente indigena por su formacién profesional, los
idiomas que hablan y las localidades en las que se desempeiia; el

perfil del personal adscrito al programa, sus funciones técnico-



administrativas, el material de lectura y los recursos didacticos que se
utilizan, los resultados técnicos, asi como los proceso de los trabajos y
la situacion laboral que enfrentan los comisionados, para que se

puedan integrar como un verdadero equipo técnico.

En el capitulo I, se describe la estrategia organizativa que se adopta
para el desarrollo de los cursos-taller que inicia el Grupo Técnico
Central (G.T.C.), equipo que estructura los contenidos y desarrolla en
un primer momento los cursos-taller con el Grupo Técnico Estatal
(G.T.E.), a su vez el Grupo Técnico Estatal programa las actividades a
desarrollar con los Capacitadores Estatales (C.E.) y estos, los
Capacitadores Estatales, proceden de la misma forma para ofrecer el
curso a los docentes y directivos, los cuales tienen a su cargo los
grupos de alumnos en las escuelas de educacion primaria indigena en

el estado.

En el capitulo 1ll, se hace una referencia técnico-metodolégico que
subyace en el paquete didactico que se utiliza en los cursos-taller

para el analisis y reflexion de la practica docente, que ofrecen



una mejor organizacion e interpretacién de los contenidos del Plan y

Programa vigentes para un mejor quehacer cotidiano en el aula.

En el capitulo IV, se hacen algunas propuestas de cursos-tailer que se
consideran vendrian a fortalecer la modalidad educativa de bilingtie-
bicultural, pero también de algunas estrategias que permiten rescatar
y retroalimentar los cursos desarrollados, asi como de lo que se
proponen; para avanzar hacia una verdadera recreacion de las
identidades culturales de los grupos étnicos a los que se pretende
ofrecer un mejor servicio educativo; el canal para concretizar estas
propuestas y el desarrollo de las estrategias, son los centros de
trabajo, que son espacios presentes en cada comunidad, los cuales
se deben aprovechar de manera éptima para las manifestaciones de
las creaciones de expresion escrita de ios involucrados en este

proceso educativo.

En las conclusiones, se insertan los alcances del Programa para
Abatir el Rezago Educativo(PARE) en su componente capacitacion y

actualizacion a docentes y directivos en lo que se refiere a educacién

el



indigena, pero también de sus limitaciones. Asi también de lo que se
deberia hacer para atacar de raiz el problema del rezago educativo, ya
que este fendmeno no radica tan solo en la buena disposicion y
preparacion del docente, sino en otros factores que condicionan

fuertemente el avance educativo y la calidad que se aspira alcanzar.

Queda manifiesta de esta manera mi experiencia profesional de los
ultimos 3 afios, para cumplir la parte que me ha tocado realizar en el
Programa, tarea que exige un poco mas de esfuerzo que de lo
acostumbrado, para que los apoyos previstos a las actividades,

lleguen a los beneficiarios oportunamente.

Quizés es muy limitada mi aportacion, pero mi deseo es poder
compartir algunas experiencias, inquietudes y preocupaciones con el
afan de que la educacion indigena sea cada dia mejor, para ser
realmente util especialmente a la sociedad indigena, pero en general a

toda la poblacion que tenga acceso a esta modalidad educativa.



Asi como la mayoria de los estados que conforman la Republica
Mexicana tienen poblacion indigena, Puebla no es la excepcion, aun
en estos dias existen poblaciones muy cercanas a la capital del
estado, como Canoa y la Resurreccion, hablantes del idioma nahuatl,
que pertenecen al municipio de Puebla; sucede lo mismo con los
municipios en el interior del estado que son hablantes de diferentes

idiomas indigenas.

En el pasado, ios asentamientos han sido predominantemente de
poblacién indigena en todo el territorioc del estado de Puebla:.
situacion que orilld a la mayoria de la poblacién a una condicion de
vida deplorable, por la politica econémica y cultural que se ha venido
aplicando sistematicamente desde la Colonia hasta la actualidad con
los gobiernos estatal y nacional. La baja calidad de vida actual en su
mayoria de estas etnias se deteriora a través de estos afios y los
efectos se tienen a la vista, hoy en dia las areas de su asentamiento

se caracterizan como de mayor rezago.



Han padecido de una politica econoémica permanentemente asfixiante,
factor que ha disminuido la capacidad de desarrollc de las
comunidades que las integran asi como de manera personal, la mejor
prueba de esto es que actualmente siguen siendo sometidos a una
vida desahuciante en el campo, por los conflictos de tenencia de
tierras, poseen parcelas reducidas de 5 a % has. minimo por familia,
por otro lado son las mas erosionadas o de mala calidad para la
agricultura, son de temporal en su mayoria, el bajo costo de sus
productos; los fertilizantes, hierbicida, y herramientas de labranza muy
caros; presentan un panorama que no les ofrece perspectivas
prometedoras a las familias indigenas; situacion que les obliga a
emigrar de sus lugares de origen a los medios urbanos, abandonando
lo poco con lo que disponian con el consecuente desarraigo, de los
cuales muy pocos tienen éxito porque estos medios todavia son mas

exigentes.

En el campo y en las ciudades los hombres indigenas se encuentran
con salarios de sobrevivencia, desocupacién o desempleo; las

mujeres se emplean como trabajadoras domésticas o se prostituyen,



esta gente invade las calles pidiendo limosna, nifios y adultos
vendiendo chicles y una serie de productos con ganancias irrisorias
para el sustento familiar; ambos padecen de marginacién cultural,
atribuyéndoles el calificativo de inditos o compadritos o, en su caso,
marias para las mujeres y todavia vejaciones por no hablar bien el
castellano, sin considerar que esto se debe al contexto cultural de
procedencia o, sencillamente, es detestada por la misma razén de ser
indigena hablando su idioma; es palpable que la justicia no existe para

toda esta gente, también mexicana.

Hoy en dia, la poblacion indigena econémicamente activa que ha
resistido los embates, esta siendo empujada fuera de! pais, lo cual se
manifiesta en la emigracion hacia los Estados Unidos: como dato
ilustrativo, se tiene en el estado, que las comunidades de la zona
mixteca no se encuentran los jefes de famifia, solo se localizan las
mujeres, nifios y ancianos. En el interior del pais se desplazan por
largos periodos a zonas cafetaleras para el corte de café y de cana,
por no encontrar ninguna alternativa de vida en su lugar de origen;

emigran a estos lugares, aspirando a una vida digna, arriesgando en



ocasiones su integridad fisica, como lo muestran las evidencias gue a
diario se presentan en los medios de comunicacién masiva como son

la radio, la television y el periddico.

El constante desplazamiento de una parte importante de la poblacion
indigena de su lugar de origen, en busca del sustento diario, origina
como efecto logico el debilitamiento de su identidad cultural, asi como
efectos de sus integrantes en la desnutricion infantil que hoy en dia
sufre de este flagelo de 70 a 80 %, con secuelas reflejado en los
adultos: con una figura enjuta, tez palida, cabellos generalmente
erizados y dentadura mal formada o deterioradas por la caries, en
suma, una personalidad gravemente lastimada, con efectos

irreversibles (LA JORNADA, 1997: 41).

Los intelectuales y personas de bajo nivel académico, afirman y
caracterizan al indigena como una persona irresponsable, floja,
borracha, antisocial e indolentes, que gusta de vivir en lugares
apartados; reflejan un mar de ignorancia de las causas que a

originado la imagen de esta gente; por otro lado y se puede estar



seguro, responden a las afirmaciones de una ideologia que se maneja
desde que a los grupos étnicos los convierten en indigenas (Ricardo

Pozas, 1982: 35-37).

Al indigena, en proceso de enajenacion, se procura que no se
recupere, para esto se utilizan todas las estrategias posibles,
estructuradas con este proposito, porque confundido de su realidad,
se tienen garantizadas la poca resistencia que pudiera presentar ante
las politicas que poco le benefician en forma de grupo étnico; de tal
manera que se asegura la integracién paulatina a la sociedad nacional

que es incompatible a la de sus ancestros.

A traves del transcurrir de los afios, las politicas instrumentadas, que
en nada positivo han influido, han diezmado a sus destinatarios; estas
practicas los ha forzado a salir de su lugar de origen y aunque el color
de la piel los denuncia, un nutrido grupo a preferido ocultarse en el
medio urbano, los cuales ya no se identifican como tales, por temor a

los sefialamientos y otros, definitivamente, reniegan de su

0



descendencia por las mismas razones, decididos a integrarse a la

sociedad nacional

En este sentido, la merma de la poblacion indigena no siempre
significa muerte biolégica, sino efectos de la politica de
transculturacion; no por ello el agravio es menor, ya que mutila la
fisonomia de las etnias, que precisamente, es la fortaleza con la que

debe reflejar las manifestaciones de sus rasgos culturales.

La politica de etnocidio que practica el Estado Mexicano en el pais,
anula todo elemento que puede ser de cohesidn en la estructura
organizativa, lo que significa un gran esfuerzo para todo aquel que
desee articular acciones con una propia cosmovision, deseando
ofrecer a los miembros de las etnias un sentimiento de orgullo por su
origen en la actualidad a partir de su pasado, que les dé sentido,
fuerza y entusiasmo para enfrentarse a la vida cotidiana, lo cual sera
una tarea muy ardua. Precisamente, de estos elementos que
fortalecen la autcestima se les priva y quedan, por tanto,

desamparados de aquella fuerza interna y psicolégica, de dignidad y

mn



de sentimiento de pertenencia que los identifica y los hace

identificarse con la etnia a ia que pertenecen.

A pesar de todo lo anterior, hoy en dia siguen representando
preocupacion para los privilegios del sector social dominante, aun
disponiendo con todo el apoyo del Estado a través de la
infraestructura y la superestructura establecida, lo que los ubica en
posicion ventajosa en relacion a las posibilidades de desarrollo de los
sometidos; disponiendo con toda esta maquinaria no cesan las
practicas politicas de etnocidio y genocidio. Estas politicas mantiene
socavadas la estructura social, politica econémica y religiosa; practica
que mantiene abatidas a las etnias, pero a pesar de ello todavia hay
527,559 personas, las que representan el 13 % de la poblacion
indigena en el estado, con ellos esta latente |a idiosincrasia de estas

sociedades (INEGI. T.II,1995: 599).

En esta breve descripcion, se refleja el trato social y gubernamental
que han recibido los grupos étnicos que se encuentran asentados en

tierras poblanas; los Gltimos afios de su existencia, han sido excluidos



de toda proyecto nacional de los gobiernos tanto estatal como
nacional; si acaso los toman en cuenta como proyecto, es para
mediatizarlos, minimizarlos, fragmentarlos y eliminarlos, a través de
acciones reglamentadas, programas y estrategias de penetracion:
tales, un ejemplo de ello, es el nombramiento de las autoridades
civiles, la que antes se realizaba mediante el consejo de ancianos,
ahora con el procedimiento “democratico” de las votaciones, las
cuales no representan realmente la decision de la mayoria del pueblo,
con frecuencia es inducida por personas interesadas de que no les
afecte los pequerfios intereses creados; por lo tanto es una forma de
estar presente en las poblaciones, contraviniendo con los usos y

costumbres de las comunidades indigenas.

Actualmente estan en plena vigencia, programas como procampo y
becas solidaridad, que solo provocan mas divisionismo entre los
miembros de las comunidades indigenas; en principio, ambos
programas son provoto porque generalmente se entregan los apoyos
en visperas de las elecciones, esto es cuando asi se presenta la

ocasion; pero, lo riesgoso es que el labriego indigena lo sacan de su



habito por trabajar las tierras en los tiempos ya conocidos que sefiala
la misma naturaleza, para que esté dentro de los tiempos adecuados,
ahora resulta que en algunos casos los trabajos inician hasta que
llega el crédito; con las becas solidaridad, rompe la costumbre de
hacer faenas en forma de tequiu, entre todos los miembros de la
poblacion, ahora en la escuela solo dan su faena, los padres con hijos
becados, el resto de la poblacién se siente libre de compromiso con la

institucion.

En lo educativo, sin recurrir a mas antecedentes, solo de lo mas
reciente, son los internados para jovenes indigenas, los albergues
escolares y en general las escuelas primarias indigenas, preescolar y
educacion inicial, todas ellas van enfocadas a la desintegracion de los
pueblos como etnias, hasta el momento, no existe programa que
realmente responda a las caracteristicas de la poblacion indigena y

por tanto reivindicatoria a las etnias.

Dentro de este contexto politico se implementa el Programa para

13



Abatir el Rezago Educativo (PARE), que tiende atenuar un poco las

carencias en la vida escolar del nifio indigena.

1. Origen y estructura del PARE.

En el contexto del Programa Educativo Poblano y en congruencia con
la Modernizacion Educativa de la Educacion Basica, el gobierno del
estado se compromete avanzar hacia las tres lineas educativas
fundamentaies que guian su programa de gobierno en el campo
educativo, a saber: Educacién de calidad para la vida, Equidad en las
oportunidades educativas y Gestion educativa eficiente y participativa
(PEP, 1993: 5), dentro de este marco se implanta el Programa para
Abatir el Rezago Educativo (PARE), el cual es un programa
comprometido a elevar la retencién y eficiencia terminal, disminuir el
ausentismo, reprobacién y desercion escolar de los educandos en
zonas que se identifican como de mayor rezago en los 82 municipios,
de los 217 que conforman el estado de Puebla. El total del universo
atendido por el Programa, en 50 municipios, funciona la educacion

indigena (DOCUMENTO-TRABAJO: 1994). El fenémeno del rezago

14



educativo se concentra mayoritariamente en las poblaciones

indigenas.

Con base al Programa de la Modernizacién Educativa, el gobierno
federal pone en marcha el 28 de mayo de 1992 el Programa para
Abatir el Rezago Educativo(PARE) en los estados de Guerrero,
Chiapas, Oaxaca e Hidalgo. Con la experiencia obtenida de estos
cuatro estados, se determina ampliar este programa a otros diez,

entre ellos se considera Puebla (DOCUMENTO-CONAFE, 1993:3).

Durante los dias 16 y 17 de febrero de 1993, se convoca a una
reunion nacional de Secretarios de Educacion Publica de los estados,
para informarios de las instrucciones de trabajo preliminares, como es
la formulacion de diagnosticos, el disefio de estrategias y las lineas de
accion (OF. Mario Luis, 1993) y en junio de 1994, inicia la operacion
del Programa para Abatir el Rezago Educativo(PARE) en los diez

estados asignados.

Con base a las indicaciones que recibid el Secretario de Educacion



Publica en turno, durante los dias 16 y 17 de febrero de 1993 del
Director General de los Programas Compensatorios del Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), como resultado se obtuvo
un diagndstico, en el que se reflejan los niveles socioeconémicos y
culturales que inciden fuertemente en la educacién; manifestandose
graves desigualdades en la oportunidad de tener acceso y poder
permanecer, el nifio, en la escuela durante los seis afios para cursar

educacion primaria.

Los datos fehacientes que resultaron del estudio realizado, mostraron,
que del 4.7 al 12.8 % de adultos son analfabetas y que del 5.3 al 6.3
% tienen algun grado de escolaridad, mientras tanto, la poblacion
infantil en edad de 6 a 14 afios, presenta un indice de 6.8 a 14.1 % de
reprobacion, del 4.8 a 8.7 % de desercidon y del 43.7 a 58.6 de

eficiencia terminal (DOCUMENTO-MEMORIA, 1993).

Los datos numeéricos, sitian al estado de Puebla, en el contexto
nacional de la politica social y educativa, por debajo, por encima o

apenas rasante de la media nacional, segln el aspecto que se trate;



en este sentido es poco satisfactoria la atencion de las necesidades
basicas de educacién primaria escolarizada, resultados que conlleva

al calificativo de rezago educativo.

Una vez agotados los trabajos preliminares rigurosamente revisados
por ios Programas Compensatorios del CONAFE y el Banco Mundial,
el 25 de abril de 1994 se firma el convenio de coordinacion para la
ejecucion del Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE); el
Ejecutivo a través del Secretario de Educacién Publica y el Director
General del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y el
Ejecutivo en el estado, a través del Secretario de Gobernacién y el
Secretario de Educacion Pulblica de la entidad (CONVENIO-

COORDINACION, 1994).

La problematica de las inequidades es sumamente complejas, por ello
reclama una atencion de manera global e integral, una vez
identificados y delimitados permiten configurar lineas de accion, con

los siguientes propdsitos:

17



“a) Propiciar el mejoramiento de la practica profesional de docentes y
maestros, supervisores, jefes de zonas de supervision y formadores
de docentes de educacién primaria; mediante cursos de capacitacion
que les proporcionen elementos técnico-pedagdgicos acordes con las
necesidades y caracteristicas de la poblacién de las zonas mas

marginadas en la entidad.

b) Fomentar una mayor permanencia del maestro en las comunidades
aisladas, mediante estimulos econémicos que se otorguen a los
centros de trabajo y donde las propias comunidades vigilen el
cumplimiento de las disposiciones y lineamientos establecidos para tal

fin.

c) Mejorar las labores de supervision y asesoria educativa, asi como
proveer de oficinas, equipo y vehiculos como apoyo para el ejercicio
adecuado de las funciones de los supervisores de educacién primaria,
cuya jurisdiccidn sean las regiones identificadas en la clausula

primera.



d) Proveer a las escuelas seleccionadas del medio rural e indigena,
ubicadas en las regiones identificadas para el Programa, del material
didactico suficiente y de calidad a fin de elevar el rendimiento

académico del educando.

e) Asegurar que a partir de septiembre de 1994 se dote de libros a las
escuelas para fomentar el habito de la lectura entre alumnos,
maestros y la comunidad, en todas las escuelas del universo del

Programa.

f) Elaborar, imprimir y distribuir libros y materiales escritos en las
principales lenguas indigenas de las etnias mayoritarias ubicadas en
las regiones objeto del Programa, con el propésito de facilitar ia

incorporacion plena de los nifios indigenas a la educaciéon primaria.

g) Contribuir a abatir el rezago en la construccion y rehabilitacion de
aulas y anexos para educacién primaria general e indigena ubicadas

en las regiones que atendera el Programa.

10



h) Disefiar e implementar un sistema de distribucidon que a través de la
construccion de almacenes permita que todas las escuelas primarias
de las regiones consideradas en el Programa de la entidad, reciban
con oportunidad los libros de texto gratuitos, asi como los demas

materiales didacticos y de apoyo que se distribuyan.

i} Promover la participaciéon de la sociedad en su conjunto en la
gestion, ejecucion, seguimiento, operacion y mantenimiento de las

obras y acciones a realizar por el Programa.

j) Fortalecer la capacidad institucional de la Secretaria de Educacion
Publica del Estado, en cuanto a la planeacion, sistema de informacion,
monitoreo, administracién y evaluacion educativa” (CONVENIO-

COORDINACION, 1994: 8).

Desde el momento que queda conformado el proyecto en programa y
se firma el convenio de coordinacion de ejecucion, queda también

establecido el compromiso por el gobierno del estado a través de la

1



instancia correspondiente, que dentro de la estructura de la Secretaria
de Educacion Pudblica se abra un espacio para la Unidad
Coordinadora Estatal (UCE), dotandole del personal técnico y los

recursos necesarios para la adecuada operacion del Programa.

Los recursos humanos que se incorporan al Programa, se comisionan
de diferentes areas, principalmente del Departamento de
Programaciéon y Presupuesto que coordind la elaboracion del
Programa, de la Direccion del Subsistema transferido, del Estado y del

Departamento de Educacion Indigena.

Para la operacion del programa, se le da un estructura de acuerdo a
las lineas de accion acordadas con el Banco Mundial, a los cuales se

denominan componentes.

- Componentes y funciones:

a) Capacitacion a docentes y directivos. Debe propiciar las

condiciones para el mejoramiento de la practica profesional del

"



docente en las escuelas de primaria general e indigena, asi como de
directivos escolares (Jefes de Zonas de Supervision, Supervisores de
Zonas Escolares y Directores de escueias), mediante cursos gue
proporcionen elementos técnico-pedagdgicos adicionales que ofrecen
los programas reguiares en los que tiene participan amplia personal

de educacion primaria indigena.

b) Incentivo a docentes.- Debe coadyuvar a una mayor permanencia
de los docentes en las localidades rurales e indigenas de extrema
pobreza, mediante el diagnostico para la asignacion del incentivo,
cuidando que se cubran con los requisitos y se cumpla con los
compromisos que establecen los lineamientos que debe atender el
docente, como son las actividades extracucurriculares y la atencion
diferenciada a los alumnos de bajo aprovechamiento escolar que se
establecen para este caso, con el aval del Comité Directivo de la

Sociedad de Padres de Familia de las comunidades.

c) Apoyos a la supervision escolar.- El compromiso es hacer de la

supervision escolar un apoyo al proceso ensefianza-aprendizaje y un

3



instrumento eficaz para promover una educacién participativa en los
planteles de educacion primaria indigena y en la comunidad: esto es
mediante cursos-taller de capacitacién y actualizacién en la cuestion
técnica-pedagogica, tendiente a despertar el interés por una
educacion de calidad. También se considera para el mismo propésito
la asignacion de un apoyo econémico a los Jefes de zonas de
supervision y los supervisores de zonas escolares cada cuatrimestre,
que viene a atenuar los gastos de alimentacion, hospedaje y traslado

que originan los recorridos a los centros de trabajo.

d) Recursos didacticos.- Enfocarda sus acciones hacia el
fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y con ello mejorar
el nivel de conocimiento de los alumnos, mediante la dotacién de
recursos didacticos de manera oportuna y eficiente a las escuelas del
medio indigena que se ubican en regiones de atencion del PARE.
Para conseguir dicho propdsito, se procedera a la adquisicion de
recursos didacticos para el alumno, grupo y escuela: asi como la

capacitacion al docente para su manejo y conservacion, conseguir el

14454
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arrastre y resguardo de todos los materiales destinados a ios centros

de trabajo.

e) Recursos bibliograficos.- Su compromiso es fomentar el habito de
la lectura y propiciar el espiritu de investigacion en los alumnos,
docentes y miembros de la comunidad, a través de paquetes de
Rincones de Lectura, textos en lenguas indigenas que existen en el
estado y capacitacion a los docentes, directores de escuelas,
supervisores de zonas escolares y jefes de zonas de supervisién, para

el manejo, conservacion y promocion del acervo cuitural.

f) Textos y materiales educativos para la educacién indigena.- Se
establece el compromiso de definir juegos que conforman el paquete
complementario en las lenguas totonaca y nahautl. Asimismo
cuantificar el numero de escuelas, alumnos y docentes por ciclo

escolar en los idiomas citados.
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Los libros de textos en idiomas indigenas totonaca y nahuatl para los
tres ciclos escolares, que conforman el paquete de libro de lecturas,
cuaderno de ejercicios para el alumno y guia didactica para el
maestro, se generara por el equipo técnico especializado de ia
Direccién General de Educacion Indigena, como instancia tinica hasta
el momento facultada y habilitada para el disefio, elaboracion e

impresion de estos materiales para la Educacion Indigena en el pais.

g) Infraestructura y equipamiento de escuelas.- La prioridad es
abatir el rezago que se detectan en espacios educativos, cubrir las
necesidades de aulas y anexos en las regiones objetivo de atencién
del PARE, con la construccion y equipamiento de escuelas, sanitarios
y la dotacion de agua potable. También se contempla la construccién
y equipamiento de las oficinas de supervisiones escolares y jefaturas

de zonas de supervision.

En un segundo apartado se considera la reparacién o reposicion de
los espacios y por ultimo se contempla el mantenimiento y reparacion

de escuelas y anexos.



h) Fortalecimiento institucional.- La encomienda de este
componente es facilitar los procesos y el cumplimiento de las
funciones de planeacion, administracion y evaluacién del area
responsable de Educacion Basica. Para hacer posible este propésito,
se impulisara un programa de capacitacion para grupos técnicos, de
nivel gerencial para mandos medios y cursos en el extranjero de alto
grado académico para el Secretario de Educacion Publica, durante el

tiempo que funcione el programa (DOCUENTO-TRABAJO, 1993).

Ademas, este componente estara al cargo de la difusion de las
acciones del Programa a través de la radio, la television y el periodico
de mayor audicion y circulacion en el estado, asi como la distribucion

de videos, carteles y tripticos.

En cada componente, se establecen estrategias para el seguimiento y
evaluacion del impacto de las acciones, que permitan la
retroalimentacion, tanto en el desarrollo, como en el disefio de las

acciones y que aporten elementos que permitan adecuar las politicas

el



de trabajo y favorezcan alcanzar las metas y los objetivos del

programa.

Con base a la Ley General de la Educacion en su Capitulo IIl que se
refiere a la equidad de la educaciéon y del Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000, en su apartado Equidad, se armonizan con el
Art. 3o. de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en cuanto a que la educacién debe ser democratica "considerando a
la democracia no solamente como una estructura juridica y un
regimen politico, sino como un sistema de vida fundada en el
constante mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo™; de
conformidad con estos fundamentos, el gobierno federal y estatal, a
través de la Secretaria de Educacién Publica, impulsan el Programa
para abatir el Rezago Educativo, enfocada su atencion a la poblacion

escolar menos favorecida de ingreso y permanencia en el Sistema

Educativo Nacional; dicho programa queda inserto de manera directa
a la Subsecretaria de Planeacion Educativa de la Secretaria de

Educacién Publica del estado.
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La aplicacién del programa tendra una duracion de 5 afios escolares,
que comprende de 1994 a 1999. Al concluir este periodo, se hara una
evaluacion exhaustiva, para valorar su eficacia y pueda convertirse en
un programa regular, asumiendo el compromiso directo el gobierno del
estado para la continuidad del desarrollo de ias acciones y seguir
contrarrestando los factores que inhiben el regular desarrolio de los

procesos de ensefianza-aprendizaje de los educandos.
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2. Contextualizacion de la practica profesional de educacion

indigena.

La Educacion Indigena como politica de Estado, tiene objetivos
definidos que cumplir dentro del contexto nacional, estatal y municipal,

con fundamento juridico en el Art. 3o0. Constitucional.

La practica profesional se realiza con base a los Planes y Programas,
ademas de contar con Libro para el Maestro, Avance Programatico,
Libros de Texto y Cuadernos de Trabajo Gratuitos, reforzados con
algunos recursos didacticos elaborados en lenguas indigenas,
pretendiendo responder a las caracteristicas especificas de los
educandos, aunque cabe mencionar que aln son insuficientes, porque
su edicion de los que existen no es sistematica y no se producen para

todos ios idiomas que se localizan en el estado.

Para aterrizar este proyecto de trabajo, se cuenta con recursos

humanos con caracteristicas especificas.
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Caracteristicas del docente de educacién indigena.

Los recursos humanos de educacion indigena, que se desempefian
como docentes frente a grupo, ofrecen una peculiar caracteristica por
su formacién académica, por su origen, por hablar un idioma indigena

y por las localidades donde se desemperia, tales como:

- Nivel de preparacion.

El Subsistema de Educacion Indigena en el pais y especificamente en
el estado, se caracteriza porque su personal es relativamente joven,
se incorpora al trabajo sin haber realizado estudios propios para la
docencia. De esta manera de entrada adquiere el compromiso, el
joven profesor, de trabajar-estudiar en alguno de los bachilleratos
pedagogicos para después continuar en la Universidad Pedagdgica

Nacional hasta terminar los estudios correspondientes.
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En afios anteriores, consiguio su formacién profesional asistiendo a
los cursos intensivos de verano a cargo de la Direccion General de
Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio y en Escuelas
Normales Superiores en diversas especialidades; en estas
instituciones, aln siguen acudiendo a ellas para alcanzar un nivel
academico, a pesar de que la formacién profesional que vienen
ofreciendo éstas, no son acorde al perfil profesional requerido en el
docente, es decir para poder atender adecuadamente a los educandos
y-a las comunidades, a su vez, que se sienta un respaldo desde las
instituciones formadoras profesionales del docente, para que la
politica educativa responda de bilingtie bicultural, con base a un pais
plurietnico. Conforme a una encuesta que realizd el Programa en
1995, la formacion profesional de 2116 docentes en el estado, se

distribuyen de la forma siguiente:
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Niveles de escolaridad %

1. Secundaria. 3
2. Preparatoria y/o bachillerato 16
3. Normal primaria pasante 14
4. Normal primaria titulado 13.3
5. Normal superior proceso de formacion 9
6. Normal superior pasante 3
7. Normal superior titulado 4
8. Proceso de formacion en U.P.N. 33
9. Pasante U.P.N. 5
10. Titulado U.P.N. N
11. Maestria 1

12. Otros estudios: abogados, doctores, trabajadoras

sociales, antropologos sociales (ENCUESTA, 1995). .2
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- ldiomas que habla.

Una caracteristica muy peculiar del personal involucrado en el
Subsistema de Educacion Indigena, es que un 88.8 % es bilingue,
habla un idioma diferente al castellano y el 10 7% sélo habla el idioma
oficial o castellano. Con base a una encuesta que realizé el Programa
en 1995 de 2116 docentes de educacién indigena para conocer el
nivel de profesionalizacién y el bilingtiismo de los mismos, distribuidos

en las diferentes regiones del estado de Puebla.

Las etnias de donde proceden los idiomas son el tepehua, fahfiu,

mixteco, popoloca-cholo, mazateco, totonaco, nahautl y el castellano;

se distribuyen en las siguientes proporciones. Anexo: 1.
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Etnias %

1. Tepehua A
2. Nahdu 1.3
3. Mixteco 2
4. Popoloca-cholo N
5. Mazateco .5
6. Totonaco 19.4
7. Nahuat! 67.2
8 Castellano (ENCUESTA, 1995). 10.7

- Caracteristicas de la localidad donde se desempeiia el docente.

Generalmente las poblaciones indigenas se encuentran asentadas en
regiones montafiosas e inaccesibles del territorio mexicano. Esta
realidad se refleja en la entidad poblana al localizar las poblaciones en
zonas mas agrestes o areas semideserticas, fenémeno que indica el

trato social que han recibido a través del transcurrir de los afos por la
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sociedad dominante y que ahora son identificados como zonas de

rezago.

La hipdtesis es, que remontados en las serranias o aislados en sitios
que muy poco se le puede sacar a la tierra, nadie las codicia y esto los
mantiene a salvo de la explotacion, de despojo y de su exterminio
como tales; pero esta opcion les ha significado un alto costo, porque
los ha orillado a condiciones de vida deplorables, de sobrevivencia, ya
que la actividad economica se presenta de manera muy endeble,
porque la base es la produccién de campo y en este sentido las tierras

no son favorables.

La produccién exigua la destinan generalmente para autoconsumo,
tales como: el frijol, maiz, chile y haba; algunos levantan en mayores
cantidades como el café y la papa, que entregan a los acaparadores

de la regién a precios infimos que el propio acaparador establece.

El medio geografico con alto grado de erosién que ocupa como

habitat, les arroja una calidad de vida muy alejados de los standares
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deseados; careciendo de los mas minimos servicios, como son el
agua potable, luz electrica, centros de salud, caminos, servicio postal,
telefono y educacion. La mayoria de estos servicios no se tienen y con
los que se cuentan son deficientes, porque las condiciones son muy

adversas del lugar de residencia.

A causa de que el medio de su lugar de origen es muy poco
prodigioso, los jefes de familia, en su mayoria, se ven en la necesidad
de emplearse como jornaleros temporales, emigrando de sus
comunidades; hay casos en los cuales recorren grandes distancias
para llegar a su trabajo o bien se quedan por muchos dias en aquel
lugar para evitar desgastes de traslado, que a su vez implica el
abandono de su familia por largos periodos y en consecuencia
padecen grandes carencias y la falta de la figura paterna en los
hogares de las familias indigenas de la entidad poblana, la suma de
estas ausencias los ubica dentro del sector social con el mayor

rezago.
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3. Perfil del personal adscrito a la coordinacion.

El personal ideal segun lineamientos establecidos por el Programa
para Abatir el Rezago Educativo (PARE), por el compromiso de
trabajo que debe establecer ia gente que acepte participar en el

Programa y que coordine y/o desarrolle las acciones de capacitacion a

docentes y directivos de educacion indigena, son los siguientes:

- Perfil

1.“Ser profesor normalista en educacidon primaria o en areas afines

como etnolinglistica, antropdlogo, ciencias sociales, pedagogia o

educacion indigena, acordes a los fines del PARE.

2. Tener experiencia de entre 5 y 15 afios frente a grupo a grupos de

primaria indigena.

3. Tener experiencia en capacitacion docente.



4. Disponer de tiempo completo.

5. Estar dispuesto a viajar, sin limitaciones de horario o fecha.

6. Hablar, leer y escribir en una lengua de la regién que esté

atendiendo” (DOCUMENTO-TRABAJO, 1993: 91).

Del perfil idealmente establecido por el Programa, en lo que
corresponde a educacion indigena, se torna un poco dificil observarlo
de manera cabal, por cuestiones de formacion académica, experiencia
en la capacitacion docente de nivel profesional, tradicion en la practica
profesional en el campo netamente técnico-pedagégico y la falta de
apoyos adicionales del Programa; no permiten establecerse en la
capital del estado y que la participacion no signifique sacrificios
personales y por tanto familiares, como generalmente ha sucedido en
otros espacios y momentos, esto es tomando en cuenta que el
subsistema educativo funciona en areas mas alejadas de la metropoli;
de tal suerte que el personal que se adscribe y permanece

temporalmente en la comisién no son del perfil requerido, ya que
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llegan soélo por azares del trabajo. En la practica en cuanto a cambios
de adscripcién o comisién, se echa mano del que esta disponible, por
lo general son aquellos conflictivos y para deshcerse de ellos los
ubican en la primera oportunidad; también sucede por el amiguismo
de tipo politico, sin tomar en cuenta las exigencias del trabajo que se
debe asumir. Lo grave es que e! elemento humano adscrito, no tan
solo no cubre el peril, sino trata de ignorar las normas de trabajo
establecidos en su nuevo centro de trabajo, no se esfuerza por
atenderlas y guiarse con ellas en las relaciones de trabajo y a partir de
este indicador, iniciar una superacion personal conforme a la propia

naturaleza de la comision que es la capacitacion.

Con esto se quiere manifiestar que el personal adscrito a la
Coordinacion del Grupo Técnico Estatal de Educacion Indigena del
Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE), s6lo en parte
reune requisitos conforme al perfil establecido, ya que han pasado a
participar con estudios de bachillerato, Normal Primaria, Normal
Superior, licenciado en Derecho, licenciado en U.P.N., licenciado en

Ciencias Sociales y Etnolongliistica; de este personal, que ya suman
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18 dentro de los que permanecen en la comisién y de los que ya se
reubicaron a un centro de trabajo de conformidad con sus claves
presupuestales, solo el 50 % tienen nocién de la responsabilidad del
trabajo técnico-pedagoégico y la busqueda de la calidad educativa de
manera comprometida y permanente con base a la modalidad del
subsistema, por su experiencia en capacitacién de acuerdo a la
modalidad educativa de bilingiie-bicultural, tienen el habito de lectura y
trabajar en grupo colegiado, no esperan respuestas ya elaboradas de
las dudas y la forma de aboradar el analisis de los contenidos; el resto

tienen mentalidad para actividades operativas y concretas.

Seis de ellos se separaron de la comision por diversas causas, dos
por ascender a supervisores, uno para volver a las funciones de
supervisor por ostentar clave propio para estas funciones, uno para
cumplir compromisos politicos en su lugar de origen y dos por razones

de salud.
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Funciones que tiene el Grupo Técnico Estatal(G.T.E.)

1. Participar en el disefio de los cursos optativos, en el seguimiento de
las acciones de capacitacion, asesoria y organizacién de trabajos
colegiados; en la propuesta de solucion de problemas y de

mejoramiento o consolidacion de estas acciones.

2. Acreditar la capacitacién del Grupo Técnico Estatal (G.T.E.) que

brinda el Grupo Técnico Central.

3. Capacitar a los integrantes de la red pedagégica.

4. Fungir como responsable de sede durante la capacitacién de la red

pedagogica (DOCUMENTO-TRABAJO, 1993: 91).
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a) Integrantes del G.T.E. de Educacion Indigena.

Los lineamientos indican que por region atendida, debe integrarse un
elemento humano al grupo técnico estatal, en este sentido estan
abiertos los nueve espacios, porque es el niimero de regiones que se
atienden, en donde estan distribuidos el personal docente y directivos.
En la practica, s6lo se ha trabajado para seis integrantes, mas el
coordinador del grupo; que de manera muy efimera en alguna ocasion
se iograron integrar los siete elementos como grupo, pero hasta el
momento nunca como equipo compacte, como es el deseable; entre
los factores que intervienen para la integracién del equipo es la

escaces del personal y las cargas de trabajo en la comisién. Anexo: 2.
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b) La coordinacion.

Las funciones que desarrolla la Coordinacion del Grupo Técnico
Estatal de Educacion Indigena, se centra en lo técnico-pedagogico y
lo administrativo. Para desarrollar estas funciones en primer término,
tiene que tomar todos los cursos-taller que ofrece el Grupo Técnico
Central, organizar los cursos-taller para los capacitadores estatales y
de docentes y directivos en su fase intensiva y extensiva; organizar
los grupos de los capacitadores estatales y de docentes y directivos.
Localizar los centros de trabajos para sedes de capacitacién de estos
dos niveles, organizar y distribuir los materiales de lectura, asi
también de ios recursos didacticos y comunicar a las sedes el

calendario de los cursos.

Asi como programar los trabajos de autocapacitacion de los

integrantes del grupo técnico estatal, tarea permanente, que da

sustento a la actividad técnica, compromiso primordial en la comisién.
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También se debe programar el seguimiento y evaluacion de los
cursos-taller desarrollados con los docentes y directivos, para hacer el
recorridoc a los centros de trabajo, verificando el impacto técnico-

pedagodgico en la practica docentes. Anexo: 3

Resultados.

En este apartado, necesariamente se ve uno obligado hablar de dos
aspectos importantes, porque van de la mano de uno y del otro, como
es la estadistica y lo técnico-pedagogico; porque el tema objeto de
este trabajo, se apoya en una practica que necesita revisar los
avances o cumplimiento de la meta en cuanto a la cobertura, para
este propoésito hace falta realizar un estudio comparativo de ia meta
establecida y la meta alcanzada al finalizar cada etapa, para valorar la
aceptacion de la capacitacion ofertada a los docentes y directivos y a
partir de los indicadores que puedan resultar, realizar las inferencias

necesarias para su posible reorientacion.
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El segundo aspecto, que se refiere a lo técnico-pedagégico, se apoya
en algunas lecturas breves bastante accesibles para nutrir la cuestion
tedrica, en las que se vislumbra el enfoque metodolégico que sefialan

las pautas a seguir en los procesos de trabajo.

Desde el momento que el programa inicia su operacion, generoé
materiales en apoyo a los cursos-taller, en los que subyace la
metodologia de trabajo, que sirve de hilo conductor para el abordaje
de los contenidos en los distintos niveles de participacion. Esta
metodologia sefiala que hay que tomar en cuenta los conocimientos
previos de quien se ftrate, ya sea el docente o el alumno al iniciar la
revision de los contenidos, la reflexién y el analisis o debate, de estos
puede ser individual, en equipo y plenaria. Con la metodologia que se
sigue en todo momento de los trabajos, se pretende que el docente
advierta que al compartir sus experiencias, apoyado en las lecturas,
vaya encontrando las respuestas de sus inquietudes o dudas que
encuentra cotidianamente en su practica docente. A su vez tiene que
ir apropiandose de que los conocimientos se construyen de manera

grupal e individual, que obedece a procesos que tienen que



comprender las individualidades, pero ademas no admite la pasividad
de los que integran el grupo; porque un elemento cognoscente, entre

mas participe, mas aprende, entre mas confronte sus ideas, mas
consolida sus conceptos y adquiere consistencia de las tesis que
maneja, esto lo invita mayor indagacion en las fuentes que esta a su

alcance de su quehacer docente.

El enfoque de trabajo, por las estrategias que adopta en el momento
de la realizacion de las actividades, se convierte en un espacio
propicio para consolidar la formacién profesional y en si, es auxiliar al
docente novato que se asome al campo de la docencia que presenta
una cara distinta, porque un buen porcentaje no tienen formacion,
para que se desempefien como tales. Sin embargo el enfoque de los
trabajos, choca con las practicas y esquemas que han ido
estructurando con algun tiempo y esto hace que los docentes

presenten cierta resistencia a la propuesta de trabajo.

Cuando se habla de los resultados, se refiere precisamente a la dificil

tarea de observar, en que medida, cada uno de los que integran el
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grupo, manifiestan una actitud constructiva, que les permita acceder a

los momentos metodoldgicos de trabajo.

También en que medida se da el manejo con habiiidad y destreza del
paquete didactico de su trabajo diario, la vinculacién entre si de estos
materiales para grupos unigrade, y por ciclos en casos de grupos
multigrado; lo ultimo, dentro de este proceso es la integracion de un
plan de clases, en el que se tiene que contemplar de que manera va a
desarrollar los contenidos relacionados con la especificidad de los
rasgos culturales de los educandos y, ademas considerando la
inclusion del aprovechamiento de la biblioteca escolar, la cual esta
integrada con paquetes de Rincones de Lectura, y de los paguetes

complementarios que proporciona recursos didacticos del Programa.

Se han aplican instrumentos (pruebas objetivas) de evaluacion, para
medir los aprendizajes y para los materiales de apoyo que se utilizan
en el curso-taller, el desempefio del asesor y la autoevaluacion del

docente en su participacion.
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En el caso de los curso-taller "Uso de la Lengua Indigena en el
Proceso Ensefianza-Aprendizaje” en su fase extensiva, "Lengua
Indigena y el Espariol en el Curriculum de la Educacién Bilingte" y
"Asesoria Pedagogica" para los Capacitadores Estatales y para el
grupo que integra la red pedagogica que les toca realizar la
encomienda de asesoria pedagdgica permanente; si se aplicaron
examenes con base a instrumentos de la evaluacion, pero la
estrategia de recuperacion para los que no acreditan el curso, dificulta
cubrir el objetivo, porque los que participan como asesores son de
regiones distintas a la de sus asesorados, las circunstancias de
distancia no les permite cubrir estas actividades que contribuye a la
interpretacion y aplicacion de conceptos que los fundamenta como
asesores pedagogicos, equipo que conforman ios apoyos técnicos
pedagogicos, los supervisores de zonas escolares, jefes de zonas de
supervision y directores sin grupo, tarea que les corresponde cumplir

con los docentes frente al grupo.
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4. Situacion laboral.

Una situacién dificil que se enfrentd desde los primeros momentos de
intentos de integracion el Grupo Técnico Estatal (G.T.E.) de
Educacion Indigena, es conseguir que se concentren los
comisionados a la sede de la Unidad Coordinadora Estata! del
Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE), ya que provienen
de distintas regiones alejadas del interior del estado. Entre los factores
que influyen, es el temor de perder antigliedad en la regién de
procedencia y el centro de trabajo, si este estd ubicado en las
inmediaciones e inclusive en el lugar de su residencia, que al concluir
su comision quede a la deriva su situacién laboral, significa también
separacion de su familia, descontrol en sus ingresos econémicos para
cubrir los gastos de hospedaje y alimentacién y que por otro lado,
refleja cierta incertidumbre de la permanencia por un tiempo
prolongado por la falta de experiencia en el campo técnico-pedagégico

y la carga de trabajo que significa con la comisién.
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Dichos temores ha orillado a los que han participado por cortos
periodos a cumplir doble funcion, aceptan la comision, pero sin
renunciar a su centro de trabajo; contraviniendo o que sefaian los
lineamientos establecidos para este efecto, en el sentido de disponer
de tiempo completo e inclusive de dias festivos y fines de semana. Lo
anterior va en detrimento de poder alcanzar a integrar un equipo
técnico compacto con alto rendimiento, como resultado de una
capacitacion permanente, estrategia que ofrece ir compartiendo los
compromisos de trabajo, de lo que hasta el momento se limita tan solo
como un buen proposito y que es uno de los objetivos al concluir el

periodo del Programa

CAPITULO 1i

Cursos que se imparten.

Los cursos-taller que implementa el Programa para Abatir el Rezago

Educativo (PARE), para su imparticion siguen una estrategia en
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cascada, los cuales descienden desde el Grupo Técnico Central
pasando por los niveles del Grupo Técnico Estatal y de Capacitadores

Estatales, hasta llegar con los docentes frente a grupo. Anexo: 4.

En la mayoria de las ocasiones se inicia con el grupo técnico estatal,
aunque se han dado casos, que cuando el tiempo apremia, se obvia la
atencion al grupo técnico estatal, lo que procede en estos casos es la

fusion de este grupo con los capacitadores estatales.

Cuando los trabajos se inician de manera oportuna, al Grupo Técnico
Estatal lo concentran a nivel nacionai para recibir el curso-taller de
primera mano, impartido por los autores de los materiales de apoyo,
que conforman el Grupo Técnico Central, personal de la Direccion
General de Educaciéon Indigena, auspiciado el evento por los
Programas Compensatorios del Consejo Nacional de Fomento

Educativo (CONAFE).

El Grupo Técnico Estatal de Educacion Indigena de retorno al estado,

retoma los contenidos del curso para la revisibn con mayor
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detenimiento y una mejor interpretacion. Agotado este momento, se
procede a la programacién del curso-taller para que se desarrolle en la
siguiente fase, con los Capacitadores Estatales (C.E.), considerando
los siguientes apartados: objetivos generales del curso-taller,
distribucién de tiempo, contenidos, metodologia de trabajo o
estrategias  didacticas, recursos didacticos, referencias y
observaciones, para cinco dias con ocho horas diarias de trabajo; esta
planeacion se inicia su disefic desde que el grupo técnico recibe el
curso a nivel nacional, en esta fase lo que se hace son ajustes que se

consideran necesarios.

Los primeros dos cursos que se denominaron Uso de la Lengua
Indigena en el Proceso Ensefianza-aprendizaje y, La lengua Indigena
y el Espariol en el Curriculum de la Educacién Bilingiie en la fase de
los capacitadores estatales, se desarrollaron en la capital del estado.
Hasta el momento, son los tnicos contenidos de cursos especificos
para el personal de educacién indigena, desarrollados todos de

manera intensiva para los capacitadores estatales y para los docentes



y directivos; el primero en sus dos modalidades intensivo y extensivo y

el segundo solo en su de fase intensiva.

Los cursos-taller de la fase extensiva, son sesiones sabatinas, que se
realizan una vez por mes, durante el afio escolar, en tanto que el

intensivo se desarrolla en el receso del afio escolar, o sea, en verano.

Se presentan situaciones muy caracteristicas en la educacién
indigena, una de las cuales es la falta de materiales de apoyo en el
momento que se necesitan en el trabajo para su revision y analisis de
los contenidos, y su metodologia sugerida para su manejo; como
ejemplo, en el curso-taller "Lengua Indigena y el Espafiol en el
Curriculum de la Educacion Bilingtie" que se trabajo tanto con los
capacitadores estatales como con los docentes y directivos, hicieron
falta documentos, tales como: la prueba de colocacién, materiales
para el manejo de los distintos niveles de dominio de los idiomas,
nativo y castellano, manual del profesor y la guia didactica del
maestro para el manejo de textos en lengua indigena. Estas

carencias, baja el nivel de aprovechamiento e incluso el entusiasmo



del docente, por otro lado ai asesor se le dificulta la revision de los

contenidos de cada uno de ellos.

Las caracteristicas del curso fase intensiva y de la extensiva son las
siguientes: la intensiva se apoya en las lecturas de casos, textos que
se eligen de manera ex profeso para abordar contenidos del curso;
casos que parten de situaciones concretas de trabajo escolar que
pueden hasta parecer ajenos a la realidad cotidiana de los docentes,
pero con los planteamientos confrontados permiten observar,
corroborar o generalizar los elementos especificos, para propiciar la
reflexion sobre la practica docente, y en lo que se refiere a la fase
extensiva, se apoya en el analisis de casos enfocados hacia el propio
docente participante del curso, quien platica a sus comparieros su
experiencia vivida, expone su caso y participa en el analisis,
abordando entre todos, los problemas cotidianos que se presentan al

aplicar la metodologia sugerida por el PARE.

La participacién de los docentes debe tener siempre un caracter

propositivo, para que el maestro que presente su caso, al evaluar su
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experiencia, obtenga elementos valiosos que le permitan mejorar su

desempefio.

Con los cursos impartidos hasta aqui, se sientan bases importantes
para la educacior indigena, lo que en adelante faltaria instrumentar es
una estrategia para el seguimiento y el asesoramiento para una
aplicacion de las sugerencias técnico-metodoldgicas, que en algunos
casos no es tan solo con los educandos, sino con los docentes para el

diseno y la produccién de algunos materiales didacticos.

En efecto vino el curso-taller de Asesoria Pedagagica, que responde a
la necesidad de orientar especificamente las funciones que deben
desemperiar los Jefes de Zonas de Supervision, Supervisores de
Zonas Escolares, Apoyos Técnicos Pedagégicos y Directores
Técnicos de Escuelas sin grupo. Todas estas figuras desemperian
funciones técnico-pedagdgicas, técnico-administrativas y técnico-
politicas, en este Programa conforman el equipe de la Red
Pedagogica. Con base a la experiencia de que generalmente

desatienden el trabajo técnico-pedagégico, el Programa quiere

14454t

g



privilegiar su atencion y, con calidad, para cubrir este propésito se les
ofrece curso de capacitacion de reforzamiento en este aspecto. Una
vez habilitados con herramientas técnico-pedagdgicas para sus
funciones de asesores pedagdgicos, trabajo que ya han venido
haciendo, solo que ahora se considera que lo realizaran mejor, y con
mayor sistematizacion. De tal manera que con este equipo se quiere
asegurar el seguimiento de los cursos impartidos, cuidando que
aterricen hasta las aulas con los nifios de las comunidades atendidas

por educacion indigena. Anexo: 6.

Sin embargo, la Guia que se denomina Aplico, instrumento de
observacion que deberia de reproducirse para los 212 asesores y los
tantos para las tres veces, que cada asesor pedagdgico tendria que
acudir a los centros de trabajo en apoyo al docente frente a grupo:;
este material no fue posible su reproduccién por carencia de recursos
y el trabajo de seguimiento no se realizé como se habia concebido en

un principio. Anexo: 7.
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Nombre de la escuela

CCT Zona Sector

Localidad Municipio Estado

Turno: Matutino ( ) Vespertino ( ) Mixto ( )
Control :Federal ( ) Estatal ( )

Tipo de escuela: ~ Unitaria { ) Bidocente ( ) Tridocente ( )

Tetradocente ( ) Pentadocente ( ) Con un maestro o mas por grado ( )

Organizacion: Completa ( )  Incompleta( )

Medio: Urbano ( ) Rural ( )

Tipode grupo:  Multigrade ( }  Indicar los grados
Primero ( ) Segundo { ) Tercero ( )

Cuarto( ) Quinto ( ) Sexto ( )

Curso{s) CAD PARE que ha tomado el docente:
Recursos para el aprendizaje ( )
Atencion preventiva ( )
Atencion remedial ( )
Manejo de grupos multigrado { )
Otras ( )

Especifigue
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DOCENTE

Antes de iniciar la observacion o las entrevistas, solicite al (la) maestro (a) su
planeaci6n del trabajo (en algunos casos, todavia se llama avance programatico) y
su(s) registro(s) de evaluacion del grupo. Después de analizar los documentos,
proporcione la siguiente informacion, marcando una cruz en el paréntesis que

corresponda a su respuesta, segiin se aproxime a positiva o negativa y especifique
por que.

1. {Aplict el (1a) docente algiin instrumento de evaluacién diagnéstica, al inicio del
aiio escolar? (Contestar sélo en la primera visita del afio)

Si( ) No( ) ¢ Por qué?
2. Si hizo dicha evaluacién diagndstica, ¢registro los resultados?
Si( ) No( ) (Por qué?
3. ¢ Tiene a la mano el (Ia) maestro(a), su planeacién anual, mensual y/o semanal?
Si( ) No( ) ¢Por qué’ |
4. {Cuenta el (la) profesor (a) con el plan y los programas de estudic 19937
Si( ) No( ) ¢Por qué?

5. ¢ Tiene a la mano el (los} Documento (s) del docente del (los) curso (s) PARE
que ha tomado?

Si( ) No( ) ¢ Por qué?

6. ;El plan anual de trabajo considera los resultados de la evaluacién diagnéstica?
(Contestar sélo en la primera visita)

Si( ) No( ) (Por qué?

7. {La planeacién (anual, mensual y/o semanal) se basa en los programas de
estudio 19937

Si( ) No( ) ¢{Por qué?
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SE1()2()3()4() No ¢ Por qué?

9.Las actividades que propone el (la) docente consideran en su metodologia:

la recuperacion de fa experiencia de los nifios? Si() No()
el anélisisde.la experiencia de los alumnos? Si( )} No()
La evaluacion de la experiencia? Si( ) No()
¢Por qué?

10.;Considera Ia planeacién el uso de la biblioteca escolar?

Si( ) No( ) ¢Por qué?
I1.;Considera la planeacién el empleo de material didactico?

Si() No( ) ;Por qué?
12.¢ Tiene el (la) maestro (a) el registro oficial de evaluacién del grupo?

Si( ) No( ) (Por qué?

3.; Cuenta con algin otro registro de evaluacion?

Si( ) Especificar
No( )

14.;Con qué frecueneia registra ef avance del aprendizaje de cada alumno?
Una o mas veces por semana { ) Una vez a la quincena { )
Cada mes { ) Otra( ) Especificar { )

15.;Qué aspectos evaliia ademés del aprendizaje de conocimientos? (Puede marcar
mas de una)

Tareas ( ) Participacién ( ) Colaboracion ( )
Cumplimiento de actividades en clase () Ninguno ( )
Otros ( ) Especificar
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Una vez que cuente con los resultados de su analisis documental, con discrecién
observe el desempeiio del (la) profesor (a) dentro de! grupo, al menos durante dos
horas (antes o después del recreo). Antes de proporcionar la informacién que se
solicita en este gufa, consigne la tematica que se esté tratando en clase,

Asignatura:

Eje temitico:

Tema:

(Si es grupo multigrado y no estan abordando todos el mismo tema, sefiale temas
por grado o ciclo -primero y segundo, tercero y cuarto, quinto y sexto-).

Con base en la forma en que se desenvuelva el (la) maestro(a), aplique la guia.
. {Usa su planeacién como base para el desarrollo de su labor docente?
St 1()2()3()4() No ¢Por qué?

2. ;Aplica los momentos de la metodologia (recuperacién, analisis y evaluacion de
la experiencia)?

Si1()2()3()4() No ¢{Por qué?
3. {Domina el tema que est4 tratando en clase?
Si1()2()3()4() No ¢Por qué?

4. ;El manejo que hace de los contenidos refleja los conocimientos adquiridos en
los cursos PARE?

S T()20)3()4() No ¢ Por qué?
3.;Promueve el intercambio de ideas entre alumnos?

SE ()20 )3()4() No ¢Por qué?
6. {Qué técnica esta utilizando durante la observacién? (Puede marcar mas de una)

Expositiva { ) Trabajo en equipo ( ) Puesta en comin ( )
Otra{ ) Especificar
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Si( ) No( ) El tema no se presta ( ) Observaciones

8. Se estd haciendo uso de algiin material didéctico durante el tiempo de la
observacién?

Si{ )} Especificar
No () ;Por qué?

9. (Durante el desarrollo de la clase, revisa constantemente los trabajos de los
alumnos?

Si 1( )2( )3()4() No ¢(Por qué?
10. ;Comenta con los alumnos los errares detectados en la revisién de los trabajos?

SSIC)2(0)3()4() No i Por qué?
H. ;Resuelve fas dudas de los alumnos?

SUEC)2()3()4() No ¢ Por qué?
12. ;Promueve que los alumnos aclaren sus dudas entre si?

ST )2(0)3()4( ) No ¢ Por qué?
13. ¢ Da atencion especial a los nifios atrasados?

SN )2()3()4() No ¢ Por qué?
14.  Verifica el aprendizaje del tema?

() 2( )3(.)4( ) No {Por qué?

ENTREVISTA A DOCENTES
I.;Ha vuelto a leer los documentos de los cursos PARE?

Si{ ) No( ) ¢{Por qué?

2. ¢ Le sirven los conocimientos adquiridos en los cursos PARE, en su trabajo
docente?

SI 1 2( ) 3( ) d() No (Por qué?
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StI1( )2( )Y3( )4() No ¢Por qué?
4.;Promueve el uso de la biblioteca escolar entre:
los alumnos  Si I
otros maestros  Sf I
1

la comunidad  Si (

3.¢El uso de Ia biblioteca le sirve como apoyo?

) 2() 3() 4() No ;Porqué?
) 2() 3() 4() No yPorqué?
y 2() 3() 4() No ;Porqué?

Si1()2()3()4() No ¢Por qué?
6.;Emplea material did4ctico para apoyar su trabajo cotidiano?

SEI{ )20 )3()4() No (Por qué?
7.;Como utiliza los resultados de la evaluacion? (Puede marcar mds de una)

Para asignar calificaciones ( )

Para revisar el tema ( )

Para informar a los padres ( )

Para hacer ajustes a su planeacion ( )

Otra( )  Especificar

8. ;Con qué frecuencia se reiine con los padres de familia?

Una vez al mes( ) Una vez cada tres meses ( )
Una vez cada seis meses ( ) Otra( ) Especificar

9. {Qué asuntos trata con los padres de familia? (Puede marcar més de una)
Elavance de sus hijos
Solicitudes de apoyo a la escuela

(
(
Solicitudes de apoyo especial para sus hijos (
Otros (

Especificar
ENTREVISTA COLECTIVA A NINOS DEL GRUPO
|.;Crees que tu maestro(a) ensefia bien?

S )20 )3()4() No {Por qué?




2. ;Te hace caso tu profesor (a), cuando les pides ms atencion de la que él (ella) te

da siempre?
Si1()2()3()4() No

3. ¢ Te explica, cuando haces algo mal?
SiIC)2(0)3()4() No

ENTREVISTA COLECTIVA A PADRES DE FAMILIA DEL GRUPO

. {Cree usted que su hijo aprende bien con su maestro(a)?
Sil()2()3()4() No

2. ;Lo atiende el(la) profesor(a), cuando usted se lo solicita?
SI()2()3()4() No

Fecha de la visita:

¢, Por qué?

¢ Por qué?

¢ Por qué?

¢ Por qué?

Nombre y firma de] aplicador:

Firma

Antefirma




Bueno, pero esto no significa que todo se perdio, porque el programa
esta funcionando plenamente en las escuelas y comunidades; el
personal queda preparado para un eventual trabajo de campo al
concluir el programa para obtener los resultados del impacto y calidad

en Educacion Primaria Indigena.

Por otro lado, durante estos afios escolares, el asesor técnico dispone
ahora de una guia que le sirve de apoyo para hacer su trabajo
cotidiano, porque el modelo del instrumento esta en el texto de apoyo
que se les entregd a todos los que tomaron parte en el curso-taller de

asesoria pedagbgica.

Los formatos Guia Aplico estan disefiados para su aplicacion en
educacion primaria general y para educacién indigena habia que
adaptarlo, ademas se propuso que se le hicieran algunas
adecuaciones en atencién a las sugerencias de los integrantes de la
red pedagdgica de una region, ya que no contempla elementos

importantes de la modalidad educativa, vy superar las



incompatibilidades técnicas en su manejo en el momento de su

aplicacion y procesamiento de datos.

Los instrumentos ya con caracteristicas propias para uso en el

Subsistema se quedaron sin su reproduccion

Disponer de materiales adecuados y propios para Educacion Indigena
es reconfortante para los involucrados en esta tarea educativa, ya que

se veria un apoyo directo y no de soslayo.

En el cuarto curso-taller que corresponde a Asesoria Pedagégica, se
presentd un contratiempo, inconformidad surgida por el monto de la
cuota asignada por asistente al curso, como apoyo para cubrir sus

gastos de alimentacién, hospedaje y pasajes

Con base a io anterior, los subsecuentes trabajos se regionalizaron.
De tal manera que los desplazamientos se redujeron al minimo,
porque la mayoria de los que toman parte como capacitadores

estatales, su residencia es en los lugares donde se ubicaron las sedes



de capacitacién. La decision que se tomd fue en comun acuerdo del
coordinador del componente de capacitacion a docentes y directivos y
de los coordinadores de grupos técnicos estatales de primaria general
e indigena. Esta atomizacion de una sede a seis, ha dado buenos
resultados; pero al mismo tiempo sufre una variante en la organizacion
de los cursos, ya que los grupos de capacitadores estatales de
primaria general e indigena se fusionan para su atencion. La situacion
se presta por los contenidos (nicos, como base de materiales de
trabajo se utilizan los Libros de Texto y Cuadernos de Trabajo

Gratuitos del nifio y el paquete didactico para el maestro.

A partir de esta nueva estrategia de organizacion, se dan los cursos-
taller de "Estrategias para el aprovechamiento de los Libros de Texto y
los Materiales de Apoyo para el maestro”, "Planeacion de Lecciones
en Grupos Multigrado" y "La participacién de los Padres de Familia en

el Apoyo Economico en la Gestion Escolar”.

Estos dos cursos-taller enfoca su atencién especifica a la asesoria de

los docentes que atienden grupos muitigrado, sin duda es una
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situacion problematica ya que el 79.77 % de escuelas primarias
indigenas presentan esta caracteristica. Es muy coman por otro lado,
que los centros de trabajo con estas organizacion de los grupos
escolares son los mas apartados de la cabecera de la zona escolar y
por lo alejado que se localizan, son los menos visitados por los
supervisores escolares, se adscribe personal de recién ingreso al
trabajo, sin la escolaridad adecuada para el desempefio docente,
como consecuencia se presenta agudo ausentismo de los docentes y

por anadidura también de los alumnos.

Por lo que estos cursos-taller tienen como propdsito la identificacion y
analisis de los contenidos, enfoques y propuestas de trabajo del Plan
y Programa de estudios vigentes del nivel: asimismo de los libros de
texto, libros del maestro, los avances programaticos y ficheros y de
igual forma el establecimiento de la relacién que existen entre estos
materiales. Con base a los materiales citados y el intercambio de las
experiencias, disefio de las estrategias y actividades, para abordar ios

contenidos en los seis grados por ciclos, con esto se espera que al
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docente se le facilite el trabajo con sus alumnos de grupos

multigrados.

Y como consecuencia logica, la necesidad de elaborar una Unidad
Didactica, documento en el que aparece la asignatura, contenidos,
actividades, esquema de interaccidn y finalidades de la ensefianza: en
otro apartado se considera las estrategias de evaluacion de los
aprendizajes. Se hace hincapie que los contenidos que se manejen en
la unidad didactica, deben ser significativos para el alumno,
procurando que sea abarcativo a contenidos de otras asignaturas y
por otro lado se busca la secuencia de contenidos de todos los ciclos
para su manejo simultaneo, considerando un espacio para la atencion

del grado de complejidad que cada grupo presenta.

Es incuestionable la necesidad prioritaria de la asesoria a! docente
frente a grupos multigrado para el manejo de contenidos en forma
simultanea, con la economia de tiempo, energia y con mayor
eficiencia. De lo que parece inadmisible es que en el disefio y

aplicacion de los materiales de apoyo para los dos cursos, no tuviera

Al



participacion el Grupo Técnico Central de la Direccién General de
Educacion Indigena, sino solamente personal que represento
primarias generales; como resultado no se dispuso de ningtin material
que aportara sugerencias para el manejo de contenidos étnicos que

fortaleciera el subsistema educativo.

Esta falta de constancia, debilita la concrecion de la politica educativa,
porgue si no se tienen avances mas alagadores, ademas de la falta de
materiales didacticos, es también por la resistencia que presenta el
personal docente para el uso de los idiomas de los educandos
monolinglies como medio de comunicacién sistematica en el
desarrollo de las sesiones de trabajo, asi como de la inclusién como
contenidos educativos. Situacion que se debe tomar en cuenta, para
no quitar el dedo de la llaga, si realmente se desea el desarrollo de
todas las cultura que existen en el estado y en el pais con una
verdadera educacion nacionalista. Lo nacionalista se maneja en el
sentido de considerar las caracteristicas del recurso humano que se

va atender, al disefiar todo tipo de material didactico; en este caso, es
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para profesores que atienden a nifios bilinglies o monolingiies y por

tanto se necesita fortalecer esta caracteristica cultural.

El tercer curso de este segundo bloque es denominado como "La
Participacion de los Padres de Familia en el Apoyo Econémico para la
Gestion escolar", este curso en cuanto a su aplicacion tiene las
mismas caracteristicas que los anteriores, con la diferencia de que en
el tercer momento, se trabaja con los Comités Directivos de la

Asociacion de Padres de Familia.

Los Comités Directivos de las Asociaciones de Padres de Familia, que
toman parte en estos trabajos, son aquellos que estén integrados en
las comunidades con incentivos econémicos para el docente de parte
del PARE y de las de arraigo (E-3) al docente, que es un programa
regular que lo administra Recursos Financieros de la Secretaria de

Educacion Publica del estado.

El proposito que tiene este curso, es asesorar a los miembros de

estos organismos que representan a la comunidad en cuanto a la
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educacién de sus hijos, para que tengan mayor participacién y sean
conscientes del compromiso que debe asumir su presencia en la
institucion escolar. Para apoyar al docente a cumplir su encomienda
se le faculta emitir su opinién en cuanto al cumplimiento con la labor
docente, tales como: su asistencia al trabajo los dias habiles,
reposicion del dia de trabajo en caso de ausencia por algin
compromiso personal, asistencia diferenciada a nifios que estén en
desventaja de los aprendizajes, alfabetizacion a la poblacién adulta de
los que asi lo requieran y otros; si cubre estas actividades, el
resultado puede ser que amerite se le entregue el incentivo
correspondiente. Apoyado en los instrumentos que les proporciona el
Programa para registrar sus observaciones les permite hacer esta

importante decision.

Otro aspecto muy interesante, es la decisién por consenso entre los
integrantes del Comité de la Sociedad de Padres de Familia y el
profesor para atender las necesidades que presenta el edificio
escolar, como puede ser la pintura de la fachada, la reparacién del

techo o de los mesabancos u ofras necesidades que presente la

i



instalacion escolar; previa decision de lo que se va a atender, hay
necesidad de priorizar para atacar lo mas urgente, en funcién de las
posibilidades econdmicas; asi como también para la adquisicién de los
materiales escolares para los nifios, de aseo, de la oficina para el

docente, se debe decidir por lo mas urgente.

Para satisfacer alguna de las necesidades que decidan por atender,
disponen de $ 5,000.00 (cinco mil pesos 00/100) que el programa les
proporciona por afio escolar, al término de la aplicacién de estos

recursos entregan el informe correspondientes al Programa.

CAPITULO III

Analisis Técnico-pedagégico.

Como ya se menciona, el personal de educacién indigena, en lo que

se refiere a su formacion profesional, muchos de ellos se ubican entre

los que tienen secundaria, bachillerato y/o preparatoria, pasante de
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normal primaria hasta los que estan en distintas unidades de la
Universidad Pedagogica Nacional, en suma este personal representa
el 64.98 % de 1375 docentes encuestados, de un total de 2116 que se

distribuyen en toda la entidad (ENCUESTA, 1995).

El perfil que refleja el personal involucrado en el Subsistema de
Educacion Indigena, aporta un indicador muy importante que orienta a
pensar como se desenvuelve en su practica docente. Muchos de ellos
ingresan al trabajo sin que medie curso alguno y hay quienes si io
reciben, en el cual se les proporciona elementos basicos de didactica
y técnicas de la ensefianza para que se apoyen en su practica
docente; pero la asesoria solo tiene una duracidn de tres a seis
meses lo cual es insuficiente, sin embargo estos cursos son muy
utiles, por las nociones que proporciona de la docencia y por lo cual,

le apoya los primeros meses de trabajo.

En algunos casos, por iniciativa de las supervisiones de zonas
escolares, se organizan cursos con el propopsito de orientar sobre el

manejo del equipo didactico que se utiliza. Sin embargo, los cursos
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que se imparten en las zonas escolares, generalmente el docentes
acude a estos trabajos, porque le ordenan que tome parte, pero la
mayoria de las veces, después de que pasa el evento, guarda su
libreta de apuntes, y no la abre mas para consultar las notas y orientar
su trabajo. La improvisacion en el trabajo queda todavia y las veces
que sale uno al campo encuentra estas situaciones: la resistencia al
cambio es fuerte, parece que no se esta dispuesto a modificar su
actitud a una mas constructiva frente a su quehacer diario. Personal
con estas caracteristicas, no advierte que el trabajo que realiza es
muy delicado y por tanto requiere de dedicacion, le cuesta trabajo
caer a la cuenta que para poder desempenar el trabajo, necesita una
formacion profesional multidisciplinaria, a saber Ia psicologia,
pedagogia, antropologia social, sociolingtistica y el marco juridico de
la educacién; que lo fundamenta en sus acciones. Al carecer de esta
formacion, no le permite concebir el gran compromiso que tiene en

SuUs manos.

Se dan casos que a falta de una formacién apropiada para sus

funciones, recurre a la experiencia vivida en su infancia de su vida

AT



escolar, como poner a realizar muchos ejercicios de matematicas y
copiar lecciones del libro de lecturas, actividades sin ninguna
relevancia, sino solo para tener entretenidos a los alumnos con

ausencia de propdésito a alcanzar.

El profesor sin una formacién profesional adecuada, no advierte que
sus procedimientos de trabajo le quita mucho tiempo, en actividades
poco significativas, tanto para él, que su trabajo debe realizarlo
profesionalmente, asi también de los alumnos. Con un ambiente
tedioso, los aisla de las escuela y los aleja del interés por la lectura

como forma de buscar el conocimiento.

Aunado a las deficiencias anteriores, por falta de formacion
profesional del docente y las graves carencias en las que se
encuentran las comunidades indigenas, donde se desempefia el
docente, la interaccion que se establece entre el docente y la
comunidad, dos elementos que necesariamente deben crear
condiciones para que la escuela cumpla su cometido, se encuentran

en condiciones muy dificiles. Segln |a imagen que da la descripcion,
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no ofrecen las condiciones adecuadas que requiere una escuela,
como consecuencia los resultados en el aprovechamiento escolar de
los alumnos son bajos. De las ausencias que se percibe, se tienen a
las lenguas indigenas que no se usan en las aulas donde acuden
hifios que solo hablan el totonaco o cualquiera de los idiomas ya

citados que existen en el estado.

En este contexto de la practica docente y educativa, surge el
Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE), que atiende la
cuestion educativa a través de su componente, Capacitacion a
Docentes y Directivos; componente que se ocupa a desarrollar
cursos-tailer, disefiados por el Grupo Técnico Central de la
Subsecretaria de Educacién Basica y Normal, auspiciado por los
Programas Compensatorios del Consejo Nacional de Fomento

Educativo(CONAFE),

L.os cursos-taller que se desarrollan, enfoca su atencion como objeto
de estudio a la practica docente; tomando en cuenta que la

educacién es netamente social, por lo que no se puede dar esta



practica, de manera aislada en cuatro paredes, encapsulado, sino en
el contexto social en la que se encuentra ubicada la escuela; por eso,
se deben considerar todos aquellos elementos que se involucran en el
proceso educativo, tales como: la practica docentes misma, los
alumnos, los maestros, los padres de familia, el contexto sociocultural
en la que se da la educacion, materiales que se emplean en la
practica, libros de texto y auxiliares y material didactico

(DOCUMENTO-APQOYO, 1994: 12).

Ei analisis de todo este conjunto de materiales y elementos permiten
al docente la reflexion de su quehacer cotidiano en el aula; sobre todo
el proceso de construccion y modificacion del conocimiento y con esto

se puede esperar un cambio de actitud frente a su practica.

Para que el docente vaya accediendo a la refiexion y analisis de su
practica y la construccién del conocimiento, en torno a cada uno de
los elementos que intervienen en el proceso educativo; mediante la
confrontacion de ideas, permitiendo identificar y delimitar el campo de

influencia de cada uno, se hace necesario adoptar una metodologia



de trabajo; por sus caracteristicas de funcionamiento, se recomienda

utilizar el taller.

Esta metodologia de trabajo exige a todos los involucrados, la
participacion de manera decidida, tolerancia de opiniones,
aprendiendo a escuchar a los demas; de tal suerte que en los
procesos se impuise a que todos elios sean realmente protagonistas

en la decision de planeacion y definicion de acciones a realizar.

Por su modalidad de operacién, permite el desarrollo de las
individualidades de los participantes y el sentido de responsabilidad
grupal, con un alto espiritu de colaboracién. Proceso que llevara al
docente a comprender que la construccion del conocimiento es grupal.
Las bondades que ofrece el taller son valiosisimas y se convierte en
un medio para llegar a comprender que los conocimientos no se
transmiten, sino que tiene un proceso de construccion por el propio
estudiante, con un ritmo aparentemente lento, pero cuando los
aprehende quedan fijos, listos para que se utilicen como herramientas

en el trabajo.



El analisis, como procedimiento de trabajo, permite la identificacion y
del objeto de estudio una mayor aproximacion, a la necesidad de

vinculacion en el trabajo, aula-escuela-comunidad.

Incidiendo de esta manera, sobre el objeto de estudio, en cuanto a la
modalidad educativa, de la necesidad del desarrollo lingtiistico en la
escuela y en la comunidad, aunque es una tarea nada facil, porgue
mas de una vez se ha escuchado a la gente de las localidades el
rechazo del uso y la ensefianza de los idiomas indigenas, por su uso
localista. Sin embargo desde el punto de vista psicoidgico vy
pedagogico, las lenguas indigenas se deben utilizar como medio de
comunicaciéon y como contenido en el proceso ensefianza-
aprendizaje. En tales circunstancias, el docente necesita desplegar
una serie de acciones que contrarresten esta posicion. Se le
recomienda al docente que debe conocer y participar en forma plena
en la probleméatica educativa que se refleja en este confiicto
linguistico, buscando encontrar concesiones y alternativas con

instituciones educativas y culturales, para realizar actividades de tipo
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sociocultural, vinculando estas acciones con los contenidos por ciclo y

por niveles escolares.

En todo los trabajos de los cursos-taller, al abordar los contenidos y su
analisis, como puerta de entrada, se consideran en primer término, la
recuperacion de las experiencias de la practica docente, como marco
de referencia inmediato. Este procedimiento de trabajo se recomienda
que se extienda a las aulas, iniciando los trabajos a partir de los
conocimientos del entorno del nifio, vinculando estos, con los
contenidos elegidos a trabajar de acuerdo a los Planes y Programas

de estudio vigentes.

Las evaluaciones que se manejan en los cursos-taller, la propia
metodologia de trabajo ofrece diversas opciones, que se van
eligiendo, segin las que se consideran mas adecuadas, que
empiezan a funcionar, desde el momento en que inician los trabajos,
algunos rasgos que se han manejado en estos cursos son los
siguientes: la participacion individual, grupal, el 100 % de asistencias

a las sesiones de trabajo, actitud propositiva y la elaboracién de un
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plan de ‘actividades, que debia entregar el docente a los quince dias
despues del curso. Estos son los rasgos que operaron en el curso
"Uso de la Lengua Indigena en el Proceso Ensefianza-Aprendizaje” en
su fase intensiva que fue el primero que se desarrolld con profesores

bilingUes.

Como continuacion del curso anterior, “Uso de la Lengua Indigena en
el Proceso Ensefianza-Aprendizaje” en su fase extensiva, se asignan
un valor porcentual a los rasgos que se consideran; asistencia a las
sesjones de trabajo 20 %, productos presentados 40 %, participacién
individual y en grupo 20 % y examen escrito el 20 % * y el tercer curso
que es "Lengua Indigena y el Espafiol en el Curriculum de la
Educacion Bilinglie”, se privilegian los trabajos realizados con el 35 %,
la asistencia a los trabajos y puntualidad el 5 %, participacion 20 %,
autoevaluacion 10 % e instrumento de evaluacion el 30

%.(DOCUMENTO-APOYO, 1995: 47).*Anexo; 8

A partir del curso “ Estrategias para el Aprovechamiento de los Libros

de Texto y los Materiales de Apoyo para el Maestro” y los



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA Y NORMAL
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INDIGENA

PARE PRIMARIA 1l

"EL USO DE LA LENGUA INDIGENA EN EL PROCESO
ENSENANZA APRENDIZAJE"

INSTRUMENTO DE EVALUACION
FASE EXTENSIVA

DATOS GENERALES

Nombre:
Lengua:
Funcion:
Zona de supervision:
Escuela:

Comunidad y Municipio:

Sede:
Nombre del asesor:

Lugar y Fecha:




LA ESCUELA DEL CONFLICTO LINGUISTICO

standurizacion de la lcngua tarahumara escrita como

ITexto retomido de Propuesta para la ¢ o
vl tarahumara de Leopoldo Valifias)

alternativa a ks necesidiel de integracion lingiiistica de la socieds:

La cscuela quego un papel importante cn el conflicio lingiistico, porque muneja
conocimientos. lenguape, materiales de lectura. comportamicnto y actitudes ajenos a la
wociedad indigemi. sin cmbargo estd presenie en su realidad cotidiana, por esa razén es
constderada por Tos grupos éinicos como “La puerta de entiada al exterior”, lugar en gue los
mines deben e para adquirie los elementos basteos, que fe permitan desenvolverse con éxito
en ha otra cubtura ahi eatraran en conflicto con 2| espaiiol. lenguas importantes de relacién

con Ly sociedad paconad

Comy parte de Lo pohitiea actual y a vaiz de Jas demindas de as diferentes organizaciones de
fos grupos dnieos, se han presentado dos opeiones en materia educativa, por ua lado
proporcionar uia cducacion formial directa con los contenidos nacionales y por el otro dar
una cducacion hilingiie tomando en cuenta, las caracteristicas lingiiisticas y culturales de los
educ indos mdigenas como medio para llegar a buealtura nacional.

La presencia de minos monolingties en espadiol en las escuclas indigenas y el fracaso escolar
de los niios indigenas, es unit prueba que pone en cvidencia la efectividad de la educacion
bihneie, donde se observa que solo una lengua estid presente en la labor educativa, el
espanol reproduciendo fotnas diversas de conranicacion y construceion del pensamiento,
que permitan ver la diferencia del educando indigena, por no poder comunicarse en forma

cewrectit en espanot.

Y portiltimo se nola que en Jas escuelas de educacion indigena es el escenario donde se
desarolla el contheto lingtiistico v cultural mids representativo y con los alcances mids

draiticos

L INSTRUCCIONES: A partir de L lectura anterior. responda en una hoja por separado,
las sreugentes inleroganies:

I Espeaihigue o problensa principal planteado,
2. Mencione tres causas que L origian,

3, Idenulwue tres electos gue se observan en fa educacion del nifio, como
consecuencii de dichos problemas.

4. Phantee algwras alternativas de solucion como propuestas para resolver la
problemdtica identificada.

5. Con base en o experiencia y considerando los plantcamientos de [a lectura
anterior, descnba qué actividides desarrolio Ud. para propiciar en los educandos
el uso de sufengua indigena.
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I1. INSTRUCCIONES: Anote en el paréntesis de la derecha Ia letra correspondiente a la
respuesta correcta.

6. Qué papel debe jugar la lengua indigenaen la escuela ()
a) Es un medio de instruccién y objeto de estudio
b) Valorar Ja lengua empleada en la educacion
c) Dar importancia al espafiol

7. Identifique una de las ventajas que representa desarrollar la cnsefianza dela

fengua materna en ¢l nifo. ()
a) Ser un sujeto pasivo en la ensefianza
b Contribuye un mejor aprendizaje
) Adquicre macanicamente los conocimientos

8. Pe acuerdo al documentos de apoyo del curso Cémo se concibe la educacién

bibingue?! ()
) Es ef uso de dos lenguas en el proceso ensefianza-aprendizaje del
educando
b Es el uso del espaiiol en la prictica docente
) Es el uso de la lengua indigena en la prictica docente

9. Identifique cémo se conceptualiza la educacién bilingiie de transicién ()

) El proceso enseiianza-aprendizaje toma en cuerita el manejo de las
dos lenguas

b) Solo toma en cuenta ei uso de la lengua materna del nifio

<) Un manejo eficiente de la segunda lengua sin darle importancia a la

lengua materna del educando.

10. Es el reconocimiento de una sociedad plural y por ianto tiende hacia la
revalonzacion de todas las lenguas y culturas existentes y promueve, desarrolla y
enriquece la lengua materna de los educandos y un aprendizuje eficiente y efectivo
de la segunda lengua, )

()
A Educacion bilingiie .
b} Educacion bilingiie de transicion
c! Educacion bilingiie de mantenimiento
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(1. Identifigne una de las causas de la castellanizacitn en las comunidades

indigenas. .
a} La emigracién de los grupos indigenas a los centros urbanos
b) La expansion de las zonas urbanas y la accién castellanizadora de la
escuela
c) La inmigracién de los mestizos a las comunidades indigenas

12. Desde la perspectiva integracionista y neoliberal del desarrollo, que sustenta los
sectores hegeménicos de la sociedad. (Como se concibe la presencia indigena en

auestro pais?

()
a) Son importantes para el desarrollo del pais
b) Se les responzabiliza como los culpables del atraso y marginacién
sociocconamica en que se encuentra el pais,
c} Apoyan ct proceso de desarrollo del pais

13. Uno de los planteamientos de la lectura "una nueva alfabetizacion”, propone.

()
a) Alfabetizar a partir de la cultura y pensamiento indigena
b) Alfabetizar a partir de la aplicacién del método sildbico
c) Allabetizar en espaiiol para que el nifio tenga mayor participacién
social

14. ldentifique las dos primeras elapas que deben contemplarse en,el desarrollo de
un programa de alfabetizacion.

a) Instructivo y motivacién
b) Prelectura e instruccion basica
c) Prelectura y motivacion

t5. Con base a la lectura, "El nombre propio” se propone que la alfabetizacién del
nino indigena debe partir del.

()
a) Alfabeto
by [as vocales
c) Nombre propio del nifio

W

t6. La accion comunitaria mediante la cual se han transmitido ideas, costumbres,
vivencias, se le conoce comao,
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()

a) Historia de México
b) Tradicion oral
c) Historia de relaciones sociales

17. A la versién de hechos, costumbres, fiestas, juegos, canciones, etc. se le conoce

como. ()
a) Antecedente histérico
h) Relato historico
c) Medio historico

18 Uno de los ohjetivos que persigue la estandarizacion de 1 lengua indigena es.

()
a) Unificar una comunidad de hablantes
h) Tener racionalidad y ser comunal
c) Disminuir su uso en la comunidad
19. Identifigue una de fas finalidades del material didactico.
()
a) Aproxima al alumno a Ja realidad de lo que se quiere ensefiar
b Sustituir la aplicacién de programas oficiales
<) Promueve el trabajo individual en el aula
20. La definicién det material didéctico es.
()
a) Todo los objetos que se encuentran en el salén de clase
b Planes y programas de estudio
c) Todo objeto natural, elaborado que pueda utilizarse para facilitar el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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subsecuentes, se consideran para este propésito, el disefio de
actividades didacticas y plan de clases adecuadas para la atencién a
grupos multigrados por ciclos que estén atendiendo; se incluyen otros
nuevos elementos, como la evaluacion del curso, la coordinacion de

grupo y sugerencias de trabajo.

A partir de los resultados que se obtienen, se hace el analisis para
conocer cual es el comportamiento de los aprendizajes que se
alcanzaron, que sirve de retroalimentacion de los trabajos, con el
propdsito de mejorar las estrategias metodolégicas en la revision y

analisis de los contenidos de los cursos.

CAPITULO V.

Propuesta de cursos en general.

Cualquier actividad en las que se desenvuelve el hombre dia a dia, es

como una forma de realizacién como tal, también para realizarse



como profesional, a medida que se ensaya cada dia; ya sea por la
primera o la segunda razoén, le van surgiendo inquietudes de como
quisiera mejorar su trabajo, a veces estd a su alcance el poder
hacerlo, cuando depende de su propia busqueda o de superacién
profesional, la alcanza si enfoca sus esfuerzos sin vacilacion hacia lo
que le preocupa como objetivo; si es un profesionista en ia docencia,
su objetivo pudiera ser una constante superacion profesional, ya sea
por cursos escolarizados, semiescolarizados y autodidactismo,
documentando debidamente el trabajo que le corresponde coordinar
diariamente y otras actividades colaterales que le hagan sentir
realizado en su vida; pero por otro lado debe estar consciente de sus

limitaciones de diversa indole.

Pero a menudo asaltan ideas que le infunden inquietudes, que a
veces sale de sus posibilidades de poder superar con sus propios
esfuerzos, ante estas situaciones, debe externar mediante propuestas
ante las instancias o personalidades correspondientes, que puede

estar en posibilidades de realizar y al mismo tiempo delimitar estas



problematicas, segun el nivel de participacion, como sucede aqui en

este caso, son los siguientes:

Cursos para el manejo adecuado de los textos en idiomas
indigenas que se han generado en los Ultimos afios por la Direccién

General de Educacion Indigena.

Curso de lecto-escritura en los idiomas indigenas para afianzar las
destreza en su manejo y asegurar que realmente se desarrolle con los
alumnos, que no debe terminar solo en esto, sino que se deben crear
espacios para que se publiquen las creaciones como estimulo.
Trabajos que deben ser de diverso género escritos por los profesores,
alumnos y vecinos de la comunidad. Los apoyos que requieran estas
actividades, deber ser destinados de manera agil, sin regateo, solo

con Ia presentacién de proyectos.

Por otro lado se necesita que estas acciones sean expresamente
promovidas por las instituciones educativas; previendo estimulos que

incentive la participacion.



Por considerar de importancia se incluyo también de la necesidad de
elaborar libros de texto y cuadernos de trabajo gratuitos del alumno y
material de apoyo para el docente, de forma integrada los
contenidos para todos los grados y ciclos escolares de
educacion primaria, que verdaderamente ofrezca solucién a la
problematica de los grupos multigrado; ya que esta preocupacion data
ya de algunos afios y no tiene visos de solucién de manera duradera,
que viene conflictuando el trabajo del aula. En o personal, vivi esta
problematica en los primeros afios de trabajo, cuando me desempefié
como docente frente a grupos multigrado y con una minima formacion
para la docencia, se convierte en un verdadero problema para un
buen desempefio profesional. De estas situaciones concretas a las
que se enfrenta el docente en el trabajo, generalmente en las
instituciones formadoras de docentes, nunca son analisadas para
ofrecer algunas nociones desde que se aspira a ser profesor de

primaria.



Las orientaciones que se ofrecen en los cursos-taller para superar
esta dificultades en el manejo de materiales del paquete didactico,
resulta requisito necesario, para llevar a cabo, de un verdadero
compromiso por parte del docente; pero esto resulta iluso, cuando la
mentalidad de la mayoria de ellos, carece de una verdadera
conviccion, situacion que no garantiza el éxito esperado en el trabajo

docente,

Fortalecer el equipo de seguimiento de los cursos-taller
desarrollados hasta el momento; este equipo debe integrarse en las
zonas escolares con los consejos técnicos de zonas, para que
asuman el compromiso del impulso de la calidad educativa. Hace falta
fortalecer este érgano técnico asi como a las personalidades
relevantes que lo integran: el supervisor de zona escolar, su apoyo
técnico y directores de diferentes niveles(primarias, escuelas
albergues, preescolar y Centros de Integracidon Social donde
existan).Pero ademas otorgarles facultades y apoyos que les permita
realizar los recorridos a los centros de trabajo y de los resultados

hacer sefialamientos de caracter técnico; apoyados en instrumentos



para el registro y procesamiento de datos y el informe correspondiente

al finalizar la jornada de trabajo.

Establecer equipos con funciones ex profesamente para que se
aboquen a disefiar estrategias que generen todas las acciones
posibles en busca de la mejoria permanente de la educacion
indigena; este equipo no debe estar sujeto a programas con
operacion de tiempo limitado; ya que las necesidades de blusqueda de
la calidad educativa, en educacién indigena debe ser permanente

para satisfacer las demandas pedagoégicas.

Se necesita sistematizar la produccion de materiales educativos,
para que se disponga de toda la dotacion en el momento que se
necesite utilizar en los cursos que se organizan para la orientacién en
su manejo adecuado; hasta el momento han llegado las dotaciones
por partes, lo cual no permite que se desarrolle el trabajo de manera
agil, amena y de facii comprension. De estas limitaciones se padece

hasta el momento.



Dentro de mis alcances quiero entender, que si se desarrolla lo
propuesto, surgiria otras necesidades que se plantearan como nuevas
pendientes a atender; de momento me daria por satisfecho que un dia
se tomaran en cuenta para su desarrollo, algo de lo que se propone;
quizas no son de mucha trascendencia, pero son inquietudes que
siempre las he tenido en la mente y aqui las dejo. Ojala un dia
realmente se dedique el mejor de los recursos y esfuerzos a la
cuestion educativa para los nifios indigenas y no la que se ha
desarrollado hasta ahora, que solo busca su enajenacion, hasta
desaparecerlos de la sociedad mexicana; si esto sucede, entonces

sera un Mexico sin mexicanos.

Conclusiones.

Cada oportunidad que se tiene de participacién en los diversos
trabajos, queda una huella en la mente, que se traduce en
experiencia, estas experiencias en conocimientos si se busca
fundamentar con lecturas que orientan y profundizan Ia

refuncionalizacion de las practicas; asimismo para un mejor manejo de



conceptos y procedimientos que viene a darle un matiz mas

profesional al trabajo docente.

La serie de cursos-taller que el Programa para Abatir el Rezago
Educativo (PARE) viene ofreciendo a los docentes frente a grupo, se
tiene la confianza de que despierten inquietudes, despejen dudas, que
enriquezcan el bagaje de elementos técnico-metodoldgicos y mejore
la practica docente de cada elemento que toma parte en estas
actividades, a partir de la revision y reflexion con base a su propio
paquete didactico de su trabajo diario. Pero pensando seriamente en
la cuestiébn de la calidad educativa y |la cobertura de atencion de
alumnos, a partir de la orientacién del cuerpo de docentes, no puede
ser suficiente, si no se acompana de otras estrategias que asegure lo
que se ha impartido hasta estos dias. Cada curso deja un
conocimiento y el objetivo es que se aplique realmente en el quehacer
diario en el aula. Sin embargo, para cuidar que siga creciendo el
docente en su desarrollo personal, se deben establecer las
condiciones para que continde en la bisqueda de nuevos horizontes

en la superacion profesional. Las condiciones como alternativa es la



instalacion de bibliotecas en lugares estratégicos, a la que pueda
acudir todo aquel docente que desee consultar un texto sin mayores

dificultades.

Esta necesidad inicia la atenciéon con las instalaciones de Centros de
Maestros, cercanas a cada Coordinacidon Regional de Desarrollo
Educativo, con el propdsito de brindarle apoyo al docente y directivo
para el concurso en Carrera Magisterial; pero todavia son insuficientes
las que hacen falta. Esto puede enaltecer poco a poco la funcion del
docente y elevar el espiritu de superacién, conjugando con su practica
docente Ademas debe ser acompafiado con el incentivo

correspondiente por el esfuerzo de superacién profesional.

Esta iniciativa reclama establecer equipos técnicos dedicados a
atender esta dificil tarea, limpio de todo tinte politico que desvia en
ocasiones las buenas intenciones, con favoritismos a determinadas

personas.



Para avanzar hacia esta orientacion de la calidad educativa, se deben
establecer metas a corto y a largo plazo que permita la evaluacién de

los avances que se hayan alcanzado.

Es también muy decisiva la creacion de materiales que tienda a
enriquecer el acervo cultural que encamine al gusto por la lectura del
docente, alumno y padres de familia, también se ha iniciado la
atencion con la dotacién de paquetes de Rincones de Lectura y los
denominados paauetes complementarios que el Programa para Abatir
el Rezago Educativo dota por escuela, pero solo existen textos
versados en el idioma oficial, ciertamente algunos de estos materiales
hablan de las diferentes culturas que conforman la sociedad nacional,
pero esto no es suficiente para que paralelamente se vaya
respondiendo a la valoracion de las lenguas indigenas que debe ser a
traveés de su escritura y publicacion de textos, con ilustraciones y tipo

de letra que estimule a su lectura.

Asimismo, por chicas que sean las escuelas, pero se autoriza su

funcionamiento, se les debe construir su edificio escolar y equipar



adecuadamente, acondicionar debidamente todos los espacios
escolares, de tal manera que las condiciones que se necesita para un

buen ambiente escolar estén dadas para facilitar los aprendizajes.

Si se cubren estos requisitos, el docente solo se dedicaria a
establecer estrategias necesarias para los aprendizajes a partir de los
contenidos que le sefialan el Plan y Programa. Actualmente todos
estas ausencias en la mayoria de los centros de trabajo, dificultan
obtener resultados alagadores en el aprovechamiento escolar vy

profesionalmente lo desalientan.

Los cursos-taller y el nivel de formacion profesional, pueden ser
elementos importantes en la tarea educativa del docente, pero se
puede inhiuir su tendimiento con los diversos factores que acttian en
el campo de la practica; por esc la atencién o el abatimiento del
rezago educativo, debe ser atendido de manera global las
necesidades de las poblaciones de parte de los gobiernos tanto
estatal como el federal; ya que el Programa para Abatir el Rezago

Educativo (PARE) no pretende trascender a las grandes causas del



origen de los problemas , sino tan solo atenuar un poco las carencias
en la vida escolar del nifio indigena. Por parte del ramo educativo, se
estan haciendo los esfuerzos que corresponde, pero esto no supera
las otras necesidades que inciden fuertemente en la educacién y que
de hecho se pueden considerar como determinantes para asegurar el
ingreso, permanencia en el nivel escolar que corresponde cursar el

alumno.

Si no se atienden estos factores, la idea de que ningln nifio se quede
sin escuela, queda solo como un buen propésito o se limita solo a
discursos politicos de los gobernantes. Sin embargo quiero pensar
optimistamente que pronto se dejaran las politicas de simulacion, para
entrar de lleno a impulsar el desarrollo de lo mas preciado que tiene

Mexico, que es el pueblo.



DEDICATORIAS

A TODOS LOS PROFESCRES DE
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACION.
UNIDAD AJUSCO, POR SUS ASESORI

EN LOS TRABAJOS ACADEMIC

A MIS COMPANEROS
DE GENERACION, CON QUIENES
COMPARTI MIS EXPERIENCIAS

DE ESTUDIO Y DE TRABAJO.

A MI MADRE, DONA JOSEFA, A Ml ESPOSA AMELIA

Y A MIS HIJOS: JORGE. CUAUHTEMOC, YADIRA,
PATRICIA 'Y SITLALMINA, QUE SIEMPRE SUPIERON
COMPRENDERME HASTA LOGRAR MIS PROPOSITOS



BIBLIOGRAFIA

1. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. El bilingiiismo en la pricticadoce
indigena. Antologja de apoyo al docente. México, 1993, 201 p.

2. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. El uso de |a lengua indigena en el
proceso de |a ensefianza-aprendizaje. Documento de apoyo al taller. 1994,
p.

3. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. La lengua indigena y el espafiol e
el proceso en el curriculum de la Educacidn Bilinglie. Documento de apoyc
para el capacitador. México, 1995, 48 p.

4. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Prueba de colocacién para el

aprendizaje del espafiol como segunda lengua ciclo escolar 1994-1995.
Meéxico, 1994. 29 p.

5. FRANCO, Felipe. Indonimia geografica de de Puebla. Publicacion del
Gobierno Constitucional del Estado. México, 1976. 404 p.

6. VALERO GARCIA, José Maria. Educacion personalizada. 2a. ed., México. Ed.
Progreso S. A., 1978. 197 p.

7. HARNECKER, Marta, Los conceptos elementales del Materialismo Histérico.
Teoria. 49 ed., México, Ed.Siglo XXI, 1983, 341 p.

8. CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO. SEP. Programa para
Abatir el Rezago Educativo.Capacitacion a Docentes v Directivos.

{documento de trabajo). México. S/f.

9. POZAS, Ricardo e Isabel H. de Pozas. Los indios en las clases socjales de Méxic
12 ed., México. Ed. Siglo XXI, 1982. 181 p.

10. GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE PUEBLA. Programa
Educativo Poblano 1993-1999. México. S/f. 62 p.



BIBLIOGRAFIA

11. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Ley General de Educacién.
México. 1993, 94 p.

12. REVISTA MEXICANA DE PEDAGOGIA. Afio 2, Num.11. Suplemento
Didactico Num.8. Julio-agosto-septiembre de 1982. Ed. Esfinge. México. 3

P-

13. “Padecen desnutricion severa 30 % de indigenas menores de 5 afios”. LA
JORNADA. México. 24 mayo 1997.

14. “Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000. LA JORNADA. México. 30
enero de 1996.

15. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA-PARE. Compilacién. Documentc
de trabajo. México. S/f.



