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RESUMEN

Dr. Reuven Feuerstein destacado psicologo educativo israeli, desde 1950 ha
trabajado en la mejora y recuperacion del desarrollo cognoscitivo y potencial de
aprendizaje de los nifios y adolescentes. Gracias a su trabajo e ingenio ha
elaborado dos teorias conocidas como: la Teoria de la Modificabilidad
Cognoscitiva Estructural y la Teoria de la Experiencia del Aprendizaje Mediado
y dos metodologias, el Modelo de Evaluacién Dinamica del Potencial de
Aprendizaje y el Programa de Enriquecimiento Instrumental. Esta tesina esta
encaminada en su primer parte a analizar sus teorfas y metodologias, en la
segunda parte, se proponen algunas reflexiones en torno a los posibles efectos
de la obra de Feuerstein en la Educacién Basica de nuestro pais.



INTRODUCCION

Toda esta tesina gira en torno a un autor, Reuven Feuerstein, en torno a una
temdtica, el desarrollo de la cognicién humana y se hace con una intencion:
analizar las posibles repercusiones de su obra en la Educacion Basica de
Meéxico.

El Dr. Reuven Feuerstein desde 1950 ha trabajado en la mejora y
recuperacion del desarrollo cognoscitivo y del potencial de aprendizaje de
nifios y adolescentes. Tras el éxito obtenido en su pas, sus aportes tedricos
y metodologicos se han hecho extensivos a la comunidad cientifica
internacional. Sus teorias y metodologias han demostrado ser utiles para
estimular, acrecentar o bien recuperar el desarrollo cognoscitivo humano,
por lo que considero valioso conocerlos y explorar sus posibilidades para
apoyar a los alumnos de nuestro sistema de educacién basica a fin de que
logren desarrollar o recuperar las funciones cognoscitivas, las operaciones
mentales, las estrategias y los procesos cognoscitivos y metacognitivos que
les permitan aprender en forma rica y compleja.

El objetivo general de esta tesina es analizar criticamente la Teoria de
la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural { TMCE ) y la Teoria de la
Experiencia de Aprendizaje Mediado ( TEAM ) del Dr. Reuven Feuerstein,
asi como analizar el Modelo de Evaluacion Dinamica del Potencial de
Aprendizaje ( MEDPA ) y del Programa de Enriquecimiento Instrumental
( PEI') del mismo autor. Por otra parte, se proponen algunas reflexiones en
tomo a los posibles efectos de la asimilacién critica de estas teorias y
metodologias para enriquecer la calidad de la Educacién Basica de nuestro
pais.

Mi interés por profundizar en este autor partié de la necesidad de
comprender los conflictos que enfrentan en su proceso educativo los nifios
que viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema. Estos nifios por lo
general cuentan con una estimulacién familiar y ambiental limitada, lo cual
influye de manera inevitable en su funcionamiento y desarrollo mental.

Frente a estas condiciones, la alternativa es mejorar la atencion
educativa hasta hoy brindada a estos alumnos, a través de dotar al docente
de elementos utiles y practicos que le permitan comprender la estructura
mental humana y, desarrollar las estrategias que hagan posible Ia
recuperacion, mejora o enriquecimiento de los procesos cognoscitivos de
sus alumnos ¢ intervenir para desarrollar la dimensién afectiva - emotiva que
hace junto al intelecto y la voluntad, florecer la personalidad integra y plena.




La opcion por comprender el funcionamiento de la estructura
cognoscitiva parte de la conviccién de Piaget en que si ésta es compleja y
fuerte, el desarrollo y equilibrio del afecto y la volicidon estan siendo
asegurados.

La Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural sostiene que
la inteligencia humana es moldeable, accesible al cambio y a la
complejizacion no obstante la etiologia que la impacte . La Teoria de la
Experiencia de Aprendizaje Mediado postula que gracias a la mediacion,
forma de intervencion humana experta y cualificada, es posible enriquecer
el estado del desarrollo cognoscitivo y propensar la Modificabilidad
estructural de la persona.

Un buen mediador sea padre, maestro o hermano, selecciona los
estimulos, los organiza para hacerlos accesibles al nifio, coadyuva al logro
de las metas de apropiacion del aprendizaje y favorece la reflexion sobre el
proceso vivido.

El Modelo de Evaluacién Dinamica del Potencial de Aprendizaje
(MEDPA) es una estrategia de evaluacion dindmica centrada mas que en los
productos, en los procesos a través de los cuales la persona aprende y
resuelve problemas. Se fundamenta en la Teoria de la Modificabilidad
Cognoscitiva Estructural y en la Teoria de la Experiencia de Aprendizaje
Mediado y permite conocer el nivel de desarrollo cognoscitivo, el potencial
de aprendizaje, la modificabilidad cognoscitiva y las fuentes y conflictos
cognoscitivos de la persona. El Programa de Enriquecimiento Instrumental
(PED), es un método de intervenciéon para curar las fuentes de las
deficiencias cognoscitivas y lograr la Modificabilidad Cognoscitiva
Estructural. Se orienta a la cura y desarrollo de las funciones cognoscitivas
deficientes, la complejizacién de las operaciones mentales y enriquece la
estructura cognoscitiva y la estructura de la personalidad.

Esta tesina estd conformada por tres capitulos. El capitulo primero
ubica a Reuven Feuerstein en la Psicologia Contemporénea. El segundo
capitulo presenta los aportes tedrico - metodoldgicos de este autor a las
ciencias cognoscitivas. El tercer capitulo abarca una serie de reflexiones
respecto al posible efecto de las ideas y métodos del autor en la relacion
didéctica desde la experiencia de aprendizaje mediado, en el perfil de los
docentes, en la formacion y actualizacion de docentes - mediadores, la
formacion de los padres mediadores y finalmente, su relevancia para el
disefio, desarrollo y evaluacion del curriculum.




En este trabajo he tratado de procesar la informacién con seriedad y
honestidad. Recurri tanto a fuentes directas como indirectas. Evité presentar
cuadros y ejemplos de materiales metodolégicos considerando el respeto a
los derechos de autor y exclusividad, y al cuidado que se debe tener del
material psicopedagogico. El trabajo adolece de informacion empirica, sin
embargo me ha preparado para trabajar en campo con mayor conciencia y
responsabilidad.

Vaya con este trabajo mi gratitud a los profesores de la Academia de
Psicologia Educativa, por contribuir en mi formacién profesional.
Especialmente brindo mi reconocimiento a Pilar Miguez, José Judrez, Lucia
Rivera, Alicia Rivera, José Alvarado, Adrisn Aldrete, Agustin Mendoza,
Mary Carmen Ortega y Rosalinda Espinoza .

Mi mis grande deseo, es que este sencillo trabajo sea util para
comprender la obra de Feuerstein, quien después de haber trascendido
condiciones de muerte ha entregado su vida para liberar a la conciencia de
las ataduras que impiden percibir, comprender e interpretar el mundo y la
cultura...que impiden el pensamiento auténomo y la conciencia plena .

“EDUCAR PARA TRANSFORMAR *

JOSE ORENCIO MENDEZ HERNANDEZ
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REUVEN FEUERSTEIN EN LA
HISTORIA DE

LA PSICOLOGIA CONTEMPORANEA




CAPITULO I

REUVEN FEUERSTEIN EN LA HISTORIA DE LA
PSICOLOGIA CONTEMPORANEA

A.- ORIGEN

El doctor Reuven Feuerstein es uno de los mas eminentes psicdlogos de
nuestro tiempo. Naci6 en 1921, en Botoshany, Rumania, de ascendencia Jjudia.
Sus padres procrearon nueve hijos en un contexto pobre. Al respecto Feuerstein
recuerda que dormia en un cuarto con cuatro de sus hermanos. Su hogar
modesto y humilde, con una lampara de petréleo sobre una mesa, era el espacio
en torno al cual, todos los dias su padre a las 5:00 A.M. se levantaba a decir
sus oraciones “y su dulce voz nos despertaba”.!

El progenitor de Reuven Feuerstein fue un consejero en el pueblo de
Jews. Todos los dias era comin ver a la gente aguardando para obtener un
consejo suyo, esto ejercid un gran impacto en él, “ Mi padre fue la mas
poderosa imagen ”.* Su padre muere en 1943, cuando Reuven tenia 22 afios de
edad.

De su madre recuerda la lectura avida del “ Libro de Oraciones ™ lleno
de historia, poesia, cuentos, leyendas y sabiduria. Lo mas tmportante para &l
fue sazonar de un libro de desgarres una leccién de pasion. La infancia de
Reuven transcurri6 en un centro de vida familiar, aprendizaje y respeto.

En su juventud Reuven Feuerstein sobrevivio a la tuberculosis en un
tiempo en que la gente moria por ello, enviado a un sanitario desauciado,
acudio a un hospital suizo donde por segunda vez un médico lo considerd
incurable. Esta experiencia con la muerte le hizo consolidar una fuerte
conviccidn, me refiero al poder de creer en el ser humano, de que podria
salvarse, de que queria vivir, por lo que desobedece a su médico y fue a
estudiar y trabajar de maestro casi siempre con nifios y jovenes que
sobrevivieron a los campos de concentracién los cuales presentaban

! GOLBERG, Mark F. “Portrait of Reuven Feuerstein™ Liducational I.cadership Vol. 49 n 1, sept.1991. p.37.
‘I,
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deprivacion cultural, personas retardadas o victimas de la sociedad enfermos de
alguna forma, disminuidos en sus facultades.

En 1950, fue llamado por el Youth Aliyah, agencia judia responsable de
la integracién de los nifios inmigrantes a Israel, o cual sello el curso de su vida.

Entre 1950 y 1954 junto con sus colegas examin6 a gran cantidad de
nifios y adolescentes en Marruecos, Sur de Francia, Egipto, Argelia y Tunez.
Todos debian ser clasificados y escolarizados para ser ciudadanos de un nuevo
pais con una modema cultura tecnolégica. Pronto se dio cuenta del bajo
funcionamiento cognoscitivo de muchos de esos nifios y adolescentes. Con
base en los tests utilizados para diagnosticarlos, quedaban atras de tres a cuatro
afios respecto a las normas europeas. Por lo que pronto se empezd a cuestionar
la posibilidad de hacer reversibles estas deficiencias cognoscitivas. A
Feuerstein le interesaba ademas, saber a través de esos tests no lo que habian
aprendido o mas bien fracasado, sino lo que podrian aprender, esto es, su
potencial de aprendizaje.

En la década de los ochenta, Feuerstein se dedicé al trabajo con nifios
con Sindrome de Down, con un programa de entrenamiento de dieciocho
meses, aprendieron a cocinar, comprar, a aprender a vivir independientemente.
Esta empresa le ocupd nueve aiios para verse realizada.

Reuven Feuerstein es un practicante, filosofo, sabio, de ancha boina
negra, con mirada curiosa y penetrante, gran sonrisa; con clara y larga barba
blanca. Enérgico y laborioso, ameno y fluido interlocutor; sigue creyendo
firmemente que vale la pena trabajar por los mas necesitados de nuestra
sociedad.

En Israel fue declarado “ Ciudadano distinguido de Jerusalem > y en
Francia se le distinguid con las “ Palmas Académicas ”. En México, la
Universidad La Salle le otorg6 un diploma “ Por su infinita fe en el Hombre”,

En 1955 fundé en Jerusalem el Hadassah WIZO-Canada Research
Institute del cual es director y, en 1993 funda el International Center for
Enhacement of Learning Potential ( ICELP ), también con sede en Jerusalem, el
cual consta de dieciséis institutos que investigan otras tantas problematicas
relacionadas con el aprendizaje y la Educacion, actualmente funge como
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director de estas dos instituciones. A la fecha cuenta con el apoyo y asistencia
de notables psicologos expertos tales como: H. Carl Haywood, Martin B.
Miller, Nicholas Hobbs, A. Harry Passow, Abraham J. Tannenbaum, David
Krasilowsky, Michael Begab, Robert J. Stenberg y muchos otros.

Actualmente, Feuerstein trabaja con tres a cuatro nifios diariamente,
busca formar gente en sus teorias y metodolologias y, se interesa por las
implicaciones curriculares de su obra.

B.- CONTEXTO HISTORICO

El Dr. Reuven Feuerstein nace en 1921 en Rumania, en una época en
que aflos mas tarde se iniciaria “ La gran depresién ” en E.U., con profundas
consecuencias para los paises capitalistas europeos. Para la década de 1940
Europa se estremecia por la Segunda Guerra Mundial, con horrendos ataques
por Alemania y sus aliados hacia los pueblos invadidos, pero fue especialmente
el pueblo judio el blanco de la ira germana, perdiendo la vida cinco millones de
ellos. Al igual que otros tantos judios, Feuerstein vivio en un campo de
concentracion tras tomar los nazis el poder en Bucarest.

En 1942, a la edad de 21 afios, estaba trabajando en un campo de
concentracion en Transilvania, inmiscuido en actividades anti-nazis; en 1944
escapa a un segundo cautiverio y emprende la huida a Israel. Ya en Israel en el
seno de un Kibbutz tras una acalorada e infructifera discusion, con los
miembros del pueblo para elaborar un plan de trabajo a cinco afios, Feuerstein
vislumbré la cuestién de fondo “ Yo vine de un lugar donde no se puede
planear mds que un minuto...(Aquella) fue una cultura de shock realmente. Yo
aprendi a ensefiar a los nifios a planear »?

Para los siguientes cuatro afios continué trabajando como CONSEjero y
maestro de nifios huérfanos sobrevivientes del Holocausto, por ejemplo,
Jovenes soviets y nifios deprivados socioculturalmente de la antigua Persia y
Marruecos. Pero antes de llegar a Israel, el haber superado la enfermedad de 1a
tuberculosis, entonces incurable, le dio otra gran leccién: no aceptar la

‘1.




sabiduria convencional y creer firmemente en el poder de la existencia humana.
Al trabajar con los nifios sobrevivientes del Holocausto esta experiencia lo hizo
madurar hasta convencerse de que :

“ You must believe that human beings can be changed. If
you really engaged emotionally as a human beings, you
will say, [ have to. I must help .

“ Debes creer que los seres humanos pueden ser
cambiados. Si  estas realmente = comprometido
emocionalmente como un ser humano, ti diras, yo tengo.
Yo debo ayudar ”.

Antes de dedicarse al trabajo con los nifios y adolescentes inmigrantes,
Feuerstein habia adquirido los conocimientos y las habilidades necesarias al
estudiar en la escuela de Ginebra.

C.- FORMACION

Las primeras experiencias de Feuerstein para servir y ayudar a los demis
fueron forjadas por sus padres, a través de su sensibilidad hacia los problemas
de los demas, el deseo de apoyarles y de buscar su desarroilo. Las terribles
condiciones y consecuencias de la experiencia del Holocausto, no quebrantaron
su interés y deseo por servir a los demas, de luchar porque los otros lograran
funcionar en la sociedad no obstante su etiologia; esta amarga experiencia lo
ayudo a cristalizar su profunda fe en la posibilidad de intervenir para buscar el
cambio ascendente, en la susceptibilidad del ser humano de modificarse
profundamente gracias a la voluntad y a la intervencién experta de otros seres
humanos.

Feuerstein realiza sus primeras experiencias educativas como maestro de
nifios deportados, realiza sus primeros estudios de Psicologia en Rumania.
También fue subdirector de un colegio en Bucarest.
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Tuvo en su formacién notables maestros, estudié en Ginebra bajo la
direccion de los Profesores Jean Piaget y André Rey. Obtuvo el grado de
doctorado en La Sorbonne de Paris bajo la asesoria de C. Jung y A. Rey.

Inspirado por los dos grandes maestros de la Escuela de Ginebra, el
Profesor Jean Piaget y Profesor André Rey,” Feuerstein inicia su trabajo. El
interés por establecer un modelo de valoracion diferente surge ante la
inconformidad con las pruebas psicométricas convencionales que valoraban
solo lo que el nifio habia desarrollado y aprendido en conocimientos y
habilidades, en tanto a €l le interesaba valorar como aprendian y hasta dénde
podian aprender los nifios. Bajo la guia del Profesor André Rey vy, tras un
periodo de veintiocho afios de estudios en aprendizaje humano crea lo que se
conoce actualmente como el Modelo de Evaluacién Dinamica del Potencial de
Aprendizaje.

Los Profesores Jean Piaget y Barbel Inhelder fueron los maestros que lo
guiaron en la construccion de una aproximacién clinica en el estudio de las
estructuras bésicas, detras de las cuales estan las operaciones mentales de los
nifios y adolescentes deprivados y,® que actualmente se conocen como las
funciones cognoscitivas deficientes del acto mental.

D.- INFLUJOS TEORICOS

Las aportaciones de Reuven Feuerstein se cimentan en el desarrollo
histérico de la Psicologia. A continuacién se presenta la recuperacion de
algunos conceptos centrales relativos a la interiorizacién, el aprendizaje, el
desarrollo de la inteligencia y su organizacién en algunos tedricos tales como:
Piaget, Vigotsky y Brunner.

1. LAS APORTACIONES DE JEAN PIAGET

El objeto de interés de Jean Piaget radica en el conocimiento, comprensién y
analisis de cudles son las diferentes etapas por las que pasa la organizacién de

SFEUERS TEIN, Reuven et al.: [nstrumental Enrichment Intervention Program for Cagnitive A lodifiabilitv. Editorial

University Park Press, Baltimore, Marviand, 1980 i,
GFEUERSTEIN. Reuven; RAND Ya'acov et al.: The_Dinamic Assessment of Retarded Performers. The Learning

Potential _Assessment_Device, Theory, Instruments and Technigues. Editorial University Park Press, Baltimore,
Marviand, 1979.p. 17.
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la estructura cognoscitiva del sujeto, a través del descubrimiento del proceso
por el cual el sujeto pasa de un periodo de menor conocimiento a otro mas
complejo y eficaz. El hilo explicativo fundamental de esta adaptacién a la
realidad por parte del sujeto, lo encontramos en las experiencias que el sujeto
adquiere al interactuar con los objetos, lo cual le permite establecer
coordinaciones mediante actos inteligentes hasta descubrir relaciones y
clasificaciones que “ per se ” no existen.” Estos actos inteligentes que permiten
conocer al interactuar sobre los objetos son las operaciones mentales. Piaget
explica que el conocer no es una copia de la realidad, no es solo ver el objeto y
crear una imagen de él. Dice que el conocer es modificar, transformar y
entender el objeto y se accede a través de operaciones mentales entendidas
como “ acciones interiorizadas que modifican el objeto y capacitan al sujeto
que conoce para llegar a las estructuras de la transformacién .2

El desarrollo intelectual del nifio pasa por cuatro periodos de la
estructura intelectual que son el periodo sensoriomotriz de cero a dos afios, el
preoperacional de los dos a los siete-ocho afios, el operacional concreto de los
ocho a los once-doce afios y el periodo formal que se desarrolla de los doce a
los dieciocho afios o mas, todas estas edades son aproximadas.” Desde esta
perspectiva, la Inteligencia se entiende como la capacidad de hacer unas
elecciones adaptativas, donde el cambio en las estructuras es el desarrollo
cognitivo. Para explicar como se¢ construye y se organiza la estructura
cognoscitiva Jean Piaget propone dos conceptos clave:las funciones y las
estructuras.

Las funciones son los mecanismos reguladores internos que permiten al
sujeto adquirir los conocimientos. Estas funciones son la organizacion que es el
acuerdo del pensamiento consigo mismo y, la adaptacién, referente al acuerdo
del pensamiento con las cosas. La adaptacién se constituye por dos invariantes
funcionales las cuales son la asimilacién y la acomodacion. La asimilacion es la
entrada del estimulo o input que hace referencia a la incorporacion a la
estructura de un elemento exterior ( objeto, conocimiento etc. ) en tanto la
acomodacion se refiere a como la estructura cognoscitiva es cambiada a

consecuencia de la influencia ejercida por el estimulo de entrada.( Ver cuadro
N°t).

PLAGET, Jean. " Development and Learning " The Journal of Research Science Teaching, Vol 2 ISSUE N. 3 1964,

Tr. de Tedre Raz. Tomado de la Antologia El nifio y ¢l proceso de consiriceion del conocimiento Licenciatira e
Educacion, Plan 1994. UPN-SEP. Pp. 33-41.

8
Id.
SSTENBERG, Robert. uteligencia IHumana IV, Editorial Paidos, Barcelona, 1989, pp. 1413 y subsiguientes.
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CUADRO N° 1
FUNCIONES
(INVARIABLES A TR.AVEﬁ DE ESTADIOS Y CONTENIDOS)

ORGANIZACION ADAPTACION
|
ASIMILACION ACOMODACION

FUENTE: PHILLIPS JR. JOHN L. LOS ORIGENES DEL INTELECTO SEGUN... 3 cd, Editorial
Fontanclla, Barcelona, 1977, P.27

Piaget explica que hay cuatro fuerzas del desarrollo . La primera es la
maduracién biolégica y diferenciacion del sistema nervioso, la segunda es la
experiencia, la tercera fuerza es la transmision social - transmision lingiiistica o
transmision educativa entendida como el cuidado y educacién para influir sobre
la naturaleza de la experiencia del individuo. La cuarta fuerza y principal para
este autor es la equilibracion. La equilibracion regula a las otras tres fuerzas y
permite la autorregulacién de la actividad cognoscitiva, principio supremo del
desarrollo mental, segin el cual la mente progresa hacia niveles de
organizacion mas complejos y estables.

La estructura cognoscitiva va a estar organizada por esquemas de
conocimiento, cuya tarea es sistematizar el conocimiento adquirido, los
esquemas son pequeiios bancos de informacién que se refieren a los diversos
aspectos de la realidad, externas o psiquicas del sujeto, de hechos, de objetos,
de relaciones entre la materia, etc. La construccién de los esquemas y su
evolucidn procede de las sucesivas y constantes elaboraciones de nuevas
estructuras, en las que se hallan inmersas por la estimulacion recibida y la
equilibracién cognoscitiva. ( Ver cuadro N°2).

CUADRO N° 2
ESTRUCTURAS
( VARIABLES A TRAVES DE ESTADIOS Y CONTENIDOS )

ESQUEMA | |[ESQUEMA | |ESQUEMA | [ESQUEMA | |ESQUEMA ESQUEMA

FUENTE: PHILLIPS JR. JOHN L. LOS ORIGENES DEL INTELECTO SEGUN .. Jed, Editorial
Fontanclla, Barcelona, 1977. P, 27
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La equilibracién cognoscitiva progresiva es un proceso que conduce de
ciertos estados de equilibrio aproximado a otros cualitativamente diferentes;
durante el periodo que va de uno a otro estado de equilibrio el sujeto pasa por
ciertas reequilibraciones y desequilibrios. Para este autor la Inteligencia es la
adaptacién por excelencia, el equilibrio entre una asimilacién continua de las
cosas a la propia actividad y, la acomodacién de esos esquemas asimiladores a
los objetos.'® Desde esta perspectiva el aprendizaje que pueda adquirir el
alumno se ve limitado por la estructura mental en que se sitiia su desarrollo.

2. LAS APORTACIONES DE LEV S.VYGOTSKY

Lev S. Vygotsky ubica el estudio de la inteligencia desde un enfoque
sociocultural.'’ Para Vygotsky el desarrollo de las funciones psicolégicas
superiores es producto de la evolucién ontegenética y filogenética que se
entrelaza con el desarrollo histérico y cultural del hombre. La adquusicion de
las funciones psicologicas superiores tienen su origen en la interaccién social,
ya que como Vygotsky enuncia en su primer ley “ en el desarrollo cultural del
nifio, toda funcién aparece dos veces: primero a nivel social y mas tarde a nivel
individual, primero entre personas ( interpsicoldgico )y despues en el interior
del propio nifio( intrapsicolégico ). Todas las funciones psicoldgicas superiores
se originan como relaciones entre seres humanos ( Vigotsky 1979, p. 94 ).”

Se considera que la adquisicion de las funciones superiores tiene su
origen en la actividad mediada a través de los signos, los cuales se encargan de
auxiliar al sujeto para resolver un problema psicolégico determinado. El signo
esta internamente orientado hacia el dominio y direccién de su propia actividad.
Hay dos signos esenciales para el desarrollo del nifio, el primero es la
internalizacién que es la reconstruccion interna de una operacion externa, un
proceso interpersonal pasa a ser intrapersonal.'? El otro signo es el lenguaje ya
que guia, determina y domina el curso de la accién a través del papel que ejerce
en las funciones planificadoras y reguladoras de la actividad.!?

Para Vygotisky el desarrollo es resultado del proceso de interaccion
dialéctica entre el medio sociocultural, el nifio y sus disposiciones bioldgicas.

1‘)PI«”I(}'E]T', Jean: Psicologia y Pedapogia Editorial Ariel, Barcelona, 1989. p. 82,

" VIGOTSKY, Lev S.:_El Desarrollo de los Procesos Psicologicos Superiores. Editorial Critica, Barcelona, 1979 p. 17
VIbid pp. 87-94.

B1bid pp. 45-56.
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El desarrollo es concebido como la sucesion de cambios cualitativos para
acceder a la construccion de nuevos estadios, con nuevas relaciones y
funcionamiento de los elementos, dentro del proceso o sistema.

Vigotsky conceptualiza la relacion entre aprendizaje y desarrollo de
forma adversa a la planteada por Piaget. Para él, el aprendizaje organizado se
convierte en desarrollo mental. Por lo cual el proceso evolutivo (desarrollo) va
a estar a remolque del proceso de aprendizaje. Vigotsky refiere que el
desarrollo mental puede determinarse por dos niveles. El nivel real de
desarrollo establecido por los procesos mentales ya alcanzados (retrospectivo)
y €l nivel de desarrollo proximo, el cual define las funciones en proceso de
maduracion (prospectiva). El puenteo entre el desarrollo y el aprendizaje se
produce por la interaccién en la zona de desarrollo proximo, entendida como
“ la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independientemente un problema y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto
0 en colaboracién con otro compafiero més capaz  ( Vygotsky, 1979, p.133).

Feuerstein retoma de Vigotsky la importancia del ambiente cultural y
educativo como fuente del desarrollo, amplia y concreta estas ideas en los
conceptos de mediacién y mediador, y propone una teoria conocida como la
Teoria de la Experiencia de Aprendizaje Mediado. Recupera de Vygotsky la
idea de que el aprendizaje antecede al desarrollo y la retoma en el campo del
desarrollo cognoscitivo para ensefiar a pensar y lograr la modificabilidad de la
estructura cognoscitiva. Concreta las ideas de zona de desarrollo rteal y
proximo en unas metodologias que buscan conocer e intervenir en la capacidad
del sujeto para aprender y cambiar, conocidas como el Modelo de Evaluacién
Dindmica del Potencial de Aprendizaje y el Programa de Enriquecimiento
Instrumental. Una dirigida a conocer y valorar la estructura mental y la segunda
metodologia dirigida a curarla, mejorarla o enriquecerla.

3. LAS APORTACIONES DE JEROME S. BRUNNER

Para Brunner, al igual que Vigotsky y su escuela, el desarrollo
cognoscitivo es un proceso socialmente mediado, asistido y guiado. Considera
que el curso del desarrollo cognoscitivo depende de dos formas de
competencia:
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ayLa Representacion o modos de representar regularidades recurrentes del
entorno y

b)La Integracion que consiste en unir sucesos pasados y presentes con
futuros."

La representacién del entorno se produce a través de la memoria que
recupera lo relevante y utilizable. Por el modo de codificar y dosificar el
estimulo, hay tres modalidades de representacion:

a) Enactiva. Por la accién se representan situaciones, por ejemplo conducir,
patinar, andar en bici. Se aprende haciendo.

b) Iconica (imagen mental) a través de la cual se codifican los acontecimientos
por la organizacion selectiva de imagenes, mediante estructuras espaciales,
temporales y cualitativas del campo perceptivo e imagenes transformadas,
por ejemplo la imagen de un gato o un perro.

¢) Simbélica. Consiste en la representacion de objetos y de acontecimientos por
medio de caracteristicas finales, es abstracto y arbitrario, su ejecucion
depende del dominio del codigo lingiiistico. "

Por la complejidad de los estimulos ante los que interactuamos y la
confusion que nos pueden crear, nos valemos de estrategias de selectividad de
la informacién. Primero, lo que no cambia no se registra, segundo; construimos
modelos del murdo para predecir sucesos venideros.

Por medio de la estrategia de selectividad, el sujeto va registrando
eficazmente lo que espera percibir, apoyado por dos mecanismos que subyacen
a la capacidad intelectual. Dichos mecanismos son de conservacion que
consiste en reconocer el parentesco y continuidad en cosas sujetas a cambios
de ubicacion, aspecto o respuesta que evocan y, de descentracion que es la
capacidad de representar las cosas de forma personal o abierta a otros puntos
de vista.

'4BRUM\'ER, Jerome S.: Desarrollo Cognitive v Educacion. Editorial Morata, Afadrid, 1988 r. 69.
1544
1bid p. 75.
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Al irse adquiriendo noctones de conservacion se construyen modelos
mas estables del mundo, amplios, y se reduce su complejidad superficial a los
limites de su capacidad de manejo de informacion. Estas teorias o modelos
categoriza la realidad y tienen dos funciones, i) alcanzar la economia de
pensamiento para representar el mundo corrigiendo los errores velozmente v, ii)
crear una estructura de pensamiento con organizacidn jerarquica en el curso de
desarrollo con ramales ( orden ).

Brunner identifica tres procesos autorreforzantes y motores del
desarrollo.a) La escuela. Pues el acto de aprender desarrolla en el sujeto la
sensacion de autorrecompensa. b) Satisfaccion de la curiosidad y, c) El
proceso de modelacion humana de unos a otros.!® A partir de lo anterior

expongo mi esquema del desarrollo cognoscitivo y sus procesos.( Ver cuadro
3).

CUADRO 3
LA ESTRUCTURA COGNOSCITIVA SEGUN BRUNNER
ESARROLLO
COGNITIVO
MECANISMO: FINES DE CAPACIDADES CONSERVACION
i INTELECTUALES | DESCENTRACION
| l
SELECTIVIDAD FORMAS DE
COMPETENCIA
' ‘ I : m
CONSTRUCCION REDUCCION REPRESENTACION INTEGRACION
MODELOS  INFORMACION
CONSTRUCCION DE TEORIAS
— ICONICA
MODALIDAD DE ~—| ENACTIVA
— REPRESENTACION | SIMBOLICA

FUENTE: JOSE ORENCIO MENDEZ HERNANDEZ, INEDITQ, 1997.

Segun Brunner la inteligencia se construye a través de interiorizar los
instrumentos de la cultura, tales como las habilidades, destrezas y
conocimientos que le permiten funcionar en su entorno sociocultural. Por ello
considera que la clave es la Educacion entendida como “ toda transmision de
conocimientos de los sujetos mas expertos de un grupo a los menos expertos a

*Ibid p. 80.



través de las complejas interacciones entre adulto y nifio ” ( Citado en Linaza,
José Luis,comp. p. 124).

Para educar al nifio y alcanzar la zona de desarrollo proximo mencionada
por Vigotsky, Brunner propone la idea de construir andamios definidos como
las conductas de los adultos destinadas a posibilitar la realizacion de conductas
por parte del nifio, que estarian mas alld de sus capacidades intelectuales. Este
€s un proceso continuo que posibilita y desencadena subsecuentes zonas de
desarrollo préximo, moviéndose con mayor eficacia y competencia, hasta
lograr el desarrollo optimo de sus posibilidades y explotar su desarrollo
potencial.

E- CRITICA A LOS ENFOQUES PSICOMETRICO, PSICO
ANALITICO Y CONDUCTISTA.

El trabajo de Reuven Feuerstein es un parteaguas ante las escuelas
psicologicas del Psicoandlisis y del Conductismo y, en el campo de la
inteligencia, es un reto al todavia predominante enfoque psicométrico.

1.EL ENFOQUE PSICOMETRICO

La Psicometria ha estado interesada en obtener precision y describir
cuantitativamente estados estaticos, o dicho de otro modo, los productos finales
de desarrollo y aprendizaje.

Reuven Feuerstein considera al enfoque psicométrico como un sistema
cerrado, debido a que asume el nivel de ejecucion del individuo como un
indicador fidedigno de la ejecuci6r futura, y da por consecuencia el supuesto
de que dicho nivel es fijo e inmutable.'” En concreto, este enfoque ha creado
tablas de clasificacion conocidas como puntajes de coeficiente intelectual o
C.L, con el correspondiente etiquetamiento de las personas valoradas.

Cuando Feuerstein utilizd estas pruebas psicométricas con los nifios
inmigrantes a Israel, se sinti¢ insatisfecho pues median lo que ellos habian
aprendido, sin embargo él se mostraba mas interesado por conocer no sélo lo
que habian aprendido, sino cémo lo habian aprendido, bajo qué procesos

V" FEUERSTEIN, Reuven et al.: Op Cit p. 2.
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mentales y la susceptibilidad de aumentar su capacidad de aprendizaje. Es de
esperar la limitacion del enfoque psicométrico ante los intereses y
planteamientos de este autor.

2. EL ENFOQUE PSICOANALITICO

El Psicoanalists es la segunda gran influencia que ha permeado el
pensamiento psicologico, lo cual eclipsé por mucho tiempo el interés por la
cognicién y, por consiguiente la profundizacién en su estudio para explicar el
curso de la inteligencia.

Desde esta postura se otorga a los factores emocionales “ el papel
primario en la conformacién de la conducta del sujeto ™%, supeditandose la
cognicién a los procesos mentales inconscientes. Es por esto que el
“ Psicoandlisis se dirige a la Modificabilidad de la Personalidad °. Los
teoricos de esta escuela han sostenido que el comportamiento procede de
factores no intelectuales y, es este inconsciente emocional el que permite o
neutraliza los procesos cognoscitivos.

Si bien Feuerstein no niega la importancia del factor emocional causante
de la psicopatologia, hace dos apreciaciones trascendentes a fin de aminorar y
ponderar la supremacia de lo afectivo. Feuerstein refiere que quiza este énfasis
por la supremacia del factor emocional® provenga del comportamiento
neurdtico que traté de explicar el Psicoanalisis. Todos los sujetos con esta
patologia lograron niveles altos de articulacion cognoscitiva por lo que la
conclusion linealmente fue que puesto que las habilidades y destrezas
cognitivas en pensamiento légico no previnieron la ocurrencia de
comportamientos neurdticos, irracionales y regresivos, al factor cognoscitivo se
le deberia asignar un rol secundario.

Sin embargo, Feuerstein sefiala que para la mayoria de los nifios sanos
con comportamiento inadaptado, el impedimento cognoscitivo no puede ser
relegado a segundo término. Esto lo ignora el Psicoanalisis porque pocos nifios
y adultos funcionan con niveles bajos cognitiva e intelectualmente. De hecho,
un nifio retardado fue considerado inmune a disturbios neuréticos por su bajo

"8PRIETO Senchez, Maria Dolores: Modificabilidad Cognitiva v PEI. Editorial Bruiio, Madrid, Espaita, 1989. p. I8.
19
Id. 18.

“FEUERSTEIN, Rewven et al.: Instrumental FEnrichment... Op Cit p. 4,
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nivel de funcionamiento y escasa diferenciacion en su personalidad. Lo que
Feuerstein aprecia de fondo es un bajo nivel de funcionamiento y uso de la
estructura cognoscitiva como determinante de las dificultades y falta de
capacidad de los sujetos para adaptarse “ The major determinant of their
inhabylity to adapt is a low level of cognitive functioning ™' “ El determinante
principal de su inhabilidad para adaptarse es un bajo nivel de funcionamiento
cognoscitivo .

Feuerstein explica:

*“ The survival of any organism depends on its ability to
adapt. For the human organism successful adaptation
involves the ability to respond not to a constant and stable
environment but to situations and circumstances that are
constantly changing >,

“ La sobrevivencia de algin organismo depende sobre la
habilidad de adaptacion. Para el organismo humano, la
adaptacion exitosa involucra la habilidad a responder no a
un entorno constante y estable sino a situaciones y
circunstancias que estan cambiando constantemente ™.

Respecto a la adaptacién , Freud ( 1924 ) describe dos mecanismos para
la adaptacion del organismo humano. La de tipo aloplastica dirigida a modificar
el entono extemmo, por la fuerza de la necesidad humana de dominar la
naturaleza y satisfacer sus necesidades y; la autoplastica, cuando es el
individuo mismo quien debe adaptarse a la realidad externa.>* Feuerstein sefiala
que el mecanismo autopléstico de adaptacion implica la flexibilidad interna y la
presencia de adecuados procesos cognoscitivos y ejercicios autonomos de
control sobre las funciones que permiten un sistema cognoscitivo flexible y
constantemente modificable.

El Psicoandlisis postula, por otra parte, que el “ clima afectivo ” familiar
va a condicionar y prefigurar el desarrollo posterior de los nifios. En otras

2,
“Ibid, p. 3.
“TALLAFERRO, A.: Curso Bdsico de Psicogndlisis. Fditorial Paidos, 5° Reimpresion, Aléxico, 1993, p. 83.




palabras, la Infancia es destino y la calidad de la estimulacion recibida
predetermina el curso del sujeto.

Esto es parcialmente cierto, porque la personalidad se forma no solo del
pasado sino tambien de los aprendizajes nuevos y constantes y de las formas de
mediacion adquiridas a través de la interaccion con diversos mediadores. La
experiencia y a vida sefialan que no se puede predecir la curva del desarrollo

de un sujeto por su estado en si mismo, sino por su potencial de aprendizaje y
modificabilidad.

3. EL ENFOQUE CONDUCTISTA.

La tercera gran influencia que ha predominado en la Psicologia y la
Educacion es el Conductismo. El cual niega al Psicoanalisis por considerarle
introspectivo y falto de objetividad, no comprobable y repetibles sus
experimentos en el laboratorio. El Conductismo apela a lo observable, lo
verificable, al cambio evidente.

Al negar la posibilidad de saber qué ocurre en la caja negra, recurre a
explicar el comportamiento humano con base al principio asociacionista
estimulo-respuesta, considerando la observaciéon de estimulos y respuestas
como el unico recurso para explicar el comportamiento. Esto repercutio en el
desarrollo conductista el cual centré su atencién “ en los procesos de entrada y
salida de informacion 2, ignorando como la persona procesa o elabora esta
informacion en su acto mental.

El Conductismo modemo, mejor conocido como modificacion del
comportamiento, ha sido usado en problemas educativos, en algunos casos con
éxito, lo cual le ha permitido considerar una actitud optimista hacia la
posibilidad de cambio. Sin embargo, por la posicién sostenida en su teoria y
practica de modificacion conductual, niega que los problemas y sus soluciones
incorrectas se deban a una inadecuada ejecucion cognoscitiva; aduciendo que
se trata de patrones de comportamiento especificos.

Feuerstein explica que:

*PRIETO, Sanchez Maria Dolores. Op Cit p. 18.




23

*“ Intervention program are directed at the end products of
cognition and not at the processes that govern and
determine the nature of the output. Thus, programmed
learning, teaching machines, and verbal training are all
efficient means of transmitting specific contents. But
directing attention to the operation of the mental
processes responsible for the mastery of any content area

or skill is still assiduosly avoided ”.%

“ Los programas de intervencion son dirigidos a los
productos finales de la cognicion y, no a los procesos que
gobiernan y determinan la naturaleza de la salida. De este
modo, el aprendizaje programado, las maéquinas de
ensefianza y, el entrenamiento verbal son -eficientes
medios de transmision de contenidos especificos. Pero la
atencion dirigida a la operacion de los procesos
responsables para el dominio de algin 4rea de contenido
o habilidad, es todavia concienzudamente evitado .

F.- APORTES TEORICO-METODOLOGICOS

Tal como lo he mencionado, recordando los trabajos de Feuerstein en
1950 fue llamado por la agencia israelita Youth Aliyah responsable de la
integracion de los nifios inmigrantes a Israel. El y otros especialistas se dieron a
la tarea de calificar, evaluar y clasificar por medio de pruebas de todo tipo, a
los nifios judios de diferentes naciones y, decidir a qué nivel y tipo de
escolarizacion ingresarian dentro del estado judio.

Tras la aplicacion de estos estudios, Feuerstein y sus colegas se dan
cuenta del bajo nivel de Inteligencia de estos nifios, con diferencias en edades
mentales de tres a seis afios respecto a las normas para nifios europeos . Muy
pronto Feuerstein se siente inconforme con estos resultados y se cuestiona e
interesa por la posibilidad de hacer reversible estos resultados. Se interesa por
conocer no lo que habia aprendido el nifio, sino hasta dénde podria aprender.

BFEUERSTEIN, Reuven et al.: Instrumental Enrichment ... QpCit. p. 6.

14458
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Conforme fue creciendo este interés fue madurando su idea de que la
inteligencia no era algo que se poseia o no, sino que era algo construido
socialmente, a través de la intervencion de otros seres humanos en su desarrollo
y complejizacion .

El trabajo de Feuerstein tiene su origen con nifios y jévenes provenientes
de hogares empobrecidos econdmica y psicolégicamente, con ejecuciones
bajas o nulas en las pruebas de inteligencia. Estos sujetos generalmente
funcionan a un bajo nivel porque han sido privados de apropiadas experiencias
de aprendizaje mediado. Michael J. Begab, sefiala en la introduccién al libro
sobre el enriquecimiento instrumental:

“ This type of deprivation - the absence of adults in the
child’s life who can effectively focus attention and
interpret to him the significance of objects, events and
ideas in his social surround - is the root of most failure.
Inadecuaquacies of mediated learning may occur in any
family and derive from many sources, but they are
obviously more common in homes characterized by
economic deprivation, social and family pathology, and

distortions in parents-child relationships .2

“ Este tipo de deprivacion - la ausencia de adultos en la
vida de nifios quienes pueden efectivamente focalizarle su
atencion e interpretarle el significado de objetos, eventos
e ideas de su entorno social - es 1a raiz - de la mayoria de
los fracasos. Los aprendizajes mediados de manera
inadecuada - pueden ocurrir en cualquier familiar y
derivados de diversas fuentes, pero ellos son obviamente
mas comunes en hogares caracterizados por deprivacion
econdmica, patologia social y familiar y, alteraciones en
el trato padres-hijos .

Es justamente la comprension de esta carencia o ausencia de
experiencias ricas de aprendizaje mediado organizados por un adulto, lo cual
condujé a Feuerstein y colaboradores a plantearse una teoria que diera cuenta
de las formas y caracteristicas del aprendizaje humano, afios mas tarde dichas

Bibig p. xiv.
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ideas se cristalizaron en la Teorfa de la Experiencia del Aprendizaje Mediado
( TEAM ) la cual seiiala que entre el aprendiz y el objeto de conocimiento esta
un mediador, sea este padre, hermano o maestro, el cual selecciona los
estimulos, los organiza, reordena y agrupa; estructurandolos en funcién de una
meta de aprendizaje del educando.?’

Desde el enfoque propuesto por Feuerstein y su equipo, es la
Experiencia de Aprendizaje Mediado la que posibilita el desarrollo de los
procesos mentales superiores. Asi, la posicion que asume Feuerstein respecto al
desarrollo cognoscitivo es la susceptibilidad de alterar o modificar a los sujetos
“ proporcionandoles los medios necesarios para su adaptacién al ambiente .28
Para explicar esto crea una teoria conocida como la Teoria de la
Modificabilidad Cognoscitiva Estructural ( TMCE ).

Segin esta teoria, Ja modificabilidad es la esencia y la caracteristica
propia del hombre. Feuerstein considera a la inteligencia humana como una
cualidad plastica, moldeable, accesible al devenir, y por ello no inmutable,
Considera a la inteligencia como un proceso dindmico de autorregulacion,
capaz de dar respuesta a la intervencion de los estimulos ambientales.

La Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural { TMCE ) se
refiere a los cambios estructurales que alteran el curso y la direccion del
desarrollo cognoscitivo del individuo “ y al aumento del potencial de
aprendizaje de los individuos con desventajas socioculturales *.2°

Para lograr que los sujetos alcancen la Modificabilidad Cognoscitiva
Estructural Feuerstein crea dos metodologias: una encaminada a la valoracion
dinamica del potencial humano de aprendizaje, y la otra dirigida a la
recuperacion y desarrollo de las funciones cognoscitivas y las operaciones
mentales, base de los procesos de aprendizaje.

El Modelo de Evaluacion Dinamica del Potencial de Aprendizaje
( MEDPA ) es un instrumento de valoracién activa, dirigida a la examinacién
del acto de aprendizaje y a la valoracién de las funciones, operaciones y

YCursos. Modificabilidad Cognitiva y PEI Nivel | Esquemas para la comprension v prdactica del modelo de Reuven
Feuerstein. 1993, p. 2.

“PRIETO Sdnchez, Maria Dolores. Op. Cit. pp.26.
PIbid p. 28.



procesos del mismo. Al clarificar las diferencias en las estrategias y los estilos
cognitivos, ¢l modelo de evaluacion dinamica provee informacién que permite
comprender en qué y cémo podria ser enseiiado el sujeto. *°

Por otra parte, Reuven Feuerstein disefia un programa de intervencion
dirigido a estimular, recuperar o cristalizar el desarrollo funcional-estructural de
los sujetos. El Programa de Enriquecimiento Instrumental ( PEI ) tiene como
principal propdsito curar las funciones cognoscitivas deficientes, complejizar
las operaciones mentales y en suma, desarrollar la estructura cognoscitiva a
través de la atencion directa y focalizada en las funciones, operaciones y
procesos que por su ausencia, fragilidad o ineficiencia son responsables de la
pobre ejecucidn cognoscitiva del sujeto.

G.- PROYECTO CIENTIFICO

El doctor Reuven Feuerstein es director del Hadassah WIZO-Canada
Research Institute y del International Center for Enhacement of Learning
Potential (ICELP) ambos con sede en Jerusalem, sus institutos han sido
relevantes y han trascendido los espacios académicos isralies, a tal grado que
se han incorporado dieciseis institutos que se dedican a investigar otras tantas
problematicas relacionadas con el aprendizaje y educacion. Dichos institutos
son :

e El Hadassah-WIZO-Canada Research Institute for Cognitive Clinical
Remediation

e The Elizabeth and Sidney Corob Institute for Communication and Perva -
sive Developmental Disorders

¢ The Institute for Community, Parental and Family-Oriented Intervention (In
collaboration with the Shulamit Iosupovici Foundation )

* The Institute for Cross-Cultural and Social Integration ( Sponsored by the
Rashi Foundation, the Rochlin Foundation, and the Joint Distribution
Committee-Israel )

OFEUERSTEIN, Reuven ef al.: Iustrumental Enrichment .. Op Cit Foreword p. Xiv




27

e The Institute for Curative Movement and Physical Development

¢ The Institute for Dynamic and Remedtative Neuropediatrics ( In cooperation
with the Pierfranco and Luisa Marianni Foundation of Milan )-

e The BENEHEV Bloomfield Institute for Dynamic Assessment: the Learning
Potential Assessment Device - LPAD

e The Institute for Follow-up Studies: Holocaust survivors, Youth Aliyah
graduates and alumni of the HWCRI

o The Institute for Mediated Learning Experience - MLE

e The Institute for Shaping Modifyieng Envoronments - SME

¢ The Institute for Instrumental Enrichment - [E

o The Institute for Training and Mediated Intervention with Adoptive Families

e The Institute for the Study, Development and Remediation of Lexic
Functions

e The Goren Goldstein Institute for Vocational Rehabilitation of Retarded
Performers

e The Paradigmatic Clinic for Individuals with Down Syndrome, Retarded
Functioning and Learning Disabilities

e The Jenny and George Bloch Institute for Training Persons with Down
Syndrome in Caregiving for the Elderly and the Handicapped

o The Institute for the Development of Audio-Visual Materials for the
Enhancement of Learning Potential ( In collaboration with the Reich
Foundation ).

Tras revisar este inventario es clara la relavancia, liderazgo vy
cientificidad del autor.
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CAPITULO IT

APORTES TEORICO-METODOLOGICOS DE REUVEN
FEUERSTEIN A LAS CIENCIAS COGNOSCITIVAS

El Dr. Reuven Feuerstein ha hecho aportes al campo de la Psicologia que
se concretan en la creacion de dos teorias: la Teoria de la Modificabilidad
Cognoscitiva Estructural ( TMCE) y la Teoria de la Experiencia de Aprendizaje
Mediado ( TEAM ). Estas teorias han dado pie a la creacién de dos
metodologias  conocidas como el Modelo de Evaluacion Dindmica del
Potencial de Aprendizaje y el Programa del Enriquecimiento Instrumental.

A. LA TEORIA DE LA MODIFICABILIDAD COGNOSCITIVA
ESTRUCTURAL

En este apartado se va a presentar la concepcion de la inteligencia de
Reuven Feuerstein, lo cual va a facilitar la comprension del concepto de
Modificabilidad Cognoscitiva Estructural. Se van a presentar los factores
etiologicos responsables del desarrollo cognoscitivo diferencial; asi como la
herramienta que permite analizar el comportamiento cognoscitivo conocido
como el mapa mental.

1. LA CATEGORIA DE INTELIGENCIA

En sus escritos Feuerstein recurre a explicar la yuxtaposicion entre una
aproximacion pasiva de los estimulos y una aproximacidn activa (1979, 1989).
Esto da pie a comprender el sentido en el cual maneja su concepcion de la
inteligencia.

Desde la perspectiva de la aproximacion pasiva-aceptante, se presupone que
las caracteristicas y naturaleza del individuo son predeterminadas e
incambiables. *! De hecho, esta perspectiva sostiene que las ejecuciones de los
sujetos una vez que son cuantificadas como buenas o malas, altas o bajas,
reflejan el desarrollo alcanzado y la perspectiva del desarrollo futuro sin poder

*SHLOMO, Kaniel y FEUERSTEIN, Reuven. * Special Needs of Children with Learning Difficulties " Oxford Review
of Education. 1'ol. 15, No. 2, 1989. p. 165.
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hacer algo al respecto. El manejo de estos supuestos lleva a concebir que la
inteligencia es algo estatico y mensurable, posible y fiable de ser cuantificada
y, por tanto se supone inmutable. Algo que se posee o no.

En el campo de la valoracién de la inteligencia esta postura filoséfico-
tedrica dejé su herencia en el enfoque psicométrico interesada en locatizar lo
mas estable del sujeto, es decir sus caracteristicas incambiables. Este enfoque
suele etiquetar y clasificar a los sujetos, lo cual repercute a nivel social en dar
tratamientos diferentes conforme al nivel diagnosticado.®> A nivel social se
adopto una perspectiva de compadecer y proteger a los que no pueden, ya que
nunca lo haran. De apoyar, por otro lado, a los que si pueden con programas y
entrenamientos diferentes.

Esto ha sido asi por la omnipotencia dada a la puntuacién obtenida en la
examinacién que otorga un C.I, dando de hecho la idea de que es una entidad
“ per se ”. Los reactivos son construidos eliminando aquéllos que se dirijan a
las caracteristicas diferenciales del funcionamiento de un individuo,
susceptibles de cambiar y, reteniendo solo aquéllos reactivos mas resistentes al
cambio y que demuestren estabilidad con el tiempo. Este interés por medir lo
alcanzado, ha llevado a perfeccionar estas pruebas para conocer la cantidad de
habilidad y el producto del desarrolio, sin decirnos nada sobre cémo ha sido
posible esto.

Para reemplazar a esta aproximacion pasiva-aceptante, Feuerstein
propone una aproximacion de modificacion activa, al respecto considera que:
“ The individual is an open system capable of mental and emotional
modifiability ”»® “ El individuo es un sistema abierto susceptible de
modificabilidad mental y emocional .

Desde la aproximacién activa se buscan las habilidades latentes en los
nifios detras de su comportamiento manifiesto, para ello es necesario que el
clinico o mediador se encauce en la busqueda de estrategias de intervencion
que a nivel metodolégico permitan atender las dificultades que el nifio presenta,
focalizando su atenciéon a las funciones, operaciones y procesos mentales
responsables de las dificultades que presenta el sujeto en sus ejecuciones.

FEUERSTEIN, Reuven et al.: [nstrumental Enrichment ... Op Cit. p. 2.
*SHLOMO, Kaniel y FEUERSTEIN, Reuven.: * Special Needs... ” Op Cit, p. 166,
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Visto asi, la inteligencia no es algo dado o no, o producto de cosas
inexplicables. Es ante todo, una construccidn de procesos cognoscitivos
mediada por la interaccién social. El acto inteligente presenta una estrecha
relacién con el aprendizaje y entre mds ricas y complejas sean las experiencias
adquiridas a través de un mediador preparado, estas repercutirin en el
desarrollo estructural-funcional del aprendiz.

En este sentido, Feuerstein concuerda con Wesman cuando dice que la
inteligencia es el resultado de las experiencias de aprendizaje, sin embargo
agrega nuestro autor que las diferencias entre los sujetos se dan por la
induccion al aprendiz de aprender a aprender, esto es, por la modificacién de la
estructura cognoscitiva responsable del modelo personal de aprendizaje.

Feuerstein, Rand y Hoffman ( ¢ ) sefialan:

“ We define intelligence as the capacity of an individual
to use previosly acquired experiences to adjust to new
situations. The two factors stressed in this definition are
the capacity of the individual to be modified by learning
and the ability of the individual to use whatever
modification has ocurred for future adjustments . >

“ Nosotros definimos la Inteligencia como la capacidad
de un individuo para usar experiencias adquiridas
previamente ajustandose a nuevas situaciones. Los dos
aspectos indicados en esta definicion son la capacidad del
individuo a ser modificado por el aprendizaje y, la
habilidad del individuo para usar toda la modificacion que
ha ocurrido en futuros ajustes .

2. LA CATEGORIA DE MODIFICABILIDAD COGNOSCITIVA
ESTRUCTURAL.

La Modificabilidad Cognoscitiva Estructural se refiere a una manera y un
método por el cual los individuos pueden cambiar. Esta se focaliza en la
estructura mental, la cual a pesar de poseer caracteristicas ya fijadas o

*FEUERSTEIN, Reuven et al.: The Learning Potential Assessment ... . Op Cit. p. 76.
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asentadas, se encuentra constantemente en desarrotlo y siendo modificada.
Muchos niegan la posibilidad de alterar el curso del desarrollo, Feuerstein al
respecto opina: “ ... It has not been proven that the individual is incapable of
changing ... ™. “ No ha sido demostrado que el individuo sea incapaz de
cambiar .

Esta aproximacién se dirige no solo a la cura de comportamientos y
habilidades especificas, sino a cambios de naturaleza estructural que alteren el
curso y la direccion del desarrollo cognoscitivo. Conviene hacer Ia distincién
entre la modificabilidad y otros tipos de cambios que ocurren en el ser humano.

La diferencia entre Modificabilidad y Modificacién, es que este tltimo
término abarca una serie de cambios que ocurren como consecuencia de los
procesos de maduracién y desarrollo. Por ejemplo en la vida de cualquier
persona, se da el paso gradual del gateo al caminar. En otros cambios
especificos provocados mas por procesos de aprendizaje y desarrollo, ocurren
bajo la exposicién a un conjunto de circunstancias, tales como lo es el
aprendizaje de una lengua extranjera o de una corriente literatura.

Los psicdlogos que han elaborado sus trabajos bajo la perspectiva de la
Modificacién, buscan cambios concretos, determinados comportamientos o
hébitos. Respecto a la inteligencia, la psicometria en los hechos no ha buscado
analizar los cambios del desarrollo intelectual o la explicacién de los mismos,
mas bien se orienté a la busqueda de lo estable, de lo caracteristico para
computar y tabular. El quid radica en que bajo este enfoque se ha buscado
cambios concretos o bien ven al hombre como sistema cerrado y buscan lo mas
estable en €l. La interaccion y unidad de los cambios es algo no tratado.

Por su parte, segiin la Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva
Estructural, hay una conexién central entre todas las unidades de cambio,
donde el cambio en una de las partes afecta al todo. Cuando Feuerstein se
refiere a la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural se refiere a la pretension
de realizar cambios estructurales que alteren el curso y la direccion del
desarrollo cognoscitivo a través de la transforrnacion por la cual el organismo

interacciona con las fuentes internas y externas de estimulacion ( Feuerstein,
1980).

%5 KANIEL, Shlomo y Reuven Feuerslein. Loc Cil.
*SFEUERSTEIN, Reuven et al.: Instrimental Enrichment.... OpCit. p. 9.
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Esta Modificabilidad es dependiente de la habilidad individual para
aprender, junto al uso de estrategias para ser su propio maestro y modificador.
Feuerstein y colegas, explican de manera nitida, qué significa operar con
Modificabilidad Cognoscitiva:

“ The individual with cognitive modifiability methodically
accumulates information, classifics and organises it, seeks
laws in what surrounds him, raises hypotheses and

examines them. ” %7

“ El individuo con modificabilidad cognoscitiva acumula
metodicamente informacion, la clasifica y organiza, busca
leyes en el medio en que estd, erige hipotesis y las
examina”.

Hay dos tipos de modificabilidad: La positiva y Ia negativa. A Feuerstein
le interesa la primera. A la modificabilidad negativa le llama regresibilidad e
implica permanecer en el mismo lugar o retroceder. La modificabilidad positiva
es ascendente ¢ implica evolucionar hacia una organizacion y estructura mas
complejas. La Modificabilidad Cognoscitiva Estructural es la propension al
cambio positivo ascendente “ se define como la capacidad de partir desde un
punto del desarrollo mental, en un sentido mas o menos diferente de lo
predecible hasta ahora ”. **. (Ver cuadro 4).
CUADRO 4

ESQUEMA DE LA MODIFICABILIDAD COGNOSCITIVA ESTRUCTURAL SEGUN
REUVEN FEUERSTEIN

B B. Variacion sobre lo predicho por medio de intervencion
psicopedagdgica ( MEDIACION )

A A. Curva “normal” de desarrollo segun las posibilidades
del sujeto

Caso de curva de desarrollo cognoscitivo con tendencia distinta a lo esperado.

Todo acto del sujeto tendiente a desarrollar, ampliar y potenciar su
estructura cognoscitiva es ante todo un acto volitivo. Cuando estos cambios se

*'SHLOMO, Kaniel y FEUERSTEIN, Reuven.: Op. Cir. p. 167.

BALARTINEZ Beliran, José Maria et al.: La metodologia de la mediacién en el PEL Editorial Bruflo, Mudrid,
1990.p.8.



perpetuan a si mismos, se reflejan en la autonomia y naturaleza regulatoria del
“si mismo”. Lo mas caracteristico de la Modificabilidad Cognoscitiva
Estructural se encuentra en su permanencia, la apertura a continuar cambiando
y la centralidad de los cambios. “ El ser humano es un ser cambiante, que
puede modificarse a si mismo, a su gusto, por un acto de voluntad. Yo puedo
decidir cambiar en una u otra direccion ”.*°.

El cambio por el cual se interesa Feuerstein esta dirigido hacia el
desarrollo y perfeccionamiento de la estructura mental. Desde una postura
sistémica todo cambio en una parte contribuye a propiciar cambios en el todo.
% Al referirse el autor a lo estructural del cambio no se refiere a otra cosa sino
a la reconfiguracion de la estructura mental, regida por procesos
cualitativamente mejores, lo cual permite una operatividad o conjunto de
acciones mas amplia y profunda, orientada a diferentes direcciones dentro de
las operaciones mentales. No se trata tan solo de cambiar la légica de las
operaciones mentales, sino su funcionamiento, asi como de la mejora de los
prerrequisitos y estrategias cognoscitivas,

La Modificabilidad Cognoscitiva Estructural ( MCE ) se interesa por el
desarrollo de la cognicion ( conocimiento por la inteligencia ), asi como el
estudio y desarrollo de los procesos de la misma: percepcion, atencion,
memoria, generalizacién etc. Esto es asi por considerarse determinantes del
comportamiento inteligente. Por estos aspectos la modificabilidad cognoscitiva
estructural se ubica dentro de la Psicologia Cognitiva, sin embargo “ Feuerstein
se muestra mas interesado por el disefio de programas tendientes a desarrollar
una serie de estrategias - prerrequisitos del funcionamiento cognitivo - de los
cuales son deficitarios en los sujetos procedentes de la clase socioecondmica
baja, ... y todos los individuos que presentan un nivel bajo de rendimiento ”.*!

La esencia de la inteligencia no radica en el producto mensurable, sino
en la construccion activa del individuo. La estructura mental se puede
comprender por tres criterios*?:

*Id.

COLL, César et al.: Desarrollo Psicolagico v Educacidn. Tomo Il Necesidades Educativas Especiales. Editorial
Alianza, Madrid, 1990. p. 271.

N PRIETO Sanchez Maria Dalores. Op Cit. p. 21.

“Clbid. p. 29.
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a) Fuerte relacion entre la parte y el todo. Es una relacion de interdependencia
a través de la cual un cambio en una parte afecta al todo.

b) Propension a estar implicado en procesos de cambio ( Transformismo ). Se
refiere a que los procesos de cambio se realizan por medio de una variedad
de condiciones, situaciones, modalidades de funcionamiento y dominios de
contenido. El desarrollo de esta transformacioén Ia hace el sujeto a través de
las operaciones mentales.

c) Autoperpetuacion, naturaleza autorreguladora del proceso de cambio. Esta
es referente a la automatizacioén de los cambios lo cual permite se perpetien,
asi como interiorizar la conducta instaurada.

3-EL DESARROLLO COGNOSCITIVO DIFERENCIAL Y SUS
FACTORES ETIOLOGICOS.

Para Feuerstein el organismo humano est4 abierto a la modificabilidad en
todas las edades y estados de desarrollo. Desde su perspectiva, la
susceptibilidad a Ia modificabilidad es una caracteristica propia del hombre,
que le hace un ser y una experiencia cambiante. La modificabilidad implica
dinamismo, es un hecho y deber del hombre para desarrollarse, crecer, cambiar
y aportar; por ello niega en absoluto la posibilidad de predecir el desarrollo
humano y la clasificacion de las personas con respecto a éste.

Para Feuerstein, la modificabilidad es una opcién que va mas alla de las
barreras consideradas insuperables:

a) La edad
b) La etiologia de la condicién del ser humano

Estos factores prefiguran las condiciones para intervenir en términos de
puntos de partida, pero el grado de profundidad del estado del sujeto no puede
predecir su grado de modificabilidad. “ Ningtn dafio o deterioro psiguico ni
ambiental puede producir dafios irreparables, sino que toda intervencion
sistematica hara reversible tal condicion a través del cambio que se produce en
la estructura cognitiva del individuo ™. 3.

“1bid p. 7.
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1Y

except in the most severe instances of genetic and
organic impairment, the human is open to modifiability at
all ages and stages of development . *

“ excepto en las mas severas instancias de impedimento
genético y/o organico, el ser humano esta abierto a la
modificabilidad en todas las edades y estados de
desarrollo ™.

Respecto a la edad, si bien Feuerstein no niega la existencia de una edad
optima en la cual al sujeto le es mas facil acceder al aprendizaje, sostiene que
es posible el aprendizaje de manera eficiente a través del esfuerzo en la
bisqueda de caminos idéneos e integrados. Para esto apela al principio de
reversibilidad, donde lo presente no necesariamente excluye la posibilidad de
construir lo ausente.Desde la propuesta de Feuerstein y Rand ( 1974 ), hay dos
tipos de determinantes del desarrollo cognoscitivo diferencial, llamadas
determinantes proximales y distales. ( Ver cuadro N° 5).

CUADRO N° 5

ETIOLOGIAS DISTALES Y PROXIMAS DEL DESARROLLO COGNOSCITIVO
DIFERENCIAL. ( ADAPTADO DE FEUERSTEIN Y RAND, 1974 ).

ENDO-EXOGENOS

[— ENDOGENO-II; T — EXOGENOS—’
EMOCIONAL

HRA4ZpAdu-D

DEL NIRO

MONTOOrQ™= =N UHAFNOHO» W

NIVEL DE ESTIMULOS
HERENCIA/ g‘;‘éﬂfm MADURACION AMBIENTALES | [ eratus
FACTORES ~ SOCIOECONOMICDY
GENETICOS NIVEL EDUC’ DIFERENCIA
CULTURAL
—— -, a 7
[/ L= / ’
e ’
P ENPERIENCIA DE T SN/ £
o o R CARENCIA DE EXPERENCIA
N A TRAVES DE UN MEDIADOR DE APRENDIZAJE A TRAVES
A DE UN MEDIADOR
A
DESARROLLO COGNITIVO
- F
Rg’éféﬁ\%%o COGNITIVO INADECUADO -SINDROME DE
PRIVACION CULTURAL-
T - 7
MODIF'CABILIDAD ELEVADA MODIFICABILIDAD REDUCIDA

Frz=m gdndagome
QFroYP>iamo reg
= Al Rl ¥-N-T,1

“FEUERSTEI;\’, Reuven et al.:_Iustrumental Enrichment ... . Op Cit. p. 9,
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Los factores etioloégicos distales se dividen para su estudio en tres
subgrupos:endogenos, endo-exdgenos y exdgenos. Los factores endogenos son
la herencia - factores genéticos, los factores organicos y el nivel de
maduracion. Estos factores tienen la caracteristica de provenir del sujeto, de su
estructuracién y funcionalidad referidos en su origen a la constitucion genética ,
al funcionamiento organico de la totalidad del cuerpo humano y al desarrollo
del sistema nervioso. Los factores endo-exdgenos son: nivel de maduracion, el
balance emocional del nifio y de los padres y los estimulos ambientales.

Los factores exodgenos son los estimulos ambientales, el status
socioeconémico y el nivel educativo de la familia y las diferencias culturales.
Estos factores se refieren a la interaccion del sujeto con el entorno fisico, social
y cultural y a la posicion ocupada en la estructura social.

En ciertos ambientes educativos o clinicos es frecuente considerar a
algunos de estos factores, sea en conjunto o aisladamente, la causa del fracaso
de los sujetos o de la imposibilidad para acceder a procesos mentales més ricos
y complejos; sin embargo, Reuven Feuerstein tiene una opinidn distinta:

“ The distal etiological factors are defined as determinants that neither directly
nor inevitably cause difficulty ”**“ Los factores etiologicos distales son

definidos como determinantes que ni directa ni inevitablemente causan
dificultad . .

“Estos determinantes distales pueden afectar el grado de Modificabilidad
Cognoscitiva Estructural, pero nunca impedir el acceso a ella”.*®. En el sujeto
pueden causar dificultades o retardos, lo cual produce una serie de déficits o
deterioros cognoscitivos que incapacitan al sujeto para funcionar de forma
adecuada. Sin embargo, “ no determinan ni directa, ni indirectamente la
naturaleza de los logros de un individuo %,

Los factores etiologicos distales afectan y contribuyen al desarrollo de
las personas, entre mas a la izquierda del cuadro se sittien, se comportan como
causas desfavorables ; dificultan mas la intervencién. No obstante, a pesar de
que los nifios tengan uma funcionalidad adecuada en estas determinantes
distales, no siempre se observan los mismos procesos y resultados. Por lo que

Ibid p. 17.
PRIETO Sanchez, Maria Dolores. Op Cit. p. 45.
47

Id.
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su relacion y poder predictivo con el desarrollo cognoscitivo es bastante
cuestionable.

Para Feuerstein, el factor critico, responsable del desarrollo adecuado y
talentoso, es la experiencia de aprendizaje mediado, por esto le asigna el papel
de etiologia proximal y esencial; cuando esta experiencia se encuentra ausente,
alterada o mal transmitidos sus contenidos semidtico-culturales por parte del
mediador, pueden provocar desarrollo cognoscitivo inadecuado, sindrome de
privacion cultural y modificacion cognoscitiva estructural reducida.

Reuven Feuerstein brinda al concepto de Privacién Cultural un marco
explicativo, en donde conviene sefialar algunas precisiones que este autor hace
al respecto: a) No se trata de que un sujeto provenga de una cultura diferente
que propicie condiciones de deprivacion en sus miembros, estos juicios son
propios de una cultura dominante e impiden, comprender el fenémeno por sus
tendencias raciales. b) Tampoco se trata de que aquellos grupos
desaventajados socioecondémica o étnicamente sean necesariamente deprivados
culturales, pues el criterio de juicio es extrinseco y socioldgico, tal vez sea mas
probable su fracaso escolar; pero si esto fuera una verdad absoluta no se
explica el éxito de grupos minoritarios que a pesar de venir de tan diversas
culturas y estratos logran excelentes niveles de funcionamiento a pesar de sus
desventajas.

¢) Tampoco se trata de sostener que la deprivacién cultural de los
estratos desaventajados se deba a que son deprivados y desaventajados por el
hecho de ser culturalmente diferentes; pues es una explicacién sin salida.
d) Feuerstein sostiene que no se trata de * culturas deprivadas ” sino de la
forma en que los procesos de conocimiento, valores, experiencias y creencias
son transmitidos de una generacion a otra. Visto asi la deprivacion cultural es el
resultado del fracaso de una parte del grupo para transmitir o mediar la cultura
a la nueva generacion,

Aquel individuo deprivado culturalmente, se caracteriza por tener como
causa y consecuencia de la misma el Sindrome de Privacién Cultural, definido
como el estado en que sus inventarios funcionales, operatorios y estratégicos
estan ausentes, fragiles o ineficientes por tener una identidad cultural escasa o
disminuida y por presentar una baja modificabilidad cognoscitiva estructural
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ante la exposicion directa de las fuentes de estimulacion.(Feuerstein y Rand,
1974; Feuerstein, 1978).

Feuerstein al respecto de la privaciéon cultural agrega: “ a lack of
mediated learning experience that is the direct cause of the cultural deprivation
...” *8 < Eg a escasez de la experiencia de aprendizaje mediado la causa directa
de la privacion cultural.”

Y agrega:“ It is the proximal etiology of a lack of mediated learning
experience that is the prerrequisite, and sufficient condition .” ¥ « FEs la
etiologia proxima, esto es la escasez de experiencia de aprendizaje mediado, el
prerrequisito y condicién suficiente para superar la privacion cultural .

B.- LA TEORIA DE LA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE MEDIADO.

1. MODALIDADES DE APRENDIZAJE POR EXPOSICION DIRECTA Y
POR EXPOSICION MEDIADA.

Feuerstein y colaboradores nos explican que “existen dos modalidades de

aprendizaje responsables del desarrollo cognoscitivo diferencial de los suje -

tos y de los procesos mentales superiores: la exposicion directa a los estimulos

y la exposicidn a través de la experiencia de aprendizaje mediado . 30

a.-La primer modalidad de aprendizaje, conocida como exposicion
directa, se caracteriza porque un impulso biolégico y la necesidad del sistema
psicolégico de! organismo por reestablecer el equilibrio buscan satisfacer esta
demanda, estableciendo con los estimulos del medio conexiones y asociando
respuestas determinadas. Esta continua interacciéon entre los estimulos y sus
respuestas, con el tiempo generan cambios, los cuales se concretan en un
condicionamiento, sea este clasico u operante.

Segin Jean Piaget es factible que entre el organismo y el medio se
establezcan procesos mas complejos de ajuste y asimilacién, lo cual: “create
systems of stimulus-organism-response and facilitate more complex

8 FEUERSTEIN, Rewven et al.:[ustrumental Envichment .. Op Cit p. 19.
49
dd
R FEEUERSTEIN, Rewven et al.: Examiner Aanual for the Learning Poiential Assessment Device
Hadassalh-NTZ0-CAN-ADA Research Institute, Jerusalem, 1986.p. 1
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learning by direct exposure to stimuli ” 3'. “ crea sistemas de estimulo-
g by P

organismo-respuesta y facilita aprendizajes mas complejos por la exposicion
directa a la estimulacion .

Es precisamente la aclaracion de este sistema. a lo que Piaget dedico su
obra; se ocup6 de estudiar y explicar como el sujeto era capaz de irse
adaptando al mundo, como aprende y opera con su entorno; su gran interés lo
llevé a descubrir como se organiza la estructura cognoscitiva del sujeto y las
operaciones que lo sustentan. En sus escritos habla de un nifio que aprende el
mundo, aunque si bien acepta de palabra la importancia del entorno social y su
influencia, nunca se preocupé por ellos.

b.- La segunda modalidad responsable del desarrollo cognoscitivo diferencial
de las personas consiste en la experiencia de aprendizaje mediado, Feuerstein
la considera crucial para explicar los mas altos grados de modificabilidad
humana. Esta experiencia:* occur when an individual ( typically a child ) is
shown or taught cognitive methods for interpreting information, for solving
problems, of for leaming something” * “ ocurre cuando un individuo
(tipicamente un nifio) es ensefiado a través de métodos cognoscitivos a
interpretar informacion, a resolver problemas o aprender algo.”

2. EL CONCEPTO DE EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE MEDIADO.

La Experiencia de Aprendizaje Mediado, es la segunda forma o modalidad de
aprendizaje. Tomando en cuenta el sistema de Jean Piaget, Reuven Feuerstein
agrega a un humano (H) en calidad de mediador entre el estimulo y el
organismo y entre el organismo y la respuesta. El mediador puede ser el padre-
el hermano-o el educador, el cual transforma el estimulo, seleccionando aquello
que sea valioso y adecuado para el aprendiz.

“Desde la perspectiva de la teoria de la Experiencia de Aprendizaje
Mediado el modelo del aprendizaje se expresa mediante 1a formula E-H-O-H-R
en donde E es la fuente de estimulacién, H es el mediador humano que
selecciona o tamiza los estimulos para el organismo y avanza con la respuesta y

*! SHLOMO, Kaniel v FEUERSTEIN, Reuven.: * Special Needs ... * Op Cit. p. 167.

SISAVELL, Joel M. et al.: * Empirical status of Feuerstein's: Instrumental Enrich ment { FIE ) " Review of Fducational
Research. Iinter, 1986, Vol. 56, No. 4, p. 384.
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R es la respuesta que emite el sujeto después de que la informacion ha sido
elaborada ™. ( Vease cuadro 6 ).

CUADRO 6
ESQUEMA DE LA MODALIDAD DE APRENDIZAJE POR EXPOSICION MEDIADA

FUENTE: FEUERSTEIN Y RAND. CITADO EN PRIETQ SANCHEZ, MA. DOLORES. P. 33.

Esta figura muestra que el organismo (O) no esta expuesto directamente
a la estimulacién (E), sino que hay un mediador humano que influye en el
proceso cognoscitivo, especificamente en las fases de entrada y salida del acto
mental.

Por medio de esta seleccion de los estimulos mas adecuados, el
mediador decide la aparicion o no de ciertos estimulos e ignora la de otros. El
mediador escoge los estimulos, los organiza, reordena, agrupa y reestructura en
funcion de intenciones claras, adecuaciones culturales, convencimiento sobre la
utilidad de la actividad y la posibilidad de acrecentar la capacidad del nifio para
aprender. Por lo cual, es importante para el mediador cuidar la intensidad,
novedad, complejidad, frecuencia y duracion de los estimulos.

Una vez seleccionados los estimulos, €] mediador los utiliza ofreciendo
la ejercitacion de operaciones mentales tales como: comparar, analizar etc.,
corrigiendo o mejorando aquellas funciones mentales deficientes que dificultan
o equivocan el procesamiento mental y la ejecucion cognoscitiva del nifio
instruyéndolo en el uso de estrategias para resolver problemas y,transfiriendo
los aprendizajes a otras facetas de la vida cotidiana o en su caso laboral.

Con la mediacion de los aprendizajes, es posible operativizar y organizar
mejor la estructura mental del sujeto y propiciar cambios en las pautas de
funcionamiento y en las condiciones que permiten aprendizajes mas complejos

* PRIETO Sdnchez, Maria Dolores Op Cit p. 37.



y abstractos, los que a su vez retroalimenten la estructura y el potencial de
aprendizaje.

Los resultados del aprendizaje a través de la mediacion consisten en que
el nifio adquiere ese inventario de funciones cognoscitivas eficientes, de
estrategias y de procesos que le van a permitir una constante modificabilidad,
lo que proporciona al sujeto una gran variedad de estrategias y procesos
conducentes a la perfectibilidad de su inteligencia y funcionamiento
COgnoscitivo.

Segun Reuven Feuerstein hay una condicion critica para la mediacion:
“The mediation can take only if the learner agrees that an external agent will
control and direct his behaviour . **. “La mediacion puede tomar lugar
solamente si el aprendiz estd de acuerdo en que un agente externo controle y
dirija su comportamiento ”.

Considerando esto, es primordial establecer un trato emocional empatico
positivo entre el aprendiz y el mediador, muy similar a las relaciones que se
establecen entre padres e hijos, en ambientes normales.Las interacciones que se
establecen entre un nifio y un mediador no llevan, en rigor, a un aprendizaje
mediado. Para que se produzca una interaccion mediada es necesario que:

“ The mediator is motivated by a disposition and
intention to transmit their modes of thought and those of
the culture to which they belong ™ . 3.

“El mediador esté motivado por una disposicién e inten-
cién de transmitir al alumno sus modos de pensamiento
y usos de la cultura a la cual pertenecen”.

Es por esto, que Feuerstein se interesa por sefialar las caracteristicas o
criterios que inspiran a la Experiencia de Aprendizaje Mediado.

* KANIEL, Shlomo y Rewven Feuerstein.: Op Cit. p. 168,

% FEUERSTEIN, Reuven et al.: "Fxapiiner manual ... " OpCit. p. 2,
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3.LOS CRITERIOS DE LA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE
MEDIADO.

Feuerstein ha establecido doce criterios de la experiencia de aprendizaje
mediado, que pueden entenderse como grandes fines de la educacién por el
pensada:

“ Of these twelve, the first three: intencionality and
reciprocity, mediation of trascendence, and mediation of
meaning are all necesary conditions for an interaction to
quality as MLE. These three are considered responsible
for what all human beings have in common: structural
modifiability ”.%

“ De esos doce, los primeros tres: intencionalidad y
reciprocidad, mediacion de la trascendencia y mediacién
del significado son condiciones necesarias para una
interaccion de calidad como es la experiencia de
aprendizaje mediado. Esos tres - criterios - son
considerados responsables para que todos los seres
humanos tengan en comin: una modificabilidad
estructural ™.

a) Mediacién de la intencionalidad y reciprocidad.

La intencionalidad es una propiedad de la conciencia que le permite estar
abierta dirigida al mundo (objeto). Se expresa en curiosidad intelectual, en
capacidad de cuestionamiento, en creatividad, en reflexibilidad, etc. La funcién
primera del mediador, quien debe tener una intencionalidad desarrollada y
compleja, es suscitar y enriquecer la intencionalidad del nifio a través de una
interaccidn reciproca.

La intencionalidad es desarrollada por parte del mediador al implicar al
sujeto en la experiencia de aprendizaje,”’ al interesarlo en el proceso de
construccién del conocimiento, al suscitar en €l respuestas mas elaboradas, etc.

38 FEUERSTEIN, Renven et al.: Mediated Learning Experience: Theoretical, Psvchasocial and leaming implications.
Freund Publishing House LTD, London, England, 1991. P. I35,
% PRIETO Sinchez, Alaria Dolores Op. Cit. p. 36.
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El mediador se enlaza con el aprendiz compartiendo su intencionalidad,
de lo cual resulta un proceso mutuo de enriquecimiento y desarrollo por parte
de los dos, a esta relacion se denomina reciprocidad.

b) Mediacién de la trascendencia.

La trascendencia es una caracteristica humana que consiste en la capacidad
para superar lo dado o los obsticulos que impidan la realizacion del propio
proyecto de vida. La segunda funcién mas importante del mediador es suscitar
la trascendencia en el alumno a través de apoyarlo para resolver problemas
satisfactoriamente, de tal manera que el fracaso no tenga la tltima palabra. En
el aprendizaje implica llevar al alumno mas alla de la necesidad inmediata que
cred el problema y originé la accion, de forma tal que el conocimiento le sirva
no solo para el aqui, sino el despues de aqui, recuperando los conocimientos
almacenados previamente.

¢) Mediacion del significado.

El significado es la esencia de las cosas, su sustancia, su estructura, su
causalidad y sus efectos posibles. El significado se construye a través de
procesos de comprensién que implican analisis y sintesis complejos. La tercera
funcion del mediador es acompafiar al nifio en el complejo proceso que lleva a
abstraer el sentido.

Mediar este criterio o caracteristica se refiere a “ presentar las situaciones de
aprendizaje de manera interesante y relevante para el sujeto, de manera que
este se implique activa y emocionalmente en la tarea . *%, Incluye el despertar
el interés por la tarea que se realiza, comentar su importancia al educando y
cual es la finalidad que se persigue.

La mediacion del significado implica la biisqueda de la esencia de las
cosas, la capacidad de abstraer conceptos, estructuras, causas y efectos en
forma compleja y critica.

58 Ibid p. 37.
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d) Mediacion del sentimiento de competencia.

El sentimiento de competencia se puede definir como la conciencia sobre las
capacidades propias; mediar este sentimiento implica orientar al alumno para
que perciba que es capaz de resolver correctamente sus tareas de enfrentar
problemas en forma inteligente. El tener este sentimiento fomenta la seguridad,
la confianza, la autoestima y la toma de decisiones.

e) Mediacién del autocontrol del comportamiento.

Una de las caracteristicas de la personalidad madura y auténoma es la
capacidad de autocontrol y equilibrio o balance. El autocontrol puede definirse
como la capacidad de gobemarse a si mismo, por lo que es interior. Mediar
este criterio implica establecer un periodo de latencia entre la tarea y la
respuesta. El alumno debe pensar y planificar sus acciones antes de emitir una
respuesta.

La regulacion del comportamiento exige la apertura para tomar
conciencia del comportamiento ya sea directamente o por el mediador, y la
disponibilidad de analizarlo y superarlo .

f) Mediacion del sentimiento de comparticion.

Este sentimuento se podria definir como la capacidad para poner en comin lo
propio y para abrirse a lo ajeno. Es una actitud solidaria y generosa.

Mediar este sentimiento implica que tanto el profesor en su relacion con
los alumnos como los alumnos en su relacién con los mismos compartan sus
expenencias de aprendizajes, sus modos de razonar y de resolver problemas,
sus saberes y pertenencias, lo cual permite ensefiar el respeto mutuo y la
generosidad a los nifios a fin de que tomen en cuenta las necesidades y puntos
de vista de los otros . %°.

El mediador da las pistas o indicios para encauzar a los alumnos a
resolver la tarea. El uso de técnicas cooperativas es findamental para
desarrollar este criterio.

*® Ibid p. 40.
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g) Mediacion de la individuacion y diferenciacion psicolégica.

La finalidad del desarrollo humano en lo general y del desarrollo cognoscitivo
en lo particular es la diferencia de la identidad y de la red conceptual de la
conciencia,

Contrariamente a lo que se puede pensar, la uniformidad no es algo que
persiga Feuerstein. Si bien es cierto que hay una serie de prerrequisitos sin
los cuales las operaciones mentales no pueden realizarse es importante
reconocer y estimular las diferencias individuales y los estilos cognoscitivos
personales asi como la apropiacion det propio horizonte cultural.

Por medio de su programa de enriquecimiento, Feuerstein “ayuda al
individuo a analizar, a construir sus respuestas y a expresar sus pensamientos .,
% Es esencial sefialar que como mediador, hay que aceptar al alumno como
individuo tnico y diferente y hay que considerarlo como ente activo capaz de
pensar autdnomamente e incluso capaz de diferir del mediador mismo. No se
busca sélo la convergencia de pensamiento, también se estimula la divergencia
critica.

h) Mediacion sobre la biisqueda, planificacion y logro de objetivos.

La accion planificada y reflexiva es causa de las metas del desarrolio
cognoscitivo diferencial. Esta es la contrapartida de la accidén cadtica e
impulsiva. Mediar este criterio consiste en dirigir a los alumnos para que sean
capaces de plantearse metas futuras, para que planeen sus acciones o proyectos
a corto y largo plazo y luchen por alcanzarlas. El desarrollo de este criterio trae
consigo el sentimiento de competencia, la asiduidad, la tenacidad y la fortaleza
ante metas mas complejas u obstaculos a veces infranqueables.

i) Mediacion de la bisqueda de la Novedad y la Complejidad.
La busqueda de la novedad y la complejidad es la expresion de una

intencionalidad conciente desarrollada capaz de procesar y abstraer objetos o
problemas dificiles.

50 MARTINEZ Beltran, José Maria et ol Qp, Cit. p. 74,
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Mediar la busqueda de la novedad implica incentivar al alumno para que
reconozca las diferencias en las tareas que realiza. Por lo general algo
novedoso es mas complejo que lo conocido y en tanto fomenta la curiosidad
intelectual y la creatividad.

Estar atento y abierto a lo nuevo implica flexibilidad, supone
enriquecimiento estructural y capacidad de abstraccion.

J) Mediacion del Cambio Estructural.

El cambio estructural es una de las grandes metas psicopedagogicas de Reuven
Feuerstein. Consiste en el enriquecimiento cognoscitivo del sujeto y de la
integralidad de su personalidad.

Para la Experiencia de Aprendizaje Mediado es importante tanto
propiciar cambios en el individuo, como que el individuo sea autoconciente de
los mismos.

“ El mediador hace que el alumno tenga un conocimiento objetivo de si
mismo y de su potencial para el cambio. Ayuda al estudiante a entender el
estado de sus funciones y operaciones mentales, el movimiento que estas van
viendo y el cambio o modificabilidad que este movimiento genera”. ',

“ El cambio de los alumnos se detecta por el aumento en el grado de
abstraccidn y de generalizacién o por el uso de operaciones complejas frente a
proposiciones hipotéticas sin referente concreto . ¢,

k) Mediacion del Optimismo.

La palabra optimismo procede de! vocablo latino “optimun” que significa  lo
mejor ” . Para Reuven Feuerstein el optimismo es una filosofia de la vida que
implica ver, desear y hablar por lo positivo de todo cuanto acontece a nuestro
alrededor . . Este sentimiento de ver las cosas de manera entusiasta debe
formar parte del inventario humano. Implica estar abierto a lo mejor, a lo

6

Id.
&2 MARTINEZ Beltrn, José Maria et al. Qp Cit p. 78.
S Ihid p. 79.
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afirmativo, a lo constructivo, al si. Mediar el optimismo presupone su adopcion
y practica en el mediador.

El mediador suscita optimismo al afirmar y enriquecer la imagen que el
nifio tiene de si, al invitarlo permanentemente a ser alegre, entusiasta,
emprendedor; al ampliar su conciencia y su dignidad.

1) Mediacién del sentimiento de pertenencia.

La pertenencia es un criterio de caracter social. Se refiere a la capacidad para
sentirse y actuar como miembro de un grupo o comunidad.Este sentimiento
repercute en la integracion social de la persona y en la cohesion social del
grupo.

Se media el sentimiento de pertenencia a través de fomentar el trabajo en
equipo, la identificacién de las cualidades de los miembros del equipo, el
establecimiento de lazos de compafierismo y de amistad, el fomento de la
reciprocidad y la preocupacién por los otros.

La Expertencia de Aprendizaje Mediado requiere de la secuenciacién y
graduacion adecuada de los aprendizajes por lo cual es necesaria la mayor
precision posible sobre como se desarrolla el proceso cognoscitivo del
educando y como se puede intervenir para su cualificacién. Tomando esto en
cuenta Feuerstein y colegas, disefian el Mapa Cognitivo.

4.- EL MAPA COGNITIVO.

El mapa cognitivo es un instrumento de analisis disefiado por Feuerstein y
colegas para comprender y suscitar satisfactoriamente el comportamiento
cognitivo del sujeto. Sirve para secuenciar los movimientos y los problemas
especificos del proceso cognoscitivo. “Sobre su base se detectan las
dificultades especificas del sujeto y se conoce el progreso que éste realiza ”.%,

El mapa cognitivo estd disefiado para ser una estrategia de apoyo,
clarificacion y logro de los objetivos generales del Programa de
Enriquecimiento Instrumental ( PEI ) de Reuven Feuerstein. Los pardmetros
especificos contemplados por el modelo son de utilidad para comprender las

& Ibid p. 36.
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partes integrantes del programa, “también sirven para disefiar una taxonomia y
establecer la secuencia de los procesos incluidos en la meta educativa ™. %°.

El mapa cognitivo describe el acto mental en términos de siete
parametros, lo cual permite analizar e interpretar la ejecucién hecha por el
alumno. Dichos pardmetros son: Contenido ¢ Tematica, Modalidad de
Lenguaje, Operaciones, Funciones cognoscitivas deficientes de entrada,
elaboracién y salida, Nivel de Complejidad, Nivel de Abstraccion y Nivel de
Eficiencia.

a. El Contenido.

Por contenido se entiende la materia, la cual es la base sobre la que se realiza la
accién de aprendizaje. A través del contenido se proyecta el acto mental y, lo
mas importante, se eligen las operaciones mentales a trabajar.

Es importante distinguir entre contenidos especificos, referentes a los
conocimientos de una materia o ciencia concreta y los contenidos libres,
referidos a los conocimientos no formales.

“ The competence with which subjects deal with a
specific content is directly related to each subject’s
experiential, cultural, and educational background . %,

“La competencia de los sujetos en una materia o
contenido especifico esta directamente relacionada con
su experiencia, su cultura e historia educativa ”.

b. La Modalidad de Lenguaje.

Es la forma en que se presenta la informacion, existe una variedad de lenguajes
a través de los cuales se puede expresar algo; el lenguaje verbal, pictérico,
numérice, figural, simbdlico etc. Estos lenguajes pueden estar combinados. O
encontrarse intimamente vinculados segun su nivel de abstraccién. Por ejemplo,

el lenguaje pictérico serfa bajo en su nivel de abstraccién frente al lenguaje
simbolico.

® PRIETO Sénchez, Maria Dolores. QpCit. p. 33.
 FEUERSTEIN, et al.: " Examiner manual.._* Op. Cit. p. 4.
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“ La importancia de este parametro radica en el hecho de que el rendimiento
manifiesto de un individuo depende de la clase de modalidad empleada, puesto
que todos los individuos no son capaces de aprender con la misma facilidad ( a
través de diferentes modalidades ) ”. %7

¢. Las operaciones mentales.

Feuerstein define las operaciones mentales de la siguiente forma:

“ An operation may be undestood as an internalized, organized, cordinated set
of actions in terms of which we elaborate upon information derived from
external and internal sources ”. %,

“ Una operacién puede ser comprendida como un conjunto de acciones
internalizadas, organizadas y coordinadas en términos de los cuales elaboramos
la informacién derivada de las fuentes internas y externas de estimulacion .

Las operaciones mentales que Feuerstein contempla son las siguientes: ¢

Identificacion

Diferenciacion

Representacion Mental
Transformacion Mental
Comparacion

Clasificacion

Codificacion - Descodificacion
Proyeccion de Relaciones Virtuales
Analisis - Sintesis

Inferencia Logica
Razonamiento Analdgico
Razonamiento Hipotético
Razonamiento Transitivo
Razonamiento Silogistico
Raz.mamiento Divergente
Razonamiento Légico

87 PRIETO Sanchez, Maria Dolores. Op. Cit p. 53,

% FEUERSTEIN, Reuven et af.: * Instrumental Envichment... " Op. Cit. p. 106.

® MARTINEZ Beltrdn, José Maria Cursos PEI Segundo Nivel, Moadificabilidad Cogunitiva v
Pio X, Madrid, 1996. P. I1.

PEL Instituto Superior San
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Cuando efectuamos el analisis de una tarea, es fundamental definir la
naturaleza precisa de la operacion implicita. Las operaciones mentales pueden
ir desde las mas simples como lo es identificar o comparar, hasta las mas
complejas como son el razonamiento logico e inferencial.

Para que una operacion se realice se requiere de una serie de funciones
cognoscitivas y estrategias, las funciones cognoscitivas son prerrequisitos de la
operacionalizacion mental . Por medio de su programa de intervencién,
Feuerstein pretende ensefiar y equipar al sujeto con estas funciones o
prerrequisitos, las cuales son clasificadas segiin las fases del acto mental en
Entrada, Elaboracion y Salida.

d. Las fases del Acto Mental.

Con base en el modelo de procesamiento de la informacién Feuerstein
considera que el acto mental para su estudio y analisis puede dividirse en tres
fases; Entrada, Elaboracion y Salida.

Dichas fases sefialan la localizacién funcional de algunas funciones
cognoscitivas 0 prerrequisitos, las cuales son necesarias para la adecuada
ejecucion de cualquier operacion mental.””. A través de su experiencia,
Feuerstein ha inventariado las funciones cognoscitivas deficientes como sigue:

Fase de Entrada:

- Las Funciones Cognoscitivas Deficientes en esta fase son :

1.- Percepcion borrosa y confusa.

2.- Comportamiento exploratorio e impulsivo.

3.- Falta de instrumentos verbales adecuados.

4 - Orientacidon espacial deficiente,

5.~ Onentacion Temporal Deficiente.

6.- Deficiencia en la constancia y permanencia del objeto.

7.- Deficiencia y falta de exactitud en la recopilacion de datos.

8.- Dificultad para considerar dos o0 mas fuentes de informacion
simultaneamente,

™ Jbid p. 75.



Fase de Elaboracién:
- Las Funciones Cognoscitivas Deficientes en esta fase son las siguientes:

1.- Dificultad para percibir un problema y definirlo.
2.- Restriccion del comportamiento hipotético-inferencial.
3.- Carencia de razonamiento logico.
4.- Dificultad para establecer relaciones virtuales.
5.- Carencia de estrategias para verificar hipotesis
6.- Dificultad para distinguir datos relevantes de los irrelevantes.
7.- Carencia de conducta comparativa.
8.- Estrechez del campo mental.
9.- Percepcion episadica de la realidad.
10.- Carencia de interiorizacion del propio comportamiento.
11.- Dificultad en planificacién de conducta.
12.- Dificultad en elaboracion de categorias cognitivas.
13.- Dificultad para la conducta sumativa.

Fase de Salida
- Las Funciones Cognoscitivas Deficientes son:

1.- Comunicacién egocéntrica y/o conducta impulsiva.

2.- Dificultad para proyectar relaciones virtuales,

3.- Bloqueo en la comunicacién de respuestas.

4.- Respuestas por ensayo y error.

5.- Carencia de instrumentos verbales adecuados.

6.- Carencia de necesidad de precision y exactitud para comunicar respuestas
7.- Deficiencias en el transporte visual.

Feuerstein considera que las funciones cognoscitivas deficientes, son
responsables de una inadecuada ejecucion mental. En cada fase del acto mental
pueden presentarse deficiencias, cada una de ellas estd relacionada con otra,
siendo la fase de elaboracién la mas importante v central en una ejecucion
deficiente o inadecuada.
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Feuerstein sefala tres impedimentos para un adecuado acto mental,
considera que los factores afectivo-motivacionales son muy importantes para
un adecuado acto mental (Ver cuadro N° 7).

CUADRO N° 7
ESQUEMA DE LA RELACION ENTRE LAS FASES DEL ACTO MENTAL Y LOS
FACTORES AFECTIVO-MOTIVACIONALES

Elaboracion

T

Entrada Salida

Fuente: Reuven Feuerstein et al.: Instrumental Enrichment ... University Park Press, Baltimore.
Maryland, 1980.p. 75

Cabe sefialar que esta division no se da en la naturaleza del acto, sino
que es mas bien una consideracién funcional, no se trata de una secuencia
causal, sino de una relacion entre las funciones de cada fase. 7',

e. El Nivel de Complejidad.

El nivel de complejidad viene determinado por la cantidad o ntmero de
unidades de informacion y por la cualidad de las mismas para que se produzca
el acto mental. Entendiendo por cualidad “ el grado de novedad o familiaridad
de la informacién para el sujeto ™. 2. En tanto la unidad de informacién es la
cantidad minima de conocimiento por parte del sujeto para que produzca un
acto mental especifico.

f. El Nivel de Abstraccion
El nivel de abstraccion segin Feuerstein, se establece por “ la distancia entre
un acto mental dado y el objeto o evento sobre el que se opera. 7. En otras

"' MARTINEZ Belsrin, José Maria. Op. Cit. p. 42.
" FEUERSTEIN, Reuven et al.: * Fxaminer Manugal ...~ Op.Cit. p. 5.

3 MARTINEZ Beltrdn, José Maria. La mediacion en el proceso de aprendizaje Editorial Bruilo, Madrid, Espaiia, 1994,
p 2l




54

palabras, la abstraccidon requiere el uso de conceptos que categorice vy
establezca la légica de clases, por lo que abstraer implica alejarse de lo
concreto de un objeto o hecho sobre el que se opera y establecer las relaciones
por medio del acto mental.

g. El Nivel de Eficiencia.

“ El mapa cognitivo es de uso recurrente en la intervencion mediada del
desarrollo y en la valoracidén dindmica; juega un rol critico en la construccion
de materiales, en su seleccién y manipulacion, asi como en las intervenciones
de experiencias de aprendizaje mediado y en la interpretacion de la ejecucion
de los sujetos . ™.

El nivel de eficiencia se establece por la rapidez y precision con la cual
un acto mental es ejecutado, asi como por la cantidad de esfuerzo invertido en
la ejecucion de la tarea,

C.- EL MODELO DE EVALUACION DINAMICA DEL
POTENCIAL DE APRENDIZAJE

Como sefialé en el primer capitulo, entre 1950 y 1954 el Dr. Reuven Feuerstein
estuvo comisionado por la agencia judia Youth Aliyah, para evaluar a nifios y
jovenes, inmigrantes al nuevo estado de Israel y sefialar la canalizacién
correspondiente par favorecer su proceso de desarrollo.

Tras obtener resultados adversos en las pruebas de inteligencia
practicadas, las cuales mostraban edades mentales inferiores hasta de seis afios
respecto a la edad cronolégica, muy pronto decidié comenzar la busqueda de
formas de evaluacion e intervencidén que aseguran el desarrollo cognoscitivo de
estos nifios y jovenes,

Junto a otros colegas, comenzé a cuestionarse la posibili'ad de hacer
reversibles estos resultados y, buscar la forma de evaluar cémo iban
aprendiendo los alumnos; hasta lograr comprender e intervenir a nivel

™ FEUERSTEIN, Reuven et al.: Examiner manual ... Op Cit po
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operativo-funcional en el desarrollo de la estructura cognoscitiva. 7>. A nivel
metodoldgico, producto de este titanico esfuerzo, Reuven Feuerstein y colegas
disefiaron y operaron un modelo dinamico de evaluacion, conocido como el
Modelo de Evaluacion Dinamica del Potencial de Aprendizaje .

Este modelo es utilizado hoy dia en paises como: Israel, Espaiia,
Francia, Italia, Alemania, E. U., Canada, etc. en experiencias 0 proyectos
educativos o clinicos reducidos. En México hay siete especialistas en él. Esta
empresa les llevé mas de veintiocho afios de estudio, refinamiento y analisis,
aun actualmente, no se le considera concluida.

Las necesidades e intereses de Feuerstein le llevaron a plantearse la
buisqueda de nuevos caminos que dieran cuenta de lo que pasa en la conducta
cognoscitiva de los sujetos. De las funciones cognoscitivas deficitanias, de las
operaciones y procesos mentales, asi como de las modalidades de presentacion
de la informacién con las cuales el sujeto elabora la informacidn.

A partir de estos planteamientos, Feuerstein se preocupa por conocer la
capacidad del sujeto para aprender y la capacidad para desarrollar una
conducta mas inteligente de la hasta ahora alcanzada, en otras palabras, se
preocupa por el nivel de desarrollo potencial. EI Modelo de Evaluacién
Dinémica del Potencial de Aprendizaje ( MEDPA ) €s un intento deliberado y
sistematico por superar las limitaciones presentadas por los tests de
inteligencia. Para Feuerstein es fimdamental investigar el nivel de
funcionamiento cognoscitivo de los sujetos.

“ The Learning Potential Assessment Device ... provide
a basis for making inferences, based on prescribed
observation in particular tasks, regarding the nature

and adequacy of development of important cognitive
functions, the relative ease with which such functions can
be modified ... and how readily the modified cognitive
functions are applied in news tasks .” 7°.

“ El Modelo de Evaluacién Dindmica del Potencial de
Aprendizaje... proporciona una base para hacer

” GOLDBERG, AMark F.:: Qp. Cit.. P. 38.
7S FEUERSTEIN, Reuven et al.: “Examiner mannal_.." Op. Cit. p. 9.
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inferencias, a partir de una observacion cuidadosa de
tareas particulares, estima la naturaleza y desarrollo
adecuado de importantes funciones cognoscitivas, la
relativa facilidad con la cual estas pueden ser modificadas
... Yy cémo las funciones cognoscitivas modificadas son
aplicadas a nuevas tareas .

1. LANOCION DE EVALUACION DINAMICA.

La evaluacion dindmica del potencial de aprendizaje surge como una alternativa
a la evaluacion psicométrica de los constructos de la inteligencia y sus efectos.
Consiste en valorar el proceso a través del cual el alumno desarrolla una tarea
cognoscitiva o de aprendizaje, mas que valorar el producto de la misma.
Utiliza instrumentos y métodos de caracter cualitativo para los cuales la
observacion es un factor fundamental.

La evaluacion dindmica se refiere al como efectuar la valoracién del
Potencial de Aprendizaje y consiste en métodos particulares de valoracion que
deben aplicarse al contenido o qué de la valoracion, en este caso, al Potencial
de Aprendizaje.

Desde la evaluacién dinamica se concede gran importancia a la
interaccion fluida que establezcan educandos, profesores y materiales entre si
durante situaciones de aprendizaje.

Se asume que el aprendizaje tiene lugar en estas situaciones , considera
la calidad y la efectividad de la ensefianza, o la naturaleza de los materiales y la
calidad de las interacciones entre el mediador y el alumno y entre el alumno y
los materiales.

“ La evaluacién del Potencial de Aprendizaje, pues, ha de consistir en
valorar el proceso y resultado de la destreza y prontitud con que el sujeto
procesa, analiza y generaliza la informacion 7. 7’

A través de este método dinamico de valoracion Feuerstein intenta resolver la
pregunta sobre cémo aprenden los sujetos y como pueden ser ensefiados

" PRIETQ Scnchez, Afaria Dolores. Op. Cit. p. 17.




57

identificando las fuentes especificas que causan la ejecucion deficiente y
evaluando el potencial de modificabilidad cognoscitiva. Segiin Reuven
Feuerstein este tipo de evaluacién es una tarea impostergable, pues:

*“ La necesidad de mejores métodos de identificacion de
las deficiencias, de las fuerzas cognoscitivas de los nifios
y jovenes y de sus fuentes de remediacién, son algo que
necesitamos para hacernos nuevas preguntas y para
elaborar nuevas respuestas ”. 7®.

En el modelo de valoracion propuesto por Reuven Feuerstein y sus colegas,
podemos identificar tres niveles de inferencia, los cuales son:

i) Evaluacién del nivel de funcionamiento manifiesto. Esta evaluacién intenta
recuperar el nivel real de desarrollo cognoscitivo de la persona al realizar
una tarea determinada. Para ello se aprecia el comportamiento de las
diferentes funciones cognoscitivas del acto mental, a partir de dicha
apreciacion se obtiene una linea base del desempeiio del sujeto.

if) Entrenamiento en las condiciones necesarias para la mejora del
funcionamiento manifiesto. Esto se realiza por la intervencién sobre las
funciones cognoscitivas deficitarias, indagando y apoyandose con las
funciones cognoscitivas positivas; entrenando al educando en principios del
pensamiento y resolucion de problemas, asi como la modificacion de
procesos cognoscitivos deficientes especificos.

iii)Valoracion de la modificabilidad cognoscitiva estructural que se esti
llevando a cabo por m dio de los cambios en la estructura cognoscitiva
producidos por la mediacién de funciones cognoscitivas deficientes y
estrategias  cognoscitivas. También son consideradas valoraciones
subsecuentes de los efectos de la ensefianza mediada en los procesos
generalizables de pensamiento y en el funcionamiento manifiesto.

Feuerstein y colegas sefialan que las preguntas planteadas desde la
valoracion estatica y desde la valoracién dindmica son de diversa naturaleza
segun se puede apreciar en el siguiente esquema y son:

'8 FEUERSTEIN, Reuven et al.: * Examiner monugl ... " Op.Cit p. 9.
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“VALORACION ESTATICA VALORACION DINAMICA
1. Cudl es Ia ejecucion tipicadelas |; Cual es Ia ejecucién méaxima de las
personas ? personas ?
2.¢, Cuéanto conoce la persona? ¢ Como conoce la persona y cuanto

puede aprender ?

3.¢ Qué tan probable es que la persona|; Qué ensefianza es necesaria para
pueda aprender independientemente ? |habilitar a la persona para aprender a
un nivel aceptable ?

4.; Qué areas de contenido no ha|; Cudles diferencias de procesamiento
dominado la persona ? causan las fallas de aprendizaje y
c6mo pueden ser corregidas 7.7 7

2. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION DINAMICA

La valoracién dindmica del potencial de aprendizaje presenta dos ventajas
centrales respecto a la valoracidn estatica. La primera consiste en medir el
potencial de aprendizaje mas que la ejecucién manifiesta.’® La segunda es que
las tareas de pensamiento son presentadas en forma variada, asumiendo que es
posible alcanzar la excelencia en distintos campos mas que priorizar un solo
factor.

Es posible identificar cuatro caracteristicas criticas de la valoracién
dindmica. ( i ) El cambio en la estructuracion de los instrumentos de
evaluacion, ( ii ) El cambio de la situacién de evaluacién, (11 ) El énfasis sobre
el proceso mas que en el resultado; ( iv ) El cambio en la interpretacion de los
resultados.

(1) El cambio en la estructuracién de los instrumentos de evaluacion.

Primero se aplica una prueba (Pretest) a fin de conocer el nivel de
funcionamiento manifiesto del sujeto (nivel real de desarrollo), a continuacién
se realiza una fase de entrenamiento a través de la experiencia de aprendizaje
mediado y posteriormente se aplica una examinacion (Postest) . Con esta
secuencia se calcula el nivel real de desarrollo cognoscitivo y, el nivel del

19
Id.
¥ FEUERSTEIN, Reuven et al.: The dvnamic assessment .. OpCit p. 100,
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potencial de aprendizaje del sujeto para derivar y generalizar algunos
conceptos y principios. Permite determinar la fase del Acto Mental que
requiere mayor entrenamiento y discernir la modalidad de presentacion de la
informaci6n preferida por el sujeto, para hacer mas eficaz su aprendizaje. ®'.

Las tareas son incrementadas gradualmente en complejidad y dificultad
para observar la habilidad de los sujetos en utilizar los principios ensefiados,
también se observa la transferencia de estos principios a otro tipo de tareas, las
cuales no han sido ensefiadas.

(1t ) EI cambio de la situacion de evaluacion.

Desde esta perspectiva, ¢l evaluador interactia con el nifio, interviene en
todo momento, responde las preguntas del nifio, suscita su interés, lo motiva,
Es esencial del evaluador retroalimentar al nifio y estimar los procesos de
pensamiento o comportamiento que el menor usa para resolver las tareas con
éxito o con fracaso. El evaluador interviene, media, busca hacer accesible la
tarea haciendo consciente al menor de sus dificultades en el procesamiento
mental, le revela como sus ejecuciones erréneas tienen su origen en sus
funciones cognoscitivas deficientes.

“ Bringing his strong and weak functions to the

attention of the subject creates co-operation in the
remedial process and enables more effective structural
modifiability . %.

“ Llevando su atencién a las funciones fuertes o débiles,
el menor contribuye a co-operar en su proceso de cura y
facilita una mas efectiva modificabilidad estructural.”

(111 ) Enfasis en el proceso mas que en el producto.
Se enfoca la atencion al proceso de razonamiento y resolucion de

problemas desarrollado por el educando en la situacién de evaluacién. Las
respuestas de los educandos son puntos de partida para las intervenciones

8 PRIETO Sénchez, AMaria Dolores. Op. Cit. P.J3.
2 KANIEL, Silomo y FEUERSTEIN, Rewven.: Op. Cit. p. 171.
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sucesivas de manera graduada y estructurada sobre los procesos de
pensamiento. Es fundamental reconocer el estilo de pensamiento de los nifios,
por lo general éste se descubre a partir de los errores, asi como los procesos
cognoscitivos que tienen lugar en la mente del nifio.

( iv ) Cambio en la interpretacion de los resultados.

Desde el enfoque dindmico es de especial interés valorar
cualitativamente el aspecto funcional y operativo de los diferentes Procesos
COgNOSCitivos.

En su origen el Modelo de Evaluacion Dinamica del Potencial de
Aprendizaje MEDPA consideraba el Coeficiente Intelectual como mero
indicador a fin de intervenir en favor del desarrollo de la persona, actualmente
ya no se hace referencia al C.I, sino que el MEDPA cuenta con perfiles de
desempefio cognoscitivo personal propios que permiten apreciar el progreso, el
estancamiento o la evolucion del desarrollo segiin sea el caso.

Esta perspectiva de valoracion requiere el desarrollo en el mediador-
evaluador de una personalidad integrada de algunas caracteristicas, las cuales
en esencia, son las siguientes;

{ 1) Una observacion cuidadosa y cientifica.

(11) Una sensibilidad clinica - en el sentido dado por Piaget al término - a
las necesidades, triunfos, fracasos, motivaciones y hébitos de trabajo de
los sujetos.

(111 ) El Desarrollo de las habilidades de ensefianza a través de la mediacién.

La combinacion de estas caracteristicas hace posible fluidos procesos de
percepcion, mediacion e interpretacion en el mediador-evaluador. Desde esta
Optica de valoracion, el énfasis esta dirigido a identificar fuentes especificas de
ejecuciones deficientes, sus origenes, sus formas de remediacion y, la
evaluacion del potencial de la modificabilidad cognoscitiva estructural, a partir
de la cual habrin de ser delimitadas y configuradas formas adecuadas de
intervencion para e! desarrollo.
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3. OBJETOS DEL MODELO DE EVALUACION DINAMICA DEL
POTENCIAL DE APRENDIZAJE.

Como se ha expuesto paginas atras, la Teoria de la Modificabilidad
Cognoscitiva Estructural ( TMCE ) se interesa por el estudio y desarrollo de la
Cognicion, asi como por los procesos de la misma: Percepcion, Atencion,
Memoria, Razonamiento, Transferencia del aprendizaje, etc.

El Modelo de Evaluacion Dindmica del Potencial de Aprendizaje es un
instrumento metodolégico orientado a evaluar los prerrequisitos y procesos que
supone el comportamiento inteligente y, por lo tanto, el logro de la
Modificabilidad Cognoscitiva Estructural.

Asi, la evaluacion dindmica se centra en el estudio, desarrollo,
correccién y/o mejora de procesos mentales tales como:Percepcion, Atencion,
Memoria, Aprendizaje, Razonamiento, y Generalizacion; en la apreciacion de
las funciones cognoscitivas deficientes, las operaciones mentales, las
estrategias cognoscitivas y metacognitivas del sujeto y en la transferencia de
dichos procesos, funciones cognoscitivas y operaciones mentales en la
resolucién de problemas.

Es conocido el hecho de que en la valoracion psicométrica estatica se
hace la distincién entre variables “ intelectivas y no intelectivas ” considerando
a las segundas como no esenciales para el comportamiento inteligente pero
necesario mantenerlas controladas. Feuerstein, por el contrario, considera a
estas variables como parte de la estructura psicolégica que determina los
grados relativos de Modificabilidad Cognoscitiva Estructural y, la ejecucion
cognoscitiva del sujeto. %,

Si la visién de nuestro autor es correcta, nos deriva en la practica a
valorar no sélo los éxitos y los fracasos de los sujetos ante un problema
particular, sino a considerar el entusiasmo y la motivacion del sujeto hacia la
tarea, el uso de estrategias cognoscitivas particulares o su ausencia, asi como el
uso espontaneo y habitual de dispositivos nuevos de comportamiento
adquiridos en otras circunstancias y aplicados a nuevas situaciones.

5 Ibid p. 9.
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D.- EL PROGRAMA DE ENRIQUECIMIENTO INSTRUMENTAL

1. ORIGEN

El Modelo de Evaluacion Dinamica del Potencial de Aprendizaje es la
metodologia que se encargé de diagnosticar y analizar los procesos
cognoscitivos por los cuales opera el desarrollo mental de los educandos, Ia
manera en que se aprende y la forma de enriquecer este proceso. La otra
empresa que emprendié Reuven Feuerstein no fue menos importante.
Conocidas las causas del fracaso, Feuerstein y colegas emprendieron la tarea
de  disefiar, organizar, estructurar, planear y aplicar un programa de
intervencién encaminado a curar o mejorar aquellas funciones y operaciones
que por su naturaleza deficitaria o por su ausencia, son responsables de una
ejecucion cognoscitiva inadecuada o deficiente.

Reuven Feuerstein comenz6 un largo periodo practico-experimental con
los nifios y jovenes judios provenientes de distintos paises y culturas, entre la
segunda mitad de la década de los sesenta, y toda la de los setenta, a partir del
cual construyé un conjunto de instrumentos de intervencion, conocido en
espafiol como el Programa de Enriquecimiento Instrumental ( P.E.I. )

2. OBJETIVOS.
El PEI tiene como objetivo general, sefialado por su autor, el que sigue:

“ To increase the capacity of the human organism to
become modified through direct exposure to stimuli and
experiences provided by the encounters with life events
and with formal and informal learning opportunities », %

“ Incrementar la capacidad del organismo humano, para
ser modificado por la exposicion directa a la
estimulacién y a la experiencia proporcionada por los
contactos con la vida y;, con las aportaciones del
aprendizaje formal e informal ™.

5% FEUERSTEIN, Rewven et al.: * Instrumental Enrichment .. " OpCit.p. 113
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Para lograr este objetivo general, se han disefiado seis objetivos especificos, los
cuales fueron tomados en cuenta al elaborar y aplicar los instrumentos:

a) Corregir las funciones cognoscitivas deficientes.

A lo largo del Acto Mental pueden aparecer deficiencias en cualquiera o todas
sus fases: entrada, elaboracion y salida. Por medio de los instrumentos del
programa, el alumno estd expuesto a diversas tareas que requieren el uso de
diferentes funciones mentales eficientes con una gran variedad de modalidades
de presentacién.

Dada la interdependencia de estas fases es frecuente su resistencia a la
cura e intervencion. Sin embargo, “ el Programa de Enriquecimiento
Instrumental se dirige a todos los niveles de deterioro, asi como a la resistencia
que el sujeto presenta en su intervencion ., %,

b) Ayudar a adquirir conceptos basicos, designaciones, vocabulario, opera-
ciones y relaciones.

Como otro de los objetivos del programa se busca dar precision a las palabras
de los nifios, incluyendo nuevos términos, con conceptos mas claros y
ampliando su vocabulario. Es fundamental el trabajo sistematico para llegar a la
conceptualizacion.

Por otra parte, se ensefian un conjunto de operaciones, instrumentos y
técnicas para que el sujeto pueda valerse de ellas y hacer mas eficaz la
experiencia de aprendizaje en el medio que le rodea.

¢) Desarrollar la motivacién intrinseca.

Las tareas dentro del programa estan disefiadas para despertar “ la curiosidad

y el interes, su realizacion va seguida del reconocimiento por parte del

mediador . %

8 MARTINEZ Beltrn, José Maria. Cursos. Modificabilidad Cognitiva y PEI Primer Nivel, Qp. Cit. p.13.

% MARTINEZ Belirdn, José Maria et al.: Op. Cit. p. 172.
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Por el progreso y dominio alcanzado, conforme se va involucrando en
los materiales del programa, el alumno desarrolla el gusto y motivacién propia
para resolver los problemas, hasta formarse habitos de trabajo.

d) Producir procesos de reflexion o “insight™.

El mediador sugiere a los alumnos reflexionar sobre la forma en que se han
realizado las tareas, sean estas correctas o erréneas, siempre hay que preguntar
por el proceso seguido para llegar al resultado. Por esto, se le plantean al
alumno interrogantes enfocadas al autocontrol y autocorreccién de las
respuestas.

El “insight” es el momento en el cual el sujeto toma conciencia de sus
actos o del fenémeno que procesa. Consiste en un complejo proceso de
comprension a veces stbito, a veces lento de la naturaleza de las cosas, sus
causas, implicaciones o efectos.

A través del “insight” se fomenta la comprensién interior o
esclarecimiento de los fendmenos y sus procesos. En el programa de
Enriquecimiento Instrumental se refiere a comprender el como vy el porqué del
comportamiento realizado y su posible generalizacion a otras situaciones, por
lo cual se prioniza la busqueda de principios.

“ El insight hace comprender las funciones que necesito utilizar para
realizar una taréa, solucionar un problema y para comprender la gama de
necesidades exigidas . ¥’

Un esquema sencillo es util para comprender este proceso de aplicacién

Tareas ——»Aplicaciones—, Principios ——, Aplicaciéon —, Vuelta a los
del PEI Generalizada Principios
a situaciones

FUENTE: Martinez Beltran, José Mariaet al.: La metodologia de la mediacién en el PEL
Editorial Bruiio. Madrid, 1990. p. 36.

8 Ibid p. 173.
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e) Crear motivacion intrinseca a la taréa.

En el programa no se acredita o desacredita, tampoco se asigna un niimero;

el Programa de Enriquecimiento Instrumental se preocupa por el compromiso,
interes y esfuerzo de los alumnos por las tareas en si mismas; por la motivacién
y curiosidad que despierten en ellos.

Cuando el alumno se involucra con las tareas, se va creando un gozo o
disfrute hacia las mismas y, por otra parte, se va generando el significado que
tiene el realizarlas con éxito en la comunidad. A veces, tareas nuevas y
complejas se viven como un reto por los alumnos, que les anima a superarse.

Es importante conservar el animo y cuando éste esfuerzo decaiga
suscitarlo de nuevo, el mediador debe estar al pendiente de que el esfuerzo y el
4nimo se mantengan.

f) Desarrollar y fomentar la autopercepcion del individuo.

El programa se dirige a fomentar un cambio en la actitud del estudiante, a
considerar el control de su conducta dentro de si mismo; a fortalecer su
autonomia y mayor capacidad de autodeterminacién. El estudiante ha de
sentirse capaz de proponer ideas, estrategias, generalizaciones, etc. El
estudiante debe conformar una autoimagen positiva; debe considerarse capaz
de procesar y producir informacién.

3. ESTRUCTURA E INSTRUMENTOS DEL. P.E.L

El Programa de Enriquecimiento Instrumental estd constituido por catorce
instrumentos conformados por hojas de ejercicios autoaplicables que requieren
el uso de un lapiz para resolverlos. Los instrumentos estan integrados por
unidades estructuradas. Cada instrumento enfatiza alguna o algunas funciones
cognoscitivas y operaciones mentales especificas.

Los instrumentos pueden agruparse en: no verbales, en aquellos que
presentan un cierto nivel de vocabulario y comprensién lectora y; finalmente
los que exigen un nivel complejo de comprension de lectura y de razonamiento,
ya que las modalidades de presentacion de la informacion y las instrucciones
pertinentes asi lo requieren.
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Primer grupo de instrumentos, referidos a los no verbales:

INSTRUMENTOS. DENOMINACION
1 Organizacion de Puntos
5 Percepcion Analitica
7 TIlustraciones

En el segundo grupo de instrumentos se encuentran;

INSTRUMENTOS. DENOMINACION
2 Orientacién Espacial 1
3 Comparaciones
6 Orientacién Espacial 11
8 Progresiones Numéricas.
9 Relaciones Familiares

El tercer grupo de instrumentos esta constituido por:

INSTRUMENTOS DENOMINACION
4 Clasificaciones
10 Instrucciones
11 Relaciones Temporales
12 Relaciones Transitivas
13 Silogismos
14 Disefio de Patrones

“ El programa se fundamenta en la utilizacién de una serie de funciones
cognoscitivas o prerrequisitos necesarios para las operaciones mentales. ” %,
Este programa abarca las operaciones mentales consideradas  como
componentes del buen funcionamiento cognoscitivo, las cuales varian en

complejidad y abstraccion. Por ejemplo las operaciones mentales de comparar
o de razonamiento logico.

El programa estd conformado por tareas cuyos contenidos mas que
pretender ensefiar informacién especifica o alguna estructura de datos,pretende

% PRIETO SdnchezMaria Dolores. Op_Cit. p. 82.
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que el sujeto adquiera los requisitos del pensamiento. Si bien estas tareas son
libres de contenido, por lo general las unidades didacticas guardan una
estrecha relacion curricular.

El programa en si estd disefiado a partir de dar importancia a la
estructura y complejidad de las tareas mismas, “ por lo que contribuye a que
los alumnos se involucren activamente en la organizacién reestructuracién y
descubrimiento de los procesos implicitos de las tareas™ **Por otra parte, su
préctica requiere por parte del mediador un conocimiento de los materiales, la
vivencia de la experiencia mediada y el entrenamiento en este modelo de
intervencién psicoeducativa; la formacion del mediador es un elemento
imprescindible.

El Programa de Enriquecimiento Instrumental ha sido disefiado para ser
aplicado a partir de los ocho afios de edad en adelante. Aunque en su origen se
utilizé solo para adolescentes israelies, hoy es de aplicacion generalizada a
todo tipo de poblacion, sean nifios talentosos,” con bajo rendimiento escolar,
con deficits cognitivos o, simplemente gente adulta interesada en vivir esta
experiencia de desarrollo. '

Se aplica durante tres a cinco sesiones a la semana, cada dia se trabaja
con una hoja diferente; salvo en los casos en que es demasiado dificil, 1a hoja
se fragmenta o se repite en la sesién siguiente. Las sesiones tardan entre
cincuenta minutos y una hora, sin embargo el profesor debe preparar su leccién
cuidadosamente con anticipacion y, posteriormente ocuparse en evaluar la
experiencia del dia.

La aplicacion puede ser individual, en pequeios grupos o en el aula, es
importante designar un espacio especifico y crear un ambiente adecuado. El
programa en su conjunto se aplica en un lapso de tres a cinco aiios.

4. METODOLOGIA DIDACTICA

A continuacion describo los pasos necesarios para la planificacion de una
sesion del PEL.

8 Ibid p. 84.

% KANTEL Shiomo v Rivka Reichenberg. * Instrumental envichment - effects of generalizationand durability "

Gifted Education International 1992, V 8. Pp. 128-135.
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En primer lugar, el mediador debe tener presente el objetivo general del
instrumento, los objetivos de la unidad y de la leccion. En estos objetivos se
aclara el aprendizaje que ha de lograr el educando. “ Cada pagina tiene sus
propios objetivos, mas concretos y cercanos a la realidad con la que se opera .
!, Estos se refieren especialmente a las funciones cognoscitivas que se quiere
desarrollar o modificar, por lo cual la accién del mediador esta orientada en
esta direccion.

En segundo lugar, el mediador debe estar atento a que el alumno
descubra los cambios y novedades que se pueden dar de una hoja a otra, entre
unidades, entre las modalidades de presentacion, etc. En cada hoja se presentan
y definen palabras y conceptos que dan mayor rigor y precisién a lo percibido;
por lo cual se utiliza un lenguaje cada vez mas claro y definido.

El mediador debe tomar en cuenta los parametros del mapa cognitivo
(expuesto ampliamente en el apartado B de este capitulo). Tales parametros
contemplan el tema de la pagina, la modalidad del lenguaje (verbal, simbolica),
las operaciones mentales necesarias (andlisis, sintesis, clasificacion etc.). El
mediador sefiala en su hoja de programacion las funciones cognoscitivas
deficientes que pretende mejorar, indicandolas en la fase del acto mental
correspondiente.

El mapa cognitivo considera el nivel de abstraccidn, entendido como
“ la distancia entre las tareas y las operaciones mentales que hay que realizar .
*2. Otro aspecto a considerar en la planificacion es la complejidad, entendida
como la cantidad o nitmero de elementos nuevos y sus caracteristicas. El tltimo
parametro es el nivel de eficiencia ( correccion, tiempo y agrado de la tarea)
estimado a través del nimero de aciertos, el tiempo utilizado y el esfuerzo
realizado para completar Ia tarea.

Otro aspecto a considerar es la prevision de dificultades en los alumnos,
sea por el uso de palabras desconocidas, ejercicios con diferencias en dibujos
apenas perceptibles, uso de varias fuentes de informacién al mismo tiempo, etc.
Dichas dificultades deben ser prevenidas con el uso de estrategias.

*! MARTINEZ Beltrin, José Maria et al, Op. Cit. p. 180.

% Inid p. 182.
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Una estrategia “ es la habilidad mental para encontrar vias de solucion a
un problema ”. **. Si bien en un inicio es el mediador el que las propone o las
sugiere, poco a poco se estimula a los alumnos a encontrar sus propias
estrategias.

El PEI busca trascender la actividad inmediata y concreta del mero
gjercicio, ante todo el mediador se enfoca hacia el significado de lo que se hace
por medio de la comprension o “insight”. En cada leccion la realizacién de los
gjercicios deriva a hacer aplicaciones, éstas a su vez; a extraer principios de
tipo mas general. Por ejemplo, cambiar de estrategia cuando la que usamos ya
no sirve. Estos principios son aplicados o puenteados a otros aspectos de la
vida del educando como puede ser: a las materias de estudio, al trabajo, a las
situaciones cotidianas, a las relaciones humanas; o bien aplicado a las noticias
o acontecimientos. El mediador al planear su sesién no debe perder la
continuidad o conexién entre las hojas de los instrumentos.

En el PEI se presentan algunos pasos esquematicos sobre la forma de
guiar una sesion. Se puede considerar la introduccion al trabajo, el trabajo
individual, la discusion y el desarrollo del “insight”, para finalizar con un
resumen de la sesion.

El mediador al inicio de la sesién da una introduccion en un tiempo que
no exceda los diez minutos, encuadra el instrumento, plantea problemas, traza
el objetivo y en general busca despertar el interes y la atencion. Se presenta el
vocabulario, las instrucciones y se resalta la importancia del aprendizaje
durante la sesion.

Una vez repartidas las hojas y lapices se da la indicacién para el trabajo
personal, es importante fomentar la cooperacion entre los alumnos, ensefiando
como se pueden ayudar unos a otros. El profesor checa el trabajo de cada
alumno, los motiva, ayuda, previene errores y frustaciones, muestra en donde
estan las dificultades mas frecuentes a cada alumno en su acto mental.

El trabajo personal se realiza en un periodo de veinticinco a treinta
minutos, dependiendo del grado de desarrollo de todos y cada uno de los
alumnos.Tras concluir el ejercicio, el mediador anima a los alumnos para

B
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reflexionar sobre las estrategias utilizadas en la resolucion de la tarea, la
eficacia conseguida, las dificultades encontradas. Posteriormente se propicia la
elaboracion de principios significativos a través del “insight”. Se revisan los
conceptos, el vocabulario y las operaciones mentales utilizadas.

Los principios son generalizaciones sobre la tarea aplicables a otros
aspectos de la vida o contextos. Asi, se crean transposiciones o puenteos de las
ideas y estrategias vertidas hacia la vida, materias de estudio, las relaciones
humanas etc.

Al finalizar la sesién se revisa el logro de los objetivos, la comprension
del vocabulario y conceptos, las funciones y las operaciones mentales usadas;
la elaboracion de principios y la aplicacion a otras areas, se elabora un
resumen, en las primeras sesiones lo hace el profesor, despues, pasa a ser
responsabilidad de los alumnos.*

Finalmente, se puede afimar que gracias a la Experiencia de
Aprendizaje Mediado y al Programa de Enriquecimiento Instrumental se puede
impactar favorablemente las finas funciones cognoscitivas, las operaciones
mentales, las estrategias cognoscitivas y metacognitivas, los procesos y las
estructuras mentales que hacen posible el complejo acto del aprendizaje y del
conocimiento, lo cual a su vez repercute en el proyecto humano que es cada
persona al permitirse trascender los conflictos y errores y evitar el fracaso.

9 MARTINEZ Beltrdn, José Maria. Cursos PEI Sequndo Nivel, Op. Cit.. p. 25.
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CAPITULO IIT

REFLEXIONES EN TORNO A

LOS POSIBLES APORTES A
LA EDUCACION DE

LA OBRA
DE REUVEN FEUERSTEIN
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CAPITULO Il

REFLEXIONES EN TORNO A LOS POSIBLES APORTES A LA
EDUCACION DE LA OBRA DE REUVEN FEUERSTEIN .

El anilisis de los aportes psicopedagogicos de Reuven Feuerstein me conduce a
reflexionar sobre algunos aspectos concretos de la Educacién, entre ellos destaca;
a)la importancia de que la educacion basica mexicana los asuma b) disertaré
acerca de la relacion psicopedagogica que se pretende establecer entre el docente
mediador y el alumno desde esta aproximacién vy, ¢) las implicaciones que el
asumirlos traeria en el perfil de los docentes mediadores, en los programas para la
formacion y actualizacion de docentes mediadores, en el perfil de los padres
mediadores, en el disefio y desarrollo curricular y en los procesos de evaluacidn.

A- L4 IMPORTANCIA DE LOS APORTES TEORICO-
METODOLOGICOS DE REUVEN FEUERSTEIN PARA LA
EDUCACION.

A raiz de la reforma de 1989 en adelante, la politica educativa del pais se
propone incidir en el sujeto de la educacion, encaminarlo a ser un ente pensante,
activo, critico y propositivo ante el mundo y sus procesos de cambio. Esta
reforma se operacionaliza en rubros concretos como cambios en los planes y
programas de estudio, revaloracion de la funcion magisterial, descentralizacion,
reformulacién de los contenidos y materiales educativos etc. Recobra fuerza Ia
idea de la Educacién encaminada al desarrollo biopsicosocial integral de los
alumnos. Destaca la preocupacion por el desarrollo de habilidades, el uso
reflexivo del conocimiento, el cuidado de los recursos y el medio ambiente y
quiza detras de esto, el desarrollo de la conciencia.

En la parte operativa de la propuesta destaca por parte del gobierno la falta
de sensibilidad hacia los profesores, sus necesidades y capacidades, el excesivo
burocratismo y centralismo de la reforma, y quizd como necesidad mayor, a falta
de una doctrina o escuela psicopedagdgica que impacte y configure el proceso de
reforma. Parece que el grupo responsable de la educacidn basica mexicana ha
adoptado al Constructivismo como enfoque, pero hasta ahora no ha sido capaz de
abanderar el proceso del cambio educativo, de tal manera que los principios o
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lineas generales no logran impactar la vida en las aulas y los procesos de
aprendizaje a través de los cuales los nifios construyen el conocimiento.

Tal vez los aportes psicopedagdgicos de Reuven Feuerstein puedan
resultar utiles para operar el proceso de cambio en la Educacion, pues este autor
y sus colegas, trabajando desde el aula junto a los nifios y sus necesidades, han
ido construyendo y perfeccionando teorfas y metodologias, mas que integrar
teorias ya hechas. Reuven Feuerstein es uno de los pocos psiclogos educativos
que han consolidado un gran bagaje de trabajo practico-experimental, lo cual ha
aprovechado para ir madurando ideas y practicas hasta elaborar sus propios
postulados, teorias y formas de educacion. Este autor sostiene una posicion
optimista respecto al hombre, su capacidad de cambio y lo caracteriza su
inquebrantable fe en que por severa que sea su situacion personal, el hombre
puede recobrarse como proyecto humano.

Desde los veintidds afios de edad nuestro autor se ha dedicado a trabajar
con toda clase de nifios: normales, con privacion cultural, con gjecucion lenta,
con Sindrome de Down, con necesidades especiales etc. Su experiencia e ingenio
innovador han hecho de su quehacer un serio trabajo cientifico, demostrando en
el Hadassah-WIZO-Canada Research Institute el efecto de sus teorias y
metodologias.

Las intuiciones psicopedagdgicas de Reuven Feuerstein le llevan a
considerar al hombre el centro y eje de toda su doctrina, a creer en su desarrollo,
a buscar su perfectibilidad por medio de la Educacién, a abogar por comprender
los procesos cualitativos que conforman su conducta.

En el campo terapeitico Reuven Feuerstein se interesa por proponer
métodos que reactiven el desarrollo para el buen vivir y por la busqueda del
desarrollo creciente de la personalidad de cada sujeto, de cada alumno.

Frente al pesimismo o indiferencia de otras posturas psicopedagdgicas,
interesadas por lo extrinseco del proceso educativo como el medio, la interaccion
sin sentido, la planeacion de la clase o interesados por los aspectos intrinsecos,
como los esquemas de conocimiento, la forma de procesar informacién o el
compadecer la situacién afectiva del educando. Feuerstein cree profundamente en
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que cada ser humano es un sistema abierto al cambio y susceptible del alterar el
orden de su destino gracias a la intervencién mediadora de otros seres humanos.

Desde esta postura, Feuerstein asume que es posible compensar y
promover niveles de desarrollo mayormente cualitativos. Sostiene con confianza
que todos tenemos un potencial para aprender, para cambiar, atn en condiciones
de alto deterioro notamos que las personas no son siempre iguales, lo cual nos
sefiala que aprenden y cambian en algin sentido.

En consecuencia Feuerstein y colegas asumen que el ser humano es
modificable. Creen que el cambio es producto de Ia voluntad y de la riqueza de
experiencia de aprendizaje mediado. La modificabilidad como capacidad del
hombre, es un deber y un derecho que la Educacién debe facilitar y promover en
sus educandos; negar esta posibilidad significa impedir o evitar el desarrollo
humano integral, y el desarrollo cognoscitivo en lo particular; llaves que abren la
posibilidad del equilibrio en el desarrollo de Ia personalidad.

Asi, nuestro sistema educativo puede retomar de Feuerstein el interés par
intervenir en favor del desarrollo de las personas. Para esto, debe acceder a
estimular y desarrollar los procesos de pensamiento, de la resolucién de
problemas, el trabajo metacognitivo v de la transferencia de Io aprendido a la
vida, asi como las relaciones humanas, escolares, familiares etc. Por lo que se
perfila en las aulas, el uso de metodologias interesadas en los procesos mentales,

Vygotsky considera que hay un desarrollo ya alcanzado y otro en proceso
de maduracién factible de realizarse con la ayuda de un adulto o compafiero mas
capaz. Feuerstein recupera estos planteamientos con el término potencial de
aprendizaje y se interesa por escudrifiar la forma como aprenden y procesan 1os
estimulos los alumnos y la manera como puede enriquecerse y lograr expresar
este potencial. Asi, la educacién puede retomar como un objetivo legitimo buscar
que cada alumno adquiera y desarrolle sus habilidades asi como objetive su
potencial para aprender.

El interés por buscar el desarrollo de la potencialidad humana, enfoca e
acto educativo y su evaluacién mas hacia la comprensién del proceso de
aprendizaje que de los productos del mismo. De esta manera, la evaluacién
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educativa se preocupa por conocer los procesos del funcionamiento mental,
porque los datos mas que ser resultados o entidades estaticas del logro escolar,
son solo puntos de referencia y lineas de partida para intervenciones
subsiguientes que permitan desplegar el progreso del desarrollo humano .

Por ofra parte, Feuerstein aboga porque en los sistemas escolares ya no se
excluya a los sujetos con necesidades educativas especiales, pues sostiene que
solamente los ambientes modificantes ricos en estimulos y, la integracién de las
clases con nifios de diferente nivel de funcionamiento cognoscitivo  pueden
ayudarlos a enriquecer su desarrollo por la exposicién al aprendizaje por
imitacion, o bien, por la mediacién procedente de los docentes, como de los otros
alumnos. Quiza la aceptacion de la comunidad educativa “normal” sea la clave
para que estos alumnos superen su sentimiento de inferioridad. Al enfrentarse a
entornos diferentes, amplios y variados, con diferentes requerimientos y tipos de
alumnos, se crea toda clase de necesidades, lo cual implica la confrontacién y
modificacion; a diferencia de entornos homogéneos donde se adormece su
capacidad de modificabilidad.

B.-LA RELACION DIDACTICA DESDE LA EXPERIENCIA DE
APRENDIZAJE MEDIADO PROPUESTA POR FEUERSTEIN.

Me ha interesado el estudio de los trabajos de Reuven Feuerstein y su posible
impacto en el desarrollo cognoscitivo de los sujetos, considero que a través de la
estimulacion de la inteligencia y sus procesos, podrian cambiar las condiciones
de muchos de los compatriotas y lograr gracias a su desempefio auténomo,
acceder a los procesos de aprendizaje, desarrollo educativo y cultural y al
bienestar social, porque a través del desarrollo de la conciencia se dan las
condiciones para acceder al cambio en su sentido mas amplio.

Quien puede ayudar a ese cambio es, sin duda, el docente mediador y los
ejes que hagan posible tal fin, este es el perfil de la relacion didactica desde Ia
Experiencia de Aprendizaje Mediado, que es un germen para este proceso . El
factor ultimo responsable para Ia calidad en educacion es compromiso de quienes
frente a los grupos de alumnos concretan el curriculum, desde su saber, desde su
idiosincrasia y desde su perspectiva de la realidad para la cual forman o informan.
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La situacién del saber en el aula ha sido estudiada y cambiadas las
disposiciones psicopedagogicas, a la luz del desarrollo de la investigacion.
Nuestro pais en el discurso estd actualizado, aunque en su praxis a veces sea
parcial, segmentada o reducida a la practica alineante y enajenante. Desde el
enfoque que me apropio, el saber se reconstruye a través de la praxis docente
mediador y alumnos mediados, juntos interactian con los objetos de
conocimiento, el mediador aprende a transferir los saberes semittico-culturales y
el alumno a adquirir e interiorizar estos saberes.

Si bien el docente mediador se preocupa por la forma de ensefiar y las
técnicas pertinentes, se interesa mas por la forma en la cual el alumno aprende,
las estrategias que utiliza y la reflexién sobre la misma. El docente mediador
selecciona los bloques de contenido -idealmente-, los organiza, los reordena, los
agrupa para hacerlos accesibles a los alumnos. Considera el grupo cultural,
étnico, idiosincrasia, conocimientos previos y habitos de los alumnos para disefiar
sus clases, se vale ademads principalmente del mapa cognitivo, ya retomado.

El docente mediador debe ser un conocedor experto en los objetos de
conocimiento del programa de sus alumnos. En muchos casos, debe haber vivido
¢l mismo el proceso de construccion del conocimiento sobre la cultura, los
valores, las normas etc. lo cual favorece su accién modificadora. Cada docente
debe ser ejemplo vivo de modificabilidad y destreza en el conocimiento del
origen, composicion, organizacién y procedimientos de cada contenido escolar y
objeto de estudio en el aula.

Este complejo dominio del docente mediador sobre el objeto de
conocimiento no augura por si mismo la alta calidad educativa, es mas bien el
comienzo. La mayor importancia del trabajo del mediador radica en la forma
como media al alumno el desarrollo de la estrategia de su funcionamiento
cognoscitivo . De esta manera, hay que seguir paso a paso como el docente
mediador reconstruye los saberes en las aulas en el transcurso de las sesiones.

Estar atento a las ideas previas de sus alumnos, a las nociones a veces
preconcebidas y erroneas, si las corrige o examina con ellos, si elabora
actividades para comprobar y corregir fallas en sus alumnos, la forma en que se
da la continuidad de las sesiones, si retroalimenta a través del uso de palabras
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clave, resumenes escritos o verbales, el uso de conceptos inclusores, si aumenta
el nivel de complejidad pasando de palabras ambigiias e imprecisas al uso de
términos claros y la inclusion de conceptos, en fin; la construccion de
significados compartidos hasta que paulatinamente el alumno adquiera el
conocimiento, dominio y destreza con lo ya aprendido.

El docente mediador debe estar consciente que no solo media saberes,
fundamentalmente es el paladin en el cual descansa Ia conservacién de la propia
cultura, se antepone entre el objeto de conocimiento y los alumnos para dar ese
significado a lo aprendido, con una direccion de responsabilidad social y
pertenencia a la comunidad, region, pais; que forma una conciencia para si.

El docente mediador promueve el desarrollo de procesos de aprendizaje,
donde el conocimiento sirva para integrarse dentro del desarrollo COgnoscitivo
estructural de la persona, destaca la importancia de cada objeto de conocimiento,
procura propiciar la adecuada integracion dentro de los esquemas de
conocimiento de los alumnos de los nuevos conocimientos, se interesa porque los
educandos adquieran e integren sus conocimientos por medio de ejercicios como
cuadros sindpticos, redes semanticas, mapas conceptuales etc. Su tarea consiste
en ayudar al alumno a tomar conciencia de sus procesos y actividades mentales.

En este aspecto, el docente mediador perfila su accionar con una
orientacién hacia la cognicién y sus procesos, facilitando en los alumnos el
aprender a pensar. Se interesa por un adecuado desarrollo y cristalizacion de
funciones cognoscitivas positivas, la mejora y complejizacion de las operaciones
mentales, hasta ayudar a establecer en sus alumnos actos mentales cada vez mas
abstractos. Con el uso de mapa cognitivo, analiza y descompone el acto mental
detectando pautas y dificultades de sus alumnos, asi como su capacidad de
funcionamiento operativo - estructural. Trata de averiguar como aprenden y las
formas mas idéneas y eficaces para que lo logre.

En todas sus sesiones integra los conocimientos e ideas a través de
esforzarlos en tareas metacognoscitivas, para elaborar después principios vy,
buscar su aplicabilidad o puenteo a la experiencia de vida. En todo momento, se
interesa por darle al alumno la estructura y capacidad de aprender suficiente, para
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que se modifique por la exposicion mediada o directa a los estimulos, retomando
su significado existencial.

El docente mediador promueve a través de la interaccion psicopedagogica
que establece con sus alumnos, con su ejemplo y, con la intencién explicita o
implicita de su actuar, una mediacién de personalidad y es necesario atribuirle
algunas caracteristicas. Ante todo promueve la humanizacion del alumno, su
capacidad creadora y la liberacion de su potencial. Lejos quedd la idea de la tabla
rasa sobre la cual se escribe o del perverso megalomano. El docente mediador
considera al alumno modificable, abierto al cambio, por un acto de fe y voluntad,
por lo cual aprovecha esa fuerza para configurar su estructura personal. Asi
impulsa al alumno desde si para que se autorrealice, alcance a lograr esas
virtudes de plenitud, felicidad, generosidad, bienestar, jibilo y bondad. Asi media
en el alumno la capacidad de orientarse, dirigirse y controlarse. Es a partir de los
criterios de la Experiencia de Aprendizaje Mediado sefialados por Feuerstein
como es posible lograr y acceder hasta este estado de gozo y paz de espiritu.

La mediacién de la personalidad de los alumnos, busca incentivar su
ingenio, su razonamiento divergente, a ser critico, original e imaginativo. Asi el
docente mediador aprueba y promueve soluciones ingeniosas a problemas
escolares, reconoce las elaboracién de respuestas alternas de sus alumnos y
considera su pertinencia, a fin de cuentas no solo se reproduce la cultura, los
docentes deben formar para buscar recrearla.

El trabajo del Dr. Reuven Feuerstein ha tenido gran aceptacion en los
espacios académicos europeos, asi como en Israel, Estados Unidos y Canada
principalmente; en México existen tres centros agregados a los de Israel. En total
a nivel mundial se trabaja con profundidad en 35 paises.

En Europa se fundé en 1992 la Asociacion Europea del Aprendizaje
Mediado y de la Modificabilidad Cognitiva, tiene como objetivo principal
promover el establecimiento de condiciones de aprendizaje 6ptimas para todas
las personas con riesgo de exclusién social. La asociacién se fundamenta en las
interacciones mediadoras y en una aproximacién cognoscitivista como punto de
partida para comprender y promover los procesos de aprendizaje. Fue registrada
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en Francia en 1993, como organizacion no gubernamental, con sede en Paris y,
cuenta con oficinas en otros paises europeos.

La asociacion es muy activa, ha realizado foros para el intercambio de
experiencias en la investigacion y desarrollo de practicas sobre la Modificabilidad
de la Inteligencia, la mejora de las capacidades para el aprendizaje y en torno a la
exclusién social. Ha efectuado dos congresos, en 1993 en Amberes sobre el
Potencial de Aprendizaje y en 1995 en Madrid sobre la Modificabilidad de la
Inteligencia; asi como dos seminarios de expertos en Utrecht en 1996 y Burdeos
en 1996.

Los europeos trabajan en general a nivel de proceso formativo-cualitativo,
han conformado equipos de docentes y padres de nifios que presentan algnin tipo
de dificultad o bien de talentos excepcionales.

En norteamérica existen tres asociaciones, una en Canada y dos en Estados
Unidos; en este Gltimo pais una asociacién se ubica en Michigan y la otra en
California, llamada Asociacién de Experiencia de Aprendizaje Mediado de
California. En este dltimo pais se ha generado gran cantidad de investigacién,
aportando datos en su mayoria alentadores sobre las propuestas del autor. Se ha
aplicado el Programa de Enriquecimiento Instrumental en pequefia escala en
hospitales, escuelas de diferentes niveles y en la industria, por desgracia no todas
estas implementaciones se encuentran corroboradas con investigacion.

En Israel se ha efectuado investigacion seria, principalmente en preescolar,
primaria y preparatoria, aunque los resultados son importantes para mejorar la
Educacién, no ha logrado impactar al sistema educativo de este pais. Existen a
nivel mundial mds de cinco mil reportes de investigacién en tomo a las
propuestas de Feuerstein

En América Latina ha comenzado a tener auge la especializacion de
docentes en esta perspectiva, aunque son pocos, principalmente chilenos,
venezolanos, guatemaltecos y mexicanos. En México existen tres centros
agregados al Centro Internacional para el Desarrollo del Potencial de Aprendizaje
( ICELP ), son: el Centro Agregado de la Escuela de Ciencias de la Educacion
Universidad “La Salle”, el Centro Agregado “Reuven Feuerstein” de la
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Universidad Hebraica y el Centro Educacional Tanesque A. C.; todos en la
ciudad de México. Ademas hay otros dos centros pequefios en México y otro en
Aguascalientes, este ultimo forma a docentes de la SEP en Educacién Especial.
En nuestro pais se esta trabajando para formar la asociacién mexicana de la
Modificabilidad Cognoscitiva Estructural y del Aprendizaje Mediado.

Destaca por su labor a nivel de formacion de docentes en el Programa de
Enriquecimiento Instrumental ( PEI ) la Escuela de Ciencias de la Educacion de
Universidad “La Salle” y el Centro Educacional Tanesque A.C.. en esta
institucion el dltimo afio se han disefiado cursos de profundizacion bastante serios
por la Mtra. Rita Vergara con la colaboracién de especialistas del ICELP. Por
otra parte, en este centro se ha puesto en marcha un complejo trabajo de
investigacion enfocado a primarias.

Por lo que toca a la implementacion del PEI en nuestro pais, se aplica en
algunas escuelas del nivel medio superior y superior de la Universidad “La Salle”
y en intemados apoyados por esta institucion. Se aplica en algunas escuelas
primarias y secundarias particulares de vanguardia, donde se capacita
constantemente a los docentes y se realizan cambios en la organizacién escolar
para hacerle adecuada, todo esto en la ciudad de México.

En general en nuestro pais se forman muchos docentes en esta perspectiva,
aunque no siempre es posible aplicarlo o tengan voluntad de hacerlo. Las razones
son variadas: el costo - aunque bajo - de los materiales, la organizacién de los
espacios curriculares y sus prioridades, y ademas requiere la reorganizacién seria
de los contenidos curriculares bajo una perspectiva cognoscitivista.

Aunado a las dificultades anteriores, es innegable que el estado de la
formacién de los docentes en servicio impide la implementacién de los nuevos
modelos. El problema de la formacion docente se vuelve crénico ya que los
centros responsables de su educacion no se abren a las perspectivas educativas
de avanzada, mas bien adoptan enfoque novedosos para soluciones a corto y
mediano plazo. Por otra parte, la puesta en marcha de este tipo de enfoques,
requiere de la asesoria y supervision cualificada de un mediador experto.
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En estos afios, algunas propuestas para el desarrollo intelectual realizadas
en México, se han fundamentado en este autor. Al revisar el proyecto del
tecnolégico de Monterrey y su fundamentacién tedrica, el programa
implementado en Chiapas para zonas marginadas y de exclusion social, asi como
el disefio de la materia y libros de texto del curso sobre “Fundamentos de la
cognicion”, “Comprensién y razonamiento verbal®, “Analisis y toma de
decisiones” y “Creatividad” que ya funciona en los de Bachilleratos Tecnologicos
del Estado de México (C.B.T.) es palpable la influencia e impacto que comienza
a ejercer.

C.- LAS IMPLICACIONES DE LOS APORTES TEORICO-
METODOLOGICOS DE FEUERSTEIN EN ALGUNOS ASPECTOS DEL
DESARROLLO EDUCATIVO.

Expuestas las consideraciones en torno a la importancia de asumir los aportes
tedrico - metodologicos de Reuven Feuerstein en nuestra educacién basica, asi
como la concepcion de la relacion didactica desde la experiencia de aprendizaje
mediado, a continuacion presento las implicaciones de la obra de Feuerstein en
los siguientes aspectos: 1. El perfil de los docentes mediadores, 2. En la
formacién y actualizacion de docentes - mediadores 3. En la formacién de padres
mediadores. 4. En el disefio curricular y la evaluacién escolar y 5. En el
desarrollo del curriculum y de la evaluacion.

1. EL PERFIL DE LOS DOCENTES-MEDIADORES.

El estudio de los docentes mediadores como factores del proceso educativo se ha
enfocado a analizar su tipologia, sus procesos de formacion, las caracteristicas de
su préactica pedagdgica, su imaginario social, los estandares de realizacién y
frustracion, sus opciones ideoldgicas y politicas, etc. Se han efectuado amplios
debates sobre su papel en la sociedad y se han realizado planes y programas de
estudio para su formacion inicial y para su profesionalizacién.

Sin embargo no se ha trabajado con suficiente cuidado el perfil del docente
mexicano que tanto planes y programas de formacion como practicas y sistemas
de relacién, deben contribuir cotidianamente a objetivar en los diversos
escenarios educativos.




B2

A continuacion esbozo a partir de la Teoria de la Experiencia de
Aprendizaje Mediado del Dr. Reuven Feuerstein algunos elementos de su perfil
de docente mediador que podrian constituir valiosas cualidades que los docentes
mexicanos pueden desarrollar en su persona, en su practica educativa y en los
educandos a su cargo.

En primer término, expondré el concepto de mediador, los criterios de
mediacién y algunas de sus interacciones. En segundo lugar, derivaré de ellos
algunos elementos que podrian conformar el perfil del docente mediador.

a) Concepto de Mediador segiin Reuven Feuerstein.

El mediador es un ser humano intencional que se interpone entre los estimulos del
medio ambiente y el organismo humano a fin de que éste pueda percibirlos,
procesarlos y responder a ellos con mayor amplitud, complejidad y abstraccién a
fin de que pueda beneficiarse de éstos y transferir dichos beneficios a otras areas
de su experiencia.

Tomando en cuenta los aportes de Reuven Feuerstein, junto con la Mtra.
Rita Vergara se han establecido para el mediador las siguientes caracteristicas
con las que debe contar;

- Desarrollo cognoscitivo y ético suficiente, preferentemente alto.

- Profunda y compleja apropiacion de la cultura,

- Apto para responsabilizarse del desarrollo de ofros seres humanos.

- Vivencia profunda de los valores humanos, especificamente los propuestos por
los criterios de la experiencia de aprendizaje mediado.

b) Los criterios de la experiencia de aprendizaje mediado y sus implicaciones en
el perfil del mediador.

Los criterios de la experiencia de aprendizaje mediado son doce, los tres
primeros son universales y los otros nueve son especificos de las culturas y
dependen de su sistema de necesidades, de su desarrollo histrico y de las
caracteristicas del contexto.
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1.- Mediacidn de la Intencionalidad y la Reciprocidad.

La intencionalidad es una propiedad de la conciencia humana que consiste en
estar tendido hacia el mundo, abierto a él, en direccién a él. La intencionalidad se
desarrolla fundamentalmente gracias a la bidireccionalidad con otros. A este tipo
de interaccion se le denomina reciprocidad.

La experiencia de aprendizaje mediado desarrolla la intencionalidad vy la
reciprocidad en primera instancia puesto que gracias a ellas sera posible el logro
de los otros cniterios. Un docente mediador desarrolla la intencionalidad en sus
alumnos cuando los motiva e implica en la experiencia de aprendizaje, cuando los
guia para que se planteen problemas y busquen evidencias logicas para
resolverlos, cuando los motiva para que imaginen hipétesis y maneras de
comprobarlas, etc.

Existe reciprocidad cuando el alumno tras percibir el interés e intencion del
mediador muestra su propio interés y expresa su propia intencionalidad; cuando
inquiere, comparte puntos de vista, colabora y construye colectivamente.

2.- Mediacion de la Trascendencia.

Trascender es ascender mas alla., remontar, superar lo dado. La trascendencia
como criterio de la experiencia de aprendizaje mediado es considerada en varios
planos: a) Como superacion del nivel actual de funcionamiento del alumno, b)
Como superacion del sistema bésico de necesidades, ¢) La superacién del nivel
de complejidad y abstraccion de los estimulos a procesar. d) Como explicacion
de los propios actos y la transferencia de las opiniones a otras areas de la
experiencia.

El mediador desarrolla el sentido de la trascendencia cuando enfoca la
actividad de aprendizaje mas alld del contenido mismo o de la necesidad
inmediata y llega a formular principios a partir de aplicaciones concretas. Hay
trascendencia cuando el alumno explica las causas de sus decisiones y acciones.
Cuando el educando modifica sus capacidades, habitos de trabajo y sistemas de
necesidades; cuando puede discernir lo esencial de lo secundario y fomentar su
capacidad de anticipacion a través del razonamiento hipotético y su capacidad de
accién con base en lo que es capaz de anticipar.
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3.- Mediacion de la construccidn del significado.

El significado es el contenido logico, la esencia o la sustancia de las cosas o
fenémenos. El significado es construido por la estructura psicologica del sujeto.
Mediar la construccién del significado consiste en acompaiiar al alumno durante
las fases del acto mental, especificamente durante la fase de elaboracién para que
perciba, analice y sintetice la esencia conceptual del objeto, la organice
interiormente y sea capaz de expresarla.

Es fundamental que el docente mediador transfiera significados y/o
contribuya a su construccion considerando el contexto y el horizonte cultural de
sus alumnos y el contexto y horizonte cultural universales. La construccién del
significado 16gico del objeto de conocimiento es una prioridad fundamental de la
buena pedagogia contemporanea.

Puesto que el significado orienta a la accion, no habra acciones validas sin
significados vélidos. Como no habra acciones éticas sin sentido ético. El docente
media el significado cuando ayuda a descubrir la estructura de los fenémenos y
2 establecer relaciones entre sus aspectos; cuando descubre las causas de las
cosas o la proyeccién de sus consecuencias en el tiempo y en el espacio; cuando
el alumno va adquiriendo corpus de significados y los va transfiriendo a su
experniencia de aprendizaje y de vida.

4.- Mediacién del sentimiento de competencia.

El sentimiento de competencia se puede definir como la autoconciencia de las
propias capacidades. La experiencia de aprendizaje mediado se interesa por el
desarrollo del reconocimiento de la potencialidad propia. El docente mediador
propone a sus educandos ejecutar actividades con un adecuado balance entre la
familiaridad y la novedad de las tareas, procura relacionarse de manera empatica
y positiva con los intereses y respuestas dadas por sus alumnos.

El docente mediador interpreta y analiza las respuestas de los educandos,
considera el significado que tiene para cada educando el logro y éxito en las
actividades académicas, otorga especial aprecio al esfuerzo invertido por el
educando, haciéndole sentir que le importa su tenaz dedicacion por mejorar, Hace
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que el alumno se sienta valorado en funcién de los esfuerzos y capacidades
propias. El desarrollo de este sentimiento en los educandos fomenta mayor
seguridad, confianza, autoestima y toma de decisiones.

5.- Mediacién del autocontrol del comportamiento.

El autocontrol se define como la capacidad de gobernarse a si mismo, por lo que
es interior. Implica la apropiacién semidtica de normas y reglas que autorregulan
el comportamiento en la vida social; siendo la cultura la generadora de dichas
pautas.

El autocontrol del comportamiento es una de las caracteristicas de la
personalidad madura y auténoma se expresa en el autocontrol y equilibrio
autorregulado. El docente mediador desarrolla el autocontrol del comportamiento
en los alumnos a través de fomentar el andlisis y la comprension de las
situaciones que permitan una respuesta diferida y reflexiva. En otras palabras, el
docente mediador propicia y alienta respuestas diferidas, donde el acto de
responder se realiza tras haber llevado a cabo un proceso de pensamiento y
planificacion de la accién, con la prevision de la consecuencia del
comportamiento. Los alumnos con autocontrol y regulacién del comportamiento
toman conciencia de su propia conducta y estan en la posibilidad de analizarlo y
superarlo.

6.- Mediacion del sentimiento de comparticion.

El sentimiento de comparticion es la capacidad y el placer superior
experimentado de socializar y poner en comin lo propio y abrirse a las
experiencias y aportes de los otros. Lo podemos caracterizar como una actitud
solidaria y generosa, que da paso al altruismo.

Para mediar este sentimiento el docente mediador genera en los alumnos la
posibilidad de abrir y socializar sus procesos de aprendizaje, sus experiencias con
los objetos de conocimiento; implica el gozo de experienciar una conciencia
expandida y generosa que promueva en los educandos objetivar sus modos de
razonar y resolver problemas, confrontar sus puntos de vista diferentes, analizar
procesos divergentes de pensamiento y enriquecerse de lo ajeno.
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Para desarrollar el sentimiento de comparticién el docente mediador
desarrolla el uso de secuencias didicticas que impliquen el didlogo, la
comunicacion, la discusion; el debate en pequefios grupos o con todo el grupo a
través de técnicas cooperativas.

La adquisicion de este sentimiento por parte de los alumnos, se manifiesta
por la preocupacion del proceso del otro, de su forma de aprender y de
interesarse por entender el trabajo de los otros.

7.- Mediacion de la individuacion y diferenciacion psicoldgica.

La individuacién y diferenciacién psicolégica son dos procesos a través de los
cuales se propicia la constitucién de la personalidad y de la identidad del sujeto.
Gracias a ellos se genera el desarrollo de las estructuras de la inteligencia, la
emotividad y la voluntad; cuya unidad haré posible la autenticidad de la identidad
humana.

Este criterio se adquiere a través de la apropiacion e interiorizacion de los
elementos y pautas culturales que permiten configurar en el sujeto la identidad y
la red conceptual, se adquiere del grupo cultural considerando lo universal para la
toma de conciencia.

La individuacién y diferenciacion psicolégica las promueve el docente a
traves de reconocer y estimular los diferentes procesos y estrategias para resolver
problemas de sus alumnos, con lo cual promueve y enriquece sus estilos
cognoscitivos personales. Implica la asuncién del mediador de que puede haber
respuestas alternas a las suyas propias o a las ya consideradas, que se puede
diferir de la experiencia y razonar del mediador mismo. Los alumnos adquieren
este sentimiento al promover y realizar actividades movidos pOr su compromiso e
ingenio; al explicar sus procesos mentales y estilos cognoscitivos que les
permitieron resolver el problema.

8.- Mediacion de la bisqueda, planificacion y logro de objetivos.

Este criterio se refiere a la necesidad de realizar acciones de forma planificada, io
cual implica reflexionar sobre lo que se busca, el porqué se busca, proyectar y
ejecutar los actos previendo sus consecuencias.
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El docente mediador ayuda a sus alumnos a buscar y proyectar objetivos, a
encauzar su aprendizaje, les facilita la planeacion y establecimiento de acciones o
proyectos, les invita a que luchen por encauzar sus metas, sean estas cortas,
medianas o largas. Los alumnos que logran acceder a establecer metas y
objetivos poco a poco van fortaleciendo su sentimiento de competencia lo cual
les ayuda a sobreponerse a obstaculos y a desarrollar mayor tenacidad y
fortaleza.

9.- Mediacién de la busqueda de novedad y complejidad.

La busqueda de novedad y complejidad y su encuentro, son ante todo Procesos
resultantes de un estado de desarrollo de la conciencia que permite tener
intencidn genuinamente desarrollada, apta para poder desentrafiar y establecer
relaciones entre los diversos objetos y eventos del mundo y el universo y capaz
de dilucidar las leyes que los rigen.

El docente mediador promueve en los educandos el interés y atencién por
reconocer cada material, cada tarea, sus atributos ya aprendidos y adquiridos e
incentiva la curiosidad por lo novedoso, lo diferente; lo que cambia de la sesién
precedente. Con esto los alumnos reconocen los elementos nuevos que se
incluyen en las tareas. La novedad muchas veces implica ser mas complejo que lo
ya conocido, el mediador anima a los alumnos a no temerle, a ser curioso y a que
se abra a la busqueda de soluciones ingeniosas con estrategias diferentes. Los
alumnos avanzados logran intuir y establecer las diferencias reconociendo
elementos y buscando alternativas de solucién.

10.- Mediacién del cambio estructural.

El cambio estructural se refiere al enriquecimiento y potenciacion del desarrollo
cognoscitivo del sujeto y de la integralidad de su persona. El docente mediador
promueve el aumento en el grado de abstraccion, la generalizacion a situaciones,
la aplicacién de operaciones mentales a operaciones hipotéticas sin referente
concreto.

El mediador hace que el alumno se reconozca a si mismo y su capacidad
para cambiar. Los alumnos que han desarrollado el cambio estructural
funcional son los que logran adquirir mayor abstraccion y generalizacion en sus
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analisis y juicios usando operaciones mentales superiores e hipétesis en torno a
las cuales se procesa la informacion.

11.- Mediacién del optimismo.

El optimismo es una actitud y una disposicién ante la vida que permite buscar las
mejores alternativas y optar por ellas. El optimismo implica desear lo mejor,
sentir entusiasmo hacia todo aquello que genera vida y felicidad. El mediador
promueve en los educandos una imagen positiva sobre si mismos, que les permita
emprender sus proyectos con alegria, entusiasmo y jubilo, a fin de enriquecer su
dignidad.

12.- Mediacién del sentimiento de pertenencia.

Este criterio es de eminente carécter social, tiene que ver con la identidad que se
establece con el grupo o comunidad a la cual se pertenece; de sentirse y vivirse
identificado con las pautas y tradiciones culturales de donde se emerge.

El docente mediador promueve la cohesién e identificacién del grupo,
que les permita afirmarse y tener unidad, el docente mediador fomenta el trabajo
en equipo, identifica y reconoce cualidades de sus educandos, promueve el
compafierismo, la amistad y el ser solidario. Los alumnos se sienten parte de un
grupo y se identifican con sus pautas de funcionamiento.

c.- Las interacciones mediadoras.

Expuestos el concepto de mediador, los criterios de la experiencia de aprendizaje
mediado, y las formas en que las puede promover el docente mediador presentaré
algunas de las interacciones mediadas mas importantes propuestas por Reuven
Feuerstein y organizadas por David Sasson.

Tomando en cuenta la relacion de interacciones mediadas, las he agrupado
€n cinco campos:

Campo primero.

En primer término hay que decidir qué ensefiar del objeto de conocimiento. Por
lo cual las interacciones mediadas se encaminan a filtrar y seleccionar los
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estimulos y experiencias, a organizarlos, a prevenir lo que el alumno debe
focalizar y establecer las secuencias adecuadas.

Campo segundo.

La interaccion mediada se encamina a la retroalimentacion correcta y adecuada
de los procesos de aprendizaje de los educandos. Asi en algunos casos las
interacciones mediadas seran de repeticion, otras de imitacion, algunas mas para
provocar la mediacién, se pueden utilizar las interacciones mediadas para
asegurar la inhibicion y control de la conducta, para ofrecer estimulos verbales y
no verbales, para mediar el refuerzo y la recompensa.

Campo tercero.

Es cuando se realizan interacciones mediadas para establecer relaciones causa -
efecto, medio - fin; asimismo promueve la mediacion en la orientacion espacial y
temporal, en la representacion del futuro y la conducta comparativa.

Campo cuarto.

Se establecen interacciones mediadas de caricter afectivo a través de la
promocion del sentimiento de logro, de la percepcion de sentimientos y por otra
parte, se establecen interacciones mediadas en relacion a los valores como lo es
la responsabilidad compartida, respuestas empaticas positivas, asi como la
transmisidn de valores.

Campo quinto.

Se establecen interacciones mediadas que promueven el pensamiento reflexivo
para la resolucién de problemas, tales como el uso de estrategias para resolver
problemas, la mediacién de las operaciones mentales, la prome- ién de la
representacion y anticipacion, la necesidad de evidencia 16gica, el razonamiento
inferencial, la mediacion para la interpretacién critica y la mediaciéon para la
asociacion y la aplicacion.

A mi entender, con estos elementos es posible establecer algunos atributos
que deben caracterizar sin duda al docente mediador propuesto por Feuerstein, a
continuacion presento en forma de listado en la columna izquierda lo que
considero probable que los docentes no tienen en suficiencia y en la columna de
la derecha lo que me parece esencialmente debe desarrollar el docente mediador.
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ATRIBUTOS DEL DOCENTE MEDIADOR

CARENCIAS PROBABLES

* Escaso desarrollo de la intenciona-
lidad y reciprocidad.

- Escasa tendencia a trascender lo
dado.

- Pobreza de corpus de significado.
y escasa capacidad para construirlo

- Débil promocidn del sentimiento
de competencia.

- Escasa promocién de regulacién y
control de la conducta.

* No promueve el desarrollo sufi -
ciente de la conducta compartida.

- Escaso reconocimiento e impulso
a la individuacién y diferenciacion
psicologica.

- Detiene la busqueda, estableci -
miento y logro de metas.

- Escaso impulso a la busqueda de

novedad y complejidad.
- Suscita alternativas pesimistas.

- Obstaculiza el desarrollo de la identi -
dad y pertenencia.

- Escasa tendencia y empuje a la con -
ciencia de ser humano como entidad
cambiante,

- Desarrollo cognoscitivo insuficiente.

- Bajo potencial de aprendizaje.

REQUERIMIENTOS NECESARIOS

* Alto desarrollo de la intencionalidad y
Reciprocidad.

- Tendencia a la trascendencia.

- Posesion y construccion de significados.

- Fuerte promocion del sentimiento de

competencia.

- Promueve la regulacién y control de Ia

conducta.

- Promueve el desarrollo suficiente de la
conducta compartida.

* Reconoce e impulsa la individuacién y
diferenciacion psicologica.

- Suscita y anima a buscar, establecer y
lograr metas.
* Impulsa la bisqueda de novedad y
complejidad.
* Desarrolla la bisqueda de opciones
optimistas.
- Promueve el desarrollo de la identi-
dad y pertenencia.
- Tendencia y empuje a la conciencia
de ser humano como entidad
cambiante,
- Alto desarrollo cognoscitivo.
* Alto potencial de aprendizaje.




- Sindrome de privacion cultural.

+ Pobre desarrollo ético.

- Débil vivencia e interés por los valo-
res humanos superiores.

- Indiferencia y falta de compromiso
hacia los educandos.

- Poca responsabilidad por el otro.

- Poca vocacioén por el magisterio.

- Bajo desarrollo de habilidades de
ensefianza.

- Manejo de disciplina restrictiva.

» Criterio estrecho.

- No tolera y respeta opiniones
diferentes.

* No comparte decisiones.

- Establece monoélogos.

- No se preocupa por el proceso de
aprendizaje de los educandos.

- No provee estrategias.

- Alta y rica apropiacion de 1a cultura.
- Alto desarrollo ético.
- Fuerte vivencia e interés por

los valores humanos superiores.

* Amor y compromiso hacia los

educandos.

- Responsabilidad por los demas.
- Vocacion por el magisterio.
- Alto desarrollo de habilidades de

ensefianza.

- Flexible.
+ Criterio amplio.
- Tolera y respeta opiniones

diferentes.

- Comparte decisiones.
- Establece didlogos.
- Se interesa por el proceso de aprendi -

zaje de los educandos.

* Provee estrategias.

2. LAFORMACION Y ACTUALIZACION DE DOCENTES MEDIADORES.

Feuerstein es un sabio, pensador y filésofo practicante, susceptible de ser
retomado en la formacion y actualizacién de docentes mediadores. La obra de
Feuerstein si bien se interesa por el estudio, desarrollo y mejora de los Procesos
mentales, también presenta grandes aportaciones para los docentes mediadores en
el campo ético-moral. Con la asuncién de esta opcion es posible brindarle una
perspectiva coherente, moderna y cientifica a la formacion y practica del docente

de nuestro pais.




Los docentes en formacion y los docentes en servicio pueden llegar a
convertirse en pensadores serios, metoddlogos habiles e innovadores interesados
en enriquecer y mejorar el medio escolar y contextual en el cual desarrollan su
practica. Tal vez el predominio en su formacion y actualizacién de un marco de
referencia, ayude a integrar los conocimientos y habilidades adquiridas, asi como
a aclarar sus convicciones e ideario educativo.En este aspecto, tal vez el
predominio de una perspectiva tedrica y de un enfoque metodoldgico ayude a
fomentar su linea de partida, sus concepciones psicopedagégicas y su practica
docente.

Al existir una escuela psicopedagégica sobre la cual verse su concepcion
de la Educacidn, es factible establecer la solidez de convicciones y la tradicién
pedagdgica que identifique y globalice mejor el ser docente. Me parece que esta
ha sido la razén de la falta de tradicién pedagogica que padece nuestro sistema
educativo nacional, se carece de un modelo, de un “ sello de la casa . Urge un
mayor esfuerzo por desarrollar habilidades y actitudes que mejoren la relacién
didactica, el desenvolvimiento social y la personalidad de los sujetos docentes.

A partir de lo anteriormente expresado, presento mis consideraciones en
torno de la formacion y actualizacién de docentes mediadores, en primer término
hablo sobre la preparacién de los formadores de docentes; en segundo lugar
abordaré el proceso de seleccion de aspirantes; en un tercer momento sefialaré
algunos puntos en torno al curriculum para la formacién de docentes. Finalmente
apuntaré sobre algunos aspectos esenciales para la capacitacion y actualizacién
de los docentes en servicio.

a.- La formacion de los formadores de docentes.

El proceso de cambio educativo requiere una transformacién radical de los
formadores de docentes, este personal debe ser renovado o actualizado a fondo.
A fin de que éste sienta y viva el cambio, y se interese por el desarrollo de las
habilidades en sus alumnos.

Para formar y actualizar a los formadores de docentes, en primer lugar hay
que diagnosticar su formacién basica, convicciones psicoeducativas y su
disponibilidad para aprender. En segundo lugar, recuperar sus mejores
experiencias y operativizarlas en funcion de la actual propuesta psicopedagogica,
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invitarlos a asimilarlo, siendo aceptantes con ellos y auténticos en el verbo
expresado. En tercer lugar realizar observaciones en la préctica de los formadores
de docentes con la perspectiva de orientarlos y perfeccionar su trabajo, se pueden
establecer seminarios con reuniones periédicas para acompafiar su proceso,
resolver dudas e inquietudes, pero sobre todo dar continuidad a esta actividad. Es
prioritario sefialar que es conveniente cambiar de actividad o funciones a muchos
formadores de docentes obsesionados en viejos paradigmas o falta de
COMpromiso con esta empresa.

Por otra parte, resulta esencial que los formadores de docentes combinen la
formacion docente con la vinculacién y conocimiento con la vida en las aulas. Es
conveniente que supervisen a los docentes en formacion en los escenarios
educativos, les propongan formas para mejorarla y para reflexionar sobre su
interaccion pedagégica contextualizada. Se puede mejorar la calidad del
profesorado por el uso de audio grabaciones que permitan inferir qué cosas hacen
los docentes considerados buenos maestros, lo cual puede contribuir a enriquecer
a intuici6n, el conocimiento del grupo y las habilidades de los futuros docentes.

b.- El proceso de seleccion de aspirantes.

Expuestos ya algunos atributos esenciales que debe de poseer el docente
mediador es fundamental cuidar la seleccién de los aspirantes a ingresar a las
escuelas formadoras de docentes y que posteriormente seran los docentes en
nuestras aulas. Por lo comtin los aspirantes se han seleccionado por lo que saben
a través de una prueba objetiva. Es importante establecer unos criterios para su
seleccion, entre ellos destacan las condiciones cognoscitivas para apropiarse de
los contenidos y saberes culturales, la vocacién magisterial, la propension hacia
las habilidades didacticas, el coeficiente emocional y ético; el caricter y el nivel
de motivacién. Asi, tres herramientas valiosas para la seleccién de los aspirantes
podrian ser la prueba objetiva de conocimientos, Ia entrevista, la observacion de
una practica docente y su estabilidad afectiva y desarrollo moral.

Es deseable se considere en cada aspirante su habilidad para comunicarse e
interactuar en grupos sociales, el docente del futuro requiere involucrarse y
participar activamente en su comunidad, asimismo ser capaz de crear la
necesidad de la comunidad para que sea reciproca con las necesidades de la
escuela. En la seleccion del aspirante se debe cuidar su profundo interés y respeto
por las costumbres y pautas culturales, por enaltecer la cultura de la comunidad
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en la cual sirve y por propiciar el conocimiento y la apertura a la cultura
universal.

¢. El curriculum para la formacion inicial de docentes.

Una propuesta basada en los aportes tedrico - metodologicos de Reuven
Feuerstemn debe cuidar la vinculacién e integracion de la teoria con la préctica,
como ejemplo de ello serian las asignaturas integradas por una parte tedrica y
otra practica, donde ambas sean obligatorias y necesaria su aprobacién para
acreditar el curso.

En el nuevo curriculum se debe fomentar la conciencia de cada aspirante y
el arraigo hacia su grupo de origen, la promocién de las pautas y valores
culturales que les permita acercarse al entorno al cual sirven, fomentar su interés
hacia los padres de los educandos, , la escucha de sus necesidades, interesarse
por sus problemas; el actual distanciamiento se puede romper con la
1dentificacion.

La nueva propuesta curricular debera orientarse a desarrollar Ia capacidad
de reflexién y practica del futuro docente, ayudarle a reconocer con fe y
optimismo las capacidades para aprender de los alumnos; desarrollar en el
aspirante habilidades de ensefianza y sobre todo, a ser un docente mediador,
conocedor y facilitador del desarrollo cognoscitivo y moral, en tanto paladin del
desarrollo humano y de la cultura.

Las escuelas formadoras de docentes pueden contemplar en sus programas
materias tedrico - practicas que rescaten estas ideas. Por ejemplo Comunicacion,
Etnologia, Cultura y Educacion, Psicologia Humanista, Desarrollo Afectivo,
Psicologia Cognoscitiva. Los cursos pueden omitir los breviarios histéricos,
retomando los aportes fundamentales de cada ciencia en funcién de las areas
problematicas, métodos y técnicas que emergen de los distintos marcos. Por otra
parte, se deben elevar los requerimientos y la calificacién para acreditar los
cursos, ya que es indispensable producir docentes de alta calidad para que
pueden enfrentar los graves problemas de la educacion.
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Seria importante incluir programas especificos en la curricula de la
formacién inicial de docentes. Un ejemplo de ello es el Programa de
Enriquecimiento Instrumental, el cual debiera constituirse como una asignatura
tedrico - practica especifica que debe ser vivenciada por los futuros docentes en
su proceso de formacion con cardcter obligatorio, les brindaria los aportes de ser
beneficiados por la experiencia de aprendizaje mediado y de lograr de modo
paulatino el enriquecimiento de su estructura cognoscitiva y de su modificabilidad
cognoscitiva estructural y , después con el desarrollo ya adquirido y las actitudes
y espiritu mediador aprendidos y vividos, ser capaces de conducir el proceso de
desarrollo cognoscitivo y hurnano de otros .

Para acreditar los cursos en los que se estudien las materias contempladas
en el mapa curricular, es fundamental ante todo priorizar el desarrollo de
habilidades sefialadas en la experiencia de aprendizaje mediado. Un docente
mediador intencional en sus actos y reciproco con sus alumnos, cuya linea de
trabajo escolar sea ayudar a los alumnos a ser trascendentes, debe ser siempre
optimista, fuente inspiradora en los nifios de autoestima positiva, del sentimiento
de poder, de esforzarse por fomentar el apoyo y colaboracion para lograr la tarea
en los educandos, ente que ayuda a tomar conciencia al educando de su proceso
de cambio, de que puede alcanzar metas, de que puede acceder a su
modificabilidad.

Por otra parte, al docente mediador hay que entrenarlo en el dominio y
destreza de todas las estrategias cognoscitivas a través del ejercicio cotidiano.
Por ejemplo, el uso de estrategias para mejorar atencién y percepcion, el uso de
la memoria semantica, el procesamiento de palabras clave, la planeacién, el
aprendizaje significativo por organizacién y reestructuracion, el control de su
accion y revision de los resultados logrados, asi como la reflexion y toma de
conciencia del propio actuar.

Es un imperativo que el curriculum se centre en una perspectiva histérico -
social, de servicio y vanguardia dentro de las actuales concepciones
psicopedagégicas. El disefio, desarrollo y evaluacion curricular pueden proponer
ademés de la transformacion de actitudes y la formacién para la accién, como
otros objetivos validos y mas precisos; el desarrollo y mejora de los procesos
cognoscitivos, afectivos y valores, su complejizacion y perfeccionamiento.




En este sentido, los sistemas de evaluacion escolar, pueden concretar y
efectuar examinaciones y seguimiento de los futuros docentes a lo largo de su
proceso. Es deseable agregar en la plantilla de los formadores de docentes
especialistas en orientacion educativa, terapia psicoanalitica y terapia humanista
que contribuyan a la estabilidad y salud mental de los futuros educadores a fin de
que éstos, realizados como personas puedan contribuir a la educacion y
realizacion de sus alumnos.

d.- La capacitacion y actualizacién de los docentes en servicio.

El trabajo con los docentes en servicio requiere que tomen conciencia de que es
necesario cambiar y aprender para conocer y atender mejor a sus alumnos ya
mejorar su practica. Es prudente se abran las aulas a la observacion de la practica
profesional, en tanto escenarios reales. A través de videograbaciones se pueden
observar y aprender a analizar de forma constructiva experiencias de educacién y
aprendizaje a fin de detectar lagunas, dificultades y limitaciones respecto al
quehacer pedagogico.

La actualizacién de los docentes en servicio muchas veces ha visto
limitado su impacto por algunas tradiciones estereotipadas en los modos de
percibir y actuar del ser docente, ante lo cual es importante rescatar la real cultura
pedagdgica cotidiana objetivando sus convicciones, sus intuiciones, sus sistemas
de creencias y juicios en entrevistas previas y anonimas en las cuales se pueda
detectar sus expectativas, la imagen que tienen de si mismos, de los problemas de
sus alumnos etc.

Hay docentes reacios a la innovacién educativa y sus implicaciones, que
niegan la posibilidad de mejorar su practica y calidad de enseflanza, pues
consideran que el rendimiento de sus alumnos no es susceptible de ser
acrecentado. Cuando esto sucede, tal vez la valoracién del grupo en su presencia
resulte una medida adecuada.

Cuando vean que gracias a una intervencion adecuada, es posible la mejora
del nivel de ejecucion de todos los alumnos, especialmente de los menos
aventajados, que pueden resolver problemas dificiles que pocas veces podrian
hacerlo por si mismo, tal vez sus expectativas y actitudes cambien con esta
experiencia y se den cuenta de que la calidad de los procesos mentales de sus
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educandos estd intimamente ligada a su nivel de desarrollo y ensefianza, es
probable se asuman como los mayores responsables del éxito o fracaso de cada
alumno.

Por medio de la presentacién de los aspectos teérico - metodoldgicos
propuestos por Reuven Feuerstein y del uso de algunos instrumentos del
Programa de Enriquecimiento Instrumental, los docentes en activo interesados en
ser mediadores pueden ser ayudados a lograr tal interés.

Es fundamental que el formador de docentes les haga reconocer el valor de
la mediacion, les haga tomar conciencia de asumir una nueva forma de ejercer su
actividad, del sentido altruista, de entrega, de disposicién, de vivencia intensa de
sentimientos y valores éticos humanos.

La actualizacién parte desde un enfoque centrado en el hombre y su
desarrollo, en la buisqueda de su perfectibilidad para comprender los procesos
cualitativos que configuran la conducta humana. Solo asi podran los docentes
poseer las cualidades de un mediador: alto desarrollo cognoscitivo y ético, rica
apropiacion de la cultura, alta responsabilidad y capacidad de didlogo y alta
modificabilidad cognoscitiva estructural.

Con el uso del Programa de Enriquecimiento Instrumental los docentes en
servicio pueden vivir los valores y actitudes que promueve el Dr. R. Feuverstein a
través de su programa, ademas transferir al grupo a su cuidado la forma de
planear, el estilo de intervencién, la forma de mediar funciones operaciones y
procesos mentales, la manera de otorgar ayudas, instruirles en el uso del mapa
cognitivo y propiciar la elaboracion de principios de pensamiento y su aplicacion
a situaciones escolares y de la vida.

Ya que el programa de Feuerstein y su enfoque tedrico y metodolégico es
en extremo fino y complejo, todo docente interesado en constituirse como
mediador debe contar con una formacién seria y supervisiones que le orienten en
la cualificacion de su practica docente.




98

Es importante asegurar su formacién con la lectura de textos,
entrenamiento practico, seguimiento supervisado de sus grupos por personas
expertas que le resuelvan dudas y orienten y perfeccionen su trabajo.Las sesiones
de formacién podrian ser cada dos o tres semanas, aprovechando el tiempo
destinado a juntas de trabajo, los cursos de carrera magisterial y otros espacios.
Las reuniones o seminarios son la posibilidad o piedra angular para alcanzar la
elevada conciencia y responsabilidad que implica asumir la obra de Feuerstein.

Asi pues, los docentes incluyen las formas y estilos de trabajo del
programa con los contenidos de las materias. El docente mediador prioriza la
ensefianza y uso de estrategias en lectura comprensiva y su expresion escrita, el
pensamiento sistemdtico para resolver problemas, el uso de estrategias para
aprender y recordar; lo prepara en los procesos y principios para comparar,
clasificar, analizar, etc.

Es importante que el mediador estructure las tareas con una continuidad y
una légica, ascendiendo en su dificultad, valiéndose para esto del mapa cognitivo.
Recordemos que la eficiencia en el aprendizaje, no consiste en resolver bien una

tarea durante una sola vez, sino en desempefiarla con precision, rapidez y
calidad.

3. LAFORMACION DE PADRES MEDIADORES.

Este apartado esta compuesto por tres puntos. En el primer punto, se va a
presentar un diagnéstico intuitivo - experiencial en tomo a Ia situacién actual de
la familia. En el segundo punto, se van a desarrollar a partir de los criterios de la
Experiencia de Aprendizaje Mediado del Dr. Feuerstein algunas cualidades o
atributos pensados por este autor para recuperar y promover un dptimo desarrollo
de las padres y madres mediadores. En el tercer punto, se van a presentar algunas
lineas generales para la formacién de padres y madres mediadores.

a.- La situacion actual de ia familia.

Tradicionalmente la familia ha sido una unidad social cuya funcién es procrear y
velar por el crecimiento, desarrollo y plenitud del ser humano. La familia implica
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una unidad de personalidades interactuantes que forman un sistema de
emociones y necesidades de las mas profunda naturaleza organizadas entre si” *°
. Agrega mas adelante el autor que la familia implica “ la capacidad de una
familia para permitir a sus miembros el desarrollo y expresién del amplio
espectro de emociones humanas, es lo que en t@ltima instancia podemos utilizar
como medida mas o menos confiable acerca del éxito o fracaso del sistema ” % .

Es innegable que estamos en una época historica en que la familia nuclear
ha dejado de ser predominante y por tanto el eje que vertebra el proyecto de la
existencia humana, crisis por la que atraviesa actualmente la familia. Sin duda es
posible detectarla por la cada vez mas frecuente imposibilidad que enfrentan los
jovenes al éxito en el plano de las interacciones humanas, la comparticién de
emociones y de afectos, y la aceptacion por los demas.

A nivel de diagnéstico intuitivo - experiencial, establezco algunas
caracteristicas que han contribuido al fracaso de la familia como eje integrador
del desarrollo pleno y éptimo del ser humano.

* El egocentrismo. Como consecuencia de la sociedad y valores predominantes,
se ha otorgado demasiado poder y status al individualismo, a la iniciativa sin
acuerdo, a una actitud ante los demas de excluir todo aquello que no comparta lo
propio. En casos mas graves conlleva a la intransigencia.

- La falta de reciprocidad. Implica la escasez de experiencias e interés por
establecer el vinculo yo - ti, el didlogo donde se comparten sentimientos, valores,
expectativas, efc.

- La dificultad en la comunicacion. Esta se puede entender en varios planos,
falta de interés por expresarse y abrirse al otro a través del dialogo, carencia de
comparticién de significados existenciales, como expresar lo que realmente se
desea, como tener comunicacion sin dobles mensajes, donde una informacion
evite ser negada por una actitud o mensaje contrario a lo cual se expresa.

* ESTRADA, Inda Lauro.El ciclo vital de la familia. Editorial Posada, Octava Edicién, Meéxico, Marzo,
1994, p.28.
*1d
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* La desconfianza. Producto de la falta de comunicacién plena y profunda, se
desconoce a los seres humanos con quienes se convive y muchas veces no se les
da credibilidad . La desconfianza implica sentir el no poseer, el no conquistar, el
no ser comprendido y valorado, tal vez en situaciones agudas quien desconfia se
siente susceptible a ser traicionado y arruinado.

* La autoridad y rigidez. Entendida como la falta de acuerdos y la escasez de
flexibilidad.

* La falta de amor. El amor “ es la preocupacién activa por la vida y crecimiento
de lo que amamos 7. Como causa y consecuencia de Ia crisis de Ia familia esta
la negaci6n de la posibilidad de expresar y recibir amor, asi como la postbilidad
de poder creer en él y de aprender a amar.

Parece ser que como en ninguna otra época, se requiere trabajar por el
desarrollo humano integral a fin de que el desarrollo de la tecnologia no lo
subordine.

Ante la situacion actual de la familia, se han expresado muchas voces con
la finalidad de analizarla y contribuir a su reconstitucion. Dentro de estas voces
destaca la del Dr. Reuven Feuerstein y las de un gran niimero de instituciones
creadas para este fin como lo es el DIF e instituciones no gubernamentales.

b.- Las cualidades de los padres e hijos segiin Reuven Feuerstein.

A continuacion expongo las implicaciones de los doce criterios de la experiencia
de aprendizaje mediado del Dr. R. Feuerstein en el desarrollo de ciertas
cualidades necesarias en el perfil de los padres ¢ hijos.

1. Mediacién de la Intencionalidad y Reciprocidad.

La Intencionalidad es una propiedad de la conciencia que implica estar abierto al
mundo. La Intencionalidad implica ser bidireccional en relacién con los otros, ya
que nos influimos mutuamente; en otras palabras, se interacciona de manera
reciproca.

* FROMM, Erich. Elarte de amar. Editorial Puidés Studio, 20° Reimpresion, México, 1992. p.35 .
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Los padres desarrollan la intencionalidad en sus hijos al motivarles e
implicarles en las experiencias de vida en el hogar; cuando propicia que se
planteen problemas de situaciones familiares que dificultan la convivencia y les
motiva en la bisqueda de hipotesis y alternativas para resolver tales situaciones y
conflictos.

Los nifios reportan el desarrollo de esta intencionalidad, cuando
manifiestan interés por el mundo, cuando expresan reciprocidad con sus padres.
Cuando se sienten motivados y participes de las actividades en el hogar,
comparten puntos de vista para el buen funcionamiento del mismo y ayudan a
mejorar sus condiciones de existencia y obtener mayor bienestar. En algunos
casos los nifios llegan a asumir el papel de mediadores de sus padres al
expresarles sus puntos de vista, sus reflexiones profundas sobre su propia
relacion con ellos.

2. Mediacion de la Trascendencia.

La Trascendencia implica la superacién de lo dado, ir mas alla. Los padres que se
han apropiado de este criterio enfocan sus actividades en el hogar mas alla de lo
cotidiano o de las necesidades inmediatas, formulando criterios y principios de su
actuar a partir de las actividades realizadas, con el objetivo de mejorar la relacién
y el desenvolvimiento de cada miembro de la familia.

Los nifios se apropian e implican en el desarrollo de este criterio al explicar
sus elecciones, sus actos, su forma de ver las cosas. El nifio va modificando sus
capacidades, distingue lo esencial de lo secundario y, enfrenta exitosamente
conflictos y problemas y poco a poco aprende a prevenir sucesos venideros.

3. Mediacién de la construccion de Significados.

El significado es la sustancia de las cosas o fenémenos. Los padres median este
significado cuando transfieren o ayudan a su construccion considerando su
situacién familiar y vida en la comunidad, al ayudarles a describir la esencia de la
convivencia, del respeto, de la responsabilidad, de la comunicacién, de la
sinceridad, etc.
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Los nifios construyen  significado al comprender y asumir la
responsabilidad de sus actos, al entender poco a poco que es el significado de los
fendmenos lo que debe motivamos a actuar, lo que debe dirigir nuestra
experiencia.

4, Mediacion del sentimiento de Competencia.

Este criterio se refiere al fomento del sentimiento de capacidad propia. Es
importante no desvalorar o descalificar a los nifios con palabras como: “tonto”,
“inatil”, “no puedes hacer nada bien” etc.

Mediar el sentimiento de competencia es reconocer las capacidades
propias del hijo, si bien se le aynda a hacer las cosas em un principio,
paulatinamente aprende a hacerlas solo, se le convoca a intentar de nuevo un
proyecto fallido, a que tenga cuidado, a que observe bien, etc.

Con esto evitamos la critica destructiva y el engrandecimiento del error,
mas bien hay que reconocer lo bueno y lo mejor de las personas para que corrija
y perfeccione lo negativo. Los nifios desarrollan este sentimiento cuando a sus
hermanos padres o hermanos les motivan para que corrijan una tarea, o los
invitan a mejorar su forma de actuar.

5. Mediacion del autocontrol del Comportamiento.

El autocontrol es la capacidad de gobernarse a si mismo, por lo que es interior.
Los padres contribuyen a la apropiacion semidtica de normas y reglas que regulan
la vida en el hogar y la comunidad. Los padres ayudan a los nifios a sobreponerse
al enojo impulsivo y a la excitacion incontrolable para acceder a un estado
afectivo mejor. El autocontrol y equilibrio lo ejercen los padres al analizar y
comprender las situaciones familiares que generan conflictos en el hogar, dandose
el tiempo para comprender sus reacciones y expresa el analisis que hace de ellas.
Cuando esto sucede los padres alientan y propician un proceso de reflexion sobre
como funciona el hogar al hacer conscientes estas pautas.

Los nifios comprenden y controlan su comportamiento y las situaciones que
perturban la estabilidad cuando ante las situaciones vividas son capaces de
objetivar lo que acontece, cuando reflexionan sobre el evento que los
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desequilibra, cuando expresan su comprensién sobre las repercusiones que
tendria el continuar actuando de cierta forma ( rompimiento, coraje y agresion ).

6. Mediacion del sentimiento de Comparticién.

El sentimiento de compartir es la capacidad de socializar y poner en comin lo
propio y abrirse a las experiencias y aportes de los demas. Los padres promueven
este sentimiento en el hogar cuando socializan y ponen en comtn los bienes, los
satisfactores sin egoismo ni vanidad.

Esta actitud contribuye a que los nifios piensen, vivan y sientan el gozo de
la experiencia superior de compartir lo propio. Los nifios interiorizan este
criterio, cuando en sus actos consolidan sentimientos solidarios, se interesan por
ayudar y por poner en comun sus pertenencias y saberes en general.

7. Mediacién de la Individualizacion y Diferenciacién Psicologica.

La individuacion y diferenciacion psicolégica son dos procesos a través de los
cuales se propicia la constitucion de la personalidad y de la identidad del sujeto.
La mediacién de este criterio permite configurar en los hijos ciertas pautas
familiares propias que permitan tener cohesion e identidad.

Los padres reconocen a sus hijos tanto los elementos comunes como las
diferencias; les estimulan a que desarrollen y crezcan en lo mas positivo de sus
estilos personales de ser y actuar; reconocen en sus nifios sus opiniones y formas
en que ellos deciden actuar, si es que hay argumentos justos y éticos para que
justifiquen tales decisiones.

Los nifios aprenden a ser auténticos en lo més propio de su estilo y pautas
de comportamiento; aceptan las diferencias respecto a ellos mismos y logran
desarrollarse motivados por la seguridad y respeto que sienten para si mismos.

8. Mediacion de la biisqueda, planificacién, logro y evaluacién de objetivos,

Este criterio implica la necesidad de actuar de forma planificada; involucra la
reflexién sobre lo que se busca el porqué se busca y la ejecucion de los actos con




la prevencién de las consecuencias y la evaluacion de los actos o proyectos
mismos.

Los padres median este criterio cuando encauzan a sus htjos a establecer
objetivos; les apoyan a que planeen y establezcan acciones o proyectos; les
motivan y fomentan sentimientos de capacidad para que logren alcanzar y evaluar
sus metas.

Los mifios desarrollan este criterio al proponer objetivos y planear
proyectos, al habituarse a establecer planes y acciones, lo cual les ayuda a
fortalecer su confianza y seguridad y, a sobreponerse a las vicisitudes de la vida.

9. Mediacion del Reto: la biisqueda de 1a novedad y la complejidad.

El reto a buscar y encontrar Ia novedad y la complejidad, son resultado del
desarrollo de la intencionalidad de la conciencia. Se expresa en la aptitud para
desentrafiar y dilucidar las leyes que rigen el mundo y el universo.

Los padres promueven en sus hijos este criterio al fomentar su atencién e
interés por las novedades que surgen, por los cambios que ocurren su medio y en
el mundo; porque reconozcan las cualidades que emergen y los atributos que se
conservan, también median este criterio al aumentar paulatinamente en dificultad
y complejidad las tareas y problemas a resolver.

Los papas han de estimular e incentivar en sus hijos la curiosidad por las
cosas novedosas de cuanto acontece en su entomno. Los nifios progresan hacia la
deteccién y comprensién de nuevos elementos y formas idéneas de poder
interaccionar. Es importante acudir a museos, muestras, se observen programas,
filmes que expresen o presenten formas en que los seres humanos se retan ante lo
nuevo y lo complejo.

10. Mediacion de la conciencia del ser humano como un sujeto cambiante,

Los padres deben propiciar que sus hijos reconozcan en si mismos a través de
su proceso de crecimiento y desarrollo su capacidad para cambiar, la posibilidad
de modificarse y de adquirir mayor comprensién y juicio de lo que acontece en el
hogar; en su contexto y en su mundo.
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Un buen recurso para que los nifios interioricen la conciencia del cambio es
que observen procesos de cambio en sus padres, en su comunidad, en la
naturaleza.

11. Mediacion del Optimismo.

El optimismo es una actitud y disposicion ante la vida que implica buscar lo
mejor. El optimismo en el hogar implica ver, entender y analizar de manera
positiva todo lo que acontece en el hogar, el sentir optimismo se expresa con el
entusiasmo y felicidad ante la vida. Los padres promueven en los nifios el
optimismo, al expresar alegria por la vida e irradiarla hacia su entorno.

12. Mediacién del sentimiento de pertenencia.

La pertenencia es otro criterio que los padres deben promover en el hogar a
través de la solidaridad ¢ identidad con el grupo familiar .A través de la cohesion,
la amistad y el didlogo con sus hijos que les permite afirmarse y sentirse juntos,
unidos. Es frecuente que algunas actividades estrechen los lazos familiares y los
sentimientos intensos.

Los padres pueden establecer algunos objetivos y realizar ciertas
actividades para alcanzar este sentimiento en el grupo familiar, por ejemplo
programar reuniones familiares, festejos, celebraciones, cooperar entre todos
para realizar algin evento, etc. Al poner en marcha estas actividades y verse bien
concluidas, los nifios se apropian de valores, actitudes y contenidos culturales; a
través de ellos internalizan las necesidades y deseos por alcanzar ciertas metas.

Es a través del cuidado y vivencia de estos criterios de la Experiencia de
Aprendizaje Mediado propuestos por Reuven Feuerstein. Como es posible
acceder a una vida en el hogar mas balanceada, mejor integrada y flexible,
propiciadora de vinculos positivos, de seguridad y confianza, enriquecedora del
proceso de desarrollo humano y de la capacidad para transformarlo.

Es claro que ¢l desarrollo y la vivencia de los criterios de la Experiencia de
Aprendizaje Mediado propuestos por Feuerstein implican que se faciliten y
enriquezcan las habilidades de comunicacion, de expresién de afectos, que se
fortalezca la individuacion y personalizacién de cada padre e hijo, Ia
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sistematizacién y organizacién de la estructura de pensamiento y la mediacién de
valores, pautas culturales, con un estilo familiar nutriente, protector, solidario y
modificante.

c.- Algunas opciones para la formacién de padres mediadores.

La formacién de padres mediadores se podria dirigir hacia tres grupos: para los
escolares de nivel basico y medio superior, para los novios y para adolescentes y
jovenes. A continuacion por grupo propongo algunas metas y medios.

Para los escolares de nivel basico y medio superior se pueden plantear
metas y acciones encaminadas a observar y describir la convivencia en el hogar,
el estudio de la promocién mediada de valores en el hogar, la reflexion y analisis
de los criterios de la experiencia de aprendizaje mediado y cémo se promueven
en el hogar, etc.. Algunos recursos ttiles pueden ser videos sobre situaciones
cotidianas, peliculas, obras de teatro y representaciones; la platica sobre como
son sus padres y como les gustaria que fuesen. Estas metas para los educandos de
nivel basico pueden ser retomados en el tiempo dedicado a la formacién civica,

Con respecto a la formacién de novios mediadores se pueden plantear las
siguientes metas: comprender y explicar el enamoramiento y el noviazgo; analizar
y vivenciar los criterios de la experiencia de aprendizaje mediado transferidos al
noviazgo; reflexionar sobre las condiciones de posibilidad del matrimonio como
una instancia constructiva e inducir a la vivencia de ser padres.

Se pueden usar los medios ya citados y armar seminarios, grupos de
encuentro, cursos o talleres susceptibles de ser impartidos en las escuelas de nivel
medio superior y superior, en instituciones publicas y privadas dedicadas al
desarrollo familiar como el DIF, Hospitales, etc.

Para los matrimonios se puede plantear como metas establecer las
cualidades de un matrimonio constructivo y feliz, concientizar acerca de la
importancia de la asuncion del rol para una adecuada dinamica familiar y analizar
y vivenciar los criterios de la Experiencia de Aprendizaje Mediado propuestos
por el Dr. R. Feuerstein como alternativa para el buen desarrollo, plenitud y
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felicidad del grupo familiar. Los medios para lograrlo son entre otros los ya
citados: videos, peliculas, representaciones, ademas de las técnicas derivadas de
los distintos enfoques terapeudticos compatibles con la filosofia y Ia
psicopedagogia de Feuerstein .

Respecto a la instrumentacién de estos tipos de formacion, en el nivel
basico seria aprovechar los subsistemas del servicio de apoyo especializado a la
educacion tales como los Centros de Atencién Psicopedagdgica de Educacién
Preescolar CAPEP, las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacién Regular (
(USAER) etc. Otra opcion seria aprovechar los espacios del DIF, los hospitales,
clinicas, organismos piiblicos y privados interesados en este rubro.

Al existir y predominar los padres y madres mediadores se podra
contribuir al desarrollo de hijos mas integrados, plenos y felices que tendidos
hacia el buen vivir, al enriquecimiento de su coherencia, de su dignidad y de su
persona contribuyen a su vez al mejoramiento cualitativo de la vida en sociedad.

4. DISENO DEL CURRICULUM Y DE LA EVALUACION ESCOLAR.

Con la reforma en la educacion piblica nacional impulsada a través del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bésica y los cambios que
implica 1a nueva Ley General de Educacion, se han configurado nuevas pautas
para mejorar el Sistema Educativo Nacional. Dentro de las intenciones
psicopedagdgicas resalta el fortalecer el uso de la lengua, fomentar la convivencia
y amor a la patria y fortalecer los procesos de aprendizaje de los educandos.

En este apartado en primer lugar desarrollaré algunas consideraciones
respecto a la concepcion original del disefio curricular, propondré dos objetivos
mas para ser considerados en el disefio curricular para la Educacién Basica y en

segundo lugar, mas que proponer, rescataré algunas ideas sobre la evaluacion
escolar.

El curriculum disefiado y adoptado por las autoridades educativas de
nuestro pais, ofrece en apariencia todos los atributos de modernidad en disefio, de
hecho ofrece gran similitud al disefio curricular base espafiol. Sin embargo en
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nuestro pais, la actual propuesta curricular se ve sometida a viejos vicios del
Sistema Educativo Nacional, tales como:

- Un excesivo burocratismo.

- Centralismo en la toma de decisiones, no obstante la apertura en la delegacion
de funciones de corresponsabilidad con la Educacion.

- Organigramas en cascada con dotacién de poder a una sola persona.

- Précticas de control excesivo y poder unipersonal, lo cual ha provocado en
casos extremos.

- Ambientes profesionales inadecuados entre los docentes caracterizados por la
conveniencia, la carencia de critica constructiva, el adormecimiento del Ingenio y
la creatividad, la excesiva ocupacién en cargas administrativas, lo cual ha
generado la falta de identidad y la conciencia para la cual se es empleado.

Sin duda, la labor a corto plazo consiste en operativizar y hacer cumplir las
directrices que emanan de nuestro disefio curricular. Asi, hay que ewvitar
decisiones unipersonales y convertirlas en colegiadas, por consenso. Hay que
compartir y delegar algunas decisiones respecto a la parte fincional de los
centros escolares. Proponer organigramas que tiendan a la horizontalidad y
disminuir la verticalidad, evitar el implicito derecho de veto. Rescatar la
flexibilidad y adaptabilidad del curriculum a las necesidades y situaciones del
contexto escolar y regional. Rescatar el trabajo de los docentes con los
educandos, su estudio y mejora, establecer analisis a fondo de la utilidad de
informes recurrentes, estadisticas, etc. que absorben demasiado el tiempo en las
aulas y desgastan al docente y su preocupacién por los procesos de aprendizaje
de sus alumnos.

Dentro de la perspectiva adoptada en este trabajo, se considera prioritario
sefialar como otro objetivo vélido la promocion, desarrollo y enriquecimiento en
el alumno de la estructura intelectual y sus procesos. El diseiio actual debe
otorgar mayor interés al funcionamiento intelectual, priorizar su complejizacion,
el desarrollar la creatividad y el potencial de aprendizaje de los alumnos.

El otro objetivo se encamina a promover en los educandos la asuncion,
apropiacion y vivencia cotidiana de los criterios de la teoria de la experiencia de
aprendizaje mediado, como unos aportes teérico - practicos que permitan lograr
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en los educandos el desarrollo de actitudes y habitos para el buen
desenvolvimiento ético - social. Tras éste interés expresado, el objetivo apunta a
promover, enriquecer y desarrollar valores para la convivencia humana y el buen
desarrollo y goce de sentimientos humanos superiores como lo es la reciprocidad,
el altruismo, la solidaridad, la justicia, la nobleza, la dignidad y respeto por el ser
humano.

Toca ahora expresar algunas consideraciones en torno a la evaluacién
escolar. En primer lugar delimitaré mis comentarios sobre la evaluacién escolar
hacia los educandos. En segundo lugar, sefialo algunos criterios a seguir para una
evaluacion cognoscitivista, interesada por enriquecer el desarrollo cognoscitivo y
SUS procesos.

La evaluacion de los educandos, mas que estar centrada en la evocacion
de contenidos aprendidos, debe estar interesada en las estructuras y procesos
cognoscitivos a través de los cuales aprende el educando y en el impacto que
ejerce el aprendizaje en la concepcidn de la vida y sus juicios respecto a la
realidad. Segundo, los exdmenes se deben encaminar a rescatar y analizar el
curso del proceso de aprendizaje mas que medir el producto del mismo, la
gjecucion o respuesta.

Tercero, evitar el uso de pruebas objetivas supuestamente pedagogicas, por
instrumentos mas serios, vélidos y confiables. Es clara la necesidad de promover
y realizar evaluaciones mas inteligentes interesadas por los procesos reflexivos y
la transferencia de los principios, valores, conocimientos y habitos adquiridos a
diferentes experiencias de la vida.

En los ultimos afios, el enfoque de calidad total extrapolado de Ia
experiencia de la industria ha sido adoptado en la Educacion, se han hecho todo
tipo de evaluaciones de multiples fact res que influyen en la calidad de Ia
educacién. Sin negar su relevancia, sigo considerando a la relacion didactica que
se establece entre los docentes mediadores, los alumnos y los contenidos
curriculares; como el factor mas importante y sustancial para lograr la ansiada y
poco definida calidad educativa.
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5. DESARROLLO DEL CURRICULUM Y DE LA EVALUACION.

Con frecuencia, el desarrollo del curriculum en las aulas es objeto de medicion a
través del rendimiento de los alumnos, también se considera oportuno evaluar la
planeacién para estimar la calidad de la ensefianza que se brinda. Sin embargo,
existe la necesidad de perfilar alguna estrategia metodolégica que brinde
elementos para cualificar, analizar y mejorar el proceso de ensefianza -
aprendizaje y la evaluacién que establece el docente mediador con los alumnos.

En este sentido, otra herramienta susceptible de ser usada por el docente en
el desarrollo del curriculum y la evaluacion, lo constituye el mapa cognitivo
propuesto por Reuven Feuerstein. Si bien el Mapa Cognitivo ( MC ) fue disefiado
por Feuerstein como un instrumento de analisis de la conducta cognoscitiva, el
uso de éste es favorable para operar o concretar las intencionalidades educativas
y objetivos sefialados en el disefio curricular. Dicho esto, explicito la forma de
usar este mapa en el desarrollo y evaluacion del curriculum. El mapa cognitivo es
un fino instrumento de analisis del comportamiento cognoscitivo realizado por los
alumnos durante el aprendizaje de los contenidos escolares.

El mapa cognitivo es una herramienta que permite acceder a analizar los
aspectos o caracteristicas que inciden en la ejecucién mental del educando, pues
solo asi, la calidad de la educacién sera asegurada. La conducta cognoscitiva es
necesario descomponerla en los aspectos que la conforman y analizar su
desenvolvimiento durante el acto mental.

Al planear, desarrollar y evaluar su clase el docente - mediador debe
considerar en primer lugar, el contenido sobre el que se opera y segundo, la
modalidad en que es presentada la informacion, donde el contenido es la materia
o campo de comocimiento en torno del cual se obtiene la informacién. La
modalidad es la forma a través de la cual se presenta la informacién, puede ser:
grafica, pictorica, verbal, numérica, etc.

Contenido y modalidad son dos aspectos que aunque no son estrictamente
cognoscitivos, es innegable que introducen la informacion. Es frecuente en la
escuela que los contenidos o materias sean los mismos en cada afio escolar, las
modalidades por lo comin son confundidas con el contenido o se les da poca
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importancia. Hay que sefialar que la forma en que se presenta el contenido
escolar afecta el rendimiento de los estudiantes. El mediador debe estar atento a
la forma en que sus alumnos responden a las diferentes modalidades, asi como su
preferencia por alguna o algunas de ellas. Resulta interesante presentar nuevos
conocimientos, considerando la modalidad mas adecuada.

El tercer aspecto del mapa cognitivo util para el disefio y evaluacion de
secuencias de ensefianza - aprendizaje es el referido a las operaciones mentales
exigidas a los educandos. Este es el primer aspecto cognoscitivo, es frecuente
que cuando se planea y evalia olvidemos considerar las operaciones mentales,
como formas de procesamiento de la informacién. El mediador debe graduar el
funcionamiento operacional de los alumnos, su capacidad y posibilidades; asi
como su desarrollo en el transcurso de la sesion.

Las funciones cognoscitivas deficientes o ausentes, constituyen el cuarto
aspecto a tomar en cuenta del mapa cognitivo. Feuerstein las descubrio y definié
como una serie de prerrequisitos necesarios para un adecuado pensamiento
operacional. Estas funciones cognoscitivas estan presentes en todo acto mental,
en sus fases de entrada, elaboracion y salida. ( Ver paginas 51,52 ).

Dada la relevancia de las funciones cognoscitivas, el mediador debe
detectar las funciones cognoscitivas deficientes de sus alumnos en sus actos
mentales. Por ejemplo en una clase de matematicas cuya tema sea la obtencion de
porcentajes, el mediador previene y detecta dificultades de sus alumnos en sus
funciones cognoscitivas, registrandolas en una forma previamente disefiada. En la
fase de entrada podria fallar: el comportamiento planeado y sistematico, falta de
herramientas verbales adecuadas que le permitan acceder a comprender el tema,
falta de precision y exactitud en la recopilacién de datos, etc.

En la fase de elaboracién se debe considerar por ejemplo la dificultad para
percibir el problema y definirlo, fallas para discriminar, organizar y seleccionar la
informacién relevinte, carencia de razonamiento logico, carencia de
interiorizacion del propio comportamiento, carencia de estrategias para verificar
hipétesis, dificultad para planificar su conducta o bien en establecer relaciones
virtuales.



112

En la fase de salida el mediador puede prevenir la comunicacién
egocéntrica, posibles bloqueos, respuestas por ensayo y error, carencia de
instrumentos verbales adecuados para responder, falta o carencia de precision y
exactitud para comunicar sus respuestas o; conducta impulsiva.

En todo momento el mediador ayuda al alumno a reconocer sus
dificultades y le proporciona estrategias o indicios para que las detecte, corrija y
supere. Es dtil usar ejercicios o actividades extraclase, con adecuado
entrenamiento en uso de estrategias cognoscitivas Y metacognoscitivas, para que
los alumnos logren focalizar sus errores Y se interesen por superarlos.

El quinto aspecto del mapa cognitivo es el nivel de complejidad. Con
mucha frecuencia pasamos por alto, el nimero o cantidad de bloques de
contenido y las unidades de informacién a ser asimiladas. Tanto por obwiarlas,
como por escasez de tiempo o necesidad de cubrir los objetivos, se ha
descuidado el grado de complejidad de los contenidos a ser asimilados por los
alumnos. Es esencial una planeacién y una evaluacién cuidadosa del buen
procesamiento y ejecucion cognoscitiva de los alumnos. Hay que evitar
presentarles gran cantidad de datos que los confundan y bloqueen.

El nivel de complejidad de toda leccion debe ser graduado, tomando en
cuenta el nimero de unidades susceptibles a ser procesadas por los alumnos.
También se deben considerar los conocimientos previos, la inclusion jerarquica y
organizacién conceptual del alumno, el desarrollo de las secuencias didacticas. A
este respecto, recuérdese la importancia de que Ilo aprendido tenga real
significado para el nifio, cuya esencia impacte y se integre en sus esquemas de
conocimientos. La cuestion es priorizar la calidad de lo aprendido, para que una
vez abstraido, se incluya en la organizacién semdntica de sus saberes y sea
susceptible de transferirse a sus experiencias de vida.

Junto al nivel de complejidad, el nivel de abstraccion es el sexto aspecto o
criterio del mapa cognitivo. El nivel de abstraccién es Ia distancia entre el acto
mental y el objeto o suceso en torno del que se opera. Por ejemplo entre
aprenderse los nombres de los compafieros y aprender la divisién existe gran
diferencia respecto a la actividad mental necesaria. Mientras que el primer
aprendizaje es de bajo nivel de abstraccion por requerir solo la identificacién, el
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segundo aprendizaje es mas dificil por la modalidad, como por las operaciones
mentales exigidas: codificacion, descodificacion, representacion y transformacién
mental, adicion, sustraccién, multiplicacion, entre las mas importantes.

En el trabajo con los alumnos, el docente previene y gradia la abstraccién
exigida por los contenidos de aprendizaje, su modalidad de presentacién y las
operaciones mentales requeridas asi como previene posibles deficiencias en sus
funciones cognoscitivas.

El séptimo aspecto del mapa cognitivo es el nivel de eficiencia. En la clase
el mediador debe estar atento al esfuerzo subjetivo y al interés invertido por el
alumno en el desarrollo de la tarea. La eficiencia cognoscitiva es medida por el
trinomio precision, rapidez y calidad en la ejecucion de las tareas. Recurro al
ejemplo de la division. Imaginemos a un docente que ensefia a sus alumnos a
dividir con divisor de un digito y los alumnos lo realizan de forma correcta,
rapida y sin titubeos. Pone en el pizarrén otras divisiones, esta vez con divisores
de dos digitos, tras haber mostrado la forma de hacerlo, algunos alumnos realizan
la tarea con precision y calidad y otros tardan y se desesperan, algunos se
bloquean y otros aunque terminan, cometen gran cantidad de errores,

No obstante requerir las mismas operaciones mentales y nivel de
abstraccion, la complejidad interviné en el nivel de eficiencia, no se realizd Ia
tarea con la misma rapidez, ni con el mismo acierto. El nivel de eficiencia es
determinado por la calidad de los inventarios de funcionamiento COgnoscitivo,
operaciones mentales, estrategias cognoscitivas y metacognoscitivas y por los
niveles de complejidad y de abstraccién.

La eficiencia para realizar las tareas varia de un contenido a otro, asi como
por la familiaridad y dominio con las modalidades de presentacién de la
informacion. El mediador debe estar atento a estas situaciones y fomentar en el
alumno la conciencia de lo que ocurre en su mente, la autocorreccién y el uso de
estrategias para construir el conocimiento y resolver problemas,

El uso del mapa cormnitivo en la evaluacién escolar implicaria seguir de
cerca la ejecucion cognoscitiva de los educandos. Los errores que presentan los
alumnos en sus respuestas, pueden ayudar a conocer las pautas de su
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funcionamiento intelectual. El mediador debe evaluar para corregir y mejorar
funciones cognoscitivas y operaciones mentales deficientes o ausentes que tienen
lugar en el acto mental del educando. El mapa cognitivo y los aspectos que lo
conforman, sirven para diagnosticar cual o cudles funciones cognoscitivas y
operaciones mentales son responsables de las fallas en el acto mental del
educando y para planear la estrategia de intervencion.

Por otra parte, las evaluaciones o exdmenes deben procurar enriquecer a
los educandos para 1) operar con diferentes modalidades de presentacion de la
informacién, 2) para desarrollar las operaciones mentales que exige la resolucién
de los reactivos, evitando la simplicidad y Ia monotonia. 3) Para favorecer el
ejercicio de funciones cognoscitivas deficientes que afectan a los alumnos en sus
actos mentales. Se pueden disefiar reactivos graduados en su nivel de
complejidad y abstraccién, a fin de que las respuestas conlleven alto grado de
eficiencia cognoscitiva.

La evaluacion del proceso cognoscitivo y la correccion de las dificultades
que enfrenta el alumno requiere que se revise con ellos los problemas que
enfrentan al hacer sus tareas cognoscitivas, a fin de que compartan sus
estrategias que utilizaron, las formas de entender y las formas de tomar
decisiones al resolver problemas, la formulacién de algunos principios en torno
de sus experiencias de aprendizaje y coémo los aplicarian a otros ambitos de su
experiencia vital.
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CONCLUSIONES

A continuacién en forma sintética resumo los aspectos fundamentales tratados
en esta tesis. En primer lugar, se expone el origen y contexto histérico de
Reuven Feuerstein. En segundo lugar, explicito los influjos que recibe de
Piaget, Brunner y Vygotsky. En tercer lugar, presento de forma sustantiva sus
aportes tedrico y metodologicos . En cuarto lugar, sintetizo la reflexion sobre la
conveniencia de aplicar dichos aportes al desarrollo de la educacion mexicana y
su posible utilidad. En quinto lugar, se presentan unas consideraciones sobre el
trabajo del autor y su implementacion.

PRIMERA CONCLUSION.

El Dr. Reuven Feuerstein, nacido en 1921, en Botoshany Rumania, se hizo
hombre en una Europa dominada por el clima de hostilidad y crisis econémica
mundial capitalista que tuvo su climax con el estallamiento de la Segunda
Guerra Mundial.

Feuerstein vivio en came propia la persecucién a los judios europeos por
la Alemania nazi. El Holocausto formé parte de su experiencia histérica. En los
campos de concentracion se intereso por dar consuelo y ayuda a los nifios y
jovenes que vivian en ese contexto de muerte; tras escapar de dos cautiverios
huy6 a Israel, donde se dedico a la docencia con nifios y jévenes provenientes
del Holocausto.

Para 1950, Feuerstein y otros psicélogos son contratados por la Agencia
Judia en Paris encargada de avaluar y escolarizar a los nifios y jévenes que
provenientes de diversos estados europeos y del norte de Africa, inmigrarian al
naciente estado de Israel.

Los resultados de la evaluacién mostraban un desarrollo intelectual
inferior entre tres y seis afios respecto a las normas europeas. Estos resultados
dejaron insatisfecho a Reuven Feuerstein, quien a partir de esa experiencia
empez0 a ocuparse no en qué y cuanto saben los nifios sino en como aprenden
y hasta donde pueden hacerlo y, que necesitan para lograrlo.

Las experiencias como docente y evaluador, la superacién de la
tuberculosis sufrida, entonces incurable, hicieron optar a Reuven Feuerstein




116

por la vida, de ahi su creencia en que el Hombre puede vivir y cambiar siempre,
puede aprender a pesar de las mas severas circunstancias.

Al buscar reintegrar a los nifios y jovenes sobrevivientes del Holocausto,
Reuven Feuerstein se interesa en esencia, porque logren acceder a integrarse a
su cultura. Para €l es un imperativo contribuir a que todos accedan a la
modificabilidad cognoscitiva estructural y se apropien de su cultura.
Rastreando su origen judio, se comprende este discurso. Como israeli, le
interesa asegurar por un lado la conservacién de su amplio y profunda cultura,
y por otro lado, su enriquecimiento.

SEGUNDA CONCLUSION

En relacién a las fuentes de formacién de Feuerstein, puede citarse en la
Psicologia a Piaget, Vygotsky y Brunner. Mencionaré algunas ideas de cada
autor y después explicaré lo que Reuven Feuerstein retoma o modifica.

Para Piaget la Inteligencia es la capacidad de hacer elecciones
adaptativas. Este autor se interesa por analizar las etapas por las que pasa la
organizacion de la estructura cognoscitiva del sujeto; considera que el
aprendizaje de cada persona esta limitado por el nivel de desarrollo de su
estructura mental.

Para Piaget la base del desarrollo est4 en la actividad humana, de la cual
se constituyen esquemas y formas de operacionalizacion lgica y procesos
cognosctivos especificos . La articulacién y transformacion permanente de
estos aspectos constituye la estructura cognoscitiva.

Este autor considera que hay cuatro fuerzas del desarrollo: la
maduracidn, la experiencia, la transmisién social y la equilibracion progresiva.
De todas ellas considera a esta ultima como la fuerza principal. Al parecer
Piaget considera que el ser humano por si mismo puede acceder a etapas mas
complejas y completas, por lo que la intervencion humana no seria relevante.
En el ambito escolar, el clinico / educador solo debe velar porque exista en el
ambiente escolar contenidos ricos y por observar, el desempefio auténomo del
sujeto.
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Piaget concibe a las operaciones mentales ( légicas ) como acciones
interiorizadas que modifican al objeto. Explica que para conocer el sujeto
realiza ciertas funciones que le permiten el proceso desestructuracién mas
estructuracion a través del cual se inscribe en una adaptacion progresiva. La
primera funcién es la organizacién, la segunda es la adaptacién, compuesta a su
vez por la asimilacion y la acomodacién.

Feurstein aunque reconoce que hay etapas ideales para aprender,
sostiene que es posible acceder al aprendizaje tanto antes como después de
estas etapas criticas. Considera a la Inteligencia en términos muy cercanos a su
profesor Piaget, la define como la potencia para aprender y para adaptarse a las
situaciones de la vida. No obstante que Reuven Feuerstein esta de acuerdo con
la necesidad de potenciar las operaciones mentales, entendidas como un
conjunto de acciones internalizadas, organizadas y coordinadas que permiten
procesar la informacién, este autor se centra en las finciones cognoscitivas,
entendidas como prerrequisitos de la operacionalizacion mental. Dichas
funciones cognoscitivas son los fundamentos sobre los cuales se construyen las
operaciones mentales.

Feuerstein recupera de Piaget la idea del desarrollo como una sucesion
de transformaciones evolutivas e historicas, a la cual denomina
Modificabilidad. A diferencia de su maestro, Feuerstein concibe que el
aprendizaje impulsa al desarrollo y no solo se subordina a él.

Piaget consider6 que la equilibracidn progresiva es el factor critico del
desarrollo, por lo que se centrd en la experiencia y desatendié la madurez y la
transmision social. Feuerstein por su parte, atribuye gran valor a la transmision
social y a la experiencia como condiciones del desarrollo, ya que al trabajar
con sujetos con inmadurez en ambientes ricos para la interaccién, estos no
lograron experiencias de aprendizaje y cambios trascendentes por si mismos.
Asi, Reuven Feuerstein se interesa por el diagnostico del funcionamiento
cognoscitivo de la persona y por formas de intervencién que favorezcan su
desarrollo y la apropiacién de la cultura. Se interesa por una educacion para
influir sobre la naturaleza de la experiencia del individuo.

Vygotsky desde la perspectiva historico - cultural concibe a la
Psicologia Dialéctica, la cual se preocupa fundamentalmente por explicar y
desarrollar las funciones psicolégicas superiores. Para este autor estas @ltimas
son producto del desarrollo historico y cultural del hombre, por lo que Ja
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inteligencia se construye y se recrea en el grupo cultural de acuerdo al estado
alcanzado por éste. Vygotsky concibe a la interaccién social, especificamente a
la mediacion seméntica como el origen de las funciones psicologicas
superiores. Vygotsky dice que las funciones psicolégicas superiores se
encuentran expresadas por signos, dichos signos ayudan a dominar y dirigir la
propia actividad y sirven para resolver un problema especifico.

Vygotsky concibe el desarrollo como una interaccién entre tres fuerzas:
el nifio, el medio sociocultural y sus disposiciones biolagicas. Define el
desarrollo como una sucesion de cambios cualitativos que permiten acceder a la
construccion  de nuevos estadios, nuevas relaciones y funcionamiento de
elementos y, con el predominio de un eje o hilo en el curso de desarrollo.
Explica que el desarrollo se adquiere gracias a la apropiacion del aprendizaje
organizado.

Vygotsky explica que existen dos niveles de desarrollo y una zona
intermedia. El nivel de desarrollo real, el nivel de desarrollo potencial y entre
ellos, 1a zona de desarrollo préximo.

Feuerstein no habla directamente de las funciones psicologicas
superiores, sino de la estructura del funcionamiento cognoscitivo y de su
modificabilidad estructural. Considera que en la base de la estructura del
funcionamiento cognoscitivo estan las funciones cognoscitivas, a las cuales
concibe como una serie de prerrequisitos necesarios para que se dé una
adecuada operacionalizacién mental. Este autor comparte con Vygotsky la idea
de que la inteligencia si bien tiene una base biologica, se construye
socialmente. Expresa con mas profundidad que el desarrollo cognoscitivo
deferencial y su alta modificabilidad provienen de ricas experiencias de
aprendizaje mediado.

Vygotsky por su parte habla de los signos como instrumentos para
orientar y guiar el curso de la accién; Feuerstein precisa que el ser humano
intencional, es el medio fundamental a través del cual el sujeto percibe el
mundo, lo elabora y lo expresa libremente.

Respecto a los factores condicionantes del desarrollo, Feuerstein explica
que si bien éste esta determinado por una etiologia distal, es la experiencia de
aprendizaje mediado el principal factor del desarrollo.
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Feuerstein retoma la concepcion de Vygotsky sobre el desarrollo e
igualmente sobre la relacion entre aprendizaje y desarrollo. Feuerstein asimila
la concepcién de Vygotsky en torno que el aprendizaje impulsa el desarrollo.
Esta creencia es la base de la Teoria de la Experiencia del Aprendizaje
Mediado.

Feuerstein desarrolla y operativiza las ideas de Vygotsky sobre el nivel
del desarrollo real, el nivel del desarrollo potencial y la zona de desarrollo
proximo, por lo que crea dos metodologias, el Modelo de Evaluacién Dindmica
del Potencial de Aprendizaje y el Programa de Enriquecimiento Instrumental.
El primero lo permite valorar el nivel de funcionamiento cognoscitivo
manifiesto, la modificabilidad cognoscitiva estructural, el potencial de
aprendizaje del sujeto y las necesidades especificas del desarrollo. El Programa
de Enriquecimiento Instrumental es una metodologia que permite estimular,
recuperar o enriquecer las funciones cognoscitivas, operaciones mentales y los
procesos cognoscitivos y metacognoscitivos.

Brunner, siguiendo a Vygotsky, considera al desarrollo cognoscitivo
como un proceso socialmente mediado, asistido y guiado, el cual depende de la
capacidad de representar el entorno y de la integracién de eventos pasados,
presentes y futuros. Explica que hay tres fuerzas autorreforzantes del
desarrollo: la escuela, la satisfaccion de la curiosidad y la modelacion humana
de unos a otros. Para Brunner la inteligencia se construye con la interiorizacién
de los instrumentos de la cultura.

Brunner explica que las tareas complejas se pueden descomponer en
partes o en sus elementos integrantes y que es deseable construir andamios,
ayudas graduales, que otorga el adulto al nifio y que se rigen por dos cosas: el
traspaso gradual de la responsabilidad del adulto al nifio y el paso gradual de la
heteronomia a la autonomia.

Feuerstein comparte con Brunner la opinién que el curso del desarrollo
cognoscitivo es resultado de la mediacion social. Coincide en la importancia de
los factores sefialados por Brunner, aunque explica que es el mediador, el
factor crucial responsable para el buen desarrollo de la joven generacién.

Feuerstein, concuerda con Brunner sobre la importancia de descomponer
las tareas para hacerlas accesibles al alumno, por lo que en sus metodologias
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presenta de manera constante tareas graduadas y secuenciadas que van de lo
simple a lo complejo y de lo esencial a 1a red amplia del objeto a conocer.

Brunner habla de la capacidad de integrar eventos pasados, presentes y
futuros como un factor esencial para el desarrollo cognoscitivo; Feuerstein por
su parte, se preocupa y ocupa de la constitucion de una estructura compleja del
tiempo.

TERCERA CONCLUSION.

Feuerstein fue discipulo de Jean Piaget, con él estudio el curso del desarrollo
cognoscitivo. Piaget como bien sabemos, realizé sus investigaciones con nifios
suizos provenientes de hogares favorecidos socialmente y ricos en estimulos.
Reuven Feuerstein, al tratar de aplicar las teorias y metodologias de su maestro
con nifios y jovenes judios sobrevivientes del Holocausto, se encontré con
resultados adversos, el proceso que da por resultado la equilibracién no era
factible, la exposicién directa a los estimulos no era suficiente para hacer
funcionar su estructura cognoscitiva no desarroliada ni adecuadamente ni a
tiempo.

Antes que aceptar el fracaso y suponer que nada se podia hacer, Reuven
Feuerstein se propuso la posibilidad de revertir el estado deficiente del
desarrollo. Producto de esta tarea, fue la construccion de la Teoria de la
Modificabilidad Cognoscitiva Estructural que sostiene que nada hay mas
estable en el hombre que su capacidad para cambiar y que se puede acceder al
cambio y al desarrollo no obstante la etiologia distal de la que se parte.

Reuven Feuerstein plantea que el ser humano aprende por dos
modalidades de exposicién a los estimulos. La primera modalidad es la
exposicion directa a los estimulos, base de las teorias estimulo - respuesta y la
teoria del aprendizaje de Piaget. La segunda modalidad es la exposicion a
través de un mediador. Con base a esta ultima modalidad, Reuven Feuerstein
construyé la Teoria de la Experiencia de Aprendizaje Mediado.

Feuerstein considera a la experiencia de aprendizaje mediado como el
factor esencial responsable del alto desarrollo cognoscitivo diferencial, el cual
se expresa con el adecuado desarrollo de la estructura del funcionamiento
cognoscitivo, la alta capacidad para aprender y resolver problemas, rica
apropiacidn de la cultura, la alta modificabilidad cognoscitiva estructural y el
alto potencial de aprendizaje. Es tal la importancia de la experiencia de
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aprendizaje mediado en el marco explicativo de Feuerstein que construye una
teoria al respecto conocida como la Teoria de la Experiencia de Aprendizaje
Mediado (TEAM ).

La Teoria de la Experiencia de Aprendizaje Mediado, instrumento
fundamental de la Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva Estructural,
afirma que entre mas se exponga a los educandos a actividades ricas y variadas
de aprendizaje mediado, se contribuye a complejizar y enriquecer, mejorar y
perfeccionar la estructura de su funcionamiento intelectual, esto es a
modificarla estructuralmente. El mediador es quien hace posible tales
experiencias de aprendizaje mediado. Para Feuerstein el mediador es un ser
humano intencional, que se interpone entre los estimulos del medio ( fisico y
social ) y el organismo ( el sujeto ) en desarrollo, para favorecer el complejo
proceso mediante el cual se aprende.

Feuerstein considera que si se carece de experiencias de aprendizaje
mediado, el resultado es un desarrollo cognoscitivo diferencial insuficiente y
por tanto, un desarrollo inadecuado de la estructura del funcionamiento
cognoscitivo, una baja capacidad para aprender y resolver problemas, una baja
modificabilidad cognoscitiva estructural y un bajo nivel de potencial de
aprendizaje. Para compensar, corregir, cristalizar y mejorar tal estado
cognoscitivo, Reuven Feuerstein crea dos metodologias especificas.

La primera metodologia es el Modelo de Evaluacién Dindmica del
Potencial de Aprendizaje es una estrategia de valoracion cognoscitiva
encaminada a analizar el nivel de funcionamiento cognoscitivo manifiesto, el
nivel de modificabilidad cognoscitiva estructural, el nivel de potencial de
aprendizaje y las necesidades cognoscitivas del sujeto.

Gracias a esta estrategia se obtiene un perfil de modificabilidad del
sujeto que incluye su desarrollo cognoscitivo, la calidad de los cambios de que
es capaz y los requerimientos que harian posible su enriquecimiento
significativo o su desarrollo cognoscitivo adecuado.

St la primer metodologia se encargé de diagnosticar, analizar y valorar el
estado cognoscitivo de la persona, la segunda metodologia conocida como el
Programa de Enriquecimiento Instrumental, compuesta por una serie de
gjercicios de papel y lapiz, tiene como finalidad intervenir para curar, mejorar,
enriquecer o perfeccionar las funciones cognoscitivas, las operaciones mentales
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y los procesos y estrategias cognoscitivas y metacognoscitivas responsables del
bajo funcionamiento cognoscitivo y de la escasa modificabilidad cognoscitiva
estructural del sujeto.

Gracias a estas dos metodologias creadas por Reuven Feuerstein y que se
extienden actualmente por todo el mundo, es posible enriquecer el
funcionamiento cognoscitivo y favorecer la modificabilidad cognoscitiva
estructural de las personas. El esfuerzo y tenacidad de este hombre ha hecho
posible que el fracaso cognoscitivo no tenga la tiltima palabra.

CUARTA CONCLUSION.

En el capitulo III de esta tesis se ha expuesto lo necesario y congruente, lo
pertinente y aceptable, que resultaria incluir los aportes teérico y
metodologicos del Dr. R. Feuerstein para enriquecer la concepcion de la
relacion didactica a partir de la Experiencia de Aprendizaje Mediado. En este
capitulo se considera que esta teoria podria iluminar los programas en el disefio
del perfil del docente mediador, en la formacién y actualizacion de docentes, en
la formacién de padres mediadores, asi como el disefio, desarrolio y
evaluacién del curriculum y la practica educativa. A través del desarrollo de
los postulados de Reuven Feuerstein, estd demostrado que es factible
enriquecer el proceso educativo desde la familia, la escuela y probablemente
desde la sociedad.

QUINTA CONCLUSION.

Parece que tras la obra del autor se entretejen dos supuestos mayores. El primer
supuesto considera que el desarrollo humano puede cambiar drasticamente,
tanto en forma ascendente como descendente, otorgando al desarrollo
intelectual, en tanto sistema abierto, como el factor central, clave y critico; para
explicar y desarrollar la alta modificabilidad humana. El otro supuesto
considera que el ser humano puede acceder al cambio y modificabilidad
elevada por la mediacién cualificada e intencional de otro ser humano experto.
Juntos estos supuestos conforman la Teoria de la Modificabilidad Cognoscitiva
Estructural y la Teoria de la Experiencia de Aprendizaje Mediado.

SEXTA CONCLUSION.

En nuestro pais, los materiales y técnicas derivados del Programa de
Enriquecimiento Instrumental han sido traidos principalmente de Espaiia, los
cuales a su vez, lo recuperaron de los originales en hebreo e hicieron algunos
ajustes. Ante el peligro de extrapolar y generalizar los materiales sin las
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reservas y consideraciones pertinentes, como hasta ahora se ha hecho, es
oportuno sefialar la imperiosa necesidad de una investigacion encauzada a
adaptar a nuestro contexto y caracteristicas de poblaciones escolares
especificas todos sus instrumentos y técnicas. Sin perder por esto, la
graduacion, la continuidad y la 1ogica de los mismos.

SEPTIMA CONCLUSION.

Es claro que la comprension y praxis de las propuestas del autor, exige un nivel
minimo de conocimientos y habilidades, altas para nuestro contexto. Presupone
un alto desarrollo logico para el docente, un nivel minimo suficiente de analisis
del discurso y de dificultades en el procesamiento de informacién de los
educandos, un conocimiento y dominio amplios de la ciencia cognoscitiva y la
cultura; asi como la vivencia y claridad en valores humanos universales. Es
curioso observar a colegas ya formados en esta perspectiva con actitudes
egoceéntricas y competitivo - individualistas, y algunos otros con dificultades en
el insight, y puenteo o transferencia. Por lo cual, se infiere que entre el
comprender y saber, y el vivir y actuar los enfoques del autor, requiere en
nosotros mismos de una transformacion profunda.

OCTAVA CONCLUSION.

La puesta en operacién de los materiales psicopedagdgicos elaborados por
Feuerstein y colegas, pueden correr el riesgo de sufrir desviaciones que alteren
sustancialmente su impacto y calidad. Algunas de las mas frecuentes son: el
trabajo con grupos numerosos. Asignar horarios inoportunos para los alumnos
cuando ya se encuentran fatigados , como lo es después de receso o las tltimas
horas. Grupos con alumnos excesivamente heterogéneos, por ejemplo en
tiempos requeridos para concluir ejercicios, en potenciales de aprendizaje y en
capacidades para la elaboracion del insight. Otro riesgo es la falta de fidelidad
del material psicopedagégico, que puede alterar Ia percepcion y configuracion
de los items, es muy comiin el fotocopiado. En el mediador se ha detectado una
planeacion deficiente y falta de revision de las sesiones, en otros €asos; que no
recuerdan y estudian a profundidad los fundamentos teéricos y metodolégicos.
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SUGERENCIAS

PRIMERA SUGERENCIA.

Sin duda, la comprensién, analisis y asuncion de las teorias y metodologias del
Dr. Reuven Feuerstein requiere una actitud critica y espiritu innovador,
significa romper con tradiciones y esquemas que han predominado en la
Psicologia, en la Educacidn, en la evaluacion psicoldgica y en las corrientes
que explican el aprendizaje. El otro esfuerzo para quien desee conocer y
seguir a Feuerstein y colegas es creer en el hombre y su perfectibilidad y
compartir la tarea de ser instrumento y medio que permite al otro llegar a ser en
plenitud. Lo cual implica optar por la modificabilidad cognoscitiva, como
medio esencial de la transformacion humana y social.

SEGUNDA SUGERENCIA.

El esfuerzo tenaz de Reuven Feuerstein y colegas por ayudar a nifios y jovenes
con necesidades especiales, asi como por acrecentar el potencial de aprendizaje
de los mas favorecidos constituyen experiencias valiosas, las cuales pueden ser
recuperadas en nuestro contexto. Explorar e investigar los posibles beneficios
de unas teorias tan ricas y complejas, producto del desarrollo de 1a psicologia
de este siglo, asi como de metodologias tan innovadoras y fructiferas, es hoy un
imperativo ante la profunda cualificacion y avances que pretende lograr nuestro
sisterna educativo. En otros paises como Espaiia, Israel y Estados Unidos, por
mencionar algunos, se explora y comprueban los posibles beneficios de aplicar
las teorias y metodologias del Dr. Reuven Feuerstein y colegas, en México
tomemos la iniciativa con fe y optimismo y evitemos llegar tarde y al dltimo. A
fin de que lo mas pronto posible comprobemos, si como en ofras partes, son
medio para la liberacion de la conciencia y de la vida humana.
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