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INTROIUCCION

La influencia que ejercen las caracteristicas perscnales

de los directores de escuelas primarias para una adecuadea crga

nizacidn de las mismas es la problem&tica que se aborda en es-

te trabajoc de investigaciin

A lo largo cée los afics, en el desempefio de la préctica -
docente, se ha observade que el director de una escuela prima-
ria es, entre otros, uno de los elementos més determinantes --

. . . ..
-papel ejecutivo - para que la organizaclidn de la escuela sea-
dindmica y funcional. Para ello se requiere que relina ciertas-
caracteristicas perscnales que le permitan interactuar con los

dem3s elementos - profesores, alumnos, etc, - que conforman 1la

institucidn.

Cuando estas caracteristicas no son acordes, se generan-
problemas que con frecuencia afectan la organizacién de 1a es-
cuela y consecuentemente dificultan el alcence de los objeti -
vos preestablecidos de la misma.

Is por esto que se decidid estudiar esta problemitice --

que se vive diariamente en las escuelas primarias y en donde -

los elementos mé&s afectados son los alumnos.

ki

1 trabajo cue se desarrclla a continuacidn presenta mu-

chas limitacicnes, unas debidas a que es el primer trabaic cue

se rezlize bajo la teoria y los métodos de investigacién so --

Qs

cial; otra, la carencia ce recursos nmateriales y de tiemzo ¢



ponible gue permitieren tratar en una forme mé&s amplia el pro-
blema. Sin embargc la realizacidn del mismo hace posible, no -
la solucidn a la problem&tica, pero s1 la sugerencia de algu -
nos aspectos que pueden contribuir a reflexionar sobre la mis -
ma, a los elementcs gque conforman y son responsables de gque se-

dé una adecuada organizacidn en las escueleas.

En el primer capitulo se hace la presentacién de aspec -
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tos tedricos relacionados con la organizacién

pel que desempefian los directores de escuelas en ellas. El pro

T
t

blema formulado es ¢cdmo influyen las caracteristicas persona-
les de los directores, identificadas por los profesores, para-
una adecuada organizacidn de las escuelas primarias de la IZcna

Escolar No. 82 Jde Cd. Victoria, Tamaulipas, durante el afio es-

colar 1981 - 1882 7.

Se presenta también la hipdtesis general " La adecuada -
P ot A 4] Ve + - = - 7 AT
organizacidn de las escuelas primarias de la Zona Escolar MNe.-

82 de Cd. Victoria, Tamaulipas, estd en relacidn directa con -

las caracteristicas perscnales de los directcres "; para el --

tratamiento de la misma se elaboraron 6 sub-hipdtesis reiacio-

nadas cada una con los indicadores de la variable caracteristi

-

cas personales de

os directores que scn: Capacidad, Flexibili
dad, Comprensidn, Simpatia y Desempefio Técnicc y Administrati-

VO.

En el capitulo II, se hace una descripcidn de los proce-

dimientos que permitieron la contrastacidn de las hipbtesis -

ro



elaboradas. Se presentan primero los criterios para la selec-
cidn de la técnica de recoleccidn de datos asi como la forma -
en que se disefid el instrumento. Después se sefialan las carac-
teristicas de la poblacidn, los procedimientcs para el disefic-
de una muestra representativa de la misma y la fecha de aplica

cidn del instrumento.
~

El capitulo III contiene los resultados cbtenidos en ba-
se a los datos de las encuestas y se refieren &l establecimien
to de los niveles de organizacidn de las escuelas asi como a -
la relacidén de estos niveles con las 6 caracteristicas persona

les de los directores identificadas a través de indicadores.

El capitulo IV contiene las conclusiones y algunas reco-
mendaciones sugeridas para los directores y profesores de es -

cuelas primarias para quienes va dirigidc este trabajo.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



CAFITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PRCOBLEMA

A, Importancia de la Organizacidn en las Escuelas Primarias

1. La Organizacidn.
Se considera que la organizacidén es factor primordial en

toda tarea comprendida.

La organizacidn es necesaria para la actividad indivi --
dual y para realizar fines sociales de los hombres; se requie-
re en la distribucidn del tiempo, en las cosas, en las institu

ciones; en fin en todas las actividades humanas.

"Desde el punto de vista etimoldgico la palabra organiza
cidn viene del latin organum, Srgano, que a suU vez S€ deriva -
del gricge organdn, instrumento, consideréndose un conjunto de
reglas para organizar +oméndose en cuenta gue la palabra orga-
nizar es sindnimo de idear, proyectar, ordenar, Es dar a las -
partes de un cuerpo la disposicidén conveniente para las funcio
nes a que estén destinadas. Is el hecho de establecer o refor-
mar una cosz sujetando a reglas el nimerc, orden, armonia y de
pendencia de las partes que la compenen o han de componerla' =
(1), - . ‘

"E1 concepto més amplio de organizacidn significa orden,
a
£

arreglo, disposicién de las partes que entran en un todo, pero
también es prever y planificar reduciendo al minimo toda impro
vizacidn que haga perder tiempo v esfuerze del alumno y del --
profesor en tanteos y ensayos estériles™ (2).

La importancia que cobra la organizacién en la escuela -

ha sido ampliamente discutido por diversos autores.

~

(1Y Victor (zllo ltartinez y Donaciano Qutiérrez Gardufio, Orga-
nizacién v Administracién Escolares. 2ed. Mxico, Ed. I.F,
oW, 1963. p. &7

(2) Antonio Ballesterocos y Usano. Orecanizacidn de la Escuela --
Pprimaria. 7ed. México. Ed. Patria, 1967. p., 12




Sobre la funcidn que tiene la crganizacidn escolar se en
contravron las siguientes aportaciones: Laureano Jiménez consi
dera que es "El conjunto de medios adecuados de gque dispone 1z
escuela para encauzar y llevar a feliz término la obra educati
va, conduciendo a la comunidad +oda hacia planos de superacidn
constante en los déiversos aspectos de su vida" (3). Y para vie
tor Gallo y Donaciano @utiérrez consiste en "Propiciar un me -

jor funcionamiento al otorgar el apoyo organizacional que faci

1lite una adecuada delimitacidén de funciones y responsabilida=-
des" (4).

Ay
t

2. La Organizacidn Escolar.
Muchos son los conceptos que para organizacidn escolar -

existen, asi se tiene que para el Maestro Antonio Ballesteros:

"La Opganizacidn Escolar trata de ovganizar la vida mul-
tiforme y compleja de la escuela; esto es, de someterse su ac-
+itud a normas para hacer que todos los elementos materiales ¥
humanos que en ella intervienen, sea cualquiera su carécter, -
contribuyan eficazmente a que cumpla su alta migidn educatuva-
y social"; ademés afirma que "La organizacidn escolar trata ce
prever y planificar izs actividades escclares, de sugerir y es
timular la aplicacibn de formas 1iveprsas de zctividades V¥ orde
namientos en la escuela y de no impecner dogmas ni preceptcs c2
mo férmulas insurables™ (5).

Refiriéndose a otros autores que tratan sobre la Organi-
« ot - B LY

zacién Escolar, afirman éstos, que organizar es disponer las -
partes o elementos en funcidn de una idea preconcebida que im-
plica la peunidn de todas esas partes en un todo unitario con-
significacién propia.

E1l maestro Jes@is M. Is&is dice al respecto que "La orga-

. 4 - ~ PN e .

nizacidon escolar ccmprenceré 1 estudio de las normas que han-
de seguirse para aprovechar cebidamente los recursos de que -—-
disponga el plantel, consegulr aquellos de que carezca y DONer

todo en juego para alcanzar las Ffinalidades de la educacion" -

(6).

T3) Laupeano dJiménez y Coria. Organizacidn Escolar., 15ed. 1Méxi
co. Fd. Fernéndez, 1976. p. 16-17- -

(4) Victor Gallo y Donacianc CGutiérrez. Op. cit. p. 48

(5) Antonic Ballesteros y Usano. Cp. cit, p. 12

(6) Victor Gallo y Donaciano Cutiérrez. LocC. cit, p. 48




El maestro Luis Hidalgo Monroy sefiala que organizacidn-
consiste en "Ajustar sistemas a 1los trabajos escolares; su ob
jeto es lograr que resulte ocupacidn constante, instruccidn -
eficaz y freno moral. Todo se ha de arreglar en forma en que-
se eviten los tropiezos, se produzeca orden y se realice el --
trabajo eficiente y agradable" (7).

Jaime Mark Balwin, en su obra Direccidn de escuelas di-
ce que organizacidn escolar es "El arte de dirigir la econo=-
mia, la disciplina y el gobierno de la escuela" (8). Por lo -
que se opina lo siguientes; para una adecuada organizacidn de-
be existir un buen equipo de maestros, verdaderos intérpretes
de la obra educativa, asi como un director con capacidad sufi
ciente aunada a un sinnfimero de cualidades que son caracteris

ticas indispensables en su personalidad.

De las aportaciones dohceptuales antes referidas se ob-
serva que guardan en com@in elementos afines como son: la de -
prever, planificar, sugerir con disposicidn y estudio de las-
normas que deben ponerse en practica para conducir a una ade-

cuada organizacidn.

Refiriéndose al problema de estudio para una adecuada -
organizacidn en el Zmbito escolar, son factores determinan--=
tes: las relaciones entre el director f profesores, debiendo-
existir una coordinacidn o identificacidén en la tarea educati

Va.

- Las pelaciones entre los elementos materiales y humanos

deberén tomarse en cuenta, pues son estos con los que existe-

EZ; Victor Gallo y Donaciano Gutiérrez., Op. cit. p. 48
14. '



una relacidn estrecha para lograr la citada organizacidn.

Para entender la Organizacidn Escolar como una discipli-
na pedagdgica con un campo propio éehestudio, consideréndose -
como una asignatura que trata de organizar una vida multiforme
y compleja de la escuela, disponiendo de los elementos de la -
comunidad escolar, en funcidn de una idea preconcebida, buscan
do los recursos de que carece la escuela para su organizacidn,
ordenando sus partes para alcanzar las finalidades de la educa
cidn. Todo con el fin de evitar pérdidas de tiempo y de fuer .

zas ‘sirviendo como base en la organizacidn escolar.

"Opganizar una escuela de acuerdo con los cénones que --
marca la Secretaria de Educacidén Pdblica significa renovar, --
progresar e informar constantemente, De no éegdir este camino-
se trabajard en detrimento de energias propias de elementos --

constitutivos, de la misma" (9).

En la organizacidn escolar es de suma importancia las re
laciones personales en cuanto a capacidad, simpatia, flexibili
dad, comprensidn, desempefio técnico y administrativo que exis-
te entre director y profesores, pues de éstas dependerd en ---

gran parte el éxito de la tarea emprendida.

Lo esencial en la obra educativa y su realizacidn es el-

profesor, dificilmente puede sustituirsele, su funcidn es di--

recta y determinante, la realiza porque sbdlo a'él le correspon

{9y Viotor Gallo y Donaciano Cutiérrez. Op. cit. p. St



de consideréndose que se le dirija con acierto y entusiasmo es

aqui donde el director juega importante papel. Segln José Amo-

L%

Neri.

El director es "Un coordinador de iniciativas y un encau
sador de actividades. Debe tener una amplia experiencia en la—
docencia, poseer amplio conocimiento pedagdgico y conocer la -
legislacidn que Dre51de a la obra educadora. Un director que -
adoptara la posicidn de dictador, degenerarla las funciones de
la escuela que tuviera a su cargo. La funcidén esencial del di-
rector de escuela es la de coordinar iniciativas y actltudes -
de los profesores para dar unidad y vigor a la acecidn del esta
blecimiento a su cargo" (10),

la anarquia que constantemente se observa y los proble -
mas que con frecuencia se dan entre los profesores; son conse-
- cuencia de la falta de planes definidos y de propdsitos concre

tos, por ello dirigir una escuela es una._tarea tan compleja co

o

mo importante.

Es necesaria la unidad y cordialidad entre el director y
los profesores para que toda labor emprendida trascienda posi-

tivamente a la comunidad. '

El director ser& un coordinador y no un dictador, un en-
cauzador vy no un espectador que siga la politica para evitar--
se problemas que no es lo adecuado para la organizacidn esco -

lar.

Seflala Kerschenstoiner que ”Pwofesowes, gue no sean capa
ces de una convivencia pacifica y de una accidn coordinada no-
son los indicados para Ilev ar adelante un problema basto de la
bor’ social, asienta ademd@s que quien no sea capaz de coordinar
se con sus semejantes puede considerarse fracasado de antemano
en el campo de la educacidn' (11), -

(10) et. al. Cran Enciclopedia de la Educacidn. México. Ed. --
Técnicas Educacionales, 1379, p. U6
(11) Antonio Ballesteros Op. cit. p. 251




Tradicionalmente, las funciones del director de la escue
la, se limitaban, generalmente, a la responsabilidad por la --
inscripcidn y la estadistica, a la asistencia de los profeso -

res, y el patrimonio de la escuela.

El nuevo concepto de la direccidn de la escuela se dis -
tingue, en primer lugar, por mayor dinamismo. La novedad del -
concepto se relaciona principalmente con las personas, con la-
interaccidn de los individuos que ejercen sus funciones en una
organizacidn escolar., Estas modificaciones en el concepto de -
la materia han imprimido a la direccidn de escuela un carécter

nuevo, como disciplina del nivel superior,

La organizacidn y la administracién de la escueia, para-
ser suficientes, dinfmicas y llegar a alcanzar los objetivos y
propdsitos preestablecidos, requieren del elemento humano que-
las rija, las guie, las oriente y las conduzca hacia el cumpli
miento cabal y acertado de sus funciones propias: in§truir, -

educar y favorecer el desarrollo de los educandos.

Sobre las caracteristicas que debe poseer un director y--

las funciones a desarrollar, gefiala Jerdnimo Reyes que "E1 di-

rector de escuela es el elemento ejecutivo, encargado de la di
” u . « - . . .« . e L3

namica y funcionamiento armdénico de la organizacidn y adminis-

tracidn de la escuela a su cuidado" (12),

El ser& quien coordine, estimule y dirija.el desenvolvi-

(12) J. Jeroénimo Reyes Rosales y Humberto Quezada Arce. Orien-
taciones para dirigir la Escuela Primaria. Mexico. Ed. --
I'FICII..:I 19?0. P' 22"‘2“‘

10
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miento profesional de los profesores, para que libres de la --
tradicién y educados para hacer uso de su espiritu investiga -
dor, puedan aforntar cientificamente los problemas que se pre-

genten en el eampo de 1la practica.

Para Marcos Daniel Arias Ochoa, una de las funciones del
director consiste en "Hacer una evaluacidn de los profesores ,-
basada Ginicamente para gular su seleccidn, asesorando la supe-
pacidn de las deficiencias observadas en la imparticidén de sus
clases y para proporcionar asesoria en actividades de promo --

cidn" (13).
B. Formulacidn del problema.

En el desempeﬁo de 1é'préctiéa docenﬁeise'ha observado -
que la personalidad del director influye de manera determinan-
‘te para una adecuada organizacidn en las escuelas primarias, -
pues se observa que cuando ésta-afecta en alguna forma la orga

- a . . - -
nizacidn escolar se convierte en problema.

Se considera una situacién problem&tica por tratarse de-
un factor primordial para-alcanzar los objetivos propuestos en
los programas, ya que con una adecuada organizacidn se obtiene

un mejor rendimiento en la labor educativa.

La existencia de este prcblema que seé vive en alguna for

ma todos los dias en cada plantel educativo a lo largo de los-

afios 1leva a tratar de conocerlo més profundamente e intentar-

(13) et. al, Criterios de Evaluacién del Sistema a Distancia -
Je 1z U.P.N, 1&xico. Ed. Litho. 1982. p. 172-173




que tanto directores como profesores estén conscientes de la-
importancia de una organizacidn adecuada, ya que viene a ser-
el engranaje de participacidn colectiva donde la responsabili
dad es m@ltiple y Ginica a la vez, seri baje un mismo trabajo-

de equipo y bajo el peso de una misma responsabilidad.

Asimismo se propone que los mismos se percaten de que -
las relaciones son fundamentales entre directores y profeso -
res.y el resultado de é&stas trae como consecuencia un adecua-

do funcionamiento de la escuela.

La dificil tarea encomendada y observada a lo largo de-
la profesidn magisterial.en la escuela primaria, lleva a plan

tear este problema de investigacidn de la siguiente manera:

¢Cémo influyen las caracteristicas personales de los di
rectores, identificadas por los profesores, para una adecuada
organizacidn de las escuelas primarias de la Zona Escolar No.
82 de Cd, Victoria, Tamaulipas, durante el ciclo escolar 1981-

—82?0
1. Definicidn de Términos.

En el problema se identifican los siguientes elementos:-
Variable dependiente, adecuada organizacidn; Variable indepen-

diente, caracteristicas personales de los directores,

- Se entiende por adecuada organizacidn al conjunto de - -
elementos apropiados de que se vale el director para constitu-
ir una unidad dinfmica y eficaz de la escuela a su cargo y es-

ta se ﬁueda clasificar como de Sobresaliente, Buena o Regular-
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Organizacidn,

Caracteristicas personales dg.}qs directores. Conjunto -
de rasgos o cualidades personales que lo hacen diferente'a los
demis segln la opinidn de los profesores que laboran bajo su -
mando. Las cualidades o caracteristicas a observar: Capacicdad,
Simpatia, Flexibilidad, Comprensidn, Desempefio Té€cnico y Admi-
nistrativo. El concepto de cada caracteristica se presenta en-

el glosario de términos.

Las unidades de andlisis son Director y Profesor. Enten-
diénﬁose por director a la persona que formalmente dirige una-
institucidn educativa. Para este caso son los directores de —-
las 8 escuelas de la Zona Escolar No. 82 de.Cd. Victoria, Ta -
maulipas. Profesor es el elemento dél sistema educativo, con -
ductor formal del aprendizaje en la tarea de la ensefianza de -

un grupo de alumnos.

La dificil tarea de .la organizacidn escolar esti relacio
nada con el niimero de los profesores, responsabilidad de los -
mismos, etc., en la cual puede influir de diversas maneras, pe
ro este estudio sdlo se refiere a la relacidén que existe entre
el director y los profesores, elementos indispensables para - .

una. adecuada organizacidn,

2., Hipdtesis del estudio, -

i

Para el tratamiento del problema se formularon una hipd-

tegis-general y é sub-hipdtesis:

- La adecuada Organizacidén de las Escuelas Primarias de



la Zona Escolar No. 82 de Cd. Victoria, Tamaulipas, est& en-
relacidn directa con las caracteristicas personales de los -

directores.

a) De la capacidad de adaptacidn del director a los di
ferentes caracteres de los profesores bajo su mando y el gra
de do interés para mantener la armonia dependerd la catego -

el - - . . ) N
ria asignada para la organizacidn de su escuela como Sobresa

liente, Buena y Regular,

b) De la capacidad del director para resolver los pro-
blemas plantedados por los padres de familia, profesores y --
alumnos dependerd la caracterizacidn de su escuela como So -

bresaliente, Buena y Regular.

c) De la capacidad del director paré dirigir una reu--
nidn considerando las diferentes opiniones y el respeto mu--
tuo entre &1 y su personal depende una Sobresaliente, Buena-

o Regular organizacidn de las escuelas.

d) De la flexibilidad y comprensidn del director ante-
las fallas académicas y la aceptacidn de sugerencias hechas-
por los profesores bajo su mando dependeri una Sobresaliente,

Buena o Regular organizacidn de las escuelas,

e) De la simpatia que inspire el director a profesores-

y alumnos y de la plena identificacidn con los padres de fami

lia dependerd la clasificacidn de la escuela a su cargo como-

Sobresaliente, Buena o Regular organizacidn.

1y



f) De la actualizacién del director para su desempefio -
en tareas técnicas y administrativas dependera una Sobresa --

liente, Buena o Regular organizacidn de la escuela a su cargo.
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CAPITULO II

METODOLO GTA

A, Instrumento de recoleccidn de datoes.

Para la contrastacidn de la hipbtesis de trabajo y des -
pués de analizar las diferentes técnicas sugeridas por varios-
autores, se considerd que 1la més adecuada es la entrevista por

medio de la encuesta.

Tara medir cualitativa y cuantitativamente cada una de -
las variables se elabord una lista de indicadores. Para la va
piable caracteristicas personales de l1os directores se estable
‘cieron los siguientes: Perseverancia, Simpatia, Expresidn, In-
telectual, Paciencia, Curiosidad, Capacidad, Flexibiiidad, Com

prensidn, Desempefio Téenico y Administrativo.

Después de la conceptuacién y el andlisis de cada uno de
estos indicadores, es necesario sefialar que se excluyeron algu
nos de ellos, reduciendo el estudio a los siguientes: Simpatia,
Capacidad, Flexibilidad, Comprensidn, Desempefio Técnico y Admi
nistrativo. Obedeciendo &sto a las limitaciones tanto de recur
sos como por considerarse de menor importancia en relacidn con

los establecidos.

Se seleccionaron preguntas que permitieron medir cada in
dicador a través del instrumento de recoleccidn de datos para-

los profesores.

Dado que el propdsito de estudio es conocer las caracte-

risticas persconales de los directores en la determinacidn de -
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una adecuada organizacidn de las escuelas, se considerd que el
instrumento mas adecuado que permitiria conocer la problem&ti-
ca seria la entrevista por medio de la encuesta siendo los in-

dicados los profesores de grupo.

Estas consideraciones llevaron al disefio de un cuestiona
rio, apéndice A, del cual se describen a continuacidn sus ca -
racteristicas: Se elabord con 26 preguntas representafivas de-
respuesta: Siempre, Algunas Veces y Nunca. Donde el Siempre es
taba encaminado a observar si cada caracteristica se estable -

cid en la forma més positiva en cada uno de los directores.

Primero se realizd un ensayo en dos escuelas de diferen-
te Zona Escolar con el propdsito de probar la funcionalidad --
del cuestionario; no se hizo necesario nacer reformas a éste -

- » » . . o
ya que se confirmd a través de su aplicacion que se adecuata a

la realidad.

En el apéndice B, se presenta en forma resumida los pro-
pbsitos de las preguntas contenidas en el cuestionario, en ba-
se a cada uno de los indicadores que permitieron conocer la va

riable caracteristicas personales del director.

Para la variable adecuada organizacidn de las escuelas -
se determinaron como indicadores los siguientes: Sobresaliente,
Buena y Regular ‘Organizacidn. La medicidn de éstas se determi--

- . - - -
naria en base a la frecuencia que cada caracteristica personal
del director presentara en cada una de las escuelas segln la -

opinidn de los profescres.
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B. Poblacidén y Muestra.

Se investigd en la Zona Escolar No. 82 de Cd. Victoria,
Tamaulipas, el nGmero de escuelas, directores y profesores; -

siendo un total de 8 escuelas, 8 directores y 123 profesores.

Por tratarse de una poblacidn numerosa, apéndice C, y -
carecer de recursos tanto materiales como de tiempo para apli
car el instrumento de recoleccidn de datos a la totalidad de-
la poblacidn, que permitiera conocer el comportamiento de las
variables objeto de estudio, se disefid una muestra a través -
de la cual se seleccionaron al azar 46 profesores. Para el di
sefio se siguieron las instrucciones y se utilizd la tabla de-

ntmeros aleatorios de Wayne N. Daniel (14#).

La éncuesta fué aplicada el dia 22 de octubre de 1981 -
en las Escuelas Primarias de la Zona Escolar No. 82 de Cd. --
Victoria, Tamaulipas, en lo general se pudo observar que los-
profesores encuestados estuvieron dispuestos, y la visita per
mitid tener una visidn superficial de la organizacidén de las-

escuelas.

Las escuelas que conforman la Zona Escolar No., 82 fun -
cionan en tres locales.. Las de clave 2814191, 2814164, -—-—--
2814752 y 2830122 comparten un edificio, ubicado en el primer

plano de la ciudad, a &stas asisten alumnos cuyo nivel socio-

(14%) BIOESTADISTICA:. México, 1980, Ed, Limusa, p, 451-452,
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ccondmico corresponde al estrato de clase media baja. Las es--
cuelas clave 2814253 y 2829148, se localizan en un edificio --
ubicado en la Colonia J. Guadalupe Mainero, muy cercanas al --
primer cuadro de la ciudad, el nivel socioecondmico de los -—-
alumnos corresponde a la clase media baja..Por Gltimo, las es-
cuelas clave 2808072 y 2808086 funcionan también en un edifi -
cio ubicado al sureste de la ciudad, en la Colonia Horacic Te-
ran, a la cual acuden alumnos cuyo nivel socioecondmico corres

ponde a los estratos més bajos de la escala social.

La mitad de las escuelas labora en turno matutino y la -

otra parte en turno vespertino.

Referente a la experiencia de los directores para diri -

gir estas escuelas, en relacidn al tiempo, es variable; tres
de ellos han desempefiado este cargo por espacio de 2 a 4 afics;
con una experiencia de 6 a 10 afios hay cuatrc directores y uno

con 25 afhos.
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CAPITULO ITII

PRESENTACION -DE RESULTADOS

A.. Establecimiento de niveles de organizacidn de las escuelas

Una vez aplicada la encuesta quedaron identificadas cada
una de las escuelas de acuerdo con las literales. a, b, ¢, d, €
y f3; posteriormente se clasificaron las escdelas de acuerdo --
con el porcentaje de mayor ﬁuntuacién que proporcionaba cada -
una de las frecuencias de respuesta, apéndice D, quedando ubi-
cadas cada una de ellas y a la vez catalogadas eh tres grupos:
en el primer grupo quedaron las escuelas b y ¢ que correspon -
. den a una Sobresaliente Organizacidn, en.el segundo grupo las-
éscuelas ey f que éorrespdﬁdén,a una Bueng_Organizacién y en-
el tercer grupo las escuelas ay d que corresponden.a una Regu

lar Organizacidn.

De las 26 preguntas del cuestionario con que se inicid -
el tpabéjo, qﬁedaron exciuidas‘ii pdrque.guardéban cierta seme
janza entre si, trabajandb tnicamente con 15 de ellas y clasi-
f£ichndolas en los indicadorés de: Capacidad (11, 12, 18, 17, -
19, 20), Flexibilidad (21, 22), Simpatia (8, 26), Comprens 6n-
(10), Desempefio Técnico (1, 3), Desempefio Administrativo (2, -
7). Manejando las alfernativas de respuesta, Siempre, Algunas-
Veces y Nunca para los tres grupos, en que se gubdividieron al
sumar las respuesta; de los profesores y obtener su porcentaje,

se comprueba que efectivamente las escuelas fueron clasifica -

das en el grupo en que quedaron ubicadas. Esto se pudo obser -



var al representar gréficamente los resultados quedando esta-
blecidas las escuelas "A" con.una.Sobresaliente Organizacidn,
las escuelas "B" con una Buena Organizacidn y las escuelas --

"C" con una Regular Organizacidn.

B. Presentacidn de las caracteristicas personales de los di -
rectores en los niveles de organizacidn de las escuelas --

clasificadas en categorias A, By C.

. a) Por lo que respecta a Capacidad:

1. Se observa en la grafica No. 1 que en las escuelaé -
catalogadas con una Sobrésaliente Orgénizacién un 69% de sus-
14 profesores afirma que sﬁ director siémpré és capaz para di
rigir una reunidn en la que imperan diferentes opiniones, y -
sdlo el 8% opina que nuncaj; en cambio, en las escuelas con -=-
Buena Organizacién sblo el 46% de los 14 profesores comenta -
que su director siempre es capaz dé aifigir Una reunidn, mien
tras que el 23% opina que nunca; en las escuelas de Regular -
Organhizacidn se observa queiel 22% de los 18 pfofesores afir-

ma que siempre su director es capaz de realizar una reunidn ,-

y un 50% dice que nunca lo hace.

2. Se aprecia en la grafica No., 2, que en las escuelas-
descritas con Sobresaliente Organizacidn un 69%'de los 14 pro
fesores dijeron que entre director y personal existe siempre-

un respeto mutuo, y sblo el 8% del personal opina que el di -

rector y personal nunca tienen un respeto mutuo. En lo que --

6064 1
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Fig. 1. Capacidad del director para dirigir una reu -
nidn considerando- las diferentes opiniones de
su personal. (1)
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(1) Fuente: Datos obtenidos en encuestas a Profesores de .edu-
cacién primaria de la Zona Escolar No, 82. Cd. Victoria,-
Tamaulipas. Octubre 1981. '



Fig. 2. Existencia de respeto mutuo entre el direc
tor v su personal segln opinidn de los Ppro
fesores. (1)

100+

90+

g // S // -y /////

//// = Siempre

Algunas Veces

i

e ‘Nunca

A = Sobresaliente Organizacidn
B = Buena Organizacidn

C = Regular Organizacidn
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respecta a las escuelas de una Buena Organizacidén un 50% de -
los 14 profesores dice que entre su director y personal exis-

te vespeto mutuo, mientras que el 7% del personal aduce que -

nunca. Por lo que respecta a las escuelas de Regular Organiza

cidn se encontrd que el 18% de los 18 profesores opina que en

tpe director y personal existe un respeto mutuo.

3. Se puede contemplar en la gréfica No. 3 que en las -
escuelas catalogadas con una Sobresaliente Organizacidn el --
57% de los 14 profesores opina que su director siempre se --

adapta a los diferentes caracteres de su personal; y sbdlo el-

7% sefiala que nunca. En las escuelas caracterizadas con Buena

26

Organizacidn el 7% de los 14 rofesores afirma que su direc = -
P a

tor siempre se adapia a lcs caracteres dp'Pstos y el 71/ opl-
na que sdlo lo hace algunas veces; por lo que respecta a las-

escuelas catalogadas con Regular Organizacién se encontrd ---

!

que el 11% de los 18 profesores afirma que su director siem -

pre se adapta, y el 87% de éstos opina que sdlo lo hace algu-

nas veces,

4, Se puede ver en la grafica No. 4 que en las escuelas
con Sobresaliente Organizacidén se encontrd que un 85% de los-
14 profesores afirmé que su divector siempre tiene interés --
por mantener armonia con su personal, mientras que el 7% opi-
na que nunca. En el caso de las escuelas de Buena Organiza --
cidn el 43% de los 1L profesores opiné que siempre existe in-

terés en el director por mantener la armonia con su personal,

mientras que un 21% comenta que nunca existe interés; en lo -



Fig. 3. Adaptabilidad del director a los diferentes
caracteres del personal. (1)
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Fig. 4. Interés del director por mantener la armonia
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referente a las escuelas de Regular Organizacidn se observd -
que el 11% de los 18 profesores afirmd que en su director --
existe siempre interés por mantener una armonia con su perso-

nal y el 55% opina que nunca.

5. Se puede advertir en la grafica No. 5 que en las es-
cuelas clasificadas con una Sobresaliente Organizacidén, la ma
yor parte, un 92% de los 14 profesores estan siempre de acuer
do en que su director trata de resolver los problemas plantea
dos por la comunidad escolar, y sélo el 8% dice-que algunas -
veces. En las escuelas con una Buena Organizacidn el 38% de -
los 14 profesores afirma que el director trata de resolver --
los problemas y sblo el 31% opina que nunca; mientras tanto -
en las escuelas con Regular Organizaciin SEICOﬁcreta que €l -
66% de los 18 profesores estd de acuerdo que sdlo algunas ve-
ces el director trata de resolver los problemas y el11% opina

que nunca es asi,

6. Se puede ver en la grafica No. 6 que en las escuelas
catalogadas con Sobresaliente Organizacidn el 86% de los 14 -
profesores dice que su difector siempre es constante para re-
solver los casos de alumnos ﬁroblema, mientras que el 8% argu
ye que nunca., En lo referente a las escuelas de Buena Organi-
zacidn se encontrd que un 50% de los 14 profesores comenta --
que su director sdlo algunas veces es constante para resolver
los casos de alumnos problema, el 21% -dice que nunca, En las-
escuelas de Regular Organizacidn el 4% de los 18 profesores-

opina que sdlo algunas veces el director es constante en re -

29



Fig. 6. Constancia del director para resolver los ca
sos de alumnos problema cuando se presentan.
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Fig. 5. Disposicidn del director para resolver los -
problemas planteados por la comunidad esco -
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cacidén primaria de la Zona Escolar No. 82, Cd. Victoria,
Tamaulipas. Octubre 1981.



solver los casos de alumnos problema y el 28% dice que nunca.
b) Referente a la Flexibilidad:

1. Se observa en la grafica No. 7 que en las escuelas -
clasificadas con Sobresaliente Organizacidn un 86% de los 1t-

profesores estsd de acuerdo que su director siempre comprence-

y busca soluciones a las fallas académicas del pevsonal, mien

tras que un 14% dice que sdlo algunas veces. En lo referente-

a las escuelas de Buena Organizacidn un 46% de los 14 profeso

res opina que su director siempre comprende y busca solucio -
nes a lag fallas académicas de su personal y sb6lo el 15% opi-
na que nunca. Las escuelas con Regular Organlzac¢on el 22/ de
los 18 profesores afirma que su director siempre comprende y-

busca soluciones a las fallas académicas de los profesores y-

el 61% manifiesta que nunca.

2. Se puede apreciar en la grafica No. 8 que en las es-
cuelas descritas con Sobresaliente Organizacién el 71% de los
14 profesores dice que su director siempre écepta sugerencias
del perscnal académico mientras que el 28% opina que sdlo &l-
gunas veces, Respecto a las escuelas de una Buena Organiza --
cidn el 38% de los 14 profesores opina que su director siem -
pre acepta sugerencias del personal académico, v el 61% dice-
que sdlo algunas veces. En lo que corresponde a las escuelas-

con una Regular Organizacidn el 17% de los 18 profesores dice

;

que siempre el director acepta sugerencias de su personal acz

démico, y el 83% de los profesores opina que sdlo algunas ve-

CceSs.



Fig. 7. Comprensidn del director ante las fallas --
académicas de los profesores y solucidn de-
las mismas. (1)
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Fig. 8. El director acepta sugerencias de su perso-
nal segin la opinidén de los profesores. (1)
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c) En lo que se refiere a la Simpatia:

1. Se puede observar en la gréfica No. 9 que en las es-—
cuelas asignadas con una Sobresaliente Organizacidén un 78% de
los 14 profesores dice que su director siempre inspira simpa-
tia, respeto y carifio al dialogar con los alumnos, y un 8% —-
afirma que sdlo lo hace algunas veces. En lo que respecta a -
1las escuelas de una Buena Organizacidn el 50% de los 14 profe
sores comenta que su director inspira simpatia, respeto y ca-
rifio al dialogar con los alumnos dentro y fuera del aula, y -
un 28% dice que nunca. En las escuelas de Regular Organiza--—-
cidn se encontrd que un 17% de los 18 profesores opina qde -
siempre su director insﬁira simpatia, respeto y carifio al dia
logar ccn los alumnos denfro y fuera del aﬁlé, y un 4u% de ——

los profesores dice que s6lo lo hace algunas veces.

2. Se puede ver en la grafica No. 10 que las escuelas -
de Sobresaliente Organizacibén el 69% de los 1K profesores di-
ce que siempre existen lazos de afectividad entre ellos y el-
director, v sdlo el 8% opina que nunca. En las escuelas con -
una Buena Organizacidn se observa que un Lo % de los 14 profe-
sores manifiesta que siempre existen lazos de afectividad en-
tre director y profesores, y el 20% que sblo algunas veces. -
En lo que respecta a las escuelas de una Regular Organizacidn
se encontrd que un 17% de los 18 profesores opina que siempre

el divector mantiene lazos de afectividad entre €l y los pro-

fesores, v el 72% sdlo algunas veces,

w

($a]



Fig. 9. E1 director inspira simpatia, respeto y cari
fio al dialogar con los alumnos dentro y fue-
ra del aula. (1)
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Fig. 40 . Lazos de afectividad entre el director y --
los profesores. (1)
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d) Respecto a la Comprensidn de los directores:

1. En la grafica No. 11 se observa que en las escuelas -
clasificadas con una Sobresaliente'Ofganizacién un 78% de los-
14 profesores dice que siempre el director inspira confianza a
los alumnos y padres de familia para el planteamiento y solu -
cidn de problemas, mientras que un 8% dice que nunca. En lo --
que respecta a las escuelas con una Buena Organizacidn el 35%-
de los 14 profesores opina que inspira confianza, y el 28% di-
ce que nunca. En las escuelas de Regular Organizacidn el 17% -
de los 18 profesores opina que el director inspira confianza a
padres y alumnos, mientras que el 53%, dice que sblo lo hace al

gunas veces.

e) Por lo gque toca al Desempeiio Técnico:

'1..Se aprecia .en la grafica No. 12 que en las escuelas -
descritas con una Sobresaliente Organizacidn un 93% de los 1h-
profesores manifiesta que su director siempre sg entuentra ca-
pacitado técnicamente y un 8% opina que sdlo algunas veces; --
mientras que en las escuelas de una Buena Organizacidén un 25%-
de los 14 profesores dice que siempre el director se encuentra
capacitado técnicamente, y el 58% expresa que sblo lo hace al-
gunas veces, En lo que respecta a las escuelas de Regular Orga
nizacidn el 18% de los 18 profesores afirma que el director se
enéuentra capacitado técnicamente, y un 41% de los profesores-

dice gque algunas veces, _ .



Fig. 11. FEI1 director inspira confianza para el plantea
miento y solucidn de problemas. (1)
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Fig. 12. El director de la escuela se encuentra capaci
tado técnicamente. (1)
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1) Fuente: Datos obtenidos en encuestas a profesores de edu-
cacidn primaria de la Zona Escolar No. 82. Cd. Victoria,-
Tamaulipas. Octubre 1881,
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2. Se observa en la grafica No, 13 que en las escuelas -
clasificadas con una Sobresaliente Organizacidn el 93% de los-
14 profesores manifiesta que siempr; él director estéa actuali-
zado con los nuevos programas, y un 8% opina que nunca. En lo
que respecta a las escuelas con una Buena Organizacidn el 33%-
de los 14 profesores dice que su director se encuentra actuali.
zado con los nuevos programas, y el 50% de los profesores opi-
na que sdlo algunas veces., En las escuelas catalogadas con una
Regular Organizacidn afirma el 18% de los 18 profesores que el
diregtor siempre se encuentra actualizado con los nuevos pro -

_gramas, y el 47% opina que nunca.
f) Por lo que respecta al Desempefio Administrativo:

1, Se contempla en la-gréfica No, 14 que en las escuelas
con una Sobresaliente Organizacidn el 100% de los 14 profeso -
-res afirma que su director siempre lleva correctamente el as -
pecto administrativo; mientras que en las-escuelas clasifica -
das con una Buena Organizacidn el 31% de los 1k profesores  opi
na que siempre su director lleva perfectamente el aspecto admi
nistrativo, y el 62% de los profesores dice que su director sd
lo lo hace algunas veces, En lo concerniente a las escuelas --
con una Regular Organizacidn el 23% de los 18 profesores argu-
menta que su director siempre lleva perfectamente el aspecto -
administrativo de su escuela y el 47% opina que sdlo algunas -
veces su director lleva perfectamente el aspecto administrati-

VO.



Fig. 13. Se encuentra actualizado su director con -
1os nuevos programas. (1)
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Fig. 14, Su director lleva correctamente el aspecto
administrativo. (1)

77

Jd Y
y

/ 7 7
T e =g

L3

—— A = = ~_ B - - =T = -

//// = Siempre
—_—— = Algunas Veces

PiiP < Nunca

Sobresaliente Organizacidn
Buena Organizacidn
Regular Organizacidn

@lveli
nnon

{1) Fuente: Datos obtenidos-en encuestas a Profesores de edu-
cacidn primaria de la ‘Zona Escolar No. 82. Cd. Victoria,-
Tamaulipas. Octubre 1981,



b

Fig. 15. Supervisidn periddica del mobiliario escolar
por el director. (1)
100 _
90T
801
705
60
50.L
YW 77
/
30+
207 -
101 /// ' Pl
- - _c .
/11!l = Siempre
——— = Algunas Veces
«sees = Nunca
A = Sobresaliente Organizacién
= Buena Organizacidn
C . = Regular Organizacidn
(1) Fuente: Datos obtenidos en encuestas a Profesores de edu-
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Tamaulipas. Octubre 1981,



2. Se puede observar en la gréfica No, 15 que en las es
cuelas con una Sobresaliente Organizacidn el 42% de los 14 —-
profesores manifiesta que su director supervisa periddicamen-
te el mobiliario escolar, y un 57% opina que sblo algunas ve-
ces. Mentras que en las escuelas de una Buena Organizacidn -
el 35% de los 14 profesores opina que el director supervisa -
peribddicamente el mobiliario, y el 63% de los profesores adu-
ce que sdlo algunas veces., En lo referente a las escuelas de-
una Regular Organizacidn el 5% de los 18 profesores afirma --
que su director supervisa periédicamente el mobiliario esco -
lar; y un 67% de los profesores dice que s6lo lo hace algunas

veces.

L5
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CAPITULO IV

CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES

A. Conclusiones.

Fn base al estudio realizado en las escuelas primaries -
que integran la Zona Escolar No. 82, referido a la influencia-
de las caracteristicas personales del director sobre los profe
sores y la adecuada organizécién de las escuelas, y después de
haber realizado al anilisis de datos y habiendo clasificado =~
las escuelas con una Sobresaliente, Buena y Regular Organiza -
cidn y en base a los indicadores: Capacidad, Flexibilidad, Com
rensidn, Simpatia y Desempeﬁo_Técnico y Administrativos, se en
contrd que efectivamente las-caracteriSticas personales de los
dipectores estin en relacidn directa con el nivel de organiza-

cidn de las escuelas que dirigen.

. 1. Capacidad

En relacidn con la caractéristica capacidad del director
se encontrd, que 1ia mayorié de los profesores encuestados y ca
talogados en escuelas con un ﬂivel sobresaliente de organizé -
cidn, afirman que sus directores siempre son capaces de diri -
gir una reunidn en la que imperan diferentes opiniones , mantie
nen un respeto mutuo, se adaptan a los diferentes caracteres ;-
mantienen interés para gque exista armonia, tienen capacidad e-
interés para resolver los problemas planteados por la comuni -

dad escolar y son capaces de resolver los casos de los alumnos
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con problemas. Las alternativas de respuesta de algunas veces-
y nunca, para las caracteristicas de este indicador, no fueron

representativas. -

Por lo que respecta a los profesores pertenecientes a es
cuelas con Buena Organizacidn, opinaron que siempre sus direc-
tores son capaces para dirigir una reunidn considerando las di
ferentes opiniones de su personal, a la existencia de respetuo
mutuo entre el director y su personal, al interés manifestado-
para que exista armonia con su personal y a la disposicidn pa—-
ra resolver los problemas planteados por ia comunidad escolar;
y que sdlo algunas veces soOn constantes para resolver los ca -
sos de alumnos con problemas cuando se presentan y que existe-
en ellos adaptabilidad a los diferentés.caracteres de su perso
nal. La alternativa de respuesta nunca, no fué significativa -

en alguna de las caracteristicas de este indicador.

Los prcfesores pertenecientes a las escuelaskconsidera -
das con una Regular Organizacidn exprésaron qﬁe'sus directores
algunas veces se adaptan a los diferentes caracteres de sus --
profesores, hay disposicidn_ para resolver los problemas de la-
comunidad escolar y son constantes para resblver los casos de-
alumnos con problemas cuando se presentan. Opinan ademés , que-
nunca sﬁs divectores tienen capacidad para dirigir una reunidn
considerando las diferentes opiniones de su personal, que nunca
existe respeto mutuo ni manifiesta interés paré que exista ar-

monia con su personal. La alternativa de respuesta sliempre no-

fué representativa en las caracteristicas de este indicador.



2. Flexibilidad

Dentro de las caracteristicas del director cobra im-
portancia la flexibilidad, porque sé considera que es de==
terminante en una adecuada organizacidn escolar, y asi se-
encontrd que la mayoria de los profesores encuestados y --
pertenecientes a las escuelas con un nivel de Sobresalien-
te Organizacidn afirmaron que sus directores siempre son -
fléxibles‘para comprender las fallas académicas de los pro
fesores y dar solucidn a las mismas, que aceptan sugeren -
cias 'de su personal, y que existen lazos de afectividad en

_tpre ellos y sus profesores. Las alternativas de respuesta-

algunas veces y nunca de este indicador no fuercn represen

tativas.

Por lo que se refiere a los profesores ubicados en -
las escuelas con una Buena Organizacidn, opinaron que los-
directores sdlo algunas veces soOn flexibles para acgptar -
sugerencias de su personal; y que silempre adopta£ una acti
tud de comprensidn ante las fallaé académicas de los profe
sores para darles solucidn, ademis de existir lazos de --

afectividad entre ellos y sus profesores. La alternativa -

nunca no fué representativa en este indicador.

Por lo que respecta a los profesores correspondien -
tes a escuelas con una Regular Organizacidn opinaron con -
respecto a la flexibilidad de su director que sblo algunas
veces existen lazos de afectividad y acepta sugerencias de

su personal. Para la alternativa nunca los profesores opi-

19
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faron que sus directores no comprenden las fallas académicas-
ni buscan solucidn a ellas. La alternativa de respuesta siem-
pre no aparecid en forma significativa para las caracterdsti-

cas de este indicador.

c) Comprensidn

Otra de las caracteristicas personales del director con
sideradas es la comprensidn que debe existir entre los direc-
tores y padres de familia, v asi se encontrd que la mayoria £
de los'profesores encuestados y pertenecientes a las escuelas
con un nivel de Sobresaliente Organizacidn, afirmaron que --
siempre existen lazos de afe¢tividad entre los.directores y -
los padres de familia. Las alternativas algunas veces y nunca

no fueron representativas para este indicador.

Por lo que respecta a los profesores considerados en —-
]
- - B ' P
1as escuelas con una Buena Organizacidn se observo que sus --
opiniones se encontraban distribuidas equitativamente en las-
alternativas de respuesta que siempre y algunas veces existen
Jazos de afectividad entre sus directores y 1los padres de fa-
milia. Para este indicador la alternativa nunca fué relativa-

mente representativa.

. Seglin la opinién de los profesores pertenecientes a las
_escuelas clasificadas con una Regular Organizacidn se encon -
+rd que entre sus directores y padres de familia sdlo algunas

veces existen lazos de afectividad. Las alternativas siempre-

50
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y nunca fueron relativamente significativas.

d) Simpatia

En relacidn con la caracteristica simpatia del director-
para hacerse agradable a los alumnos dentro y fuera del aula -
se encontrd que la mayoria de los profesores en las escuelas -
con niveles de Sobresaliente y Buena Organizacidén, afirman que
sus divectores siempre inspiran simpatia, respeto y carifio al-
dialogar con los alumnos dentro y fuera del aula. Las alterna-
tivas algunas veces y nunca para este indicador no fueron re -

presentativas.

En los profesores pertenecientes a las escuelas con una-
Regular Organizacidn se observd que sus bpinionés en relacidn-
4 la caracteristica de simpatia, se encontraron distribuidas -
equitativamente en las alternativas de respuesta algunas veces
y nuncé. Para este indicador la alternativa siempre no fué sig

[}

nificativa.

e) Desempefio Administrativo

Un factor determinante en una adecuada organizacidn esco
1ar es el desempefio administrativo. Se encontrd que en las es-
cgglas con un nivel de Sobresaliente Organizacidn la mayoria =
de los profesores opinaron que sus directores giempre llevan -
al corriente el aspecto administrativo y que sbélo algunas ve -

ces supervisan periddicamente el mobiliario escolar. La alter-



nativa de respuesta nunca de este indicador no fué significati

Vd.

Los profescres pertenecientes a escuelas caracterizadas-
con una Buena Organizacién, opinan que sus directores sdlo al-
gunas veces llevan al corriente &l aspecto administrativo y su
pervisan el mobiliario escolar. La alternativa de respuesta —-
siempre en esta caracteristica presenta una reievancia de regu

lar significacidén. La alternativa nunca no cobra significacidn.

Seglin la opinién de la mayoria de los  profesores pertene
cientés a las escuelas clasificadas con una Regular Organiza -
cidn se encontrd que sdlo. algunas veces sus directores llevan-
al corriente el aspectd administrativo, y supervisan periddica
mente el mobiliario escolar. La alternativa de respuesta siem-
pre y nunca cobraron regular relevancia para esta caracteristi

ca de los directores en las opiniones de los profesores.

f) Desempefio Técnico

En relacidn con la caracteristica del director en el de-
— Pl . Pt P
sempefio técnico se encontrd que la mayoria de los profesores -
encuestados y catalogados en escuelas con un nivel de Sobresa-
liente Organizacidn, afirman que sus directores siempre estén-
actualizados conmlos nuevos programas. Las alternativas siem -

pre y nunca no fueron significativas, en algunas de las carac-

teristicas de este indicador,

Seglin la opinidn de la mayor parte de los profesores per



tenecientes a las escuelas con buena organizacidn sus directo-
res se encuentran algunas veces capacitados técnicamente actua
lizados con los nuevos programas . las alternativas siempre y -
nunca de este indicador, para profesores, fueron relativamente

significativas.

-

lLas opiniones de los profesores pertenecientes a las es-
cuelas consideradas con una Regular Organizacibn coinciden en-
las alternativas de respuesta algunas veces y nunca en que sus
directores se encuentran capacitados técnicamente; y nunca es-
tan actualizados con los nuevos programas. La alternativa siem

- pre para este indicador fué poco relevante.

Después de analizar las caracteristica; de los directo -
res en cuanto a Capacidad,-Flexibilidad, Cémprensién, Simpatia
y Desempefio Administrativo y Técnicos, se encontrd que la for-
ma en que se presentan en ellos, corresponden a las opiniones-—
de los profesores que en un 46% siempre se presentan favorable
mente y de ello depende su clasificacidn de la escuela como SO

bresaliente.

Un 36% de los profesorés‘elige la alternativa algunas ve
ces en favor de sus directores quedando clasificadas las escug
las con una Buena Organizacidn'y, el 18% de los profesores ma-
nifestaron que en las caracteristicas personales de sus direc-
tores no fueron favorables, clasificando sus escuelas con una-

Regular Organizacidn,

Ello lleva a la conclusidn que efectivamente, las carac-

53



54

teristicas personales'de los directores influyen en forma sig-
nificativa para la adecuada organizacidn de .las escuelas que--—

tienen a su cargo.

B. Recomendaciones

Después de haber conocido los resultados donde se obser-
v6 que efectivamente las caracteristicas de los directores in-
fluyen en una adecuada organizacién de las escuelas y para que
tengan éxito en la labor educativa, se sugiere tanto a los di-
pectores como a los profesores:

1. Para que’'en una escuela exista un ambiente de seguri-
dad, cordialidad y respeto debe existir . comunlcaci6n5 ya que a
través de ella s< dctectan las fallas en que 1ncurren tanto di
pectores como profesores.

9. Integrar el consejo répenico al inicio del afio escolar,
para que apoyados en su funcionamiento den soluciones a las fa
1las académicas ¥y disciplinarias de los profesorés, se esta -~
blezcan canales de comurficacidn que garanticeh la participa --
cidn de docentes en la toma de decisiones.

3. Que los directores en el transcurso del afio escolar -
sean constantes en la supervisién del material didéctico, 1i -
bros de texto, programas, planes de tpabajo, auxiliares didéc-
ticos, mobiliario escolar, y todo aquello que contribuya a una

mejor organizacidn de la escuela.

4, Tomar conciencia de que es de vital- importancia que -

entre el director y profesores ex1stan 1azos de afectividad y-
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simpatia ya que estas caracteristicas personales traen comoe --
cons ecuencia la mutua comprensidn del cumplimiento de sus obli

gaciones.

5. Que el profesor esté consciente de los reglamentos es
colares y del cumplimiento de ellos, revitalizando la vocacidn
de profesores y renovando el compromiso personal, superando --
sus deficiencias académicas y ademds se actualizan conforme al

avance y desarrollo del sistema educativo.

6. Que la reflexidén y accidn sobre las recomendaciones -
de los puntos anteriores coadyuvarad a mejorar la organizacidn-

de la escuela.

7. Que los directores reflexionen sobre el nuevo concep-
to de direccidn de una escuela basada no en la dictadura sino-
en un mejoramiento de las relaciones humanas y en la comunica-

L Ped L . -~
cidn asi como en una constante superacidn y actualizaciOn pro-
fesional. S8lo cuando la experiencia ha sido acompafiada de pen
samiento profesional, puede considerarse como favorable y como

—
mérito en la persona que la posee.

. 8. Durante el transcurso del afio el director constante -
mente evallle y estimule la labor desempefiada por los profeso -
res, para que rija; gule, oriente y asesore en el cumplimiento
cabal y acertada de sus funciones propias: instruir, educar y-

favorecer el desarrollo de los educandos.

9. Que los directores propicien reuniones con los profe-

sores para evaluar y estimular el desenvolvimiento de los mis-—

60641
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mos , evaluando simult@neamente, el funcionamiento de la escue-

la y su labor como director.

10. Que los directores reconozcan méritos, esfuerzos y -
bondades, juzgando de manera imparcial la labor de cada uno de
sus maestros, y que no existan en &l actitudes represivas con-
tra miembros de su personal cuando éste transgrede las normas-

de la institucidn o tiene fallas en su labor docente.
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GLOSARIO

Capacidad:
Aptitud o suficiencia del director para organizar
y dirigir reuniones, comprender y resolver la pro
blemética de la escuela manteniendo siempre la ar
monia y respeto entre la comunidad escolar. -

Comprensiodn: _
Nivel de confianza que -inspira el director a la -
comunidad escolar para entender y resolver situa-
ciones problemiticas de la misma.

Desempefio Administrativo:

Son acciones que realiza el director en la escue-
la para controlar el cumplimiento de funciones --

: del personal y ejecutar las actividades relaciona
das con tramites de servicios escolares y de ad -
quisicidn y distribucidén de. recursos materiales -
para el funcionamiento de la misma.

Desempefio Técnico: - S Cor
Son acciones que realiza el director en la escue-
la para orientar la conduccidén del proceso de en-
sefianza-aprendizaje y alcance de los objetivos --
propuestos por el sistema escolar.

Flexibilidad:
Disposicidn a ceder y adaptarse a la personalidad
de los elementos humanos qué conforman la escuela
sin deterioro o menoscabo de la suya.

Simpatia:
Mdo de ser y caricter del director que lo hace -
agradable a la. comunidad escolar lo que permite -
una plena identificacién y armonia entre los miem
bros de la misma. ' o



APENDICES



APENDICE A

LA INFORMACION QUE SE SOLICITA EN ESTE CUESTIONARIO SERA --
UTTLIZADA EN UN ESTUDIO SOBRE LA ORGANIZACTION DE ESCUELAS -
PRIMARIAS DE CD. VICTORIA, TAMAULIPAS.
LA ENCUESTA ES ANONIMA Y LOS DATOS SERAN CONFIDENCIALES.

MARQUE CON UNA X EL CUADRO QUE SELECCIONE DE ACUERDO A ALCU
NA DE LAS ALTERNATIVAS PROPUESTAS.

I.

b)

c)

IT.

a)

b)

c)

d)

CONSIDERA USTED A SU DIRECTOR(A)
ACTUALIZADO(A) EN CUANTO A: Siempre

Desempefio Técnico

Desempefio Administrativo

Nuevos Programas

SU DIRECTOR(A): Siempre

Fs constante en la conservacidn .
del material didactico?

Efect@ia una revisidn periddica-
de los libros de texto del alum
no, para su buena presentacidn-
y mantenimiento? '

Se interesa por conservar en es
tado presentable la escuela?

Revisa periddicamente el mobi -
liario de la escuela?

Algvmas
Veces

Algunas
Veces

Nunca

Nunca




APENDICE

ITI.

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

SU DIRECTOR(A):

Inspira a los nifios sim
patia, respeto y carifio
al dialogar con ellos -
dentro y fuera del aula?

Sabe escuchar a los pa-
dres de familia®?

Inspira confianza a los
alumnos y padres de fa-
milia para el plantea -
miento y solucidn de --
problemas?

Trata de resolver los -
problemas planteados --
por los padres de Tami-
lia, profesores y alum-
nos?

cuando se presentan ca-
sos de los alumnos pro-
blema en la escuela, es
constante para resolver
los? -

Se interesa por conocer
1a confianza que existe
entre los alumnos y los
profesores?

Cuando usted no se pre-
senta a la escuela, su-
director tiene trate di
recto con sus alumnos?

Siempre

Algunas
Veces

[
]

Nunca

gl
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APENDICE A

Iv.

a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

SU DIRECTOR(A):

Hace uso el director de-
un vocabulario agradable
al dirigirse a su perso-
nal en una reunidn de --
profesores?

Es capaz su director de-
sobrellevar una reunidn-
de personal en la cque im
pere inconformidad, res-
petando siempre los pare
ceres disconformes?

Ha logrado con sentido -
humano que la autoridad-
legal de gque estd inves-
tido, no sea impuesta, -
sino aceptada por todos?

Existe armonia entre el-
personal y su director?

Existe interés en &l por
mantener la armonia con-
su personal?

Se adapta a los diversos
caracteres de su perso -
nal docente?

Acepta sugerencias de su
personal?

Siempre

[ ]

L
U

i
L

Algunas
Veces

i

Nunca

]
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APENDICE A

a)

b)

c)

d)

e)

SU DIRECTOR(A):

Comprende sus fallas acadé
micas buscando ‘la solucidn
a la problem&tica que se -
presente?

Tolera las fallas de usted
como profesor?

Se interesa por algin pro-
blema familiar que se le -
presente a usted?

Le satisface a usted la so
lucidn que le da a sus pro
blemas?

Existen lazos de afectivi-
dad entre usted y su direc
tor?

Siempre

Algunas
Veces

Nuneca

L:f
—

q

i




APENDICE B

PROPOSITOS DE LAS PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

No. de Pregun
ta de la en -
cuesta.

Propdsitos de

las preguntas

Variable Indicador
Caracteristi Capacidad
cas persona-
les del di -
rector.

Flexibili-
dad
Simpatia
Comprensién

9,11,12,16,17,
19,20 ‘

20,21,22,23,
25

8,10,18,26

11,13 ,24

Determinar la-
capacidad de -
los directores
para resolver-
con habilidad-
las diferentes
situaciones --
que se le pre-
senten en el -
ambiente educa
tivo.

Para conocer -
el grado de --
flexibilidad -
que existe en-
cada uno de --
los directores

Saber si el --
factor simpa -
tia influye en
las relaciones
entre director
y profesores.

Para conocer -
las relaciones
de comprensidn
entre director
profesores, pa
dres de fami -
lia y alumnos.

(¥
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APENDICE B

Variable

Indicador

No. de Pregun
tas de la en-
cuesta.

Propdsitos de -

las preguntas.

Desempefio
Técnico

Desempefio
Adminis -
trativo.

1,3

2,4,5,6,7

Para conocer si
los directores-
estén capacita-
dos técnicamen-
te para orien -
tar a su perso-
nal en los dife
rentes aspectos
técnicos.

Saber el inte -
rés que demues-
tran los direc-
tores en la con
servacién, revi
sidn general de
las escuelas ad
ministrativamen
te.
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APENDICE C

Profesores que laboran en las Escuelas Primarias de la Zona Es
colar No. 82 de Cd, Victoria, Tamaulipas. Ciclo Escolar 1981--
1982. (")

Clave de No, de profesores Profesores
Escuelas ; Encuestados
2808073 6 6
2814191 8 8
2814253 10 10
2808086 ' 2 |

2814752 . 8 8
2829148 8 8
2830122 6 8
2814164 L4

TOTAL 52 46

(') Fuente: Inspeccidn de la Zona Escolar No. 82, Cd. Victorias
Tamaulipas. Octubre 1981,



APENDICE D

Clasificacién de Escuelas en Niveles de Organizacidn Sobresa-
liente, Buena y Regular: A, By C.

Indicadores Tipo -de Siempre Algunas Nunca
Escuela Veces
Capacidad
Es capaz su director de A 9 3 1
sobrellevar una reunidn 69.23% 23% 7.69%
de personal en la que - B 6 L 3
impere inconformidad, - 4L6,15% 30.77% 23%
respetando siempre los- C L 5 9
pareceres disconformes? 22.22% 27.78% 50%
Ha logrado con sentido- A 9 3 1
humano que la autoridad 69.23% 23% 7.69%
legal de la que estd in B 7 6 1
vestido, no sea impues- 50% 42,.8% 7.14%
ta, sind aceptada por - C 3 5 9
todos? 17.6% 29.4% 52.9%
Se adapta a los diver - A 8 5 1
sos caracteres de su -- 57.14% 35.7% 7.14%
personal? B 1 10 3
7.14% 71.14% 21.43%
C 2 12 4
11.11% 66.67% 22.22%
Existe interés en &l -- A 8 5 1
por mantener la armonia 85.71% 7.14% 7.1u%
con su personal? . B 6 5 3
42,.86% 35,71% 21.43%
C 2 6 10
’ 11.11% 33,33% 55.56%



-2- APENDICE D
Indicadores Tipo de Siempre Algunas Nunca
Escuela Veces
Trata de resolver los A 12 1
problemas planteados- 92.30% 7.69%
por los padres de fa- B 5 L i
milia, profesores y - 38.46% 30.72% 30.,72%
alumnos para que cum- C 4 12 2
plan con sus obliga - 22.22% 66.66% 11.41%
ciones?
Cuando se presentan - A 12 il 1
casos de alumnos pro- 85,71% 7.85% 7.85%
blema en la escuela - B 4 7 3
es constante para re- 28.57% 50% 21,42%
solverlos? C 5 8 5
27.77% Ly, Lhus% 27.77%
Flexibilidad
Comprende sus fallas- A 12 2
académicas buscando - 85,71% 14,28%
la solucidn a la pro- 6 5 2
blemédtica que se pre- b6,15% 35.7% 15.38%
sente? C b 3 ikl
22.22% 16.66% 61.11%
Acepta sugerencias de A 10 L
su personal? 71.u4% 28.57%
B 5 8
38.46% 61.53%
o 3 15
16.76% 83.33%
Simpatia
Inspira a los nifios, - A 11 1 2
simpatia, respeto y ca 78.57% 7.85% 1L.28%
rifio al dialogar con - 7 3 L
ellos dentro y fuera - 50% 21 ,43% 28.57%
“del aula? C 3 8 7
16.66% uL ., uh% ' 38,.88%



-3- APENDICE D
Indicadores Tipo de Siempre Algunas Nunca
Escuela Veces
Existen lazos de afegc A 9 3 1
tividad entre usted y 69.23% 23.07% 7.69%
su director? B L 2 b
Lo% 20% 40%
C 3 13 2
16.66% 72.22% 11.11%
Comprens 16n
Inspira confianza a - A 11 2 1
los alumnos y padres- 78.57% 14,28% 7.85%
de familia para el -- B 5 5 L
planteamiento y solu- 35.7% 35.7% 28.57%
cidn de problemas? C 3 g 5
17,6% 52.9% 29.4%
Desempefio Técnico
Se encuentra capacita A 13 1
do técnicamente? 92.85% 7.85%
B 3 7 2
25% 58.33% 16.66%
C 3 7 7
17.64% 41.,17%  14.17%
Se encuentra actuali- A 13 1
zado con los nuevos - 92.85% 7.85%
programas ?. B L 6 2
33,33% 50% 16.66%
C 3 6 8
17.64% 31.76% 47.05%
Desempefio Administra-
tivo
Lleva correctamente - A 13
el aspecto administra 100%
tivo? B L 8 1
30,72% 61.53% 7.69%
© 4 8 5
23.52% 47.05% 28.23%
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b APENDICE D
Indicadores Tipo de Siempre Algunas Nunca
Escuela Veces
Revisa periddicamente A 6 8
el mobiliario? L2,8% 57.1u4%
B 5 9
35.7% 62.85%
C 1 12 5
5.55% 66.66% 27.77%



