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INTRODUCCION

Easte trabaju, en la alternativa de memoria, intenta des--

———
lgpu»ua

cribir<§§s diveraas acciones que se han venido desarrollando -

R

-

en la escuela "Gral. L&zaro Cérdenas" Primaria Vespertina. -

Aunque existen miles y miles de escuelas primarias en todo el
territorio nacional, ésta, mi escuela en la que he venido tra-
bajando desde hace m&s de 1l afios, primero como maestro de gruy
pa hasta el afio escolar 1971-1972 vy después como director (de
septiembre de 1972), tiene caracteriaticaa, sin duda, comunes

a todas las escuelas, peroc otras que la distinguen de la mayo-

ria y gque gquiero destacar en las p&ginas que siguen.

tr——

Siempre me planteé la interrogacifn sobre las caracteris-
ticas especificas de mi escuela que, enclavada en una colonia
netamente peracaidista, condiclonaban la labor ecucativa y a -
la vez querfa explicarme a mi mismo 2 qué se debfa el surgi---

miento de escuelas en condiclones similares a la mia.

-

Considero que enmarcar el funcionamientn de una escuela,-
como de la que me ocupo, en un contexto mé.. amplio como es ex-
plosifn demogré&fica y como consecuencia de la necesidad de res
ponder a necesidedes b4sicas de la poblacifn como lo son la sa
lud, educacifin, vivienda y trabajo, de alguna manera explica -
el surgimiento de asentamientos humanos marginados y dentro de
géstos, escuelas en condiciones muy precarias, gque al paso del
tiempo vy con el esfuerzo de toda la comunidad educativa se van

superando las limitaciones primarias y juntos Padres de fami--
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lia, alumnos, autoridades y maestros vamos construyendo, no sb

lo edificios, aulas, canchas, patios, sino también nuestra pro

pia vida, déndonos seguridad en nosotros mismos resalviendo --
nuestros problemas con nuestros recursos y en la medida de ---
nuestras fuerzas y capacidades, haciendo un trabajo duro, len-
to, a veces complicado y llenc de sinsabores, pero a la postre

nos damos cuenta que hemos avanzadao y al fin de cuentas, nos -

hemos educado y como fruto de ello han quedado las obras, y 80

bre todo un futuroc més promisorio para nuestros alumnos que --
hoy ya comienzan a ser los rehacedores de su comunidad vy de su
sociedad, quiz& con una visifn més positiva que la que tenfian
cuando ingresaran a su escuela de cartén o habitaban en su vi-

viends en condiciones deplorables.

Describizndo lo gue ha pasado en la escuela en varios --
afios que lleva funcionando (como pretende hacerse en el traba-
jo) acaba uno por percatarse del avance y trascendencia que en

la comunidad tiene la escuels.

A manera de marco teﬁrico intent® ubicar el problema de =

_— -

las condicliones en gque se creﬁ la escuela, en el contextn de =

la explosifin demogréfica en Méxicn y sus repercualrnea en la -

tenencia de la tierra, en eapecial la dificuitad para adqui---

rir, ya no la vivienda sino el terreno para edificarla.

La migracifn de la poblacifn del campo a la ciudad trae -

cama conaecuencia la insuficiencia de servicios en los centros

- ———

urbanns, repercutiendu en tensiones sociales que como en el ca



so de la escuela "Gral. Lézaro Cérdenas”, traen como consecuen

e ——— -

cia la invasifin de terrenos e inmediatamente la creacién ﬁe =

—— =

blanteles para stender a los nifios.

En 21 marco tebricoc trato la explos;ﬁn demografica y edu-

cativa a_piye; nacional para luego pasar al contexto de nues--

—

tro Estado de Chihuahua.

Como descripcifin del acontecer educativo de la escuela -
"Gral, L&zaro CArdenas", desde mi punto de vista unilateral, -
el trabajo puede tener muchas limitaciones al ofrecer un pano- <§%§>
rama parcializado que al final es mi enfoque del trabajo. No :
se pretende analizar ni proponer .olucliones ni a la probleméti .

ca social ni a la educativa, simplemente se describen los he-- .-

chas que sucedieron en la escuela donde laboramos. & L .'@;5;'

e —
—_—

— — A\ F
I » '.. : o
El trabajo estd estructuradoc de la manera siguiente: '

_.F
En la primera parte se plantean los objetivos de la sduca
: B _ ' P

¥

Y

cifn cnmu[ﬁhfcn'de're?erenciaide todo nuestro trabajo que rea-

" 4

<

lizamos dia a dfs, dentro y fuera del aule. para tener claroc -

el rumbo hacia el gue debemos orientar nuestras sccicnes y te-

nerlas en la mira en laaféctividades ue emprendemos.

—

En la segunda parte se presenta el problema de la explo--
sifn demogréfica y sus consecuencias de vivienda y educacifin -
a nivel nacional, estatal y municipsel, con la finslidad de gue
sirva de referencia sobre el suréimiento de la escuela que nos

ocupa y les condicliones en que sucede.
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En la tercera parte se precisa lsa situacién municipsal resg
pecto a la proliferacién de colonias paracaidistas en el &rea
de la periferia de Chihuahua y se determina la poblacién que -
ha hecho sus asentamientos humanos por la via de la invasifn,-
proporcionando las tasas de paracaidistas con respecto a los -
habitantes del municipic, de esta manera se ubica la Colonia -

Villa, en el contexto de las demés colonias.

En la cuarta parte se describe la creacifin y funcionamien
toc de la escuela "Gral. L&zaro Cé&rdenas", narrando las peripe-
cias que se han tenido gque realizar para lograr una escuela cg
mo se tiene ahora, fruto de esfue~zos de todos; sutoridades, -

maestros y padres de familia,

Al final y & la manera de conclusiones se asientan algu--
nas consideraciones que se ha crefdo conveniente comentar con
la finalidad de hacer resaltar aspectos que pueden ser tomados
en cuenta y ayudar a mejorar nuestro trabajo escolar como maeg

tros de grupo y en particular como directores.
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I. LA EDUCACION
A. Antecedentes Histfricos

Hablar de educacifn es un problema en el cual inciden mu-
chas factores; existen miltiples enfoques y multidimensionall-
dad en las definiciones. Cualquiera que sea la acepcifin que -
se tome, esté implicando un comportamiento del hombre y en ese
sentido, la educacifin abarca la manera de pensar, ser y actuar
del hombre y como tal, corre de manera inherente a su praopia -

historis.

La educacién definida como comportamientoc se adquiere a -
través de todo el acontecer humano, cualgquiera gue éate sea y
dondequiera que exista una perscna se estd manifestando dicha

educacifin.

El medio y las circunstancias que rodean a una persona le
van proporcionando una visifn del diario acontecer y en esa mg
dida va reflexionando, desechando e incorpc_endo en su vida --
dierias maneras de ser y conductas como manifestaciones de la =-

educacibn.

Con el correr del tiempo, el hombre buscando reproducir -
conductas, creer o eliminar otras, establece la ensefianza de -
comportamientos bajo este sistema, el que sabe; de una manera
intencionada busca ensefiar a otro, bien podria ser el padre --
que pretende que el hijo aprenda tal o cual manera de hacer de

terminado trabajo, comprenda, por ejemploc, por qué se sucede -
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el di{a y la noche, etce.

De esta manera surge el maestro y el alumno, el que ense-

fia v el que aprende.

Cuando de una manera intencionada o no, se asiste a un lu
gar para gque en grupo se expligue e interpreten ciertas ideas,
se analice el acontecer o se aprenda cualquier arte, en ese mg
mento estaba surgiendo la escuela como tal es decir, un lugar
que tiene la finalidad de que un grupo de personas se reunan -

para ensefiar y aprender.

De una persona a otra, de un ,oupo & otro, de una genera-
cifén a otra, muchas veces interesaba que se aprendieran las --
mismas cosas, los mismos compartamientos, las mismaes conductas
por ejemplo, en la antigledad, la manera de cazar determinado
animal o curar tal enfermedad, as{ surgen los contenidos a --

aprender.

Y as{, el triéngulo, cuyos vértices son: el aprendiz (a--
lumno) lo que aprende (contenidos) y el que ensefia (maestro),-
hizo que a través del tiempo fuera gistematizéndaose y tomando
una forma intencionada para constituir lo que hoy llamamos edu

cacifn.

En la antigldedad, las escuelas de Grecia son ampliamente
conocidas y citadas en la historia. Los grandes maestros como
Platén, Aristételes, Sécrates, etc. han pasado 8 la posteridad

al igual que los contenidos de su ensefianza socbre el acontecer -
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humano que llamamos Filosoff{a y que hoy como entonces siguen -
siendo objeto de discusifin. Las escuelas Jénicas las de Eles
o la misma Atenas., reunia a maestros y alumnos en verdaderaos -

cursos escolarese.

Los Romanos aunque menos brillantes y trascendentes en --
sus escuelas, dieron importancias también a la formacifn inte--
lectual de aquellos gque acudfan a sus centros docentes, donde
sus pensadores egregios como Séneca, Epicuro o Flotino exponi-

an sus ldeas.

La cefda del Imperioc Romanoc arrastra consigo a los siste-
mas de vida y poco a poco el cristianismoc se va imponiendo co-

mo norma de valores.

Las escuelas de los primercs tiempos de la-Edad Media dan
un nuevo enfoque acerca de los contenidos de ensefianza: senti-
do de la naturaleza, de la historia y del hombre en ese mundo
de Dios.

Al finalizar la Edad Medias, en el sigl,; XV, "un espiritu
racionalista, que empleza a ;nnfarmarae desde el renacimiento,
penaf ver en este largo espacio de nueve siglaos un# época obs-

cura, una suerte de larguisimos paréntesis en el cual la histg

ria se habf{a detenido" (1).
Despubs de esta época viene el Renacimiento que se carac-
teriza por volver la cara al mundo clfsico y en ese espacio la

(1) XIRAU, Ramén. Introducci6én a la Historia de la Filosofia.
U.N.A.M. México, 1980.
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escuela encuentra campo para revitallzar su funcifn. Se apar-
ta de los caminos esencialmente teoclfgicos para virar haclia el

hombre mismo como centro del acontecer.

En la época moderna el hombre sigue reflexionando o inte-
rrogéndose sobre el diario acontecer, se mantiene inventando -
instrumentos que le permitan medios m&4s eficaces para alcanzar
lo gque se propone y en todo esto sigue jugando un papel deter-

minante la escuelsa.

En nuestro pafs, en la época precortesiana nuestros indi-
genas Mayas y Aztecas propercionaban educacifn doméstica vy la
obligacifin de impartirla correspond{a a los padres hasta que -
sus hijos tenfan 14 6 15 afios, caracterizéndose por la severi-
dad y la dureza, El prop6sito era obtener de la juventud; el
respeto a deidades, padres y ancianos; el cumplimliento de los
deberes y el amor & la verdad y a la justicia. —E;tre los Azte
cas, la instruccién piblica contaba con el Calmecac; al cual -
acudfan j6venes a recibir educaclifn religiosa, y el Tepochca--

€@
111, que atendf{a a la clase media.

A los Mayas se les ensefiaba en forma semejante, en el mis
mo tipo de educacifn, agregando las disciplinas dei célculo, -
la astrologf{a y la esscritura. £Era menas militarizada que la -

Aztecsa.

En la época colonisl la ensefianza era dirigida por el clge

ro, dogmética, impartida por sacerdotes misioneros como Barto-

lomg de las Casas, Pedro de Gante y Juan de Zumérraga que fun-

N :
\

v

iy
W)

®
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daron las primeras escuelas, cuyo objetivo principel fue la en

sefianza del cristianisma.

El1 hechc més scbresaliente de esta época er la apertura -
de la Real y Pontificia Universidad de México en el afio de -~
1553, En la época Independiente 1822-1833, se fundaron varlas
escuelas en diferentes partes de la Repdblica; el sistema se -
basé en la ensefianza mutua, donde los alumnos més avanzados --
(monitores) colaboraban en la tarea educativa, supliendo asf -
la insuficiencia de maestros. Es considerado como el primer -

esfuerzo plblicoc para iniciar la educacibn nacional.

Es Don José Ma. Mora el precursor de esta actividad en --
compafifa de Don Lorenzo Zavala, Don Andrés Quintana Roo, Don -
Eduardo Gorortiza y los mesestros Juan Rodr{guez Puebla y Pris-

ciliano S&nchez.

En la época de la reforma, en 1867 se establecif ls educa
cién laica, arrebaténdole al clero la exclusividad de ensefian-
za. En 1869, con predominio de ldeas liberales de Don Benito
Julrez y Don Ignacioc Ramirez, la anterior .ey es modificada vy

se agrega a la laicidad, la gratuidad vy obligatoriedad.

En la &poca Porfirista ocupa un lugar preponderante Don -
Joaquin Baranda como Ministro de Justicia vy Educacibn, y Don -
Justo Sierra, Legisladar de la educecifn primaria y la univer-

sidad, promulgada en 1908-1910 respectivamente.

Le siguen Don Gregorioc Torres Quintero con sus obras peda
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g6gicas y Dan Alberto Correa que promueve la creacién de las -

escuelas normales primarias.

Poli{tica Educativa de la Revolucifn (1917-1960).
El desarrollo democritico de la Constitucifn de 1917, ini
cif la creacifin de instituciones fundamentales para el estado

mexicano moderno.

El goblerno de Carranza ratifica el carfcter laico de la
educacifn vy con tendencia socializadora en 1923, pers en 1934-
se reforma el Artfculo Tercero proponiendo una educacién socia
lista durante el gobiernc del General LAzaro Cérdenas, cuyos -
resultados se hacen evidentes por el impulso dado a las escue-

las rurales.

En 1946 el carficter de "socialista®™ es sustituido por el
de "Democrética®", logréindose une expansifn cuantitative y cua-

litativa con el planteasmiento cientifico de la Educacibn.

Después se elabora el Plan de Once afios para la Educacién
Primaria, con las més altas tesas de crecim!ento en atencifn -
educativa y se inicia la distribucién gratuita de los libros -

de texta.
B. La época actual

Esta etapa se caracteriza por ls actualizacifin constante,
con el uso de técnicas e instrumentos avanzados en el proceso

ensefianza-aprendizaje; por la apertura o capacidad para llegar

a todos los grupos sociales y la flexibilidad que facilita la



16
movilidad de tipos y modalidades del sistema.

La reforma se concibe como un proceso de continua amplia-
cién y reorientacifn del sistema educativo y es integral, for-
talece los mecanismos de actualizacifn del maestro y favorece

la investigacién,

Toda la Educacifin en México esté orientada por los postu-
lados del Artf{culo 3o. Constitucional y regulado éste por la -
Ley Federal de Educacifin Vigente a partir de 1973,

En ella se precisan los fines que dicha educacifin debe -~

perseguir y son en sintesis:

1. Promover el desarrollo armf6nico de la personalidad para que
ejerza en plenitud las capacidades humanas.

2. Crear y fortalecer la conciencia de la nacionalidad.

3., Lograr mediante la lengua nacional un jdioma comln.

4. Proteger los valores que constituyen el acervo cultural,

5. Respetar las instituciones nacionales.

6. Enriquecer la cultura con el impulso cre:doT.

7. Mejorar el aprovechamiento de los recursos naturales.

8. Buscar la distribucifn equitativa de los bienes materiales
y culturales.

9. Planificar la familia.

10. Vigorizar los hébitos intelectuales para analizar la reali

dad.
11. Impulsar la investigacibn, el arte y la difusifn cultural.

12, Adquirir conciencia para armonizar tradici6n e inovacifn.
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13. Fomentar la actividad cientifica y tecnolfgica.

14, Infundir la democracia como forma de goblerno que permita
participar en la toma de decislones.

15, Solidarizarse para el logro de una vida social justa.

16. Enaltecer los derechos individuales y gsociales y pecstular
la paz universal reconociendo los derechos humanos, econfi-

micos, municipales, estatales y de la federacibn.

Para dar cumplimiento & los mandatos de la Ley Federal de
Educacifin, se implementan los medios que abarca tanto las es--
cuelas con sus planes y programas de estudios, la planta de ma
estros necesaria y los apoyos comn textas y demfis materiales -
requeridos, as{ como diversos medios no escolarizados (T.V., -

Radio, etc.).

La escuela es un medio para alcanzar la finalidad de que
el hombre, el mexicano, logre una vida més justa dentroc de un
marco de libertad, convivenclia y sprecio por los valores del -

mundo que nos rodea.

Bajo el marco que precisa la funcifn ue la educacifin en -
la Ley Federal de la Educacifn se emprende hoy dia la tarea eg

colar.

En la actualidad, la educacifin en México ha recibido un -
fuerte impulsoc, intentando cubrir los rezagos educativos y ha-
cer efectivo el mandato constitucional de que el Estado propol

cione educacién primaria gratuita a toda 12 poblacifin que esté

en edad de asistir a las aulas.

~
’
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C. La explosifn demogr&fica y la Educacidn en México

Uno de los problemas més debatidos en la actualidad, es -
el de la explosién demogrédfica que para unaos se ha convertido

en el mayor peligro que amenaza a la humanidad.

A menudo se dice gque la poblacifin y el desarrollo de un -
pueblo estén intimamente relacionados. Los paises que mantie-
nen tasas de crecimiento bajas son los mAs desarrollados, mien
tras que los paises con altas tasas de crecimiento pertenecen

a las naciones llamadas subdesarrolladase.

La carrera que se establece entre crecimiento de la pobla
cién y desarrollo de un pais nunca es ganada en las naciones -

pobres; son més altzs las tasas de crecimiento.

En la mayorfa de los pafses en vias de desarrollo, adjun-
tos los problemas de explosién demogréfica, hay otros de f{ndo-

le politico, econfimico y social.

El problema del control de la natalidad estéd correlaciong
do a factores como: costumbres, tradicionts, creencias religig
sas asi{ como a los cambios en los sistemas de valores de un 1n

dividuo dentro de una sociedad especifica.

El complejo problema de la procreacién no es eincillo de
explicar. Pareceria ser que en las socliedades agricolas, el -
tener varios hijos no es s6lo cuestién de creenclas, costume--

bres o tradiciones, sino una necesidad de {ndole econfimica al

generar mano de obra para el cultivo y el mantenimiento fami--
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liar sin tener que recurrir al alquiler de mano de obra, cla--
ro, en el supuesto de que los medios de produccifn (tierra e -

implementos) sean propios,

Mientras gque en sociedades urbanas, donde el sustento eco
némico se obtiene alquilando su fuerza de trabajo, el padre de
familia poco a poco se percata que entre menos hijos tenga, su
situacibn econfmica serf mejor, sin embargo, no es cierto para
todos los casos, ya que las familiass numerosas cuando emigran
del campo a la ciudad, si cuentan con hijos adultos no casa---~
dos, éstos se suman al padre para obtener recursos econfimicos,

convirtiéndose en fuentes de ingreso cade adulto.

Existen muchos nicleos familiares gue, aunque los hijos -
se casen, siguen viviendo bajo el mismo techo, reduciendo asi
los gestos que generarfan dos casas y sumando los ingréans en

la manuatencidn de ambas familias.

As{ misma, en familiss de escasos recursos, los nifics tam

S’
bién funcionan en muchos casos, como generadores de recursos,-
al trabajar desde temprana edad, ya sea fumia del hogar, o den

tro de éste realizando labores en sustitucifn de la madre.
l. La explosifén demogréfica en México.

La combinacifin de factores; natalidad, mortslidad y migra
cién conforman el nivel de crecimiento de poblacién. La mortg
lidad en el pafs ha venido descendiendo de manera acelerada. -

Mientras que en 1940 la mortalidad alcanzaba el 23.4 al millar,
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20 afios més tarde (1960) ese indice se habfa reducido a la mi-
tad, 1l.5 para descender hasta 8.5, en 1978 y seguramente en -
los Gltimos cinco afios habré descendido 2l menss un punto més

(7.5) en funcifn de la proyeccifin de los datos (ver gré&fica 1)

Gr&fica 1

TASAS DE NATALIDAD Y MORTALIDAD 1940 1978

1940 1950 1960 1970 1978

Natalidad | ] bbb 45.6 46.1 44,2 38.0

Mortalj_dad W 23,4 16,1 11.5 10.1 8.5

e aEub N'21.2 29.5 3446 3b4.l 29,5

i 1.1 | T T
D3l 16. 1 B s

e Be3
21.2 29,5 34,6 3,1 || 29.5
1940 1950 1960 1970 1978

Fuente: Consejo Nacional de Poblacifin. Breviarioc Demogréfico.
Méxicao, 1979.
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Es decir, en 4D afios, se ha reducido el indice de mortali-
dad mis de 3 veces (23, contra 7.5). Esto ha traido como conse
cuencia, un aumento de poblacifn joven, con ventajas y necesida
des, que requieren: trabajo, educacifn, vestido, etc. El otro
factor importante gue favorece el aumento de poblacifn es la na
talidad.

La aplicacifin de la Tecnologia médica, la organiza-
ci6n de los servicios pGblicos de salud y el mejora
miento en las caondiciones de vida han propiciado --
una reduccién en los niveles de mortalidad fundamen
talmente a partir de 1940, Por lo que se refiere a
la natalidad, ésta permanecif relativamente constan
te hasta 1960; a mediados de esta década se observa
un ligero descensn, como consecuencia del nivel de

bienestar alcanzado, fenfmeno gue se acentda al ini
ciarse los programas de plarificacifn familiar (1)

De 1940 a 1970 se mantuvo un alto indice de crecimiento na
tural (ver grifica 1) pues fue en aumento la natalidad, mien---
tras que en 1940 era de 44.6 en 1950 fue de 45.6, siguiendo el
aumento hasta alcanzar 46.1 en 1960 bajando ligeramente en 1570

donde fue de 44.2 para arrojar cifres de 38 en 1978, continuan-

do en descenso el {ndice en estos Gltimos afios.

Si nos fijamos en la grifica 1, el acuwento de la poblacién
y considerando la diferencia entre mortalidad y natalidad he --
ido disminuyendo paulatinamente en los Gltimos afios. £n 1940 -
fue de 21.2 para diez afios m&s tarde (1950) alcanzar 29.5; se -
da la cifra mé&s alta en 1960 con 34.6 y a partir de esa fecha -

las estadi{sticas muestran un gradual descensa.

(1) Manual de estadisticas b&sica sociodemogréfico. 5.P.P. 1978
CoNaPo.
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En 1970 fue de 34.1 y para 1978 baja a 29.5. Si nos fija
moe en las tasas de crecimiento medio anual desde 1900 hasta -
1982, nos encontramos con que a principios del siglo (1900- -
1910) debido a la mortslidad, solamente se alcanzaron indices
de l.1l. para disminuirla en la siguiente década, como conse---
cuencia de la revolucifn y las epidemias que azotaron el pais
en esa época. De 1921 a 1930 vuelve a alcanzar tasas de l.1 %
en 1982 calcula que es de 2.8 es decir, ha descendido sustan--

cialmente. (ver gré&fica 2)

Gr4fica 2

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 1900 - 1982

3;% é£§ _,15

1900 13510 1521 1930 1340 1550 1960 1970 1979
1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1979 1982

Fuente: CONAPO, México Demogrifico. Breviario 1979.
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Las estadisticas también nos indican gue existen diferen-
cias en las tasas de crecimiento demogréfico en freas rurales
y de la ciudad "De acuerdo al censo de 1970, mientras la muje-
res en freas rurales que tenfan su perfodo reproductivo tuvie-
ron un promedio de 5.7 hijos, las de las Areas urbanas regis--

traron 4.4 hijos" (1).

Existe también diferencia entre el grado educetive alcan-
zado por las madres y el ndmerc de hijos. Pareceria ser que -
el nimero de hijos es inversamente a la escolaridad. As{ es -
en 1976 (ver cuadro 1)

Cuadro 1

Promedio de hijos deseados por mujeres actualmente unidas
que no han tenido hijos, segdin algunas caracter{sticas so-
cloeconémicas 1976.

Nivel de escolaridad Nimero de hijos deseados
Sin estudios L.l

Primaris incompleta 3.4

Primaria completa 3.1

Secundaria incompleta 3ot

Secundaria completsa 2.8
Preparatoria y més 245

Tamafio de la locslidad de resi-

dencia Nimero de hijos deseados
Menos de 2500 3.6 )
de 2500 a 19 999 4.0

de 20 000 a 499 999 3.0

de 500 000 y més 3.0

Fuente: Encuesta mexicana de fecundidad, ler. informe nacio-
nal, S.F.P.

(1) VALLE Rodriguez Federico. Explosién Demogréfica. México, -

1979. - r112059
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Las mujeres sin escolaridad alguna alcanzaraon indices de
4,1 hijos mientras que aquellas con preparatoria o més estu---
dios su promedio fue 2.5. Las cifras anteriores explican el -
que México haya alcanzado una poblacifn en 1980 de 67.4 millo-
nes de habitantes (1) tomando en cuenta la poblacifn no censa-
da que segin el Censo Nacional de Poblacién debe ser el 3 %, -
la poblacifn total del pais debe slcanzer los 70 millones a ju
nic de 1980 y arrojando un {ndice de crecimiento de 2.7 es de-

cir .1 menos que en 1979.

La polftica de poblacibn en México ha establecido metas -
de crecimiento demogréfico al afio .e 1982 y al 2000 con los ~--
programas que se realizan sobre educacifn en poblacién, comuni

cacifén y planificacién familiar.

A fines del siglo se pretende que México disminuya su ta-
sa aproximadamente al 1 % anual. Esto significa que tendré --
una poblacifn de 100 millones; de continuar la tendencia histd

rica en el crecimiento se llegarfia a 132 millones.

Resulta pues que mientras en 1900 teniamos una poblacifn
de poco més de 13 millones, ahora en 1982, alcanzamos més de -
73 millones (ver cuadro 2) es decir se ha quintuplicado la po-

blacifn en 82 afios y duplicado en los iltimos 20 afios.

(1) X Censo General de Poblacifin y Vivienda. México 1980.
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POBLACION SEGUN ALTERNATIVAS DE TASAS DE CRECIMIENTO

1970-2000.

Afio

1970
1975
1976
1977
1978
1979
1580
1981
1982
1985
1950
1995
2000

Afio

1977
1978
1979
1580
1981
1982
1985
1990
1995
2000

50
59
6l
63
65
67
70
72
74
82
96
112
131

694.6
826.3
800.6
821.5
863.8
S71.4
14645
391.2
707.7
111.6
117.6
512.7
70443

Poblacién en

63
65
&7
69
71
73
79
87
94
100

821.5
843.6
899.0
s02.0
852.2
749.1
241.6
488.7
be3.7
249.1

Congtante
Poblacién en miles

Tasa de crecimiento (%)
345
3.3
3.2
3.2
362
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2

Programada

miles

Tasa de crecimiento

3.2
3.0
2.9
2.7
2.6
245
262
1.7
1.3
1.0

Fuente: Censo General de Poblacifn, México 1980.
Constante: Proyeccién tasa constante de crecimiento de 3.2%

Programada: Proyeccifn con metas demagréficas de 2.

v 1% al 2000.

S

5 a 1982
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2. Poblacibn Rural y Urbana en M&xico.

La poblaciéfn del pafs ha virado de ser marcadamente rursl
a urbana.

Mientras gue en 1900 sclamente el 19,4 de la poblacién -
(ver gréfica 3) paras 1960 se equilibra contando con 50.7 ya de
la poblacifn urbana y el resto rural. En 1979 1la poblacifin ci
tadina alcanza porcentajes de 65.7, este fenfmeno se debe esen
cialmente a la migracién en cada regifén, donde no fue autosufi

ciente para absorber la poblacifin mediante la generacifn de em

pleos, as{ se originf la migracién. Gr&fica 3
Poblacidn Rural y Urbana 1300 - 1979 # 67899
% Rural
(] % urbano
34,3
# Poblaci6n en miles # 50694 [ ]
41,3

# 34923.1 | - --

# 25971.0 | ... .
# 19653.6| 55 -
# 16552.6 [ -1 |°°
# 15160.4 — |-
S——#e3se || [gu.g

66.5

75-08 ‘sa.a

|19.hl 2,2 |, (31.2 33,5 |35.1 L2.6 50.7 58.7 6547
1900 1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1979

Fuente: CONAPO. México Demogrifico Breviario. 1979,



Durante la década de 1960-1970, dos millones de mexicanos
cambiaron de residencis (ver gréfica 4) y como vefamos en el -
cuadro, la poblacidn emigré de las zonas rurales a las urbanas
sobre todo hacia las ciudades como el D.F., Zona Metropolitana,

Monterrey y Guadalajara.

_ Gr&fica &4
Movilidad de la poblacifn, 1940-1970.

Nimero de personas gue

cambiaron de lugar de -

residencia (en miles)

5T 1o+ U 154 =

Fuente: CONAPO Breviario México 1979.

Durante el decenio 1960-1970, cuatro millones de
mexicanos cambiaron su lugar de resirdencia dentro
del pafis. Este praoceso de movilidad acentuf la -
concentracién de la poblacifn en algunas entlda--
des que por sus caracter{sticas resultan atrayen-
tes a la poblacifin,

Las entidades gue recibieron mayor nimeroc de emi-
grantes, proparcionalmente a su poblacifn, fueraon
el Distrito Federal, el Estado de México, Baja Ca
lifornia Norte, Tabasco, Nuevo Lefn, Campeche, Ta
maulipas, Baja Californis Sur, Quintana Roo y Mo-
relos.

Existen otras entidades gue por su lento desarro-
llo expulsan poblacién; gstas son: Zacatecas, Du-
rango, San Luis Potos{, Tlaxcala, Hidalgo, Michoa
cén, Oaxaca, Guerrero y Guanajuato. (1)

(1) CONAPG. Breviario, México 1979.



3. Escolaridad y empleo.

Paralelamente al crecimiento poblacional aumentf la nece-
sidad de empleo y éste se presentf con mayor facilidad a las -

personas de més alto nivel educativa.

As{, mientras que en 1960 el 36% de ls poblacifn econfmi-
camente activa no tenia ningdin afo de escolaridad (ver cuadro

3)

Cuadro 3

CAMBIOS EN LA COMPOSICION PORCENTUAL DE LA POBLACION ECONO-
MICAMENTE ACTIVA, SEGUN SUS AROS DE ESCOLARIDAD.

Afios de
escolaridad 1960 % 1970 %
! 36.00 27.14
1-3 31.89 30.62
[ 11.39 11.53
6 12,72 17.79
7-8 | 1.61 2.99
E 2430 2.56
10-12 2.19 4,17
13 y més 1.89 3.20
Total 100.00 100.00

Fuente: Elaborado con base en los censos de poblacibn. Ta-
bulaciones especiales, México 1960.
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Fara 1970, solamente era 27.1% el indice de poblacibn ecg

nSmicamente activa para personas sin escolaridad alguna.

En 1960 el 12.72% de la poblacifn econfmicamente activa -
tenfia 6 afios de escolaridad, mientras que diez afics después, -
el {ndice sumentd al 17.79% mientras que con 13 afios o més de
escolaridad el 1.89% constitufan la poblacifn econémicamente -
activa, para 1970 aumentd a 3.20%; as{ puede verse que las po-
sibilidades de tener empleo fueron aumentando en funcifn con -
los afios de escolaridad obtenidos y si a este factor le afiadi-
mos el que la poblacifn rural existen la mayoria de personas -

con menos escolaridad (ver cuadro 4).

Cuadro &4

ALFABETISMO DE LA POBLACION DE 10 AfOS Y MAS. 1940 - 1970

Absolutos en miles Porcentajes %
Alt¥abetos Analfabetos Alfabetos Analfabetos
1540 6029.4 7930.8 43.19 56.81
1950 10310.8 7835.6 56.82 43.18
1860 15848.9 7980.5 66457 33.49
197C 2L657.7 7677.1 76.19 23.81
Alf.betos Analfeb.tos

Afio Urbana Rural Urbana Rural en miles.
1960 9765.2 6083.7 24745 5506.0

1970 16427.0 8230.7 2944,7 L732.4

Fuente: CONAPO. Breviario, México 1979.
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Si contrastamos la poblacifin del campo con aguella gue vi
ve en la ciudad, en funcifin de la poblacifn econfmicamente ac-
tiva en cada &rea, encontramos que: en 1970 el Ll.3 era pobla-
cién rural y el 39.31% se dedicaba a las labores agropecuarias
(ver cuadro 5 y gréfica 3).

Cuadra 5

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR OCUPACION PRINCIPAL Y SEXO

1977 (en miles y porcientos)
Total Hombres Mu jeres

Grupos de Ocupacidn Absolutos % Absolutos % Absolutos %
Total 18042 100 13897 100 L145 100
Profesionales y Téc. 1118 6.20 6794 L.89 499 10.59
Funciones superiores

y personal directivo

pGblico privado 469 2.60 374 2.69 95 2.29
Personal Administrati
vo 1463 8.11 770 5.54 693 16.72
Comerciantes, vendedo
res y similares 1469 8.14 963 6.93 506 12.21

Trabajadores en servi
cios diversos y con--
ductores de vehiculos 2376 13.17 1162 8.36 1214 29.29

Trabajadores en labo-

res agropecuarias 7083 39.31 6578 47.33 512 12.42
Trabajadores no agri-
colas LOSL 22.47 3371 24.26 683 16.48

Fuente: Agenda estadfstica 1978 S. P. P.
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Si a esto afiacdimos el hecho que la venta de los productos
agropecuarios tenian bajo precio en el mercado y los insumos -
eran altos, entonces se explica el que se haya dado el fenbme-

no de la migracifin del campo hacia la ciudad,
Pablacibén y Vivienda.

La migracién de las zonas rurales hacia la ciudad aunada
al crecimiento poblacional natural en las zonas urbanas aqudi-
z6 adn més el problema de la vivienda, insuficiente ancestral-

mente.

En 1970 habia 8286.4 miles de viviendas para paoco més de

50 millones de habitantes (ver gréfica 5).

Pero de ellos el 40,2 % s6la tenfan un cuarto y soclamente

el 31.8 % tenia bafic.

El requerimiento absoluto de tener un techo para vivir -
aunado a las dem&s necesidades primarias como son: la alimenta
cibn, salud, etc., se favorecen mis en la ciudad que en el cam
po, factores que propician también la ccruventracifn de la po--

blacibn en centros urbanas.

"La poblacifn urbana se ha triplicado en los Gltimos decg
nios en un 33 % a la migracién del sector rural al urbano y en

un 67.9 % al crecimiento natural de la poblacién®™ (1).

(1) ESPINOZA, Ivén. La Explosién Demogréfica en México. Revis-
ta educativa superior No. 25, México, 1978,
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D. Educacibén y Explosifn Demogréfica en México
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La carrera entablada entre explosifin demogréfica y ofreci

miento de educacifn ha sido intensa y parece ser que por fin -

se empieza a8 ganar la batalla.

En 1980 los datos del X Censo de poblacifin nos arrojan ci

fras que nos muestran la duplicacifén de la poblacifn en 20 --

afios.

Cuadro 6

POBLACION TOTAL, POR ENTIDAD FEDERATIVA Y SEXD, 1580 EN MILES
Entidad Federativa Hombres Mu jeres Total

Estados Unidos Mexicanos 33,181.9 34,223.8 67,405.7
Aguascalientes 246 .6 257.7 504,.,3
Baja California Norte 608.8 618.6 1,227.4
Baja California Sur 112.5 108.5 221.0
Campeche 185.5 186.3 371.8
Coahuils 777.4 783.6 1,561.0
Colima 168.7 170.7 339.4
Chiapas 1,046.7 1,050.8 2,097.5
Chihuahua 969.5 965.6 1,935.1
Distrito Federal 4,501.1 L,87642 9,377.3
Durango 56865 591.8 1,160.3
Guana juato 1,495.4 1,550.2 3,045.6
Guerrero 1,065.4 1,108.8 2,174.2
Hidalgo 754 .5 763.7 1,518.2
Jalisco 2,088.1 2,208.4 4,296.5
Méxica 3,741.0 3,801.3 7,542.3
Michoacén 1,500.3 1,549,.1 3,049.4
Morelos L57.3 L74,1 931.4
Nayarit 366.2 363.3 729.5



Nuevo Lefin 1,226.8 1, 236.,7 2,463.5
Oaxaca 1,208.4 1,309.1 2,517.5
Puebla 1,609.8 1,675.5 3,285.3
Querétaro 364.0 366.% 730.9
Quintana Roo 106.4 103.5 209.9
San Luils Potos{ 826.6 B43.3 1,669.9
Sinaloa - 948.6 933.6 1,882.2
Sonara 747.6 750.5 1,498.1
Tabasco 577.3 572.7 1,150.0
Tamaulipas 952.8 972.1 1,924,.9
Tlaxcala 271.0 2775 548.5
Veracruz 2,610.8 2,653.0 5,263.8
Yucatén 514.0 520.3 1,034.3
Zacatecas 56443 -~ 580.4 1,144,7

Fuente: Son cifras preliminares del X Censo General de Pobla--
cién. S.P.P. 1980.

Apenas en 1980 la demanda de educacifin primaria no era sa
tisfecha en el pafs y fue hasta el ciclo escolar 1980-1981 ---
cuendo por primera vez anuncié el entonces Secretario de Educa
cibn PGblica Lic. Fernando Solana que todo nifio que solicitara

educacifn bésica en el pais tendria cabida.

Hace apenas 12 afios estaban matriculados poco més de 9 mi
llones de nifios en educacifn primaria; hoy casi llega a los 17
millones, es decir, alcanza una cifra que, de acuerdo a lo8 --
pronfsticos, serd la més alta en la historia de la educacifn -

en México debido sl decrecimiento de los indices demogréficos.

54 analizamos el cuadro No. 7 notamos que de los 16,423,~

000 nifios que estaban en 1978 entre los 65 y los 14 afios se en-



contraban matriculados 13,050,000, (ver cuadra 8).

Cuadro 7

POBLACION TOTAL POR GRUPROS DE EDADES

(AL 30 DE JUNID)

Grupos de edad 1970 1976 1977 1978

Poblacién total 50694600 62193900 64718900 66730300
0-3 7578500 9203800 9565600 9941600
L5 3428400 4089700 4229100 4375500
6-14 12654600 15448600 15930800 16423100
15 y més 27033100 33451800 34693400 35990100
b=24 25642400 31681400 32793400 33935200

Fuente: Direccifin General de Estadfstica de la S.P.P. Cuaderno
Especializacién No. 6, U.P.N.

Es decir, 3 millones se guedaban sin escuela. Y dos afios
después, al menos de manera oficial, se dice que se ha alcenzg

do la meta de atender el rezago en ese nivel,

Cuadro 8

MATRICULA ESCOLAR POR NIVEL.

Nivel 1970-1971 1976-1977 1977-1978 1978-137%
Total 11538771 16608876 17330958 18294900
Preescolar 400138 627880 659023 738300
Primaria 9248190 12148221 12560035 13050000
Terminal elemental 147725 244382 216884 249400
Medio Bésico 1102217 2152624 2304984 2591000
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Terminel medio 33861 77672 74934 73500
Medio superior 279495 652850 719016 77210GC
Normal 55943 135981 1158012 168900
Superior 271275 569266 6035070 651700

—— -

Fuease: Cuaderno Especializacién No. 6, U.P.N. México 1979.

Para atender a semejante poblacién educativa se ha tenido
que hacer un gran esfuerzo en la capacitacifn magisterial, --
pues la mitad del total de maestros atienden este nivel educa-

tivo (ver los cuadros 9 y 10).

Cuadro 9
PERSONAL DOCENTE POR NIVEL
Nivel 1970-71 1976-77 1977-78 1978-79
Total 331642 534411 567124 600400
Preescolar 10524 16089 17142 18300
Primaria 194001 274717 286156 298100
Terminal elemental 7392 15539 15136 15500
Medio Bésico 67738 129658 130290 130900
Terminal medio L145 7976 7945 7900
Medio superior 17638 37746 L3648 50900
Normal 5130 9572 14667 15800
Superior 25056 L3114 52140 63000

Fuente: Cuaderno de Especializacifin No. 6, U.P.N. México 197S.



Cuadro 10

PERSONAL DOCENTE ;DR NIVEL . (PORCENTAJES)

Nivel 1970-71 1976-77 1977-78 1578-79
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Preescolar 3.2 3.0 3.0 3.1
Primaris 58.5 5l.4 50.0 L9.7
Terminal elementsal 2.2 2.9 2.7 2.6
Medio B4sico 20.4 24,3 23.0 21.8
Terminal medio 1.2 1.5 l.b4 1.3
Medio superior 5.3 7.1 77 8.5
Normal 1.5 l.8 246 2.6
Superior 77 8.0 9.1 10.4

Fuente: Cuaderno de Especializacién No. 6, U.P.N., México 1979.

Este hecho representa el que, al menos cuantitativamente
la educacifn primaria es la més importante y siempre lo segui-

r&4 siendo, como se puede apreciar en los cu=dros 10 y 1ll.

Cuadro 11
MATRICULA ESCOLAR POR NIVEL (PORCENTAJES)
Nivel 1970-71 1976-77 1977-78 1978-79
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Preesgnleaer 3.5 3.8 3.8 L,O
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Primaria 80.1 73.1 7245 71.3
Terminal elemental 1.3 1.5 l.4 1.4
Medio Bfisico 9.5 13.0 12.3 14,2
Terminal medio 0.3 0.5 O.b Ot
Medioc superior 2.4 3.9 bol Le2
Normal T 045 0.8 0.9 0.9
Superior 2.4 3.4 3.6 3.6

Fuente: Cuaderno de Especializacifén No. 6, U.P.N. México 1978S.

E. La Explosifin Demogréfica en el Estado de Chihuahua

Como parte integrante del territorio nacional, Chihuahua
sufre también en mayor o menor grado los efectos de la explo--
sifn demogréfice pero con algunas caracter{sticas particula---

TE8.

En 1940, el Estado que territorialmente ocupa una octava
parte del total del pais, contaba con poco m&s de medio millén
de habitantes: (623.9 mil de los cusles v.ao de cada 3 vivia en

la ciudad, 228.8 mil urbana y 395.1 mil rural) (ver cuadro 12)
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Cuadro 12
EN MILES 1940 1950
Eggi:g:::as Total Urbana Rural Tatal Urbana Rural
E.UM, 19633.6 6896.1 12757.5 25791.0 10983.5 14807.5
Aguascalientes 161.7 92.7 09.0 188.1 103.3 8L,k
B. Calif. 73.9 39.9 39,0 227.0 1lu6.4 80.6
B. Calif. 51.5 18.4 33.1 60.8 20.0 40,8
Campeche 90.5 4L4.S L5.6 121.1 70.1 52.0
Coahuila 55,7 27847 272.,0 720.6 4Llk.0  306.6
Colima 78.8 35.6 n3,2 1l2.4 67.6 L4 .8
Chiapas 679.9 109.2 570.7 907.7 209.2 697.9
Chihuahua 623.9 228.8 395,1 B4E.5 373.5 473.1
D. Fe 1757.5 1649.,0 108.5 3050.4 2684.1 16643
Durengo 483.8 118.8 365.0 629.9 180.5 L49.b
Guerrero 732.,9 106.6 626.3 9lk.bL 199.3 720.1
Guana juato 1046.5 366.9 679.8 1328.7 552.5 776.2
Hidalgo 771.8 140.1 631.,7 850.4 179.9 670.5
Jalisco 1418.3 583.8 834.5 1745.8 B836.1 910.7
México 1146.0 260.2 B885.8 1392.6 367.7 1024.9
Michoacén 1182.0 341.7 840.3 1422,7 455.8 966.9
Morelos 182,7 50.8 131.8 272.9 118.,4 15445
Nayarit 216.,7 65.4 151.3 290.1 99.0 19l.1
Nueva Lefin 541,2 237.7 303.5 740.2 413.9 32643
Daxaca 1192.8 179.8 1013.0 1421.4 294,0 1127.4
Puebla 1294.6 360.0 934L.6 1625.8 539.2 1086.6
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Querétaro 244 .7 7.2 195.5 286.2 69,2 217.0
Quintana Roo 18.8 L,7 14,1 26,9 7.2 19,7

San Luis Potosfi 678.8 171.9 506.9 85642 260.,5 595. 6

Sinaloa 4L92.8 107.6 385.,2 635.2 177.5 458.2
Sonora 364.,2 119.0 245,.2 510.6 231.b4 279.2
Tabasco 285,.7 51.5 234,2 362.8 79.6 283.2
Tamaulipas 458.8 208.8 250.0 718,.2 380.3 337.9
Tlaxcala 224,1 66,2 157.9 284.,5 110.3 174.2
Veracruz 1619.3 u466.7 1152.6 2040.3 679.4 1360.5
Yucatén 418.2 203.8 21lL.4 516.9 285.6 231.3
Zacatecas 5655 139.6 425.9 66545 166.7 498,.8

Fuente: VI, VII, VIII Censos Generales de Pablacifn, D.G.E. -
SeI.C. 1970, Manual de estadisticas b#sicas 5.F.P. To-
mado de CEPES PRI Monograffas Municipales. México 1584

Para 1970, de los 1688.2 habitantes, se habfan invertido
la proporcién de la poblacién, va que dos de tres vivian en la
ciudad (1104 mil urbana y 584.2 mil rural). Es decir, se ha--
bfa efectuada un fenfmeno similar al resto del pais como se ob
serva en la gr&fica 3. Es decir, mientras que el porcentaje -
de la poblacién rural era en 1970 de 41.3 en Chihuahua era de

3b.6 %.

Los datos del X Censo de poblacién arrojaron cifras de --
1933,.8 miles de habitantes para el Estado de Chihuahua que sig
nifica el 2.9 % de la poblacifn total del pafs, contra 12.5 %

que comprende el territorio geogréficamente del estado respec-



to al pafs. (1)

La distribucifin de la poblacifn se concentrd entre las e-

dades de 19 afioe, representando un 53.7 % (cuadro 7).

La densidad de poblacién fue de 7.9 por Km. cuadrado, --
mientras que el promedio del pafs fue de 3k.4, el 63% de la po
blacifén total se concentré en las ciudades de Chihuahua y Jué-

rez, sumando 402 + 680 mil igual 1082 mil.

La migracién se manituvo equilibrada, mientras que en 1970

fue de 66,677 personas inmigrantes, en 13580 fue de 54,857.

En 1970 la poblacifn econ6mi.amente activa de 12 § més -
afios en posibilidad de trabajar fue de 42.3% mantuvo una tasa
promedio de crecimiento de 2.8% durante la década 1970-1980, -
contra una tesa de crecimiento poblacional para la cludad de -

Chihuahua de 4.6 y para ciudad Juérez de 5.3 (cuedros 1 - 2).

Es necesario hacer notar gue existen 80,000 mil personas
ind{genas en el estado, diseminados en 21 de las 67 municipios.
Los grupos ind{genas &tnicos son: Tepehuarns, Guarojfos, Pimas

y Tarahumaras

F. La Educacifin en el Estado de Chihuahua

En lo que respecta a los indicadores de alfabetismo, de -

(1) CEPES P.R.I. Monografias municipales de Chihuahua. México,
1980,




la poblacién de 10 afios y m&s gque se tenfa en 1980 el 12.3% -
eran analfabetos; y en el mismo rango, habia un 6.5% de perso-
nas sin instruccifin alguna, un 59.1 con primaria soclamente, un
24.,2% con instruccifn posprimaria y un 10.2% no especificado -
(1).

El hecho de que las posibilidades de obtener empleo sean
mayores para aquellos gque tienen més afios de escolaridad es o-
tro factor gue contribuye a la concentracifn de 1la poblacifn -
en zonas urbanas, va que sfloc a partir del ciclo 1980-1581 se
ofrecif educacifin primaria a todos los nifios que quisieran es-
tudiar, antes, sobre todo en las zonas rurales, las oportunida
des de estudiar eran menores en las zonas rurales, que en las
urbanas y no se diga si se trataba de estudiar posprimarias --
donde prActicamente no existe en poblaciones chicas, sflo en -

las ciudades de regular importancia.
Salud.

En 1978 el estada de Chihuahua contaba con 59 hospitales
generales, cinco més de especializacién y .34 unidades de con-
sulta externa, con una capacidad de hospitalizacifn de 2322 ca

mas, lo que representa una cama por cada 925 personas.

La capacidad de cobertura de serviclos se estima en ———
1047.74 personas, de las cuasles 66.1% son urbanos y el L6.8% -

rurales,.

(1) CEPES P.R.I. Monografias de Chihuahua. México, 1979.

——— e .~ - - ke e e



Existe otra descompensacifn en los servicios de salud en-
tre la poblacifn urbana y rural, y si a este factor le afiadi--
mos las distancias que tienen que recorrerse para recibir los
servicios de salud en el campo, entendemos que favorece que --

las gentes tratan de vivir en zonas urbanas.
Vivienda.

Segdn las datos generales de la poblacifn vy vivienda en -
1980 existfa en el estado 378,736 viviendas en las cuales el -
65.3% eran proplas, {ndice superior al promedio nacional vy el

55% son de concreto o similares contra el 45% nacional (1),
Laboral.

Como se habia apuntado, en 1970 la poblacifin econfmicamen
te activa de Chihuahua era el 42.3% y las ramas de las activi-

dades econfimicas eran:

£l sector primario absorbif el 23.2% en 1580, 5.l1% habfa

sldo 10 afios antes.

El sector secundario representf§ el 25% del total de la -
P.E<A. ubicéndose los empleas, sobre todo en las zonas fronte-

rizas can E.U.A.

€1 sector terciario significH el 48.1 de la P.E.A. en --

1980, lo que representa el crecimiento de 116.7% respecto a --

(1) CEPES P.R.I. Monograffas de Chihuahua. Méxicg, 1979.
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1870. Los comercios y los servicios sobre todo en la absor---
cifn de manoc de obra proveniente del campo, observéndose una -

plevada proporcién del trabajo femenino.

La absorcién del personal femenino en trabajos remunera--
dos en las ciudades (por ejemplo maquiladoras) fue otro de los
factores que constituyeron gradualmente a la emigracifn del --
campo hacia la ciudad, pues las posibilidades de trabajo son -

m&s favorables en las zonas urbanase.

En este contexto mexicano y chihuahuense especificamente
es donde se enclava la fundacifn de la Colonis Francisco Villa

de la periferia de la Ciudad de Chihushua.

G. La Educacifn y la Explosién Demogréfica en el Estado de Chi

huahus

La situacién educativa tiene caracterfsticas similares a
las del pais, pero particularidedes especi{ficas que lo caracte
rizan por darse en un territorio tan ampli. gue comprende la -

octava parte (12.5) de la extensifn de la nacibn.

Nuestro Estado abarca desde regiones con densidades pobla
cionales eltas como el municipic de Ciudad Juérez (146.6 habi-
tantes por kilémetro cuadrado) y Chihuahua, (48.4 habitantes -
por kil6metro cuadrado) hasta las zonas serranas poco habita--
das y las desérticas cuyos promedios de habitantes es inferior

al .5 por kildémetro cuadrado en el municipio de Manuel Benavi-
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des.

Para atender a la demanda educativa de todos los nifios --
que se encuentran en edad escolar en el extenso estada de Chi-
huahua el gobierno ha tenido gue realizar un esfuerzo inmenso
y destinar una buena parte de su presupuesto a la educacifn. -

(ver cuadro 13).

Cuadro 13

FINANZAS PUBLICAS LOCALES (MILLDNES DE PESDS)

Servicios gubernamentales
1978 1979 1980 79-78 80-79
del estado.

Legislacifin 8 10 10 253 e
Justicia vy seg. piblica 157 197 236 15 1S
Adm8n. Gral. 249 291 334 16 14
Otros servicios 81 88 100 23 13

Servicios sociales:

Educacién 851 1085 1250 27 15
Médico Asist. 66 82 94 24 14
Prev. vy Seguridad Social 56 54 67 -4 2h
Vivienda popular - - 6 - -

Actividades Econfmicas:

Fomento a8 la agricultura,

ganaderf{a, turisme y otros 2L 37 41 32% 10%
Obras de Infraestructura:

Caminos, hidréulicas, electri

ficacifn, desarrollo urbanis-
tico. 166 138 310 ~-17% 124%
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Servicios financieros:

Participaciones y subsidios

a municipios 209 227 600 32%  124%
Otros subsidios 29 L1 36 L1% -13%
Deuda pGblica 42 16 16 62% -

Total 1942 2316 3100 19% 33%

Fuente: Direccifn de Egresos y Depto. de Contabilidad; Tesore-

ria General del Estado de Chihuahua.

De tal manera que el sector pdblico estatal de 12,800 em-
pleados que tenian en 1980, m4s c. la mitad correspondif a la

educacifin. (ver cuadro 1l4).
La Educacidn en el Municipio de Chihuahua.

Cuadro 14

PERSONAS OCUPADAS EN EL SECTOR PUBLICO ESTATAL AL lo. DE ENERO

DE 1980.
Empleos Cantidades
Magisterio 6460
Empleados 6340
Total 12800

Derramas de sueldos 1 236 millones de pesos en 1979.

Fuente: Direccién de Egresos y Depto. de Egresos de la Tesore-

ria General del Estado de Chihuszhua.
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_El1 municipio de Chihuahua posee una extensifn de 9219.30
Kkm. 2, su poblacifn que para 1960 apenas se llegaba a 136 08°

habitantes, para 1980 alcanza 446 685.

Ubicada en la parte media del Estado, su territorio es --
plano por el que cruzan dos r{os afluentes del Canchos, gque --

son el Sacramento y el Chuviscar.

Sus temperaturas alcanzan en verano de 4p% C y en ipvier-
no llega a descender hasta -12% C conformando un paisaje semi-

&rido.

En Educacibn, la poblacién ir=crita en las escuelas reprg
senta el 20.5% de la poblacidén total, distribuidas de laz mane-

ra siguiente:

)
Cuadro 15 (ﬁﬂ‘

$\\

NIVEL EDUCATIVO No. DE ESCUELAS No. DE ALUMRDS TOTAL DE
ALUMNES.

ESTATALES FEDERALES ESTATALES FEDERALLG TOTAL

Preescolar 39 22 6267 1821 8088
Primarias 76 8L 38800 L2013 80813
Secundarias 11 45 8083 6991 15074
Otras 18 1 3880 | 3880

Fuente: Datos tomados con base en CEPES P.R.I. no se incluyen

escuelas de nivel superior.
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H. Las Colonias Paracaidistas de la Ciudad de Chihuahus

La gente gue emigra del campo a la ciudad o de los pobla-
dos pequefios a8 la capital en busca de horizontes més claros pa
ra sobrevivir, no por azares del destino, sino porque las cir-
cunstancias en el campo, como consecuencias de la explosifn de
mogréfica y no encontrar los satisfactores indispensables para
la sobrevivencia, dejan sus ranchos, sus parcelas y sus jaca--
les donde habfan pocas o nulas esperanzas de vida y con jugéndo
se factores de empleo, educacifin y salud principalmente, van -
convergiendo hacia los grandes centros urbanos en el tEstado; =~

hacia Ciudad Juérez y Chihuahua e=pecialmente.

Agqui van convergiendo personas arrastrando un pasado co--
min. Negacifin de oportunidades para sobrevivir en sus lugares

de origen.

Coincidiendo también anhelos comunes, compafieros de des--
gracia, buscan empleos, educacifin y alimentacibn, pero antes -

de todo requieren de un techo para mal pasar los dias.

Sin recursos econfimicos para alquilar una vivienda, se -~
van juntando en la periferia de la ciudad en el caso de Chihua
hua hacia el norte. Ah{ existen campos planos y en ellos van
levantando sus cuartas més qué viviendas, donde se guarecen de
las inclemencias del tiempo por la noche y salen a buscar tra-
bajo durante el dfa, y poce a poco van llegando familiares hag

ta constituirse un ndcleo significativo y entonces emerge la -

conciencia del grupo, de clase, de marginados que se dan cuen-
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ta gue con lo Gnico que cuentan es con su fuerza de unién para

enfrentar en grupo los problemas de supervivencia que van sSur-

giendo: la tenencia de la tierra es el nGmero 1, los servicios

indispensables de agua, luz, escuelas y salud son otros.

Los Asentamientos Humanos en la Ciudad de Chihuahua de 1968 a

1980.

Como efecto de la explosifin demogréfica y la migracibn de

la gente del campo a laz ciudad, la vivienda, entre otras cosas

fue totalmente insuficiente.

Fue asi{ como se inician
nos (colonias) gue por medio

da van haciendo colonia tras

una =erie de asentamientos huma--

de la invasifn directa o disfrazg

colonia de la manera siguiente:

Cuadro 16
?ggcgg COLONIA TITULOS HABITANTES polnbs o
19568 Fco. Villa 5234 70000 1 375 000
1970 San Martin 39 200 80 00O
Bella Vista 550 3000 282 280.14
Emiliano Zapata 40 200 75 00O0.
1972 Campesina y Hdez. 271 1350 109 053.81
Campesina Nueva 1541 7800 111 221.
Ramdn Reyes 357 1750 180 795.71
Puente Negro 24 125
1974 Lealtad 1113 5560 316 0OO.
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Sector Independencla 104 600 34 019.36

San Jorge 505 2600 276 039.54

Dos de Junio 385 2600 174 0OCO.
1975 Sector 2 P.R.I. 78 400 29 957.55

Alfaro Siqueiros 101 480 23 144,03
1976 Diaz Ordaz 257 2700 116 720.35

24 de Junio 190 790 4L8 788.L4L

Josefa 0. de Dguez. 149 600 52 974,00
1976 Ramiro Valles 357 1700 53 000.

Desarrollec Urbano LoL 2000 393 805.00

Tierra y Libertad 200 1000 79 477.19

Cerro Prieto 254 1250 205 010.64
1978 Camp. Toribio Prieto 60 300

M. Bernardo Aguirre 95 L75 61 251.35
1979 Amp. Cerro de la Cruz 113 oo
1980 Pabis Borunda oo 500

Diego Lucero 000 6000

Totales 12421 113380 5027 537.7
Fuente: Datos tomados de las oficinas de Cesarrollo Urbano de -

la Ciudad de Chihuahua.

Como puede notarse, la oroliferaci6n de asentamientos hu-

manos por via de la invasién fue un fenémeno generalizado, vya

que en 12 afios se crearon 26 Colonias reconocidas oficialmente

por el departamento de Desarrollo Urbano del Gobierno del Esta

do.



52

La manera comoc se llevan a cabo estas acciones, aungue ca
da caso es particular, es la siguliente: un grupo de gentes se
posesionaban de terrenos donde levantaban sus provisionales vi
viendas, los duefios de los predios acudian a las autoridades -
para desalojar a los invasores y mediante el empleo de la fuer
za pGblica se entabla la lucha a base de aprehensiones y encar
celamientos de paracaidistas; pero éstos contestaban apedrean-
do edificios plblicos, repeliendo a garrotazos a los represen-

tantes del gobierno.

Después de un primer enfrentamiento violento seguia el --
didlogo, si asi se puede llamar, rfnnde el municipio acababa vg
lidando la invasifin mediante la indemnizacifin real o aparente

a los duefios del terrenoe.

Es necesario hacer notar gue este método utilizado por --
los primeros paracaidistas, fue adoptado después por lideres -
del mismo Partido Revolucionario Institucional y asi crearon -
colonias como San Jorge, para los papeleros, los Sectores Inde

pendencia 1, 2, 3, entre otros.

La extensifn de estos predios donde se formaron colonias
paracaidistas van desde 21344 metros cuadrados como la Siquei-
ros, hasta 1 375 000 metros cuadrados de la Fco. Villa y el to
tal de la extensifin de los terrenos que suman las 26 colonias
alcanza mis de 5 027 537.7 metros cuadrados para promediar por
colonia 193 366.83 metros cuadrados, es decir m&s de 19 hecté-

reas, lo cual es una extensifin considerable.
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El programa de desarrollo Urbano para el Estado de Chihua

hua calcula que solamente en la capital, para una poblacifin de.

440 290 habitantes, la poblacifn que tiene su casa por inva---

sién es de 150 000,

Cuadrao 17
MUNICIPIOS POBLACION TOTAL APROXIMADA POBLACION %
Cabecera Precarista

Cd. Juérez 750 000 350 000 50.0
Chihushua 290 290 150 000 51.0
Deliclas 75 000 13 125 17.0
Cuauhtémoc 100 000 12 252 12.0
Jiménez 28 000 3 8e2 14,0
Meoqui 28 000 2 LE6 9.0
Parral 75 000 18 732 29.0
Rosales 12 000 1 272 11.0
Nuevo Casas Grandes e6 000 28 092 42,0
Valle de Allende 9 500 984 10.0
8jinaga 29 000 2 172 7.0
Balleza 11 00O 612 6.0
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Cuadro 18

SUPERFICIE LEGALIZADA PERSONAS BENEFICIA-

MUNICIPIDS Y EL PROCESD DE LEGA- DAS Y PENDIENTES DE
LIZACION MTS. 2. BENEF ICIARSE

Parral 225 902 6 385

Cuauhtémoc 1 150 000 20 150

Nuevo Casas Grandes 1 501 000 14 100

Villa Aldama 480 000 1 225

Jubrez 25 077 027 221 300

Chihuahua 7 123 478 80 490

Total 35 557 407 343 650

Fuente: CEPES P.R.I. Chihuahua, 1980.

I. La Colonia Francisco Villa Chihuahua

En el caso particular de 1la Colonia Francisco villa, pri-

mera etapa, se desarrolld de la manera siguiente:

€n 1968 un grupo de personas van levantando sus viviendas
en terrenocs situados al norte de la Ciudad cercanos a la Carrg
tera que conduce a Cd. Juérez, en la franja que se encuentra -
entre la vi{a del ferrocarril vy 1a Avenida de las Industrias --
comprendiendo 35 cuadras hoy en dfa (ver plano de 1la Colonia -
Fco. Villa). Corria el afio de 1968 cuando en el pais habia --
efervescencia pol{tica, ingquietud social, inconformidad con --

las autoridades y hasta ataques frontsles armedos como el de -
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Ciudad Madera el 23 de septiembre de 1965.

Ante la invasifin de estas tierras los dueﬁﬁs legales de -
ellas acudleron a las autoridades para que hicieran valer sus
derechos, entonces se establecif la lucha, por una parte, no -
s6lo guienes eran afectados en la posesi6n de la tierra, sino
también aquellos que se identificaron con los intereses de los
propietarios y al frente de ellos las fuerzas plGblicas; por el
otro lado, hicieron causa com@in con los invasores, gente del -
pueblo que se sintif en el mismo barco. Aparecieron entonces
sus dirigentes encabezados por el Licenciadoc Tom&s Rodolfo Ra-
mos Beltrén, Sr. Jesds Gliereca y ctros. Al principio de la in
vasién hubo encarcelamientos de los dirigentes, ésto unificé -
mids a los grupos haciéndolos inmunes a los sobornes, humillg--
clones, vejaciones, y no los detuvieron balazos y pedradas, vy
lograron sostenerse hasta lograr el objetivo, tener un pedazo
de tierra. Después de muchas penalidades el gobierna resolvié
hacer la expropiacifn y entregar la tierra a estos decididos -
defensores de la Ley de Emiliano Zapata "La Tierra es de guien
la trabaja® y en este caso de quien la habita. El1 grupo demog
tr6 una buena organizacifn, recibiendo de las facultades de la
Universidad de Chihuahua y del Tecnolfgico ayuda de parte de -
los alumnos para trazar sus calles y sus lotes con dimensiones
de 10 por 20 metros, gestionar luz, agua, drenaje y pavimento
etc.

Los iniciadores eran familias humildes gque no tenfan cass,

principalmente los formadores de este sector llamado Villa Vie
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ja que fue donde empezf el nacimiento de la Colonia.

La mayoria de estos pobladores son de escasa cultura y --
muy pocos sabian leer y escribir. Segln archivo de la Escuels,
el 70% de los padres de familia no habian terminado su educa--
cibén primaria, y cerca de 20% de la poblacifn no sabian leer -

nl escribir.

Al inicio, todas sus casas eran de cartdn negro; material
de fécil destruccifin v gque permite el acceso de frio y calor;-
luego que tuvieron més seguridad de le tenencia de la tierra -
empezaron a hacer sus casas de adobe (revuelto de tlerra y --
agua); en la actualidad el 80% es de este tipo y el 20% de adg

b&n de ladrillo o de block de cemento con armazones de varillaee.

Los l{deres, personas deseasas de direccibén grupal, si---
guieron alentando a la poblacién sobre la lucha, reuniéndose -
cada ocho dfas en las plazas céntricas de la ciudad o en la Es

cuela Martin Lépez.

El principal objetivo era lograr mejoifas para su colonia
vy seguridad de su tierra, ésto les sirvid en cuanto a que lo--
graron los servicios plblicos de agua, luz eléctrica, drenaje,
direccifn de calles, deslindes de sus lotes, transporte urbano
y otros, mucho m4s répido que otras colonias gue todavia no go
zan de esos servicios después de muchos afios de fundadas. En-
tre las personas que han estado en la Direccifin de la Colonia

tenemos al Lic. Rubén Aguilar, al Sr. Jesds Giiereca, Sr. Adén
Sigala en el m&s destacado grupo llamado Comité de Defensa Po-
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pular (C.D.P. cuyo lema es "este pufic si se ve"). En otro gru
po de la misma Colonia esté Moisfés Martinez guifndolos y Juan

Gilereca que tiene a su ©argo el tercer grupo antagénico.

£1 nombre de Francisco Villa, para la Colonia fue seleccig
nado al inicio, por el mismo grupo; en memoria del gran revolu-
cionario de 1910 (Dorocteo Arango) que nacif en la Coyotera del
municipio de Nombre de Diaos del Estado de Durango, gquien motiva
do por las injusticias en su familia tuvo que cambiar de nombre

por el de Francisco Villa,.

En la Revolucidn fue caudillo popular y como un homenaje -

al Centauro del Norte se le nombi. asf{ a la Colonia.

Con el tiempo se fueron reuniendo més gentes hasta resul--
tar insuficiente la extensifin de la original Colonia para albep
gar a todas las personas llegsdas hasta este agsentamiento huma-
no y por la via de la invasifin se han creado otras dos etapas =
de la Colonia Villa que en total ocupa 1 375 000 metros cuadra-
dos con una poblacifn calculada de 70000 habitantes, es decir,-
gi tomamos en cuenta que la poblacifin total del municipio es de

LL6 635, representa el 15.6% de los habitantes.

Si fijamos la atencifn en las Colonias que de 1968 a 1980
se han fundado por el método de invasifin resulta que alcanza a
107 380 que es decir, 31.2&3 de la poblacifn del municipio de -
Chihuahua, representa gue uno de cada cuatro de sus habitantes,

adquiere la vivienda por el paracaldismo.
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Esta situacifn es propiciada, en gran medida, por la insy
ficiencia de los organismos gue construyen casas para los tra-
bajadores como son el INFONAVIT, pues no existe esperanza algu

na de que los obreros adquieran sus viviendad par este método.

En el casc de las casas construidas por particulares lla-
mados de interés social, en la préctica estén fuera del alcan-
ce de las pnaibili&ades ecanfmicas de los grupcs sociales més

débiles financieramente.

Por ejemplo, en la actualidad una vivienda de interés so-
cial en Chihuahua se cotiza paor lo menos en 750 000 pesos y si
tomamas en cuenta que el 11% de i..cereses generan 71 500 en un
afio, entonces un obrerc gue gane el salario minimo que es de -
300 pesos diarios, es decir 9000 pesos mensusles, necesita des
tinar 5958.30 pesaos para el pago de intereses, més lo que ten-
ga que abonar para saldar su cuenta en un méximo de 15 afios, -
eso quiere decir que el camino legal estld vedado al simple tra
bajador y &ste busca la solucifin a la satisfaccifn de sus nece
sidades b&sicas en otra forma y en este caso, medianie la inva

gién de tierras.
El Comité de Defensa Popular.

La organizacifin de los colonos que fueron habitando los -
nuevos asentamientos humanos reallizados por invesifn, se con--

cret§ bajo el nombre de Comité de Defensa Popular.

Esta organizacifén ha sido muy activa y un poderoso instru
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mento de presifn para lograr sus objetivos como lo son: Titu--
los de propiedades de los lotes donde construyeron sus habita-
ciones, servicios piéblicos como electricidad, alumbrado, drena
je, agua, y hasta correo que es escasc en las Colonias gue se

construyeron por la via legal.

Desde el inicic de las primeras colonias y hasta nuestros
difas es frecuente que el C.D.P. realice m{tines, manifestacio-
nes y pintas de bardas, camiones, edificios pdblicos, etc., de
una manera decidida y enérgica que muchas veces implica violen
cia por enfrentamiento con las autoridades y hasta grupos anta

gbnicos de la misma organizacién.

La gente activista gue acude a las menifestaciones y miti
nes generalmente proviene de colonias de nueva invasibn, donde
todavia no tienen seguridad en la tenencia de tierra o carecen
de servicios y esta misma gente se va volviendo conformista --
cuando alcanza sus objetivos; por ejemplo, en los mitines se -
ve poca gente de las colonias viejas, aunque fueron hechas por
invasién y en su tiempo participaban en masa en dichos actos,-
como mitines, manifestaciones, reuniones y en todas las activi

dades realizadas por el Comité de Defensa Popular.

La finalidad era exigir mejorfas en los servicios pdbli--

cos de su Colonia.

As{ pues, las colonias como la2 Francisco Villa, no se con

ciben sin la presencia del Comité de Defensa Popular en sus di

ferentes etapas, donde jugd un papel determinante y paternalis
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ta, v lo sigue jugando aunque en menar medida conforme se va -
adquiriendo la estabilidad de los moradores en cuanto a la te-
nencia de la tierra e incluso a un trabajo constante y seguro

de sus habitantes.



II. LA ESCUELA
A, Escuela Primaria Federal Urbana Martin Lépez

Al establecerse la Colonia Francisco Villa, se requirieron

los diversos servicios, uno de los cuales fue el educativo.

El mismo afio se establecif la escuela Primaria para dar --
servicio a los nifios de la colonia, ya que ésta se encuentra --
ubicada relativamente lejos de otros centros escolares, a don--
de los alumnos tendrfan que concurrir caminando, pues no exis--
t{ea el transporte urbano en este asentamiento humano, ademés de
que la poblacifin ers vy es de escz-o0s recursos econbmicos, razdn
por la cual, prlcticamente les seria imposible llevar, los pa--

dres a sus hijos, hasts las escuelas méAs cercanas.

La colonia contaba con suficiente poblacifin para que se -=-
Justificars la creacifin de une escuela y asf, por estas razones
y porque los vecinos se unieron y presionaron a las autoridades,
desde el primer afic de fundada la Colonia Frzncisco Villa se es
tablecif la escuela primaria, a la que se .. pusc el nombre de
*Martin L6pez", Artillero y General, para hacer un pequefio home
naje en honor del revolucionario villista que junts con el Cen-

tauro del Norte propugné por las clases desvalidas.

El funcionamiento de la escuela fue en locales de cartén -
acondicionados como aulas para tal efecto. Al correr el afio --

1969 se inicif la construccifn del edificio escolar de adobe pa
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ra proporcionar el servicio educativo, que en un pringcipio ---
constf de seis aulas, suficlentes para albergar a los alumnos

de los seis grados escolares.

Al pasoc del tiempo la poblacifén de la colonia Francisco -
Villa fue aumentando y con ellos los nifios en edad escolar, --
por lo que se requirié ampliar la capacidad escolar de la Es--

cuela Martin Lépez.

B. Escuela Primaria Federal Urbana Gral. LAzaro C&rdenas

En 1972, cuatro afios después de haber iniciado sus labo--
res la primera escuela primaria para proporcionar servicias e-
ducativos a la nifiez de los habitantes de la Colonia Francisco
Villa, la inscripcién alcanzf cifras que requirieron la forma-

cién indispensable de 10 grupas.

Con la finalidad de aprovechar las instalaciones existen-
tes se tuvo que crear el turno vespertino al que se le indepen
diz6 de las funciones administrativas creando una nueva direc-
cién escolar para la escuela que se denomirfd “Gral. L&zaro Cér
denas", al frente de cuya direccifn quedf el que esta memoria
realiza. Yo habf{a venido desempefiando mi trabajo como maestro
de grupo de la escuela Martin L6pez en el afio anterior. Ya pa
ra entonces contaba con la experiencia magisterial de 10 afios
y de ellos 9 como maestro y Director, pues anteriormente habia
venido laborando en escuelas de medio rural en el municlpio de

Namiquipa, Estado de Chihuahua, en las comunidades de Casas -~
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Coloradas por dos afios v el Molino, Namiquipa por espacio de 8
afios y de ellos 7 como director técnico con 14 grupcs en la Es

cuela "Miguel Hidalga"“.

La Escuela Gral. L&zaroc CArdenas, Primaria Urbana, turno
vespertina, Clave 0834625 pertenece a la Zona Escolar Federal
No. 80 del Estado de Chihuahua, con cabecera en Ciudad Chihua-

huae.

Al inicio de los cursos, en 1972-73, se empezf a trabajar
con 10 grupas. Como solamente se contaba con seis salones, --
los cuales tenfan techos de cartén los gue dejaban pasar aire,
tierra y agua al interior, si tomamos en cuenta que Chihuahua
tiene un clima extremosc donde en verano es comfin que la tempe
ratura rebase los 350 C, v en invierno no es raro gue nieve y
muy frecuente el que la temperatura descienda bajo cero, g =
daremos cuenta que las condiciones materiales no eran del todo
propicias para realizar la accifin educativa. Los cuatro gru--
pos restantes, como no habfa aulas en la escuela, empezaran a
trabajar en la explanada de la escuela al a.re libre y en loca
les que las habitantes de la colonia acondicionaban, ya fuera

un salén de reuniones llamados clubes sociales o en la iglesia.

A fuerza de ver a diario las condiciones de las colonias
precaristas, como en la que se enclava mi escuela, acabsmos --
por ver como normal situaciones que de ninguna manera pueden -

favorecer la accifn pedagbfgica que realiza el maestro.

Apuntébamos en el inicio del trabajo que la educacibn pri
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maria como lo marca el Art{culo 30. Constitucional, es obliga-
toria y un derecho de todos los mexicanos, vy si consideramgs -
que todos los habitantes del pafs, por el hecho de regirnos --
por las mismas normas, Yy como un principio de justicie e igual
dad tenemos derecho a que la educacifn se dé en las condicio--
nes materiales y pedagfgicas en similares condiciones, indepen
. dientemente de la clase social a la que se pertenezca, Se Te=-~

quiere pues, un locel adecuado, pedagfgicamente acondicionado.

La situacién precaria de las condiciones de funcionamien-
to de la escuela nos obligh a que de inmediato nos diéramos a
la tarea de buscar los medios para que construyeran las aulas
necesarias en la escuela, de tal forma gue por lo menos los --
grupos que andaban dispersocs, laborando en galones improvisa--
dos fuera de la escuela, se integraran al espacio escolar ofi-
cialmente asignado, lo gue facilitaria le accifn educativa, --
propiciando la integracibn vy convivencia de todos los alumnos,
que es uno de los objetivos educativos marcadas en los progra-

El primer paso que dimos, con miras & la construccibn de
aulas fue la organizacifn de los maestros para gque buscéAramos
entre todos la solucifin al problema. Acordamos que era necesg
rio que tanto padres de familia, alumnos vy docentes nos uniéra
mos para exigir a las autoridades la construccifén de las aulas
que requerfamos. Por lo tanto nos dimos a la tarea de organi-

zar también a los padres de familia, constituyendo la Sociedad

de Padres de familia de acuerdo a los lineamientos que marca =
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la S, E. P. Una vez elegida l%jmesa directiva y junto con la
representacién de los alumnos, formamos un Comité Pro Construc
cifn del edificio escolar, pars que en nombre de la comunidad
educativa de la escuela acudiera ante las autoridades para ha-
cer las gestiones necesarias para lograr el objetivo propuesto;
que los alumnos contaran con un local decoroso para asistir a

clases.

Una vez constitufdo el comité nos dimos a la tarea de en-
trevistarnos y solicitar apoyo a las Dependencias Federales, -
Estatales y Municipales. No menos de 15 veces acudimos ante -
la preasencia del C. Gobernador del Estado, entonces Lic. Oscar
Flores Sénchez. Cada guince dias, de rutina visitébamas el De
partamento de Gobernacifn, la Presidencia Municipal o Dependen
cias como la Secretar{a de Asentamientos Humanos y Obras PGbli

cas o el C.A.P.F.C.E,

-Fueron df{as en que se sucedieron entrevistas y més entre-
vistas, pleitos con personas gue se oponfan a nueatro proyects,
divisifn entre dirigentes, incluso de la miema colonia, gque --
aprovechando la situacifin querfan sacar provecho personal y --
hasta padres de familia que perdian la visifin del objetiveo lim
pio gue persegufamos y de manera abierta o disfrazada eritica-
ban nuestro proceder, sobre todo cuando se dieron cuenta que -
tendrfian gue aportar una pequefia cuota para cubrir el 10% del
valor total de la construccién de las aulas. Quiz& algunos pa
dres actuaban as{ porque su situacifn econbmica era diffcil y

cualquier desembolsoc les menguaba su ya de por sf raquitica --



67

economfa o tal vez porque acostumbrados a vivir en condiciones
infrahumanas no vefan la importancia de contar con salones ade
cuados; cabe también l1s suposicifn de que su visifin diferente

del diario acontecer les impedis coincidir con nuestros prop6-
sitos, perc ses lo que fuera, resultf una tarea que implicé --
conciliar intereses, unir fuerzas, soslayar chstéculos, impug-
nar a opositores, aguantar diatribas o enfrentarse abiertamen-
te a aquellos que més que ayudar, estorban, en la consecucifn

de nuestros objetivose.

Por fin, sorteando los primeros obstéculos, se llegb al -
convenlo de la construccifin de 5 aulas y servicios sanitarios,
para lo cual se tendria que aportar, por parte de la escuela -

el 10% del total; es decir, correspondfa pagar 36,000.00 pesos.

Esa cantidad parecif excesiva para algunos padres de fami
lia y con la finalidad de allegarse fondos de manera indirecta
se acudié a la Presidencia Municipal, la cual cooperf con el -

50% de la cuota de los padres, es decir, 18,000.00 pesos.

Se organizf una Kermesse en la escuela, asf{ como una rifa
vy un bezar, perg aln as{ no se obtuvo la cantidad necesaria pg

ra cubrir la parte que correspond{a a la escuela.

Los colonos que se habfan mostrado solidarios con la orga
nizacifén de la colonia para acudir a mi{tines, presionar autori
dades y hasta se habfan enfrentado a las fuerzas plblicas y su

frido algunos de ellos, cércel, con la finalidad de que se les
dotara de un lote para construir su casa, hecho que ocurrif --
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sin que pagaran un centavo, ahora que se requeria de su solida
ridad para aportar dinero en bien de sus hijos, se oponian a -

dar su cuota correspondiente.

Si tomamos en cuenta que de los 18,000 pesos restantes la
mitad habi{a sido recabada por la via de las diferentes activi-
dades, los 9,000 pesos que faltaban implicaba la suma de 10 pge
sos por alumno, considerando que ya para ese tiempo tenfamos -

950 alumnos en los dos turnos gue se laboraba.

En 1973 el salaric minimoc era de 37.50, por lo tanto im--
plicaba menos de un dfa de salario y sin embargo no estaban --
dispuestos a aportarlo. Este hechu nos ha obligade a reflexio
nar sobre la educacién que implica el gque se hags conciencia -
de que si bien, proporcionar educacifn es una obligacifn del -
Estado, también es cierto que por més pobres gue seamos, siem-
pre podemos cooperar con algo, gobre todo cuando es en benefi-
cio directo hacia nuestros hijos. La naci6n también requiere
de nuestra parte solidaridad, y como en este casoc involucra un
objetive que plantefbamos en los fines de l: educacién de a---
cuerdo a los planteamientos de la Ley Federal de Educacifn, --
por lo que es necesario que en el aula se manifieste a 108 =---
alumnos estos valores y se haga hincapié de manera constante -
para que nuestros alumnos, a la vez que exijan sus derechos, -
también correspondan sclidariamente en las necesidades comuni-

tarias aportando algo de s{ mismos.

AR pesar de las dificultades, ‘en 1973 conseguimos que se =
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construyeran las 5 aulas y servicios sanitarios que requerfa--
mos, pues antes de recabar el dinero solicitamos a una instity
cifén bancaria, sirviendo de aval el Presidente Municipal, para
que de esta manera se hiciera la cbra que los alumnos necesita
ban. El dineroc se tendria que recabar de cualguier forma, con
problemas o sin ellos, peroc la escuela Gral. LAzaro Cérdenas -
deb{a contar con instalaciones dignas donde se pudiera educar

mejor a los alumnaos,

As{ en el afic de 1973 logramos gque se construyeran 5 au--

las, servicios sanitarios y un pélrtico.

En el afio siguiente 1974, de nuevo volvimos a emprender -
la campafia para la construccién de més recintos escolares, por
que aquellos donde dnicamente empezfé & funcionar la Escuela --
Martin L6pez, estaban cada vez més deteriorados y en condicio-

nes deplorables.

Ante las autoridades gubernamentales y educativas de nue-
vo hicimos los trémites que esta vez tampoco fueron féciles pe
ro s{ teniamos la experiencia anterior, hecho que al menos nos
facilitaba el acudir directamente con las personas a quienes -

se tenfa que recurrir.

As{ de nuevo se solicitf la construccibén de otras 5 aulas
vy la direccifn. El Comité Administrador dellprograma Federal
de Construccifn de Escuelas (C.A.P.F.C.E.) se encargf de la --

obra v as{ al terminar el ciclo escolar 1974-75 se contaron --

con estas nuevas instalaciones que proporcionaron un mejor ser
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vicio educativo en beneficio de la comunidad de la colonie Vi-
lla,

Al afio siguiente continuamos impulsando la construccién -
de las lnetalaciones faltantes. Como prioritariass elegimos --
dos aulas que se requerfan para sustituir las gque ain funciona
ban desde el iniclo de la escuela. Era también necesario que
la institucibn contara con un espacio digno donde se pudieran
realizar actos cifvicos con la presencia de todos los alumnaos -
de la escuels por lo gue sclicitamos el acondicionamiento de -

la que denominamos plaza civica.

Otro punto importante para el buen funcionamiento de la -
escuela era la delimitacién del &4rea de la escuela para 1o ---
cual se requeris una barda, ya gue los patios de la misma eran
tomados como "tierra de nadie" por gente de la misma colonia -
que muchas de las veces, &8 las horas que no habfa clases (no--
ches, sébados, domingos y dfas festivos) lo utilizaban para --
reunirse y no siempre para actividades dignas de un plantel --
educativo. Ademés, el edificio y mobiliario debfa ser proteqi

do de deterioros o robos.

A los alumnos por su parte, se les podfia controlar mejor

si se tenfa un espacio bien delimitado.

Por estas causas también se solicité el que se bardeara -
la escuela.
Siguiendo los tr&mites vy procedimientos de las dos etapas

anteriores para la construccifin de las aulas, se acudif ante -
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las autoridades, las cuales dieron su aprobacién, desde luego
implic6 las tradicionales entrevistas desde Gobernador, Presi-

dente Municipal, Director del C.A.P.F.C.E., etc.

La sociedad de padres de familia de la escuela aportf la
parte correspondiente (5%), que sungue con dificultades, ya --
eran menos gue la primera vez, pues habfan vistoc los frutas de
sus esfuerzos anteriores y aguellos que habfan desconfiado so-
bre el buen manejo de sus aportaciones ahora no les quedaba du

da alguna de que era en bien de sus hijos.

Poco a poco y al cabo de tres afios, ellos, los padres de
familia se habfan ido educando, quizé de una manera inconscien
te, pero ahora sabfan gque ellos también tenfan que aportar al-
go econbmico para la educacifin de sus hijos y eso ademfis de sg
lidarided implicaba valerse por s{ mismos y no esperar que to-
to lo resolvieran las autoridades, si no que "juntos lo hace--
mos mejor". Al terminar 1975 se nos entregaron dos aulas més,
la plaza civica y se encontraba cercada la escuela con maya ci
clénica. La escuela ya tenia instalaciones adecuadas y podia-
mos hablar de dignidad, solidaridad, justicia, nacionalismo, -
democracia y participacién a los elumnos y ellos, ~uizé comen-
zaron a entenderlo. Al menos se habfan creado las condiciones
materiales para que pudiera platicarse en clase sobre los con-
ceptos anteriores que marca como finallidades el programa y que

de esta manera se podian entender mejor.

Asf{, las instalaciones si no fueron suficientes por lo me
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nos se conté con las indispensabléa. Cinco afics después en --
1981, se hizo necesario la ampliacifin del edificio escolar por
lo que se solicité y obtuvo la construccién de vn aula més; --
posteriormente en el afio de 1982 se pavimentaron las canchas -
de basquetbol y volley bol. Clertamente la prubleﬁética de la
construccifn de los locales, aulas, dependencias, o canchas y

anexos que una escuela requiere para su funcionamiento es un -
aspecto que bésicamente se enfoca desde la perspectiva adminig
trativa vy debieran existir las escuelas bien hechas, completas
y listas para ofrecer servicio a la comunidad sin la necesidad
de que nosotros, los Directores distrajéramos la atencifn so--
bre el objetivo central de nuestro trabajo: as{ como coordinar
acciones educativas para que se logre la educacifn de los esty

diantes.

Pero vivimos en un pafs en el cual, los recursos econfmi-
cos, la explosifin demogri&fica y las necesidades educativas que
surgen no dan tiempo a planeaciones y previsiones con la anti-
cipacifn suficiente vy 1n~;ue aparece frente a nosotros es la -
necesidad inmediata de proporcionar educaclén a cientos y cien
tos de nifios en cada colonia que toda previsifn se queda corta,
todo edificio resulta insuficiente y la dnica realidad es que
la matricula eacplaf crece dfia con dfa vy tenemos gque encontrar

formas de solucionar los problemas de manera inmediata.

Nuestra realidad no debe espantarnos, si no que nos sirva

para que empleemos nuestra creatividad e ingenio para que en =~
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esas tareas de construccifn de la escuels aprovechemos todos -
los recursos existentes, realizando como directores, nuestra -
labor de concientizacifn y coordinacifén de actividades donde -
toda la comunidad educativa, padres, alumnos, maestros y auto-
ridades se sientan a la vez que involucradas, resﬁunaables de

la tarea educativae.

1. Los alumnos de la escuela Gral. L&zaro C&rdenas.

Hemos descritoc a grandes rasgos cfmo se fue dotando de un
inmueble adecuado para que funcionara la escuela en condicio--

nes materisles minimas para realizar la tarea educativa.

Pero el objetivo central, el més importante sin duda, de-
be enfocarse a que los alumnos alcancen la educacién que desea
mos, los compaortamientos que creemos sanlos mejores y que es-
tén pi;;;eédus en el Artfculo 3o. Constitucional y expliclita--
E;; en el Articuloc So. de la Ley Federal de Educaciﬁn y que al

inicio de este trabajo plantedbamos y comentébamas.

Para intentar lograr los objetivos edicativos es necesa--
rio quz exista coherencia entre los fines que perseguimos, los
medios que empleamos y el sujeto a gien se dirige, en este ca-

so, los alumnos.

Pretendemos pues hacer una somera caracterizacién de los

alumnos que acuden a la Escuela Gral. L&zaro Cérdenas.

Ciertamente las condiciones de los habitantes de la Colo-
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nia Francisco Villa han ido cambiando paulatinamente, de para-
caldistas se han convertido en duefios con tf{tulos de propiedad
legal del lote donde han fincado su casa. Este hecho les ha -
ido proporcionando estabilidad y seguridad familiar que viene

a redundar en el beneficio de su educacifn.

Para caracterizar a nuestros alumnos, tomaremos a la geng

racifn que inicif sus estudios en 1976 y terminé en 1382.

El primer aspecto que analizaremos se refliere a la reten-

cién escolar o eficiencia terminal.

La efectividad del sistema e-~colar, de alguna manera se -
mide por la capacidad que tenga de retener a los alumnos en su

etapa educativa.

Como se asienta en la Constitucién, la educacifn primaria
es obligatoria, pero las circunstancias hacen que para muchas
mexicanos se gquedan en teoria los buenos propfsitos. A nivel
nacional, en 1982 la eficiencia terminal del sistema educativo
en primaria tenfe como meta el que se alcanzara el 60 % de re-

tencifin escolar.

Para el Estado de Chihuahua, la eficiencia terminal en --

1982 se esperaba que fuera de 62 % (ver cuadro 19).
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Cuadro 19

METAS DE EFICIENCIA TERMINAL EN PRIMARIAS.

Estado 1980 1982 19885 Estado 1980 1882 1985
Chiapas 26 Ly 70 Jalisco 51 60 75
Michoacén 36 49 70 Colima 52 61 75
Tabasco 36 L7 65 Nayarit 52 58 70
Yucatén 36 49 70 Querétaro 52 6l 75
Guerrero 37 L8 65 Sinaloa 52 62 75
Oaxace 37 L8 65 Chihuahua 1 62 75

A-~yascalientes 58 65 75

Tlaxcala 58 65 75
Campeche L0 52 70 Baja Calif.Sur 61 66 75
Veracruz Ll 53 70 Tamaulipas 6l 66 75
Zacatecas 43 54 70 Sanora 62 69 80
Hidalgo L4 52 65 México 64 72 85
Puebla 44 56 75 Coahuila 65 71 80
Quintana Roo 47 56 70 Morelos 70 76 85
Sn. Luis Potosih? 56 70 Nuevo Leb™n 70 74 80
Durango 49 60 75 Baja Calif.Nte. 71 74 80
Guana juato 49 59 75 Distrito Federalyl 77 85

Fuente: Cuadernss S.E.P.; Programas y Metas del Sector Educati

vo. 8l-82.
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Para la ciudad de Chihuahua, de acuerdo a la investiga---
cifn que realizaron las maestras: Virginia Sald{var, Elva Si--
fuentes y Lilia Sifuentes, encontraron que en el caso de la --
XIX Zona Escolar Estatal, tomando en cuenta 12,222 casos, el -

promedio de Educacifn Terminal fue de 56% para el afio 1981 (1).

En la Escuela Gral. L4zaro Cérdengg_gxistgn;ﬁzgfglumnos -

en doce grupee, m&s un Qrupo especial gue empez6 a trapajar en

el mes de noviembre de 198l1; estos son nifios con problemas de

— —

EEEEEEEEEJE! de Lecto-escritura, que por la dificultad gue han
tenido para leer y escribir ya tienen dos o tres afios en prime
ro 8in lograr su pase al grupo o crado siguiente. Este grupo

se formé con 18 alumnos de los cuales aproparon 16 y dos de --
ellos no lograran acreditarse el paso al grado siguiente. Es-
ta cantidad de alumnos permite dar una educacifn individualizg
da y gracias a ello se logré cumplir con los objetivos traza--
dos (opteniendo un 89% durante el afio escolar). Este grupo te
nia una direccifin exprofesoc dependiendo de grupos especiales,-
pero como director del plantel estuve pendiente de su organiza
cibn, wuen funcionamiento y control de los proolemas inheren--

tes. Anexo ficha persocnal de uno de los alumnos.

Los alumnos de la Escuela, igual gue los padres de fami--
1ia son de escasos recursos econfmicos, pero muy atentos y reg

petuosos de sus obligaciones. En lo general no tenemos proble

(1) SALDIVAR, Virginia, Sifuentes Elva, Sifuentes Lidia. La -
Eficiencis Terminal de la Educacifin Primaria. Tesis. 1982.
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mas de conducta; los alumnos son f&ciles de dirigir por el ca-
mino de la verdad gue los maestros ensefian con el ejemplo. --
5in embargo, existen nifios gque por problemas famillares sus --

conductas se desvi{an de los lineamientos morales.

Solicitamos opiniones de psicflooos para trazar un plan -
sobre el trato al nifio X. GS6lo diré gque como resultado de ---
nuestro tratamiento logramos que los padres mejoraran Su Com--

portamiento y el nifio tuviese confianza con laos maestrose.

Nuestro deseo era continuar un trato de respeto a este ni

fic y madificar su conducta negativa.

En los grupes de quintos y sextos aiios, s6lo hay proble--
mas comunes entre los nifios, los poco fuera de lo comin son rg

tardos debido a que los nifins trabajan en la mafiana.

Las estadisticas de la escuecla sobre los alumnos corres--
pondientes a los afios que comprenden desde 1977 hasta 1982, --

nos muestran que:

En el afioc escolar 1977-1978 el totzl ue alumnos inscritos
fue de 601, de los cuales fueron apronados 566, es decir, sflo
35 no fueron promovidos al grado inmediato superior, lo que co
rresponde a un porcentaje del 6 de los cuales 18 eran del pri-
mer grado (ver cuadro 20). Los siguientes cuadros son tomados

del archivo escolar.
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Cuadro 20
AND ESCOLAR 1977-1978.
INSCRIPCION APROBADOS

Hombres Mu jeres Total Hombres Mujeres Total
lo. 56 52 108 LsS 45 S0
20. L8 52 100 L6 50 96
30. L9 50 59 L6 L7 93
ba. L& 57 103 45 56 101
5a0. L7 L8 95 L6 L7 93
6. 49 L7 96 L7 L 93
Total 295 306 601 275 291 566

o ses més del 50% de las no promovidos para el afio escolar si-
guiente, 1978-1979, aquf podemos apreciar que de los 579 ing--
critos, son promovidos 528, es decir, 91%, el 9% restante co--
rresponde a 51 alumnos de los cuales, 21 s7n de primer grado.

(ver cuadro 21).
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Cuadro 21

CUADRO DE INSCRITOS Y APROBADOS 1978-.979

Grupos Inscripcibn Rprobados

Hombres Mujeres Total Hombres Mu jeres Total
lo. 52 51 103 43 39 82
20. 50 51 101 L L3 87
304 54 L2 86 50 L2 92
Lo, Ly L8 92 L3 L7 80
S5o. L8 56 104 Ly 50 94
6o. 37 L6 83 37 46 83
Total 285 294 579 261 267 528

Es de hacer notar que en sexto grado de 83 inscritos, el
total fue promovido. Mientras que en primer afio se presentd -
el mayor {ndice de repropbacifin, en el Gltim» afio de educacién

es muy bajo o nulo.

Para el perfodo escolar 1979-1980 la inscripcifn total de
la escuela alcanzf 532 nifios, de los cuales 466 fueron aproba-

dos para pasar al grado inmediato superior. (ver cuadro 22)
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Cuadro 22

INSCRIPCION Y APRUOBACION DEL A0 1979-:.980

Grupo Hombres Mu jeres Tatal Hombres Mu jeres Total
la. 45 55 100 29 38 67
20. 40 54 94 34 50 84
3o0. 49 41 90 L5 38 83
bo. ke 45 91 L& Ll 85
50 L3 37 80 39 31 70
6oe 31 L6 77 31 L6 77
Tatal 254 278 532 222 2Ly L66

Como podemos notar en el cuadre de inscripcién y aproba--
cifn de este afio escolar, el nimero de aprobados representa el

87% de la inscripcibn.

De los 66 no promovidos, 33 corresponrian a primer grado,-
es decir, exactamente el 50%, mientras que en el 6o0. grado el

100 % es aprobado.

Para el afio escolar 1980-1981 se inscripié en total 532 -
alumnos cantidad exactamente igual al afio anterior. (ver cua--

dro 23).
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Cuadro 23
INSCRIPCION APROBPDOS
Grado Hombres Mu jeres Total Hombres Mu jeres Total
lao, 52 L8 100 50 L3 93
20. by L5 89 38 L1 79
30. 37 L8 85 35 45 80
Lo. 48 51 99 41 L6 87
50. 50 39 89 L9 39 68
6o. 37 33 70 37 33 79
Total 268 264 532 250 247 L97

En este afio la reprovacifin fue para 35 alumnos, de los --
cuales 7 eran de primer grado, 10 de segundo grado, 5 de ter--
cer grado, 12 de cuarto grado, solamente uno de guinto orado, -

y ninguno de sexto grado.

Resalta el 6o0. grado, donde de nuevoc el indice de aproba-

cién es el 100%. €1 promedioc general de aprobaci6n fue de 93%.

Para el afio escolar 1981-1982 la inscripcifn alcanzf 520
alumnos de los cuales aprobaron 470, representando el 90%. --

(ver cuadro 24)
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Cuadru 24
DE INSCRIPCION APROBACION 1981-82
Grada Hombres Mu jeres Tntal‘ Hombres Mu jeres Total
lo. 45 L5 90 38 38 76
20. L3 49 92 39 L6 85
306 36 43 79 30 36 66
Lo, 34 55 8s 30 812 82
50e Lo L2 88 40 39 79
bo. L6 36 82 L6 36 82
Total 250 270 520 223 247 470

Podemos observar que fueron 50 alumnos no promovidos de -

los cuales 14 fueron de primer grado, sizndo de nuevo el grado

que presenta mayor incidencia de reprobacifn, mientras que en

sexto se aprueba al 100%.

£1 analizamos en conjunto las estadisticas de los alumnos

correspondientes al perfodo comprendido de 1977 a .982 podemos

hacer algunas consideraciones sobre zalgunos aspectos gue nota-

mo9 més sobresalientes.

£l total de alumnos matriculados
fue de 2764, arrocjandoc un promedio de

zar he reunido los datos de todos los

en espgs 5 anos escolares

552 por afig.

Para anali

alumnos en el transcurso

de cinco afios en el siguiente cuadro. (ver cuadro 25)
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Cuadro 25

CUADRO DE CONCENTRACION DE INSCRIPCIONES Y AFROBACION

INSCRIPCION APROBADGS
Afio Hombres Mu jeres Total Hombres Mujeres Total
1977-78 295 306 601 275 291 566
1978-79 285 294 579 261 267 528
1979-80 254 278 532 222 244 L6
1980-81 268 264 532 250 247 L97
1981-82 250 270 520 223 2u7 470
Total 1352 iLk12 276k 1231 1296 2527

Y manteniendo regularidad en 1la inscripcifn, cuya fluctua
cién va de 601 alumnos, siendo la cuota m&s alta para el afio -

1977-1978, hasta 520 matriculados en 1981-~-1982.

La inscripci6n de hombres fue de 1352 la de mujeres ---
1412, es decir, ligeramente superior la de nifias. La diferen-
cia se acentda un poco mas en los indices de aprobacifn, ya --
que del total de nifios reprueban 121, mientras que mujeres sf-

1o saon ll6.

Si analizamos los datos estacisticos por grados, notamos

gue: (ver cuadro 26)
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Cuadro 26

CUADRO DE INSCRITOS Y APROBADOS POR GRADGS ENTRE 1977-1982

Grado Inscritos Aprobados No. de Rep. Porcentajes de

Reprobados.

lo. 501 408 33 18.56
20. 476 431 L5 9.45
30. L49 L1k 35 7.79
bao. L74 L45 29 Bell
So. 456 L24 32 7.01
60. 408 405 3 0.73
Total 2764 2527 237

€1 {ndice més alto de reprobacifin lo constituye el primer
grado con 93 de las 501 nifios arrojando 18.56% de reprobacién
respecto a la inscripci6n, lo que representa el 37.6% del to--

tal de los alumnos repropados de la escuela,

Este fen6meno que se nbserva en primer grado, quizé se de
ua a que muchos de los alumnos no poseen la madure. psicomoto-
ra, afectiva y cognoscitiva que pueda sacarlos adelante. Exis
te el criterioc de no pasar a segundo grado a nifios que no se--
pan leer y escripir ni dominen las operaclones de sumas y res-
tas. Este parfmetro es flcilmente apreciable, lo que facilitsa
hacer divisién entre guiénes pueden avanzar a 20. grado vy quié

nes no, cuando un alumno vya estd en 2o0. grado u otro superior
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no es tan claro el avance que haya tenido en su aprendizaje, se
utilizan criterios més subjetivos, porque muchas veces no se ha
tenido una claridad exacta como en primero con la lectura y es-

critura.

No se descarta, como causa de mayor reprobacifn, el crite-
rio del maestro que considera que los nifios pueden repetir fé--

cllmente primero pero no asi, el sexto.

Al respecto notamos que en el Gltimo afio de educacifin pri-
maria el total de la matricula en esos 5 afias fue de 408, y so-
lamente el afioc de 1977-78 hubo 3 reprobados, cifra que no alcan

za a8 representar el 1%.

Tratando de explicarnos este fenfmeno, creo que se deba, =-
en gran medida, a motivos de proporcionar un certificado de va-
lidacifn de estudios inclusoc a algunos alumnos gue por experien
cia sabemos gue si se les reprueba no seguirfsn estudiando y ~--
ain con su certificado de sexto tampoco lo har4n, pero s{ les -
serviréd como documento de una incorporacifin al mercado de traba
Jo, donde, posiblemente consigan, de esta manera, mejor empleo.
Por lo tanto no son razones académicas sino econfmicas las que

aqui se dan.

2, Padres de familia,

Uno de los elementos que integran la comunidad educativa -
son los padres de los alumnos.

De la manera como conciban éstos a la escuela, depende, en
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gran medida, el éxito que su hijo pueda tener en ella, ya que,
si esa visifn es positiva e importante, se preocuparfn por que
sus hijos asistan y cumplan con las tareas escolares, les pro-
porcionan tiempo y materiales gue requieren para reallzar me--

jor sus eatudios.

Hay condicionamientaos en las familias que repercuten en -
la puena marcha de los estudios de sus hijoa, tales como; intg

gracién familiar, seguridad laboral, cultura, etc.

Los padres de los alumnos de la Escuela Gral. L&zaro Cér-
denas, 8i bien, en 1968, cuando se inicif la Colonis Francisco
Villa, llegaron como paracaidistas, al paso del tiempo han ido
transformando su existencia de tal manera que la seguridad en
la tenencia de la tierra les dio la confianza para conatruir -
su casa de una manera segura, con materiales fuertes y poco a
pacc fueron introduciendo los servicios a sus casas, contando
casi el 100% con electricidad y cerca del 90% con drenaje, ade

més de servicios de correo, camiones urbanos, etc.

Las ocupaciones de los padres nos aryojan luz sobre el ag
pecto econémico, tan importante en el aprendizaje escolar. --
Los datos gue presentamos a continuacién se refieren a los pa-
dres de alumnos en 1982, aunque habr{a que tomar en cuenta gue
los primeros afios de vida son fundamentales y de capital impor
téncia pars el desarrollo fisico y mental del nifio, por lo que
la situacién econfimica en el tiempo en que se recaban los da--

tos no nos explica cufl era hace 2, 4 6§ 6 afios; de cuslquier -



87

manera, suponemos gque era peor, pues pareceria ser que el mejo
ramiento econfmico se va dando al paso del tiempo como un pro-

ceso histlrico social natural.

En el sentido descriptivo, como ha venlido siendo redacta-
do mi trauajo, quiero caracterizar en el aspecto econfmico a -
los papfs de los nifios gue se matricularon en el afio escolar -

1982-1983.

Con la finalidad de utilizar un criterio que sea objetivo,
quisimos saber cuél era el nivel socioecon8mico. Para ello lo
decidimos que fuera en funcifn de la ocupacifn gue dicen tener
los padres y que se asientan en la inscripcifin de cada alumno.
Sabemos gue el aspecto econfmico no gqueda totalmente determina
do por la ocupacifn, sino también por otros factores como!: ---
miembros de la familia que aportan recursaos al sostenimiento,-
propiedades, etc. Sin embargo, se tomé como parémetro las ocu-

paclifén del padre.

La clasificacifin que se hace es la empleada por el depar-
tamento de Investigacifin Educativa del Gobierno del Estado de

Chihuahuae.

La clasificacifin de las ocupaciones queda de la manera si
guliente:
Rango l.- Profesionistas, contratistas, gerentes, altos cargos,
ganaderos.

Rango 2.- Maestros, enfermeras, comerciantes, técnicos.

Rango 3.- Empleados, taxistas, agentes de ventas, ferrocarrile



Rango

Rango

Rango

Rango

Rango

bhom

7.-

8.-

as

ros, supervisores, Jjubilados, locutores.
Periodistas, perforadores, operadores, choferes, mi-
litares, telegrafistas y cinematografistas.
Fotégrafos, sastres, plomeros, zapateros, tapiceros,
herreros, pelugueros, yeseros, albafiiles, soldadores,
relojeros, hojalateros, panaderos, lecheraos, impresgo
res, meclnicos, electricistas y filarmbénicos.
Manuales no especializados, albafiiles no especializa
dos, meseros, cantineros, mineros, vaqueras y carpin
teros.
Sirvientes, vendedores ambulantes, peones, Jardine--
ros, mozos y afanadores.

Trabajadores eventuales y jornaleros.

En el perf{odo escolar 1982-1983 se encontré que habfa 253

padres de los alumnos correspondientes a 513 nifios, lo gue nos

arrajs 2 nifios por padre matriculados en la escuela.

De los 253 papfis de los alumnos de esta escuela, se encon

tr6 la siguiente clasificacifin de acuerdo & la ocupacifin: (ver

cuadro 27).
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Cuadrao 27
OCUPACIONES DE LOS PADRES

Rango Frecuencia Frecuencia Relativa

1 3 1.18

2 16 6e342

3 31 12,205

4 11 b3k

5 L0 15.81

6 82 32.41

7 10 3.95

8 60 27.71
Tatal 253 100.

Fuente: Encuesta con los padres de familia de la Escuela "Léza

ro CArdenas" afio 82=83.

Del nivel socioeconfmico mAs alto (rango 1) solamente son
3 padres, es decir, l.18%. Este hecho se explica porque los -
habitantes de donde se encuentra enclavada la esc.ela, como se
vio snteriormente, son de una colonia precarista. Del rango 2
encontramos 16 papés, lo gue representa 6.32% respecto al to--
tal., Para este nivel sacipeconfmico puede decirse gque es un -
buen nimero, de acuerdo a las condiciones de la colonia; pero

hay que aclarar gue nuestra escuela gueda al frente de la Colo
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nia C.T.M. primera y s6lo est4 dividida por la Calle de las In
dustrias y algunos de los alumnos vienen de esa Colonia que =--
por lo menos sus moradores tienen un trabajo sequTro en su maygo
ria.

Adem4s; maestros, enfermeras, comerciantes y técnicos son
las ocupaciones de este rango 2, que coOn carreras cortas y pug
de decirse que alin la de maestro al ser de cuatro aiios después
de la secundaria implica entre 2 & 3 afics menos de estudio gue

una carrera universitaria.

La duracifin de los estudios es un factar importante para
estudiantes de escasos Tecursos g'e no pueden mantenerse mucho
tiempo sin trabajar o necesitan combinar sus estudios con un -

trabajo.

En el rango 3 se encuentran ubicados los empleados, taxig
tas, agentes de ventas, ferrocarrileros, supervisores, jubila-
dos y locutores, ocupaciones gue estrictamente no requieren de
un t{tulo académico determinado y el status de su trabajo esté
més en funcifn del trabajo especifico que uasarrollan y de --
acuerdo a los conocimientos y habilidades prdcticas con que de

gsempefia su labor.

En este nivel socioceconfmico 1a escolaridad, de hecho pa-
ga a segundo término, no as{ en profesiones gque se tienen que
tener determinado t{tulo académico para desempefiar un trabajo,
por ejemplo, maestro, contador, enfermera, Notamos gque en es-

te rango hay 31 pap&s, lo que representa el 12.25% respecto al
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total. Asi pues, 1 de cada 8 papés se encuentra ubicado en es

te nivel.

Para el rango & cue agrupa a las ocupaclones de: periodis
tas, perforadores, operadores, choferes, militares, telegrafilsg
tas, cinematografistss, se encontraron solamente 11 papés, lo

gue representa el 4.34% respecto al total.

Este hecho parece explicar las condiciones de vida econb-
mica de los habitantes de la colonia, debido a que en este ran
go comprende a personal que requiere una especializacibn y ---
cierto grado académico, a excepcién de choferes, gque yo me a--
treveria a decir que es donde se concentra més la poblacibn, -
dentro de este grupo. Este grupo ocupa el menor porcentaje, -

después del primeroc y séptimo rango.

Nos encontramos que en el rango 5, constituido por padres
que laboran como fot6grafos, sastres, plomeros, zapateros, ta-
piceros, herreros, peluqueros, Yyeseros, albafililes, soldadores,
relojeros, hojalateros, panaderos, lecheraos, lmpresores, mecé-
nicos, electricistas vy filarménicos, existeii 40 personas repre

sentando el 15.81% del total.

A diferencie del rango anterior, estas ccupaciones, en Qg
neral no requieren una preparacifn académica especifica, sino
m&s bien conocimientos y habilidades précticas para desempefiar
eficientemente su trabajo. En una colonia formads por la via

de la invasifn estas caracteristicas laborales de sus habitan-

tes parecen ser normales.
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En el rango 6, compuesto por: manuales no especializados,
albafiiles no especializados, obreros, pintores, cocineras, ve-
ladores, tablajéraa, campesinos, dependientes, meseras, canti-
neros, mineros, vagueros y carpinteros, se encontré gque 82 pa-
p4s estén dedicados a alguna de esas ocupaciones. Se observa
que es la agrupacifin con mayor porcentaje, ya gue comprende el
32.41%, es decir, practicamente 1 de cada 3 se encuentra en es
ta clasificacién. Albafiiles y obreros seguramente conformarén
el mayor porcentaje de este rango, explicable en este tipo de -
colonias, cuya transformacifin ocupacional se va dando paulatina

mente haclia niveles mejor remunerados can el paso del tiempo.

El rango 7 que comprende las ocupaciones de: sirvientes,-
vendedores ambulantes, peones, jardineros, mozos y afanadores;
sflo se encontrd gue habf{a 10 personas, es decir, 3.95% de la

pablaciédn.

Sinceramente crefs gue este grupo debia tener un porcentg
Je més alto. Es de conocimiento general de los habitantes de
Chihushua que la colonia Francisco Villa es una de las abaste-
cedoras precisamente de las ocupaciones de este rango, sobre -
todo sirvientas y vendedores ambulantes, pero el resultado no

fue as{.

El dltimo rango est4 formado por padres cuyas ccupaciones
son: trabajadores eventuales y jornaleros; se encontrd una po-
blacifn de 60 personas, lo que representa el 23.71%, es decir,

casl 1 de cada 4.
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Como se observa, es grupo segundo cuantitativamente més -
importante vy esto se explica por las caracteristicas del asen-
tamiento humano donde se encuentra enclavada la =scuela. Es -
de hacer notar gue los padres desempleados, generalmente se en
cuentran en este rango vy para efectos de proporcionar la ocupg
ci6n de ellos mismos, en el momento de la inscripcifin en vez -
de afirmar que son desempleados, aseguran ser trabajadores ---

eventuales.

Si consideramos gue la pablacifn total de padres de la Eg
cuela Gral. L&zaro CArdenas en el ciclo escolar 82-83 fue de -
253 y éstos los clasificamos en 8 .angos de acuerdo a su ocupa
ci6n, agrupindolos en dos categorfas encontramos que juntos --
loe rangos 1, 2, 3, 4, suman 61 papis, es decir, apenas el 24%
respecto al total (ver cuadro 28) lo que quiere decir gue ni -
uno de cada cuatro slcanza el nivel socioeconémico comprendido

en los 4 rangos mejores percepciones salariales.

Cuadro 28

OCUPACION DE PADRES CORRESPONDIENTES A LOS 4 RANGOS SOCIOECOND
MICOS MAS ALTOS.

Rango Frecuencia Frecuencia Relativa
1 3 1.18
2 16 6.32
3 31 12.25
b 11 L34

Total 61 24,09
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Mientras que los 4 Gltimos rangos, correspondientes a las
ocupaciones con menos remuneracifn econfmica encontramos que -
el total de pap&s alcanza 192 de los 253 que constituyen el to

tal, es decir, el 75.88%.

Como puede apreciarse, la poblacifn gue formf la colonia
Fco. Villa, donde est& la escuela, estaba constituida por per-
sonas de escasos recursos econdmicos y aunque han pasado 15 --
afios desde su fundacifn (1968-1983), aln sigue siendo un asen-

tamiento humano precarista.

Cuadro 25

CUADRO DE LAS OCUPACIONES DE LOS PADRES CORRESPONDIENTE A LOS
L NIVELES SOCIOECONOMICOS MAS BAJOS.

Rango Frecuencia Frecuencia Relativa
5 40 15.81
6 82 32.41
7 10 3.95
8 60 23671
Total 192 75.88

Este hecho siempre lo tengao presente en la funcifin que de
sempefio como director de la escuela y lo tomamos en cuenta to-

do el personal que en ella laboramos, porque sabemos que en --
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gran manera la situacifn socioecondmica incide en la alimenta-
cifn de los nifios y ésta, de manera directa en el aprovecha---

miento escolar.

Es en estas circunstancias donde més apremia una educa---
cién que intente abarcar no sflo al nifio, sino también a los -
padres para que puedan ellos mismos modificarse, poco a poco,-
las condiciones de vida, objetivo planeado en la educacifin y -

apuntado al principio de este trabajoe.

3, Los maestros de la Escuela L&zaro Cérdenas.

—

e

El maestro es la persona encargada de que se propicle la
educacién gue se quiere para los alumnos, para lo cual requie-
re que coordine todas las actividades docentes que realice en

funcién de los objetivos educativos.

Ser buen maestro implica que tenga dominio de diversos as
pectos que necesita en su trabajo como lo son: conocimiento de
los contenidos programéticos, procedimientus didécticos acor--
des a los alumnos, materia y circunstancias que median en la -
ensefianza aprendizaje, perspicacia para saber concretamente --
cuil es la situacifin de cada uno de los escolares, basado en -
conocimientos de Psicologf{a, Pedagogia, Sociologfa, Dinémica -

de Grupos, etc.

En el maestro recae, en gran medida, la responsabilidad -

de que cada nifio alcance los objetivos educativos.
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Los alumnos pueden perder de vista la importancla de la -
buena preparacifn académica, el maestro no. Los alumnos pue--
den ignorar los {ines que se persiguen en su ecucacibn, el ma-
estro jamés debe perderlos de vista. Los alumnos pueden fal--
tar algunas veces a clases sin que les afecte sensiblemente en
su aprendizaje, el maestro no. En pocas palabras, aungue las
alumnos son el gozne en torno al cual gira la educacibn, el ma

estro es guien hace girar ese gozne.

Somos 17 personas las que laboramos en esta escuela y gra
cias al esfuérzu conjunto de todos hemos podide ir avanzando -
en el camino de la educacifin sin perder de vista el objetivo -
principal, proporcionar un servicio eficiente a todos y cada -
uno de los nifios que acuden a las aulas y a través de ellas a

la comunidad.

Maestros de grupa, de educacién fisica, de grupos integra
dos, subdirectcr y director, todos formamos el personal de la
escuela que de manera constante nos avocamos a educar a los --

alumnos con nuestro trabajo diario.

De las 17 personas que conformamos la planta de la escue-
la, 12 son maestros de grupo, 2 atienden grupos especiales, --
uno educacifn fisica, 1 es subdirector y 1 director.

Los estudios que hemos realizado los maestros que atende-

)
mos esta escuela son los siguientes:

Egresados de normal ofAsica con t{tulo 6, egresados de Me-
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joramiento Profesional 2, ademfs estudios de Licenciatura en -
Educacifin Primaria 2, estudios de alguna especlalidad de Normal
Superior 5, estudios en la Facultad de Derecho 1, egresado de -
la Escuela de Educacifn Fi{sica de la Universidad de Chihuahua -
1,

En la Escuela Gral. Lézaroc CArdenas nuestra experiencia la

boral es la siguiente: (ver cuadro 30).

Cuadro 30
AROS EN SERVICIO FRECUENCIA FRECUENCIA RELATIVA

b b 23,52
6 2 11.76
8 1 5.88
11 2 11.76
13 1 5.88
14 2 11,76
16 1 5.88
20 1 5.88
21 1 5.88
26 1 5.88
29 1 5.88
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Como se puede apreciar, el promedio es casi de 10 afios, lo
gque de alguna manera asegura el conocimientc de la problemética
educativa de nuestra escuela ya gue se combina muy bien la ju--

ventud con la experiencia.

Algunos problemas que obstaculizan la labor educativa en = /,7 7
nuestra éécuglq_fggﬁﬂn: — e ]

e "
.- Personal incapacitado mentalmente.- Es injusto que la Secre |

———

tarfia de Educacifin Piblica otorgue comisiones de maestros de --
grupo a personas enfermas mentalmente, y més que el I.5.5.5.T.E. {

ge niegue 8 reconocer como enfermedad profesional el perder el

\ juicio y la razfn. &

—

.|/'

A principios de noviempre de 1981 se presentf una maestra
con comportamientos anormales, llorigqueos, tristeza, inconformi
dad, exasperacifin con los alum.os y ratos en que se perdfa, mo-
tivo par el cual dimos avisoc a la inspeccifn, para que tomase -
medidas, en el mes de abril su situacifin agrav6, no pudiendo --
trabajar en grupo y es hasta mayo de 1982 cuando nos envian un
sustituto, pricticamente perdido el afin. Eu la mayoria del ---
tiempo se hizo cargo de este grupo el subdirector de la Escue--
ia,

Creo que el I.5.5.5.T.E. u otra institucifin deber{a de ha-
cernos reconocimientos mentales o analizarnos a los maestros pa
ra no tener enfermedades gque a quien perjudican es a los alum--

nos, y entorpecen el buen funcionamiento de una escuela.

b.- Cambios.- El movimiento de persanal a deshora provocaron en

—_—
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el presente curso retrasoc en los grupos. Lo menciono porque -
en el afio escolar (81-82) se efectuaron tres cambios fuera de
tiempo. Para describir més, cito un ejemplo; Lu Profra. Ventu
ra Alicia Canales Fernindez se fue a una comisifn a grupos in-
tegrados en el mes de octubre y para que pudiera ser repuesta
su plaza, dur§ un mes que fue cuando llegf a suplirla la Profra.
Ma. Dolores Holgufn Acosta a fines de noviembre, en esos dias -
le dieron cambio a la Profra. Clara Ma. Lujén a la Escuela Hé--
roe de Nacozari y para suplir la plaza dur6 10 dfas y por dlti-
mo en el mes de abril del mismo afio escolar se enfermf la =----
Profra. Dolores Holguin, ya no pudo trabajar y el sustituto ini
cié clases el 21 de mayo. Con estos ejemplos gqueda dicho la --
gran pérdida que tienen los grupos cuando estos cambios suceden;
as{ como también cada campio de maestro de por s{ es pérdida sg

bre el trabajo planeado anteriormente.

Las instalaciones adecuadas para desempefiar la labor educa
tiva, maestros con preparacifn académica y experiencia profesig
nal y conocimientos de las caracteristicas e los alumnos y del
medio donde se desenvuelven son ingredientes que tomamos en ---
cuenta para que la escuela pueda alcanzar los objetivos educa--
cionales, para lo cual es necesario organizar, coordinar y lle-
var a capo muchas actividades gue confluyan en los fines que la
educacifn persigue, es por eso que, entre otras, llevamos a ca-

bo acciones como éstas:

Plan de trabajo anual:

Junto con todo el personal que laboramos en la escuela, =--
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una semana antes de que se inicien las labores docentes, elabg
ramos el plan de trabajo anual de la escuela, donde queda plas
mado el sentir de todos los compefieros y un pro.rama trazado -
para normar el trabajo espec{fico de nuestra escuela y que se

ir4d llevando a cabo durante el transcurso del afio.

As{ en esa primera reunifn de labores con el personal re-
cordamos la manera como deben hacerse las reinscripciones, cri
terios de clasificacién de alumnos, asignacién de grupos, etc.
Y procedemnos a estas labores, mediante comisiones gque se forma

ron de comln acuerdo entre el persanal,

En el plan de trabajo anusl gque nos ponemos a elaborar, -
bajo mi direccién, pero en el cual se involucra a todo el per-
sonal contemplamos aspectos Técnicos como: E1 programa escolar,
Metodologfa de trabajo donde se da participacién mayoritaria -
al nifio, suxiliares did&cticos que podemos utilizar, Registro
de actividades y su utilidad, intercembio de maestros de grupo,
supervisifn de actividades, evaluacifn, etc.

Administrativos como: Asistencia y puntualj jad, documentaci6n,
cooperativa escolar, ahorro, etce.

Social como: ceremanias y festivales, campafias y deportes, etc.
Material como: Mantenimiento y conservacifn del edificlo esco-

lar, mejoras a instalaciones, mobiliario, etc.

Con la finalidad de atender los diversos aspectos nos di--
mos a la tarea de formar el Consejo Técnico Consultivo de la Es

cuela, que es un auxiliar de 1la direccifn de la escuela vy cuya
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funcibén general es estudiar y proponer soluciones a los diver-
sos problemas gue se presentan en la escuela como:

Elaboracifn de planes de trabajo, distribucidn cel tiempo para
las actividades, seleccifn de métodos educativos, control de -
puntualidad, asistencia y est{mulos con disciplina escolar.
Elaboracién de pruebas, planeacifin y realizacibn de campafias -

como: cancursos, festivales, ahorro, etc.

El dfa 26 de agosto de 1981 se nombrf nuestro Caonsejo Tégc
nico que quedf integrado de la siguiente manera:
Presidente: Jaime Ruiz Herndndez director, por reglamento, ---
Secretaria: Profra. Margarita Chapurro Manriquez, Tesorera: --
Bertha Luj4n Mancha, todos los demé&s maestros quedaron en cali

dad de vocales (adjunto copia del acta).

Con relacién al Consejo Técnico Consultivo de la escuela
y con base en las actividades gque se sugirieron entre todos --
los maestros, se nombraron comisiones, las més importantes que
funcionaron en el afic escolar 1981-1982 fueron las siguientes:
l.- De accifin social, integrada por los Profres. Marfia de Je--

sis Lares, Blanca Terrazas y Esteban Hernéndez Palomino.

Para recabar fondos, en cada grupo organizaron activida--
des como rifas, bazares, venta de alimentos, refrescos, ftiles

escolares y atencifin de la cooperativa escolare.

En quince dias se reunieron los fondos que fueron emplea-

!

dos en:

a.- Regalo a cada alumno en navidad, se les obsequif un regalo
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mé&s significativo que costoso.

be- Se festejé el dia del nifio, para propiciar la convivencia
de toda la escuela, se les dio también un pequefio regalo.

c.- E1 dfa 10 de mayo hubo festejo para las mamds utilizando -
fondos de los recabados en actividades anteriores.

d.- Festival de clausura de cursos donde se entregaron certifi
cados a los alumnos de 6o. grado y diplomas a guienes se dis--
tinguieron en algdn aspecto escolar.

.- Realizacifn de concursos.

2.- Eventos civicos:

a.- Saludos a la bandera. Al ini-io de cada semana se efectug
ba el saludo a la bandera que aunque sea obligatoric y tradi--
cianal, requiere ls organizacifn vy supervisibn de cada evento
para que puedan alcanzarse los objetivos educativos de esta agc
tividad: crear y acrecentar el amor a la patria y a sus insti-

tuciones.

Con esta finalidad se honra a los héroes nacionales y sim
bolos patrios y se resaltan las festividades que va habiendo -
en el transcurso del afio, al mismo tiempo los alumnos manifies
tan frente @ todos sus compafieros alguna habilidacd artistica o
expresién literaria. D&bamos asi{ cumplimiento a los Artfculos

ho., 70., y 21 de la Ley Federal de Educacién.

Esta comisifin programé la calendarizacién de los diversos
eventos y nombré responsasple de comdn acuerdo, a cada maestro.

También cada quince df{as entre dos grupos se organizaban para
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hacer un perifdico mural con las finalidades que expresamgs: -
primero dar libertad y facilidad al Area de espafiol en todos -
los aspectos. También que los alumnos desarrollen su creativi
dad, dentro de su escritura, mejoren su ortografia o su dibujo
as{ como aprendan & enjuiciar el mundo que los rodea llevando

noticias del perifidicoc, de la televisifn, radic y que los alum
nos den sus pequefios o grandes conceptos de lo que ellos pien-
san de esas noticias. (Articulo 2o0. de la Ley Federal de Educa
cién). GQue ésto los lleve a un razonamiento puro y sepan razg
nar y dividir el bien del mal, lo moral de lo amoral, lo real

de lo irreal, etc.

La convivencia dentro de los que trapajan para un mismo -
fin es muy importante y mis cuando se trebaja dentro de un mig
mo edificio o bajo una misma direccién; motivo por el cual es-
te comité se encargb también de este renglfin de la siguiente -
forma: Invitando a todo el personal a festejar a cualgquier ma
estro, cuando éste tenfa un motivo especial (cumpleafios, licen
cia por gravidez, cambio de escuela, ascenso dentro de la mis-
ma, etc., festejo navidefio, despedida de vacaciones, etc.) en
su mayoria siempre se logrfi hacer estos convivios, unas veces
por medio de una comida o refrigerio, otras por un festival, -
por medio de una reunidn o simplemente haciendo referencia del

motivo.

Comisifn de deportes: Integrado por los maestros Manuel Quiroz

Dominguez, Profr. Luis Medina J&quez , Profra. Margarita Chapa
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rro Manriquez y cuatro alumnos de educacifn fisica que nos au-

xilign durante el afio escolar.

Como es de nuestro conocimiento, la mente y el cuerpo son
dos cosas que siempre se deben conjugar, asi el estudio y el -

deporte (mente sana en cuerpo sana).

El principal objetivo de impulsar el deporte dentro de la
nifez, para lo cual se hizo lo siguiente: Se realiz6 un cam--
pecnato de basquetbol intramuros, de veoleibol, de atletismo en
todos los torneas en las dos ramas varonil y femenil con la ip
tencifin de ir fomentando en todos los nifios el amor al deporte
o lograr entre los alumnos una mejor comprensifn, amistad y --
acentuar el compafierismo que se necesita para jugar dentro de

un grupo social, iniciando en un equipo.

También participamos a nivel zaona; en la zona que se obtu
vieron en basquetbol dos primeros lugares, y en voleibol un se
gundo lugar. En las competencias gque se hacen a nivel de re--
gién o estatal se pierden los oojetivos iniciales; y lo dnico
que interesa es ganar a como dé lugar. Este es un error que -

debe ser corregido para no perder los principios deportivose.

Comisi6n de higiene: Los integrantes son Frofra. Maria Luisa -
Salaices Herndndez, Profra. Ma. Monserrat Gamboa Barr6n. Como
es sabido, la higiene sirve para prevenir las enfermedades en

nuestro cuerpo, debido a ésto, es de las principales comisio--

nes que debemos atender y organizar. Se planef de esta forma:

En los salones de clases, el responsable es cada maestro, que
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con la ayuda de los alumnos debe realizar esta actividad dia--
riamente, para mantener limpio el sal6n donde los nifios estén
por espacio de 5 horas diarilas, también los patios de la escue
la, el frente de su salén, se organizé por cada grupo segdn un
croquis trazado por la misma comisifin, donde cada parte de la
escuela le corresponde su limpieza a un grupc para gque no se =

quedara nada sin asearse.

Los servicios sanitarios. Con ayuda de la sociedad de padres

de familia se pagf a una persana para que diariamente y por --
dos veces al df{a se hiciera el asesc de los sanitariaos, bajo la
organizacifin de la comisifin de hi-iene; elles hiclieron estadis
ticas, gr&ficas, para ir estimulando a quienes tenfian mejor --

Biblioteca y Museo: Responsable Profra. Hortensia Flores Agui-
rre, logr6 que con la ayuda de las autoridades de museos esco-
lares inaugurarn un peguefio museo en nuestra escuela faormado -
por diferentes trabajos de todos los nifios de la escuela (Arti
culo 60. de la Ley Federal de Educacifn). &n la gue respecta

al local ya habfa un edificio construido el afic anterior. Los
materiales necesarios para su buen funclonamiento ~omo mampa--
ras, ménsulas, repisas, formol, algodén y otros. Para su ob--
tencifn se hizo necesario hacer actividades por esta comisifn

y as{ realizamos dos activldades; festivales de un payaso par-
lach{n y bailador de marionetas guien cooperf con la escuela -
dejando el 50% de las utilldades que dan un total de $2,500.00.

Comisién de Ahorro y Tienda Escolar: Encargada Profra. Bertha
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Luj4n Mancha. Elia organizf la tienda en la siguiente forma:

cada grupo auxilié a la maestra encargindose de la tienda escg
lar por quince dias, empezando con sextos, siguiendo quintos y
as{ sucesivamente. Las utilidades se destinaron para resolver
las necesidades urgentes en la escuela, ya fuera para deportes,

para higiene, para obras materiales, etc.

En cuanto al ahorro, la maestra encargada de esta comi---
gifn tratf de inculcar este h&bito y estimulaba a los grupos -
para gque lo hicieran con gusto. Por medio de banderolas al --
grupo que obtenfa el primer lugar en ahorro por cada mes, se -
daban l4pices y cuadernos que nos proporcionfé el Banco Comer--

cial; también déndose a los mejores ahorradores,

En los saludos a la bandera cada mes se decfia el mejor --

grupc vy el mejor alumno en este departamento.

La comisién de obras materiales: Encargado Profr. Manuel Quiroz
Dominguez, en reunidn con los padres de familia esta comisifin

se encargabs de explicar las necesidades urgentes en este ren-
glén y jerarquizaba las dem&s dando prioriidad a las més necesa

rias para que se resolvieran primero.

Coordinadores de todas las comisiones: El Director de la escug
la y su auxiliar el subdirector de la misma.- Cuando observébg
mos que un plan trazade no se estaba realizando, como fue pla-
neado al inicio del afo, citébamos a los encargadas de la comi
sifn, le recordibamos sus actividades planeadas y entre todos

encontrfbamos por qué algo estaba fallando, y qué habia que ha
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cer para que los planes no se queden en camino, los reaniméba-

mos para seguir las actividades trazeadas.

Cuando alguna comisidn desempefiaba muy blen su labor le -
hicimos sus menciones necesarias en reconocimiento de su traba
jo v que en bien de la educacién lo siguiera haciendo cada dia

me jore.

Aspecto docente: Es el aspecto m4s importante al cual nos debg
mos dedicar en una escuela, para el cual fulmos contratados a

la ensefianza de nuestros alumnos. En €1 redundan el aprendiza
je de la lectura, escritura, de matemdticas, ciencias natura--

les, ciencias sociales, etc.

Cada maestro 1o hicimos responsable de un grupo, el cual
fue escogido de la siguiente forma: Analizando la importancia
que tienen para los alumnos de primeros el tener un buen quia,
escaogimos los dos maestros més preparados, con m4s habilidades
para tratar los niifios, con experiencia en cémo iniciar la lec~
tura v eacritufa, para los demfs grupos se escogieron a cada -
maestro por su-interés para gque cada quien con gusto tomara el

camino de su nuevo grupo.

Al inicioc de las actividades pars los primeros se les --
aplich el Test de Lorenzo Filho, con &1 logramos la clasifica-
cién de los grupos, ya que por cantidad hab{a necesidad de for
mar dos grupos. Para preparar este trabajo hicimos los mate--

riales necesarios para cada maestro para que nos auxiliaran --

porque es un Test unipersonal. La aplicacifin del mismo la hi-
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cimos durante los dfas 3, 4, 5, de septiembre de las 16 a las

18 horas entre todos los maestros del personal docentee.

A los deméds grupos se hicieron pruebas de exploracibn en -
la primera semana de clases con la finalidad de dejar m&s homo-
géneos los grupos y que Se facilite el camino del aprendizaje =

en todas los alumnas.

Planes y programas: Es competencia entre la Secretarfa de Educa
cién PGblica, programar planes educatives seglin los Articulos -
24 y 25 de la Ley Federal de Educacifn. Pero en el inicio de -
cada trabajo es necesario planear las cosas que se van a hacer
principalmente cuando se trata de material humano como son los
alumnos nuestros. Es necesario gue se apliquen los programas -
establecidos y gue de ellos se realice el trabajo de un grup0.
Quiero acentuar que en estos (Gltimos afios no se han editada pro
gramas de los grupos de teprcero en adelante y debido al aumento

de maestros o camblos se van extraviando los existentes.

Preparacifin de clases: L8 énpeﬁanza para ser eficaz, debe confi
gurarse como una actividad inteligentementie metldica y arienta-
da por principios y prop6sitos bien definidos, establecidos en
1a Constitucitn en el Articulo 3 y en la Ley Federal de Educa-
cién.

Los males que debilitan la ensefianza vy bajan su rendimien-
to son: la rutina, sin inspiracifn, ni objetivos, la improvisa-
ci6én dispersa, confusa y sin orden.

£l mejor aspecto para corregir, indudablemente es la preps
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racifn, planeacifn, pues ésta asegura la continuidad y sobre tg
do la verificacién de los contenidos programiticos y garantiza
el procesoc metfdico de los trabajos escolares taclia los objeti-
vos antes definidos. Planear es conocer e interpretar correcta
mente los objetivos para adaptarlﬁs a la capacidad y necesidad

del grupao.

Planear es asegurar el dominio de conocimiento, planear es
determinar el proceso s seguir y los recursos didécticos a em--
plear.

Planear es determinar el tiempo y vocabularioc que se va a
emplear, planear es preparar el oucumento en que se registra el
desarrollo de la clase. En reunifn del Caonsejo Técnico se acorx
d6 preparar semanalmente en base a nuestro programa, definido -
de accifn y bajo las normas del documento llamado avance progra
mético. Anexo una copia de avance programitico de un afio esco-
lar.
£l uso de los libros: Se cuidd para que a ellos se les diera el
més correcto de los tratos y se utilizaran para lo cual fueron
hechos que es el servicio a la nifiez; es un material muy valio-

so para el maestro y en especial del alumna.

En toda clase es necesario el uso de un buen material di--
déctico entre ellos: pizarrén, gis, borrador, cuadernos, libros,
l4pices, l4minas de plantas y animales, proyector, mimefgrafo,-
etc., v si estamos cerca de los elementos naturales es mucho me

jDr.
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La direccifin de la escuela con el auxilio de cada maestro
v el subdirectar hicimos evaluaciones por cada unidad en todos
los grupos de tercero a sexto y en los primeros vy segundos par

médulos.

Estas fueron escritas; algunas de ellas compradas en la -
mesa técnica Federal de Educacifn, en otras ocasiones elabora-

das por los maestros y con auxilio de la Direccifin.

Durante el afio escolar 1981-82 se realizaron concursos a
nivel de zona: de matem&ticas, ortograffa, lectura de compren-
sibn y escritura. En las diferente=s escuelas de la zona se hi
cieron primero los concursos internos mandando dos alumnos por
cada grupo, para que reunidos los dos paraielns de toda la es-
cuela hicigran una prueba para poder determinar cuéil alumno o
escuela es la mejor en determinado concureo. Aqui podemos de-

cir gque nuestra escuela obtuvo buenos lugares.

Al finalizar el afio escolar dentro de nuestros informes -
que damos de aprobados y reprobados pudimos constar que obtuvi
mo8 un 90% de aprovechamiento en toda la escuela (ver cuadro -
24) .

Por parte de la 2ona 80 se dio oportunidad a uns compafie-
ra para que orientara y dirigiera a los compafieros de primeros
afios y segundos; desgraciadamente esas comisiones no se otor--
gan por preparacifn, como en este casoc sucedif. La seleccién
se hizo por familiaridad de las personas que dirigen la zona y

la compafiera sflo se encargf de visitar los grupos, pero su --



@;
T

principal objetivo de orientadora y dirigente no 1o desempefif.

Horario: Tenemos un horario de clases vespertino de lunes a --
viernes de 13:30 a 18:00 horas. Este tiene sus ventajas y des
ventajas por ejemplo, en tiempo de fri{o se trabaja con mis gus
to, porgue el frf{o intenso es en la mafiana, perc en tiempo de

calor es mé&s diffcil porque siendo temperaturas muy extremosas
el calor se intensifica en la tarde. Por otra parte en la tag
de asisten nifios pobres que tienen que trabajar en la mafana -
para ayudar un poco en el sustento de su hogar y ya llegan a -

la escuela cansados con ganas de dormir y pocas de trabajar.

La Inspeccién de la zona deberia de auxiliar més a las es
cuelas en el aspecto docente, viendo la realidad pues ellos sf

lo se dedican a lo administrativo.

En el presente afio (81-82) tuvimos tres cambios de inspec
tores, el primero se dedicé en un cien por ciento a la polfiti-
ca sindical, dejando a un lado la docencia y los objetivos bé-
sicos de la educacifn. El segundo se enfermf répidamente y tu
vo demasiada razfn en faltar a sus actlvidades; entonces llegh
un tercero, interino por el anterior con responsabilidad en --
otra zona y con cargo sindical a nivel estatal, creo que agui
ya no hay més que decir porgue de por si se entiende gue no pu
do hacer nada. Lo anterinr;ente narrado es una muestra de que
en las inspecciones no atienden su oficio como debieran hacer-
lo ellos como supervisores y gufas de una zona (algunas escue-

las).
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Escuela ideal: Que ésta tuviera un centro de Psic6logos para --
atender casos de nifioe con problemas de aprendizaje o de condugc
ta, porque en la colonia donde trabajo hay casos de nifios que -
repiten tres o cuatro veces un grado principalmente primero, --
por diferentes motivos gue nosaotros como maestros no podemos --
precisar exactamente: entre ellos la falta de alimentacibén, le-
siones en el cerebro, problemas fisicos, malos tratos de los pa
dres;yetc. fambién es muy necesario el auxilia de un doctor pa
ra detectar problemas de enfermedades, epidemias comunes o de -

otro tipo.

La motivacién juega un papel .aportante dentro de la educa
cifn, seria ideal que cada escuela tuviera un equipo para hacer
material did&ctico, va sea haciéndolo para que los maestros lo

emplearan o ayudando a3 los maestros para gue éstos lo hicieran.

Necesitamos personal de intendencia para que la escuela --

siempre conserve la limpieza que necesita.

Cada maestro para la organizacién del zrchivo de su grupo
lleva al df{a los documentos que se le encomiendan como: su li--
bro de preparaciones, su libro de asistencia de los alumnos, --
donde también se lleva la estad{stica de los alumnos, Bsus pro--
gramas, las boletas de calificaciones de cada alumno, su expe--
diente de cada alumno con sus respectivos datos de peso, talla,
edad, padres del nifio, enfermedades que ha padecido, afios que -
ha repetido y observaciones que se le han realizado los afios an

teriores o en el presente.
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Es necesarioc la elevacién de la Educacién en México. Pe-
ro no en-un sentido politico o irreal y querer realizar en unas
horas lo que corresponde a varios dfas, sin nincdn antecedente
para los maestros. 5Se necesita una buena motivacifn y gue para
gsta nos muevan alicientes culturales y econbmicos, que se rea-
licen cursos donde fuera una realidad la elevacifn de la educa-
cién; por medio de la Universidad Pedagfgica, porque indudable-
mente de la mejor preparacifn gue tengamos los maestraos, mejor

preparadaog veremos a nuestrné alumnos.

4, Asgociacifn de padres de familia.

Padres de familia: Al inicioc del afioc escolar, concretamente del
19 de septiembre de 1981, empecé a organizar la asociacifin de -
padres de familia. Se les cit6 a todos los padres de familia -
para que asistieran a una reunién (primera en el afio escolar) -
para formar la asociacidn de padres de famillia; nombrar su di--
rectiva; personas gue se encargaran de diriglr a todo el grupo

y de emprender las actividades necesarias (unexo acta constitu-
tiva).

La reunifn se llevé bajo el siguiente orden del dia:

lo.,- Lista de presentes

20.- Informe de actividades realizadas por la directiva ante--
rior.

30.- Informe de finanzas.

Lo.,- Derechos y obligaciones por todos los asociados.
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5c.- Derechos y obligaciones de los directivos.
60.~- Nombramiento de la directiva de la asociacidn de padres.

70.- Asuntos generales.

La Directiva de la Asociacifin de Padres de Familia guedf -
integrada como lo marca el reglamento; por un presidente, que -
en este caso salif electo el Sr. Baudelio Ramirez Rodriguez. --
Para Vicepresidente, Sra. Carolina Cardoza de Delgado, por un -
secretario, Profr. Jaime Ruiz Hern&ndez, por un tesorero, Sra.
Mar{ia Monje de Dom{nguez y seis vocales, que se nombraron con =-

los representantes de un padre por gradoe.

Después de haber sido electos se reunieron los directivas
para planear el trabajo del presente afio escolar, qué y chmo --

realizar la tarea encomendada por la socledad.

Se reunieron los dos directivas de las escuelas Martin L6-
pez y L&zaro C&rdenas (las dos escuelas del mismo edificio); hi
cieron su planeacifin y los objetivos princlpales quedaron as{:
lo.- Vigilar por el mejoramiento de la ensefanza de sus hijos,-
tanto en el plan educativo como en el aspecto moral.

20.- Auxilisr a todos los maestros en todos los casos especia--
les a solicitud de los mismos en lo que crean necesario.

30.- Realizar las siguientes obras materiales en beneficio del
edificio donde se encuentran sus hijos.

a).- Pintura de las aulas y direcciédn.

b).- Pintura y mejorsmiento de los mesabancos de la escuela.

c).- Arreglo de la red de agua potable, arreglo de la luz eléc
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trica, terminar un aula, repavimentsr una cancha y hacer una =--

barda al lado norte de la escuela.
Realizamos el plan en la siguiente forma:

En primer lugar se invit6 a toda la directiva y a los pa--
dres que asi lo desearan para gue durante el afio escolar fueran
ellos los invitados de honor en cualquier reunibn de padres o -
festival que se realizara dentro de la escuels, asi como tam---
bién aprovechar las saludos a la bandera de cada lunes, para --
que con su presencia estimulen y alienten el funclionamiento de

la escuela en general.

Siempre los padres de familia estuvieron presentes en todos
los actos cuando asi lo creyeron necesario; también estuvieron-
presentes 8 los llamados de laos maestros, cuando se les cit6 pa
ra resolver algin problema, ya fuera de aprendizaje o de condugc
ta.

En estos problemas técnicamente contamos con la presencia
de la Sefiorita Psic6loga de los grupos intejrados que en todo -

momento colaborf.

La Directiva de la Ascciacifin de Padres tuvo ia oportunidad
de servir a sus agremlados, realiz6 las actividades planeadas en

obras materiales y su actividad fue la siguiente:

"En el plan financiero se soluciond solicitando a cada padre
de familis la cantidad de 100.00 pesos (cuote que ellos mismos -

se impusieron en una reunién de padres de familia después de sen



116

tir la necesidad para terminar el aula) y segundo con una acti-
vidad rifa que con el auxilio de los maestros, padres de fami--
lia y alumnos logramos realizarla (la rifa consistié en 1,250 -
boletos por cada escuela, Martin Lépez y Lézaro Cirdenas) con -
un valor de 25.00 cada uno, Vv lug premios cnnsistigron en dos -
premios, uno de 10,000.00 pesos al que cuinﬁiﬁiera con las cua-
—

tto cifras del primer lugar de 1la Loteria Nacional y $ 5,000.00
para el segundo lugar en la misma forma, ademls a quien vendie-
ra el primero, se le dieron $1,000.00 y al que vendié el segun-

do 3500.00 pesos. Esta actividad dio un total de ganancias pa-

ra cada escuela de 320,000.00 pesos.

Con el dinero recibido se comprf todo el material para la
pintura y mejoramiento de salones y mesabancos, arreglo de la -
red de agua potable, luz eléctrica, la mano de obra y pintura -
de salones y bancas con la ayuda de los alumnos del CECYT; quig
nes haciendo su servicio social nos dieron gratuitamente su trg
bajoe.

En lo referente a repavimentacién se formaron comisiones -
en la directiva para que constantemente estuvieran insistiendo
ante Pavimentos de Chihuahua un servicio gratis para que hicie-
ran esta actividad de 600 metros cuadrados. Estas comisiones -
fueron constantemente a la oficina mencionada, hasta gque en el
mes de enero de 1982 se logrf la pavimentacifn sin ningdn caosto

para la escuela.

En lo gue respecta a la construccién de un aula debido a -

las necesidades por sumento de un grupo; fue necesario solici--
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tar ante obras pdblicas del Gobierno del Estado. Las Directi-
vas y direcciones de las dos escuelas gue en el mismo edificio

trabajan, solicitaron una vez més un aula.

Después de estudiar el caso en Obras Pfiblicas nos llegd el
aviso donde nos comunicaban que el aula estaba aprobada, perc -
que la iniciativa privada (Asociacifn de Padres) tenie que pa--
gar el 10% del valor del aula; y en este caso la cantidad ascep
dfa a 30,000.00 pesos. Dinero que fue pagado por medio de scti
vidades y la cuaota inicial de los padres de familia. Y as{ es
como queda terminada otra etapa més dentro de la construccién -
del edificio escolar de la Escuela Primaria Gral. Lézaro Cérde-

nas de 1la Colonla Francisco Villa, Chih.
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CONCLUSIONES

A manera de conclusiones hacemos los siguientes comenta--
rios:

Las experiencias logradas en la investigacién para la for

———————

mulacién de la presente memoria, han venido a dar una visifn -

de 1o que debemos ser los directores y algunas tareas a reali-

e —

zar en la comunidad educativa que tenemos a nuestro cargo. --

Por ello antepongo como conclusifin inicial la necesidad de gue
el maestro debe prepararse, dfa con df{a, ser un estudioso de -

—

lus>ﬁg§odus did4cticos, del avance cientf{fico logrado por los
pueblos ﬁés‘adelantados, el moviriento social y econfmico que
ha reformado la vida vy la forma de comportarse de los seres -
humanos para llegar a tener una reflexi6n critica y poder en--

juiciar todo acto dentro de nuestro trabajae.

La forma con que las gentes de una comunidad precarista,-
de la naturaleza de la nuestra, al seguir el curso de su desen
volvimiento, es ir acorde a la politicé imperante, de los po--
bladores y como &sta fue: tomar la tierra, exigir a base de --
presiones la solucién de todos sus problemas, con manifestacig
nes y desfiles por las calles, por lo que llegbé un momento que
esta tictica nos absaorbifé y nos unimos en cierta forma a esa -
manera de resolver las cosas. (todo por medioc de presiones) -
Esta t&ctica la considero como un desacierto gque nos muestra -
la poca solidez en la preparacifn gque debemos tener los maes--

tros; pues olvidamas el primordial principio de ser guias de -
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la comunidad, es decir, no estamos cuestionando lz validez de
tales acciones, lo gue asentamos es que, a veces, de gufas nos

convertimos en gulados. /><

La Secretarf{a de Educacién Pdblica debe tener al frente -
de las instituciones educativas y principalmente en la direc--
cifén de las zonas escolares a personas con una muy amplia pre-
paracién y experiencia para gue nos agxilien realmente en es--
tos proplemas socioeducativos. Apoyo gque desgraciadamente no

pudimos contar con £l.

Indudablemente que la polftica educativa no debe tomar --
partidos con los grupos imperantes, sino ser solidarios y res-
petuosos de los principlos democriticos enmarcados en la Ley -

Federal de Educacifn y su Art{eculo 3o. Constituclonal.

Las condiciones precarias de los pobladores trae apareja-
dos, la ignorancia y la miseria, por lo que cansidero que fue
un obstéculoc para que la escuela no alcanzara cabalmente con -

su cometido.

Recomendacifn.- Al tiempo de desarrollar la obra educativa de-
be hacerse un exienso trsbajo sobre todo de concicntizacién pa
re que cada miembro de la comunidad cumpla con la parte que le

corresponde.

A través de mis investigaciones sobre la explosifn demo--
gréfica desde el nivel comunitario hasta el nivel naclonal me

he convencido de la complejidad de este problema que viene a.-
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incidir en la educacién, pues en gl casoc de nuestra comunidad,
en el curso de quince afios de vida, de 100 familias que inicia
ron la colonia alcanzan ahora la descomunal poblacifin de més -
de 70,000 habitantes, por lo gue pueblo y gobierno deben bus--
car métodos eficaces para controlar el crecimiento de este ti-
po. de comunidades y sobre todo proporcionar servicios educati-

vDs necesarios.

Sugerencia.- Los maestros debemos profundizar en el estudio de

estos problemas socioeducativos y a través de nuestro servicio

dncente, orientar hacia los caminos més apropiados educéndolos
en la urgente necesidad de planificar todos los actos de nJes-

—

tra vida,entre ellos el més importante es la familia.

o

Cuando una comunidad como lo es la Colonia Villa, donde -

ha imperado la injusticia, la desigualdad econfimica y la inter

vencifn de diversas opiniones autorizadas o no, con la finali-
dad de solucionar sus problemas inmediatos pero con intencio--
nes ocultas de algunos dirigentes, es diffcil que sus morado--
res cfgn en el maestro, en la escuela, en la justicla, en la -
democracia, en la libertad, pero son éstas las razones de ser
y la finalidad de la educacién, por lo que debemos todos los -
maestros mantenernos firmes en los objetivos gque persegquimos y

quiz4, al paso del tiempo, se verén los frutos.

Una de las labores del director es velar por que las con
diciones materiales del edificio escolar sean adecuadas para

el desempefio de las labores educativas.

/

/

g

!
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Es necesario que todas las autoridades, padres de familia,
maestros y alumnos cooperen en esta tarea, pero més importante
alin es el hecho de gue mediante estas acciones poniendo de ma-
nifiesto que la sccifn educativa debe trascender el nivel mers
mente tefrico para ir transformando laﬁ:ga}idqg/ganue—se’en--

cuentra enclavada cada escuelae.

En la administracifin de una escuela siempre nos encontra-
mos con obstéculos; peroc hay que enfrentarlos decididamente pa
ra lograr un avance dia a dife en nuestra labor educativa y asi

proporcionar mejor servicio al educando y a la comunidad.
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AN E X O

PLANOS Y DDCUMENTOS RELATIVOS A LA ESCUELA

GRAL. LAZARO CARDENAS.
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ACTA  COGLLPLYUTIVA DEL COL UJS6 280 IC0 Dr. LA I CUDLA
GiAL LALAUG CARDREAS 02 LA CULLUIA VAANCIZCC VILLA Clidile

Zn la Eccuela DPrinaria Pederal Gral Lizaro Cirdenas <Clave 0834625
de la Colonia Franciseo Villa Chihe Sicendo las 16 horas del éia dos de -
Septiembre de milnovecicntes ochenta y unc se rcalizd la reunién de =
la cual quedd nombrad- ¢l Consejo Técnico Congultivo de la Escuela y acon
rafiado dé sus respectivas comisiones o

Presidente. : Profr. Jaime fuiz Hdez
Secrctario & Profre. Margarita Chaparro ilanriquez
Tesorcro : Profra. Berta Lujan Mancha
COm;siéﬁ de depotms iesponsable Profre Hanuel Quiroz ©OCominguesz
Auxiliares Profre. Luls liedina ¥ M;nerva Estrada
Comisidn de Higiene i:esponsable Frofrae !ae Lulsa Salaices ildez
Auxiliar Profrae i'Qe iionserrat Gamiboa O
Comisidn de Accidn Social : Responsable vae de Jes(s Lares liarin
Auxiliares Frofra. Blanca ‘errazas y
Frofre Lsteban licenindez Falomo e
Comision ce obvas materiales Profrae Irelda Rios Salgado

Comisidn de Puntualidod y Asistencia  Frofrae Mae iolores H lguin
’ (o]

Siendo las 17,30 cel mismo dia se da por terminada la reunidn

después de explicarles a cada una de ellas 1lo referente a su

trabajo en cada comisidn e

Atentancnte

l‘fpfr. DJ. :./2:‘4513:,!-'.' iy
Ul

Jaine R&'Fd} Hernande-'A

\ . fm_
0L TCE




Grupe Integrado Lscucla Lizure Cfrdeonas Tt Vespertim
Noembre del Alumne Joof Arnqel Lfres incheado  wdad

lecidn Gramaticsl dela Lengua Escrita

Nivel Iniciel C

Kivel alcanzade al tfrmino de las fases I y IX A
Conceptualizacifn Operateria

EVOLUCIUN DE LA CCHIDUCTA

EEste nifie increso a mediades de Hoviembre al grupe. Se traka
de un preblema d: eanducta bastante fuerte, va que nunca estaiz =
qulete en ringfin lugar nd momento, se mantenia gelpeands a $6des =
incluyende nifies y nificge Faltaba con mucha frecuencia y en su ca=
sa nunca se enteraban, ya qua decla que venia a la escuela,

Tiene un problena de lengquaje awxue no miy grave bastante now
terio, mereciendo la bhurla de sus comnailercse
21 final del ofic se mestraba con muy poco inter$s en venir 2 -

1s escuela, Su ccnpertaniento con los dem’s niflea si mejora bastanta
S5y aprovechanients €5 DuehGe

CALIFICACIONES

Resultades Finales

Lectura 8
Espafiel Escritura 9

Dictade o
Ciencias Secizles -]
Ciencies Maturales 9
Katemlticas 9
Psizomotricidad 8

Haestra de Grupe tarfa Antonia Melina Domingues

CeCePe Directera de Unidad Crupes Inteqgrades Prcfae, Silvia Vildafia
- c;c.p. Director de la bscuela Profr, Jeime ‘ufz HernSndes

Geters Kaestra da Grupde



ey L.GE. 3861-719 Forma G-l

MEMORANDUM Som e

Dependenci wic I: VAYOR |
DIRECCICN ADMVA, .l
|

Nimero. 108/ 81

|
|
I
i | Fecha 2 _DE JONIO DE 1981
C. DIRECTOR DE LA ESCUELA L = - i)

Ee
ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE CHIHUAHUA

"LAZARO CARDERASY CALLES zgqr-:g
NIGUEL TRILLO Y AVi. DE LAS IND. e

COL. FCOVILIA - CI UDAD

Adjuntamos o de caja No. 62895
de la Tesoreria General del n.stado, »01r la cantidad
( DIEZ IAIL PESOS O/100 H.F.) impor%e que ampara su
la construccidén de un auls.- FOGRAMA C.U.C. 1981.

GOBIERNO DEL I~ 230
ATENTARRENT/HE D—*C:U.Hbr.}.g B
S ELEOCTON |/ © T
Vq ‘_;.::i|

l 0y 400 li.J.;“
i UL \.r I:[

l
ﬂ" o

EL C. CAJERO GENERAL

.....ﬂ,..l_l'i‘ :
\W = EJ}

UA, CHIH.. A 6 o _Mayo. pE1s8 _]

INTERESADO



POR 1+ § 10,000.00

RECIBI de la Bsc. Primaria Fed. !'lAzaro Cirdenas" ,

Ubicada en Figuel Trillo y 4ve. de las Industrias, Col, -
Feo. Villa, en §sta Cd. y representada por los CC. Profr.

Miguel Angel Bon Gutiérrez, Dirsctor Turno Mat.; Trofr. -
Jaime Tufz Hernfndez, Directcr Turno Vesp.j ST Ozcar Imiz
Paredes, Frezidente de la Soc. de Padres Turno lMat.; Sra.
Aurora Balderrama Ierguero, Presidente de la Soo. de Pa -
dres del Turn> Vesp.j Chegue de Caja Tio. 009871, del lul-
tibanco Comermex, a favor de la Tesorerfa General del Es-
tado, por la cantided do § 10,000,00 (DIEZ MIL PEJOS —
00/100 H.K.) importe que ampara la primera eportacién -

por la cénstruccién de 1 aula segin comvenio.
( Programa C.U.C. 1981 )

Chilmahua, Chihe 25 d: Febrero de 1981
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SECRETARIA DE EDUCACION 'PUBLICA

SUBSECRETARIA DE EDUCACION ELEMENTAL

| 'y , ” :

.(Eg::?eva Nombre} g';vxpn‘a ;E‘: a/ /020 ro COro/e ros DL 3% T J
Ubicacion lo/. Frornc sco U M ,, C. Alhuohva, CA424. -
Maestro™ fata. Hortensia Flores | Grado I | Gupo A |

CUADRO DE CONCENTRACION DE EVALUACIONES

APELLIDOS Y NOMBRES . | ASISTENCIAS | EVALUACION ANUAL - | OBSERVACIONES

) i’: EN ORDEN ALFABETICO

HES 3| 2 2l 2| @ glald

gl 3| ® 8lel2|2|=(2!8
al| © z s sl3|5|lcl<|&E|c|3
. 0 1 c|E| ®| © . .1 gl
€| E 2 = | 8|21Z|2| 8|5+~ E
2| Z o | 2lé|lsloloj@|8lula
1| 2 3 4 | 5 |6|71819!10!11112]13 14
1 | 25| Borroza  COctoa  Encigoe we| s lslalolsle|7|d
2|6 | Cor ; o a s 22 ) | 2lse] 9] 2| s0| 20|20|5/
3 |£7 | ChSee ) soke  fPniel e P IPAEIEIPIPARAN AR AT |
4 Lf__C_bar;cfz Lerrrme Lsroe’/ 129 e |00 9991919 Si
5 | £9| Destoasts tortinez Solveder |19l T Flel 2|7 LL 1215/
6| 90| Doz Cozrmon Telvadeor P9 S |7l 7zlZz| 7| L1719 \s
1719/ -ﬁ_'lggg_roa Vc/a'z’ﬁba Ll erto /L9 6 | PLT|IL 9|F /0| 95/’
8| s2 TI/’ag ;Eig/;zzgg 6;77;9730 /P2 2 | 7217|717 Fav4 F|s/
9| %3 :-/z’gg ol mes Zoracse /P 2| zZl7z7zi7 | S| 9 |s
10| 59| Gotleges Morgees = Llowa’ P9 6 |71 7] ¢ele| Ll 7157
11| 951 Qomzatez Cobotlere Leornel | /I R | & Gl6 |7 |7 |re|s0]|S]
12| 96| borgoea Toillo Jona Pntoria b T |9lw0|9|9|0]9 Vois
13| o7 | Moropez Trillo Llovricio Z. 229l s L £lLlp L] Llre)0]|5)
14 jﬁ&@r - %76'7: Lore»zo 29 3 1272|7727 £ |57
15| 99 /%Mz oz Adanvel | /LI 7 7171717 | LI£|F |5
16| 00| Lloria LCeduelos “bble 59 0 |9]|9] 9| 2o S
171 10/ Sg,rp}'p—n’;{; Alogrez Oscor /P9 o |7|9|7|%| 2| 9|0 =2
8| s02] s mmiante Corittle Larmon |#2| 2 |9 £ 187 4 Fara el
9] Ja3| S, Loentea Mencloze Eperords| 1£7] 3 | ¢l61C|7]e |77 15
20| 04 Sotele Eoccor Dot /P2 3 | 72 9| F|ls0| 219 S/’
21| 05| Torin i Oscor /F9 2\ 2|17l 72|l7| 7217217 S/
2| 0gl 7ot %Zma Lerin /P9 v | 7]z 171 ¢l el 2e s
B /67 Lrchors Enciovez Logwel | 1#9 3 |26 |77 | £IFIEIS
24| sjof| Como Ltlorknez Glorio Tsabel/l 129! 7+ | £\ £ £ Fl2]|51|9 5.’
5[ /09| Contieras Gormnez Aoriona 29 2 | sle|7|#|L ]| 2]00|57
26|//0| Coevos Goterrez (noelo 29l 2 £ 2|7 |£|L £ ISS
27 /rr| Coiza Cololeror Yl a \1P2| 2 |G|7[7 7|77 (£
28| /2] Goinezr Coibatle oselima |19 3 | 717121 L1L | EL s/
28| /43 @an davre /P9 o | giplP|5lolLls0)|S/
0| /| Gomzglez CGuintona (salbo | 1£9 3 ol wlrol slmlre |relS?
3 | 8] Loper Mloreno Cela Croz |19 S| £197|F|915 veo s’
32| //60| Lbrfnez fyg{br 2 e /o duz| /9 5| £l2|P] 2|7 |0]s0lS
B /7| Llealina o Aner Elsa P9 o || sl 9| 9|10]10|s0(S”
M| gp| U pgmontes ,(%,ym.s Loriselsa 9] 3 16]Gl el 7|77/




ESCUELA __GRAL LAZARO CAKDENAS YURNY  VESPERTING.

CLAVES : PLANEXZCICH 03 34625 C.T. DPR

AHORRO A TRXVES: HCH3RE DEL 3ANCO .i‘liu_L_TIBANCO COMERMEX

OTROS ¢ Cufles ? NO _ .
LUGAR ¥ PECHA COL. FCO. VILLA CHIH a 30 DE JUNIQ DE 1982
! T SRiSTEnciy CANTIDADY
= % - - “-q g o~ . el
HOBRE DEL PROTFESOR 3kUPO  (GRACO [ !_':(ri 572 UTOTAL AHORRADA.
' § .
1 . i ) :
Ma. Luisa Salaices Herpindez 62 A a b 33] 10 43 6866.9Q
; - i
‘Berta Lujan Mancha 62.] B.cl 272 )22 39 560040
 Hortensia Fleres Aguirre ! 59 A. 11 34 45 213.70
‘Margarita Chaparre Manriquez 52 B 1} 42 1 43 6868.05
“Imelda R{ea Salgado S 49 R 40 4 44 ~7970.70
jl ’-.‘! ‘A _'q.t
° Minerva Senia Estrada Bustillesda! B 1! 22 23 . 45 3270.00
3 i g
"Ma. de Jesis Lares Marin = 32} A i 25 1 16 41 2727.55
- l.‘ T 4 e —:
"Luis Medina Jiquez . 30 B t38| 0. 38 1431,60
- 1 (I —Im-\!h—o-—-im.
-Blanca Terrazas_Chapa . _22) A 1 41ﬂ| S ¢ 46 1742,00
Estebin Hernindez Palomo «“l- 221 __ B 36 1 10 ' 46 12529.10
- ': I c
Cesar Delgade Gonzalez ; 1Q_i- _A_n__“___QO 45 I 45 000,00
} :
Menserrat Gamboa Barrén 19 B_135] 10 45 363,70
[
: i =
I
J -
/ ) " i
L. I
, TOTALSS i a2l 359!

/5"’/ / /’Ja [CA885 ¥ P14:1A:\DE

NOSBRE Y FINHMA DEL RbSt’O i 5ABLY T

VIH 02-F-U-d-x-132
Profr. Jaime Ruiz Hernan@é€l FCO. VILLA. ¢

Profra. Berta Lujan Mancha

NOTA: Se haca coastar qt i 3¢ entregd @i ansrro s3colar a los ae=

unsnss, FEl dia 7 de mayeo de 198?""":—'\\‘ “SnAxn de Edue. Pah

Q:.L.I;plr Gnl da En a. Prim. |
\ e’
RITSNT ndmi.’d Eafasid.
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Entusiastamente Trobajo la Comisin

Denortiva de lo

Con mucho entusiasmo viene
. trabajando-la comision deportiva de
la zona escolar federal 80a. en esta
ciudad. con miras a la realizacion de
los eventos masivos de atletismo,
voleibol y basquetbol, que a partir
del préximo 3 de noviembre se po-
' nen en marcha en esta zona.

E! inspector de dicha jurisdic-
cidon Prof. Ernesto Rodriguez, ha dis-
puesto lo necesario para que todas

. las escuelas a su cargo, preparan a
los deportistas escolares. para lo
cuzal el Prof. Jaime Ruiz, de la Comi-
sidn Deportiva de la Zona, en coordi-

" pacion con la Direccion Federal de
'Educacion Fisica ha emitido ya la
sonvocatoria de los eventos senala-

os. i
El evento de atletismo se realiza-
los dids 3 y 4 de noviembre duran-
‘zs mananas, en el Estadio de la
~Deportiva, en tanto que de!l 28 al

.'el presente mes de octubre en

209, Zona Escolar

Jas canchas de la Unicad Deportiva
de la Col. Francisco Villa, s& ce-
lebraran tos torneos Ge hasquetbo!y
voleibol en ambas rames.

En atletisma las pruebss @ o
lebrarse son para la rama fcmen’s"'
75. 150 y 300 metros planos. ©4
metros con obstaculos, seltos ge =,
tura, longitug, lanzamientos Je 222
disco y pelota de softboi. relevo de
por 100 metros Y triathlon l{n "r_'._’:’J-
nes. las pruebas son: 75, 190 3
500 meatros planos. 80 meos T854
culos, 1200 caminata, 5a108 e all
ra y lengitud lanzamientcs de r.:'::
disco y jabalinz, releve de 4 por 10D
y triathion.

Las juntzs previzs de carla da;_.:cﬂe
se han programado, para el 30 de oo
tubre a las 15 horas, 1a ¢2 atletismo
y para el 26 de oclubre a fas 15 hores
ia de basquetbol y voletho! 1oclasen
la Escuela David A. SIg-uif0s oot

en Ave. Tecnol0ogico y Juan e3tiil

]
a
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

SUBSECRETARIA DE EDUCACION ELEMENTAL

Escuela =~ PRIM. PED U. GRAL LAZARO CARDENAS | Clave 0834625 |
Zona . Lugar ' -
L g COL. FCO. VILLA |

unicipio
PO cummasua | 'Bsado earn, |

CORTE DE CAJA
Que manifiesta el movimiento de fondos habidos en la escuela durante el afio escolar de

FECHAS PARTIDAS INSCRIPCION DEL ASIENTO ENTRADAS  |SALIDAS |
27 de octubre 8} b Tegsoreria Anterior y cuotas 23415.60
6 Noviembre 81 1l gastes de higiene .. 1566 .94
28 de Nov 81 1l Auxilio a deportes 1G71.30
1 de Dic 8% 1 Ayuda a obras materiales Esce 162%5.38
25/ febrero 82 1 para arreglar el museo 1240,00
3 de marzo 82 1l Material de oficina 1220.71
15 de mayo de 1982 1 Agape por el dia del maestro 5234.00
TOTALES -
23415.60
12262113
QUEDA EN CAJA <o
11153.41%
quentas iguales 23415.,60| 23415.64
e ESC. URBALQ‘A‘ I’EDE,RA.L
"LAZARO CAHDLNAS"
INTERVINE: VIII-02-F-U-d x-132

COL. FCOIVILLA.CHIH

La Au}aﬁm Municipal. -
¥ SR, BAUDELIO RAMIREZ ;{\.,,g Sra, de Educ. Pob. BREEES S

;orlf“ t\.& Gral. de Enra, Prim.
R -:.’ 4
l ‘-

los Edos. p -
, - od i N
Presiderte de la Asocnamon g "{?‘f“/ DIRECTOR D2 LA ESCUELA
de Padres de Familia. _ i ,// Z v

L300 7 ——
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