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INTRODUCCION

La investigacion sobre la ensefianza abarca diferentes formas, no
obstante, los que en cierta medida nos dedicamos' a realizarla tenemos
presente, que al incurrir sobre determinado campo, el objetivo primordial es
entender, informamos y aprender a actuar mejor dentro del mismo. De igual
manera, estamos comprometidos con la tarea de comprender los fenémenos,
aprender como mejorar su realizacion y descubrir mejores maneras de
prepararnos.

El propésito que moviliza nuestra investigacion es explicitar las
relaciones y consecuencias que surgen a partir de la elaboracion de avances
programaticos, asi como su puesta en practica por el docente y alumnos en el
diario acontecer de las interrelaciones educativas. En este sentido, la tematica
que abordamos tiene que ver con la conexion existente entre los pensamientos
que tiene un profesor de educacion primaria en relacién con los contenidos de
aprendizaje y su desarrollo en la actividad escolar cotidiana. De esta forma
tuvimos la oportunidad de ver que la puesta en practica de un ‘avance’ de
clase, [semanal o mensual] produce resultados no buscados, no previstos por
ninguno de los actores involucrados en la practica educativa, pero, aun no
siendo intencional el proceso o desarrollo de la actividad pueden reconocerse
interactividades claramente estructuradas. En este contexto, existen algunos
conceptos que casi al finalizar el trabajo tuvimos que diferenciar y entre
algunos otros encontramos: plan, planeacion, planificar, planificacion y
planificador. Por motivos de analisis solamente nos ocupamos de plan,
planeacion y planificacion, ya que los profesores de educacién primaria los
utilizamos de manera indistinta; asi tenemos que:

Plan. Tiene como sinénimos esquema, boceto, bosquejo y esbozo.
Propiamente lo podemos situar en el orden de las operaciones mentales en las

"En lo subsecuente utilizaremos Ia primera persona del plural porque lo que aqui describimos no es una
accion individual, mis bien presupone actividad y existencia de sujetos en cooperacion, llimense autores,
tutores. profesores. alumnos y por supuesto usted estimado lector.



cuales establecemos la vinculacién entre significante y significado.
Figuradamente es un proyecto que implica la determinacién de un sistema
complejo de operaciones diversas. En la literatura representa la organizacion
del escrito o retorica. En pedagogia tiene que ver con la manera de organizar
los programas de estudio, pero, lo que nos interesa destacar es que €l plan es
pensado por uno o varios sujetos sin que necesariamente ellos mismos lo
ejecuten (cf. FOULQUIE, 1976: 356 v ss.)

Planeacion. Accion y efecto de planear. Hacer planes. “Usualmente se le
identifica como instrumento metodoldgico propio de las economias mixtas y
capitalistas, [la planeaci6n] asi concebida se ‘neutraliza’”’(ORTEGA,1985: 31).
La confeccién de un plan detallado o planeacion implica sacar de nuestras
mentes los placeres y displaceres del encuentro y ejecucion de una obra. Por lo
regular la planeacion parte de ‘buenas y nobles intenciones’, de acciones
estratégicas orientadas a la ‘ejecucion perfecta’ del plan, lo que conlleva a
desencuentros y a constatar, que, los mas pensados planes, en la practica y
congruencia con la realidad, por lo regular se vean frustrados o en el mejor de
los casos realizados muy paulatinamente.

Planificacion. Es el establecimiento de relaciones 'y seguimiento de
actividades en determinados contextos situacionales, temporales y de
posicionamiento. En el ambito escolar y a nivel de clase implica, por parte del
profesor: dosificacién de contenidos, materias o areas en funcién del tiempo
aparentemente disponible; conocimiento de la situacion; asi como de las
expectativas sociales propias y las de los alumnos. Metodoldgicamente
conlleva hacia el cumplir y hacer cumplir los roles de los actores involucrados
en la actividad educacional. En este sentido, la categoria planificacion permite
entreverar conceptos tales como: guia, ayuda, “andamiaje” (BRUNER, 1984)
0 “participacion guiada” (RAGOF, 1993), tanto de parte de la organizacién
escolar para con los supervisores escolares; éstos para con los directores de
escuela y docentes; y de los profesores de grupo para con los alumnos en el
desarrollo de las actividades diarias.

En esta perspectiva y a partir de lo indagado, la estructura de nuestra
tesis contiene un reconocimiento, grosso modo, del entramado cultural en
relacion con la planificacion del trabajo escolar en la escuela primaria. Una
breve diferenciacion entre planeacion administrativa y planificacion escolar y



un acercamiento a la interpretacion reintepretacién de la planificacion del
trabajo escolar en términos de preactividad, interactividad y posactividad, de
esta manera:

En el primer capitulo iniciamos por destacar parte del contexto
situacional de la escuela en la cual llevamos a cabo el trabajo de campo: la
ciudad, la escuela, el mobiliario, los alumnos y docentes; en un segundo
apartado nos ocupamos del curriculum de la escuela primaria y realizamos un
somero analisis curricular del area de ciencias naturales de educacion primaria
y en el tercer apartado reconocemos algunas teorias formales o implicitas que
estan presentes en la cultura a la cual pertenecemos.

En el segundo capitulo nos adentramos en la planificacion del trabajo
escolar desde el punto de vista de los actores [en términos de preactividad],
analizamos las actividades escolares que reconocen los profesores y directivos,
la funcién asignada a la planificacion del trabajo escolar por parte de los
actores, asi como, las formas de realizarla, los problemas existentes y su
relacion con la evaluacion.

En el tercer capitulo recuperamos a través de la observacion y registro de
clases de ciencias naturales las interrelaciones entre profesor y alumnos
mediadas por los contenidos de dicha area. También analizamos los didlogos,
los silencios, las relaciones de control y organizacion y reconocemos algunos
eventos que conllevan a posponer la planificacion del trabajo escolar.

El iltimo capitulo lo dedicamos al analisis de la posactividad: las
discrepancias entre elaborar un plan y su desarrollo en la practica y las posibles
relaciones de la planificacion con la innovacion, autoevaluacion y desarrollo
profesional. Al final elaboramos algunas conclusiones que nos hacen tomar
conciencia y distancia de la mayor parte de lo que indagamos y encontramos.



METODOLOGIA

Elegimos; primeramente, el estudio de la ensefianza de las ciencias
naturales con el criterio de que en la practica cotidiana, actualmente, recibe un
trato, residual. Esta aparece dentro del plan y programas de estudio de
educacion primaria como una materia de mediana atencion y esto repercute en
las expectativas del profesor, en relacion con el compromiso que asume con la
ensefianza de dicha 4rea. De igual forma, nuestra formacién y gusto por las
ciencias naturales fue determinante para abocarnos a la indagacién del area en
cuestion. De entrada, pensabamos que la indagacion, en un futuro, nos
permitiria contrastar el grado de atencién que subyace dentro de las ensefianza
de materias tales como el espaiiol y la matematica y la educacién civica, etc. las
cuales aparecen dentro del plan y programas de estudio de la primaria con un
acento bastante diferenciado.

El planteamiento de preguntas con respecto a la ensefianza de las
ciencias naturales nos condujeron a distinguir que en ella aparecen: el
contenido y la construccion del curriculum. Las expectativas, interpretaciones y
comprensiones que ¢l profesor realiza tanto- de los contenidos, como de las
posibilidades que los alumnos poseen en cuanto a la adquisicién de los mismos.
Las expectativas, interpretaciones y comprensiones que tienen los alumnos de
los contenidos y de la educacién que reciben. Las negociaciones que en
relacion con el tratamiento de contenidos se realizan al interior del aula. La
eleccion de materiales y estrategias didacticas. El uso del libro de texto. El uso
del tiempo para organizar las actividades de ensefianza y aprendizaje, asi como
la evaluacién del proceso y adquisicién de conocimientos. Los ambitos de
indagacion se abrian y la delimitacién del objeto de estudio nos llevo a ver que
todos y cada uno de los puntos anteriores, en cierta medida, se aprecian o
podrian apreciarse en la planificacion del trabajo escolar.

En este sentido, las preguntas que surgieron fueron: ;como el docente
lleva a cabo la planificacion del trabajo escolar? ;con qué propositos
particulares la lleva a cabo? ;con qué recursos estratégicos y metodologicos la



realiza? ;como afectan los patrones de planificacion la ensefianza y aprendizaje
de las ciencias naturales? ;qué capacidades de comunicacién se desarrollan a
partir de la planificacién del trabajo escolar? jqué influencias pueden lograrse
en el cambio actitudinal del docente con respecto a la planificacion del trabajo
escolar? ;cudles son las  habilidades, conceptualizaciones 'y
reconceptualizaciones que pueden obtenerse tanto en el alumno, como en el
docente, a partir de su involucramiento en otras formas de planificacion del
trabajo escolar en el drea de ciencias naturales?

Debemos aclarar que las preguntas que nos planteamos, en relacién con
el objeto de estudio, emergieron a partir de una primera etapa de trabajo; tanto
de la observacion y registro de clases de ciencias naturales de un grupo de
sexto grado de educacién primaria, como de la lectura de diferentes textos,
tutorias, asesoramientos y comentarios que obtuvimos a lo largo del mismo y
que orientaron nuestra vision global de la problemitica abordada.

Ya con una vision un poco mas clara, de lo que requeriamos indagar,
iniciamos una segunda etapa de observacion y registro de clases, ahora con la
variante de que no era un sélo grupo, sino dos de sexto grado: una profesora en
el tumo matutino y un profesor en el turno vespertino, pero, en ambos, la
observacion y registro se centraba unicamente en el drea de ciencias naturales.
Para esto, a finales de febrero de 1994 nos dimos a la tarea de buscar un
espacio aulico, en el cual pudieramos llevar a cabo registros de observacion
etnograficos. Al principio pensabamos tener acceso a diferentes grados y
grupos, no obstante, las oportunidades fueron cerrandose hasta practicamente
tener el criterio de observar a quien nos lo permitiera. En esta logica, visitamos
a tres compafieros de diferentes escuela, pero, quiza por la amistad existente, el
permiso nos fue denegado. Asi llegamos con la maestra del sexto grado grupo
“B”, con la cual practicamente nuestra relacion era de trabajo, le comentamos
acerca de lo que pretendiamos realizar y acepto, con la condicién de que
compartieramos con ella lo que encontraramos, accedimos y fijamos la primera
fecha de observacion: el siete de marzo de 1994.

Para el acceso al turno vespertino practicamente ocurrié lo mismo, en
una platica informal, nos pregunté acerca de lo que haciamos y le comentamos
que en el turno matutino haciamos observaciones a un grupo de sexto grado,
también le comentamos que nos gustaria realizar observaciones en el turno



vespertino y le preguntamos acerca de las posibilidades que habia de observar
su grupo y el trabajo de sus alumnos en el area de ciencias naturales, sin
meditarlo mucho dijo que si, nos pregunté por el dia que asistiiamos a
observarlo, consultamos el calendario y convenimos que fuera el dia 20 de
septiembre de 1994,

La observacion y registro de clases de ciencias naturales nos permitio
apreciar, interpretar y comprender la planificacion del trabajo escolar en las
relaciones maestro -alumno ~contenido [al principio intenté grabar las clases de
ciencias naturales, pero, a la maestra pareci6 incomodarle, se ponia a dar clases
lo mas lejos posible de la grabadora, asi que optamos por dejarla fuera]. De
igual forma, la utilizacion de entrevistas semiestructuradas [grabadas] nos dié
la oportunidad de recoger el punto de vista de los actores.

En la primer etapa realizamos cinco registros de observacion [del 7 de
marzo de 1994 al 31 de mayo de 1994], en la segunda etapa elaboramos veinte
registros de observacion: diez en el turno matutino [del 24 de noviembre de
1994 al 10 de julio de 1995] y diez en el turno vespertino [del 20 de septiembre
de 1994 al 13 de junio de 1995]. En ésta también realizamos la grabacién de
cinco entrevistas: dos a los profesores que observaba, dos a los directores de
ambas escuelas y una al supervisor escolar [efectuadas los dias 27 y 28 de
marzo de 1995].

El tratamiento de los datos obtenidos con las técnicas antes
mencionadas, grosso modo, fue el siguiente: el mismo dia o como maximo
antes de realizar la siguiente observacion, reescribiamos y ampliabamos el
registro de observacién, si teniamos algunos comentarios los anotabamos e
intentabamos descubrir algo que nos sirviera de guia. Los datos, en conjunto,
los leiamos y releiamos varias veces, destacabamos las recurrencias,
categorizabamos e intentabamos organizar tales categorizaciones en alguna
tematica, de cada tematica redactabamos algin escrito que podia,
posteriormente, dar forma a un microensayo y por ende a un trabajo mas
acabado. Con respecto a las entrevistas, previa cita con los entrevistados y
después de acordar la conveniencia de la grabacion, iniciabamos la sesion de
preguntas y respuestas, tratabamos de seguir la conversacién del entrevistado
para plantear nuevas preguntas en relacion con la tematica definida o de interés
particular del entrevistado, cada grabacién la transcribimos tal cual se habia
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realizado y, posteriormente, destacabamos las recurrencias, las organizabamos
en tematicas e intentabamos redactar algun escrito descriptivo, el cual nos
llevaria a aproximarnos a la interpretacion de los datos.

La culminacién del trabajo, nos hace pensar que todo fue demasiado
facil. No obstante, fueron muchas y grandes las dificultades a las que nos
enfrentamos. La principal fue que poseiamos, creemos que todavia estan
presentes, serias deficiencias para interpretar y comprender textos, ya sea de
algunos autores, notas de registro de clase de ciencias naturales o entrevistas
realizadas. La categorizacion, tanto de registros de observacion como de las
entrevistas efectuadas, representd un problema bastante agudo, pues, llevarla a
cabo por vez primera implico, enfrentar y reconocer deficiencias personales
sobre las cuales trabajamos para superarlas.

El tiempo fue un factor que, por lo regular, estaba en contra nuestra, el
trabajo en ocasiones era extenuante, pero a la larga gratificante. El armar la
estructura de la tesis result6 un grave problema ya que fueron varias versiones
preliminares para poder llegar a la que tenemos actualmente.

Podemos resumir, en este caso, que la construccién del objeto de estudio
parte de nuestra formacion en el drea de ciencia naturales y avanza hacia el
ambito en el cual laboramos. En dicho ambito apreciamos que existen una gran
diversidad de tematicas a estudiar y de acuerdo a nuestras fuerzas y saberes
optamos por abordar la planificacién del trabajo escolar.

11



CAPITULO 1

EL ENTRAMADO CULTURAL

“ De nada sirve denunciar de modo verbal
la jerarquia: hay que esforzarse por cambiar
realmente las condiciones que subyacen a su

existencia, tanto en la realidad como en las
mentes”

Pierre, BOURDIEU.

Dentro del trabajo cotidiano en la escuela primaria hay tres elementos
que estan fuertemente interrelacionados y que forman parte del proceso
ensefianza aprendizaje a saber: el contexto situacional, el curriculum y las
teorias formales o implicitas. En esta perspectiva, la planificacion del trabajo
escolar esta inmersa en una trama de significaciones que tiene una historia y
que esta presente en el aqui y ahora del trabajo diario. Tales significaciones, en
el sentido de construccién y reconstruccion social, son conocidas, reconocidas,
aprehendidas y movilizadas en las actividades ¢ interrelaciones de los actores
tanto a nivel grupo escolar, como organizacional y académico. Creemos que en
funcion de ello, algunos profesores crean, otros se esconden en el anonimato de
la escuela y otros intentan cumplir con los requerimientos de la misma.

En esta l6gica, en el presente capitulo nos ocuparemos primeramente del
contexto de la escuela en la cual elaboramos los registros de observacién y
entrevistas, enseguida del curriculum de ciencias naturales de la escuela
primaria y por ultimo de las teorias formales o implicitas que, de algin modo,
estan presentes en la cultura a la cual pertenecemos.

1.1 El contexto de la escuela.
Hidalgo es uno de los estados de la Republica Mexicana, en éste se

encuentra el municipio de Actopan, dentro de lo que se conoce como Valle del
Mezquital. Dicho municipio tiene como vecinos, al norte Metztitlan, al oeste
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Santiago de Anaya y San Salvador, al este Atotonilco el Grande y al sur El
Arenal.

La ciudad de Actopan es la cabecera municipal y estd practicamente al
centro del municipio del mismo nombre; hacia el sudeste, esta vigilada por el
cerro de los *frailes’, cuya leyenda, informa que, “se formo cuando los frailes
agustinos, en tiempo de fuerte sequia, salieron en ese rumbo en busqueda del
vital liquido, pero, al no encontrarlo, renegaron de su ‘dios’ y de esa forma,
‘castigados’, quedaron convertidos en piedra™ . La ciudad es atravezada por la
carretera México-Laredo, a 25 minutos de la ciudad de Pachuca, la capital dei
Estado, y a una hora con cuarenta minutos del Distrito Federal.

El origen de la ciudad de Actopan se remonta hasta el afio 1545, su
nombre es de origen nahuat! y de acuerdo a estas raices tenemos: Atoctli, es
tierra gruesa, himeda y fértil. En hii#hfid se le conoce como Maifiutzi. También
recibié el nombre de Otocpan y por deformacién fonética hoy en dia la
conocemos como Actopan.

La poblacién, en general, tiene sus raices en la cultura hizhiii, sin
embargo, por ser un paso obligado hacia el norte de nuestro pais, se han
asentado grupos de ascendencia arabe, china y espaiiola, entre ofros. Las
actividades que dan vida a la poblacién, puede decirse que, son: la agricultura y
el comercio. .

En relacion con sus instituciones educativas, en Actopan hay siete
primarias de las cuales tres son particulares y las otras cuatro son estatales, de
estas tltimas, tres laboran en doble tuno, de igual manera hay una escuela
primaria para adultos y cuatro jardines de nifios, de los cuales dos son
particulares. En cuanto a escuelas de educacién media basica existen cinco
escuelas secundarias, dos son generales y una de ellas trabaja en doble tumno,
una telesecundaria, una particular y una para trabajadores. Cuenta con dos
escuelas preparatorias, una dependiente de la UAH, otra de la SEP y un Centro
de Estudios de Bachillerato para Técnicos Industriales

La escuela primaria en donde realizamos los registros de observacion
etnograficos se encuentra ubicada practicamente al centro de la poblacion, su

* Version de algunas personas de la poblacion.
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nombre es “Centro escolar 1940 y trabaja tanto en turno matutino, como
vespertino. He prestado servicio como profesor en ambos furnos [En este
contexto nos parece pertinente destacar, que tengo aproximadamente 13 afios
laborando en la zona escolar a la cual pertenece la escuela antes citada, ello me
permite tener una ‘visién’ diferente a la que podria tener un agente externo]. El
nombre de la escuela viene del afio en que se fundé y porque la idea de “centro’
invoca un lugar en el espacio de la ciudad, pero de igual forma, reunion de
estudiantes de diferentes comunidades en esta institucién educativa.

La escuela ocupa una manzana cuyo perimetro aproximado es de 250m;
la comstruccién es vieja y, aunque le hemos hecho bastantes arreglos, en
temporada de lluvias las aulas gotean. La escuela cuenta con 29 aulas,
sanitarios, dos direcciones: una para el tumo matutino y otra para el vespertino,
una oficina para la inspeccion, que corresponde 2 la primera zona escolar del
sector once de primarias.

En el tumo matutino laboran 27 docentes que atienden a casi 1100
alumnos, en el vespertino hay 15 docentes y atienden cerca de 500 alumnos. En
el primero hay cuatro grupos de sexto grado, en el grupo “B” la maestra nos
permitio realizar observaciones. En el segundo laboran dos grupos de sexto ¥
en el grupo “A” es donde llevamos a cabo registros de observacion.

Las aulas de la escuela tienen amplios ventanales que dan hacia el
exterior, hacia el interior la gran mayoria de éstas sélo cuenta con la puerta. En
si podemos decir que en los salones existe una buena iluminacién, pero la
ventilacién es deficiente ya que si no se deja abierta la puerta los olores se
encierran, ain asi, por lo regular, las ventanas e incluso las puertas,
permanecen cerradas.

El mobiliario estd compuesto de butacas personales, escritorio y silla
para el docente, pizarron y dos muebles para guardar ttiles del profesor.

Alumnos. Portan uniforme de ‘diario’ que se compone de: pantalén,
corbata y sueter azul marino, camisa blanca y zapatos negros para los hombres;
para las mujeres es falda, mofio y sueter azul marino, blusa blanca y zapatos
negros, en el turno matutino. Para el tumo vespertino es pantalon color vino,
camisa blanca y zapatos negros para los nifios; para las nifias falda a cuadros
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color vino y blanco, blusa blanca, calcetas color vino y zapatos negros. La
mayoria de los escolares asisten con tal uniforme, sin embargo, en el vespertino
hay educandos que no lo pueden adquirir y asisten con otro tipo de ropa, de
acuerdo a las posibilidades econémicas de sus padres.

Los estudiantes trabajan al interior del aula [en ambos tumos] en
semicirculo, con las butacas orientadas hacia el centro del salén, cuando se
organizan ofro tipo de actividades, se opta por la formaciéon de equipos y
mueven las butacas; en caso de examenes son acomodados en filas.

El horario de labores en el turno matutino es de las ocho de ]a mafiana a
la una de la tarde: en el turno vespertino es de las 14 horas a las 18 horas. Los
dias lunes se realizan honores a la bandera bajo el criterio de orden
descendente de los diferentes grados. Los nifios y nifias son formados por el
profesor de guardia a la hora de entrada; después del recreo suena un timbre y
los alumnos corren a su respectivo salon.

Docentes. El profesor del turno vespertino, que amablemente accedi6 a
ser observado, tiene cierta tradicién entre los padres de familia de ser muy
exigente, de dedicarse a trabajar incluso en dias que los demas han suspendido
labores o cuando hay juntas sindicales. Estas actitudes lo han hecho ganar
cierta popularidad entre los padres de familia, los cuales, a principio de curso,
solicitan incluso a Ia direccién de la escuela que sea quien atienda o de clases a
sus hijos. Con sus colegas la popularidad decae, en platicas informales en la
escuela se dice que es un sujeto extrafio que le gusta regalar su trabajo; que
espera que los padres de familia le levanten una estatua. En juntas de
profesores el siempre se manifiesta a favor del trabajo y es ahi donde le hacen
este tipo de comentarios. En general, tanto por parte del director de la escuela,
de los profesores, como de los padres de familia e incluso de los mismos
alumnos, la opinién es que el profesor se dedica a trabajar y le gusta sacar
“buenos grupos’.

La maestra del turno matutino, también se manifiesta exigente en el
trabajo al interior del aula, es responsable y de acuerdo con sus propios
comentarios rara vez le gusta faltar a su trabajo y no le gusta perder el tiempo.
Su relacién con los padres de familia, en general, es buena, se ha popularizado
entre sus colegas por montar los bailables para el festival del dia de las madres
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o para la clausura de fin de cursos. Con algunos alummos de la escuela ha
formado un pequefio grupo de danza y participa en evenfos que promueven
algunas otras escuelas. Por parte de la directora de la escuela. esta catalogada
como excelente maestra y funge, en el turno matutino, como subdirectora del
plantel.

1.2 El curriculum de educacién primaria

El curriculum tiene singular importancia tanto en niveles estructurales
amplios o macro, como en miveles sociales escolares y aulicos 0 micro; en
ambas confluyen valores culturales y aparece, desde ciertas perspectivas
tecnicistas, como un sistema de control social sobre los alumnos y profesores.
De acuerdo con EGGLESTON (1980), dentro del curriculun interesa la
presentacién del contenido [componentes y propositos], su instrumentacion
[metodologia. distribucién temporal y evaluacién], asi como, gl cimulo de
experiencias de aprendizaje destinadas a que los alumnos las adquieran en el
ambito escolar, éstas conllevan a sistemas normativos y de poder de la
sociedad.

Por otro lado, cabe aclarar que la elaboracion de un curriculum no
implica sentarse a ensamblar contenidos, sino que™ un nuevo curriculum tiene
que ser realizado en la practica antes de ser definido [e invitarnos], a explorar
la naturaleza del conocimiento a través del proceso de la educacion y, al
tiempo, desarrolla[r] el arte del profesor” (STENHOUSE, 1987: 98 - 101).

En este apartado quisieramos aclarar que el curriculum de primaria
[formal], por lo regular, ha sido implantado de forma vertical y que al paso del
tiempo surgen cambios que no atacan el verdadero problema que es el de la
puesta en préctica, el seguimiento de los procesos y su reorientacion.

Desde principios del presente siglo, tal elaboracion del curriculum deja
entrever una pugna entre teorias conservadoras y teorias liberales, una tension
entre explicaciones biolégicas y culturales de la actividad escolar diferencial.
En este pugna, los educadores conservadores suelen responsabilizar del fracaso
escolar al alumno en razén de sus capacidades y caracteristicas psicologicas y
biologicas, que suponen innatas. A su vez, los educadores liberales suelen
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prescindir de las explicaciones biologicas. El fracaso escolar lo atribuyen a las
discrepancias de recursos culturales entre la escuela y el hogar.

Las criticas hechas a ambas posturas son que en una u otra subyace un
determinismo ya sea biologico o cultural. Por su parte, los conservadores han
tratado de reorganizar sus discursos tradicionales sobre el control y la
eficiencia sociales con explicaciones mas relacionadas con la cultura. A su vez,
los tedricos liberales asumen que los alummos que fracasan escolarmente
padecen de “privacién cultural”, segin esta teoria los nifios estan culturalmente
privados; “estan retrasados en su evolucion lingiistica, cognitiva y social, razon
por la cual fracasan en la escuela” (McCARTHY, 1994: 43).

De los teoricos liberales surgié un plan integracionista que adopté la
forma de programas compensatorios, en cierto sentido se trato de redimir a los
estudiantes que fracasaban mediante su resocializacion para desarrollar
destrezas esenciales para el éxito en las escuelas piblicas. Desde este punto de
vista, conformar el curriculum implica una seleccién de la cultura en uso en la
sociedad y se organizan los contenidos escolares permeados por la politica
educativa. Asi, de esta Tespuesta multiculturalista surgen modelos de
comprension cultural, competencia cultural y emancipacion cultural.

a) Comprension cultural. Los profesores deben ser mas sensibles a las
diferencias étnicas presentes en el aula, ‘todos somos diferentes, pero todos
somos iguales’, en este sentido, abogar por la sensibilidad y el aprecio de las
diferencias culturales.

b) Competencia cultural. Se trata de que profesores y estudiantes
demuestren su competencia en el lenguaje y la cultura. Insisten en la
conservacion de la identidad étnica, y tratan de tender puentes entre la cultura
dominante y la que ‘no lo es’.

¢) Emancipacién cultural. Sefialan la incorporacién de la cultura de los
escolares al curriculum como una forma de influir en el rendimiento académico
de los alumnos, para tener mejores oportunidades fuera de la escuela, se
centran en la aceleracién del éxito escolar y el aseguramiento del futuro
econdmico de los alumnos.
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Los programas compensatorios asentados sobre los anteriores supuestos
han sido criticados, entre algunas otras encontramos las siguientes: como hablar
de educacion compensatoria cuando se ofrece educacion en entornos
educativos deprimentes, donde el nivel de lectura es bajo y nada se hace para
remediarlo, donde la plantilla de profesores es inestable y, que por tanto, son
sitios de paso, sin ningin interés por remediar nada. Mas bien el término
educacién compensatoria ha sido creado para desviar de la organizacion
interna y contexto educativo las responsabilidades profesionales e
institucionales. Con tales programas, se culpa a la familia y al nifio de carecer
de ‘algo” cue la escuela puede ‘compensar’. En este contexto el nifio pierde
ante las puertas de la escuela su identidad social y su modo de vida. La escuela
compensatoria impide centrar la atencion en las deficiencias propias de la
escuela y se centra en las deficiencias de la comunidad. (cf. BERNSTEIN,
1989). La pregunta ante el fracaso escolar sigue siendo (c6mo crear conjuntos
de entorno optimos de aprendizaje?

A principios de la década de los setenta surgen los primeras teorias
estructuralistas, hacen especial hincapi¢ en el papel que desempefia la
escolarizacién en el mantenimiento de la reproduccion de la division capitalista
del trabajo y asumen que es solo el reflejo de las estructuras dominantes. A
mediados de los setenta surgen criticos de la ortodoxia marxista de la
educacién, es asi como destaca el marxismo cultural en Francia, la escuela de
Frankfurt en Alemania y la Nueva Sociologia en Inglaterra. A finales de los
setenta emergen los tebricos criticos que amplian la comprensién del papel del
lenguaje v las representaciones de los libros de texto en el aula y en la cultura
popular. Algunas tendencias actuales sefialan que:

“el funcionamiento de las relaciones de raza, clase y género en el nivel de las
practicas  cotidianas de las escuelas es sistematicamente contradictorio y
asincronico.. los individuos o los grupos, en su relacion con instituciones
economicas, politicas y culturales, como en las escuelas, no comparten una
conciencia idéntica, ni expresan los mismos intereses, necesidades y deseos en el
mismo punto del tiempo” (HICKS, citado por MCARTHY, 1994: 93).

Hay que sefialar que ni los educadores, mucho menos los politicos, se

han preocupado por las culturas de organizacién e institucionalizacion de las
escuelas, tampoco se han preocupado por comprender como las practicas
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institucionales en cierta forma limitan las opciones de las minorias y de la
mayoria en pro o en contra del cambio educativo.

1.2.1. El curriculum de la escuela primaria

El curriculum en la escuela primaria ha tenido, en la presente década, una
serie de adecuaciones, entre otras, encontramos que: en agosto de 1991 se
reducen los programas de los setenta al minimo por recomendacion de la
UNESCO, ya que esta organizacién, en marzo de 1990 propone un minimo de
conocimientos basicos que deben ser abordados en la escuela primaria; es de
este modo como el concepto de lo bésico se introduce a México, pero, se crea
una confusion y el concepto de lo bdsico es reducido a lo elemental, en razén a
que con la baja considerable de objetivos, por parte de los profesores, se dejan
de lado muchas experiencias educacionales.

Para el inicio del curso escolar 1990-1991, se da a conocer el programa
ajustado para la modernizacion educativa, supuestamente se capacité al
docente para usar el programa y ahora dicen “dejar al docente hacer su
practica”. El proceso sélo cred confusion ya que los ‘multiplicadores’ exponian
ciertos aspectos y los inspectores y directores los imterpretaron a su manera,
para cuando Ilegé la informacién a los profesores, casi nada era coherente. En
el curso escolar 1991-1992 el programa ajustado se funde en “contenidos
basicos” y se pregona una articulacion entre preescolar, primaria y secundaria,
no obstante, tal articulacién, estd muy lejos de darse ya que los programas
“fueron distribuidos a equipos que no tuvieron relacién entre si al elaborar las
propuestas” (SANDOVAL, 1992: 29).

Para cuando aparece el plan y programas de estudio SEP (1993a), se
deja entrever cierto eclecticismo ya que en la actividad docente es el profesor
quien decidira sobre el método que ha de emplear, aqui es importante sefialar,
de acuerdo con ROCKWELL (1991), que con el planteamiento demagogico de
la libertad del método, se obvian lincamientos didicticos concretos para
diferentes partes del contenido y también se olvida la importancia del material
didactico y de apoyo al profesor. Es importante sefialar que los cambios
efectuados crean conflictos graves en los docentes y se reflejan en la
ensefianza; por bastante tiempo se acostumbro al docente a desarrollar ciertos
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lineamientos y si de repente se le pide organizar por si mismo unidades
didacticas, realmente es un grave problema, en primera porque se desconoce la
totalidad del programa de! grado que atiende y en segunda por el personalismo
imperante en las escuelas primarias.

1.2.1.1. El curriculum de ciencias naturales de educacion primaria

A principios del presente siglo, el caso de las ciencias naturales, , no
presento un 4rea de conflicto en la elaboracion del curriculum, la transmision de
los conocimientos se ordené de acuerdo a la logica de la disciplina, los
contenidos de aprendizaje eran enciclopédicos y con un enfoque basicamente
descriptivo. A partir de los adelantos cientificos logrados en la segunda guerra
mundial y con el lanzamiento ruso del Sputnik en 1957 comienza, en Estados
Unidos, una profunda preocupacién por el analfabetismo cientifico de los
ciudadanos, en respuesta a ello, se pone énfasis en la ensefianza de las ciencias
naturales y se implanta el lema “aprender ciencias haciendo ciencias”
(CANDELA, 1986:7).

Con este lema se destaca la importancia de 1a metodologia, la estructura
de las ciencias y el curriculum, basados en la bisquedd de conceptos en los
fenoémenos naturales. Desde luego el docente representa un guia y catalizador
de la ensefianza, pero por otro lado, el avance cientifico y tecnolégico implico
contaminacién y armas nucleares. Con base en ello se da un nuevo giro en la
ensefianza de las ciencias naturales tendiente a ‘humanizar’ la ciencia y
adoptamos el lema “ciencia y sociedad”, enfoque que permite apreciar la
utilizacion de la ciencia para ‘beneficio’ del hombre.

En los programas de estudio de 1970, especificamente en ciencias
paturales, se propicié la ensefianza por equipos y se promueve el uso de
experimentos, suponiéndose que a través de éstos se llegaria a los conceptos.
Sin embargo, en la practica, los experimentos no se abordaban como tal,
algunas veces eran leidos, otras eran mas bien demostrativos o se repetian
como recetas de cocina y no se tomaba en cuenta el conocimiento previo que
cada estudiante poseia.
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Hacia estas mismas fechas, la asociacion de padres de familia “hace
publico su desacuerdo en el tratamiento que se da en los libros de ciencias
naturales de algunas ‘practicas sexuales’ [como la masturbacion] que se
presentaba como algo natural y propio de la adolescencia” (VILLA LEVER,
1987:174). También en Puebla los padres de famiha se oponen al tratamiento
de temas que tiene que ver con la adolescencia y el desarrollo “pues su
contenido promueve el uso indiscriminado de anticonceptivos y la
promiscuidad en las relaciones sexuales”™ (Excélsior, 1991: 3 ).

En la propuesta curricular actual de los libros de texto de ciencias
naturales encontramos un enfoque constructivista, en el cual se pretende que
sea el alumno quien construya su propio conocimiento. Los contenidos
planteados se estructuraron en correspondencia con grandes tematicas y asi,
supuestamente, permitir multiples respuestas dentro del tratamiento escolar. Sin
embargo, dentro del plan y programas de estudio se acentia la division de areas
en asignaturas, ademas de cambiar el enfoque, se puntualizan las
contradicciones entre los planteamientos de los libros de texto con los
programas de estudio.

Actualmente se debate sobre qué ensefiar: conceptos 0 procesos, ciencia
pura o aplicada, disciplinas o ciencia integrada. En la escuela primaria existe
una fuerte tendencia por sesgar los contenidos hacia lo biologico, por ejemplo,
en el sexto grado de educacion primaria la gran mayoria de los contenidos estan
referidos a seres vivos, el cuerpo humano y el ambiente, lo cual trae como
consecuencia que las disciplinas como la fisica y la quimica se vean claramente
desplazadas, no obstante, pensamos que es de suma importancia el equilibrio
entre disciplinas y en este sentido formarnos en tales materias nos ayudaria a
comprender mejor algunos fenémenos biolégicos.

La seleccion de contenidos en la escuela primaria aparece en funcion de
teorias que tienen que ver con la adquisicion de conocimientos, en esta
perspectiva, la postura empirista sostiene que solamente a través de la
experiencia es posible el aprendizaje de conocimientos; la postura
interaccionista, implica entender que el origen del conocimiento surge de la
interaccion entre el sujeto cognocente y el objeto de conocimiento, no es
solamente por la experiencia como afirmaban los empiristas, ni es que los
conocimientos estén apriori de forma innata en el ser humano como afirmaban
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los racionalistas. Los contenidos de la disciplina se adquieren resolviendo
situaciones problematicas y relacionales. Por dar un ejemplo, en una clase de
ciencias naturales, los alumnos movilizan sus creencias y representaciones, las
cuales ponen en juego para elaborar un pensamiento, a partir de lo que se les
esta diciendo; el proceso de construccién desencadena la asociacion de una
serie de ideas extraidas del almacén de la memoria, que no tiene que ver o no
tienen influencia sobre la linea argumental que esté proponiendo el profesor.
Los alumnos, para cambiar sus ideas, primero experimentan y notan que las
ideas que tenian antes resultan insatisfactorias en algin sentido, con un enfoque
que no puede ser en si mismo razon suficiente para abandonarlas, el cambio de
punto de vista es gradual. Las ideas pierden estatus a medida que se vuelven
menos inteligibles, plausibles o fructiferas y, a la inversa, las nuevas ideas
acrecientan su estatus al hacerse mas inteligibles, mas plausibles y mucho mas
fructiferas.

1.2.1.2. Analisis curricular del area de ciencias naturales de educacion primaria

Por analisis curricular, de la parte propositiva de la accion, entendemos
“buscar la logica de estructuracion que se movilizo en la fase de elaboracion”
de los programas de estudio de educacion primaria (SERRANO, 1989: 387).
Como aproximacion inicial, en el andlisis abarcamos la presentacion, la
introduccion, los antecedentes del plan y la organizacion del plan y programas
de estudio. Posteriormente tratamos la organizacion del programa de ciencias
naturales y la distribucion de los contenidos. A lo largo del analisis
entretejemos algunas observaciones y comentarios. Partimos de la idea de que
el trabajo en la escuela [especificamente en el aula] es serio y de que el docente
al realizarlo juega un papel protagénico en la transmisién de contenidos, asi
como en su distribucion. Creemos que el compromiso de la escuela como
institucién es proporcionar educacion congruente con la realidad.

Criterios de andlisis. El supuesto que subyace, en nosotros, es que
cuando se elabora un plan y programas de estudio, los contenidos de
aprendizaje se organizan bajo los criterios de: continuidad [organizacién o
reiteracion vertical]; secuencia [progresién] e, integracién [congruencia]. La
continuidad aparece ligada a la secuencia. La primera por ejemplo es: cuando
trabajamos con un concepto complejo, paulatinamente podemos abrir un
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abanico de acercamientos para lograr su apropiacion. La segunda se encuentra
en lo ancho y lo profundo de las materias, es decir, si en una materia
avanzamos, tiene que repercutir en otra u otras materias. La infegracion, tiene
que ver con la relacién entre materias con ello se procura que los conceptos no
se aprendan aislados, sino relacionados con otras materias, disciplinas o areas
(TYLER, 1986: 87 ss.; YSUNZA y SERRANO, 1990 : 239 - 240 ).

Estructura formal del plan y programas de estudio de educacion
primaria. El plan y programas de estudio de educacion basica primaria (1993)
contempla presentacién, introduccién y la organizacién de los contenidos
basicos de espafiol, matemiticas, ciencias paturales, historia, geografia,
educacién civica, educacion artistica y educacion fisica.

En su presentacion hace alusion a que fue elaborado por la SEP. y se
expone a maestros, padres [cuestién que anteriormente no se manifestaba] y
autoridades escolares. Menciona, de igual forma, que son una propuesta y, por
tanto, perfectibles.

En la introduccion nos dice que la educacion primaria es un derecho
histérico de los mexicanos y nos habla de que las oportunidades de acceder a la
ensefianza primaria se han generalizado, que existe mayor “equidad” en su
distribucion social y regional (entre comillas porque es discutible).

De igual forma, nos expone que el rezago educativo se ha reducido
significativamente y que la mayoria puede culminar la educacion primaria.
Pero, no se reconocen las diferencias entre zonas urbanas y rurales, de ser asi
suponemos que diria: en la mayoria de las zonas urbanas los alumnos pueden
culminar la educacién primaria, pero, no sucede asi en las zonas rurales.

En cuanto a los cambios hechos en el plan y programas de estudio de
educacion primaria nos menciona que fueron realizados para asegurar la
congruencia y continuidad entre los estudio de preescolar, primaria y
secundaria. Este plan y programas de estudio recibe un encargo importante,
debe cumplir “una funcion 1nsusntuﬂale,_,cma medlo para organizar la
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descuida nuevamente el reconocimiento de las diferencias entre zonas rurales y
urbanas, por lo menos no aparecen indicadas tales diferencias.

Este plan y programas de estudio contempla contenidos basicos [no
elementales] para “asegurar” el desarrollo de habilidades permanentes e
independientes, la pregunta que surge es jcomo asegurar el desarrollo de los
educandos? y la posible respuesta en el documento es: con la contemplacion de
contenidos basicos. En la organizacion del tiempo del plan y programas de
estudio nos dice: que se laboraran 800 horas anuales en 200 dias habiles. De
aquellas, en el primer ciclo (1o. y 20. grados) el 75% se dedicaran a espaiiol
(40%) y matemiticas (35%), el resto (25%) lo ocupan ciencias naturales,
historia, geografia, educacién civica, educacion artistica y educacion fisica [no
se aclara en el documento, pero, podemos inferir que es aproximadamente 4%
para cada materia]. En los grados restantes (30. a 60.) espafiol ocupa el 30%;
matematicas el 25%; ciencias naturales el 15% y el resto (30%) las demas
asignaturas. A las ciencias naturales de tercero a sexto le corresponden 120
horas anuales [15%] y tres semanales[15%)].

Los contenidos en el drea de ciencias naturales de educacion primaria.
En el enfoque del programa de ciencias paturales de educacién primaria
encontramos que: “Los programas de Ciencias Naturales en la ensefianza
primaria responden a un enfoque fundamentalmente formativo™(SEP,1993a:7 3).
Sin embargo, no queda clara la funcién del término formativo, el cual puede
tener diferentes acepciones, de acuerdo a la definicién de la situacion. En
ciencias naturales suponemos que este enfoque podria ser “una manera de
mirar”, esto es, tener una vision general para poder observar, analizar y estudiar
determinados fenomenos naturales.

El propésito del programa de ciencias naturales intenta ir acorde con el
enfoque ya que nos dice: “los alumnos adquieran conocimientos, capacidades,
actitudes y valores que se manifiesten en una relacion responsable con el medio
natural ” (SEP, 1993a: 73). No obstante, la parte que sigue viene a romper
totalmente con lo que pretenden, porque podemos leer “Conforme a esta idea
[relacién responsable con el medio natural], el estudio de las Ciencias
Naturales en este nivel no_tiene la pretension de educar al nifio en el terreno
cientifico de manera formal y disciplinaria ” (SEP, 1993a: 73, el subrayado es
nuestro). Nuestro desacuerdo con esta idea es en muchos sentidos. Por
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principio de cuentas, la escuela como institucion tiene como fimcion principal
educar e introducir al alumno en los aspectos nocionales bésicos, que
posteriormente serdn recuperados en la secundaria. Cada ciencia o asignatura
tiene una forma légica de obtemer un conocimiento validado por sus
comunidades cientificas, esta logica tiene que respetarse en la adaptacién que
se hace del conocimiento cientifico, cuando es pedagogizado o transmitido en
el aula escolar. De otra forma se puede pensar, que de antemano, estd
descontado que el nifio tenga acceso a las ciencias y se estard en la postura de
s6lo “entretener” al nifio con pseudo-conceptos. Por otro lado, el nifio al entrar
a una escuela adquiere el derecho de aprender y estimular su actitud cientifica y
la escuela tiene como tarea: revalorizar los contenidos culturales socialmente
significativos. En este sentido, para que establezcamos mayor congruencia con
la realidad en términos de cultura escolar, creemos que €s mecesario un
conocimiento cientifico, de otra manera solo se pretenderia “estimular su
capacidad para observar y preguntar ” (SEP, 1993a: 73). Aprioristicamente se
trata al nifioc como a un indtil, que sélo puede ver y tiene que aprender a
preguntar. Sin embargo, los nifios muchas veces saben preguntar mucho mejor
que los adultos.

Apreciamos que el plan y programas de estudio afirma que “no se tiene
la pretension de educar al nifio en el terreno cientifico” (SEP, 1993a: 73), pero
en el interior existen algunas cuestiones contradictorias, veamos algunas: “la
ensefianza de los contenidos cientificos sera gradual...[terreno cientifico y
contenidos cientificos ;son dos cuestiones diferentes? de ser asi porque no
aclararlo]. Vincular la adquisicion de conocimientos sobre el mundo natural con
la formacién y la prictica de actitudes y habilidades cientificas.. [las
habilidades cientificas ja quién pertenecen?]. Relacionar el conocimiento
cientifico con sus aplicaciones técnicas” (SEP, 1993a: 73) y “el valor de la
ciencia como factor esencial del progreso y del mejoramiento en las
condiciones de vida de la especic humana debe destacarse de manera
inequivoca” (SEP, 1993a: 74) [;cual es el valor de la ciencia?]. Podemos leer
que no existe concordancia entre las citas anteriores, por un lado, se muestra el
valor que tiene el conocimiento cientifico, los contenidos cientificos y su
graduacion, asi como, el valor de la ciencia y, por otro, resulta desconcertante
la afirmacion de no tener la pretension de educar al nifio en el terreno cientifico,
cuando practicamente se enuncia y defiende lo contrario.
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La misma posicion se reitera mas adelante pues nos menciona “En los
programas no aparecen enunciadas las destrezas cientificas... Las destrezas son
formas ordenadas de formular y contestar las preguntas que dan origen a
cualquier actividad cientifica™ (SEP, 1993a: 74). Se pone nuevamente el acento
en observar y preguntar. Podemos leer mas adelante que: “Gradualmente se
incorporaran a la observacion unidades de medida... el habito de formular
explicaciones y predicciones debera estimularse desde un momento temprano”
(SEP, 1993a: 75). En algunas cuestiones del apartado anterior se puede estar de
acuerdo, sin embargo, habria que aclarar que dichas predicciones y
explicaciones estaran en el sentido de la l6gica de las ciencias naturales. Lo que
nos interesa destacar es que en la escuela primaria es imposible crear un nuevo
conocimiento cientifico, ya que en la misma, se trabaja con contenidos
seleccionados y ordenados o pedagogizados, es decir, que previamente han
sido legitimados tanto por comunidades cientificas como por la sociedad. Nos
parece interesante tomar en cuenta que en la escuela se reconstruye y
deconstruye el conocimiento cientifico de ahi que la ensefianza tendria que
optar por respetar la logica que cada ciencia emple6 para construir tal
conocimiento cientifico.

Otra cuestion importante y por tanto en desacuerdo con lo que nos dice
el plan y programas de estudio es que “El programa de cada grado estd
organizado en unidades de aprendizaje , en las cnales se incorporan contenidos
de varios ejes de manera légica” (SEP, 1993a: 75 el subrayado es nuestro). La
primera impresion que nos causa la lectura de este parrafo es que el programa
de estudio de cada grado ya esta organizado en unidades. En este sentido, al
docente sélo le corresponde aplicarlo tal cual, sin reflexionar, mucho menos
hacer adaptaciones o dosificacion de los contenidos de tal programa. Si esto es
asi, entonces entra en contradiccion con lo que se menciona en la pagina diez
del mismo documento. Ahi nos dice dar “flexibilidad suficiente para que los
maestros utilicen su experiencia e iniciativa y para que la realidad local y
regional sea aprovechada como un elemento educativo” La contradiccion radica
en que, por un lado, se nos recalca a los profesores que los programas ya estan
organizados en unidades de aprendizaje de forma logica y, por oftro lado,
aparentemente nos otorgan cierta autonomia para adaptar el plan y programas
de estudio al ambito de trabajo. Sin embargo, si nos dejan reestructutar los
programas de estudio en algunas escuelas lo lograran, pero otras quedaremos
expuestas a la logica del mercado, o sea, ante la imposibilidad de rearmar o
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reestructurar los contenidos basicos y adaptarlos a las necesidaes de la
comunidad y alumnos, las editoriales han iniciado una lucha por ¢l mercado sin
importarles realimente dichas adaptaciones, su unico interés es vender y el
interés del profesor es salir adelante. Las reestructuraciones comerciales
aparecen como una alternativa y al no tener forma de organizarse con los
demas compaiieros docentes, pues opta por lo momentineamente mas facil:
comprar aquello que supuestamente le facilita el trabajo, sin embargo, de esta
manera apoya solamente intereses que tienen que ver con la logica de mercado
y para nada se involucra con la comunidad, los profesores y alumnos.

Ahora bien con respecto a la “manera l6gica” de organizar los
contenidos, realmente aparece como ildgica. Se menciona que son cinco ejes
tematicos, a saber:

-Los seres vivos

-El cuerpo humano y la salud

-El medio ambiente y su proteccion
-Materia, energia y cambio
-Ciencia, tecnologia y sociedad.

Aparentemente figuran como articulados, pero es toda una historia tratar
de encontrar la organizacién l6gica. Primero, intentamos, en el programa de
ciencias naturales de sexto grado, encontrar la secuencia, “tal secuencia
prevendria ... la discontinuidad en la percepcion de ideas ... cuando se
ensefian hechos simples fuera de contexto” (TABA, 1991: 250). Si de entrada
aceptamos que las unidades ya estan conformadas, entonces lo referente a los
seres vivos [ver esquema anterior]seria la primera unidad; el cuerpo humano y
la salud seria la segunda unidad, etcétera y se tendrian cinco unidades| al
menos es 1o que creimos gran parte de los docentes).

En general, en el programa de ciencias naturales del sexto grado de
educacion primaria, se abordan dos grandes tematicas: Evolucion y grandes
ecosistemas, pero aparecen sin continuidad. Revisamos, entonces, lo referente
al programa de quinto grado en el drea de ciencias naturales y enconframos
que este culmina con nociones de electricidad y magnetismo. Optamos por
revisar desde el primer grado, desde luego, solo el 4rea de ciencias naturales,
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para tratar de encontrar la continuidad y la secuencia, sin embargo, no existen,
veamos por qué.

En primer grado y con respecto a la tematica de los seres vivos [solo nos
ocuparemos de este eje tematico], se trata de introducir al nifio en la
diferenciacion de plantas y animales. Sin embargo, en segundo grado, en esta
misma tematica, se prioriza, lo vivo y lo no vivo. Esta tematica, a nuestra forma
de ver, pudiera ser tratada antes que la divisién y diferenciacion entre plantas y
animales que se apunta en el grado inmediato inferior. Se puede argumentar que
existe cierto grado de abstraccién y que por ello se plantea hasta el segundo
grado, sin embargo, los nifios desde los cinco afios (posiblemente antes) son
capaces de distinguir lo que tiene vida de lo que no la tiene. También el hombre
primitivo diferencié primero la vida y la muerte antes que clasificar plantas y
animales. Los mismos filésofos se interesaron primero por la vida y la muerte
que por las clasificaciones. No es que estemos a favor de instruir a través de
abstracciones, lo que si hay que sefialar es que no siempre se tiene que partir de
lo concreto a lo abstracto.

En tercer grado, también en este eje de los seres vivos, inicia con la
respiracion y rompe con la secuencia y continuidad que pretende darse, puesto
que no hay, en todo el programa de primer grado, ni en el de segundo,
antecedentes en términos de contenido que den entrada para el tratamiento del
tema tan complejo como es el de la respiracion animal y la fotosintesis.

En cuarto grado nos menciona tnicamente la funcién de respiracion,
funcién comim de los seres vivos, en seguida el agua y el aire, luego la planta
sus partes y funciones, para terminar con cadenas alimenticias. Si el docente
transmite tal cual el contenido antes descrito el alumno no encontrard ninguna
relacién con otros contenidos y terminari por olvidarlos. En cambio, si
partimos del medio ambiente y se acentia el concepto de atmosfera se pueden
abordar los ciclos del agua y del oxigeno [cuestiones que son tratadas hasta el
sexto grado], para avanzar hacia la fotosintesis desde la nutricion de la planta y
sus partes. De esta forma, también se pueden abrir nociones de energia, hasta
culminar con “la energia no se crea ni se destruye, solamente se transforma”.
Esta ley de 1a conservacion de la energia no es mencionada en ningdn programa
de estudio de ciencias naturales de la primaria.



En quinto grado, [seres vivos] inicia con la célula pero, no hay
continuidad con sexto grado, que trata la evolucion y los grandes ecosistemas.
Por otro lado, también se dice que “ se incorporan contenidos de varos ejes”
(SEP, 1993a: 75). Si es asi, por qué no poner nombre especifico a cada unidad
(por qué reagrupar contenidos de varios ejes en uno solo? Aim asi [si se
considera la reagrupacion de varios ejes], los contenidos se manejan demasiado
aislados, en especial los referidos a “Matena, energia y cambio” y “ Ciencia,
tecnologia y sociedad”. Por poner un ejemplo. En primer grado, se nos habla de
“El sol como fuente de luz y calor”, pero no se articula con ningin otro eje. En
cambio si se parte de una nocion de ecosistema se notarian y destacarian
contenidos referidos a la influencia del sol sobre dicho ecosistema, de esta
forma evitariamos caer en confusiones o errores conceptuales como “el sol
emite luz y calor” veamos por qué: solo la luz del sol llega a la tierra y el calor
depende de las condiciones atmosféricas propias del ecosistema. Pero ademas,
la luz del sol también es filtrada por la atmosfera y esto evita dafios al
ecosistema y por tanto al hombre. Puede ser muy extenso el tema, pero, no es
proposito que lo tratemos aqui.

Hasta aqui hemos recorrido [a grosso modo y en el eje tematico de los
seres vivos] los programas de ciencias naturales de! nivel primaria, como
pretexto para encontrar la continuidad y la secuencia en el programa de sexto
grado de la misma érea, podemos concluir con base en los ejemplos descritos
que no hay tal secuencia ni continuidad [ o por lo menos es bastante dificil
armar una estructura 1ogica y coherente para el tratamiento de los contenidos
escolares].

Por otro lado, en la pagina setenta y cuatro del mismo documento se trata
de justificar la integracion y se habla de la relacion de las ciencias naturales
con el espafiol para introducir la tematica cientifica; con la matematica para
plantear y resolver problemas, aunque no destaca o explicita la manera de
utilizarla ya que, como hasta aqui hemos visto, solamente se habla del medio
ambiente, seres vivos y cuando se hace alusion a materia, energia y cambio o
ciencia, tecnologia y sociedad solamente se hace referencia a nociones
conceptuales. En otras palabras ;como y qué tipo de problemas de la vida real
y vinculados con los conceptos tratados pueden plantearse desde estas
tematicas y establecer, como se menciona, la integracion entre la matematica y
las ciencias naturales? También se menciona una relacion con educacion civica,
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en cuanto a ser responsable con la salud, seguridad y cuidado del medio
ambiente. Con geografia en cuestiones de localizacion y, con historia para
reflexionar sobre el desarrollo de la ciencia y de la técnica, sin embargo, para
hacer todas estas relaciones horizontales, creemos pertinente, promover un
conocimiento amplio acerca de ;como recuperar integramente, tanto
conceptual, como en cuestiones de organizacion de contenidos el programa de
un grado? [cuestiones obviadas por los ‘multiplicadores’ y orientadores acerca
del manejo y conocimiento del plan y programas de cada grado}. Esto resulta
verdaderamente dificil dado que no se cuenta con una cultura sobre cuestiones
curriculares y manejos conceptuales, aunque se nos diga que son contenidos
basicos y que todo docente deberia saberlo, también, aunque cueste trabajo
reconocerlo, estan inmersas y presentes la politica educativa, lo econémico,
social y cultural y signan todo tipo de relacion en el ambito escolar.

Se percibe en el programa de ciencias naturales de sexto grado, como a
pesar de marcar ejes, existen temas que mas bien pertenecen a otros ejes y si
se mezclaron tematicas lo obvio seria poner nombre a cada unidad. De otra
manera solo crean confusiones. Por citar un ejemplo: el eje, el medio ambiente
y su proteccién inicia con el crecimiento de las poblaciones, pero, esta
relacionado con ¢l eje de los seres vivos y especialmente con los grandes
ecosistemas. Incluso si recurrimos al nombre mismo de cada uno de los ejes,
podemos constatar que responden practicamente a una sola temética, pero no
e NOs menciona por ninguna parte.

Con respecto a los ejes materia, energia y cambio y ciencia, tecnologia y
sociedad no se establece ninguna articulacion con los otros ejes, por ejemplo:
los ciclos del agua y del carbono se trabajan aislados, asi como las nociones de
atomo, elemento y molécula.

Otra situacion importante es la relacion existente entre el “libro de texto
gratuito” y el “programa de ciencias naturales de sexto grado de primaria” al
contrastarlos se encuentra que en este ltimo hay temas no contemplados en el
libro de texto y viceversa.

En el libro de texto de ciencias naturales sexto grado (1976/1993), los

temas que no se abordan son: la pesca, bosques templados, mineria,
movimiento, estrellas, la célula, el trabajo y comportamiento. Esto conforma un
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total de 78 paginas, o sea, el 32% del libro de texto gratuito de ciencias
naturales esta mal aprovechado o practicamente desaprovechado.

En el programa aparecen nueve tematicas que no se abordan en el libro
de texto que son: vision integral del cuerpo humano, farmacodependencia y
drogadiccion, los primeros auxilios, medidas preventivas y proteccion ante
desastres, brigadas de seguridad ante situaciones de desastre, ciclos naturales
del agaa y del carbono, conformacién de la materia y las maquinas y su papel
en los procesos productivos. Estas teméticas nuevas, algunas muy interesantes
y vinculadas claramente a lo cultural, representan el 37% del total de este
programa. Aparentemente hay un incremento del 5%, pero se pierde en el
tratamiento ya que, por lo general, el profesor busca apoyo en el libro de texto
y al no encontrarlo, los temas o contenidos son abordados someramente e
incluso se puede caer en una mala transmision de contenidos o simplemente
los contenidos que no som encontrados, si al profesor le parecen poco
interesante, son obviados.

Lo que se alcanza a distinguir es que aparecen muchas teméticas de
manera reiterada, pero a lo largo de ésta, se descuida la continuidad y la
secuencia. Por lo antes descrito podemos concluir que desde el inicio en el plan
y programas de estudio de la primaria se pone énfasis en la unidad nacional y
parece ser que se obvia la diferenciacion entre zonas rurales y urbanas. Aunque
se dice dar oportunidad al docente de organizar el programa de estudio del
grado que atiende, de acuerdo a su experiencia y al contexto, €sto, no se
especifica claramente en el interior del programa de estudios, especialmente en
el area de ciencias naturales. En este sentido, nos parece que podrian aparecer
algunos topicos que, a manera de idea, nos permitieran armar o dosificar
algunas unidades. No es que el profesor sea tonto o poco inteligente, lo que se
acenta es que, para varios docentes, la construccion de unidades didacticas y
la dosificacion de los programas de estudio es algo completamente nuevo. Por
otro lado, también habria que tomar en cuenta que al profesor se le ha
mantenido en una logica de seguir al pie de la letra un programa y si de buenas
a primeras se le pide elaborar o estructurar unidades didacticas, su ‘mundo’ se
le desmorona, y recurre a libros o programas dosificados comerciales.

Hay docentes que intentan organizar unidades didacticas, pero como
hemos visto, es practicamente imposible encontrar una logica realmente
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coherente en cada grado, por lo menos en el rea de ciencias naturales. Ahora
bien, si desde el principio querian estructurar unidades, las hubieran llamado de
otra manera y no enunciar solamente ejes tematicos que en su estructura, como
hemos visto, se confunden e incrustan temas de unos y de otros egjes.

Se deja entrever un enfoque ecoldgico, pero, por ningin lado se hace
mencién al mismo. Decimos que el enfoque es ecologico porque estudia la
naturaleza y las relaciones de los seres vivos entre si, con su medio ambiente,
asi como las modificaciones mutuas resultantes de dichas relaciones.

En resumen podemos decir que en la eleccion de los objetivos
educacionales que conforman el programa de ciencias naturales de sexto grado,
subyace la predileccion de contenidos de biologia, diferenciados de los
contenidos de salud y proteccion ambiental y se obvian ofros de fisica y
quimica, no obstante, consideramos que son indispensables para ‘la
comprensién de los contenidos de biologia que aparecen en el curriculum
oficial. Algunos de los cuestionamientos que realizamos tienen que ver con el
conocimiento y reconocimiento de algunas teorias formales o implicitas de las
cuales nos ocuparemos enseguida.

1.3. Las teorias formales o implicitas en la planeacién y planificacién del
trabajo escolar en la escuela primaria

Pretendemos, en este apartado, caracterizar las relaciones de influencia a
partir de las ensefianzas, los aprendizajes y las experiencias; para acercarnos a
establecer algunas diferenciaciones con respecto a la relacién pedagogica.
Posteriormente, destacaremos entre ambas las ideas de asimetria, de andamiaje,
de apoyo y de participacion guiada, las cuales nos permiten interiorizamos en
la conceptualizaciéon de planeacién y planificacion, tanto en el plano
administrativo como anlico. En este wiltimo plano nos interesa aclarar conceptos
tales como preactividad, interactividad y posactividad y resaltar, en esta ultima,
que el profesor ante una problematica relacional y situacional moviliza algunas
teorias y creencias, que ha interiorizado a lo largo de su trayectoria y pone en
juego en funcion de contenidos y objetivos escolares especificos.
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1.3.1 Del conocimiento cientifico al conocimiento de sentido comiin

El conocimiento es una forma de establecer congruencia con la realidad,
por un lado, podriamos decir que existen profesores informados [aunque
también existen profesores desinformados, de esos no nos ocuparemos aqui] y
en este sentido poseen conceptos y signos acerca de los contenidos cientificos
del area de ciencias naturales [en la escuela primaria]. También, para tales
conceptos y signos poseen una forma de demostrar empiricamente su validez,
dominan el como, tienen formas fijas de inferir datos y sucesos, poseen
limitaciones en la sucesion de los actos mentales y en las formas sinticticas.

Por otro lado, podemos decir que existen profesores que en lugar de
poseer conceptos y signos, poseen imigenes y simbolos; en lugar de tener
validez empirica, tiene una validez consensual; en lugar de dominar el cémo,
dominan el por qué; en lugar de tener algunos tipos de inferencias tiene la
capacidad de elegir los tipos de inferencias; en lugar de limitarse en sus actos
mentales, los flexibilizan y por ende poseen diversas formas sintacticas.
Podemos decir entonces que la actividad del profesor es hacer de la ciencia una
parte integrante de nuestro quehacer cotidiano, en este sentido, la ciencia pasa
a ser parte integrante de nuestra vida intelectual y de nuestras relaciones
sociales [aunque no necesariamente sea a través de la educacion formal].

Ya apuntabamos que el conocimiento es una forma de establecer
congruencia con la realidad, por tanto nos parece importante destacar que cada
ser humano llega a elaborar sus representaciones o formas de ver al mundo en
funciéon de su pertenencia y posicionamiento de clase social, género, raza y
trayectoria o biografia e inmerso en determinadas esferas sociales, econémicas,
politicas, culturales y temporales. Tales procesos de elaboracion de
representaciones, son extemos e internos o interpsicologicos e
intrapsicologicos.

En los procesos externos, interrelaciones sociales o culturales e
mterpsicologicas, el profesor que ensefia ciencias naturales describe e imprime
cambios a las teorias cientificas a fin de convertirlas en representaciones de
sentido comun, accesibles a los alumnos del grado que atiende. En esta
perspectiva, puede darse el caso de una personificacion de los conocimientos y
de los fenomenos, una tendencia a transformar la marcha del conocimiento



cientifico hacia lo personal, como ejemplo podriamos citar la relatividad de
Einstein, asi, la teoria permite ser tratada como si fuese una realidad
perceptible, como si se tratase de una persona concreta. Otro caso es la
figuracion, la sustitucion o superposicion de imagenes a los conceptos, asi las
teorias y conceptualizaciones se convierten en informacion iconica y por parte
del alumno se recibe como tal. Un dltimo caso seria la ontizacién, hacer
corresponder cuasi- biunivocamente cualidades o fuerzas a ideas o palabras (cf.
MOSCOVICI, 1993: 679 ss.).

En los procesos internos, confluyen y ciernen las transformaciones
registradas internamente, asi las descripciones se convierten en explicaciones.
Puede darse el caso de que las explicaciones vayan mas alla de los datos
cientificos y en este sentido se alejen completamente de la realidad y tiendan a
caer totalmente en el sentido comiin. Veamos un registro de observacién en la
que existe una relacion entre profesor y alumnos mediada por el tratamiento del
contenido ‘fecundacion humana’.

Mo: Bueno les voy a comtar una pequefia historia ... que no nos cause asombro o risa
... imperceptible/ .. como nos formamos ... fijense bien, la historia comenzo cuando
una célula de mama se junté con una de papa, que tienen esta formacion. /dibuja en
el pizarron una bolita que representa a la célula sexual femenina y otra bolita rellena y
con cola que representa la célula sexual masculina, retoma la explicaciory. Noten
bien que ésto. /sefiala la segunda bolita/. Va a introducirse en la otra. /sefiala la
primer bolita/. A esta otra. /sefiala la segunda bolita/. Se le rompe la colita ... y se
unen y van creciendo.

As: /risas, algunos alumnos se miran unos a otros/ (Segunda etapa, turno vespertino,
segunda observacion: 6)

De acuerdo con la explicacion del profesor el encuentro del
espermatozoide y del ovulo aparece como casual y anecddtico. Ante la
imposibilidad de confrontar realmente estas células sexuales, a menudo
desconocidas por nosotros los docentes, el formalismo del maestro y la
intuicién de los alumnos se esquivan mutuamente y conllevan a equivocaciones,
malentendidos, especulaciones y creencias. En esta perpectiva es como el
conocimiento cientifico se llega a convertir en simple sentido comiin.
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1.3.2 Las relaciones de influencia

La vida humana se caracteriza por el conjunto de relaciones y
actividades, a través de las cuales se crea la posibilidad de la reproduccion
social. En este sentido, podemos hablar de socializacion. Todo ser humano al
nacer se encuentra en un mundo ya existente, independientemente de él. El
mundo se le presenta ya constituido y en este lugar, él puede conservarse y dar
prueba de capacidad vital, desarrollo y evolucién.

Relacién experto novato. Entendemos por construccion cognitiva
orientada hacia el desarrollo del sujeto, un aprendizaje que tiene lugar en una
situacion especifica, que estimula la comprension, el uso o adiestramiento de
instrumentos propios de la cultura. Tal situacién especifica puede ser un nifio o
adulio que miran el televisor, un padre que platica con su hijo, la comadre que
platica con la vecina, el hermano mayor que comenta sus experiencias a su
hermano menor, los nifios en el barrio que se ponen de acuerdo para desarrollar
un juego nuevo, el mecanico en actitud de transmitir ciertas experiencias a sus
empleados o aprendices, el ama de casa en actitud de ensefiar a cocinar o de
guiar para indicar a su hija a hacer el aseo de la casa, una persona ante un libro,
cuento, periddico o revista; en cada una de estas situaciones se estimula la
comprension, se ponen en juego contenidos y elementos propios de la cultura,
ya sea que se tengan o que se esté en posicion de adquirirlos.

Las relaciones descritas son del tipo vis a vis, en este sentido podria
definir a la relacion cara a cara como el conjunto de relaciones sociales que se
establecen entre personas, sin que necesariamente medie alguna profesién o
conocimiento profesional, puede ser solamente conocimiento experiencial; o
aquel que se orienta hacia objetivos no definidos explicitamente, que tiene lugar
en un contexto espacial y temporal especifico, finalmente, las relaciones
sociales, mediadas por tal contenido, poseen determinadas caracteristicas
cognitivas y afectivas identificables, insertas en contextos historicos donde se
desarrollan.

Relacion pedagogica. La relacion pedagogica, posee las mismas
caracteristicas que las relaciones de influencia, pero, ademas puede destacarse
que la situacién especifica de construccion cognitiva y desarrollo del escolar, se
da en un espacio escolar o ailico; que la influencia esta a cargo, en el mejor de
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los casos, por profesionales de la educacion; que el contenido esta referido a un
area o materia escolar especifica y; en este contexto la accién del profesor es
intencional, es decir, al cumplir su rol socializa a los alumnos y los integra a la
cultura. Entonces, la relacién pedagdgica es una relacion en contexto de
escolarizacion, mediada por una tarea escolar y definida por el curriculum
formal, es también, una relacion de fuerzas entre el profesor y el alumno, pues
ambos definen constantemente la realidad escolar y las formas de relacion al
interior del aula; implica compartir conflictos cognitivos, socioculturales o
morales. De acuerdo con DURKHEIM (1976) y POSTIC (1982) Ia relacion
pedagégica contiene y mantiene una funcién conservadora® de las instituciones,
en este sentido podemos destacar que los fines de la educacién estin
determinados por la sociedad que moldea a su imagen a la nueva generacion y
que por otro lado, la accién que ejerce el sistema educativo es el medio idoneo
para hacer progresar a la humanidad.

Al centrarnos en el término relacion, nos da la imagen® de dos personas
en franca comunicacion, cada una de estas personas intenta darse a entender y
por supuesto comprender al otro. En las relaciones de influencia el que intenta
explicar, comentar, enseiiar, transmitir e instruir, parte del supuesto [aunque no
necesariamente] de que tiene méas que decir, mas saberes y conocimientos; de
ahi que esté en posibilidades de poder iniciar este tipo de relacion, aunque
posteriormente se dé cuenta que el otro puede [en ciertos casos] llegar a ser
m4s experto, poseer mas saberes e incluso experiencias, en otras palabras, los
participantes de una relacion poseen saberes diferenciados.

En la relacién pedagogica instituida en la escuela primaria, de entrada, el
poseedor de saberes es el profesor y el alumno estd, en el mejor de los casos,
en posicién de adquirirlos. Podriamos decir, de igual modo, que ¢l profesor es
el experto y el alumno €l aprendiz, de aqui la idea de asimetria, andamiaje o
participacién guiada y con ésto, tiene la posibilidad de buscar y proveer
apoyos para incorporar a los sujetos a la vida cultural y social.

?La palabra conservadora, en ocasiones ticne acepciones peyorativas, aqui no estd en ese sentido, e} sentido
que le damos es el reconocimiento de 1a tradicion v funcion real de 1a escuela, es decir, homogeneizar para
poder establecer la diversificacién o como dice LANGFORT ™ una tradicion hace posible, a 1a vez, el cambio
y la continuidad” (1993: 35) En otro sentido, se puede entender como socializacién. es decir, el niffo al
nacer s¢ encuentra preso en un tejido social, y el problema no es saber como liega 3 Ia sociedad, sino comio se
las arregla en la sociedad.

* “designa una figura esquemdtica de la realidad como pertenece a lo imaginario, tan pronto como es
concebida como una pantalla perceptiva ... recibe y escoge los datos de lo real” (POSTIC,1982: 63)



Asimetria. Falta de simetria. En la relacion pedagogica esto es evidente,
ya que el profesor desempefia un rol y funcién delegados institucionalmente.
La institucién escolar supone que el profesor posee mas saberes, conocimientos
y experiencias en relacion al tratamiento de contenidos de aprendizaje, ademas
de estar en posicion de pedir atencion y acato a reglas y normas negociadas [en
ocasiones] al interior del aula escolar. Aqui también podemos enfatizar que las
asimetrias entre compafieros, entre profesor y alumno, adulto y mifio o experto y
aprendiz implican una responsabilidad desigual cuando se trata de desarrollar
destrezas culturales, tanto en el didlogo, observaciones o acciones.

Andamiaje o participacién guiada. En el espacio aulico, profesor y
alumnos comienzan la tarea juntos. Al principio, el profesor realiza la mayor
parte de dicha tarea y los alumnos, por tanto, desempefian una parte menor. A
estas interrelaciones de apoyo o conductas de los adultos destinadas a
posibilitar la realizacién de tareas, que de modo aislado rebasaria la capacidad
de los nifios, BRUNER (1984) las define como andamiajes, podemos subrayar
que la idea de andamiaje implica que todos necesitamos que nos ‘echen una

k4

mano-.

La concepcion de andamiaje deriva de la “zona de desarrollo préximo”
de Vigotsky que a la vez es entendida como el medio para determinar si la
instruccién es o no sensible a los niveles de construccion real y potencial del
niffo. '

CAZDEN (1991) recupera el concepto de andamiaje en relacién con el
discurso y distingue tres aspectos: En primer lugar, el proceso de
internalizacion. Aqui hace notar que en las relaciones sociales manifiestas
[hablar y escuchar] puede llegar a transformarse el proceso mental encubierto,
0 sea, pensar. Por dar un ejemplo, en la clase de ciencias naturales, cuando el
profesor habla, hace un esquema en el pizarron o explica algin mural o 1amina
e incluso cuando llega a pedir que el alumno lea una parte de su libro de texto,
no queda automaticamente transferido a la mente del alumno. Cada uno de los
educandos forma sus propias ideas a partir de diferentes estimulos, vivencias y
experiencias ¢ incluye palabras especificas que surgen en ese entorno de
aprendizaje.



En segundo lugar, respuestas frente a la comprensién. En este caso,
existe una gran diferencia entre ‘ayudar’ a un alumno a que dé una respuesta
correcta y ayudarlo a lograr una comprension conceptual, 2 partir de la cual
pueda construir en ¢l futuro respuestas a preguntas mas 0 menos similares. Un
ejemplo seria que cuando el profesor intenta explicar conceptos para hacerse
entender y comprender, algunos alummos, ‘leen’ los gestos del profesor y
‘adivinan’ las respuestas correctas, obviamente, no significa apropiacién de
contenidos y comprension, por parte de los alumnos.

En tercer lugar, la naturaleza de los acontecimientos. Implica reconocer
las concepciones implicitas que tienen del conocimiento y la educacién los
agentes que interactian en el proceso escolar. Esto nos lleva a plantear que la
metafora del discurso, como andamiaje y reconceptualizacion, deja entrever
diferencias de edad, cultura y valores entre profesor y alumno.

GARTON (1994) nos menciona que el andamiaje es una descripcion
metaférica de un proceso de ensefianza que facilita ¢l aprendizaje infantil. Asi
mismo, Ia autora sefiala que Cazden distingue entre andamiaje vertical y rutinas
a modo de juego. El primero tal, y como lo caracteriza Bruner, tiene que ver
con como el adulto pide progresivamente més informacién al nifio, en relacion
con un tema que mantiene la atencion de ambos; el segundo esta relacionado
con lo contingente y las posibilidades de prediccion necesarias para desarrollar
el lenguaje.

Participacion guiada. RAGOF (1993) afirma que la participacién guiada
tiene similitud con la nocién de andamiaje e implica tanto una comunicacion de
persona a persona, como una forma determinada de organizar las actividades de
los alumnos. La misma autora nos destaca que estas actividades de
comunicacién y organizacién incluyen esfuerzos explicitos para guiar el
desarrollo del nifio y esfuerzos implicitos en cuanto a la organizacion, practicas
y actividades rutinarias o cotidianas que no estan directamente orientadas a la
instruccién o a la guia. Dicho de otra forma, en la participacion guiada, lo
explicito se refiere a que, en el aula escolar, el profesor esta consciente de que
ha de ayudar al alumno a que aprenda ciertos contenidos escolares que,
posteriormente, le ayudardn a conseguir, interiorizar, comprender e
interrelacionar diferentes tipos de contenidos; lo fmplicito esta en el sentido de
que el profesor, primero como alumno y después como educador, ha
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interiorizado formas de organizar al grupo, de iniciacién de un curso, un tema,
una clase, asi como el tratamiento de contenidos y su retrolimentacion. Dichos
esfuerzos explicitos e implicitos signan los modos de relacion al interior del
aula, asi como las formas de presentacion, abordaje y apropiacion de los
contenidos escolares.

Cabe preguntamos por qué la idea de andamiaje y participacién guada
en investigacion. Por principio de cuentas, ambas categorias no son exclusivas
del espacio aulico, pertenecen o pueden ser extensivas a ambitos mas amplios.
En el contexto de la escuela, el profesor también requiere del apoyo de
expertos para leer, interpretar y comprender lo que cotidianamente realiza. Por
otro lado, hay que tomar en cuenta que:

“no existe otra manera de adquirir los principios fundamentales de una practica -
incluyendo a la practica cientifica- como no sea practicandola con la ayuda de algin
guia o entrenador, quién asegure y tranquilice, quien dé el ejempio y commja
enunciando, en la situacion, preceptos directamente aplicables al caso particular”
(BOURDIEU, 1995: 163).

En la escuela y salén de clase, puede suceder de manera similar, el
profesor en solitario o alumno en solitario, tardarin mayor tiempo en
comprender situaciones problematicas que cuando las comenta con algim
experto o profesor e incluso con sus compafieros mas experimentados.

1.3.3 La planeacion y planificacion de las actividades escolares

Lo que hemos descrito hasta aqui, de acuerdo con NEWMAN, GRIFFIN
Y COLE (1989), nos lleva a plantear que la idea metaforica de andamiaje y
participacion guiada en el aula escolar; implica una actividad planificada, que
puede incluir actividades dirigidas, reciprocas y retrabajadas. Dicho de otra
forma, de acuerdo con la tradicion en planeacién’, se asume que lo planeado
para una actividad de instruccion debe llevarse a cabo y cumplirse al pie de la
letra sin dejarse llevar por alteraciones o negociaciones por parte de los
actores, sin embargo, como veremos en el capitulo dos y tres, al interior del
aula ocurren o pueden ocurrir un sin fin de alteraciones que vienen signadas por

* Ver introduccién.
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interpretaciones, reinterpretaciones y comprensiones propias de los alumnos y
el profesor. En este sentido, pretendo abordar la conceptualizacion de
planificacién y como mencioné al principio, empezaré por hacer una
diferenciacion entre planeacion administrativa y planificacion escolar o ailica.

1.3.3.1 Planeacion administrativa.

Para PRATT la planeacion y la planificacion son sinénimos y las define
como:

“determinacion de los fines y disposicion de los medios necesarios para su
realizacion, que supone una configuracion sistemética de actividades consideradas
posibles dentro de un determinado orden social. Toda planificacion consiste en la
disposicion de una cooperacion de las partes o miembros en una union funcional, en
un esfuerzo para conseguir e pleno rendimiento que las partes puedan sumistrar en
un proyecto deseable para el bienestar humano” (1992: 220).

La planeacion, desde el punto de vista de la administracion, se preocupa
por el logro de fines a través de la adecuacién de los medios. Esta ideologia se
ha intentado llevar al sistema escolar, se mira a la escuela como una ‘caja
negra’, se pretende que al tener una buena planeacién, los resultados debieran
ser inmejorables; si por un lado de la caja negra se introducen buenas
intenciones y propdsitos [ademas de suponer que existen los medios idéneos],
los productos que se obtengan al otro lado de la caja megra, debieran ser
excelentes. Sin embargo, lo que ocurre al interior de la caja, por ser negra, no
puede verse y, por tanto, no existe la posibilidad de ser comprendido. En la
planificacion escolar, ésto no ocurre asi, al contrario se esta dentro de la caja o
aula escolar y desde esa posicion se tiene conciencia de lo que entra o se
planifica, se interpreta y comprende y sale o se evalia, en esta metafora de la
caja.

1.3.3.2 Planificacion escolar.
Probablemente, la mayoria de los que nos ocupamos de la transmisién de

contenidos estamos de acuerdo que en esta actividad existe un punto medular
que es la planificacion de las actividades escolares y que, incluso forma parte



de las exigencias de la escuela como institucion. Que la planificacion moviliza,
en el espacio aulico, las interrelaciones entre profesor y alumnos mediadas por
los contenidos escolares; las cuales aparecen intimamente relacionadas con las
estrategias didacticas y los objetivos educacionales. De igual forma podriamos
estar de acuerdo en que existe un tipo de planificacion que se realiza con
mucha anticipacién y con caracteristicas de ser deliberada, razonada o reflexiva
e intencionada; que tal planificacion puede ser espontinea® o que en las
actividades diarias al interior de las aulas tanto el profesor como el alumno
reorientan un plan original de clase y;, que ambos tipos de planificacion
permiten replantear actividades posteriores en funcion de las percepciones que
se obtengan tanto de la planificacion anticipada como al interior del aula.

Lo que intentamos destacar a continuacion, en funcién de lo descrito y de
acuerdo con STODOLSKY (1991) es que: es el contenido quien determina la
actividad docente, ya que, en funcion del mismo, se organizan de diferentes
maneras las actividades practicas y pedagogicas y por tanto, la participacion de
los alumnos se ve afectada por la forma de estructurar las actividades. En esta
perspectiva, el conocimiento y reconocimiento del contenido, puede limitar las
estrategias de enseiianza y aprendizaje e influye tanto en la planificacion del
trabajo escolar como en la practica de las actividades escolares. En este
contexto podemos apreciar que existen diferentes momentos en la planificacion
del trabajo escolar a saber: preactividad e interactividad (JACKSON, 1992);
estructura de la tarea académica y estructura de la participacion social
(ERIKSON, 1982) y posactividad (CLARK, 1986).:

Preactividad. Lo que el profesor hace, por asi decirlo con el aula vacia,
podriamos llamarlo ensefianza preactiva, desde luego es metaférico ya que el
profesor no solamente planifica cuando los alumnos no estan en el aula,
también lo hace en su casa, realiza esta actividad conjuntamente con sus
compaiieros profesores y en el mejor de los casos con la ayuda [andamiaje] del
director de la escuela o supervisor escolar. En la preactividad, el profesor es
capaz de idear diversas estrategias didacticas en funcién del contenido y del
objetivo educacional, asi mismo puede imaginar la organizacién idénea del
grupo, apuntar preguntas clave que, en el mejor de los casos, desataran
polémicas, situaciones encontradas o paradéjicas. Lo que nos interesa resaltar

¢ Ver pdgina 98, pérrafos finales.
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con la idea de preactividad es que el profesor ha interiorizado un tipo ideal de
relacion con el grupo.

A la planificacion como preactividad ERICKSON (1982) la denomina
estructura de la tarea académica y aparece en relacion estrecha con el
contenido y su distribucién temporal. También podemos distinguir que, desde
los requerimientos institucionales y desde la perspectiva del profesor, la
planificacion del trabajo escolar puede tener algunas acepciones y
diferenciaciones en cuanto a su funcién y; que de acuerdo al conocimiento
experiencial y de formacién que el docente posee, puede efectuar diferentes
maneras de relacionar el programa, el libro de texto y aptitudes o
conocimientos de los alumnos para elaborar la planifiicacion del trabajo al
interior del aula.

Interactividad. Lo que el profesor hace ante sus alumnos, en una relacién
cara a cara, ERICKSON (1982) lo denomina estructura de la participacion
social. Al interior del aula ocurren relaciones o intercambios entre profesor y
alumnos, en los cuales hay ayudas, correcciones y respuestas generadas por
dudas, errores y preguntas, este proceso de interactividad intencionada, le
brinda al profesor la oportunidad de conducir, ayudar, ensefiar, transmitir e
instruir; aunque hay que anotar que el ritmo de participacion puede, en
determinadas circunstancias, romperse y provocar el caos.

La participacion entre profesor alumno al interior del aula es un aspecto
importante dentro de la planificacion del trabajo escolar,

“es fundamental para el desarrollo del lenguaje y la cognicion, al permitir que se
establezca una relacion en la que tienen lugar la comunicacion. La comunicacion es el
mecanismo de mediacion que facilita el desarrollo del lenguaje y de la cognicion. Sin
ella seria imposible aprender, comprender, conocer o hablar; tampoco seria posible
implicarse en la propia interaccién social ni contribuir a ella” (GARTON,1994: 142).

En este contexto puede destacarse que, lo que sucede cara a cara aparece
mediado por el lenguaje’, de igual manera, podemos afirmar que: ni el sujeto ni
el contexto situacional se pueden analizar sin tener en cuenta al otro, debido a

’ Para Bruner (1984) el lenguaje, en el sentido de comunicacién y conocimiento compartido. puede ser
enativo, iconico y simbélico.
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que las actividades de uno sélo tienen significado respecto a las actividades del
otro.

WERTSCH (1988) nos dice que existen cuatro formas basicas en que se
daria la relacién cara a cara; indiferenciacion total entre adulto y nifio; el niflo
comprende parte de la accién del adulto; comprension total de la accion, pero
sin compromiso de realizar la tarea completa por parte del alumno;
comprensién y compromiso para realizarla. En el aula seria:

Un primer nivel que se caracteriza por una definicion de la situacién
totalmente diferenciada entre profesor y alumno, por tanto la comumicacion en
este primer nivel resulta completamente dificil, por no decir nula.

En un segundo nivel el profesor y alummno parecen compartir la
comprension basica de algunos objetos o eventos en la definicién de la
situacion, sin embargo, no se comprende la naturaleza de la accién dingida
hacia un objetivo.

Un tercer nivel en el cual el profesor y alumno mantienen ciertas
inferencias, o sea, que el alumno interpreta las funciones directivas del
profesor, puede decirse que su funcionamiento intrapsicologico empieza a
comprender lo que es requerible para la realizacion de la tarea planteada por el
profesor en funcion del objetivo educacional y de los medios para la instruccion
que ambos persiguen. No obstante, la definicion de la situacién no es lo
suficientemente completa, ya que el nifio o alumno no actia de manera
totalmente independiente o auténoma® y el adulto o profesor continia
proporcionando alguna informacion o confirmaciones.

En un cuarto nivel el nifio 0 alumno comprende los requerimientos del
adulto o profesor en relacion con la tarea completa y toma la responsabilidad
de desarrollarla y concluirla completamente e incluso puede producirse en el
nifio o alumno habla intema o egocéntrica. En este nivel existe una relacion
interpsicolégica completa en la definicion de la situacion, o sea, una relaciéon de
comprensién mutua, o como nos dicen Derek EDWARDS y Neil MERCER
hay una situacién de conocimiento compartido: “dos personas saben ahora lo

¥ La palabra auténoma no significa en ningin momento autosuficiencia, ya que para realizar otra tarea,
necesariaimente se requerird de otro tipo de ayuda.
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que antes sabia s6lo una; compartir el conocimiento es una actividad que
informa el conjunto de la vida social humana” (1988: 15).

Ante lo que indicamos cabe plantear la pregunta ;qué relacion tiene ésto
con la planeacion del trabajo escolar? La mayoria de tales situaciones descritas
son en parte desconocidas por los profesores, no tomamos en cuenta que el
lenguaje que utilizamos dentro del aula puede ser una causa del bajo
aprovechamiento por parte de los alumnos y al establecerse una relacién del
tipo de cuarto nivel [arriba indicada], podria reducirse considerablemente ¢l
fracaso escolar.

Ahora bien, este breve analisis nos permite interpretar que el lenguaje es
parte primordial en las actividades que se suceden al interior del aula. Al
respecto CAZDEN (1991) dentro de la perspectiva del discurso en ¢l aula nos
plantea que el lenguaje es un elemento decisivo en el aula porque: a) es el
medio para realizar la ensefianza, b) las escuelas son ambientes humanos muy
concurridos y es el docente quien mantiene el control y apoyo para alcanzar las
metas educativas; y c) el lenguaje hablado es una parte importante de las
identidades de quienes lo usan y repercute en su escritura. Esta misma autora
afirma que la forma en la cual se desarrolla la actividad, puede ser un claro
mensaje acerca de la clase de instruccién que requieren los alumnos que son
diferentes, asevera que la diferenciacion en la instruccidn puede crearse
también sin conciencia previa.

Lo hasta aqui descrito nos permite plantear que la improvisacién’ en la
planificacion al interior del salén de clase tiene dos tipos de matices, uno
referido a la presencia del profesor en el aula, sin saber cudl es el objetivo
educacional, el contenido y medios para la instruccion [el cual quermos
descartar]; y el otro en funcién de las relaciones in - flight (sobre la marcha),
momento a momento en el curso de la clase, los mas meditados planes pueden
torcerse, porque ninguna leccién queda bajo el control unilateral del profesor,
sino que son los comportamientos del profesor y de los alumnos los que
influayen mutuamente de modos muy complejos en dicho plan. A esto
ERICKSON (1982) lo denomina discurso en ¢l aula como improvisacion.

? Ver cita nimero 6 .



CAZDEN (1991) nos pone en alerta sobre un tipo de planificacion mas
deliberada acerca de las multiples finalidades de la conversacion en clase y
sobre la creacién de un mejor ambiente fisico e interpersonal. En este sentido,
las diferencias culturales y el tratamiento diferencial pueden ofrecer
perspectivas complementarias sobre la accion adaptativa. Sefiala que los
alumnos podrian estar mejor atendidos si los profesores advierten dicha
diferenciacion, ya que ésta puede disminuir las desigualdades tanto de
conocimientos como de habilidades, o en su defecto aumentarlas.

La autora, como ya vimos, apunta que existen diferencias culturales entre
los alumnos, no obstante, apuesta por una relacion entre pares, es decir, que los
conocimientos deben ser reconocidos y elaborados por los mismos alumnos.
Pero, reconoce que ésto puede ser un arma de dos filos, ya que en cualquier
aula hay alumnos con mayor capital cultural, mayor capacidad para
relacionarse y por tanto mayor estatus en relacion con sus mismos compaiieros;
que hay otros, que por sus mismas diferencias pueden quedar excluidos del
grupo y del tratamiento de los contenidos escolares que se realicen. Lo que nos
sugiere es que el profesor diagnostique este tipo de relaciones y organice o
distribuya de la mejor manera al grupo para evitar dichas exclusiones.

Es interesante destacar que la autora plantea que, dentro del aula, se dan
relaciones cruzadas, los alumnos pueden relacionarse entre si, pero siempre
mediados por la presencia y opiniones del profesor. Podemos apreciar que ¢l
profesor desempeiia vh rol importante en las relaciones entre alumnos, con el
contenido y las discusiones y es un nexo imprescindible tendiente a crear
significados, atn, en la relacion entre pares.

Hasta aqui, pretendemos dejar claro que a nivel estructural la relacion
pedagdgica no puede modificarse'*, en el aula siempre existira alguien que
instruye y algunos que desean aprender. Entonces es importante acentuar que
es el profesor quien planifica la actividad escolar, organiza las actividades
pedagogicas, cambia las actividades de los alumnos, favorece las relaciones
entre los mismos, los ayuda a gestionar su vida en la clase y los estimula hacia
el progreso y logro de objetivos que deben ser alcanzados, para ello busca

'”Me refiero exclusivamente al interior del aula escolar ya que la “verticalidad del sitema escolar puede ser
objeto de mejoras, pero el modelo pedagogico del poder, no es discutible. no debe ser discutido™
(HAMELINE, 1981: 94).
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instrumentos o medios para la instruccion y estrategias didicticas apropiados
para analizar o resolver problemas e inducirlos a descubrir nuevas relaciones
conceptuales pertinentes y soluciones originales, sin dejar de lado sus teorias y
creencias.

Posactividad. La planificacion segin CLARK (1986) se inscribe en los
procesos de pensamiento de los profesores, los cuales abarcan tres categorias
principales que son: la planificacion del profesor, sus pensamientos y
decisiones interactivos y sus teorias y creencias. Los dos primeros los hemos
abordado, sin que la intencién sea en si misma agotarlos, en este apartado
intentarmos desarrollar lo referente a las teorias y creencias o pensamientos
posactivos de los profesores.

La posactividad implica un distanciamiento entre las actividades
preactivas e interactivas para desarrollar y reorientar nuevas actividades de
planificacion o interactividad, desde sus constructos. Para RODRIGO (1993)
esta idea de posactividad o creencias de los profesores forma parte de las
teorias implicitas y menciona que son teorias pedagdgicas personales,
reconstruidas sobre la base de conmocimientos pedagogicos historicamente
elaborados y transmitidos a través de la formacion y en la practica pedagogica.
Las creencias, en este caso del profesor, pretenden explicar la conexion entre
conocimientos subjetivos o intrapsicologicos vinculados a entramados
culturales y a teorias formales divulgadas en su fonmacion y que estan presentes
en la cultura a la cual pertenece'’ .

De acuerdo con RODRIGO (1993) la historia de la educacion es un
conjunto de constructos, teorias y modelos en conflicto, no estaticas, aunque
algunas si deterministas; entre las cuales distingue: tradicional, activa, critica,
técnica y constructivista. Estas teorias forman parte del bagaje representacional
del profesorado, aunque es imprescindible que notemos que las teorias en si
mismas no se presentan ‘puras’, mas bien las representaciones, imagenes y

" Esta categorizacion. la encuentro muy emparentada con lo que analizamos de WERTSCH (1988) en
relacion con 1a transicién o transposicion de contenidos. De igual forma BERNSTEIN alude a esta idea ya
que menciona: “utilizamos el término posicionamiento para referimos al establecimiento de una relacion
especifica con otros sujetos y a la creacién de relaciones especificas dentro de los sujetos ... 1a ideologia se
constituyea través y en este proceso de posicionamiento ... 1a ideologia no es un contenido en si misma sino
mis bien una forma de relacion para Ilevar a la prictica unos contenidos™ (1993: 26. Las cursivas son mias,
en ¢l original sélo aparece entrecomillada 1a primer palabra).



conceptualizaciones que han interiorizado los profesores a partir de su
trayectoria o biografia y de la practica que realizan, son puestas en juego ante
determinada situacion escolar.

En este sentido, las creencias de los profesores aparecen imbricadas o
como un cruzamiento de teorias que tienen una génesis u origen sociocultural.
Asi, podemos apreciar que el profesor ha pasado por un proceso historico de
socializacién [ontogénesis], pero, también se encuentra inmerso dentro de
estructuras resultantes del trabajo histérico de generaciones sucesivas
[filogénesis]. Por otro lado, nos parece pertinente puntualizar que el docente, en
ocasiones, no puede reconocer que en su discurso y practica expresa todo un
bagaje de teorias, pero, sobre todo, no recomoce que tales teorias las ha
construido en relacion con los otros, llamense maestros que lo formaron,
compaiieros de trabajo o prescripciones curriculares y didacticas.

Dentro de su tarea cotidiana, el profesor y los alumnos, aparecen
enmarcados en el desempeiio de roles diferenciados que consisten, por un lado,
en la transmision de contenidos pedagogizados y, por otro, en el aprendizaje y
apropiacion de los mismos. Sin embargo, también estin inmersos, por no decir
encadenados, a érdenes sociales e institucionales que los signan, limitan y
ubican en el aula y en la escuela, asi como en la sociedad. Hay que asumir que
el conocimiento escolar es externo a la institucién, que por lo regular aparece
como ‘dado’ y que signa un tipo de relacidn con el mundo, asi como una
manera especifica de conformar un discurso o grado de eficacia, veracidad y
apropiacion de términos conceptuales. Esto tiene particular importancia ya que,
parafraseando a DELAMONT (1985), el profesor en cuanto al control del
saber, conocimiento o contenidos escolares, obtiene un estatus, pero,
paradojicamente también puede representar su talon de Aquiles.

En resumen, hemos intentado mostrar que la planificacion del trabajo
escolar en la escuela primaria aparece en funcion de los objetivos
educacionales y contenidos escolares y que, a partir de éstos existe una
movilizacién que implica, tanto la seleccion de materiales y estrategias
didacticas, como de, las teorias y creencias que los profesores poseen y que
incursiona en su prictica cotidiana. En este sentido, la transmisién del
conocimiento aparece como responsabilidad del profesor, pero, en el sentido de
compromiso y prudencia, y que, la planificacion en los términos aqui
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analizados, puede ayudar a tener un panorama mas claro de lo que es el
curriculum con el cual se trabaja, que los planes no solo existen antes de entrar
al salén de clase y que lo mas importante esta en considerar las relaciones
socioculturales y asimétricas que se dan entre profesor y alummos, ya que a
partir de éstas es como puede lograrse el aprendizaje o apropiacion e
interiorizacién de conocimientos y saberes, asi como su posible aplicacion en la
resolucién de problemas cotidianos y tareas escolares mas complicadas. Los
capitulos que vienen a continuacién estdn en el sentido de mostrar, interpretar
reintrepretar los momentos preactivos en el decir de los docentes [capitulo 2],
momentos interactivos en las relaciones profesor alumno contenido[capitulo 3]
y posactivos [capitulo 4].
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CAPITULO 2

LOS ACTORES Y LA PLANIFICACION DEL TRABAJO ESCOLAR EN
LA ESCUELA PRIMARIA

“Al igual que todos los jévenes,
me proponia ser un genio. pero afor-
tunadamente imtervino 1a risa.”

Clea. Lawrence DURRELL.

En el presente capitulo mostraremos las actividades escolares que
desempefian los profesores, para introducimos, posteriormente, a la
planificacién del trabajo escolar o elaboracion de avances programaticos.
Analizamos por qué, cémo, las formas, los problemas y vinculacion con la
evaluacion que se presenta y enfrentan los profesores en la planificacion de las
actividades escolares, tanto desde su punto de vista, como de los directores y
supervisor escolar. También aqui identificamos coémo el discurso de los
profesores se diferencia del de los directores y supervisor, a pesar que estos
ultimos fueron, en determinado momento, profesores de grupo.

2.1. Las actividades escolares.

Lo que realiza el profesor de grupo al interior de la escuela, parece una
cuestion del dominio piblico. No obstante, el rol que desempefia estd
diversificado dado que la funcién socializadora de la escuela ba delegado en él
actividades que anteriormente correspondian, a la familia e iglesia. De igual
forma, en el aspecto administrativo o burocratico el profesor de grupo
desempefia algunas actividades que ejercen sobre ¢l control de su tiempo y por
ende, del trabajo académico. Cabe puntualizar que en ¢l decir de los directivos
se reproduce el discurso institucional, asumen que estin para dar apoyo a los
docentes de grupo. No obstante, por parte de los profesores, las visitas que el
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director de la escuela o supervisor escolar realiza a los grupos estdn en el
sentido de fiscalizar mas que de proporcionar guia u orientacion.

2.1.1. Las actividades del profesor de grupo

El profesor de grupo, aparentemente, se encuentra aislado e immerso en
su labor cotidiana al interior del aula, no obstante, también forma y toma parte
de la organizacién de la escuela y desarrolla funciones, que son acordadas a
nivel escuela o que le han sido delegadas por la sociedad. Los maestros opinan
que sus actividades son:

[algunas] actividades vendrian siendo las guardias generales: primeramente, hacer el
area de limpieza de acuerdo  la zona que le corresponda; los homenajes, que son en
forma rotativa, por grados, inician con los sextos grados y nos vienen tocando un
promedio de dos programas civicos en el curso escolar. Por ejemplo, en un
homenaje, obviamente, ya sabemos con anticipacion la fecha en qué nos toca y
calculamos por decir unas tres, dos semanas de anticipacion. Para estar repartiendo
las actividades que se van a presentar con los alumnos. de acuerdo a las habilidades
de cada uno de ellos, se les reparten poesias individuales, efemérides, en fin. En
cuanto a actividades del otro tipo, como guardias generales o de zona, pues en el
momento se encomiendan a los alumnos, ya sea que los mismos espontineamente
quieran hacerlo ... 0 ya se especifica qué equipos son los que van a participar [se
refiere a guardias de zona, hecha por los profesores, que por lo regular son para
vigilar la disciplina de los alumnos en tiempo de receso y para efectuar la limpieza de
la escuela, hecha por los alumnos] (primer entrevista: 1-2).

fLa guardia general es una actividad que realiza el profesor durante una
semana, por lo regular, el dia funes le corresponde junto con sus alumnos realizar
honores a la bandera y a lo largo de la semana se encarga de formar a los alummos y
hacerlos avanzar a sus respectivos salones, ademas de ser responsable de vigilar los
juegos y posibles accidentes de los alumnos, en tiempo de receso, en un érea
delimitada; al finalizar el tiempo de receso esa area de guardia es limpiada por los
alumnos del grupo del profesor encargado de la guardia general. La guardia de zona
guarda cierta similitud con la guardia general, con la sola excepcion de no hacer
homenaje a 1a bandera/.

Podemos apreciar que las guardias generales o de zona van de la mano
con la vigilancia de los alumnos y la limpieza del plantel y que son actividades
que no pueden pasarse por alto, dado que entre los mismos docentes se
‘recuerdan’ que éstas se realicen plenamente.



El profesor también hace un tipo de diferenciacion entre las actividades
que se realizan en la escuela y su posible proyeccion a la vida cotidiana de los
alumnos.

Pues yo pienso que las actividades las podriamos calificar como relevantes y
a lo mejor muy relevantes. Por ejemplo: 1as que yo considero relevantes, es decir, las
que se tienen que hacer, para el desarrollo de los contenidos, de los temas. Y como
muy relevantes, son las que se tiene que llevar fuera del salon, donde creo que el
alumno tiene oportunidad de fijirsele mas las cosas, porque €L, va a ver, a lo mejor va
a participar de ellas. Y pienso que ahi es donde hay una buena oportunidad para que
el alumno ;como podriamos decirle? pues, ponga en prictica, su conocimiento que
esta adquiriendo; es decir, que en este caso sea €l mismo, €l protagonista y actor del
hecho educativo jno? (segunda entrevista: 12-13).

Dentro de las actividades que desempeiia el profesor pone el acento en
la realizacién de la tarea dentro del salon y la posible proyeccion o aplicacion
de contenidos en el aqui y ahora de la actividad escolar intimamente
relacionada con el entomo sociocultural. Podriamos decir que dicha proyeccion
o aplicacion es una exigencia social y al decir del profesor, no puede dejarse de
lado, en este caso el profesor plantea llevar acabo la planificacion dei trabajo
escolar basado en actividades, no en objetivos o en contenidos. Es en este
sentido como el docente caracteriza a las actividades de muy relevantes, lo que
nos da idea de que entre los docentes existen ciertas “teorias implicitas”,
(RODRIGO, 1993), es decir, teorias pedagégicas personales reconstruidas
sobre la base de conocimientos pedagogicos historicamente elaborados y
transmitidos durante su formacion y a través de la practica pedagogica. El uso
del término teorias implicitas esta en el sentido de explicar la conexion entre
conocimientos subjetivos [vinculados a entramados culturales] y teorias
formales divulgadas en su formacion que estin presentes en la cultura a la cual
pertenecen los actores. En esta perspectiva, desde sus constructos, los
profesores elaboran un discurso que define y orienta la practica escolar
cotidiana.

Lo que destaca el profesor es ‘creer’ que la cultura escolar puede

integrarse totalmente a lo cotidiano o que lo adquirido a través de la ensefianza
en espacios aulicos puede aplicarse en directo a lo habitual, pero,
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“la imposicion' de la cultura en el aula, en el mejor de los casos, que suponga una
asimilacion significativa y no arbitraria de los contenidos, conduce al desarrollo de la
estructura semdntica académica que, en principio, 1o necesariamente cuestiona ni
enriquece por si misma los esquemas que el alumno/a utiliza en su vida cotidiana. La
cultura asi asimilada no es un agente de pensamiento que configure y oriente la
actividad practica del sujeto, excepto en aquellas restringidas tareas de la propia vida
académica” ( GIMENO y PEREZ, 1993: 73) )

Tal cuestion puede apreciarse cuando, en el caso de las ciencias
naturales, los mismos estudiantes manifiestan que existe una complejidad
extenuente en las clases y experimentos y que al finalizar la educacion media
basica opten por carreras de ‘mediana’ complejidad, de igual manera en que los
padres de familia y estudiantes han dejado de creer en las ‘bondades’ de la
escuela al observar que no encuentran aplicacion a muchos contenidos
adquiridos en ella.

2.1.2. Las actividades del profesor en la opinion del director y supervisor
escolar

Lo que a continuacion describimos muestra que hay un cambio en el
discurso del director y supervisor con respecto a las actividades que considera
deberian ser realizadas por el profesor. Es importante apuntar que la gran
mayoria de los directores y supervisores escolares, empezaron como docentes
frente 2 grupo y de acuerdo a las condiciones de la propia escuela, sindicales y
escalafonanrias, fueron ascendidos, lo destacable aqui es que no hay una
formaci6n especifica para ser director o supervisor escolar.

Para explicitar lo anterior, desde nuestra experiencia como profesor de
primaria y adscrito a un contexto determinado, pondremos el ejemplo de X
escuela, que ya sea por fallecimiento del director, jubilacién, ascenso a una
supervision o problemas con el personal docente o la comunidad, tal escuela
tiene la “necesidad” de un nuevo director.

12 “La violencia simbolica es. para expresarme de la manera mis sencilla posible, aquella forma de violencia
que s¢ ejerce sobre un agente social con 1a anuencia de éste, no es posible entender la violencia simbélica sin
descartar la oposicion entre coercién y consentimiento, imposicién externa e impulso interno” (BOURDIEU,
1995: 120 ¥ 123).
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En la escuela X las primeras acciones estaran siempre mediadas por el
supervisor, esto es, dentro de la misma zona escolar existen otros directores
que pueden solicitar la direccion de dicha escuela, con base en su experiencia y
documentos escalafonarios el supervisor escolar puede ordenar al director
‘elegido’ ocupar la direccion vacante. Si por parte de los docentes no existe
ninguna objecion, dicho director pasara a ocuparse de la direccién de la escuela
en cuestion. Podemos apreciar que por parte de los docentes, hasta cierto
punto, existen acciones que no dejan de verse como de resistencia al cambio,
en otras palabras, dentro de la escuela existen ciertas pautas para mantener y
conservar su estructura organizativa, un factor fundamental para perpetuar lo
vigjo, la ritualizacion, el poder de lo sagrado, el peso de la tradicion y el uso de
la costumbre.

También puede suceder que por parte del sindicato exista un mterés
particular por tal escuela, entonces las ‘amistades’, compadrazgos e influencias
con tal institucién sindical pasardn a ser determinantes para el nombramiento
del director, desde luego se cuida el detalle de que siempre sera el supervisor
escolar quien ‘decida’ la ubicacion y nombramienio del director de la escuela.
En este caso hay lo que podriamos llamar un “reajuste” o que el orden de la
estructura organizativa puede ser redefinido y de esta forma se introducen
nuevos criterios para renombrar lo bueno y correcto para eliminar o disminuir la
‘desviacion’. Por lo regular sucede cuando al sindicato de profesores le interesa
ganar ‘adeptos’ que, logicamente, les ayudarin a perpetuarse en dicha
institucion. '

De igual forma, puede darse el caso de que los profesores no comulguen
con las ideas del nuevo director o de que simplemente estén en desacuerdo con
el nombramiento, por existir dentro de la misma zona escolar otro director o
profesor con ‘méas derechos’. En ocasiones, los profesores pueden basar sus
argumentos en el ‘conocimiento’ de la forma de trabajo del que llegara como
director. En todos los casos, los profesores tendran que entrevistarse con el
supervisor escolar y hacer patente su inconformidad. Si el supervisor esta de
acuerdo con los profesores, accedera, de manera contraria siempre sostendra su
postura inicial. En este wltimo caso, los profesores encauzaran su peticion en el
sindicato que ‘escucha y atiende’ tal peticién. Por lo regular siempre se dan
largas al asunto y al notar la firme postura de los profesores, optan por ir a la
escuela y escuchar ‘mas de cerca’ la problematica. Desde luego el consenso
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entre profesores es determinante. Si claudican, se nombrara un nuevo director
ya sea por parte del supervisor escolar o por parte del sindicato; de otra forma,
esperaran a que los profesores propongan al director, que puede ser un profesor
de 1a escuela en cuestion. Es de esta manera como algin docente que trabaja
frente a grupo asciende a director de escuela. Sin embargo, dicho
nombramiento es sélo de palabra ya que para obtener la plaza de director tiene
que seguir una serie de tramites “burocraticos”.

Desde luego que ésto ocurre en el medio urbano, en el medio rural, por
ser pocos los docentes, simplemente se nombra otro director que por lo regular
es un docente, el requisito es que sea titulado, de no serlo, se optara por el que
tenga mas estudios; a fin de cuentas los directores nombrados en un medio rural
tienden a lograr su cambio de adscripcion hacia el medio urbano.

Estos procesos estan en el sentido de lograr un cambio en la estructura
organizativa de la escuela y de que surja una nueva concepcion del trabajo y
actividades escolares, no obstante, no existe un cambio podriamos decir
‘trascendental’; simplemente se manifiesta como un nuevo proceso de
rutinizacion de las actividades escolares, aunque no se descarta totalmente la
posibilidad del cambio de la estructura organizacional de la escuela, pero, no es
una institucion aislada, tiene que negociar y gestionar sus significados con otras
instituciones, no necesariamente escolares, para en este sentido implantar lo
que podria ser un cambio sustancial

Con respecto al nombramiento de supervisores, por lo regular interviene
el sindicato asi como las ‘relaciones’ que un director de escuela tenga con el
mismo, puede darse el caso de que el propio Instituto de Educacion Basica y
Normal nombre a un supervisor, pero casi podriamos afirmar que
escalafonariamente, o sea, con base en sus estudios y experiencia son pocos los
supervisores nombrados.

En este contexto, el discurso del director o supervisor cambia casi por
completo en relacion con las actividades que desempeiia un profesor, dicho
cambio esta en el sentido de asumirse como autoridad, como poseedor de un
poder delegado institucionalmente que le permite [podriamos decir] fiscalizar o
vigilar lo que en tiempo escolar realizan los profesores.
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Pasemos a ver las opiniones de los directores y supervisor escolar, en las
cuales hay que tomar en cuenta que el pasaje de profesor de grupo a director o
supervisor incluye un cambio en su acento y en su cosmovision respecto al rol
que le ha sido delegado y a los agentes que participan.

[Las actividades que realiza un profesor son] muchas, demasiadas. El maestro
debe tener una vision amplia, un criterio amplio y desde el momento que Ilega a un
aula, debe traer un trabajo planeado Las actividades primordiales son, logicamente,
las actividades técnico pedagogico. Pero, hay otras actividades que incluso hasta ha
olvidado el maestro, por ejemplo, €l jugar con los nifios, una ronda a la hora del
recreo; es una actividad que nunca olvidan los nifios, les da gusto tener un maestro
con ese criterio y capacidad. Fuera del aula, hay muchas otras actividades, como las
visitas domiciliarias y dependiendo del grado que atiende, por ejemplo, si tenemos un
grupo de sexto grado, hay muchas actividades que se pueden hacer con los varones y
con las nifias de ese grado (tercer entrevista: 23).

Por principio de cuentas estamos de acuerdo con lo que plantea el
director: que el profesor tiene que poseer un criterio y vision amplios. No
obstante, existe otra interpretacion: un cambio de estatus. Parece olvidar casi
por completo que fue profesor de grupo y ahora se centra en el deber ser, en un
conjunto de cualidades que el profesor tiene que poseer para que sea eficiente
en el trabajo escolar. Asume y reproduce el discurso oficial al decir que las
actividades primordiales son las técnico pedagdgicas, sin tomar en cuenta que
con tales términos se reduce la accion del profesor a una practica técnica.
Habria que recordar que dentro de la escuela el profesor se desempeiia frente a
seres pensantes que tienen un modo de ver y vivir 1a escuela. De igual manera,
cuando se refiere a otras actividades que el profesor ‘ha olvidado’, pretende
que en tiempo de receso los profesores jueguen con los alumnos, cuando en
ocasiones el patio de recreo es insufiente para los mismos alumnos y, asume
que para ser recordado por los alumnos es mucho mejor transmitir ciertos
valores que conocimientos o saberes.

Nos parece interesante destacar lo referente a las visitas domicilianas,
que también forma parte del discurso oficial, el profesor como promotor social,
como apostol, en fin, a lo largo de la historia dedd"edueacién mexicana pueden
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estan en el sentido de desviar su atencion de muchos sucesos o eventos que
ocurren dentro de la sociedad y que, en cierta medida, obstaculizan la
participacion del profesor para lograr propésitos acordea a la realidad del
contexto y no apegados a la retérica del discurso oficial. Podemos decir que la
lucha entre estructuras, tanto institucionales como mentales, es ideoldgica, en el
sentido de “universos simboélicos” (BERGER Y LUCKMANN: 1994) y que las
posturas desde un discurso son dificiles de sostener, son fragiles y que siempre
salen triunfantes los que tiene mejores formas de armar sus discursos en
relacion con la lectura de la realidad. Como ejemplo estaria lo que hace la
politica educativa con el trabajo de los docentes, primero, se les informa sobre
un nuevo sistema de creencias y a la vez deforman el sisterna de creencias que
a lo largo de la formacién y la practica docente han adquirido, asi es mucho
mas facil continuar ejerciendo el poder y control sobre los maestros. Foucault
nos recuerda continuamente que el saber es fundamental para el poder, de igual
manera Gramsci nos hace notar que la hegemonia discursiva es fragil y
dindmica y, por tanto, puede trastocarse mediante un trabajo ideoldgico
sostenido (BALL, 1993).

Por otro lado, también por parte de los directores de escuela se destaca
la importancia de que el profesor cumpla con lo que se le ha asignado.

El profesor tiene que cumplir con impartir conocimientos frente al grupo,
cumplir con las comisiones que se le atribuyen al inicio del curso escolar, realizar
campafias que nos indican de la superioridad [se refiere a las campaiias: “adopta un
arbol”; “e} nifio y la mar”; “vacunaciones”, etc.], realizar su avance programatico,
hacer honores a la bandera los lunes, cumplir con [la] documentacién que requiere la
supervision, bueno entre algunas otras (quinta entrevista: 37).

Son tantas las actividades que le son asignadas al profesor que
practicamente el tiempo dedicado a impartir conocimientos se reduce
considerablemente, aiin y cuando los actores destacan como basico y
primordial el desempefio de la instruccion. Por lo regular una forma de censura
aplicada o ejercida sobre las mentes mas innovadoras o trabajadoras es
ponerlas a que dediquen su tiempo a producir o efectuar cuestiones superfluas,
que pueden ser realizadas por otros, impidiéndoles asi aportar algunas nuevas
proposiciones que podrian ser de gran utilidad para los involucrados en el
espacio escolar, “el poder académico se ejerce, sobre todo, a través del control
del iempo” (BOURDIEU, 1995: 139).
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2.1.3. Atender al grupo

En este apartado trataremos las opiniones que tienen los docentes de su
propias actividades y las contrastaremos con las opiniones del director y
supervisor escolar.

Docentes. El caracter e intensidad de las actividades que desempeiia el
profesor cotidianamente estin en estrecha relacién con el grado que atiende.
Asi, los maestros que atienden los grados de primero y segundo, tienen
actividades diferenciadas, de los que laboran en los grados superiores, en estos
ultimos grados se puede involucrar mas a los alumnos.

La principal {actividad es] atender el grupo. Después de la formacion,
entramos [al aula]. Enseguida, obviamente, el saludo tradicional jverdad? El pase de
lista que se realiza. Si es un tema de reafirmacion, se pide [a los alumnos] los
antecedentes de lo que se vio en la clase anterior, para reafirmar. Si vamos a iniciar
un nuevo tema, pues vamos a buscar temas afines, o en su generalidad. Por decir, en
sexto grado [ los temas] ya son de reafirmacion, porque muchos ya se vieron en
quinto grado Entonces partimos de esos conocimientos ... que trae el nifio, ya nada
maés se van a profundizar, se van a recordar. En algunos, pues, se va a empezar desde
el principio, pero, siempre se inicia con un sondeo de parte de ellos y,
posteriormente, ya se trata, mas que nada, de que el alumno participe, ya no como
anteriormente, que inicidbamos nosotros. Vamos a tratar de que los nifios, participen;
vamos a suponer que si es una clase de naturales o geografia, formamos o forman
equipos de trabajo e inician segiin las partes a seguir, el maestro nada mas va a
complementar (primer entrevista: 1).

Este breve pasaje nos da idea de la actividad que los profesores realizan
en un dia de trabajo, asi como de las diferencias en el involucramiento de los
alumnos en la realizacion de las tareas. Desde luego que tienen que cumplir con
un horario establecido institucionalmente, es decir, cinco dias a la semana de
ocho de la mafiana a la una de la tarde, en el turno matutino y de las 14 a las 18
hrs. en el turno vespertino, y a lo largo del afio escolar asistir un total de 200
dias. De igual manera, cubrir un programa de estudios del grado que se atiende,
0 sea, ajustarse en el tiempo y el espacio en funcién del curriculum oficial. Al
respecto, la Ley General de Educacién contempla:
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“En dias escolares, las horas de labor escolar se dedicaran a la practica docente y las
actividades educativas con los educandos, conforme a lo previsto en los planes y
programas de estudio aplicables. Las actividades no previstas en los planes y
programas de estudio, o bien la suspension de clases, solo podran ser autorizadas por
la autoridad que haya establecido o, en su caso, ajustado el correspondiente
calendario escolar” (SEP, 1993¢: 75).

En la presente cita hay que notar que no se alude al trabajo extraclase o
de preparacion de cursos y clases, ya que se asume que es un deber de cada
profesor y con tal actitud se obvia el pago de trabajo extra que de todas
maneras el profesor de grupo realiza.

En apariencia las perspectivas anteriores aparecen en consonancia, sin
embargo, dentro del trabajo escolar cotidiano, en raras ocasiones se cumple
con los 200 dias de trabajo, veamos porque: de acuerdo a las observaciones
realizadas, el profesor tiene derecho a faltar nueve dias a lo largo del curso
escolar, también hay dias que se ocupan para preparar desfiles, como es el caso
del 20 de noviembre'® , actividades que se realizan a nivel zona escolar como
es el caso de los concursos de escoltas e himno nacional; a esto hay que aunarle
dias de ensayo; suspenciones por reuniones de tipo sindical; por el desarrollo
de algin curso a nivel zona de esta forma es como se restan, desde las escuelas,
algunos dias al calendario escolar. Aunque desde la institucion puede existir
amparo ya que “‘son autorizados por la autoridad” [ver cita anterior] y en este
caso las autoridades mas cercanas al profesor son los directores de escuela y el
supervisor de la zona escolar. De esta forma inferimos que el discurso oficial
es, en cierta medida, asumido por los docentes y a la vez interpretado, ya que
dicho discurso no pueda tener injerencia en casos demasiado especificos en los
que ¢l maestro tiene que asumir responsabilidades o cumplir y en cierta medida
mentir.

Podemos decir que la escuela como institucion cuenta con un propio
proceso intemo de definicion de normas, roles, autoridad y consenso y en base
a dicha asuncién se orienta y estabiliza, pero, por otro lado, no puede
permanecer aislada del orden y estructura social en sentido amplio o
macroestructural. El mismo entormo ‘proporciona’ a la escuela cierto tipo y

"> 20 de noviembre de 1910. Don Francisco 1. Madero inicia formalmente la Revolucion mexicana, de
acuerdo al Plan de San Luis. Cada afio escolar se celebra con un desfile deportivo e involucra a todas las
escuelas de la ciudad.
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grado de influencias de otro tipo de instituciones que nada tiene que ver con
ella y que estin latentes en la consciencia y discurso de los alumnos,
profesores, directores, supervisores escolares y padres de familia. (cf.
MEDINA, s/f y CARVAJAL, 1988)

Volviendo a lo que dicen los profesores en las entrevistas, podemos
apreciar actividades que forman parte o son inherentes al trabajo escolar como
el saludo a los alumnos [que por lo regular no pasa de ‘buenos dias’ o ‘buenas
tardes’], el pase de lista, la revision de tareas, la especificacion del area e
introduccion al tema que se abordara. Al respecto el profesor hace referencia a
las actividades en términos de rutina'* .

Pues yo pienso que en primer lugar, [las actividades que realiza un maestro
son] las que tenemos como de rutina ¢no? Como el pase de lista, la revision de tarea,
¢l comentario acerca del tema visto anteriormente de acuerdo a la asignatura que se
vaya a ver en ese momento, es decir, en base al horario. Es asi como iniciamos,
diriamos, el primer momento que se contempla en el desarrollo de las actividades o
que en este caso seria el rescate de la experiencia anterior y asi, posteriormente,
adentrarse en lo que podria ser la motivacion ;no? La introduccion al tema que se va
atratar de esa asignatura (segunda entrevista: 12).

Los profesores también dejan entrever la importancia de partir de “esos
conocimientos” o “rescatar esa experiencia anterior” cuando se refieren al
tratamiento de ciertos temas, lo cual estd en aparente consonancia con lo que se
puede leer en Educacion Primaria Contenidos basicos: “Al realizar las
diferentes actividades, es importante para enriquecer la ensefianza, aprovechar
los conocimientos y los recursos naturales y sociales del entorno” (SEP,
1992:7). La reiteracién constante que se nos hace de toda clase de
recomendaciones en los materiales oficiales, podemos ver que pasa a formar
parte del discurso de los docentes. Aunque hay que notar que existe una
apropiacion un tanto diferenciada ya que el aprovechar la experiencia de los
educandos, no esta en el sentido, de que ahora son ellos los que van a dar
clases 0 a versar sobre los temas en tratamiento, cuestiones que llegan a
reiterarse en algunos registros de observacion.

' Seria interesante indagar sobre las actividades de des-rutinizacién del trabajo escolar. al respecto nos
parece sugerente “El ocio en el espectro del tiempo libre” (ELIAS y DUNNING. 1995: 117 y ss.)
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Ma: Muy bien ... ahora vamos a leer y después ustedes van a explicar. A ver Jaime
empieza.

JTaime: /lee sentado en su butaca. Pag. 55 de su libro/

Ma: /Espera a que Jaime termine de leer/ A ver Elena jqué entendiste? (Primera
etapa, turno matutino, cuarto registro: 21)

Existe la idea en algunos docentes de que con la participacion del
alumno, en el sentido de que exprese sus ideas [con sus propias palabras] y de
a conocer lo que sabe acerca de un contenido o tema, se logra el aprendizaje o
interiorizacion del contenido, pero, ese sélo es un primer paso y en las clases
que hemos tenido la oportunidad de observar, por lo regular el ultimo, ya que
no hay una reformulacién de lo que los alumnos expresan, en ocasiones se
toman como verdades que los alumnos poseen y que hay que respetar. Es cierto
que en la escuela existe “violencia simbolica” (BOURDIEU y PASSERON,
1977)'%, pero, ;qué hacer?, dejar a los alumnos con sus “conocimientos’, tratar
de encauzarlos hacia los ‘conocimientos’ del curriculum oficial o intentar
reconstruir los ‘conocimientos’ para hacer otro tipo de lectura del entorno,
desde luego que estas reflexiones surgen de lo que dejan entrever las opiniones
y su posible respuesta desviaria nuestro tratamiento.

Directivos. Las opiniones desde el punto de vista del director de la
escuela y el supervisor acerca de lo que es atender el grupo, tiene significados y
matices que revelan la existencia de apropiaciones de la retorica oficial, veamos

por qué:

Lo basico dentro de las actividades que un maestro debe realizar estd el
desempeiio frente a grupo, porque consideramos que la practica docente es lo que
debe ocupar la atencion del maestro ... sobre todo el aspecto técnico pedagogico que
es para nosotros, la parte sustantiva, la parte medular, la parte mas interesante, mas
significativa que debe ocupar la atencién del maestro (cuarta entrevista: 29).

Por principio de cuentas, la accion del docente frente a grupo es un deber
[en muy raras ocasiones se habla de derechos de los profesores, al menos no
por parte de los directivos]; enseguida menciona ‘consideramos’, la pregunta
que surge es jquiénes? la respuesta podria ser que, en cierto sentido, existe una

1* Ver pic de pagina anterior.



interiorizacién de lo instituido por parte de los directivos, quienes se ponen de
parte de las presiones institucionales y sociales, pero, olvidandose de que en el
trabajo a nivel escuela y 4ulico se requiere de mucho mas que ‘buenas
intenciones’

El aspecto que se reitera en el decir de los directivos es lo técnico
pedagogico, ya que forma parte de las exigencias institucionales y
justificaciones administrativas, por ello, no pueden dejarse de lado las
actividades encaminadas a la preparacion del trabajo docente. Lo técnico
pedagdgico para el supervisor es:

La elaboracion de los recursos didicticos, la preparacion de material, la
planeacién basicamente y mas que nada tomar en cuenta los cinco aspectos del
proceso administrativo que es la planeacién, la integracion, la organizacion, la
direccion y el control, esto se circunscribe practicamente a lo de su grupo, porque
ese es su campo de accion (cuarta entrevista: 29).

Se dice que ¢l campo de accion del profesor es el trabajo frente a grupo.
Sin embargo, lo descrito anteriormente por los directivos nos da idea de que, a
nivel de discurso, se pregona, pero, por otro lado, también esta actividad es
considerada ‘demasiado sencillo’. En este aspecto, los directivos olvidan
facilmente que en el trabajo escolar cotidiano resulta bastante complicado
llevar a cabo todas esas exigencias. Aun asi sobrecargan de trabajo al profesor
[administrativo o burocratico), lo cual conlleva al control del trabajo
académico.

2.1.4 Las actividades de los directivos escolares

Las actividades que realizan los directivos, no dejan de ser sencillas,
éstos, en tanto actores que han interiorizado al sistema, algunos se manifiestan
en una relaciéon sadomasoquista, esto es, sadista hacia abajo o para con los
profesores y masoquista hacia arriba o para con sus autoridades.

[Las actividades que realiza un director] pues son muchisimas ... tenemos por

ejemplo los diez aspectos: de organizacion, de planeacion, técnico pedagogico, de
asuntos asistenciales, muchas (tercer entrevista: 27).
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El director, al mencionar los diez aspectos, hace alusion a lo que sefiala,
el “manual de organizacién de la escuela de educacién primaria” que, entre
otras cosas explicita que el proposito del puesto del director es: “ Administrar,
en el plantel a su cargo, la prestacion del servicio educativo del nivel primaria,
conforme a las normas y los lineamientos establecidos por la Secretaria” (SEP,
1980: 35 ). En ¢l, de igual manera, puede leerse que, las funciones especificas
que tiene que realizar un director de escuela son: En materia de planeacién,
recursos humanos, materiales, financieros, de control escolar, servicios
asistenciales, extension educativa, supervision, organizacion escolar y técnico
pedagogico, que son los diez aspectos a los que remite el director. Lo
interesante es que ain y cuando a nivel nacional hemos vivido una serie de
cambios en educacion primaria en los ltimos cinco aflos, en el director sigue
vigente lo escrito y estipulado por la SEP desde hace quince afios. La idea de
apoyo hacia la actividad que realizan los docentes, también viene signada por el
discurso oficial.

Nuestras actividades como supervisores, {son] establecer el enlace entre las
instituciones y la autoridad inmediata superior, por principio. En seguida, nuestra
labor creo que debe ser, estar netamente en las escuelas, nuestra labor, mas que ser
burocratica o de escritorio, debe ser de campo, porque creo que nuestros
compafieros maestros se sienten estimulados, cuando de nuestra actitud, ven que
nosotros vamos no con el afin de fiscalizar, sino més bien, de apoyar y de sumarnos
a la labor que ellos estin realizando en sus comumidades o en sus escuelas.
Bésicamente, para nosotros, creemos que a veces la cuestion administrativa nos
absorbe mas tiempo del que deberia de ser, nuestra labor debe de ser, ya dije,
centrada en el aspecto técnico pedagogico y de estar constantemente en las escuelas;,
apoyando, estimulando a los compafieros maestros; reconociendo su labor y llamar a
los padres de familia para que apoyen a los maestros, porque en esas tres entidades
se da el hecho educativo: padres de familia, maestros y alumnos y légicamente los
contenidos y programas. Pero, creo que nuestra labor es mas que nada es, de estar
inmersos en el trabajo de la comunidad escolar (cuarta entrevista: 36).

Manifiesta que las actividades que tiene encomendadas son bastantes, sin
embargo, el trabajo de escritorio lo absorbe, aunque reconoce y reafirma el
discurso oficial con sus subalternos [directores de escuela y profesores].
También acepta del discurso oficial la idea de apoyo a las tareas educativas y al
profesor; lo técnico pedagégico y el deber ser, cuestiones que se encarga de
reafirmar con los directores.
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El director es responsable de lo bueno, de lo positivo y negativo que sucede
en ese centro de trabajo; es la persona que convoca a toda su organizacion y yo
entiendo por organizacion a todos los elementos que estin involucrados dentro del
servicio educativo de una escuela. Las funciones del director, son realmente, mas que
de supervision, de apoyo para sus compaiieros maestros y que todas las actividades
que le toca a la escuela planear, debe consensar a sus maestros, para que la
responsabilidad sea compartida, o sea que no se impongan criterios nada mas porque
es el sefior director, sino que es coordinador de todo el trabajo de su escuela, tiene
que tomar en cuenta las sugerencias de sus compafieros maestros (cuarta entrevista:
34).

El supervisor relativiza su funcién, pero, podemos decir que el pez
grande se come al chico porque a su vez el director de escuela, hace lo propio y
responsabiliza de muchas actividades al profesor de grupo, en este sentido, el
mismo docente no cree que realmente el supervisor escolar y el director de la
escuela cuando asisten a su grupo, sea para apoyarlo, la costumbre impone que
una autoridad se presenta para ‘fiscalizar’, en ocasiones el propio discurso
reafirma la idea de fiscalizacion. La siguiente voz deja entrever esto iltimo.

Bueno, yo como director, soy a lo mejor un tanto analitico, un tanto
observador y yo se que compafieros planean y qué compaiiero no planea, porque
ellos no tiene el habito de trabajo de los maestros que no planean, o sea, son vicios
que tienen los compaiieros maestros, desgraciadamente, yo como director no puedo
cambiar la personalidad, ni la ética de los compafieros maestros. Cuando voy a
visitarlos a veces, por pedir algin documento.o eso, me doy cuenta de que esta bien;
tiene su material muy bien, que el maestro esté exponiendo su clase, que los nifios
estén atentos, que den los resultados de los examenes. Cuando veo que no los hay;
entonces yo también me aboco a llamar a esos padres de familia que no apoyan a sus
hijos, que en eso si intervengo un poquito mas, los lamo a la direccion, platico con
ellos y les pido el apoyo fuerte para sus hijos. [Los maestros] me pasan, su
planeacion, mensual, ya que estd mensual veo como la elaboraron, cuantos
contenidos u objetivos van a ver durante ese mes y después, me doy cuenta de cémo
los van desglosando en el semanario (tercer entrevista: 25-26).

Seiiala basicamente una de las claves del control disciplinario que es el
principio de vigilancia continua e invisible. A este respecto, FOUCAULT
(1993: 19y ss.) sefiala el caso del instrumento arquitecténico del panéptico,
que consiste en una torre central, rodeada por un conjunto de edificios
divididos en celdas y niveles. El significado especial que nos interesa
recuperar, analdgicamente, de este mecanismo, radica en que facilita la
vigilancia de los cuerpos mediante una ‘mirada’ normalizadora y anénima, que
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neutraliza y localiza el poder, para segmentarlo. Los sujetos ante esta mirada
tienen que aparecen perfectamente personalizados y constantemente visibles.

En esta perspectiva podemos destacar también las siguientes cuestiones:
que ¢l maestro tenga material didactico y por tanto, el aula escolar esté
*adomada’. Para un director es sefial importante de que el profesor desempeifia
‘eficientemente’ su trabajo, independientemente del contenido que se analice en
¢l momento que entra al aula; que los nifios estén atentos, en seiial de orden,
que han interiorizado de alguna forma las normas establecidas por €l profesor y
la institucién. El que el nifio acate tales disposiciones refuerza en gran medida
la posicion del director y del profesor, se asume con esta postura que el nifio es
anomico y por ello asiste a la escuela para aceptar la autoridad y desarrollar las
actividades escolares con arreglo a instrucciones prescriptivas; que el maestro
esté exponiendo su clase, como sefial indiscutible de que el profesor
efectivamente cumple con la funcién encomendada por la institucidn; que ama a
los nifios y sobre todo su trabajo, de lo contrario se destaca que los profesores
tienen vicios [en el sentido de malos habitos de trabajo] que restan presencia al
profesor ante los alumnos, director y padres de familia; un 1ltimo aspecto que
se destaca es la elaboracion del avance programatico o plan de clase, que
refuerza la idea del profesor como técnico, esto es, que esta presto a acatar las
ordenes de un superior llamese director, supervisor o curriculum oficial, pero,
sélo plasma contenidos de éste ltimo en algin formato y se anticipa como
competente o listo para ser supervisado (cf. EDDY, 1975).

2.2. La planificacién del trabajo escolar

Planificar las actividades escolares en espacios aulicos tiene que ver con
cuestiones instituidas, pero, a la vez instituyentes, un estira y afloja entre lo que
se le solicita al profesor como ‘avance’ de su trabajo y lo que él detecta y
puede plantear o contradecir desde la practica que realiza, sin embargo, esto
ultimo lo puede hacer caer en la “ilusion instituyente” (HAMELINE, 1981: 81
y ss.), que consiste en creer que es posible alejarse de las demandas
institucionales, al tiempo que labora en la institucion.



2.2.1. La funcion asignada a la planificacién del trabajo escolar

La posicién que existe en relacion con la planificacion y su importancia
para el trabajo del profesor es dual; por un lado considera que la actividad
previa de planificacion del trabajo escolar o preactividad es importante.

[Planifico}, para no trabajar a la deriva e improvisar, como punto de partida
y de referencia para ubicarme; como una forma minima de organizar las actividades,
una guia, un testimonio, un antecedente para guiarme para llevar a cabo el desarrollo
de mis temas. Creo que la planeacion es un aspecto muy importaate, a lo mejor
determinante respecto a la obtencién de resultados (primer entevista: 3-4)

En el decir de la maestra también se encuentra imbricado el discurso
oficial, efectivamente, lo que se destaca desde la practica es cierto, pero, son
también cuestiones que, en cierta medida, son requeridas por la escuela en
tanto institucién. Por otro lado, la planificacion del trabajo escolar es asumida
por los profesores como un requisito y nos parece oportuno mencionar que, en
parte, el director de la escuela refuerza esta vision.

Pues aqui para el director, [la planificacion del trabajo escolar] es como un
requisito nada mas; estoy viendo que, el que le llegue con su libreta, él cumple con
firmarla y sellarla, pero minca se le ocurre darle una hojeada, una leida, a lo que esta
presentando cada compafiero. Entonces, a mi modo de ver es como un requisito nada
mas aqui en la escuela (segunda entrevista: 21).

Lo que indica, en primer término, es que el profesor se siente listo para
ser fiscalizado y dado que el profesor se pasé tantas horas para elaborar su
registro de avance programatico espera, al menos, que su trabajo sea leido y
que le hagan algunas sugerencias que lo ayuden a crecer y mejorar su trabajo,
tanto de planificacion, como de desarrollo de las actividades escolares con los
alumnos. En cierta forma el docente sabe que la funcion de los directivos es
precisamente de apoyar el trabajo académico.

En este sentido, los profesores también afirman que la planificacion del
trabajo docente no se puede llevar a cabo al pie de la letra.

Lo que planeamos no se puede llevar a cabo al pie de la letra como se plane6. Que
viene un padre de familia; que tenemos reunion; en fin, son obsticulos que
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contribuyen a no poder hacer las actividades tal y como se planean ya sea en el
horario o en la planificacion del programa (primer entrevista: 3).

El maestro tiene un saber acerca de lo que realmente sucede en la
practica, de igual forma, sabe que no esta uinicamente para atender ¢ instruir a
los alumnos, tiene que atender a padres de familia y acatar disposiciones
oficiales, actividades que socialmente se esperan del maestro. Es interesante
destacar que al enfrentar seres pensantes, de alguna forma, se tiende a la
modificacion de los planes de clase, los mejores planes y ain, los mas
pensados, en las relaciones de clase, tienden a trastocarse.

La opinion del director y supervisor escolar, con respecto a este punto,
no difiere en gran medida de lo que opinan los profesores de grupo, pero, no
dejan de lado el poder y control que institucionalmente les ha sido delegado. Al
respecto un director opina:

Semanariamente me entregan algin registro de avance programatico,
desgraciadamente, hay compafieros maestros que lo elaboran y hay otros
compaiieros que simple y sencillamente lo compran y piensan que eso es planeacion.
Entonces, piensan que me engafian, pero no es cierto, se engafian a eflos mismos,
porque en un momento determinado, yo voy a su salén y le pregunto sobre el tema
que esta dando, segiin el registro de avance programatico, pero, resulta que ese dia
no trae ni el registro de avance programatico (tercer entrevista: 25-26).

Destaca nuevamente la importancia de la planificacion del trabajo
escolar; el que cada docente tenga que registrar lo que realizara en un dia o a lo
largo de la semana y la vigilancia constante. No se acepta por parte de la
institucidn [en este caso] que la planificacion del trabajo escolar sea un mero
requisito,[aunque algunos docentes opinen lo contrario] El director destaca que
la planificacién no tiene por qué ser cambiada por otra que sea comercial. El
punto es que el profesor tiene que mostrar que trabaja. Obligarlo a que entregue
semanariamente su avance, €s una manera de mantenerlo ocupado y vigilado,
de otra forma, tendra que ser fiscalizado cuando desarrolla la actividad con sus
alumnos.



2.2.2. Las formas y maneras de planear el trabajo escolar.

La planificacion del trabajo escolar implica tomar en cuenta el tiempo
que comprende ¢l curso escolar; el niimero de materias y contenidos que deben
ser tratados; la relacion existente entre el plan y programas de estudio con los
diferentes libros de texto; asi como el namero de alumnos y sus niveles de
apropiacion o recuperacion de contenidos. Pasemos a ver las opiniones de los
profesores con respecto a la forma de realizar la planificacion o el registro de
avance programatico.

En primer lugar, se sigue una secuencia, de acuerdo a una dosificacién, por
ejemplo: el programa no viene por unidades ni por meses, sino que uno calcula;
bueno, hay temas que si se pueden ver en un dia y otros que requieren de mayor
tiempo. Entonces, se ven, por decir, en dos sesiones o unos hasta tres, depende el
area también. Entonces, se jerarquiza, se programa o se planea de acuerdo a los
temas y se ve; bueno, yo desde el principio vi son tantos temas, mas 0 menos por
mes, pues voy a ver estos en tal mes jno? no siempre de manera especifica porque,
repito, hay algunos que requieren de mayor tiempo, pero si, se hace esa
jerarquizacién o distribucion de esa parte. Entonces, en primer lugar en base al
tiempo, en una forma general, pero, también en base a la asimilacion de los alumnos
;si? Habra a lo mejor que yo programe el tema para verlo en una semana, pero, por
equis circunstancia, a lo mejor los alumnos no lo entendieron y habria que retomarlo .
en la siguiente semana (primer entrevista: 4)

Sin lugar a dudas el factor primordial para desarrollar el trabajo de
planificacién escolar es el tiempo, no es casual que, como apuntaba mas arriba,
por parte de la oficialidad se pregone que son 200 dias efectivos de clase y es
lo que difunden los medios masivos de comunicacién. Podemos apreciar, en lo
que arriba se indica, que existe una planificacion anual, una mirada global a lo
que se pretende lograr a lo largo del curso escolar. No se descarta otra de tipo
semestral. Por parte de la institucion a cada semestre se pide aplicacion de
examenes y enfrega de datos estadisticos. En especial, la maestra puntualiza un
tipo de planificacion mensual, muy emparentada con la de tipo semanal y
diaria. Asi mismo, plantea que la planificacion puede efectuarse por unidad, la
cual puede abarcar mas de un mes; por tema, que podria ocupar mas de una
semana y por contenido, cuyo tiempo puede variar por mas de una sesion. A
continuacion el profesor destaca esto ultimo.
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Mi avance programatico, yo lo hago de una manera, se puede decir sencilla
Lo hago en forma de horario, porque lo dnico que hago es armar el esqueleto del
avance, es decir, si en la primera hora tengo matemadticas, en su cuadrito de
matematicas, pues ahi escribo el tema y las actividades o actividad que voy a realizar
{si? (segunda entrevista: 13-14).

Cabe hacer notar que especificamente no destaca la palabra contenido,
aunque si alude al término tema, el cual esta estrechamente ligado al contenido.
Mas arriba ya escribia sobre el factor tiempo en la planificacion, el profesor
destaca que también hay actividades planeadas para una hora.

La opinion puntualiza la relacién instituido instituyente, por un lado
asume que hay que planificar no como lo pregona la oficialidad, sino como al
profesor le da resultado, de esta forma, no ve su tiempo desperdiciado. Ademas
no menciona nada acerca de relacionarse con otros compaiieros para discutir la
pertinencia de los contenidos; el plan y programas de estudio son asumidos
como algo incambiable.

La distribucién de materias y eso esta en funcion del programa, o sea, por gjemplo; si
usted ve el horario, requiere de mas tiempo el espafiol ;si? Tiene, no recuerdo
exactamente el tiempo que indica el programa del espafiol, cuantas sesiones o horas
o por semana; luego viene, las matematicas, naturales, geografia, historia y civismo.
Por decir, civismo se da una clase por semana, geografia dos, historia tres y espafiol
y matematicas son diario, diario vemos esas asignaturas (primer entrevista: 5).

Por parte de los profesores, para elaborar su avance programatico o
planear el trabajo a desarrollar en el espacio atilico; en primer lugar, se toma en
cuenta el plan y programas de estudios de educacion primaria y a partir de éste
determinan la cantidad de tiempo que dedicaran a cada area o materia, en el
tratamiento de los contenidos correspondientes. Recurren, de igual modo, al
programa de cada area para establecer la relacion de contenidos con el o los
libros de texto y contenidos ahi desarrollados. Algunos docentes otorgan mayor
peso a los contenidos incluidos en los libros de texto y en funcién de ellos
preparan las actividades diarias y obvian el plan y programa de estudios. Por
dltimo, consideran de suma importancia el nivel de ‘apropiacion’ y
movilizacion de contenidos [dos citas mas arriba puede leerse como
asimilacion], que en un grado especifico tienen o poseen los alumnos.



Se aprecia, asi, que el profesor programa sus actividades a desarrollar en
el aula, tomando en cuenta las prescripciones institucional [con excepcion del
@ltimo caso en donde parte de la apropiacién de los educandos]. La opinion
hace referencia a que en espafiol el plan y programas de estudio de educacion
basica contempla para el sexto grado 240 horas anuales y seis semanales; para
matematicas 200 horas anuales y cinco semanales; en ciencias naturales son
120 anuales y tres semanales; en historia y geografia 60 anuales y una hora y
media a la semana; y en educacion civica, artistica y fisica son 40 horas
mensuales y una a la semana, para dar en conjunto 800 horas anuales y 20
horas a la semana (SEP, 1993a: 14).

No obstante, por parte de los que elaboraron el plan y programas de
estudio de educacion basica, no se contemplé que dentro de las instituciones
escolares existan ciertos aspectos, en relacion a la estancia del maestro en la
escuela, que han sido megociados entre ellos [docentes y sus autoridades
inmediatas]; mediatizados por el discurso oficial y podria decirse que se ha
mstituido otra forma de como los docentes se relacionan con el tiempo que
pasan en la institucion. El supervisor destaca que:

Los maestros de primero y segundo grado, tienen cuatro horas laborables;
los de tercero y cuarto, otra media hora mas; los de quinto y sexto sus cuatro horas y
media o sus cinco con el recreo (cuarta entrevista: 32).

En este comentario sobresale lo siguiente: de acuerdo a lo que puede
leerse mas arriba son 800 horas-clase anuales y 20 semanales, esto nos da en
promedio cuatro horas efectivas de trabajo al dia, tal parece que ya se ha
tomado en cuenta, oficialmente, la media hora de recreo, el pase de lista y otras
actividades sencillas que no ocupen mas de media hora al dia. Aqui cabe
preguntar: ;cual es la utilidad real de ese tiempo? Porque mas adelante veremos
que por parte de los directores y supervisor escolar, el tiempo que el profesor
permanece en la escuela es para trabajar frente a grupo.

Recordemos que la gran mayoria de directores y supervisores,
primeramente han sido profesores de grupo, no obstante, las opiniones del
director de la escuela y el supervisor varian considerablemente con respecto a
las vertidas por los profesores. Mientras que para los primeros hay que poseer
elementos cientificos para realizar la actividad, para los dltimos, desde las
interrelaciones en el salén de clases valoran mas el saber practico.
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Bueno, el maestro debe de tener, para empezar, un conocimiento basico de lo
que es la ciencia de la educacion; debe saber de técnica de enseiianza, de didactica.
Dentro de su plan de trabajo, é| semanariamente o mensualmente, debe reorganizar
sus actividades, yo voy a dar ésto en este mes, entonces, ésto en este mes. Hace una
cuadratura y después dice ésto le corresponde a la primer semana; ésto a la segunda,
ésto a la tercer semana y asi va innovando. Logico que hay otras formas de planificar
su trabajo; hay maestros muy capacitados que tiene su banco de actividades, en el
momento que el dan un sexto grado, ¢l tiene su banco de actividades, material
didactico, todo; ya nada mas lo va sacando dia tras dia, porque ya lo tiene preparado.
Si le diera un quinto grado de la misma forma, son maestros muy cuidadosos que
tienen todo organizado (tercer entrevista: 23-24).

Por un lado, podemos intrepretar que efectivamente el profesor debiera
ser poseedor de una cultura amplia, pero por otro lado, podemos interpretar que
el director reconoce que el profesor tiene que asumir que hay muchas
cuestiones que ya han sido investigadas, en su opinion, al profesor le resta
inicamente aplicar el saber generado. No obstante, manifiesta que la
planificacién del trabajo escolar también es producto de la experiencia en el
trabajo docente. Parece no tomar en cuenta que existe una gran cantidad de
profesores que tan solo cuentan con la secundaria o quiza preparatoria; que no
estan interesados en su formacién y que su unico contacto con la didactica, y
con la ‘ciencia’ de la educacién, es, solamente, a través de las prescripciones
que implementa la SEP, y otras organizaciones ‘interesadas’ [Por citar un
ejemplo: el Banco Mundial] en la educacion, que al poner el acento en la
eficacia reducen la actividad docente a la de un técnico o aplicador de nuevos
proyectos institucionales. No necesariamente toman en cuenta, si realmente
esta capacitado o si lo que se le ofrece en algunos cursos realmente lo capacita
o lo hace entrar en contradicciones con su trayectoria, con los padres de familia
e incluso con sus mismos compaiieros profesores.

De acuerdo con AGUILAR (1991), el término implementar denota una
accion que se ejerce sobre un objeto (sujeto en nuestro caso), considerado falto
o defectuoso, desde luego la accion que sobre él se ejerce tendera a dotarlo de
elementos que lo hagan o tomen perfecto. Hasta aqui es obvio que hay una
clara distincién entre politica y el acto de implementarla; la politica serd una
declaracion de intenciones, mientras que la implementaci6n sera el disefio y su
ejecucion. De igual manera es importante anotar que en esta transicién ocurren
una seric de desencuentros, incompatibilidades, diversificacion de intereses,
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desviaciones de fondos y sobre todo oportunismo, de ahi que lo fraguado desde
una politica, por lo regular, termina en algo indefinido.

Con respecto a como tiene que planificar el docente el supervisor opina:

Primero, [el docente] tiene que establecer un objetivo general; después los
objetivos particulares o especificos; después las actividades, los recursos de
aprendizaje, para el aprendizaje, la evaluacién y los productos de aprendizaje, que es
en si lo que el maestro espera lograr en todo lo que ha planeado. Creo que una
actividad oy importante es precisamente la planeacion, pero, una vez que el
maestro ya sepa cual es el perfil académico de su grupo (cuarta entrevista: 29-30).

Lo que destaca refuerza lo dicho anteriormente sobre la influencia de la
racionalidad técnica, es decir, en el supervisor subyacen las ideas o formas de
trabajo [en esta logica se formd] que se implementaron en el plan y programas
de estudios partir de la reforma a los libros de texto de 1972; con una fuerte
tendencia tecnicista y determinista. Se expresa la racionalidad técnica al
sobredeterminar los aspectos técnicos: objetivos, recursos de aprendizaje y
evaluacion.

2.2.3. Los problemas en la planificacion del trabajo escolar

A continuacién y a partir del decir' de los profesores y directivos
intentaremos dar cuenta de algunos problemas detectados que tiene que ver con
la planificacion.

Disfuncién de la reforma. La problemdtica que enfrenta el docente
cuando realiza la planificacion del trabajo escolar [sin tomar muy en cuenta que
en la practica real, los mas pensados planes tienden a deformarse, a ser
negociados y por ende reestructurados] es multiple y variada.

Regularmente se hace la planeacion, pero, [no se hace] cuando ha habido
equis actividades en la escuela. Por un problema personal. [Otro problema es] que no
puedo ir a la par en todas las areas; en unas materia vamos un poco atrasados. Por
ejemplo, civismo no tiene libro, algunos libros llegaron tarde, ese es un problema a la
hora de planear (primer entrevista: 6 y 9).
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Lo que aqui es destacado por la maestra tiene que ver con ciertos
impedimentos para lograr lo previamente planificado; la imposibilidad de poder
interrelacionar o avanzar paralelamente con otras areas o materias; ademas de
otorgar un peso importante al libro de texto. Acentiia un tipo de racionalidad
practica y una total desvinculacion entre lo que se le solicita y se pide a si
mismo como deber ser y lo que puede desempefiar en las interrelaciones en el
espacio atlico. Dicho de otra forma, existe una disfuncién entre su desempefio
docente, en el sentido de exigencia institucional y como un acto de moral.
Encontramos, por un lado, que desde una perspectiva psicologica y sociologica,
1a moral prescribe actos, en este sentido, esta muy lejos de interesarse por el
origen de la moralidad y el sentimiento de deber, mas bien, a este tipo de
moralidad le interesa tnicamente la tipicidad y el fundamento de la moralidad
en términos de obligatoriedad. Por otro lado, desde un punto de vista filoséfico,
la moralidad es prudencia, saber cémo obrar, praxis, razén practica, cordura o
virtud (FULLAT, 1984).

[Otro problema es] que no puedo ir 2 la par en todas las areas. (primer entrevista: 9)

Creo que este es un problema importante a considerar dentro de la
planificacién del trabajo escolar dado que muestra el abismo existente entre lo
que se solicita oficialmente y la tarea educadora real del profesor.

Tiempo. Otro problema existente dentro de la planificacion del trabajo
escolar es el que aparece en funci6n del tiempo.

En el tumo vespertino, definitivamente [el tiempo] es muy reducido, por
¢jemplo, yo tengo contemplado aplicar tres asignaturas antes de 1a hora del recreo y
dos entrando [ la hora de entrada es a las dos de la tarde, el recreo es de cuatro
treinta a cinco de la tarde y la salida es a las seis de la tarde] , entonces,
definitivamente, es muy reducido y a veces muy superficial el analisis; es decir, la
aplicacién del conocimiento en los alumnos, por eso, siento yo que a veces,
definitivamente, a algunos contenidos no los estoy aplicando como debe de ser,
porque en el turno vespertino creo que es muy reducido el tiempo que nos dan,
frecuentemente ando a las carreras y hay ocasiones en que pues tengo que hacer mi
programacion, pues de manera, apresurada (segunda entrevista: 14-15).

Condiciones. La relacion que el profesor puede establecer en la
preactividad, difiere considerablemente de lo que puede o le permiten hacer las



condiciones del grupo, de la escuela y las organizacionales; el problema
también es que los directivos no lo perciben de esta forma.

La planificaciéon es importante,[pero] no se trabaja en un cien por ciento y no se
avanza (primer entrevista: 3)

Libros de texto. Otro problema que se alcanza a distinguir estd en
funcién de los libros de texto gratuitos y €l trabajo que pueden desarrollar los
alumnos y profesores en ellos, al decir de ellos:

Los primeros dias del curso cuando todavia no nos reportaban nada [de
libros], nada en qué basarse o en qué documentarse, pues, definitivamente, yo
improvisé mucho; picaba por aca, picaba por allg, en sintesis: yo no tenia nada
planeado, nada programado, simplemente me daba a la tarea de repasar. Podria yo
decir lo que ellos habian visto anteriormente [en otros grados]; si se siente uno mal,
uno anda viendo a ver qué dar o qué decir, en lo personal, si siento [que es]muy
desesperante (segunda entrevista: 17).

Se denota que para el profesor es demasiado dificil organizar diariamente
las actividades o ejercicios de los alumnos, de ahi la importancia que se otorga
al libro de texto.

Sin embargo, también los profesores detectan algunas incoherencias
presentes en el programa y libro de texto, en términos de continuidad. Hay
dudas sobre 1a forma en que los materiales se organizan. Al respecto indica:

Los ejes tematicos, en ocasiones, no se toman como van apareciendo en el
orden, sino que hay que ir buscando cul es el que le toca en este caso su continuidad
en el libro o el programa. Para mi, se me dificulta estar revise y revise, subrayando
aqui, subrayando ac4, en matemaiticas o naturales. Entonces, es ahi donde
definitivamente uno pierde mucho tiempo y pues yo me las veo negras en este
aspecto, fluego] pues aqui para el director es como un requisito ... cumple con
firmarla y sellarla (segunda entrevista: 20-21).

El maestro, segiin se percibe en estas lineas mantiene una relacion activa

con los libros de texto, interpreta, reinterpreta, selecciona formas de trabajo y
propuestas en los materiales curriculares.
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Trabajo colectivo. Hasta aqui se destaca una planificacién del trabajo
docente de manera personal, pero, incluso desde el discurso oficial, se pregona
que debe ser una actividad en colectivo, al respecto, en el decir de docentes y
directivos, se dibujan estas contradicciones. Por un lado los directores opinan:

Cada mes tenemos reunion de consejo colegiado donde vemos los problemas
que hay en ¢l transcurso de ese mes; si lo considera el maestro que tiene un
problema, se pone a consideracion del personal, se le ayuda o se le dan sugerencias.
También hay egoismo de parte de muchos compaiieros y dicen: porque yo, que mi
trabajo me costo hacerlo, y eso se ve aqui mucho, se lo voy a dar asi, en bandeja de
plata a otro compaiiero que no pone gran interés (quinta entrevista: 37-38).

El director, sin salirse de la norma institucional, acepta y coordina
reuniones de personal; de ‘consejo colegiado’, pero, s6lo se discuten problemas
personales, que el profesor quiera poner a consideracién de sus compaiieros y
en el mejor de los casos, sus colegas le brindan apoyo y ‘sugerencias’. Las
reuniones son por grados o grupos paralelos y desde luego otra alternativa es
por afinidad. No obstante, no se comentan cuestiones relacionadas con el
tratamiento de contenidos o ensefianza, si llega a suceder, surge ¢l ‘egoismo’ y
que cada uno de los profesores busque en su practica formas de superar la
problematica que a diario enfrenta.

Bueno de acuerdo a los cambios, de las reformas sobre colegios, grupos
colegiados, debia ser en forma colectiva, y a la vez individual claro. Pero, de hecho
pocos compaiieros trabajamos en forma colegiada, en realidad lo hacemos en forma
individual. Falta mucha comunicacion, no hay esa confianza que debfa haber para
comparar nuestros trabajos y resultados y a lo mejor daria mejores resultados (primer
entrevista: 10-11).

Aqui se destaca la falta de comunicacién y el personalismo imperante en
las escuelas primarias; quiz4 también la falta de compromiso con la discusién
de resultados, en pro de mejoras.

En el turno vespertino, yo he notado que hay muy poca voluntad para llevar a
cabo ese tipo de actividades [reuniones en grupo colegiado]. [Cuando abordamos la
planeacion] todo el mundo se quiere ir, todo el mundo dice ya lo hicimos, pero en
realidad [cuando nos reunimos en grupos paralelos], no se hace nada, puro platicar,
puro perder el tiempo. Cada quien lo trabaja individualmente (segunda entrevista:
16).
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Por la mayoria de los profesores es reconocido que realizan el trabajo de
planificacion de manera personalista, aunque paraddjicamente, también se dan
cuenta de que al trabajar en colectivo los resultados podrian ser de mayor
calidad.

Bueno, dependiendo del maestro, lo ideal seria aprovechar las experiencias de
los compaiieros; pero siendo sinceros, si lo analizamos en cuanto a porcentajes, es
menos del cincuenta por ciento[la participacién docente en trabajo académico]
(tercer entrevista: 24).

Los maestros se retinen por grados o por afinidad [e] intercambian experiencias
(quinta entrevista: 37).

Quiere decir que solamente una pequeiia parte del personal docente
acepta trabajar en grupo colegiado, los que lo desean, en parte, se debe a que
son amigos y pueden comentar cuestiones de tipo escolar sin acaloramientos.

Cada uno de los puntos anteriores nos permite inferir la complejidad del
trabajo escolar y por ende las grandes dificultades por las que atravieza el
docente para planificarlo.

2.3. La planificacién del trabajo escolar y su relacién con la evaluacién

La evaluacion del trabajo escolar esta presente tanto en el momento de
elaborar el registro de avance programitico, como en las iterrelaciones
maestro alummo al interior del salén de clase. Los profesores opinan que la
evaluacion y la planificacién se relacionan. En sus palabras sefialan lo
siguiente:

Vamos a suponer que si yo vi en una evaluacion que en equis tema no hubo el
resultado esperado, si yo no considero de que ya quedo entendido, pues lo volvemos

a repetir (primer entrevista: 8).

A primera vista se puede apreciar que la evaluacion es una actividad
posterior a la ensefianza de determinados contenidos. Con base en los
‘resultados’ obtenidos, el profesor toma ciertas decisiones que lo orientan u
orillan a repetir la ensefianza de equis contenido.
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Cada dos semanas, cuando me alcanza el tiempo, pongo un aspecto ahi al
final que dice evaluacion y voy marcando cada uma de las asignaturas y estoy
marcando los aspectos que estoy tomando en cuenta para la evaluacién. Mi
evaluacion la hago de forma cotidiana, es decir. diario estoy llevando 2 cabo
evaluacion: no la hago tan detallada como al final de la semana o de las dos semanas;
les hago un examen oral, tengo que hacer practico el examen y simplemente estoy
checando, me estoy dando cuenta si el alumno ha asimilado, ha entendido (segunda
entrevista: 19-20).

Lo que declaran los profesores es que la evaluacion formal consistiria en
estimar el grado de dominio de los contenidos del curriculum formal, esto es, el
docente convierte el plan y programas de estudio en lecciones, ejercicios,
actividades y situaciones de aprendizaje. Si el profesor considera que ha
respetado el programa oficial o curriculum formal, se remitird a él para
desarrollar lo que denomina evaluacién, es decir, preguntas orales, prueba
escrita. Pero, si lo ha considerado minimamente, si ha dedicado menos tiempo 2
algunas materias importantes desde ¢l curriculum oficial y ha adoptado una
forma individual de ver el cumiculum, le parecerd prudente evaluar a sus
alumnos sélo en funcién de lo que en realidad ha trabajado con ellos. Esto
implica que el profesor no sélo tiene formacion “teérica® en estricto sentido,
‘adquirida’, en su paso por una escuela formadora de docentes, sino que
también posee un dominio, una cultura sobre lo que es ensefiar y evaluar, desde
luego cruzada por su trayectoria, el discurso oficial y la cultura de la escuela
que, de alguna forma, concurren en la escucla y signan su persona.

En resumen podemos puntualizar que la planificacion del trabajo escolar
aparece como una actividad central del quehacer educativo y como tal no puede
dejar de ser objeto de trabajo y anélisis por parte de los profesores. Las
actividades que desempeifian los profesores, directores y supervisor, no son
tinicamente las relacionadas con el proceso de aprendizaje, también estin
incluidas algunas otras, que anteriormente eran competencia de otras
instituciones como la familia y la iglesia. La funcién de la planificacion aparece
como satisfaccion de las necesidades personales de los profesores; como medio
para llegar a la instruccién; y como mero requisito institucional. Dentro de la
relacion entre planificacion y tiempo, encontramos planeacién anual, semestral,
mensual, semanal, por dia y hora; de igual manera por unidad, por tema y por
contenido. Con respecto a la planificacién de contenidos, los profesores la
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realizan de acuerdo al plan y programa de estudios; a los libros de texto; de
acuerdo a la relacién entre los dos anteriores; y a la “apropiacién’ de los
alumnos. Entre los principales problemas que se destacan en cuanto a la
planificacién son: la falta de conocimiento del plan y programas de estudio; y
comunicacién a nivel horizontal y vertical. La evaluacion practicamente no es
considerada a nivel de preactividad, pero, si forma parte de la toma de
decisiones con miras a la retroalimentacion. La innovacion aparece como un
problema de falta de comunicacién a nivel institucion y compromiso con el
trabajo académico. Cabe anotar que los planes que elabora el docente, en las
interrelaciones al interior del aula , tienden a trastocarse. Tales cuestiones seran
abordadas en el capitulo siguniente.
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CAPITULO 3

LAS INTERRELACIONES MAESTRO ALUMNO EN EL SALON DE
CLASES MEDIADAS POR LOS CONTENIDOS DE CIENCIAS
NATURALES DEL SEXTO GRADO DE EDUCACION PRIMARIA

La ideologia es el ‘cimiento’
sobre el cual se construye la
hegemonia.

Antonio, GRAMSCI

La enseflanza de las crencras mamarales representa una drea muy
importante en la educacién de los alumnos de educacion basica porque los
temas tratados en la primaria y secundaria pueden, en cierto modo, ser el imico
contacto que los alumnos de estos niveles tengan con la ciencia natural. De
igual forma podemos leer en los libros para el alumno y docente que los
discursos oficiales enfatizan y aprueban una educacién cientifica. Sin embargo,
lo que ocurre en la realidad, en la practica y concretamente en el aula escolar es
un tanto diferenciado. Es importante que destaquemos que a pesar del caracter
comprobatorio de las ciencias naturales, algunos docentes rehuyen su
enseflanza, ya sea por considerarla demasiado facil o porque no se tienen
elementos suficientes para impartirlas.

En el contacto con profesores de grupo nos hemos percatado de que hay
cierta dificultad en relacion con el tratamiento de algunos temas.
Probablemente, al explicitar, comparar y compartir situaciones problematicas,
se pudieran alivianar algunas cuestiones y el propio docente superaria
paulatinamente las deficiencias que encuentre en la ensefianza.

En el nivel bdsico, encontramos que se privilegian las materias de
espafiol y matematicas (SEP, 1993a), pero, porque no dedicarle a las ciencias
naturales, no mayor tiempo, pero si mayor esfuerzo, si como mencioné mas
arriba, se busca una educacion cientifica y ademas si se quiere lograr cierta
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independencia en cuanto a cuestiones cientificas y tecnolégico-industriales, se
tienen que formar cuadros de técnicos y cientificos, me parece que una
oportunidad es familiarizar al nifio con esta area desde el nivel basico.

Por otro lado, independientemente de lo que quiera, desee y pueda
estudiar un alumno, al ingresar a una institucién educativa, adquiere el derecho
de recibir una educacion de buena calidad.

Fl tratamiento que hacemos en el presente capitulo estd orientado a
destacar algunas actividades de planificacion del trabajo escolar que se suceden
en las interrelaciones dentro del salon de clases. Parto de que en la
planificacién existen tres tipos, uno antes de entrar en actividad en el aula
escolar, otra en el interior del aula y una posterior que sirve para reorientar lo
realizado'® . Especificamente, pretendo dar cuenta del segundo momento. Inicio
por contrastar dos registros de observacion para hacer manifiesta la importancia
del contenido y participacién del profesor como apoyo y guia; mas adelante,
intento dar cuenta de los dialogos que se suceden en el aula, los silencios y
parte de sus significados, el control, la organizacion del trabajo y seleccion de
materiales en el aula; y termino por reconocer algunas actividades que
interrumpen o hacen que el profesor posponga el trabajo planificado.

A partir de algunas categorias de STODOLSKY (1991) y BRUNER
(1984), pretendemos mostrar el proceso de planificacion, o sea, que el
contenido, su conocimiento y reconocimiento influye tanto en la preactividad
como en la practica de las actividades escolares [interactividad]. De igual
forma, deseamos testimoniar que en el espacio aulico el profesor y el alumno
inician la tarea juntos; al principio el profesor realiza la mayor parte de la tarea
y el alumno desempefia una parte menor. Estas relaciones de apoyo o conducta
de los adultos destinadas a posibilitar la realizacion de tareas, que de modo
aislado rebasaria la capacidad de los nifios, Bruner las defina como
andamiajes.

16 Ver apartado 1.3.
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3.1. La relacién profesor alumno mediada por los contenidos de ciencias
naturales

Es en la escuela, con respecto a los contenidos de ciencias naturales,
donde se aprende un lenguaje que aparece como una “nueva religion”, se
aprender a reconocer la ciencia aiin sin entenderla y se mira a los cientificos
como los tnicos que pueden acceder al conocimiento superior y en este
contexto. Ademas se aprender a decir, que todo lo que emana de tales
personajes es verdadero. Pero bueno, cabe preguntar iel conocimiento
cientifico es slo para “cerebros superdotados” o nos pertenece a todos? si la
respuesta es que pertenece a todos jcomo democratizarlo? La respuesta a lo
anterior es competencia de la escuela como institucién pero, su transmision es
laboriosa y no asegura un cimulo de conocimientos ¢ informacion actuales,
pertinentes y relevantes. La escuela, y su quehacer, se ha visto rebasada por los
medios masivos de comunicacién y por los avances cientificos y tecnoldgicos,
sin embargo, sigue siendo puntual el problema de la transmisién y aprendizaje
de conocimientos.

Todo sistema de ensefianza establece una relacion educativa entre
ensefiante y ensefiado, interrelacionados por el conocimiento, es aqui donde
ocurre un desfase entre el conocimiento erudito y el conocimiento ensefiado. A
este proceso CHEVALLARD (1980) lo denomina “transposicion didactica™.
En ésta, hay un sistema didictico que supone un texto de conocimiento
[disciplina), del cual se derivan objetos de conocimiento [curriculum], que se
transforman en objetos de ensefianza y a la vez en objetos de evaluacion. Los
objetos de conocimiento adquieren diversas modalidades, conceptualizaciones,
imégenes y simbolos para ser transmitidos, lo cual implica un equilibrio entre el
conocimiento nuevo y el conocimiento que se vuelve antiguo. Asi, si el
conocimiento es demasiado nuevo produce bloqueo y, por ende, una tasa
residual de fracaso.

En el tratamiento del conocimiento nuevo, segan éste autor, hay un
contrato didictico: ensefianza y aprendizaje. El docente puede controlar el
futuro de la clase y asombrar al alumno, desde luego con base en un buen
diagnostico. Del equilibrio entre el conocimiento nuevo y el que se vuelve
antiguo surge un objeto transaccional que se convierte en objeto de ensefianza,
se inicia un proceso que parte de un estado de preconcepcion para aprender



nociones o conceptualizaciones que se transforman en objeto de evaluacion. En
el proceso, el profesor se ayuda de nociones herramienta que son objetos de
conocimientos auxiliares para aprender los conocimientos nuevos. En este
proceso es donde se requiere mayor capacidad de reconocimiento y vigilancia
epistemoldgica ya que es aqui donde hay mayor influencia para cambiar las
representaciones que poseen los alumnos en relacion con el objeto de
conocimiento tratado.

Ahora la pregunta que nos surge es ;de todo el cimulo de conocimientos
que ha aportado la ciencia, cudles son los mas idoneos, pertinentes y relevantes
de ser transmitidos? La respuesta nos ubica en la “seleccion de conocimientos™
en su gestion, estructuracion y secuenciacion.

"En la escuela primaria, la clase de ciencias naturales estd cefiida al
curriculum oficial y en esta situacion el profesor se adapta e intenta desempefiar
su rol, pero, también pone en juego sus saberes y creencias. Institucionalmente,
el tiempo dedicado a la clase de ciencias naturales es de tres horas a la semana,
en este caso, el tratamiento de los contenidos de tal drea ocurre, en el tumo
matutino, los lunes de 11 a 12 hrs; los miércoles a la misma hora y los jueves
de 12 a 13 hrs y en el turno vespertino los lunes de 15: 30 a 16: 30 horas; los
martes de las 14 a las 15 horas y los jueves de las 15 a las 16 horas. Es obvio
pensar que ésto no siempre es asi, ya que a diario, surgen imprevistos que
alteran este horario; ya sea que se prolonguen las actividades por ser
importantes, o que se pospongan por no contar con el tiempo suficiente para el
abordaje de algunos contenidos. La distribucion y organizacién del grupo
corresponde a la actividad que se realiza; los alumnos estan alrededor del aula,
forman un semicirculo orientado hacia el pizarrén, si varia la actividad en
funcién de los contenidos, se orientan hacia el centro del salén o forman
equipos, en el caso de los exdmenes mensuales, semestrales y anuales, los
alumnos permanecen en hileras.

La clase de eiencias naturales esta antecedida por la de espafiol y las
mateméticas. Esto signa una relacion entre el profesor y los contenidos, la cual
proyecta a los alumnos en el horario cotidiano. La transicién de un 4rea y
materia a otra, ocurre cuando la mayoria de los alumnos ha culminado un
trabajo o se ha logrado, aunque sea de manera parcial, la comprensién de los
contenidos. En este caso, la maestra o el profesor, solicitan a los alumnos
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guardar las libretas y libros de la materia que han abordado y sacar los que
ahora se abordaran, implica, de alguna manera, relajamiento para iiciar otra
nueva actividad. Pasado algin tiempo, la maestra llama la atencién de los
alumnos, éstos guardan silencio y se reanuda la clase'” .

Ma: Saquen su libro y libreta de ciencias naturales. /espera un momento/ Levanten la
mano quien ya tiene listo su libro y su libréta.

As: / la mayoria levanta la mano/

Ma: Bien, bajen su mano. Vamos a trabajar. Vamos a iniciar con otro tema para
terminar la sexta unidad de naturales. Vamos a ver un nuevo tema que se refiere a la
mineria y lo relacionado con los minerales ... objetos que nos rodean ... minas muy
ricas ... extraer mineral ... profundidad [de las minas] ... vida {de los mineros]
(Primera etapa, turno matutino, cuarta observacion: 21)

Presentar el tema. Ahora el abordaje de los contenidos corre a cargo de
la maestra, que ubica a los alumnos en el area, temética y unidad que aborda
con ellos. Podemos inferir que la profesora ha planificado con anterioridad los
objetivos educacionales y que en cierta forma conoce el programa del area al
decir: “es el dltimo tema de la sexta unidad”. La actividad previa que ha
efectuado la profesora consiste en asentar en su avance programatico el tema y
unidad a que pertenece, leer el tema en el libro y pretender explicitarlo de
forma amena y sencilla a los alumnos, pero, sin contemplar las posibles
variaciones que pudieran darse sobre la marcha. Ya en la practica, conforme
avanza en la explicitacion de los contenidos, anota en ¢l pizarrén los conceptos
centrales de su argumentacion y da por hecho que los alumnos comprenden la
terminologia que hasta ahora ha utilizado.

Ma: Muy bien ... 2hora vamos a leer y después ustedes van a explicar. A ver Arturo
empieza.

Arturo: /lee sentado en su butaca pag. 54 de su libro/. “Mucho de lo que necesitamos
en nuestra vida diaria, como las casas, automoviles, camiones, cables conductores de
electricidad, maquinas, cuchillos, machetes, rastrilos y palas, se hacen, en parte, con
materiales que extraemos de las rocas.

Todas las rocas estan formadas por minerales. Cada mineral se distingue de los
demas por su color, textura, dureza y muchas caracteristicas mas”.

" En lo subsecucnte, Ma= maestra, Mo.= maestro; As.= alumnos: / /= cuestiones contextuales y: ...=
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Ma: /Espera a que Arturo termine de leer/ A ver Diana qué entendiste.

Diana: Que todas las rocas estan formadas por minerales y se diferencian por su
dureza.

Ma: ;Quién mas? (ibid: 22).

El contenido en los textos. Después de la introduccion al tema, que por
lo regular, ocupa entre cinco y ocho minutos, pide a los alumnos que busquen
el tema en su hibro de texto. En este caso, libro de ciencias naturales de sexto
grado paginas 54 - 65 y solicita a uno de los alumnos que lea un pérrafo.
Posteriormente invita a que cualquier alumno explique o comente lo que su
compaiiero leyo.

As: / Mientras un alumno participa, algunos estan atentos, otro platican. Mientras no
se escuche mucho ruido 1a maestra lo tolera, en cuanto se escucha, la maestra llama
inmediatamente la atencion del grupo para que guarden silencio/

Ma: ;Coémo consideras ...? /recorre el grupo con la mirada/ ti Maribel ;jcomo
describirias el trabajo de los mineros?

Maribel: /Se pone de pie/ Es muy peligroso, muy pesado, el aire casi no tiene
oxigeno.

Ma: ;Les pagarin bien a los mineros?
As: /coro/ nooo.

Ma: Como trabajo de investigacion vamos a preguntar, a ver si logramos averiguar
{cuanto ganan los mineros? Lee Gabriel (ibid: 23).

La participacion de los alumnos se da en funcion de la lectura o en base a
las preguntas que sobre la marcha la maestra hace a algimo en especifico. Por
lo regular los estudiantes leen sentados, algunos se ponen de pie y es porque
desean participar abiertamente o porque la maestra les ha llamado 1a atencion y
se sienten apenados. Los alumnos participan uno a uno, ya sea
espontdneamente o presionados por la maestra, lo que opinan o dicen esta
cefiido a lo que se explicita en el libro de texto, aunque en ocasiones se llegan a
poner ejemplos de la vida cotidiana y de ahi pueden surgir algunas tareas. Los
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materiales que la maestra ha seleccionado para la instruccion, en este caso, son
el libro de texto de ciencias naturales de sexto grado, la libreta de ciencias
naturales de cada alumno [que hasta el momento s6lo se ha utilizado para
anotar la tarea que la maestra ha planteado], el pizarron y plumones para el
pizarron. Los alumnos permanecen en su butaca, en espera a que les toque leer,
comentar o responder alguna cuestion del libro o pregunta que la profesora
solicite que contesten. Es importante puntualizar que la tarea que propone la
maestra a los alumnos aparece como un intento de relacionar lo aprendido en el
aula con lo que viven los alumnos a diaria. Otra interpretacion podria ser que se
deja dicha tarea para salir del paso y tener ‘tela de donde cortar’ en la siguiente
clase.

Ma: A ver Eric, ese pedacito que leyé Susana, explicalo.
Eric: /Agachado, no contesta/

Ma: Ya ven como hay algunos que no quieren participar. Bien seguimos leyendo, a
ver Heder ... /en actitud de llamar la atencién/ Esperanza, Diana y Marlen estin muy
platicadoras (ibid: 24).

Los alumnos, en su mayoria, permanecen unos momentos atentos y en
seguida se distraen, nuevamente ponen atencion y se distraen, la clase se torna
mondtona y rutinaria: leer, comentar o explicar, preguntas y respuestas.
Algunos alumnos voltean las paginas de su libro y comentan entre ellos que
faltan pocas hojas, voltean hacia la profesora, hacia el que lee o participa.
Aparentemente estin a punto de no tolerar mais la situacion en la que se
encuentran, el tiempo pasa y la hora de salir se acerca, sélo le quedan unos
cuantos minutos a la clase.

Ma: Vamos a hacer una lista de objetos que ustedes vean o traigan y delante de cada
objeto van a poner de que metal creen que esta hecho y de tarea me van a traer el
mapa de la pagina 64 y 65 (ibid: 25-26).

La clase ha culminado. El trabajo final y la tarea extraclase no se hacen
esperar. Después de haber leido sobre las minas, los tipos de minas, la vida de
los mineros, etc.[sin ofros recursos didacticos], el trabajo que la maestra
encarga a los alumnos es hacer un listado de objetos, los alumnos estan
inquietos y un trabajo de mediana calidad y relativamente facil los traera de
regreso al trabajo en el aula, ademas de que puede ser condicionante, o sea, que



conforme terminen su trabajo puedan salir cada uno de los alumnos hacia sus
hogares y la profesora no tenga que complicarse la existencia para calificar los
trabajos realizados por los alumnos. De igual forma -la tarea extraclase-
consistente en la copia de un mapa, aparece como la unica oportunidad que
tienen los alumnos de sexto grado para dibujar.

Nos parece significativo destacar que la participacion de los alumnos se
ve afectada por la forma en que se estructura la actividad, ya que por lo regular,
a los alumnos les interesa la informacion nueva y el trabajo complejo.

Estas dltimas cuestiones podemos apreciarlas en el siguiente registro'®,
en el cual, la forma de interrelacionarse con el contenido aparece de manera
diferente y, por tanto,las actitudes de los alumnos, para con la responsabilidad
de realizar la tarea completa, resulta sugerente.

Ma: /se levanta de su lugar y pide atencidn a los alumnos/ A ver nada mas vamos a
variar la forma de trabajo, el trabajo de matematicas, lo vamos a revisar mafiana, asi
como todo lo que se ha quedado rezagado. Bien vamos a sacar nuestra libreta de
ciencias naturales. Dejé un trabajo de investigacién, vamos a trabajar por equipos
sobre el sistema 6seo. Ya vimos algunos aparatos y sistemas, vamos a hacer una
sintesis general. A ver levanten la mano /quién investigd? /cuenta a los que
levantaron la mano/ Sélo doce ... creen que asi se puede trabajar. La mayoria no hizo
nada, eso esta muy mal. Con mayor razon vamos a trabajar por equipos para que los
que si investigaron se lo pasen a los que no hicieron nada. Se forman por equipos del
1 al 7, del 8 al 14, del 15 al 21 y asi sucesivamente, ustedes ya saben su niimero de
lista. Van a pasarse lo que traen y también les dije que compraran una limina y con
todo eso pueden formar un mapa conceptual, como Jaime que ya trae uno, al final
compararan sus mapas y el mis completo lo van a pasar a explicar. Rapidito sin
mover las butacas, vamos a formar equipos.

As: /se paran de sus butacas y se empiezan a conformar por equipos/ (Segunda
etapa, turno matutino, sexta observacion: 31-32).

Se hace presente el ritual de transicion de una materia a otra. La maestra
decide que el trabajo que realizaban los alumnos sea pospuesto y desarrollado
como tarea. Solicita sacar la libreta de la materia que esta a punto de ser
abordada, recuerda cusles han sido los trabajos extraclase y ubica a los
alumnos en ¢l tema a tratar. Hay que notar que en el trabajo por equipos la

*® Recordemos que en el turno matutino tuvimos la oportunidad de efectuar dos etapas de observacion, este
registro corresponde a la segunda etapa, con la misma maestra.

85



maestra se asegura que pueda darse la participacion en el grupo, al repartir a
los alumnos que si cumplieron con la tarea de “investigacién’ encomendada y
que tienen que ‘pasarsela’ a los que no cumplieron. De igual modo cabe
apuntar que, por lo menos un alumno, aunque pudiera haber mis, que ya ha
adelantado el trabajo en su casa.

Ma: van a tener 20 minutos para trabajar ... ya este equipo /se refiere al equipo cinco,
se acerca a ellos y toma una lamina que uno de los alumnos trae y lee parte del
contenido de ella en silencio/ Los que traen lamina, atras trae mucha informacién ...
apirense. /saca de su archivero un esquema del sistema dseo y lo coloca en el
pizarron, me paro a ayudar a colocarlo/

Ma: /pasa por cada uno de los equipos y regresa a su escritorio, retoma su trabajo de
elaborar citatorios; ésto lo hacia desde antes de entrar del receso, me comentaba que
tendria junta al dia siguiente, de ahi la urgencia de elaborar tales citatorios/ (ibid: 32)

Ubica a los alumnos en el tiempo requerido y presenta el material de
apoyo para desarrollar la actividad. Recorre ¢l grupo para asegurarse que los
diferentes equipos trabajen y vuelve a la actividad que de momento le
preocupa. No da la introduccion al tema, solamente dice nos toca realizar tal
actividad en relacion con tal contenido y los alumnos se disponen a trabajar.

As. del equipo 5: / Esta formado por siete elementos, cuatro hombres y tres mujeres,
tres de ellos trajeron su limina del sistema Gseo, miran la limina que contiene un
esqueleto, dentro de la misma limina se puede observar por separado el craneo,
tronco y extremidades inferiores y superiores. Trabajan en equipo, uno lee en voz
alta la parte anterior de su limina mientras que otros lo escuchan, otro busca algo en
su diccionario, algunos discuten la mejor forma de hacerlo. Ahora Pedro lee y los
demds comentan lo que se van a escribir. Elena copia algunos parrafos de su limina,
Jorge mira su diccionario donde viene el sistema Gseo. Juan reparte el trabajo y dice:
yo y Ana vamos a hacer el mapa conceptual y se ponen a escribir. Jorge desde su
lugar compara el contenido de su diccionario con el esquema que hay en el pizarron.
Juan insiste en repartir el trabajo, discute con Ana la forma de organizarse y le dicen
a Paola que haga el mapa conceptual. Ana ya trae hecho un mapa conceptual, sus
compaiieros de equipo se percatan de ello y le piden que se los pase. Ana dice: esta
bien, yo les voy diciendo. El mapa conceptual de Ana tiecne como encabezado
“Organos, aparatos y sistemas”; dicta y pregunta si ya terminaron. Dos nifios del
mismo equipo parecen hacer otra cosa, Elena continia con la copia de parrafos de su
lamina y Paola intenta hacer el mapa conceptual sobre una hoja de su libreta/ (ibid:
32-33).



Podemos apreciar que los alumnos se muestran interesados en realizar la
tarea completa, han inferido qué van a hacer y entre ellos se organizan y ponen
de acuerdo sobre la mejor forma de hacerlo. Posteriormente, se dedican a
copiar el mapa conceptual que una de sus compafleras ha hecho de tarea.
También es importante lo que realiza Juan, sin haber comprado lamina, echa
mano de su diccionario y establece comparaciones.

As. del equipo 1: /Se han puesto todos de pie, la profesora les ha proporcionado un
pedazo grande de papel, la maestra se acerca a mi y comenta que se le acaba de
ocurrir la idea de que mejor lo hagan en grande, porque se pierde mucho tiempo
cuando lo hacen en el pizarrén y que ademas eso puede servir para repasar el tema,
en cambio en el pizarron, se borra y se pierde. Los alumnos han pegado el papel en la
pared y consiguen a la profesora un metro y marcadores, este equipo estd formado
por seis nifias y un nifio, dos nifias empiezan a trazar lineas en el papel pegado para
formar un marco, todos colaboran, dos sostienen el metro y el nifio traza unas rayas,
dos un poco retirados, indican como enderezar el metro para que las rayas queden
més o menos derechas y no inclinadas/ (ibid: 33).

Es interesante observar como se hace presente la planificacion del
trabajo escolar como espontaneidad: ain y cuando la maestra y los alumnos
saben medianamente qué hacer, la creatividad y opciones mas sugerentes
inciden en la realizacion y apropiacion del trabajo efectuado. A estas alturas, la
profesora, que a ratos deja de elaborar citatorios, se acerca a los equipos y se
percata de la potencialidad que en determinados momentos pudieran ofrecer los
mapas conceptuales y los nuevos retos y dificultades que ahora aparecen:
introducen atn mas a los alumnos en la actividad y se responsabilizan de
culminar la tarea completa, ayudandose mutuamente.

As. del equipo 4: /No se han parado, la mayoria juega y platican, la profesora desde
el escritorio les ha llamado la atencion y les dice que con ellos iniciara/ (ibid: 33).

Desde luego que también hay alumnos que no estin interesados en
realizar la actividad y se dedican a otras cosas, para ellos mas interesantes. Lo
que hay que anotar es que en toda la clase, la maestra solo a llamado la
atencién a este equipo y una sola vez, los deméas estan ocupados en el
desarrollo de la tarea.

As. del equipo 3: /Han sacado una cartulina y la pegan en la pared, son tres nifios y
cuatro nifias, mientras los nifios pegan la cartulina, las nifias escriben, leen y arman el
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mapa conceptual en su libreta ... [ahora] tres nifias estén de pie y un nifio escribe,
otra nifia dicta y muestra su libreta donde hay un mapa conceptual, a ratos el nifio
que escribe mira lo que hacen los alummos del equipo 1 y 2 y comparan su trabajo.

Ma: /Se levanta de su escritorio y reparte los citatorios. Se acerca a mi y comenta
que tiene que salir, que va a interrumpir el trabajo, recoge sus cosas del escritorio,
las acomoda en su portafolio y pide atencién/ dice: felicito a los equipos que le estan
echando ganas /pregunta a los alumnos/ jcomo ven lo pueden terminar en su casa
por equipos o lo dejamos y continuamos en la proxima clase?

As: /Casi a coro/ Mejor en la proxima clase.

Ma: Bien guarden sus cosas.

As: /Vuelven a sus lugares, recogen y guardan sus itiles/ (ibid: 33-34).

La participacion de algunos alumnos aparece comprometida con la
realizacion de la tarea completa, los materiales y recursos de aprendizaje
utilizados son multiples y variados, van desde el lapiz, la libreta y el libro de
texto hasta esquemas, laminas, diccionarios, plumones, cartulinas y algunos
libros consultados durante el trabajo extraclase. La evaluacion estd en funcién
de la participacion y de la realizacion y explicacion del mapa conceptual. La
organizacién del grupo aparece mediada por los contenidos asi como por la
actividad de los alummos, la participacion de la maestra esté orientada a
desarrollar la capacidad creadora de los alumnos y, por tltimo, los materiales o
mapas conceptuales elaborados por los alumnos pueden ser retomados o
pegados en la pared del salon para plantear algunos contenidos nuevos.

Podemos apreciar que la estructura de la participacion social estd, en
cierta medida, cefiida al conocimiento del programa de estudio, de los objetivos
educacionales, de los contenidos del libro de texto y a la movilizacion o
apropiacion de conceptos que los alumnos poseen. Igualmente que los didlogos,
el control y la organizacién del grupo en el espacio ailico, aparecen en funcién
de los contenidos escolares, aunque no se descartan otros, aislados, que
posiblemente no tengan nada que ver con aquellos. Aun asi, su participacion
aparece en intima relacién con la presentacion de los contenidos y su
tratamiento, lo que provoca diferentes tipos de interés en el maestro y en los
alumnos.



3.1.1 La comunicacion en el salon de clases

Lo que sucede dentro del aula escolar puede ser entendido desde las
relaciones dialogicas que se dan entre profesor y alumnos mediatizadas por los
contenidos curriculares. Los didlogos aparecen como relevantes y llenos de
significado ya que de ellos depende en gran medida la explicitacion de los
temas que el profesor expone y que aparecen prescritos por el curriculum, asi
mismo, de los dialogos depende la comprension que los alumnos efectiian y que
les permite responder o reutilizar la informacién expuesta por el profesor.
(STODOLSKY, 1991; DELAMONT, 1985; CAZDEN, 1991, EDWARDS y
MERCER, 1988)

Lo anterior significa un proceso de habituacion'’, de negociacion y
renegociacion de formas y maneras de comprometerse con la realizacién de la
tarea completa. Al respecto, BERGER Y LUCKMANN comentan:

“Toda actividad humana esta sujeta a la habituacion. Todo acto que se repite
con frecuencia, crea una pauta que luego puede reproducirse con economia de
esfierzos y que ipso facto es aprendida como pauta por el que la ejecuta. Ademas la
habituacién implica que la accion de que se trata puede volver a ejecutarse en el
futuro de la misma manera y con idéntica economia de esfuerzos” (1994: 74)

Centrandonos en las formas en que se establece la comunicacion
en el aula encontramos que es: entre profesor y grupo, profesor y equipo, entre
profesor y alumno especifico y como relaciones cruzadas.

Profesor y grupo. Por lo regular es el profesor quien inicia el tratamiento
del contenido; se dirige al grupo y explicita el tema del cual va a tratar la
sesi6n, menciona el area, en ocasiones se anuncia el tipo de contenido que
estara inmerso en la lecci6n, plantea preguntas e implicitamente se contempla el
tiempo de duracién de la clase, el cual esta definido por un horario, oficial en la

19 3 teoria del habitus y del sentido prictico presenta numerosas similitudes con aquellas teorias que. al
ignal que la de Dewey, asignan un lugar central al habit, entendido no como la costumbre repetitiva y
mecanica sino como una relacién activa y creadora con el mundo (...) El habitus es una subjetividad
socializada (...) [La teoria del habitus) tiene el mérito de explicar de una manera mas adecuada la 6gica real
de ias pricticas (econdmicas, en particular) que la teoria de la accién racional simple y sencillamente
destruyen” (BOURDIEU. 1995: 84, 87y 91).
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escuela primaria. En esta logica, se le solicita al profesor establecer un horario
para el tratamiento de las diferentes areas de acuerdo al plan y programas de
estudio, pero, por lo regular, es flexible y se adapta a las exigencias del
tratamiento de los contenidos.

Mo: En primer lugar, [la clase] se va a tratar de como se alimenta la planta, por
dénde pasan los alimentos de la planta, como se le va a llamar al alimento de las
plantas, como se va a llamar cuéndo las plantas van a soltar unas gotitas, como se
llama cuando la planta lleva a cabo su digestion.

Me van a hacer favor de formarse por equipos y disponemos de diez minutos para
investigar. Los alumnos representantes de cada equipo pasan al frente para que de
esta bolsa tomen una pregunta que van a contestar en equipo, buscamos el tema en el
complemento didactico... qué pagina es... / busca la pagina en un libro de un alumno
cercano/ ... pagina 412. Con mucho cuidado, vamos a fijarnos en las palabras
subrayadas... se trata de revisar lo que ahi dice. /alcanzo a leer algunas preguntas de
los equipos cercanos que dicen: capacidad de las plantas para producir sus alimentos.

As: /Leen en su libro/ Una seriede funciones... / el grupo quedé dividido en equipos
y al parecer son los mismos alumnos que los integran. Fl profesor se encuentra al
frente del aula y dos alumnos le ayudan a colocar una limina que contiene el dibujo
de una planta, el dibujo es similar al que se encuentra en la pagina 413 del
complemento didactico, al terminar de colocar la lamina los alumnos retornar a sus
lugares y el profesor se pasea entre los equipos y reparte el trabajo de acuerdo a lo
que contiene la nota que saco cada representante de equipo/ (Segunda etapa, turno
vespertino, cuarta observacion: 16)

El profesor aborda la tematica con una breve explicacion que delimita su
tratamiento y ubica a los alumnos en relacion con otros contenidos previamente
vistos en la misma 4rea u otras dreas que han sido abordadas, otras ocasiones
por ser un tema nuevo pone mayor empeiio en el abordaje del contenido, sin
dejar de hacerlo notar a los alumnos. Abre la comunicacion hacia el grupo y
hace uso de preguntas para indagar el saber de los alumnos acerca del tema o
para verificar el grado de apropiacién que hay en relacion con ofros temas o
para explicitar lo expuesto en las informaciones iniciales.

Profesor y equipo. Cuando ha quedado mas o menos claro el contenido
que serd abordado, pide a los alumnos que se integren por equipos, éstos se
conforman al inicio del curso escolar y raras veces llegan a intercambiarse
integrantes, de llegar a suceder, los alumnos emplean estrategias entre ellos



mismos y quedan como mejor les agrada, sin embargo, cuando el profesor llega
a darse cuenta [en algunos casos], no permite que se integren como los alumnos
quieren [como es el caso de los alumnos que sélo juegan o platican y
entorpecen el desarrollo de las actividades cotidianas). Cuando ésto llega a
suceder, el profesor dialoga con los integrantes del equipo y llega a acuerdos,
en este sentido, también el profesor pasa a cada equipo a explicar una vez mds,
lo que pretende que hagan los alumnos y expone recomendaciones precisas y
especificas para que el trabajo sea repartido de manera que todos trabajen por
igual. Recomienda leer el libro de texto, hacer una sintesis de lo leido,
posteriormente los integrantes del equipo pasarén al frente a explicar sus
conclusiones o sintesis.

Mo: Atentos a lo que vamos a platicar en este momento. ;Qué vimos en la clase de
ciencias naturales? A ver Adelita. ..

Adela: Vimos lo de la célula, cuando hacen tejidos, ... quién descubrid la célula...
Mo: A ver Carlos.

Carlos: Pasamos a dar una explicacion ... sobre la célula (ibid: 14)

Profesor y alumno especifico. La cumnicacion entre €l profesor y un
alumno en particular aparece mediada por una pregunta concreta, en funcién
del tratamiento del contenido que se aborda, el alumno contesta y espera algin
comentario en relacion con su respuesta ya sea para ser ampliada, corregida o
que sea asumida como acierto.

/La clase se desarrolla a base de preguntas que el profesor previamente ha
estructurado y repartido a los diferentes equipos, ahora, una alumna del equipo tres
plantea una pregunta a sus compafieros/

Maribel: / hace una pregunta a sus compafieros del equipo cuatro/ es el proceso a
través del cual las plantas absorben oxigeno y lo utilizan para descomponer los
azicares ...

Mo: esla...

As: del equipo cuatro contestan/ respiracion.

Mo: Si esta correcto / pregunta a todo el grupo/

N



As: /coro/ si (ibid: 18).

Como relaciones cruzadas. La comunicacién entre alumnos estd en
relacion con el libro de texto o con la actividad que se desarrolla en torno a
determinado contenido. Aqui hay que destacar que el profesor siempre aparece
como mediador entre preguntas y respuestas, aunque también se hacen
presentes las pliticas entre alumnos sobre sus juegos, intercambian puntos de
vista acerca de sus propios compaiieros y sobre acciones que pretenden
molestar o interrumpir la actividad de los componentes del grupo.

Mo: Le voy a pedir a Raiil que me explique qué vimos la clase pasada ... a ver Rail
... nada mas guardamos silencio .../pregunta a Raal/

Ral: / de pie, inquieto, no contesta/

As: /sacan su libreta y su complemento didactico/

Mo: / cambia hacia otro alumno/ qué hicimos en esa clase ... ;qué hicimos Luis?...
Luis: jun experimento? i

As: nooo /coro/

Mo: {Qué hicimos?

Juan: Nos puso a que viéramos algo que era un comburente y un combustible.

Mo: Estabamos en la célula ... me dejaron sin revisar su complemento didactico...

Pedro: El cuerpo humano y la salud, ;no maestro? (Segunda etapa, turno vespertino,
sexta observacion: 27)

Es primordial destacar que la cumunicacién es la parte mis importante
de la actividad docente, ya que a partir de ésta se establece ¢l contacto entre el
profesor y alumnos, en relacién con los contenidos prescritos curricularmente.
No obstante, el sélo dejar transcurrir el discurso puede Ilegar a incurrir en que
no exista un adentramiento en el tratamiento de los contenidos, en ver si
realmente los alumnos comprenden exactamente lo que el intenta
trabajosamente explicar. En la explicacién que el profesor realiza da por
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supuesto que los alumnos tienen nociones o pueden hacer inferencias y
relaciones con otros contenidos ya vistos; en esta perspectiva asume que las
vivencias y experiencias poseidas por los escolares les permiten entender
plenamente de lo que él habla, pero, en realidad existen varios alumnos que no
le prestan atencién o confuden lo que el profesor intenta destacar, de lo cual se
puede inferir que no comprenden parte del discurso que ftranscurre y,
paulatinamente se presentan discontinuidades entre palabras, lecciones, temas,
unidades, 4reas de aprendizaje y se puede terminar irremediablemente en la no
aprobacion del curso escolar.

En este sentido, es importante destacar que en estas relaciones
dialogicas, con relacion a la comprensiéon del discurso y por ende de
contenidos, puede ser factor fundamental del buen o mal aprovechamiento que
los alumnos lleguen a tener, y en general, del desarrollo de las actividades
escolares y su disfuncion con la planeacion del trabajo escolar (EDWARDS y
MERCER, 1988).

Sin lugar a dudas, el habla dentro del salon de clases representa el medio
idéneo para intercambiar opiniones, puntos de vista, desacuerdos, dudas,
interpretaciones, pero sobre todo para transmitir conocimientos, maxime que el
aula es el lugar por excelencia para lograr tal proposito. De igual forma se
puede decir que el lenguaje funciona como catalizador de las relaciones, ya que
éstas aparecen mediadas por signos en' intima relacion con objetivos
educacionales y contenidos de aprendizaje. Se aprende de los demads a través
del lenguaje, incluso cuando se reflexiona o platica con uno mismo, ésto se
realiza a través del lenguaje. Se puede aludir incluso al ‘aprender haciendo’ que
parte de la experiencia y la actividad prictica, no obstante, es necesario
aprender ciertos principios que median tal relacion (CAZDEN, 1991;
EDWARDS Y MERCER, 1988).

Por otro lado, con respecto a la educacion se ha puesto el acento en el
profesor y su preparacion, pero también en el alumno y su capacidad para
adquirir determinados conocimientos propios de su edad, sin embargo, poco se
ha dicho acerca de los procesos que ocurren en la transmision de contenidos.

En el aula es relevante tanto para el alumno como para el profesor saber
de qué se habla, de qué area, de qué contenido y especificamente de lo que se
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quiere conseguir, es decir, aprender y ensefiar o viceversa. Por un lado, al
docente le interesa que el alumno comprenda exactamente lo que se explica.
Busca ejemplos, hace ejercicios, recurre a metaforas, pardbolas y a una que
otra experiencia para darse a entender, con el propésito de que el alumno
‘aprenda’. Por otro lado, €l alumno se esfuerza por captar los significados que
el profesor explicita y de igual manera hecha mano de sus vivencias y
experiencias para captar en sentido real lo que el profesor intenta hacer
comprender.

En este interjuego de relaciones, aparece un tipo de interés que viene
marcado y explicitado por el curriculum y que ambos, con sus capacidades,
intentaran alcanzar en el mejor de los casos con amplitud. Otro tipo de interés
que se hace presentc es procurar una comprension mutua entre los
interactuantes, o sea, a través del didlogo comprender exactamente lo que cada
uno quiere explicar y dar a entender a los otros (YOUNG, 1993). Sin embargo,
todo esto se dificulta y complica cuando los alumnos se ven obligados, por
decreto o por sus familiares, a asistir a las instituciones escolares en busca de la
ansiada revalorizacion cultural y social.

3.1.2. Los silencios en las relaciones profesor alumno contenido.

En apariencia, los silencios no indican nada en el transcurso de la
actividad en los espacios atlicos, pero, todo docente los realiza y en cierta
forma su utilizacion le permite dar direccién, dentro de las interrelaciones, a la
planificacion del trabajo escolar.

Nota: los ... [tres puntos suspensivos] indican silencio de algunos segundos.

/La clase se desarrolla en relacion a definiciones de conceptos, éstas son recuperadas
por los alummos en sus libretas, el profesor enuncia el concepto, previamente
seleccionado y solicita a los alumnos colaboracion para definirlos/

Mo: Es el conducto por donde pasan los granos de polen que se van a transformar
/imperceptible / para llegar al ovario. Ahora viene el ovario, ayuden.

Ao: Es en donde se va a producir ...

Mo: Qué se va a producir ...
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Aa: Los 6vulos.

Mo: Los 6vulos, muy bien. Ahora ponemos ... 6vulos ... como podriamos considerar
alos dvulos ... se acuerdan que los seres humanos, animales y plantas estan formados

por ...
As: Células. /coro/

Mo: Es la célula reproductora de la planta, vamos a decir. Ahora, que vamos a decir
del caliz ...

Ao: Es el lugar ...

Mo: ;Qué esta haciendo el caliz ? ...

Ao: Protege a la flor.

Mo: La va a proteger, es como si yo tuviera mis intestinos fuera, qué pasaria ...
As: Se muere. /coro/

Mo: Entonces es la parte que protege al ovario ... y se acabo (Segunda etapa, turno
vespertino, quinta observacion: 23).

Dentro del discurso del profesor y de los alumnos se intercalan silencios
que tiene diferentes matices y significados, de esta forma el profesor mterrumpe
la légica de su discurso para establecer otra forma de relacionarse con los
alumnos. En los silencios, prepara una pregunta [ ... le voy a pedir a Raiil que
me explique qué vimos la clase pasada ...] y prevé a quién estara dirigida en
busca de la ampliacion del tema, una respuesta acertada o simplemente
averiguar si existe atencion por parte de tal alumno y del grupo. De esta
manera, el profesor implicitamente da a comocer que sabe como estd
distribuido €l grupo y que tipo de respuesta espera de cada uno de los alumnos
para continuar con la l6gica de su exposicion.

El silencio también es sefial de espera [ ... a ver Ral ...], para que los
alumnos expliquen algin contenido; escriban algo copiado del pizarrén o
cuando la actividad escolar es un dictado [Ahora ponemos ...}, aqui el silencio
adquiere el significado de supervision o verificacion del trabajo de los alumnos.
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También el silencio del profesor significa solicitud de orden o cambio
actitudinal por parte del grupo o de algunos alumnos en particular {Atentos a lo
que vamos a platicar en este momento]. Asi mismo, el silencio en el discurso es
sefial de dejar transcurrir la actividad que se lleva a cabo, para articular un
tema, esperar una respuesta, para dar por concluida una actividad en el
pizarron, un dictado, hacer recomendaciones, ubicarse en el tiempo y en el
espacio, esperar razonamientos de los alumnos, preparar nuevas actividades,
organizar al grupo, ignorar algunas actitudes de los alumnos, cambiar de
publico, reordenar el discurso, para analizar algin contenido, localizar paginas
del libro de texto y valorar las respuestas de los alumnos.

Algunos temas y contenidos de aprendizaje, implican al profesor en
relaciones éticas y religiosas, el silencio adquiere aqui un principal significado.
Veamos nuevamente ¢l registro que utilizamos en el capitulo primero.

Mo. Bueno les voy a contar una pequefia historia ... que no nos cause asombro o risa
... imperceptible/ ... como nos formamos ... fijense bien, la historia comenzd cuando
una célula de mama se junté con una de papa, que tienen esta formacion. /dibuja en
el pizarron una bolita que representa a fa célula sexual femenina y otra bolita rellena y
con cola que representa la célula sexual masculina, retoma Ia explicacion/. Noten
bien que ésto. /sefiala la segunda bolita/. Va a introducirse en la otra. /sefiala la
primer bolita/. A esta otra. /sefiala la segunda bolita/ Se le rompe la colita ... y se
unen y van creciendo.

As: /risas, algunos alumnos se miran unos a otros/ (Segunda etapa, turno vespertino,
segunda observacidn: 6)

Es importante destacar que también los silencios aparecen con ciertos
matices de moralidad por parte del profesor, esto es, cuando el profesor trata
temas ‘delicados’ tales como la sexualidad o la reproduccion de plantas y
animales; el profesor interrumpe su discurso con lapsos cortos de silencio, que
son ampliamente percibidos por los alumnos, el profesor trata de pensar qué
decir adecuadamente a los alummos acerca del tema sin parecer demasiado
‘moralista® o completamente ‘liberal’, los alumnos de sexto grado tienen
nociones de sentido comin acerca del tema y tales silencios, en ocasiones,
provocan risas como para desaprobar lo que dijo el profesor y en espera de
‘algo mas’ acerca del tema.



3.1.3. La relacion entre control, organizacion y seleccion de materiales en la
actividad escolar.

El control del grupo, su organizacion, la seleccion de materiales previstos
para el tratamiento de contenidos y el logro de los objetivos educacionales
aparecen en intima relacion, signados tanto por la formacion del docente y sus
creencias, como por las creencias y saberes de los alumnos.

Mo: Vamas a suspender la sesion de matematicas, posteriormente lo revisaremos.
Vamos a iniciar con la clase de ciencias naturales. Manos cruzadas, arriba, al piso,
pérense. formarse por equipos sin mover sus butacas. /los alumnos se integran por
equipos/ Manos al centro, tomense de las manos, uno, arriba; dos, abajo; uno, dos,
uno, dos ... sin bajarlas ahi manténgalas. A ver voy a hablar ... bueno bajenlas ... una
nada mas, la derecha, bajenlas, ahora de espaldas, brincan, dan una palmada y hacen
un giro ... muy bien, a sentarse.

Ya ... el que no atienda, lo voy a dejar parado todo el dia. Vamos a hacer un
recordatorio ... Enrique ...

Enrique: Las células.

Mo: Ah, estabamos hablando de la célula (Segunda etapa, turno vespertino, tercer
observacion: 10).

La creencia del profesor radica en que tiene que delimitarse el paso de
una materia a otra. Para ello solicita a los alumnos la realizacién de los
ejercicios, con el supuesto de que exista relajamiento y por ende, mayor
atencion. En estas mterrelaciones se producen nuevos constructos, enseiianzas
y aprendizajes que coadyuvan, en el mejor de los casos, al desarrollo individual
o profesional, tanto del alumno como del profesor, de igual manera, conflevan a
desencuentros o en el peor de los casos al caos (POSTIC, 1982).

A lo largo de las observaciones realizadas se puede percibir que es el
docente quien distribuye materiales, indica qué hacer, otorga permisos, solicita
ayudas y prepara evaluaciones. Alienta la participacion, indica respuestas,
corrige, sefiala como organizarse, indica secuencias y sefiala obligaciones.
También destaca la participacion de algunos alumnos, enfatiza roles y controla
por medio de la evaluacion. Reasigna lugares dentro del aula, a veces solicita y
en otras exige orden y silencio. Indica acelerar la actividad, reorganiza al grupo



y ensefia o transmite algin contenido, aunque en esta accion llegan a aparecer
algunos malentendidos.

Mo: 1Ah; muy bien. Yo hice una remembranza acerca de cuando la céfula masculina
fecunda a la célula femenina y les dije que era asi como los animales se reproducen,
ahora cuando las células se juntan forman un ...

Alicia: Bebe.
Mo: no, jse va a formar un ...?
Luis: Tejido.

Mo: Exacto, los tejidos se juntan y ahora forman organos, aparatos y sistemas
(Segunda etapa, turno vespertino, sexta observacion: 27).

Las confusiones conceptuales, de apreciacion o los malentendidos estan
presentes en las actividades cotidianas en el aula. Hemos visto que corresponde
al profesor centrar al alumno en la discusion y reorientar el tratamiento de los
contenidos. No obstante, se puede apreciar que son demasiadas las actividades
que, en relacion al control el profesor lleva a cabo y que practicamente para la
ensefianza de las ciencias naturales queda realmente poco tiempo disponible y
aprovechable.

En apartados anteriores, hemos dicho que en 1a actividad del aula escolar
el profesor pone a prucba o intenta desarrollar al pie de la letra una
secuenciacion previamente estructurada para una leccién [preactividad]. De
igual modo, en la interactividad nos hemos percatado que la categoria
espontaneidad aparece con matices en sentido negative y positivo.

Por un lado, est4 el espontaneismo [cuestién que deseamos descartar], o
sea, cuando el profesor, bajo el pretexto de que en clase todo es diferente, se
obvia el conocimiento del curriculum, los objetivos educacionales, tratamientos
preferenciales y nivel de apropiacion de los alumnos y el trabajo  tiene pocas
posibilidades de ser fructifero.

Por otro lado, esta: a) lo mecanico, en el sentido de que existe una
sedimentacion de acciones y actividades y que surgen al desarrollarse la
actividad, b) lo espontineo, en el sentido de que sobre la marcha de la



actividad, fluyen nuevas y originales ideas y c) lo espontaneo reflexivo, donde
existe un posicionamiento sobre las secuencias y consecuencias de la actividad.

Podemos apreciar, entonces, que el profesor parte de una secuenciacion
de lo que sera su leccion y con el actuar de los alumnos, sus preguntas, dudas,
expresiones, afirmaciones o muestras de no entender nada, el profesor cambia
lo que habia planeado por una mejor opcion, a fin de llevar a buen término el
proceso que efectia El profesor se presenta al trabajo en grupo, con ciertas
actitudes producto de su experiencia y al contrastar el contenido que le
corresponde tratar o desarrollar con el contexto situacional del grupo escolar,
pone en juego dicha experiencia e intenta aproximarse a la aprehension del
contenido, conjuntamente con los alumnos. Sin lugar a dudas habrd algunas
diferencias muy marcadas en el logro de los objetivos previstos, pero eso no es
motivo de analisis. Lo que si nos parece importante destacar es que los tipos de
espontaneidad significan formas de relacion con los otros y que estan referidas
a la planificacién del trabajo escolar, ya sea como interactividad, procesos de
pensamiento de los profesores o como estructura de la participacion social
(JACKSON, 1992; CLARK, 1986; ERICKSON, 1982).

Ahora bien, si partimos de que el profesor planifica su trabajo escolar,
podriamos estar de acuerdo en que en este interjuego de relaciones [lo planeado
en relacion con el control, la organizacién y la seleccion de materiales] se
modifican o adaptan a medida que transcurre 1a actividad.

Mo: A ver vamos a leer ... parejitos, uno ... dos ... y ... tres.

As: / Inician la lectura “El sistema solar” el volumen de la voz de los alamnos
disminuye paulatinamente/

Mo: /Lee algunos parrafos en voz alta, después sigue con la vista fa lectura de los
alumnos/. Vamos a analizar esta fotografia, ;qué forma tiene?

As: Es un caminito ...
Mo: Se llama la via ...
As: Lactea /coro/

Mo: El sistema solar es una pequefia parte de que ...



As: Del centro de la via lactea.

Mo: El sol es una de las mas de cientos de estrellas que se encuentran en ella, noten
que sblo es una parte de todo esto que se llama ...

As: Via lactea.

Mo: Entonces esa es la idea que bamos a analizar el dia de hoy, el sistema solar.
Ahora cuantos planetas tiene el sistema solar ...

As: Nueve. /coro/

Mo: Qué lugar ocupa la tierra ...

As: El tercer lugar ...

Mo: Si comparamos la tierra con jlpiter ...

As; Esta mas chiquita. /coro/ (Segunda etapa, turno vespertino, segunda

observacion: 3).

Cuando el docente inicia una actividad nueva da una introduccién mas o
menos apegada a lo que se expresa en el libro de texto, a los alumnos los hace
repetir, aungue con sus “propias palabras”, lo que se menciona en el mismo
libro y apuesta por una enseiianza reflexiva. En cuanto a Ia organizacién del
grupo para el tratamiento de contenidos opta por la formacién equipos; los
alumnos leen y releen lo que expresa el libro de texto, aunque en ocasiones el
mismo libro no les proporciona los elementos suficientes para aclarar lo que
habia que incorporar. Es aqui donde puede destacarse la participacion y trabajo
que realiza el docente.

Mo: Les traje un jueguito, son rompecabezas, pase el representante de cada equipo.
/Los alumnos aludidos pasan y se reparten los rompecabezas/. Si gustan pueden
trabajar en el piso.

As/ Trabajan y arman los rompecabezas en el piso/

As: /Del equipo cuatro/ | ya maestro!

Mo: Muy bien, cambien con este equipo, destriyanlo para que no vean sus
compaiieros como esta formado.
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As: /De otro equipo, entretenidos, de repente / jya maestro!
Mo: Ah, muy bien ... a ver, a ver ... /observa el trabajo de los alumnos/
As: /De otro equipo/. Ya maestro venga a ver

Mo: Perfecto, cambien ... a ver, a ver estan haciendo mucho ruido, mejor vamos a
suspender, echen las partes a sus bolsas, son ocho bolsas ... bravo, muy bien, hicieron
bien su trabajo, no se tardaron nada. Por favor, hagan bien las rueditas de sus
equipos porque vamos a seguir trabajando.

As: / se acomodan/

Mo: Manos arriba, ahora a la cabeza, cruzaditas. Enrique ya por favor ... jcudl fue el
- rompecabezas mas dificil?

As: Una playa. /algunos/
As: /otros/ El de un venado.

Mo: Bueno pero al final de cuentas lo resolvieron rapido ... jpor qué lo resolvieron
rapido?

As: Porque usamos el cerebro (ibid: 5-6).

Con las actitudes, actividades y seleccion de medios para la ensefianza
que realiza el profesor le preocupa la organizacion del grupo para ensefiar a
través del juego y los materiales los utiliza como parte introductoria para el
abordaje de algunos contenidos. No obstante, algunos alumnos pueden llegar a
preocuparse o a atender mas al juego que al contenido que se trata. En otros
casos, algunos alumnos tratan de incorporar elementos que podrian sugerir una
discusioén mas amplia, pero el profesor, ubica al alumno sélo en lo que trata el
libro de texto.

3.2. Eventos que obligan a posponer la planificacion del trabajo escolar
En el transcurso de las observaciones realizadas, nos hemos percatado

que la planificacion de los temas por tratar o desarrollar, al interior del aula,
son entorpecidos o pospuestos por eventos e interrupciones que van desde un
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simple permiso para ir al bafio, sacar punta a un l4piz, aventar algin objeto por
parte de algiin alumno, esconder libretas o libros de texto. Tales interrupciones
son resueltas por el profesor con una simple llamada de atencién con lo que
recupera, en seguida, la secuenciacion de la clase, explicacion o actividad que
lleva a cabo.

Las llamadas a la puerta forman parte de otro tipo de interrupcion o
entorpecimiento de la actividad. Por lo regular son: para recibir informacion de
parte del director de 1a escuela, firmar algunos documentos y leer circulares;
para dar informacién a madres de familia acerca de la conducta de sus hijos; asi
mismo, visitas de padres de familia miembros del comité de padres de familia
para dar y recibir alguna informacion a los alumnos y profesores y desde luego,
visitas de otros docentes eén intercambio de impresiones acerca de actividades
curriculares y extracurriculares que tiene que desempeifiarse en la escuela.

15: 24 hrs. Tocan la puerta y entra una madre de familia a repartir citatorios ... 15:
28 hrs. Tocan la puerta, ahora entra un padre de familia que dice necesitar los
nombre de los nifios que tienen beca (Segunda etapa, turno vespertino, sexta
observacion: 27)

15: 45 hrs. Tocan la puerta, entra el director de la escuela ... sale 15: 59 hrs (ibid: 27)

16: 12 hrs. Tocan la puerta, entra una joven con un papel que entrega al profesor del
grupo, éste lee el documento, lo firma y lo devuelve (ibid: 29)

De igual modo hay interrupciones un poco mas prolongadas que pueden
abarcar hasta media hora o que pueden posponer la actividad que se desarrolla
para el dia siguiente o para el dia que vuelva a tocar tal clase. Estas son de
muiltiples y variados tipos, a saber: la aplicacion de vacunas; ensayos para el
desfile del veinte de noviembre; entrega de regalos por parte del DIF en dia de
reyes; funciones de payasos para recabar fondos para la institucion; cobros de
quincena, permisos econémicos del profesor; poner en regla algunos
documentos en la direccion de la escuela, inspeccion escolar o direccion
general de primarias; juntas sindicales; y cursos de preparacion docente” .

® Estas cuestiones son importante, ya que son algunas de las causas por las cuales obtuve el numero de
observaciones anotadas al principio del documento y nos parece que influyen considerablemente en el
tratamiento de los contenidos, no sélo de ciencias naturales, sino que aun mas en aquellas cuyo tiempo
asignado en el plan de estudio contempla sélo una hora.

102



En resumen, podemos decir que las interrelaciones que se dan al interior
del grupo estin signadas por las creencias y formacion del profesor y las de los
alumnos. El contenido aparece como parte esencial de las relaciones ya que los
di4logos parten y se conforman alrededor de los contenidos de aprendizaje. Es
la participacion del docente la que controla, organiza y dirige las actividades
escolares; en relacién con el alumno podemos destacar que su participacion
estd en funcion del trabajo complejo e interesante. Por ofro lado, el
conocimiento previo de lo que podria ser la actividad escolar [preactividad], en
el espacio alico, lejos de ser un mero requisito o actividad ‘controladora’,
también coadyuva a desarrollar la espontaneidad, el ingenio y la creatividad en
el enfrentamiento cotidiano de problematicas con relacién a contenidos
especificos.
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CAPITULO 4

LA POSACTIVIDAD EN LA ESCUELA PRIMARIA
“Conocimiento es el significado social de
simholos construidos por los hombre tales
como palabras o figuras. dotados con capacidad

para proporcionar a los humanos medios de
orientacion”.

Norbet ELIAS.

La posactividad implica para el docente un distanciamiento entre las
actividades preactivas y la estructura de la participacion social en el aula para
desarrollar y reorientar nuevas y mejores actividades de planificacién. Para
RODRIGO(1994) 1a idea de posactividad y las creencias de los profesores
forman parte de las teorias implicitas, ya que son teorias pedagdgicas
personales, reconstruidas sobre la base de conocimientos pedagbgicos
historicamente elaborados y transmitidos a través de la formacion inicial del
maestro y practica pedagogica. Tales creencias, en el caso del profesor,
pretenden explicar la comexién entre’ conocimientos subjetivos e
intrapsicologicos vinculados a entramados culturales y a teorias formales
divulgadas en su formacién y que estan presentes en la cultura a la cual

pertenece.

La posactividad tiene que ver con la tradicién y la innovacion, en este
sentido, lo que el profesor de grupo puede llegar a plantear como ‘novedoso’,
esta en funcion de las posibilidades que tiene de conocer, involucrarse y Hegar
a resoluciones ‘favorables’, lo cual, a la vez depende de la etapa situacional en
que se encuentra la escuela [y los agentes involucrados en ella], en el momento
en el que el profesor ha decidido implicarse y comprometerse con lo que
podriamos denominar innovacién o cambio. Por otro lado, lo propio del
tradicionalismo es el apego a la costumbre y opiniones del pasado que tienen
oposicion evidente con respecto a la innovacion. El tradicionalista es un
conformista que se guia por el pasado y ofrece resistencia a lo desconocido, no
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quiere caer en riesgos que saquen a flor de piel sus limitaciones. En estricto
sentido, es negar la verdadera tradicion, la tradicién viva que abre camino o que
es el progreso en marcha. El concepto de tradicion no es nunca algo que deba
descartarse en favor del presente, mas bien es retar las certezas establecidas y
develar la comprension de valores que impiden el logro de objetivos, en este
caso, educativos. (cf. CARR, 1990).

No hay que dejar de puntualizar que lo que hace el profesor en cuanto a
la planificacion del trabajo escolar como posactividad depende en cierta
medida de su decision y capacidad y al mismo tiempo del contexto situacional
y los recursos que puedan ahi ofrecérsele, pero también se incluyen
problematicas que de manera personal, son practicamente imposibles de
resolver, pese a las capacidades de cada sujeto.

4.1. Discrepancias entre elaborar un plan y su desarrollo en la prictica.

La aparente preocupacion por la planificacion del trabajo escolar que
realizan los docentes, desde el punto de vista de la retorica oficial, nos permite
destacar que existe un marcado acento por la implementacion de programas
institucionales compensatorios, que toman como bandera ‘la igualdad social’.
No obstante, acentian el control de la practica del profesor, al proveerlo de
prescripciones que tiene la intencion de minimizar las diferencias que pueden
existir [que de hecho existen] entre los objetivos del plan de estudio y las
decisiones que ¢l profesor efectua en la prictica. Dichas prescripciones son,
desde lo instituido, probabilidades de que el objetivo sea cumplido.

En pocas palabras diriamos que mi avance programatico a lo mejor no esta de
acuerdo a como lo estan pidiendo las autoridades, pues yo lo estoy haciendo como
yo considero que lo debo de llevar y en este caso como yo lo entiendo. Lo que pasa
es que si conozco la otra forma en que se nos ha instruido, pero tendria yo que hacer,
por ejemplo, pues casi cinco hojas a la semana o por lo menos una por materia. Pero,
luego si al director no se le ocurre ni revisartela, pues, no tiene caso perder el tiempo
en hacer un avance programatico que s6lo sea un requisito. Mas bien yo lo hago para
que realmente me sirva de guia (segunda entrevista: 14).

La planificacion del trabajo escolar o realizacion del avance
programético es una actividad realizada en solitario por los docentes, hecho que
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es conveniente para ejercer el control vertical [ver apartado 2.1.4.]. Sin
embargo, en su aislamiento, algunos profesores efectivamente proyectan sus
iniciativas, su creatividad profesional y compromiso con el trabajo que
desempefian, pero, algunos otros disimulan su ineficacia en el anonimato de la
organizacion, la cual aparece como tierra de nadie. En este sentido, opinamos
que el control vertical ejerce diferentes influencias sobre los docentes, en razén
al posicionamiento que mantienen en la misma. Tal posicionamiento también
influye en la forma de relacionarse con otros docentes, lo que permite
conformar tipos de control tanto horizontal [grupos] como de autocontrol
[profesores solitarios]. En este contexto, encontramos que algunos docentes
planifican sin poder preveer todo lo que realizaran en interactividad con los
alumnos, otros por el contrario, creen destacar un sin fin de cuestiones que
pueden abordarse en la practica. Con tales actitudes, cumplen con un requisito
institucional y a la vez mienten o no dan cuenta de lo que en realidad hacen en
el aula y con los alumnos. Estas cuestiones se confirman porque los profesores
somos conscientes de que ningin director se pasard un dia completo con en el
aula, aim y cuando asi fuera, seria un dia y no los doscientos dias marcados por
el calendario escolar. Desde luego que los docentes que hacen lo anterior, a lo
largo de su experiencia en las aulas escolares, se han dado cuenta de que no
sirve de mucho planificar ‘detalladamente’ el trabajo escolar, pero, que es
importante no tener ‘ningin problema’ con la organizacién del plantel.

Los docentes destacan que los fracasos de los planes estan a la orden del
dia, y entre algunos otros podemos mencionar:

Niveles indefinidos de concrecién. Los contenidos escolares, aparecen
como un ‘sin importancia’, eso si, planes de clase o semanarios aparentemente
‘detaliados’.

Mas que nada yo veo la planeacién como un requisito, de traerla y cuando venga
algiin supervisor, bueno, aqui esta (primer entrevista: 7)

No obstante el tratamiento de los contenidos es decidido sin ningin
apoyo teorico, en esta perspectiva vemos que:

“el poder fecundante del conocimiento ilustrador y racionalizado no reside, pues, en
su capacidad experta de determinar la practica, sino en la de dotar de perspectiva a
quienes tienen que ‘cerrar® con decisiones los dilemas y las situaciones complejas,
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bien se trate de la politica educativa general, bien de la decisiones en el aunla”
(GIMENO, 1995: 19).

También es pertinente destacar que en el decir de los profesores es
importante la planificacion.

[La planificacién] es la base fundamental de que el conocimiento se vea cada dia, no
se puede hacer ningiin trabajo sin la planeacion; es la parte mas importante dentro de
la tarea educativa (tercer entrevista: 25).

{La planificacion] es un aspecto mucho muy importante, a lo mejor determiriante,
diria yo, respecto a la obtencion de resultados (segunda entrevista: 15).

Lo que implica una relacion de responsabilidad y obediencia de parte del
profesor para con los alumnos, padres, institucion y exigencias sociales. El
docente es sometido [y se autosomete] a la voluntad de éstas mediante un lazo
de sumisioén y dependencia individual.

En al avance programatico, el maestro informa [ claro, a veces lo que
quiere] de su practica en el espacio ailico, este mforme, hasta cierto punto,
‘examen de conciencia’ no esta en el sentido de cultivar la conciencia de si
mismo, sino de permitirle al director la contabilizacion de sus saberes, haceres
y deberes acerca de lo que lievara a cabo en la actividad escolar.

Sobreactuacion en los objetivos pretendidos. Actitud del docente por
inflar lo que pretende realizar dentro del aula en relacién con el tratamiento de
los contenidos de aprendizaje, apoyos, materiales, estrategias y organizacion
del grupo; sin tomar en cuenta la definicién de la situaciéon y las negociaciones
y renegociaciones contingentes en el ambito aitlico.

Bueno, para empezar algunos contenidos no son apegados, por decir, a la realidad,
los mismos alumnos, mas ahorita, saben detectar lo que estad sucediendo y qué ha
sido de trascendencia (primer entrevista: 7).

En la posactividad, también el profesor busca que todo haya sido hecho,
pero, de acuerdo a la regla, no a la ley o curriculum prescrito, no se reprocha a
si mismo el haber cometido una serie de errores, sino la falta de éxito en el
plano de la estructura de la participacion social, la apropiacion y la
recuperacion de contenidos de aprendizaje.
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Malentendidos. Diferenciaciones entre lo que decide plasmar en el
‘avance’ de clase o programatico y lo que intenta desarrollar en el aqui y ahora.

Mo. !Ahj muy bien. Yo hice una remembranza acerca de cuando la célula masculina
fecunda a la célula femenina y les dije que era asi como los animales se reproducen,
ahora cuando las células se juntan forman un ...

Alicia. Bebe.
Mo. no, ;se va a formar un ...7
Luis. Tejido.

Mo. exacto, los tejidos se juntan y ahora forman organos, aparatos y sistemas
(Segunda etapa, turno vespertino, sexta observacion: 26-27).

Las decisiones del profesor con caracteristicas de ser urgentes e
inmediatas, conllevan a malentendidos, a ocultar informacion que en
determinadas condiciones podria evidenciar su poco dommlo del contenido y el
relativo saber acerca del proceso que ha iniciado.

Seguir prescripciones. Guiarse al pie de la letra, acerca de lo que dicen
los libros de texto, programas de estudio y libros comerciales, sin hacer un
previo andlisis del contenido que informan y de la estructura de las
prescripciones.

Tengo que basarme en el programa, como cualquier actividad, tenemos que basarnos
en algo (primer entrevista: 4).

[Algunos profesores] sencillamente lo compran y piensan que eso es planeacién
(tercer entrevista: 26).

El profesor cae en la ejecucion de alternativas o caracteristicas rigidas
que obedecen a ciertos intereses que no son precisamente la facilitacion del
trabajo del profesor y la apropiacién de contenidos por parte del alumno. Esto
parece acentuar la dicotomia ya de por si existente, entre elaboradores y
ejecutores, disefio y prictica y aparece como una reduccién simplista de los
momentos de la planificacion que implica disefio, aplicacion o seleccion de
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contenidos, medios y estrategias e interrelaciones profesor alumnos mediadas
por contenidos.

Conocimiento limitado de la situacidn. Trabajar objetivos educacionales
sin tomar en cuenta la movilizacién de contenidos que los alumnos poseen para
su tratamiento.

Los ejes tematicos no se toman como van apareciendo en el orden, sino que hay que
ir buscando cial es ¢l gue toca, en este caso, su continuidad en el libro, inclusive en
ocasiones tengo que buscar también su relacion con otra asignatura (segunda
entrevista: 20).

La simple preocupacion por la ubicacion de los temas conlleva a la
limitacién en el uso de la ayuda que el docente en determinada situacion
pudiera otorgar a los educandos e inducirlos y comprometerlos con la
realizacion de la tarea completa.

Retraso. Un plan original de clase puede suffir alteraciones dentro de la
practica, pero, también es alterado por el mimero de actividades en las cuales el
docente participa, sus preferencias, la magnitud de los recursos y érdenes
institucionales que tiene que acatar.

[Las actividades que realiza un profesor son] impartir conocimientos frente al grupo,
cumplir con las comisiones que se le atribuyen al inicio del curso, realizar campaiias,
realizar su avance programitico, hacer honores a la bandera, cumplir con la
documentacion que requiere la supervision (quinta entrevista: 37).

Como podemos apreciar, planificar el trabajo escolar mo involucra
unicamente la idiosincracia del profesor o de los alumnos, es una mezcla de
ambas y son movilizadas en ambitos instituidos. En este sentido, el
posicionamiento de los actores influye en el proceso de apropiacion de
contenidos, sin que llegue a ser decisivo o determinante en el desvio o fracaso
de un plan original de clase. Asi, la aplicacién o puesta en practica del avance
programético implica un proceso complejo, elusivo y conflictivo y es casi
mposible encontrar una formula de coordinacion que integre las diferencias y
configure la actividad colectiva arménica y efectiva.
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Yo mas que nada, creo que es la imaginacion y creatividad de cada maestro y tratar
de estimular a los alumnos para que también lo hagan de esa forma (primer
entrevista: 8).

En ningiin sentido queremos decir que no es importante planificar, por el
contrario, si el docente descuida el conocimiento y reconocimiento de
contenidos culturales, se puede acentuar la pérdida de referentes elementales
acerca de lo que es necesario saber del curriculum, con el cual el docente
tendra que laborar y desarrollar en interactividad con los alumnos.

La posactividad en tanto pensamientos, exposicion o verbalizacion de
haceres y saberes, implica y complica una nueva forma de apreciar el trabajo
efectuado, pero sobre todo, una nueva manera de adentrarse en un cambio
decisivo y positivo. En esta perspectiva, podemos hablar de ‘autonomia
relativa’, la cual aparece de manera significativa como necesidad de co-
operacion cercana y continua entre docentes y todos los que de alguna forma
tiene algo que hacer y decir acerca de la escuela como institucion.

4.2. La planificacién del trabajo escolar y su relacién con la innovacién

La innovacion tiene que ver con la ruptura, el desligamiento, la
conformidad y la obediencia, estas dltimas no necesariamente son nefastas, la
innovacion puede llegar a plantearse de arriba hacia abajo y en consecuencia,
de la conformidad. No obstante, la innovacion puede plantearse de abajo hacia
arriba y entonces puede decirse que la innovaciéon es un fenémeno
independiente de la conformidad, en este sentido, la minoria puede ejercer
influencia sobre la mayoria, 1a condicién para su realizacion es que exista o que
la minoria tenga una solucion de recambio coherente y que se esfuerce
activamente por hacer visibles sus acciones. Mediante su comportamiento
consistente, su seguridad y conviccion es como pueden Ilegan a ser reconocidos
y por tanto, ejercer influencia. Ahora bien, la conformidad puede ser utilizada
por la minoria como una estrategia ttil para hacerse aceptar, al conformarse
con las normas de la mayoria gana confianza y crédito y si se muestra
consistente puede empezar a liderear, mas adelante desviarse e intentar innovar.
(cf. MOSCOVICI, 1991). También hay que tomar en cuenta que la mayoria de
las personas esta practicamente en contra de la innovaciéon ya que la miran
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como amenaza dentro de lo que se sabe hacer y se hace cotidianamente (cf.
FERNANDEZ, 1994). Veamos algunas opiniones de los profesores.

Yo creo que, en lo personal, que es necesario el, vamos a decir asi, el anlisis nuevo
de ese programa. Por ejemplo, en matematicas, donde al alumno se le hace razonar,
con unas preguntas que a veces lo confunden y al final viene siendo una cosa sencilla.
Le ponen tanto, podriamos decir, rollo y a final de cuentas lo que viene a asimilar o
comprender el alumno es una cosa asi de simple [ levanta un poco la mano derecha y
casi pega los dedos pulgar e indice] (segunda entrevista: 17-18).

El profesor destaca que para innovar es ‘necesario’ analizar el plan y
programas de estudio y, en la medida de las posibilidades, hacer adecuaciones
que recurrentémente confunden tanto a los profesores y por ende a los alumnos,
cuestion que puntualiza mas adelante.

Bueno, para empezar algunos contenidos no son apegados, por decir, a la realidad.
No, no es dificil innovar, los mismos alumnos, mas ahorita, saben detectar lo que esta
sucediendo y qué ha sido de trascendencia. Yo, mas que nada, creo que es la
imaginacion y creatividad de cada maestro y tratar de estimular a los alumnos pasa
que también lo hagan de esa forma (primer entrevista: 8).

Lo que expresa es que la innovacién podria estar en las manos de los
profesores y alumnos, pero, por otro lado, mas adelante podemos leer que el
discurso del director contrasta con lo que expresaron los profesores.

Bueno, [la innovacién puede realizarse], dependiendo del conocimiento, porque hay
conocimientos que no se pueden innovar, sino simple y sencillamente se van a
transmitir o guiar, pero realmente, no sabemos qué conocimientos vamos a innovar
(tercer entrevista: 25).

Los docentes expresan un conocimiento acerca del saber practico,
cuestiones que son motivadas por su acercamiento a los contenidos y sus
disfunciones con la realidad; los directores asumen que el conocimiento, en
tanto contenidos , pareciera imposible de innovar; al respecto, POPKEWITZ
nos recuerda que:

“Ya reificacion del conocimiento se refiere a la tendencia a negar el papel de las
construcciones humanas y de Ia historia en los fenomenos sociales... es un elemento
conservador: se hace que lo que exista parezca natural e inevitable, perdurable sin
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multiples interpretaciones, conflictos socioculturales o intereses sociales” (1994:
189).

El aceptar que el conocimiento es unico e inalterable, constrifie el
quehacer cotidiano, los profesores, en la mayoria de los casos, intentan
contextualizar algunos contenidos a veces solo socioculturalmente, en otras
histéricamente. No obstante, también reconocen que hacer el analisis de un
programa de estudios, ya no digamos desreificarlo, resulta una ardua tarea,
sobre todo si es individual, maxime si dentro de la escuela no se cuenta con
cierto tiempo o disposicion de sus compafieros profesores, para preparar algin
tipo de planificacion del trabajo escolar. Parece ser que por parte de los
profesores no existe mayor inconveniente en discutir la pertinencia de los
contenidos, el problema apunta a que es necesaria la institucionalizacion de
este tipo de trabajo.

A mi si me gustaria que se implementara, incluso se instituyera ya como una norma,
que al iniciar el curso o al finalizar un mes o el semestre, no sé, pudiera llevarse a
cabo la planeacion o dosificacion de contenidos (segunda entrevista: 16).

Sin embargo, ésto, contrasta nuevamente con lo -que expresan los
directores.

Bueno, los tiempos, realmente, no los debemos manejar para la planeacion, no los
debemos manejar en tiempo de las cinco horas habiles. Yo pienso que ese tiempo,
nosotros como maestros, debemos regalarlo en nuestras clases o el tiempo que nos
pertenece a nuestro horario, organizar el trabajo, de otra forma, nos pasariamos
organizando trabajos aqui y olvidariamos darle clase a los nifios (tercer entrevista:
25).

Aparece aqui lo que mas arriba dejaba entrever; institucionalmente, el
tiempo que el profesor permanece en la escuela es para estar frente a grupo y
para realizar tareas de ensefianza, nunca para la organizacion y anélisis del plan
de estudios, mucho menos de planificacion del trabajo en el aula. Cuestién que
afirma el supervisor escolar.

Dentro de Ia escuela. Tiempo a veces falta para los maestros; tal vez sea que el
maestro sacrifique tiempo en su domicilio, porque no sabemos que tenemos que dar
tiempo para planear las actividades (cuarta entrevista: 32).
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Aun y cuando se diga que el tiempo es tinica y exclusivamente para que
el docente realice su trabajo frente a grupo, también existen algunas reuniones y
en éstas, son los directivos los que invitan al profesor a trabajar.

Yo exhorto a los compafieros sobre todo en reuniones, que tomemos en cuenta sobre
todo a los nifios. Mientras no nos demos cuenta que de ahi comemos y que debemos
ser més profesionales en nuestra relacion, no vamos a llegar lejos. En las reuniones
uso mecanismos como darles una torta, un refresco a los compaiieros con la finalidad
de que se sientan a gusto, pero, el compafiero casi nunca quiere ceder o donar parte
de su tiempo (tercer entrevista: 26).

En primer lugar, desde HAMELINE (1981), podemos apreciar en el
discurso del director que hay un ensanchamiento de horizontes, es decir, al
sefialar responsabilidades, asume que son los profesores los que estan ‘mal’. En
este sentido, impone a los profesores otra manera de leer la realidad. También
asume que las relaciones humanas son el motor de la actividad en la escuela y
que lo realizado sera un hecho comim, sin dejar pasar desapercibido que utiliza
ticticas empleadas por algin partido politico, para comprarlos y
comprometerlos con el trabajo. No obstante, la logica de su discurso sélo
refuerza el poder que ‘ostenta’ y con ello, desarma las iniciativas que podrian
nacer en tales reuniones.

Si viene usted, como maestro nada mas, es probable que los profesores no estuvieran
dispuestos a trabajar, pero, si por medio del supervisor se les comunica que van a
asistir tal dia y, con orden superior, ya creo yo que no hubiera objecién (quinta
entrevista: 43).

Es interesante destacar que los propios docentes refuerzan el poder
institucional, dado que no aceptan o no llegan a aceptar lo que un compafiero
profesor pudiera ofrecerles. Quiero apuntar que dentro de la escuela, en tanto
institucion, existe una gran diversidad y variedad de actividades que son
encomendadas tanto a profesores, directores'y supervisores. Por lo regular
estan en fimcién de vigilar, controlar y personalizar, y que las aportaciones o
sugerencias que pudieran surgir desde los docentes, inmediatamente son
silenciadas por la autoridad mas cercana, en la cual se encuentra inmerso €l o
los discursos oficiales que ha llegado a interiorizar a lo largo de su trayectona y
biografia.
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Esto no quiere decir que no pueda instituir ‘algo’ el profesor. En tanto
actor de una organizacion escolar, conserva un minimo de libertad, que en
determinadas circunstancias utiliza para combatir al sistema, ‘juega’ con la
dependencia y represion, de aqui que su actuacion dentro de la escuela como
institucion, sea contingente. Resulta obvio que el profesor, en su supervivencia
en la institucion escolar, no tiene objetivos claros, mucho menos proyectos
coherentes o a largo plazo. En este sentido, podemos decir que su
comportamiento es activo, por un lado ofensivo; aprovecha la situacién y la
recupera en funcién de sus intereses y por otro defensivo; tiende a conservar
cierto margen de libertad no comprometiéndose ampliamente con proyectos de
grupo o institucionales. Sin embargo, como sefialan CROZIER y FRIEDBERG:

[El cambio] “no puede ser comprendido més que como un proceso de creacion
colectiva a través del cual los miembros de una determinada colectividad aprenden
juntos, es decir, inventan y determinan nuevas formas de jugar ¢l juego social de la
cooperacion y el conflicto (en pocas palabras, una nueva praxis social), y adquieren
capacidades cognoscitivas de relacion y organizativas correspondientes. Es un
proceso de aprendizaje colectivo que permite instituir nuevos constructos de accién
colectiva que crean y expresan una nueva estructuracion del o de los campos”
(1990, 29 y 30).

Pero, la accién colectiva, no es espontanea, en tanto constructo social,
permite organizar modos de integracion, que determinan el comportamiento de
los profesores, en estos juegos instituido e instituyente. Aqui el manejo y uso
de la “incertidumbre” (CROZIER y FRIEDBERG, 1993) pasa a constituir el
ingrediente principal del fracaso o éxito del proyecto emprendido.

Enresumen La planificacion del trabajo escolar como posactividad,
aparece como parte de las responsabilidades de cada docente, no obstante, de
acuerdo a los comentarios de los profesores se realiza ya sea por institucién,
por grados paralelos o por equipos afines en términos de amistad, en cada curso
escolar se intenta llevar a cabo la planificacion académica del trabajo escolar,
pero, por lo regular, nunca se logra culminar el trabajo iniciado, conforme
transcurre el curso escolar la apatia se hace presente y poco a poco el trabajo
académico se ve desplazado por otras actividades como el llenado de
documentos o toma de decisiones para actividades que no competen a lo
académico, de esta forma se cae y refuerza nuevamente el individualismo.
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CONCLUSIONES

El supuesto que subyace en esta investigacion es que existen diferencias
entre la planificacion del profesor y lo que realiza frente a los alummos, sin
embargo, JACKSON menciona que “esta diferencia ... se encuentra implicita
en el examen de cuestiones como la realizacion entre los planes de las
lecciones y su tarea diaria” (1992: 184, el subrayado es mio). Por tanto, lo que
motivo la indagacion es hacer explicita esta diferencia.

" En la presente, hemos mostrado una parte de la realidad de la vida en
determinados ambitos escolares que, desde luego, tienden a diferir de otros.
Ponemos de relieve la variedad en la planificacion del trabajo escolar en la
escuela primaria. Hemos encontrado que los profesores no se cifien a una tnica
forma de planificacién del trabajo, mas bien modifican dicha planificacion en
funcion de lo que intentan ensefiar, transmitir o instruir. De igual manera, los
alumnos interactiian entre ellos mismos y con el docente de diferente forma, de
acuerdo con la aproximacién que tienen con el contenido y la forma
organizacional del trabajo escolar dentro del aula. Vemos que la planificacion
del trabajo coadyuba a que las relaciones maestro -contenido- alumnos signen
diferentes maneras de acercamiento y tratamiento de los simbolos, asi como
con el conocimiento, lenguaje y pensamiento.

En la planificacion del trabajo escolar en la escuela primaria
encontramos que existen dos tendencias claramente definidas, por un lado la
planeacién?’ con tendencias administrativas que esta preocupada por el logro
de fines a través de la adecuacion de medios. Ideologia que se ha intentado
Hevar al sistema escolar, se mira el espacio aulico como una ‘caja negra’ y se
pretende que al tener una buena planeacion, los resultados debieran ser
inmejorables. Sin embargo, lo que ocurre al interior de dicha ‘caja negra’ no
puede verse y, por tanto, no existe la posibilidad de ser comprendido. Por el
otro lado, est4 la planificacion escolar, en la cual existen diferentes momentos a
saber: preactividad e interactividad (JACKSON,1992), estructura de la tarea

*! Ver introduccién.
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académica y estructura de la participacion social (ERICKSON, 1982) y
posactividad (CLARK, 1986).

En esta logica, la planificacion como preactividad o estructura de la
tarea académica es una actividad que realiza el profesor antes de entrar al salén
de clases, es planificar el trabajo escolar en funcion de los objetivos que estan
expuestos en el curriculum oficial o plasmar cada objetivo en una hbreta o
registro de avance programatico tal y como se especifica en el cumiculum y
aparece en relacion estrecha con el contenido y su distribucién temporal.
Fenomenoldgicamente, en la escuela primaria podemos distinguir nueve tipos
de planificacién en relacion al tiempo, a saber: anual, semestral, mensual,
semanal, diaria, por clase, por hora, por contenido [la cual puede prolongarse
por dos o més clases] y por tema [que puede abarcar dos o tres semanas].

El tipo de planificacion predominante en la escuela primaria es la
semanal y, en otros casos, mensual. Cabe destacar que pocas veces se tiene una
visién total del programa del area y grado que atiende el docente y que es
improbable que conozca en su totalidad los programas de las diferentes areas,
asi como el plan de estudios.

Los datos recabados nos permiten apreciar tres tipos de funcion de la
planificacion que son: 1) planificacion para satisfacer necesidades personales
inmediatas, cuando el profesor esta interesado en un tema o contenido y
pretende motivar a los alumnos hacia su comprension; 2) planificacién como
medio para [llegar a la instruccion, cuando el profesor planifica
sistematicamente y, por lo regular, siempre tiene presente el plan de clase o
semanario para desarrollar las actividades escolares; 3) la planificacion al
servicio de la institucién, cuando el profesor planifica de acuerdo a los
requerimientos institucionales y ve la planificacién como un requisito, sin que
la tome en cuenta para la realizacién de las actividades diarias al interior del
aula.

En relacion con la planificacion de los contemidos de aprendizaje
encontramos, segun datos arrojados por las entrevistas cuatro formas como los
profesores la realizan, a saber: 1) de acuerdo con el plan y programa de estudio
y sin tomar muy en cuenta lo que se plantea en los libros de texto; 2) de
acuerdo con los libros de texto sin tomar en cuenta necesariamente lo que
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plantea el plan y programas de estudio; 3) de acuerdo con una relacion intima
entre libros de texto y programas; 4) de acuerdo con las representaciones que
se forma de los alumnos, aqui toma en cuenta el grado de apropiacién y
movilizacion de conceptos que poseen los alumnos. Por lo regular los
profesores ponen mas atencién a la planificacion en relacion con el libro de
texto ya que dificilmente se le puede hacer coincidir con el programa.

En cuanto a la interactividad o estructura de la participacién social
encontramos, en el decir de los docentes, que los planes mas elaborados en la
practica o clase pueden verse torcidos o no trabajados en un cien por ciento y
que es necesario tomar en cuenta los niveles de apropiacion de los alumnos en
relacion con la conversacion en los espacios atlicos, asi como la creacién de un
ambiente fisico e interpersonal como mejor sea posible.

Dentro del discurso en el aula como improvisacion, desde el decir y
hacer de los profesores, se derivan dos interpretaciones. Por un lado, podria
pensarse que ¢l profesor puede presentarse ante los alumnos sin saber cudl es el
objetivo educacional, el contenido y los medios para la instruccién, esta
interpretacion es necesario descartarla. Por otro lado, con base en el
conocimiento de los alumnos, objetivo, contenido y medios para la instruccion,
el curso de la clase puede modificarse, porque ningin plan queda bajo el
control unilateral del profesor, sino que son los comportamientos del profesor y
de los alumnos los que influyen mutuamente de modos muy complejos en dicho
plan, asi encontramos que esta lo mecanico, en el sentido de que existe una
sedimentacion de acciones y actividades y que surgen al desarrollarse la
actividad; lo espontaneo, en el sentido de que sobre la marcha de la actividad,
fluyen nuevas y originales ideas; y lo espontaneo reflexivo, donde existe un
posicionamiento sobre las secuencias y consecuencias de la actividad.

En el aula escolar, segin los registros realizados, es importante anotar
que tanto el profesor como el alumno aparecen emmarcados en el desempeiio
de roles diferenciados que consisten, por un lado, en la transmisién de
contenidos pedagogizados y, por otro, en el aprendizaje y apropiacion de los
mismos, pero también estin inmersos, por no decir encadenados, a 6rdenes
sociales ¢ institucionales que los signan, limitan y ubican dentro del aula y
escuela, asi como en la sociedad en general. Hay que asumir también que el
conocimiento escolar es externo, que por lo regular aparece como ‘dado’ y que
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signa un tipo de relacion con el mundo, asi como una manera especifica de
conformar un discurso o grado de apropiacion, eficacia y veracidad de términos
conceptuales.

Las acciones de organizacion, seleccion de medios y control aparecen
mediadas y negociadas por el profesor, en funcién de los contenidos
educacionales y tiempo; encontramos que: se ajusta a un horario institucional,
elabora estrategias para lograr la atencién y concentracion de los alumnos,
ubica a los alumnos en el tratamiento de contenidos en relacion con la materia,
unidad y objetivo educacional, coordina la formacion de equipos de trabajo,
establece qué y como trabajar con el libro de texto, concede la palabra y
permisos, solicita orden y el respeto a las autoridades, distribuye materiales,
marca el término de una actividad, indica tareas y califica o evalia el desarrolio
y desempefio del alumno en relacion con la tarea escolar completa.

Nos parece importante puntualizar que el silencio del profesor en una
relacion dialégica con los alumnos puede tener interpretaciones de ayuda o
andamiaje entre algunas otras, encontramos silencios para: poner palabras en la
boca de los alumnos, permitir que los alumnos escriban, revisar el trabajo de
los alumnos, dejar transcurrir la actividad, preparar una pregunta, esperar una
respuesta, articular temas o actividades, preparar un dictado, ubicar a los
alumnos en el tiempo y espacio, esperar razonamientos de los alumnnos, ordenar
sus recuerdos, frecuentemente con matices de moralidad. Por parte de los
alumnos, los silencios aparecen por lo regular cuando atienden el discurso del
profesor y cuando esperan a ser evaluados. En esta perspectiva, podemos
apreciar que los didlogos se dan entre: profesor y grupo; profesor y equipo;
profesor y alumno especifico, entre alumno y alummo y como relaciones
cruzadas, es decir, cuando dos alumnos opinan sobre algim contenido, pero
siempre aparece la mediacion del profesor, ya sea por la sola presencia o para
brindar una mejor opinion.

Con respecto a lo que aqui denominamos estrategias mentales o silencios
en la relacion profesor alumnos, encontramos un discurso en el aula como
improvisacion, apartado totalmente de la generacién espontanea, o sea,
pretender que de la nada surge algo totalmente nuevo y que incluso pueda
Hamarse innovador. Por el contrario, contar con el discurso como
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improvisacion dentro del aula, da constancia de que siempre se trabaja entre
seres pensantes que negocian significados y se relacionan de manera compleja.

El uso del libro de texto en las relaciones profesor alumno contenido fue
de un peso interesante, de acuerdo con las conceptualizaciones que el
profesor hace acerca de la mismas, en la utilizacién del libro de texto pueden
destacarse tres casos.

En el primer caso, ¢l profesor puede abocarse a un enfoque metodico y
de actividad fuertemente orientada por el curriculum hacia la obtencién de
productos o respuestas correctas, sin embargo, lo que subyace es que los
alumnos prestan mucho mayor atencién a lo que dice el libro de texto y que
cuando se trate de realizar actividades tales como practicas de laboratorio o
experimentos demostrativos, se les preste poca o nula atencién ya que las
respuestas que se buscan pueden ser localizadas en el libro de texto.

En el segundo caso podriamos decir que ocurre totalmente lo contrario,
se presta mucha mayor atencién a las précticas de laboratorio o experimentos
demostrativos y al libro de texto se le presta poca atencion, el profesor no se
apega al curriculum formal, crea experimentos apegados a los contenidos de
aprendizaje que intenta transmitir e incluso cuando se llegue a dejar alguna
tarea en relacion con el libro de texto, el alumno pocas veces lo consulta, el
problema esta en el sentido de s6lo prestar atencién a lo que sucede en las
practicas y experimentos y hacer caso omiso del libro de texto, maxime cuando
el profesor evalia o toma como referente de evaluacién los experimentos que el
mismo disefio.

En el altimo caso, existe un equilibrio entre el uso del libro de texto y la
atencion a practicas de laboratorio o experimentos demostrativos, puede
empezarse de manera inductiva o deductiva alguna clase, partir de algln
ejemplo de la vida cotidiana o experimento disefiado exprofeso y de ahi ir hacia
las conceptualizaciones que el libro contiene o partir de las conceptualizaciones
y tratar de interpretarias en algin experimento e incluso puede avanzarse de
forma paralela, revisar el experimento y el libro de texto a la vez, de acuerdo
con ALVERMANN (1994) la ensefianza de las ciencias naturales puede estar
diseflada para ayudar a los estudiantes a aprender contenidos, al mismo tiempo
que incorporan habilidades metodologicas de ciencia y de lectura.
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Dentro de la interactividad, también aparecen algunos eventos que
obligan al profesor y alumnos a posponer el trabajo cotidiano y por ende la
planificacion del trabajo escolar, ya sea por un breve lapso de tiempo o para el
dia o dias que comresponda nuevamente la clase, tales eventos pueden ir desde
un simple permiso para ir al bafio, sacar punta a un l4piz, atender a un padre de
familia, recibir alguna informacién por parte del conserje, profesor e incluso
director de la escuela y supervisor escolar, para el llenado y firma de algunos
documentos, leer algunas circulares, visitas del comité de padres de familia,
hasta, aplicacion de vacunas a los alumnos; ensayos para preparar ¢l homenaje
a la bandera, ensayos diarios para desfiles del veinte de noviembre, ensayos
para concursos, festividades como el doce de diciembre, el dia de reyes, dia de
las madres, dia del maestro, el cumpleafios del director de la escuela o
supervisor escolar; funciones de payasos para recabar fondos para la direccién
de la escuela, cobros de quincena y permisos econdmicos por parte del
profesor; poner en regla algunos documentos en la direccion de la escuela,
inspeccion escolar o direccion general de primarias; preparar la clausura del
curso ¢ incluso juntas sindicales o cursos de preparacién para el docente.

En relacién a la posactividad, encontramos que implica para el docente
un distanciamiento entre las actividades preactivas e interactivas para
desarrollar y reorientar nuevas actividades de planificacion ¢ interaccion.

La planificacién del trabajo escolar, en la creencia del profesor, aparece
como parte de las responsabilidades personales de cada docente, no obstante,
de acuerdo a los comentarios de los profesores, dicha planificacion se realiza
ya sea por institucion, por grados paralelos o por equipos afines, en términos de
amistad, en cada curso escolar se intenta llevar a cabo la planificacion
académica del trabajo escolar, pero, por lo regular, nunca se logra culminar el
trabajo iniciado, conforme transcurre el curso escolar la apatia se hace presente
y poco a poco el trabajo académico se ve desplazado por otras actividades
como el llenado de documentos o toma de decisiones para actividades que no
competen a lo académico, de esta forma se cae y refuerza nuevamente el
trabajo en solitario.

Cuando examinamos la forma en que se planifica el trabajo escolar en la
escuela primaria y la manera en que se desarrolla la actividad, encontramos
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algunas discrepancias que nos orientan a pensar que el profesor esta mas
comprometido con el aprendizaje que con la ensefianza, en ofras palabras,
encontramos en el decir y hacer de los docentes que la planificacion del trabajo
escolar significa: qué van a aprender los alumnos y en muy raras ocasiones se
deja entrever la ensefianza como un proceso.

El tiempo y esfuerzo que dedica el docente de forma personal a la
planificacion de las actividades escolares, por lo regular, resulta infructuosa o
en el mejor de los casos pospuesto y, por otro lado, existe muy poco trabajo,
por no decir nulo o frustrado, en toro a la planificacién colectiva del trabajo
académico en la escuela primaria; cuando esta actividad debiera constifuir una
de las principales tareas de cada institucién, lo cval implica un trabajo
eminentemente colectivo. Algunas cuestiones que no alcanzamos a analizar
son: como la planeacién y planificacion del trabajo escolar se hace presente por
vez primera en el ambito educativo bésico; los diferentes tipos de planes a lo
largo de la historia de la educacion primaria en México, la construccion del
curriculum de ciencias naturales y la planificacion del trabajo escolar en
funcién de la construccién de mapas conceptuales, del cual existe como
experiencia, solo una breve aproximacion; de igual manera hace falta recabar
informacion sobre cémo los docentes enfrentan la planificacion del trabajo
escolar cada nuevo curso.
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